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Bu boliimde isletmelerde kapasite kavrami, tiirleri isletmeleri buiytimeye
iten nedenler, biyiime sekilleri, birlesme sekillerinden bahsedilmektedir. Islet-
meler kiiresellesmenin arttigi ve rekabetin kizighdi bilgi ekonomisi ¢aginda op-
timum (en uygun) kapasite ile galigmak zorundadirlar.

1. Kapasite Kavrami:

Kapasite kavrami, bir igletmenin belli bir dénemde (g¢ogunlukla bir yil
olarak alinir) mevcut kaynaklarini kullanarak, elde edebilecegi maksimum tire-
tim miktarini ifade eder. Kapasite bir isletmenin elinde bulundurdugu tretim
faktorlerinin belirli bir 6lct ile ifade edilmesine denir. Kapasite mal ve hizmet
Uretebilme yetenegi ve imkénlari hakkinda fikir verir. Bir memur bir giinde 8
saat galigiyorsa o memurun kapasitesi 8 saattir. Yine bir cihaz bir giinde 20
adet analiz yapabiliyorsa o cihazin giinliik kapasitesi 20 analizdir. Uretim biri-
minin fiziksel miktariyla ilgili 6lgtler; uzunluk, agirlik, hacim veya sadece sayi
olabilir. Bazen, belirli bir siirede Uretilen mal veya hizmetin degeri de kapasite
olciisti olarak anilir. Ornegin, bir marketin her giin satabildigi mallarin degerle-
rinin tutari, ginliik satis kapasitesi hakkinda bir fikir verecektir.

1.1. Kapasite Tiirleri

Kapasite turlerini, teorik (maksimum), normal (pratik), fiili (gercek) ka-
pasite, artik (bos, aylak) kapasite ve optimum (en uygun) kapasite olarak sinif-
landirabiliriz.
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1.1.1. Teorik Kapasite

Isletmenin proje asamasinda yer alan ve hesaplamayla bulunan kapasi-
tedir. Bu kapasite, makine ve techizatin higbir duraklama ve ariza gosterme-
den, kalifiye personel elinde calistirilacad: varsayimiyla hesaplanir. Ornegin bir
tekstil fabrikasinin yillik Giretim miktart 1.000.000 metre kumas ise, bu fabrika
arizalanmadan, tamir ve bakim igin hi¢ ara vermeden usta isci ve personel
elinde bir yilda 1.000.000 metre kumas Uretebilecegi anlasilmaktadir. Bir otel
icin teorik kapasite otelin toplam yatak sayisini ifade etmektedir.

Teorik kapasitenin planlanmasina bir iglem igin harcanmasi gereken ma-
kine zamani ile baglanir. Bunun igin énce, proses muihendisliginden gelen bilgi-
lere dayanarak iglemin ¢iplak makine stiresi bulunur. Buna, hazirlik ve kacini-
lamayan gecikmeler icin hesaplanan stireler eklendikten sonra normal stire
elde edilir. Uretilmesi istenen miktar normal siireye béliiniirse, makine saat
cinsinden gerekli kapasite ve buradan da makine sayisi belirlenir. Bu asamada
alternatifler ortaya cikar. Calisma stresi ve Uretim akisinin ozellikleri, normal
stirelerle bulunan kapasite ihtiyacin1 yani makine sayisim etkiler. EGer bir ma-
kine li¢ vardiya ile glinde 24 saat, haftada 7 gin calistiriliyorsa; 24*7=168
saat/hafta elverisli kapasite var demektir. Ayni makine glinde 9 saat, haftada 5
guin calisiyorsa, ayni stire icindeki elverigli makine kapasitesi 45 saat olur. Bu
durumda ikinci ¢aligma diizeninde ayni isi gorebilmek i¢in 168/45=3,7 veya
yaklasik 4 makineye ihtiyag vardir. Diger taraftan is akisinin 6zelligi makinelere
her an i ytikleme olanagi vermiyorsa, bu kayiplarin da hesaba katilmasi gere-
kir.

1.1.2. Pratik Kapasite

Makine ve diger liretim araglarinin ve iggliciniin hicbir duraklama ol-
maksizin, tesis kapasitesi olarak maksimum kapasitede caligmasi mimkin de-
gildir. Uretimde koruyucu bakim, hazirlik gibi faaliyetler icin zaman harcamak
gerekir. Calisanlarla makineler arasinda tam bir denge saglanmayabilir. Bir
isletme veya tesisin tahmin edildigi gibi strekli olarak teorik kapasitede kalmasi,
cok zor, hatta imkansizdir. Clinkii tamir ve bakimlar, beklemeler, duraklamalar,
montaj ve ayarlamalar, calismaya hazir hale getirmeler, calisma yanilgilarindan
dogan gecikmeler vb., makinelerin veya isletmelerin belirli calisma stirelerinin
%100’tint doldurmalarina imkan vermez. Bu kapasite tliriinde normal diizey-
de birtiretim belirtiimekte ve genellikle bu kapasite isletmelerin ulasmaya calis-
t131 normal verimliligi belirten bir 6lcti olarak kullanilmaktadir. Ornegin, teorik
kapasitesi 20.000 ton/yil olan bir fabrikanin pratik kapasitesi 17.000 ton/yil
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olabilir. Pratik kapasite her zaman ulagilabilir bir tirtin miktarini gosterir. Degisik
sartlara ve endustri kollarina gore farklilik géstermekle beraber pratik kapasite-
nin, igletmenin teorik kapasitesinin %75-80’i civarinda olabilece@i 6ng6rilmek-
tedir.

1.1.3. Fiili (gergek) Kapasite

Fiili kapasite piyasa kosullarinin, yani dig etmenlerin etkisi altinda varilan
{iretim giiciinii ifade etmektedir. Isletmenin belirli bir stirede elde ettigi tiretim
miktarinin yeterli talep olmasi durumunda satilan kismina fiili kapasite denir.
Yani pratik kapasitenin yeterli talep olmasi nedeniyle satilan kismini olustur-
maktadir. Ornegdin; ayni mobilya fabrikasinin pratik kapasitesi 80.000 adet
masa Uretimi olup, bu masalarin yillik olarak 72.000 adedi satilmis ise, bu fab-
rikanin fiili kapasitesi yillik 72.000 adet masa tretimidir. Mobilya fabrikasinin
bos kapasitesi ise 80.000-72.000=8.000 masadir. Talepteki diigmeler, tiretim-
deki aksamalar gibi nedenlerle fiili kapasite pratik kapasitenin altinda olabilir.
Tam tersi, talebin mevsimlik dalgalanmalara bagl olarak artmasi sonucu fiili
kapasite, pratik kapasitenin lizerine ¢ikabilir.

1.1.4. Optimum Kapasite

Uretim birimi basina diisen toplam maliyetin en diisiik oldugu kapasite-
ye denir. Optimum kapasite pratik kapasiteye yakin olmaktadir. Isletmenin
Uiretim kapasitesi optimum kapasiteden uzaklagti@: stirece, tiretim birimi basina
distin degisken ve sabit maliyetler artmaktadir. Mikro ekonomide igletmelerin
ortalama ve marjinal maliyet egrileri genellikle acik U bicimindedir. Mikro eko-
nomi agisindan toplam maliyetin tretim miktarina bélinmesi ile ortalama ma-
liyet elde edilir. Marjinal maliyet ise isletmenin tretim miktarindaki bir birimlik
artis igin gerekli deger kullanimini ifade etmektedir.

Maliyet

O F E Miktar
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Grafikten gorildigu gibi tretim miktari arttikga maliyetler D noktasina
kadar digmektedir. En diisiik maliyet (OA) diizeyi olup, bu maliyeti veren tire-
tim miktart (OE)’dir. (OA) deger kullanimi dizeyine optimum maliyet, buna
denk diisen (OE) tretim miktarina da optimum kapasite denir. Bu noktadan
sonra maliyetler artar. Grafikten de gortilecegi gibi kapasitesini (OF) diizeyinde
belirleyen birinci igletme (OB) maliyet diizeyinde Uretimde bulunacak, buna
karsilik (OE) tiretim miktarinda ve (OA) maliyeti ile optimum kapasitede faali-
yet gosteren ikinci igletme (BA) diizeyinde kapasite biiytkliginden dogan
maliyet tasarrufu saglayip ilk isletmeyi pazari terke zorlayabilecektir.

1.1.5. Bos Kapasite (Aylak, Atil)

Fiili kapasite ile pratik kapasite arasinda yer alan ve yararlanilamayan
kisma “atil” veya “aylak” kapasite denir. Sermaye yogun teknoloji ile kurulan
isletmelerde atil kapasitenin yiiksek oranlarda gerceklesmemesi istenir. Cinka,
bu tiir isletmelerin, karli hale gelebilmesi icin, belirli bir miktarda tretim ve satig
diizeyine sahip olmast gerekir. Bu retim ve satis dizeyi ise, genellikle biiytik
Uretim miktarlarina esittir. Yiiksek oranlardaki bos kapasitenin anlami yiiksek
oranlarda birim maliyet olacaktir.

Kapasite turleri arasindaki iliskiyi asagidaki sekilde gibi agiklayabiliriz;

ASITE TURLERI:

| = Kapasite tOrleri asagidaki gibi gosterilebilir.

zorlanmmys Rapasite ZK

aylak{atif)

Kapasite AN,
teorik{maksimuim) ]
Sepaits T normal  qg

Kapasite gergek(fiili)

eapasic
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Ornegin; Takim elbise tiretin bir konfeksiyon isletmesinin yillik teorik ka-
pasitesi 100.000 takim elbise; pratik kapasitesi ise 80.000 takim elbise olsun.
Bu igletme 2007 yilinda 60.000 takim elbise Urettigine gore atil kapasitesini
bulmak gerekirse;

60.000

Yeterlik Derecesi= ---------------- = %75
80.000

Atll Kapasite= 80.000-60.000=20.000 olur.

Isletmede atil kapasitenin ortaya cikmasmnin birinci nedeni dogrudan
dogruya yoneticilerin davransslar ile iliskilidir. Yoneticilerin, isletmenin trettigi
mal ve hizmetlerin satigi ile ilgili olarak gelece@e ait yaptiklari tahminler islet-
mede atil kapasitenin ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir. Atil kapasitenin ikin-
ci nedeni ise maliyet giderlerinin ortaya cikaran tretim faktorlerinin, tretim
faaliyeti sirasinda sagladiklari hizmetlerin boliinmeyisi ile ilgilidir.

1.2. Kapasite Kullanim Orani (Calisma Derecesi):

Fiili (kullanig) kapasitesinin, normal (pratik) kapasiteye oranlanmasina
calisma derecesi ad1 verilir ve agagidaki formul ile bulunur.

Fiili Kapasite
Kapasite Kullanim Orant = —---emmmmmmmemm oo
Normal (Pratik) Kapasite

Ornegin bir ¢cimento fabrikasinm fiili kapasitesi 450.000 ton/yil ve nor-
mal kapasitesinin de 600.000 ton/yil oldugu dikkate alinirsa, anilan yilda s6z
konusu igletmenin kapasite kullanim orani %74 , buna karsilik atil kapasite
orant ise, %25 olarak gerceklestigi gorilebilir.

1.3. Kapasite Belirlenirken Yapilmasi Gerekenler

Kapasite belirlenirken en 6énemli unsur taleptir. Talep kisisel talep ve top-
lam talep olarak ikiye ayrilir. Yani o mal veya hizmete sahip olmayan isteyen
ve satin alma glicli olan kisi veya kisilerin toplamini ifade eder. Talebin tahmin-
lerinin yaninda, yonetim ve o6rgltlenmenin, teknoloji, kurulug yeri, calisma
sliresi, makine ve donatim se¢imi, insan giicl kapasitesi, is kolunun 6zellikleri
ve finansman durumu da énemlidir. Kapasite belirlenirken sadece mevcut du-
rum degil, isletmenin vizyonu da dikkate alinmalidir. Yani ileride igletmeyi ne-
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reye tasimak istiyorsak, kapasite planlamasini ona gore yapmaliyiz. Ornegin;
isletme 6ntmiizdeki 5 yil iginde ihracat yapmayi planliyorsa, kapasitesini belir-
lerken sadece yurt ici talep talebi degil uluslararasi talebi de dikkate alarak
planlama yapmalidir.

1.4. Kapasite Kullanim Sorunlari

Kapisete Kullanim Oraninin (KKO) duisiik olmasi, birim maliyetleri yiik-
seltecektir. Mevcut kosullara gére isletme yine de kar ediyorsa bile bu durum
aldatmamalidir. Bir an 6nce KKO iyilestirilmelidir.

KKO’nin dustik olmasinin nedenleri sunlar olabilir.

¢ Olcegin gereginden biiyiik olmast,

e Talebin diismesi,

¢ Donemsel talep dalgalanmalari,

o Tedarik¢i ya da aracilardan kaynaklanan duraksamalar ve

o Isletme ici atil kapasite

Olcegin gereginden biiyiik belirlenmesi ve ekonomik kosullar nedeniyle
talebin diismesi kapasite kullanimini azaltabilir.

Bunlarin yaninda her dénemin talebinin ayni olmamasindan kaynakla-
nan sorunlar olabilecegi gibi, araci ve tedarikgilerin zamaninda teslimat yapa-
mamalarindan kaynaklanan duraksamalarin sebep oldugu kapasite kullanim
sorunlari da olabilir.

Nihayet igletme ici kaynaklardan tam anlamiyla yararlanilamamasi an-
lamindaki isletme ici atil kapasite de s6z konusu olabilir. Isletme ici atil kapasi-
tenin temel nedenleri sunlar olabilir:

o Insan faktéri

o Fiziksel faktorler

¢ Enerji

¢ Alet ve makinelerde yasanan sorunlar ve
e Hammadde veya yari mamul eksikligi,

KKO hesaplarinken bazi sorunlarla karsilagiimaktadir. Ornegin; zaman
faktorti 6nem arz eden bir konudur. Yalniz bir cins mamul tireten bir igletmede
bu durum fazla géze batmayabilir; ancak cesitli mamuller treten isletmelerde
malzeme iglem slresinin belirlenmesi oldukga zordur. Bir bagka sorun da, ka-
pasite kavraminin farkli sekil ve kapsamlarla tanimlanmasidir. Farkli kapasite
kavramlarinin olmasi, konuyla ilgilenenler tarafindan farkl sekillerde algilana-
bilmektedir.
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Kapasite konusunda yukarida ifade edilen kapasite tiirleri dikkate alina-
rak de@erlendirme yapilirsa bu tir yanls anlamalar ortadan kalkabilir.

Bir diger ¢c6zim 6nerisi de her bir boliim, personel veya makine grubu,
ya da makineye yonelik kapasite belirlenebilir. Yani toplam kapasite yerine
kismi kapasite olctst gelistirilebilir ve kontrol bu sekilde yapilabilir. Elbette
sonuglar toplanarak toplam kapasite ve KKO bulunacaktir. Boylece kapasite
kullaniminin dogru hesaplanmasi mimkiin olacaktir.

2. Isletmelerde Biiyiime

Isletmeler canli birer organizma veya toplumsal sistemler olarak zaman
icinde gelisip buytrler. Aslinda, igletmelerin hemen hepsinde bir biytime tutku-
sunun varligindan séz edilebilir. Bagka bir deyimle, igletme yoneticilerinde ge-
nellikle bliyimeyi bir amag olarak gbrme ve faaliyetlerini bu dogrultuda yogun-
lastirma egilimi vardir. Isletmelerde cesitli nedenlere bagh olarak biiytime ihti-
yact ortaya cikabilir. Bu nedenlerin baginda, kiiresel dizeydeki buiyik isletme-
lerle rekabet edebilecek bir glice ulasma istegidir. Hizla gelisen gevre kosullari-
nin neden oldugu belirsizlik ve yaratti@i tehditlerin tstesinden gelme, sz konu-
su degismelerin sundug@u firsatlardan daha cok yararlanma arzu ve istegi, tiike-
tici kavraminin deg@ismesi ve rakip igletmelerin yeni teknolojiler ve buyiik ser-
mayelerle pazarda faaliyet gostermeleri isletmeleri bliytimeye zorlamaktadir.

Isletmeleri buyiimeye zorlayan sebeplerden biri de isletmenin faaliyette
bulundugu tlkedeki ekonomik biliylimedir. Bir tilkede ekonomik blyime so-
nucunda belirli mal ve hizmetlerle ilgili Pazar da blytliyeceginden, igletmeler
Pazar paylarini oransal olarak korumak ve rakiplerine pazardan daha fazla pay
kaptirmamak icin buytimek zorundadirlar. Ancak igletmelerin bagarili bir bi-
yume gerceklestirebilmeleri icin, érglit yapisinin blyimeden dolayi artan ig
hacmi karsisinda gelistirilmesi gereklidir.

Isletmeler icin biiyiime amagclarindan biri de, biiyiik élcekli tiretimde bu-
lunmanin sagladi@ Gstiinltik, yani 6lgek ekonomisinden yararlanma gelmekte-
dir. Olcek ekonomisi, herhangi bir tirtintin tiretilmesinde yeterince biiyiik kapa-
sitenin olusturulmast ve bu kapasitenin etkin kullanimi ile birim bagina sabit
maliyetlerin en aza indirilmesi ve maliyet acisindan bir rekabet avantaji elde
edilmesidir.

Isletmelerin ekonomik bir amag olarak biiyiime hacim artigini veya nice-
lik olarak gelismeyi ifade etmektedir. Isletmenin ézelliklerine gére;

e Satig miktari veya tutari
o Uretim miktar:
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e Calisanlarin sayisi

¢ Harcanan enerji miktari

e Oz kaynaklar

¢ Yatirim toplami

e Kullanilan hammadde veya makine miktar1

¢ Pazar payi1 veya mamul cesitliligi

gibi degisik faktorlerde olusan nicelik artiglari, biiytime olarak nitelendi-
rilir.

Ancak her hacim artisi, kesin bir biiyiime belirtisi degildir. Isletmelerde
blylimeden soz edebilmek icin, hacim olarak buytimek sarttir, ancak yeterli
degildir. Bunun yaninda nitelik itibariyle de gelisme saglanmalidir. Bu ise, is-
letmelerin maddi ve insan kaynaklarinin kalitesinin gelistirilmesi ve daha verim-
li hale getirilmesi demektir.

Isletmelerin nitelik 6l¢iisti olarak sunlar belirtilebilir;

o Kullanilan teknolojinin gelismisligi

® Yénetim tarzi

o Orgiit gelistirme kapasitesi

¢ Calisanlarin ve diger kaynaklarin yetenek ve kapasitesi

¢ Hissedarlarin niteligi

Isletmelerin byiimesi, satis, kar, aktif varliklar ve ¢zsermaye artisi olarak
gerceklesebilir.

2.1. Isletme Biiyiikliik Olgiileri, Kriterleri

Diinya Bankas! tarafindan 1989 yilinda Tirkiye i¢in hazirlanmis olan ra-
porda kiciik ve orta 6lgekli sanayinin tanimt yapilmigtir.

Isletme Bilyiikliigii Isletmede Caligan Ig¢i Sayisi
Kiigiik Olgekli isletme 1-50

Orta Olgekli Isletme 51-200

Biiyik Isletme 201’den gok.

KOSGEPB’in kiclk ve orta 6lgekli isletmelerin belirlenmesine iliskin ola-
rak genelde esas aldigi siniflandirma, igletmede galisan personel sayisina da-
yanmaktaydi. Buna gére 1-50 personel calistiran igletmeler kiicik, 51-150
personel calistiran isletmeler orta ve 150’nin tizerinde personel istihdam eden
isletmeler buiytik olcekli isletme olarak kabul edilmistir.
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Isletme Bilyiikliigii Isletmede Caligan Ig¢i Sayisi
Kiigiik Olgekli Isletme 1-50

Orta Olgekli Isletme 51-150

Biiyik Isletme 150'den gok.

18 Kasim 2005 tarihindeki Resmi Gazete’de vayinlanan KOBI tanimu,
“Kiiciik ve orta buyiikliikte isletmeler (KOBI): Ikiyiizelli kisiden az yillik calisan
istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu yirmibeg milyon
TL’yi asmayan ve bu Yonetmelikte mikro igletme, kiiclk igletme ve orta buyik-
likte isletme olarak siniflandirilan ve kisaca KOBI olarak adlandirilan ekonomik
birimlerdir”

Asagidaki tabloda mikro igletme, kigiik isletme ve orta buytklikte islet-
menin ayrimlari: goérilmektedir.

KOBI siniflandirmasi Caligan Yillik Net Satis Hasilati | Mali Bilango Biiyiiklii-
Sayisi gii
Mikro Isletme (Gok kiigik 10'dan az 1 milyon TL'den az 1 milyon TL'den az
isletme)
Kiigik dlgekli igletme 50'den az 5 milyon TL'den az 5 milyon TL'den az
Orta biyiiklukte isletme 250'den az 25 milyon TL'den az 25 milyon TL'den az

Bu igletmelerin Gistiinde mali imkanlara ve calisan sayisina sahip olan is-
letmeler buiytk igletmeler olarak tanimlanmaktadir.

KOBI'ler aslinda adinda “kiiciik” gecse de dev bir ekonomiyi tek basina
sekillendiren igletmeler... Ciinki tilkemizdeki tanima gore; eger 250 kisiden az
calisan istihdam ediyorsaniz ve net satis hasilatiniz veya mali bilangonuzdan
herhangi biri 40 milyon TL'yi asmiyor ise KOBI tarmimima giriyorsunuz.
TUIKin Kigiik ve Orta Biiytkliikteki Girisim Istatistikleri 2016 verileri; bu
KOBI'lerin 2014 yilinda Tiirkiye’deki toplam isletmelerin %99,8’ini, toplam
istihdamin %73,5’unu, toplam cironun % 62’sini, katma dege-
rin %53,5’unu olusturdugunu séyliyor. Tam da bu sebeple KOBI'lerin tiret-
tikleri deger ile Turk ekonomisini sekillendiren temel taglardan biri oldugunu
séylemek hi¢ de yaniltici olmayacaktir. KOBI'ler ayni zamanda maddi mallara
iliskin yatirimlarin %55’ini tek bagina olusturdugu icin Turkiye ekonomisine
sagladigt katkilar sebebiyle yatirim ve tesvik politikalari gelistirilirken 6ncelikli
olarak destekleniyor (Aydogan, 2017).

Teknolojik gelismeler sonucu isletmelerin yapisi, iretimi, sermayesi ve
isgoren sayist hizla buytimektedir. Cesitli sektorlerde faaliyette bulunmak igin
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zorunlu olarak buytimek gerekmektedir. Cimento, petro-kimya, lastik, entegre
tekstil, otomobil, dayanikli tiiketim mallari gibi alanlarda genelde biyuk islet-
meler bagarili olmaktadir.

2.2. Biiyiik isletmelerin Avantajlari

Biiyiik igletmelerin avantajlari agagidaki gibi siralanabilir:

¢ Teknolojinin gerektirdigi isbolimii ve uzmanlagma sayesinde yigin tire-
tim yapabilmekte ve 6lgek ekonomilerinin sagladig biitiin imkénlardan yarar-
lanmaktadir.

¢ Mallarin tiplerine gore ayrilmasi, standartlagtirilmasi ve makinelerin kul-
lanilmasi ile bliyiik miktarda kitle Gretimi,

e Diinyadaki ve yurttaki hammadde rtin ve sermaye pazarlarindaki ge-
lismelerden ¢ok cabuk haberdar olurlar.

e Iyi 6rgut kurarlar.

e Ozellikle Anonim Sirket olarak kurulduklarinda sermaye paylarindan
daha kolaylikla yararlanirlar.

¢ Calisanlarina egitim, yetisme ve yiikselme imkani saglar ve ¢ok sayida
istihdami sagladiklarindan tlkedeki istihdam problemleri tizerinde olumlu etki-
leri olur.

¢ Bu igletmeler, geligsmis 6rgtit yapilar, profesyonel yoneticiler ve cagdas
yonetim teknikleri ile yonetilirler.

¢ Pazarin genis ve talebin yiikse oldugu dénemlerde biiyiik capta tiretim
ve satig yaparak ylksek karlar saglayabilirler.

¢ Buytik isletmeler sermaye ve finansman bakimindan gliven veren ig-
letmelerdir. Bu nedenle, sermaye bulma imkanlari genistir.

¢ Hammadde ve malzeme alimlarinda biiytik hacimler s6z konusu oldu-
gu icin indirimli fiyatlardan yararlanabilirler.

e Arastirma ve gelistirme, reklam yapabilme olanaklar: vardir.

e Satin alma bakimindan ustiindiirler.

2.3. Biiyiik isletmelerin Dezavantajlari

Biyik isletmeler avantajlarinin yaninda bazi dezavantajlart da vardir.
Bunlar agagidaki gibi siralanabilir:
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¢ Buytiik igletmelerde kontrol olanagr glgctir. Emirler ve izlenen politika,
Uist kademeden alt kademeye kadar gercek de@erini ve amacint kaybedebilir.

e Talepte ciddi bir azalma meydana geldigi zaman, sabit masraflarini
karsilamada 6nemli sikintilarla karsilasilabilir.

¢ Degisen tliketici talep, zevk ve egilimlerine karst ¢abuk uyum saglaya-
mazlar.

e Talepte 6nemli bir azalma meydana geldigi zaman, sabit giderlerini
karsilamada 6nemli sikintilarla karsilasabilirler.

¢ Ekonomide tekellesme egilimlerini artirirlar.

e Uzmanlagma artti@: igin calisanlarin rotasyon imkani imkansizlagmak-
tadir.

e Yonetim agisindan daha fazla personel ile calisildigindan biirokrasi
olugsmaktadir.

¢ Biytik sermayelerle kuruldugu icin sabit maliyetleri yiiksektir.

e Uretim miktar1 gerektiginden fazla arttinilirsa bir kisminin satilmayip el-
de kalmasi tehlikesi belirebilir.

e Ekonomik kriz dénemlerinde sabit giderlerini kolayca kisma imkani
olmadig icin trtinlerinden elde ettikleri karlar azalir veya ortadan kalkar.

¢ Kolayca siyasal gii¢ haline gelebilirler.

e Orgiitlenme maliyetleri yiiksektir. Orgiitlerini yeniden diizenlemeleri de
ylksek maliyetlere neden olur.

2.4. Kiigiik isletmelerin Avantajlari

Kiictik igletmelerin avantajlar style siralanabilir:

¢ Uygulanan tretim teknolojisi genellikle mekanik degil, nitelikli emege
dayanmaktadir.

¢ Diistik sermaye ile kurulabilme ve igletilebilme,
o Dustik istihdam ile galisabilme,

e Devamli musterilere sahip olma,

¢ Daha verimli calisma,

o Talepte meydana gelen degisikliklere karsi esnek bir yapi icindedir.
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e Daha 6nce bilinmeyen bir malin veya hizmetin Pazar yéniinden uygun
olup olmadigini anlama ve béyle bir isi yapmak icin sahip olunan yetenekleri
Olgmede kiiclk isletmeler dinamik rol oynar.

¢ Baz1 durumlarda, el isciligi veya bir igle bizzat mesgul olma (berber,
radyo ve buzdolabi tamircileri gibi) gereklidir.

¢ Kullanilan hammaddelerin veya triniin ¢abuk bozulur cinsten olmasi
halinde (stit mamulleri, baz1 yiyecek maddeleri gibi) bolgesel kiigiik isletmeler
6nem kazanir.

o Belirli bir mali siparis olarak yapma tretimde ve trlnlerinde miktardan
cok vasfa 6nem vermesi ancak kiigiik isletmeler yoluyla olabilir.

¢ Kurulus yeri secimi de daha basittir.
o Isletmede calisanlar birbirlerini kolayca tanir ve iligkiye gegerler.

¢ Savasg ekonomisinde biiyik endustrilerin zedelenmesi durumunda, k-
¢lk isletmeler, az da olsa, tiretime devam ederek belirli bir gereksinmeyi karsi-
layabilir.

2.5. Kiigiik isletmelerin Dezavantajlar

Kictik isletmelerin avantajlart yaninda dezavantajlart da vardir. Bunlar
maddeler halinde soyle siralanabilir:

¢ Gelisme ve birleserek biliyiime imkéanlari sinirhidir.

e Uzman personel istihdam etme imkanlari zayiftir. Isgticii, egitim faali-
yetleri bilimsel olmaktan cok gorgliye dayanir.

¢ Gelismeleri yakindan takip edememe,
¢ BliyUk igletmelerle rekabet edememe,
e Fon bulma imkanlari sinirhdir.

o Urettikleri mallara kars: talebin hizla yiikseldigi donemlerde, tiiketicile-
rin isteklerini zamaninda karsilayamadiklar: icin, musterilerini kaybetme tehli-
kesi ile karsilagabilirler.

¢ Isletme fonksiyonlarini yerine getirmede eksiklik,

o Uriin gelistirme ve iiriin gesitlendirme oto finansman imkanlari sinirl
olduklari icin yeni Girtin bulma, tretim teknolojilerini degistirme imkanlar1 azdir.

Biiyiime Turleri:

Isletmelerde biiyiime sekilleri i¢ biiytime ve dis biiyiime olarak siniflandi-
rilabilir.
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2.5.1. ig Bilyiime

Mevcut faaliyetlerin genigletilmesi yoluyla gerceklestirilir. Genellikle is-
letmeler kendi kaynaklarina dayanarak ic biiyiime stirecine girerler. I¢ biiytime
stirecinde ihtiya¢ duyulan finansman kaynaklar1 arasinda; oto finansman, borc-
lanma veya yeni sermaye bulma yéntemlerinden biri veya birkaci sayilabilir.
Isletme finansman sagladiginda tiretim kapasitesini artirarak Pazar faaliyetlerini
genigletebilir veya yeni Pazar arayisina girebilir.

Isletme ici biiyiime dort baslikta incelenmektedir
Fiziksel biiyiime. Bina ve tesislerin blyimesidir.

Ekonomik biiyiime: Uretim kapasitesinin ve sermayenin artirilmasi,
yeni Urln Uretimine girisilmesi, yeni kaynaklarin elde edilmesidir.

Orgiitsel biiviime: Isletmede 6rgiit yapisinin gelistirilmesi, yeni ilke ve
prensiplerin belirlenmesi, kademe veya sorumluluk birimlerinin olusturulmasi
bicimindeki bliytimedir.

Sosyal biiyiime: Isletmenin sosyal cevresi ile ilikilerini gelistirmesidir.

I¢ biiytime de kendi icinde yatay ve dikey biiyiime olmak tizere ikiye ay-
rilabilir.

2.5.1.1. Yatay Biiyiime

Isletmelerin ayni tiretim alaninda kalarak faaliyet boyutlarini genisletme-
leri veya yayginlastirmalari yoluyla saglanan bliylimeye yatay blyime denir.
Ornegin ayni konuda tiretim yapan fabrika sayisinin artirilmast, isletmenin bir
¢imento fabrikasina bir tane daha eklemesi yatay bliyiimeye 6rnek verilebilir.
Yatay buytime; isletmelerde degisik sekillerde uygulanabilir.

Pazara niifuz etme: Mevcut triinde (mamilde) herhangi bir degisikli-
ge gitmeden var olan pazarda eskisine oranla daha ¢ok satis yapmaya (mevcut
Uiretim kapasitesini artirma yoluyla) yonelik bir biiytime stratejisidir. Bu strateji;
musterilerin mevcut triinden eskisine oranla daha ¢ok satin almalarini 6zendi-
rerek, Urtintin eskime oranini artirarak, trtintin diger kullanim alanlarint muste-
rilere tanitarak ve nihayet triiden belirli bir miktar1 agan satin almalar: igin
musterilere fiyat indirimleri saglanarak gerceklestirilebilir. Pazara niifuz etme
stratejisi mevcut Pazar doymamigsa, sanayi dali buytirken rakiplerin Pazar pay-
lar1 diisme gosteriyorsa ve isletmenin tretim kapasitesi talebi karsilamak icin
yeterli ise kullanilabilir.
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Uriin farklhilastirmasi: Ayni iriiniin degisik ézelliklerle pazara siriil-
mesini ifade eder. Bagka bir deyimle, trln farklilagtirmasi, mevcut trinler tize-
rinde birtakim degisiklikler yaparak rakip mallardan ayricalikli hale getirmeye
ve dolayisiyla pazardaki etkililigi artirmaya yonelik bir bliylime stratejisidir.
Kalitesi, tadi, kokusu, ambalajt, rengi, dayanma stiresi vb. 6zellikleri degistirile-
rek tirtin daha cazip hale getirilebilir. Isletmeler, tirtin farklilastirma stratejisiyle
glicli bir marka imajini hakim kilmayi amaclarlar.

Pazar farklilagtirmasi: Isletmenin belirli bir Girtiniinii veya tirtinlerini
farkh pazarlarda yayginlagtirmasini ifade eder. Pazar farklilagtirmasinda temel
amag, Urln icin yeni bir kullanim alam bulmak ve o gtine kadar trint hig kul-
lanmayanlara onu tanitip onlar gekmektir. Isletme bu sekilde yeni pazarlara
yonelmekle, tirtinlere olan talepte ve satiglarda artis saglamayi hedeflemektedir.
Boylece, degisik pazarlarda degisik tiiketici gruplarina ulagilarak yatay biiytime
gerceklestirilmis olur.

2.5.1.2. Dikey Biiyiime

Isletmenin tiretim (veya hizmet) sektérii disina cikarak, baska sektorlerde
tiretim (veya hizmet) yapmasidir. Ornegin; buzdolab: tireten bir isletmenin
¢amasir makinasi, firin, seramik gibi diger tirtinleri de tiretmesi. Dikey biiytime;
geriye dogru dikey blylime ve ileriye dogru dikey bliytime ve geriye dogru
dikey bluylume olarak ikiye ayrilmaktadir. Gerive dogru dikey biiyiimede
isletme kullandigi, hammadde, yardimct malzeme ve isletme malzemesi gibi
girdileri kendisi tiretir. Ornegin; camasir makinesi tireten bir isletmenin motor,
cwvata, vida, boya, elektrik kablosu tiretimi gibi.

Isletmeler asagidaki durumlarla karsi karsiya kaldiklarinda geriye dogru
dikey buyime tercih edilebilir.

¢ Piyasadaki mevcut saticilarin fiyatlarn yiiksekse ve/veya igletmenin girdi
ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kaliyorlarsa

e Saticilar, isletmeyi alana ¢ekecek kadar yiiksek kar oranlari ile calisiyor-
larsa,

e Isletmenin disaridan satin aldig girdileri tiretmek icin yeterli kaynak
ayirma olanag@i varsa,

o Girdilerin zamaninda ve uygun kalitede tedarik edilmeleri olanag yok-
sa ve bu konuda igletmenin saticilara kagsi gtiveni yoksa,

e Satici isletme sayisi azsa.

Ilerive dogru dikey biiviimede isletme, Urettigi mallarla birlikte hiz-
metlerde (pazarlama, servis) vermektedir. Ornegin, bardak, siirahi, vazo gibi
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cam urlnleri Greten bir igletmenin, cam trinleri pazarlama igletmesi (fabrika
satls magazasi) agmasi, otomobil fabrikalarinin otomobil galerisi ve servis a¢-
mast, seramik fabrikasinin seramik satig igletmesi agmasi gibi.

Eger bir isletme asagidaki durumlarla karsi karsiya ise ileriye dogru dikey
bliyiime sureci izlenebilir.

o Urettigi mallarin dagitim kanallarinda sikisiklik varsa ve bunun sonu-
cunda mallarin musterilere ulagtirilmasinda gecikmeler gozliyorsa,

¢ Pazarlama kanallar1 cok uzun ve mallarin satis fiyatlarinda yiksek artig-
lara yol agmak suretiyle stirtimii digtirtiyorsa,

e Isletme, dagitim &zel bilgi ve uzmanh@ gerektiren cok teknik bir Grtin
uretiyorsa,

e Isletme biiyiiyen bir sanayi dalinda faaliyette bulunuyorsa,

¢ Dagiticilarin halihazirdaki kalitesi, igletmeye rekabet Ustiinliigi sagla-
mada sinirli veya yetersiz kaliyorsa,

e Isletmenin tirettigi mallarin dagitimini yapabilecek beseri ve mali kay-
naklar varsa.

Capraz Biiyime (Karma Biiyiime): Bu biyime seklinde igletme
kendi alaninda olmayan bagka bir igletme ile birleserek veya bu isletmeyi biin-
yesine katarak biiyiimektedir. Ornegin, cimento fabrikast olan bir igletmenin,
cikolata fabrikasini satin almasi gibi. Bazi holdingler ya da yatirim holding sir-
ketleri, riski yaymak, dagitmak isteyen igletmeler daha cok gapraz buyime
stratejisi izlemektedir.

2.5.2. Dig Biiyiime

Isletmenin baska bir isletme veya isletmeleri satin almasi veya birlesme-
sidir. Dis buyiime, birlesme seklinde olmaktadir. Ornegin; bir buzdolabr islet-
mesinin baska bir buzdolabi isletmesini satin almasi veya birlesmesiyle olur. Dig
bliylime, hukuki varh@in kaybederek veya hukuki varhgni devam ettirerek
olabilir. Bu tiir bliyiime modeli, ekonomik yapinin gelismesi, pazarlarin biyu-
mesi, Uretim teknolojisinin de@ismesi yeni liretim ve pazarlama yontemlerinin
uygulamaya konulmasiyla 6zellikle 20. yiizyilin baglarindan itibaren énem ka-
zanmig, Bati tilkelerinde zaman zaman boyutu degisen birlesme dalgalar1 ya-
sanmaya baslanmustir.
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2.5.2.1. Isletmeleri Dis Biiyiimeye lten Sebepler

Isletmelerin birlesmesi 6z itibariyle bir biiyiime seklidir. Isletmelerin bii-
yitilmesinde daha énce birbirinden bagimsiz olarak faaliyette bulunan iki veya
daha cok sayida isletme, bagimsizliklarini kismen veya tamamen kaybetmek
suretiyle bir araaya gelmektedirler. Boylece yeni bir Girlin (veya yeni bir iglet-
me) olugmaktadir. Sonugta mevcut igletme sayist azalmakta; buna karsilik bir-
lesme olayini gerceklestiren igletmenin (veya isletmelerin) olgek buyukligu
artmaktadir. Bir igletmenin bagimsizligini kaybetmek pahasina bagka bir isletme
ile birlesmesi, esas itibariyle ilgili isletmeler tarafindan istenmeyen bir biiytime
seklidir. Hakikaten genel olarak igletmeler baslangigta icsel bliyiime seklini
tercih ederler. Zira birlesme bagimsizigi az veya ¢ok kaybetme anlamina gelir.
Fakat belirli bir 6lgek buytkliglinden itibaren igsel buyiime bir bliyiime alter-
natifi olmaktan cikar. Isletme icin kendi olanaklaryla biiyiime alternatifi ya
tamamen ortadan kalkar veya ¢ok pahali olmaya baglar. Bu asamadan itibaren
isletmeler digsal buiylimeyi tercih ederek digsal bliyiimenin avantajlarint deger-
lendirme yoluna giderler. Isletmeleri biiyiimeye iten sebepler soyle siralanabilir;

¢ Bir igletmenin mevcut kaynak ve kabiliyetleriyle (yeterli olmayan fi-
nansman giicl, yenilik yapma kapasitesinin zayifligi, btiyiik organizasyonlar
kurma ve yonetme yeteneginin yetersizligi vb.) yapimast mimkin olmayan
islerin dis bliytime sayesinde gergeklestirebilmesi,

¢ Dig buiyime sayesinde, isletmenin degisen cevre kosullarina uyum gos-
terme ve rekabet Gsttinliigt saglayict yeni teknolojileri alip kullanmasinin daha
kolay hale gelmesi,

¢ Isletmenin ortaklarina ve calisanlarina daha énce veremedigi hizmetleri
verebilme olanagina kavusmasi,

¢ Bliylime sonucunda ekonomik yénden gtiglti hale gelen isletme icin ek
kredi ve finansman bulma firsatlarinin ortaya cikmast,

e Isletmenin pazarda rekabeti kendi kosullarina gére ayarlamasi ve oyu-
nun kurallarini belirleme konumuna gelmesi.

2.5.2.2. Dig Biiyiime Tiirleri:

Tam Birlesme (Merger): Merger yaklasik aym buytkliikteki igletmeler
arasi birlesmeleri ifade eder.

Satin Alma Yoéntemi: (Akuisyon): Genellikle farkh buytklikteki iglet-
meler arasinda gerceklestirilen birlesmelerdir. Buna devralma da denilir. Bu
birlesme seklinde igletmelerden biri diger isletmenin veya igletmelerin aktifleri-
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nin tamamini veya bir kismini satin alir. Burada satin alinan isletme satin alan
isletme icinde eritilmekte veya onun tarafindan yutulmaktadir.

2.6. Ortak Yatirim (Joint Venture):

Iki yada daha fazla gercek va da tiizel kisinin kar etmek amaciyla, bir
araya gelerek belirli bir yatirim projesi icin olusturduklar ve sdzlesmeye bagl
isletme yapisina, is ortakh@: (joint venture) denir. Genellikle ingaat sekttriinde
goriilen is ortakliklar pazara girmenin kolay, hatta bazen tek yoludur. Is ortak-
liklari, igletmelere bazi pazarlara ve faaliyet alanlarina daha rahat girig imkani
ve finansal kaynaklar ortak bir havuzda toplandig@i i¢in rekabet avantaji saglar
(Alkan, 2015). Ornegin, Tiirkiye'nin hedeflerinden biri olan yerli otomobil bes
sirket tarafindan ortak bir yatirimla yapilmasi planlanmaktadir. Bu sirketler,

1- Anadolu Grubu

2- Bmc
3- Kiraga
4- Turkeell

5- Zorlu Holding'tir.

Stratejik Ittifaklar: iki veya daha fazla isletmenin ortaklaga yeni trln
gelistirmek; tiretim, dagitim ve ortak yatirim yapmak tizere olusturduklari birlik-
lerdir. Stratejik isbirlikleri; cesitli birlesmeler, sirket evliligi ve diger ortak girigim-
ler seklinde olabilmektedir. Bu yontyle igletmeler arasinda cesitli sekillerde
ortaya ¢ikan dayanisma ve kaynak birlestirme faaliyetlerinin genel adidir. Stra-
tejik igbirlikleri, geleceGe yonelik uzun vadeli belirli bir ama¢ dogrultusunda
isletmelerin bir araya gelmesidir. Stratejik ittifaklar érgtitlerin yasamlarini stirdii-
rebilmeleri igin alternatif ¢éziim Onerilerinden birisidir. Guiniimtizde pek c¢ok
orgit stratejik ittifaklar1 maliyetlerini diisirmek veya eksik yonlerini kargilamak
amaciyla olusturmaktadir. Kaynak yaklasimina gore; stratejik ittifaklarla birlikte
Isletmeler kendilerine 6zgii kaynaklari ve disaridan elde ettikleri tamamlayici
kaynaklar sayesinde uzun dénemde rekabet saglayict pozisyonu gerceklestire-
bileceklerdir. Isletmelerin tek baglarna ulagmalariin miimkiin olmadig avan-
tajlar veya yararlari baska bir igletme ile igbirligi yaparak elde etmeye calisma-
lar1 temel amacgtir. Kisacasi, kurulan stratejik ittifaklar eksiklikleri giderme, 6gre-
nen 6rglt olma ve kaynak kullanimi agisindan énemlidir. Stratejik ittifaklar,
isletmelerin sahip olduklar kaynaklar ile onlarin gelecekteki ihtiyaglari, beklen-
tileri arasindaki boglukta képrii vazifesi géormektedir.

Isletmeler mevcut firsatlardan yararlanmak amaciyla ortakliklar olustur-
maktadirlar. E-igletme, stratejik igbirliginde tamamen yeni bir tiir yaratmigtir.
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Amazon veya Overstock.com gibi islerinin tiimiini ¢evrimigi olarak yiirtiten bir
isletme, dogru miktarda ve dogru mali alma ve dagitim konusundaki uzmanlik
tecriibelerinden faydalanmak tizere geleneksel perakendecilerle bile birtakim
olusturabilirler. Utah, Salt Lake City merkezli Overstock.com, indirimli fiyatlarla
giyim, beyaz esya, elektronik ve spor malzemeleri dahil olmak tizere markali
tiketim mallarini arayan, indirim pesinde olanlar i¢in tasarlanmis gevrimigi
perakendecilerdir.

Stratejik ittifaklar icin en iyi 6rnek Japon firmalaridir. Otomobil sanayi-
sinde motor ve vites kutusu geligtirme Uzerine endustriyel igbirlikleri (izerine
italya’da Honda-Rover ortakhig kurulmustur. Bir bagka isbirligi érnegi Fujitsu
ve ICL arasinda gerceklesmistir. Bu ortaklik pazarlama, teknoloji ve yari iletken
maddeler satin alimi icin olusturulmus isbirligidir. ICL, Fujitsu bilgisayarlarint
pazarlamaya karsilik Japon gruplarinin bilgisayar teknolojilerine éncelikli girig
saglamaktadir. Bu anlagma altinda ICL de 6nemli miktarda mikrogip satin al-
maktadir. Anlasma, ICL icin var olan ciliz kaynaklarini tirtin sahasini agsmaksi-
zin tamamlama ve yeniden inga etme firsatt sunmustur.

Kaynak bagimhlhig: yaklagimina gore; isletmeler stratejik ittifak anlagmala-
rin1 cevresel riskleri ve belirsizlikleri azaltmak amaciyla yaparlar. Ornegin yeni
pazarlara girmeyi amaglayan bir firma, politik cevrede risk algisint ¢ok yiiksek
olarak algiliyorsa, bu noktada tek bagina faaliyete girmek yerine o tilkedeki
yerel firmalar ile ittifak anlasmalari yaparak riskleri azaltma, paylasma yoluna
gidecektir.. Stratejik ittifak kavrami, igletmelerin milli ve idari sinirlarla artik
kisitlanamayaca@i entegre bir kiiresel pazara yonelmesi zorunlulugu karsisinda;
uluslararast ve yerli isletmelerin benzer sekilde diinyanin her tarafindaki islet-
melerle ortak hareket etmelerinin rekabette yalniz daha hesapli degil, daha
gerekli oldugunu fark etmeleriyle ortaya ¢tkmustir. Yani, kiiresel rekabet orta-
minda bulunan igletmeler basarili olmak igin, kendi 6nceliklerini dikkate alarak
yeniden yapilanmali ve bu sekilde kiresel planlarini gergeklestirmelidir.

ittifaklar yapilirken dikkat edilmesi gereken énemli konular géz ardi
edilmemelidir. Ittifak olusturulacak érgtitler analiz edilmeli ve ¢ok iyi taninmali-
dir. Her iki 6rgltiin de kilttrlerinin, amagclarinin, yetenek farklilik veya benzer-
liklerinin farkinda olmalar gerekmektedir. Bu durumda yapilacak ittifakin tarii-
niin de énemi buyiktir. Ittifak yapilacak érgiitiin seciminde, amaclara en uy-
gun olanini karsilayacak sekilde ittifak tiirtintin secilmesine dikkat edilmelidir.

Lisans Anlasmalari: Stratejik ittifaklarin bir tiirii olan lisans anlagmala-
11 ile sahibi tarafindan tescil edilmig bir patent hakki nedeniyle korunan bir
mamulin Uretilmesi ve/veya pazarlanmasina izin veren bir isbirligi seklinde
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ifade edilebilir. Bu yolla, patent sahibi veya igletme, gayri maddi belirli bir hak-
ki (teknoloji, stireg, bilgi veya yontemi kullanma haklari), belirli bir 6deme kar-
sihd (royalty) belirli bir cografi bélgede ve belirli bir siire igin bir bagka igletme-
ye satmig olmaktadir.

Lisans anlagmalar tiriin transferinde de kullanilmaktadir. Ozel teknoloji
ozellikleri iceren bir mal, nihai ya da yari nihai bir mal olarak diger bir tilkeye
transfer edildiginde ortaya cikar. Burada da transfer edilen sey yine bir malin
nasil Uretildigi tretken bilgisi degil, gizlenmis sekilde 6zel bir teknolojinin igsel
ozelliklerinin gekillendirdigi bir maldir. Ayrica sanayilesmis tilkelere mal ihraca-
tinda 63renme yoluyla transfer de bu yoéntem icerisinde yer almaktadir. Yine
lisans anlagmalar tretim metodunun transferi ile de olabilir. Bir tirtintin treti-
mi, bir siirecin uygulanmasi ya da bir hizmetin yapilmasi tretim metodunun
transferi olarak ifade edilmektedir. Bu tiir transferin araclari arasinda alici tilke-
de tam miulkiyetli bir CUS (Cok Uluslu Sirket) subesinin kurulmasi yaninda
patent/lisans anlagmalari, ortak girisimler, anahtar teslim anlasmalari ve kar
paylasim anlagmalari da yer almaktadir. Bunlara ilave olarak zamanla teknoloji
transferinde 6nemli bir cesitlilik ortaya ¢tkmustir. Yonetim sozlesmeleri, tiretim
imtiyazi (franchising), uluslararasi tageronluk, finansal kiralama, bagh ticaret
diizenlemeleri bu konudaki uygulamalara érnek olarak gosterilebilir.. Isletmele-
rin ilk kez uluslararas! arenalarda faaliyette bulunmak i¢in alternatifler arasin-
dan genellikle ihracat veya lisans anlagmast yolunu secerler.

Satis Yetkisi Verme veya Acentecilik: Kiiresellesme, teknolojik iler-
lemeler, ekonomik ve ticari hayatin gelismesi, artan rekabet isletmelerin trettik-
leri mal ve hizmetleri daha genis bir cografi alana daha hizli ve daha az mali-
yetle ulastirmalarini zorunlu hale getirmistir. Mal ve hizmetlerin farkli bolgelere
ulastirmasinda bazi igletmeler, sube agmak gibi kendi dagitim kanallarini olus-
tururken, bazi igletmeler de distribtitor, acente , toptanci veya perakendeci gibi
aracilardan bir ya da birkagini kullanmaktadir. Dagitim kanallarini olusturan
isletmeler, tamamen kendilerine bagimli olmakla birlikte tim dagitim maliyetle-
rine de katlanmak zorunda kalmaktadir. Dagitim kanali olusturmayt maliyetli
bulan igletmeler ise acente gibi aracilardan yararlanarak, dagitim kanali mali-
yetlerini aracilara yiiklemektedir.

TTK m. 102/f.1 e gore “ticari mumessil, ticari vekil, satis memuru veya
isletmenin galisani gibi isletmeye bagh bir hukuki konuma sahip olmaksizin, bir
sbzlesmeye dayanarak, belirli bir yer veya bolge iginde siirekli olarak ticari bir
isletmeyi ilgilendiren sozlesmelerde aracilik etmeyi veya bunlari o tacir adina
yapmayi meslek edinen kimseye” acente denir. Buna gore, acentelik iligkisi,
acente ile ticari igletme sahibi arasinda ile yapilan bir s6zlesmeden kaynaklanir.
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Acente gercek Kkisi olabilecegi gibi, tlzel kisi de olabilir. Acentenin TTK md.
102' deki tanimina baktigimizda belirli unsurlari 6ne ¢ikmaktadir. Bu unsurlar
birlikte degerlendirildiginde acentenin tacir' den ba@msiz olmasi; acentelik
iligkisinin bir sézlesmeye dayanmasi; acentenin belirli bir yer veya bdlge icinde
faaliyette bulunmasi; acentelik faaliyetinde stireklilik olmasi; acentelik faaliyeti-
nin meslek edinilmesi ve acentenin ticari igletmeyi ilgilendiren stzlesmelere
aracilik etmesi veya igletme adina stzlesme yapmasi gerektigi ortaya gikmakta-
dr.

Uretim Imtivazi Hakk: (Franchising): Ulusal Franchising Dernegi
(UFRAD)’'ne gére franchising, “bir Griin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip
tarafin, belirli bir stire kosul ve sinirlamalar dahilinde isin yonetim ve organi-
zasyonuna iligkin bilgi ve destek (know-how) saglamak sureti ile, imtiyaz hakki-
ni ticari igler yirtitmek tzere ikinci tarafa verdigi imtiyazdan dogan, uzun dé-
nemli ve stirekli is iligkilerinin butintdir.” (UFRAD Rehberi 2001-2002: 76)

Franchising sisteminin amaci, karsilikli gtiven ve stirekli ig iligkisi iceri-
sinde her iki tarafin birbirlerinden yararlanmalarini saglamaktir. Franchise-alan
girisimci, denenmis ve genis kabul gérmis bir franchising zincirinin parcasi
olarak basarisizlik riskini azaltir. Ayni zamanda kiictik girisimcilere kendi isinin
patronu olma imkant ile beraber, is ve gelecek glivencesi saglamasi bu sistemin
cazibesini arttirmaktadir. Franchising sisteminde taraflar ve degisime konu olan
unsurlar Sekil 1’de gorildiagu gibi 6zetlemek mimkindd.

Franchising bir igletme sahibi olmanin en ¢abuk yolu olabilir. Bazi insan-
lar franchisingin ayni zamanda en az riske sahip oldugunu ileri stirmektedirler.
Franchiseeler marka bilinirliginin sagladigi yararlara da sahiptirler. McDonald’s,
SUBWAY; Pizza Hut, ve Super 8 gibi markalar genellikle markay: takip eden
sadik musteriler sahiptir. Franchisor halihazirda bir yénetim sistemine sahiptir
ve bir performans kaydi hazirdir. Buna ek olarak, franchisorlar, franchiseelerine
finansman, yer edinme, ig egitimi, ikmal maddeleri ve pazarlama araclarini da
kapsayan genis bir yelpazede destek saglamaktadirlar.

2.7. Dig Kaynaklar Kullanma

Dis kaynak kullanimy, isletmelerin kendilerine rekabet avantaji saglamak
icin 6z yetenekleri ile ilgili igleri, kendilerinin yapmasi 6z yetenekleri kendilerin-
den Ustlin olan igletmelere yaptirarak tedarik etmeleri ve bu faaliyetlerini; bir
anlagsmayla kismen veya tamamen bir hizmet saglayiciya veya tedarikgiye dev-
retmesi olarak tanimlanabilir.
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1960’ yillara gelindiginde, gtvenlik, temizlik yemek gibi hizmetlerde dig
kaynak kullanimi uygulanmaya baglanmistir. 1980’li yillardan sonra teknoloji-
deki hizh gelismeler ve artan global rekabetin etkisiyle hissedilen esneklik ge-
reksinimi, isletmeleri geleneksel yonetim tarzlarini terk etmeye zorlamigtir. Bu
baglamda, igletmeler 6z yetenekleriyle ilgili olmayan bazi faaliyetlerin yoneti-
mini dig kaynak saglayicilara (outsider) devretmeye ve faaliyet alanlarini sinir-
lamaya baslamuslardir.

Isletmeler kendilerine rekabet avantaj saglayan bu 6z yetenek ile ilgili is-
lerin digindaki tim isleri, baska isletmelere yaptirmak suretiyle, hem kaynak
tasarrufu yapmakta, hem yapi olarak kiigtilmekte (downsizing) ve yalin hale
gelmekte ve hem de kendilerinin ¢ok iyi bildigi is tizerinde yogunlasma imkan1
bulmaktadirlar. Yurdumuzda da 6zellikle ingaat sektoriinde kullanilan “taseron
kullanma” veya imalat konularinda “fason tretim” olarak bilinen igletmecilik
uygulamalari, “personel tagima servisi” ve yemek temiz hizmetleri” de birer dig
kaynak kullanimi 6rnegi olarak karsimiza gikmaktadir.

2.7.1. Fason Uretim

Fason tiretim de taseronlugun bir bigimidir. Bir isletmede tretilen malla-
rin bazi pargalar veya timii, diger igletmelerde trettirilir.

Fason tretimin en inlt isimlerinden biri Benetton oldu. Bu sirket 1965
yilinda kuruldu. 1978 yilinda yalnizca Benetton trlnleri satan 1000 diikkan
vardi. Bu say1 1985 yilinda 3 bini asmisti. Ancak glinimiizde binlercesi olan
Benetton magazalarinda satilan trtinlerin yalnizca ytizde 20’si sirketin kendi
Uretim birimlerinde Uretilmektedir. Geriye kalan ytizde 80’lik bolim ise cesitli
sirketlere fason olarak urettirilmektedir. 1990l yillarin baslarinda Benetton’un
kendi sahip oldugu tretim tesislerinde toplam 1700 isci calisirken, cesitli tilke-
lerde Benetton igin fason tretimde bulunan kugtk isletmelerde calisan isgilerin
sayist 8 - 10 bin dolaylarindaydi.

“Fason tretimin oncelikli dezavantaji kayit disi ekonominin biiyiimesine
neden olmasidir. Emek yogun sektérlerde birim maliyeti artiran en énemli un-
sur isglicti oldugundan, fason tretimin piif noktast burada baglamaktadir. Yani
bu isciler, talep dalgalanmalarina kars: istihdam edilmektedir. S6z konusu isci-
ler, kayitsiz, daginik ve orgutstizdur. Talebin kisildigi zamanlarda isten cikaril-
maktadirlar. Isyerlerindeki calisma sartlar da oldukca kotiidiir. Bu iscilerden
ucuz emek olarak yararlaniimaktadir. Tabii bunlarin aldigi tcret de buyik is-
letmelerdekine goére hayli geridir. Japonya’'da yizde 40’a varan Ucret farkinin,
Turkiye’de ytizde 6Q’lar1 buldugu tahmin edilmektedir. “Mesela makine
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sanayiinde baz iiretim asamalari fason tiretime devredilmis bulunuyor. Ozellik-
le bu sektorde fason Uretimle blylk bir isglicti ucuzlugu saglaniyor. Blytk
isletmelerde isciler genellikle sendikali ve sozlesmeli calish@indan, isveren gelir
vergisi, sigorta primi, yemek, izin tcreti, kreg v.b. yiginla giderden kurtuluyor.
Fason tiretime biraktigi zaman, tamamen kayitdisi ekonomiye acik bir asamaya
geciliyor. Isci burada yevmiye ile calisiyor ve ticretli izinden vararlanamiyor.
Sigorta, kres, gelir vergisi gibi isveren giderleri ya hi¢c 6denmiyor, ya da blytk
Ureticinin sirtindan kalkmis oluyor. Biiytk isletmeler agisindan maliyeti diistir G-
ci bir bagka boyut da, kadin isciye buiyik isletmeler farkl ticret uygulayamaz-
ken, fason tretim birimleri, farkh ticret uyguladig gibi, cocuk is¢i, yabanci ucuz
isgticti de kullanarak, isglicii maliyetini iyice dustrebiliyor. Bu da tretilen mal-
zemenin birim maliyetini yizde 25-40 etkiliyor.”

“Turkiye’de kiclik konfeksiyon atélyeleri, ihrag edilen konfeksiyon trtin-
lerinin yaklagik yizde 78’ini tretiyor. Kicik konfeksiyon atélyelerinin sayisi,
yaklasik 7 bine ulagiyor. Tekstil ve hazir giyim fason tretiminde ¢alisan isgi
sayisinin 230 bin oldugu tahmin ediliyor. Metal sektoriinde fason tretime kati-
lan 2 bin civarinda kigiik isletme bulunuyor. Bu isletmeler metal sanayiinde
kullanilan ara ve nihai mallarin yaklagik yizde 70’ini Uretiyor. Gida, kimya,
agag isleri gibi alanlarda fason tretim yapan igyeri sayisi ise yaklagik 3 bin 250.
Genel olarak imalat sanayiinde lretimin ve yaratilan katma degerin ylizde 25’1
fason tretimden g¢ikiyor. Buna karsilik fason tretim yapan firmalar, ayni sek-
torde istihdamin ylzde 48’ini saglyor.”

Az geligmis tilkelerde yerli ve ulusal kaynakla, emekle ve girisimcinin kat-
landi@1 riskle yaratilan katma de@er kapitalist sistemin merkezindeki sermaye
gliclerine ve gelismis tilkelerdeki hisse sahiplerine dogru cesitli sermaye ve mal
hareketleri yoluyla hizla kaymaktadir. Bunun en agik ve bilinen sekli az geligmis
tlke igletmelerinden gelismis tlke igletmelerine yapilan fason tretim bagiyla
yasanmaktadir. Az gelismis tlke igletmelerinin kuresel tretime katiimi ¢ogun-
lukla, yabancilarin Ginlii markalarinin igeride Uretilmesini ifade eden fason tre-
tim veya tageronluk seklinde olmaktadir. Bagka bir ifadeyle tretimine katildikla-
r1 Griin blttin Grin olarak pazarda son tiiketiciye sunuldugunda kendilerine ait
bir Girin olarak sunulmamakta veya goriilmemektedir. Isin isgiicii, makine,
hammadde gerektiren ve tiretimi sirasinda da atiklarla ugrasilma mecburiyetin-
de kalindigi kismi, bagka bir ifadeyle isin agir yikinin sirtlanildigt kismi, az
gelismis Ulke isletmeleri tarafindan tasinirken; gelismis tlke isletmelerinin mar-
kalariyla, gelismis tlke isletmesinin mali olarak ¢ok daha yiiksek fiyatlarla sa-
tilmaktadir. Hatta bu mallar satilirken ¢ogu zaman pazar bizzat malin tretimini
yapan az gelismisg Ulkelerin kendileri olmaktadir (Pierre Cardin 6rnegi). Ayni
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zamanda, az gelismis tulkelerden katma degeri dugiik mallar1 olduk¢a ucuz fi-
yatlarla alan gelismis tlkeler az gelismis Ulkelere katma degeri yiiksek ileri tek-
nolojiyi ve bilgiyi satmaktadirlar. Meseld, bir tekstil makinesini almak igin az
gelismis tilke igletmesi yiizlerce tekstil tirtiniini satmak mecburiyetinde kalmak-
tadir. Ayn1 zamanda diger az gelismis tlkelere gore biraz daha fazla geligmis
olan Ulke isletmeleri, dahil olduklar kiiresel tiretim sebekesi igerisinde hem
kendi tlkelerindeki igletmeleri hem de kendilerine gére daha az geligmis tlke
isletmelerini gelismis batil tilkelere fason tretmek tizere koordine etmektedirler.
Mesela, Avrupa’daki her hangi bir tilke igletmesi pazarda kendisinin markalan-
dirdi@r tekstil Grtintint Turkiye’deki tekstil konusunda uzmanlasmig herhangi bir
isletmeye veya igletmelere yaptirmakta, Tirkiye’deki bu igletme de mamuliin
bir kismini veya dokuma veya nakig gibi herhangi bir iretim agamasini, yine
Turkiye’deki daha kiigiik bir isletmeye siparis vermekte ve bu firma da dokuma
icin gerekli olan ipligi kendi tlkesine gére cok daha ucuza tretiminin yapildigt
daha az gelismis bir tilkeye siparis vermektedir (Irmis & Gok, 2008).

2.7.2. Tageron Kullanma

“Tageron” sozctigliniin anlami, “alt-isveren”dir. Tageronlagtirma uzmant
oldugu alandaki temel yeteneklerini gelistirerek rekabet Usttinligi saglamak
isteyen bir isletme, temel ugrast konusunun disindaki iglevleri (temizlik, perso-
nele yemek verme, personelin taginmasi gibi) tageronlari devredebilir veya bu
hizmetleri uzman firmalardan satin alabilir. U yolla igletme hem kiigtilerek daha
etkili bir yonetime kavusur, hem de uzmanlik alanina girmeyen hizmetleri ken-
disinin Uretebileceginden daha ucuz bir fiyatla satin alarak tageronun maliyet
avantajindan yararlanip pazarda rekabet tstiinliigi saglayabilir. Ulkemizde son
yillarda personel tagimaciligi, yemek temini, temizlik ve glivenlik hizmetleri
siklikla kullandiklar1 dis kaynaklardan yararlanma yollaridir. Fakat bu sistem
kamu kurumlarindan 2018 yili itibariyle kaldirilmustir..

“Tageronluk” ve “miiteahhitlik” kavramlar bazen ic ice gecmektedir.
Sendikacilik agisindan her ikisi de sorun yaratmaktadir. Borglar Yasasina gore
(Madde 355), miteahhit, asil isin sahibine bir 6deme karsiliginda bir is yapma-
y1 Ustlenir. Ayni Yasanin diger bir maddesine gére (Madde 356), isin niteligi
acisindan bir sakinca yoksa, miteahhit, Gistlendigi isi bir bagkasina devredebilir.
Isin devredildigi kisive veya sirkete “tageron” (alt-isveren) denir. Miiteahhit, is
sahibine karsi isin timiinden sorumludur. Tageronun ise asil isverene, ihaleyi
yapan kurulusa karst bir sorumlulugu yoktur. Onun sorumlulugu, miiteahhite
karsidir. Ancak uygulamada bir¢ok durumda hangi isin “asil”, hangisinin onun
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“parcast” oldugu belirsizdir. Buna baglh olarak da “miiteahhit” ve “tageron”
kavramlari i¢ ice geger.

2.7.3. Anahtar Teslimi ve Yap-iglet-Devret (Build-Operate-Transfer):

Ozellestirme yontemleri arasinda 6nemli bir yer isgal eden Yap-Iglet-
Devret (YID) vaklasimi, kamusal projelerin ¢zel sektorce finanse edilmesine
firsat veren bir secenektir. Model, merkezi ya da yerel yonetimlerin sorumlulu-
gunda bulunan kamu hizmeti niteligi tagiyan altyap tesislerinin, masraflari 6zel
sektor kurulugunca karsilanmak tizere kurulmasini, kér saglayamaya dontk bir
stire igletilmesini ve belirli stirenin sonunda idareye bedelsiz olarak devir ve
teslimini 6ngérmektedir. Sistem, genel olarak devredilen hizmetlerin tretim,
dagitim ve sunum imtiyazinin 6zel sektér kurulusuna verilmesi Uzerinde dur-
maktadir. YID yaklasiminda, imtiyaz sahipleri veya sézlesme makami, kamu
kesiminden aldiklar1 hizmet ruhsatlarini, hizmetin gelistirilmesi ve igletilmesi icin
belirli sireligine ellerinde bulundurmaktadir. Imtivaz sahibi, hizmetleri belirli bir
stire iglettikten sonra idareye geriye vermekle birlikte, hizmetleri igletirken ger-
¢ek sahibi gibi davranmaktadir.10 Kent yonetimine getirdigi acihm ve farkh
bakis agilar nedeniyle altyapi projelerinin, 6zel girisim ve fonlarla yapilmasini
saglayan alternatif finansman modeli olarak deg@erlendirilmesi de miimkiindiir.

Kartel: Gayri resmi bir birlesme (isbirligi veya anlasma) sekli olan kar-
tel, yasal ve ekonomik yénden bagimsiz olan, ayni iretim veya ticari faaliyet
asamasinda, yani ayni ig kolunda faaliyette bulunan igletmelerin aralarinda
yaptiklar sézlesmeye dayanarak kurduklar bir igbirligi tirtidar. Yapilan soz-
lesme metninde yer alan hiikiimlere gore farkl kartel cesitleri gergeklestirilebilir.
Kartellesmede, piyasalardaki rekabeti ortadan kaldirarak tekellesmeye gitme
amaci gidiilebilecedi gibi; tamamen ekonomik disiincelerle, tek tek isletmele-
rin etkinligini artirmaya yonelik bir igbirligi de amaclanabilir. Fakat kamuoyun-
da kartellerin tekellesme amaci giittiikleri konusunda yaygin bir inan¢ vardir.
Kartellerin ayni tretim ve ticaret agsamasinda faaliyet gosteren isletmeler ara-
sinda gerceklestirilen yatay (horizontal) bir igbirligi tiirti almasi, bu inanct kuv-
vetlendirmektedir.

Karteller miktar kartelleri, fiyat kartelleri, satig (pazarlama) kartelleri, ma-
livet karteli, satin alma karteli, pazarlama boélgesi karteli ve uluslararasi karteller
olarak simiflandirilabilir (Alkan, 2015).

Miktar Kartelleri: Kartele katilan isletmelerin tiretim kapasitelerini be-
lirleyen ya da sinirlayan anlagma tirtidar. Boylece, piyasanin gereksiniminden
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fazla Uretim yapilmamasini saglamak tizere tretim miktarim belirli bir diizeyde
tutan kartel, fiyatin yiiksek diizeyde olmasinm da saglamaktadir.

Fiyat kartelleri: bu kartel ¢esidinde kartele katilan tyeler, trlnlerini
kartelin belirledigi fiyatin altina indirmeyerek fiyat rekabetini ortadan kaldirmig
olurlar.

Satis (pazarlama) kartelleri: Uyeler kendi aralarinda bir satis 6rgiitii
kurmak suretiyle, tim satiglarini bu kurulus aracih@iyla yapmaktadirlar.

Maliyet karteli: kartele katilan igletmeler fiyatlan ve tretim miktarlarin
sinirlandirmak yerine bazi maliyet giderlerini sinirlandirmaktadirlar.

Satin alma karteli: Bu karteller ayn1 hammaddeyi kullanan igletmeler
arasinda kurulurlar. Burada amag, igletmeler arasinda satin alma sirasinda
olusan rekabeti 6nlemek ve tiretim girdilerini tek elden satin almaktir.

Pazarlama bolgesi kartelleri: Uye isletmelerin mallarinin satildigi pa-
zarlar1 kendi aralarinda paylagtiklar kartel tirtidiir. Her igletme ancak anlasma
geregdi kendisi icin belirlenmis olan bolgede satig yapar. Boylece kendi bolge-
sinde tek basina satict durumuna gelen igletme, mallarint daha yiksek fiyata
satabilir.

Uluslararas: karteller: Ozellikle gelismis tilke isletmeleri kendi arala-
rinda anlasarak az geligmis Ulkelerin triinlerini (hammadde gibi) ucuz fiyata
satin alirlar ya da gelismis tilkelere sattiklari tGrtnlerin (endistriyel trinler gibi)
fiyatlarini yiiksek diizeyde tutarlar.

Centilmenlik Anlasmalari: Centilmenlik anlasmalari, Pazar payini
boligsme, hammadde kaynaklarini paylasma, fiyat beraberligi saglama gibi
amaglarla iki veya daha fazla isletme tarafindan yapilan anlasmalardir. Bu an-
lasma tlrd, taraflarin karsilikli sézlerine dayanmaktadir ve taraflardan birinin
soziinde durmamasi durumunda herhangi bir yaptirim uygulanmamaktadir.

Trést: Trost iki ya da daha ¢ok isletmenin yonetimini yasal ve ekonomik
bagimsizliklarini kaybedecek anlagmalar sonucunda belli bir grup altinda top-
lamaktir. Troste dahil olan isletmelerin pay senetleri tréstiin senetleriyle degisti-
rilmekte ve boylece trost kendine katilan igletmenin yénetimini ele gegirmekte-
dir. Trost ttrt birlesmeler tekellesmeye yol actidr icin cesitli tilkelerde yasalarla
engellenmistir.

Trostler oy ve hisse trostleri olarak siniflandirilir. Oy trostleri hisse senet-
lerini satin alarak yonetime hé&kim olmayi amaglar. Hisse trostlerinde troste
katillanlar satin aldiklar hisse senetlerini diizenleyerek, “unit” denilen kiicik
hisseler sekline getirirler. Bu hisseler tasarruf sahipleri tarafindan satin alindi-
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ginda, tasarruf sahipleri ancak bunlarin gelirlerinden yararlanabilir, hissedar
olamazlar (Alkan, 2015).

Fiizyon, Merger ve Akuisyon (Sirket evliligi): Yaklasik ayni blyik-
likteki isletmeler arast birlesmelere merger veya flizyon denir. Burada isletme-
lerden biri hukuki ve ekonomik Kisiligini devam ettirirken, digeri veya digerleri
niteliklerini kaybederler. Aktifleri ve borglar1 birlestikleri isletmeye gecer ve ge-
nellikle o sirketin adimin kullanilmasina devam edilir. Akuisyon ise genellikle
farkli buyuklikteki isletmeler arasinda gergeklestirilen birlesmelerdir. Burada
devralma terimini kullanmak daha dogru olur. Bu birlesme seklinde (devralma)
isletmelerden biri diger isletmenin veya igletmelerin aktiflerinin tamamini veya
bir kismint satin alir. Burada satin alinan isletme satin alan isletme icinde eritil-
mekte veya onun tarafindan yutulmaktadir.

Amalgamasyon: [ki veya daha fazla sayidaki firmanin tek bir firma ha-
linde birlesmelerini ifade eder. S6z konusu birlesme konsolidasyon seklinde
olabilir. Konsolidasyonda birlesen isletmelerin tiizel Kisilikleri de ortadan kal-
makta ve yeni bir firma ortaya ¢ikmaktadir.

Konsorsiyum: Belirli bir isi gergeklestirmek icin iki ya da daha fazla is-
letmenin gecici olarak birlesmeleri konsorsiyum olarak adlandirilir. Genellikle
baraj, koprii, otoyol gibi blytik finansman gerektiren iglerde isletmeler konsor-
siyum olustururlar. Belli bir isi gerceklestirmek amaciyla olugan bu tur birlesme-
ler, igin tamamlanmasiyla sona ererler.

Holding: Bir veya daha ¢ok igletmenin bir araya geldigi sirketler toplu-
luguna denir. Holding, ana igletme ve ona bagh yavru igletmelerden meydana
gelir. Holdingde ana igletme, yavru isletmeleri yoneterek denetler. Holdinge
bagl yavru igletmelerin isletme stratejileri ve politikalari ana isletme tarafindan
belirlenir. Holding seklinde birlesen isletmeler tek bir yonetim kademesi tara-
findan mali ve finansal yonetim, yénetim, denetim, pazarlama ve Uretim karar-
larinin verilmesinin faydasini saglarlar. Holdinge bagli isletmeler bir araya gele-
rek biiytimenin avantajindan vararlanirlar. Ornegin; Ko¢ Holding, Yildiz Hol-
ding, Sabanci Holding, Eczacibagt Holding gibi.

Holdingler ptir (saf) ve karma holdingler olarak ikiye ayrilabilir.

Pur holdingler, faaliyet konusu tamamen bagka sirketlere katilma olan
holding sirketlerdir. Varliklarinin tamami bagka sirket veya sirketlerin hisse se-
netlerinden olusan ve bu sirketlerin yonetimini sahip oldugu hisse senetleri ve
diger yollarlar denetleyen isletmelerdir. Tamamen katilimci olma tizerine kurulu
bir igletme politikalar1 vardir. Karma holdingler ise, holding igletmeciligini ya-
ninda her tirli isletmecilik faaliyetlerinde bulunan holdinglerdir.
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Holdinglerde ana sirket bir veya birden fazla sirketin hisse senetlerinin
cogunlugunu ya da sirketi yonetebilecek buiyiiklikteki kismini ele gecirdikten
sonra yavru sirketlerin bagka sirketlerin hisselerini alarak benzer sekilde o sir-
ketler tizerinde de hékimiyet kurmak istemektedir. Yani bir denetim giictine
sahip olmaktadir. Bu piramit seklinde bliyime, isletmenin satiglarindaki veya
kazanglarindaki risk derecesinin artmasina neden olmakta, diger taraftan da
holdinglerin rekabeti 6nleyici davraniglar gosterebilmelerine neden olmaktadir.
Bu durumda holding y6énetiminin yénetimi ele gegirmesi azinlik hisse sahipleri-
nin haklarinin aleyhine sonuglar doguracak uygulamalarin hayata gegirilebil-
mesi riskini de beraberinde getirebilmektedir.

2.7.4. igveren Birlikleri

Girigsimciler, kar imkénlarini garantiye almak ve mesleki c¢ikarlarini ko-
rumak icin aralarinda baz birlikler kurarlar. Giinimtizde, bu birliklerin en be-
lirgin 6rnegi isveren sendikalardir. Bir is kolunda igverenlerin ayni maksatlarla
kendi aralarinda kurabilecekleri dernekler isveren sendikalaridir. Bu sendikala-
rin kurulus amaci, tyelerinin ¢tkarlarini korumak, sorunlart ¢ézmek, kazang ve
sayainlik saglamaktir. Ticaret ve Sanayi Odalar1, Odalar Birligi ve Tiirkiye Isve-
ren Sendikalar1 Konfederasyonu Ttirkiye'de bazi isveren birliklerinin 6rneklerini
olustururlar.
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