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Organize Sanayi Bolgeleri kokeni, 1800°lii yillarda baslayan sanayilesme hareketleriyle ve
daha sonrasinda meydana gelen sanayi devrimiyle Avrupa’daki bazi yerlesim
merkezlerinde sanayi tesislerinin hizla artmaya baslamasiyla ortaya ¢ikmistir. Diizensiz ve
kendiliginden kiimelenen bu irili ufakli sanayi tesisleri Sanayi Bolgelerinin ortaya
ctkmasma zemin hazirlamistir. 1896°da Ingiltere’deki ilk Organize Sanayi Bolgesi
uygulamasi sonrasinda ABD ve Avrupa’da OSB uygulamalar1 yayilmaya baglamistir.
1960’1 yillarin basindan beri de Tirkiye’ de uygulanmaya baglanan OSB’ler,
uygulanmaya basladiklari ilk yillardan itibaren giinlimiize kadar, igsizligi azaltmada, sanayi
yatinmlarimin  hizlanmasinda, tretimde kalite verimliligin artmasinda, bdlgesel
esitsizliklerin 6nlenmesinde, sehirlerin daha planli ve ¢evreye duyarli olarak kurulmasinda
ve ilkemizdeki bolgesel kalkinmanin saglanmasinda onemli rol oynamiglardir. Bu
calismada, 1999 yilinda faaliyete ge¢en Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nin
Bartin ilinin kalkinmasinda, sanayilesmesinde ve yarattigi istthdam ile bdolgesel
kalkinmanin saglanmasindaki katkis1 arastirllmistir. Calisma Yontemi olarak kaynak
taramasi ve yiiz yiize goriisme teknigi tercih edilmistir. Calisma sonucunda, Bartin Merkez
I. Organize Sanayi Bolgesinin Bartin ilinin ekonomik kalkinmasinda 6zellikle istihdam
acisindan 6nemli bir katki sagladigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi, Yerel Kalkinma, Bartin Merkez 1.

Organize Sanayi Bolgesi.
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Organized Industrial Zones appeared when industrial facilities in some settlements of
Europe started to increase in high numbers due to industrialization movement, originating
in the beginning of 1800s, and industrial revolution. These large and small facilities that
clustered in a disorganized manner laid the ground for Industrial Zones. Following the first
OlZ application in England in 1896, OlZ applications began to spread across the U.S. and
Europe.

Having been applied in Turkey since the onset of the 1960s, OlZs have played a crucial
role in reduction of unemployment, acceleration of industrial investments, increase in
quality and productivity in production, prevention of regional inequalities, more planned
and environment-friendly city establishments and regional development in our country
since the first years of their application. This study examines the contribution of Bartin
Central 1% Organized Industrial Zone that was commissioned in 1999 to the development,
industrialization, job opportunities and regional development in Bartin city. Source revive
and face-to-face interview techniques have been preferred as study method. As a result of
study, it was seen that Bartin Central 1% Organized Industrial Zone contributed
considerably to economic development of Bartin Province especially in terms of
employment.

Keyword: Organized Industrial Zone, Industry, Local Development, Bartin Central 1%
Organized Industrial Zone
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BOLUM I
GIRIS

Organize Sanayi Bolgeleri kavrami diinyada ilk olarak 19. yy da Amerika’da tekstil
atOlyelerinin bir araya gelmesiyle meydana gelmis daha sonraki yillarda bu yapilasma
Organize Sanayi Bolgelerinin olusmasina zemin hazirlamistir. Organize Sanayi Bolgeleri

ile ilgili bilingli ilk uygulama 1896°da Ingiltere’de olmustur.

Organize Sanayi Bolgeleri ilk kurulduklarinda planli sehirlesmeyi ve sanayi kuruluslarini
ayni alanda toplamayir amaclamistir. Daha sonraki yillarda bolgeler arasi gelismislik
farklarin1 azaltarak dengeli kalkinmanin saglanmasi, istihdamin arttirilmasi, g¢evreye
verilen zararlarin azaltilmasi gibi amaglart olmustur. Giiniimiizde ise Organize Sanayi
Bolgeleri ortak idari, teknik ve altyapt hizmetleri sunarak; yatirimlarin isbirligiyle
yapilmasina, enerji, c¢evre ulasim gibi altyapt hizmetlerinin sunulmasiyla {iretim
maliyetlerinin azaltilmasima ve kalite standartlarinin yiikselmesine katki saglamaktadir.
Ayrica Organize Sanayi Bolgesi (OSB) sanayicilerin bir arada faaliyette bulunmasini

sanayiciler arasinda bilgi ve deneyim paylasimina da olanak sunmaktadir.

Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri 1960’11 yillarda uygulanmaya baslandiklar ilk
yillardan itibaren, issizligi azaltmada, sanayi yatirnmlarinin hizlanmasinda, kalite ve
verimliligin artisinda, bolgesel esitsizliklerin Onlenmesinde ve bdlgesel kalkinmanin
saglanmasinda 6nemli rol oynamiglardir. Tiirkiye’de ilk OSB uygulamasi 1962 yilinda
Bursa’da bir OSB kurulmasiyla baslamistir. Bursa OSB’nin ardindan Konya ve Manisa
illerinde de OSB’ler kurulmustur. Giintimiizde OSB’lerin iistlendikleri rollerin 6nemi her
gecen giin artmaktadir. Bugilin itibariyle tiizel kisilik kazanmis 284 adet OSB

bulunmaktadir.

Bu caligmada, Diinyada ve Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri’nin tarihsel siiregleri ele
alinmis, Organize Sanayi Bolgelerinin gelisim siiregleri hakkinda bilgi verilmis, Organize
Sanayi Bolgeleri’nin sanayilesmedeki rolii vurgulanarak TR81 Diizey 2 Bati Karadeniz
Bolgesinde yer alan Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nin yerel ekonomiye katkisi
ortaya konulmaya calisilmistir. Bu amagla OSB’de faaliyette bulunan firma sahipleriyle
yliz yilize goriisiilerek bir anket uygulamasi yapilmistir. Anket kapsaminda OSB’nin

mevcut durumu, firmalarin OSB’ye bakis agisi, OSB’nin temel sorunlar1 ve firmalarin



gbzliyle mevcut sorunlara ¢oziim arayislart tespit edilmeye calisilmistir. Buna gore
OSB’de faaliyet gosteren firmalarin genel olarak OSB’nin verdigi hizmetlerden memnun
olduklar1 ancak lojistik ve nitelikli eleman sikintis1 ¢ektikleri gériilmiis, bu konuda devletin
sagladig1 destegin artirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Calismada ayrica OSB’nin enerji,

cevre giivenligi, lojistik gibi temel sorunlari ele alinmig ve ¢éziim 6nerileri sunulmustur.

Bu c¢alisma OSB alaninda Bartin il 6l¢eginde yapilan ilk ¢alisma 6zeligini tagimaktadir. Bu
acidan konu ile ilgili yapilacak diger ¢alismalara kaynak teskil etmesi bakimindan da

onemli bir calisma niteliginde oldugu diisiiniilmektedir.
Caligma alt1 boliimden olugmakta ve birinci boliimde giris kismi yer almaktadir.

Calismanin ikinci bolimiinde Organize Sanayi Bolgeleri ve iktisadi kalkinma kavrami
tizerinde durulmus iktisadi kalkinma ile Organize Sanayi Bolgelerinin iliskisi ele

alinmustir.

Ugiincii Béliimde Diinya’da Organize Sanayi Bélgeleri uygulamalarina yer verilmis drnek

uygulamalar arasindaki farkliliklara deginilmistir.

Doérdiincii bolimde Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri basligi altinda Organize Sanayi
Bolgelerinin tarihsel gelisimi, kurulus asamalari hukuki dayanaklari, yonetim yapist ve
organlar1 ile organize sanayi bolgelerinde uygulanan vergi muafiyetleriyle yatirim

tesvikleri tizerinde durulmustur.

Besinci boliimde ise ¢alisma konusunun 6ziinii olusturan Bartin Merkez 1. Organize Sanayi
Bolgesinin mevcut durum analizi yapilmis ve Bartin ili ekonomisine katkisi anket

yardimiyla ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Altinc1 ve son boliimde ise sonug kismina yer verilmistir.



BOLUM I1I

ORGANIZE SANAYIi BOLGELERI VE IKTISADIi KALKINMA

2.1 Organize Sanayi Bolgesi’nin Tanmimi, Amaci ve Onemi

Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili pek ¢ok tanim yapilmistir. Bu tanimlar birbirini
tamamlayici niteliktedir. Bu baglik altinda Organize Sanayi Bolgeleri’nin tanimi, amaglari

ve Onemi lizerinde durulmustur.
2.1.1 Organize Sanayi Bolgelerinin Tanimi

Organize Sanayi Bolgeleri genel olarak banka, elektrik, kanalizasyon, kantin, ortak saglik
birimi ve ulagim gibi imkanlara sahip; teknik destek ile genel hizmetlerin sunuldugu, belli
sinirlar dahilinde sanayi kuruluslarinin yerlestigi alanlardir. Diger bir ifadeyle, Organize
Sanayi Bolgeleri agir sanayi tesisleri i¢in degil ancak kiiglik ve orta Olgekli sanayi
tesislerinin bir sinerji yaratarak, onayli imar plani ile siirlart olusturulan alanda organize

edildigi bolgelerdir (Dinler, 2005:62).

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri kanununun “Tanimlar ve Kisaltmalar” baglikli
ticiincli ve OSB uygulama Y o6netmeligi’nin “Tanimlar” baslig1 altindaki dordiincti maddesi
OSB’leri “Sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilanmasini saglamak, ¢arpik sanayilesme
ve ¢evre sorunlarini 6nlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak,
bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde
yerlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla; sinirlart tasdik edilmis arazi parcalarinin imar
planlarindaki oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyapi alanlari ile kiigiik
imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari, teknoloji gelistirme bdlgeleri ile
donatilip planl bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi i¢in tahsis edilmesiyle
olusturulan ve 4562 sayili Kanun hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet {iretim

bolgeleridir.” seklinde tanimlamustir (4562 Sayili OSB Kanunu).

10 Kasim 2008 tarithinde 5807 say1 ile yaymlanan OSB Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile Organize Sanayi Bolgelerinin tanimi yeniden ele alinarak
diizenlenmistir. Bu tanima gore OSB’ler; “OSB i¢in gerekli kiiciik imalat ve tamirat,

saglik, egitim, lojistik ve cagri merkezleri ve benzerleri dahil ticaret alanlar1 ile sanayi



isletmelerini  kapsayacak sekilde genisletilerek onayli smnir, katilimci, kiract ve

ihtisaslardir” denilmektedir.

Organize Sanayi Bolgeleri, biiyiik arazilerin firmalarin ayni1 anda farkl: iirlinler gelistirerek
liretmesine uygun altyap1 hizmetlerini vermek lizere parsellenmis alanlar olarak da ifade

edilebilir (Peddle,1993:107).

Birlesmis Milletler Teskilatt ise OSB’leri kiigiik ve orta Olgekli sanayi kuruluslarinin
bulundugu, belli bir plan dahilinde ortak altyapi hizmetlerini kullanan, uyum iginde
caligarak iiretim yapan standart fabrika binalarina sahip bolgeler olarak tanimlamistir

(Atas,2006:8).

Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili yapilan tanimlardan anlasilacagi izere Organize Sanayi

Bolgelerinde faaliyet gosterecek sanayi kuruluslar: su unsurlari tasimalidir:

e Organize Sanayi Bolgeleri’nde faaliyette bulunacak isletmeler birbiriyle is birligi
ve uyum igerisinde iiretim yapmalidir.

e Organize Sanayi Bolgeleri’nde faaliyette bulunacak isletmeler kiigiik ve orta 6lgekli
isletmeler olmalidir.

e Organize Sanayi Bolgeleri 6nceden belirlenmis ve planlanmis bir alanda
yerlestirilmelidir. Plansiz ve diizensiz sanayi yerlesiminin sebep olacagi ekonomik
ve mali kayiplarin yani sira, ¢evresel faktorler ve altyapr sorunlari sanayilesmenin
planli olmasimin gerekliligini gostermektedir.

e Organize Sanayi Bolgeleri’nde kurulan isletmeler, ulastirma, haberlesme, su,
elektrik, kanalizasyon, atik su aritma tesisleri ve sosyal tesisler gibi ortak altyapi

hizmetlerinden birlikte yararlanirlar.
2.1.2 Organize Sanayi Bélgeleri’nin Onemi, Amaci ve Ozellikleri

Geligmekte olan iilkelerde, sanayi tesisleri arasindaki, hammadde, deneyimli isgiicii, enerji
ve tiiketim merkezlerine uzaklik bakimindan farkliliklar, bolgesel dengesizliklere sebep
olarak sosyal ve ekonomik yapiyr olumsuz etkilemektedir. Ayrica sanayi tesislerinin
kuruldugu alanlarin dogru belirlenmesi, yatirimcilar ve iilke ekonomisi agisindan
onemlidir. Sanayi tesisinin Kkurulus yerinin yanlis seg¢ilmesi miitesebbisin basarisiz
olmasinin yani sira, kaynaklarin verimli kullanilmamasina da sebep olarak iilke
ekonomisini olumsuz yonde etkilemektedir. Sanayi altyapisinin miitesebbis tarafindan

karsilanmasi durumunda ilk yatirnrm maliyetleri yiikselmekte ve bunun sonucunda da



sanayicinin Uretim maliyetleri artarak piyasadaki rekabet giicii azalmaktadir. Organize
Sanayi Bolgelerinin kurulus amaci bu gibi olumsuz faktorlerin etkisini ortadan kaldirarak
girisimcileri sanayi yatirimlar1 konusunda tesvik etmek ve issizligi azaltmaktir. Kisaca,
Organize Sanayi Bolgeleri, kentlesme ve sanayilesme iliskilerinin diizenlenmesi, sanayi
kuruluglarinin ¢evre agisindan olusturacagi olumsuz etkilerin denetlenmesi, igletmelerin bir
arada sinerji i¢inde bulunduklari ortak altyapi hizmetlerinin sunuldugu alanlarda daha

diisiik maliyetli tiretim yapmalarini saglar (Ersungur ve Berber, 2008:31).

Organize Sanayi Bolgeleri, gerekli olan altyap1 hizmetlerini sunarak tesislerinin belirli bir
plan dahilinde bir arada iiretim yapmalarina saglamaktadir. Sanayi tesisleri, imar1 ve
altyapis1 hazir, gerekli izin ve ruhsatlar itibariyle ise baslamanin daha rahat oldugu
bolgelerde olusan sinerjiye bagli olarak birbirleri tizerinde olumlu etki yaratirlar
(TEPAV,2006:2).Organize Sanayi Bolgesinde yer alan sanayi tesisi daha kolay, diisiik
maliyetli ve yiiksek kaliteli liretim yapma imkanina sahip olur. Bdylece kiiciik ve orta
Olgcekli sanayi isletmelerinin Onii agilarak daha fazla yatirnm yapilmasimin saglanmasi

OSB’lerin 6nemini ortaya koymaktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri, diinyada oOzellikle ihracat yapan firmalarin, endiistriyel
kiimelenmelerin, farkli igletme, ofis, arastirma, teknoloji ve bio-teknoloji parklarini iceren

bolgelerdir (Raymond ve Rosendal, 1998:182).

OSB’ler ayrica sanayicinin ihtiyact olan ruhsat ve izinleri, ucuz altyap: hizmetlerini, arsa
ve araziye kolay erigilmesi gibi kamusal hizmetleri de sunduklar1 i¢in sanayi sektoriindeki
biirokratik engelleri biiyiik 6l¢iide kaldirma giiciine sahiptir (BAKKA, 2012: 5).

Tiirkiye’de planli donemin baglamasindan giiniimiize kadar siiregelen OSB politikasi, yerel
sermaye birikiminin o ilde kullanilip, bu sermeye birikiminin yerel sanayiye transferinde
onemli bir planlama araci olmustur. Organize Sanayi Bolgeleri kentlesme ve sanayilesme
iligkilerinin diizenlenmesi adina ayricalikli bir statiiye sahiptir. Yatirimcilarin bulunduklari
yorelerde uygun kosullarda dana az maliyetli yatirim yapmalarini saglamaktadir. Bunun
sonucunda Organize Sanayi Bolgeleri kiiclik ve orta dlgekli sanayi tesislerinin gelismesine
uygun bir zemin olusturarak sanayi kuruluslarinin bdolgeler arasinda daha dengeli

dagilmasina katkida bulunmaktadir (Cam, 2011: 17).



Tiirkiye’de OSB’ler 1980’11 yillara kadar olan donemde bir kentsel doniisiim aract olarak
kullanilmis, 1990’1 yillardan sonra ise OSB’lerin kalkinmadaki o6nemi daha fazla

anlasilmistir. OSB’lerin baslica kurulus amaclari:

e Sanayinin disipline edilmesi, sanayi tesislerinin diizenli bir bi¢imde sinirlar

belirli bir alan ig¢inde yer almasinin saglamak.

e Birbirine tamamlayici ve yan iriin imal eden sanayi tesislerinin bir plan
dahilinde bir arada tiretim yapmalar1 sonucunda, tiretimde verimliligin ve kar

marjinin artmasinin saglamak.

e Sanayinin gelismekte olan ve az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasi ile,
OSB’ler ekonomik gelismenin bu bolgelere de yayilmasini saglamaktadir.
Boylece bolgeler arast dengeli gelisme gergeklesirken az gelismis

bolgelerden gelismis bolgelere olan gogiin 6niine gegilmektedir.
e Tarim arazilerinin sanayide kullanilmasinin oniine gegilmesi,

e Miisterek aritma tesisleri ile ¢evre kirliliginin 6nlenmesi, OSB’lerde kurulan
aritma tesisleri sayesinde sanayi kuruluslarinin neden olacagi c¢evre

sorunlarinin kontrol altina alinmasi saglanmaktadir.

e Disiik maliyetli, giivenilir altyapr ile ortak sosyal donati alanlarinin
kurulmasi, OSB’lerde yer alan sanayi tesisleri OSB disindaki tesislere gore

daha ucuz saglikli ve giivenilir altyapi tesislerinden yararlanmaktadir.

OSB’lerin belirtilen bu amaglarinin beraberinde saglayacagi faydalar da gbz Oniinde
bulunduruldugunda sahip olmasi1 gereken en Onemli Gzellikleri su sekilde siralanabilir

(Manduz, 2014:73):

e Ogzellikleri bakimindan en uygun arazinin segilmesi

e OSB igindeki arazilerin taleplere gore uygun sekilde parselasyonunun yapilmasi
e Girisimcilerin ve galisanlarin ihtiyaglarina yonelik diizenlemeler yapmak,

¢ Yonetimde uzmanlagmayi arttirmak,

e Uretim yapan kiiciik ve orta dlgekli isletmelere kolaylik saglamak,



2.2. iktisadi Kalkinma ve Organize Sanayi Bolgeleri

Iktisadi kalkinma, bir iilkenin iiretim yapisinin degismesiyle ortaya ¢ikan iiriiniin toplumun
bireyleri arasinda adaletli bir sekilde dagitilmasi ve iktisadi refahin saglanmasi olarak
tanmimlanabilir (Kaynak, 2009:63). Bir iilkenin insanlarinin iktisadi refahlar1 uzun bir
donem boyunca artiyorsa iktisadi kalkinmanin ger¢eklesmesinden soz edilebilir
(Dornbusch ve Fischer, 1998:283). Baska bir ifade ile iktisadi kalkinma, bir iilkede tiretim
ve gelir artislarinin yanisira ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik alanlarda da yasanan

yapisal degisim siirecidir. Kalkinma siirecinde:

e Maddi refahin artmasi, yoksullugun azaltilmasi, iiretimde kullanilan girdilerin ve
elde edilen ciktilarin tiiriiniin degismest,

e Toplumun hayat standardinin mevcut diizeyinin korunmasi, yiikseltilmesi ve iiretim
metotlarinin gelistirilmesi,

e Kisi bagina diisen tretimin hizli ve siirekli artmasi, toplumun demografik,
ekonomik ve teknolojik yapisinin degismesi,

e Sosyolojik anlamda da bir degisme siirecinin yasanmast gibi siirecler yer

almaktadir (Berber,2011:8).

Iktisadi biiyiime kavrami ise ekonomide belli bir dénemde iiretilen mal ve hizmet
miktarindaki artis ifade edilmektedir. Boylece iktisadi biyiimede bir toplumun
ekonomisinde hem iktisadi faaliyetlerin Ol¢eginde meydana gelen biiylimeyi; hem de
iktisadi faaliyetler sonucunda kisi bagina diisen toplam hasilanin degismesi s6z konusudur.
Bu degismeler ilgili kiiltiiriin, toplumun, bilgi birikimi, orgilitlenme, teknoloji, toplam mal
ve hizmet liretimindeki degisme gibi Ozelliklerde ortaya ¢ikan degismelerle baglantilidir

(Tezel,2003:2).

Iktisadi bilyiime ve kalkinma teorileri 6zellikle Ikinci Diinya Savasindan sonra hizli bir
gelisme gostermis ve ekonomi literatiiriindeki yerini almistir. Boylece gelismekte olan
uilkelerin gelismis iilkelerin seviyesine nasil gelecegi son yillarin en c¢ok tartisilan
konulardan birini olusturmustur. Iktisadi kalkinma sorunu daha c¢ok gelismekte olan
tilkelerde onemli bir sorun olarak goriilmektedir. Kalkinma iktisadinin teorik temellerini
Adam Smith (1723-1790) tarafindan atildigi sOylenebilir. Smith, is boliimii ve sermaye
birikimini iktisadi bliylimenin temel faktorii olarak gérmiistiir ancak kalkinma ile ilgili ilk

sistematik calismalar 1940’11 yilarin sonunda baglamistir (Taban ve Kar,2015:1-7).
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Iktisadi kalkinma 1950-75 doneminde en parlak devrini yasamis ve bu dénemde hizli
sermaye birikimi iktisadi kalkinmanin motorunu olusturmustur. Bu siiregte temel hedef
sanayinin gerceklestirilmesi ve issizligin ortadan kaldirilmasiydi. 1970°1li  yillara
gelindiginde siirdiiriilebilir kalkinma kavrami 6ne ¢ikmistir (Taban ve Kar,2015:1-7). Bu
durumda siirdiiriilebilirlik, hedefler arasinda optimal kabul edilebilir bir dengenin
bulunmasini ifade etmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ilk kez 1987°de Birlesmis
Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan “bugiiniin gereksinimlerini,
gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden 6diin vermeden karsilayan
kalkinma” olarak tanimlamis ve bu tarihten itibaren de yayginlik kazanmistir. (Kaynak,

2009:47-49).

Son yillarda kalkinma kavrami, insani kalkinma baglaminda ele alinmustir. insani gelisme
kavrami, yasam kalitesi ve egitimi, saglikli ve uzun yasamayi kapsamaktadir. Daha a¢ik bir
ifade ile bu kavram her bireyin insan gibi yasanabilir bir hayat tarzina sahip olmasi
gerektigini ifade eder. Boylece kalkinma diisiincesinin merkezinde insan yer almaktadir.

Buna gore tilkelerin zenginligini insan unsuru olusturmaktadir (Taban ve Kar,2015:1-7).

Diinya iilkelerinin gelisimlerinde sanayi faaliyetlerinin de 6nemli bir yeri bulunmaktadir.
Diinya iilkelerinin gelisme seyrine bakildiginda bu sanayi faaliyetlerine tahsis edilen
kaynak miktariyla iktisadi biiyiime arasinda yakin iligkinin oldugu goriilmektedir. Yoksul
tilkelerde sanayi faaliyetlerine rastlanilmazken orta ve yiiksek gelirli tilkelerde kaynaklarin
%20-40 kadarlik kism1 sanayi faaliyetlerine aktarilmaktadir. Yani sanayinin biiyiimesi ile
GSYIH’nin biiyiimesi arasinda yakm bir iliski bulunmaktadir. Sanayinin biiyiimesi
GSYIH’nimn biiyiimesinden ne kadar ¢oksa yada GSYIH iginde sanayinin pay:r ne kadar
hizl1 artiyorsa GSYIH nin bilyiimesi de 0 kadar fazla olmaktadir (Kaynak,2009:177).

Iktisadi biiyiimeyi anlamak igin zengin iilkelerin durumlarma baktigimizda bu iilkelerin
GSYIH’larinin ve sermaye ile beceri birikimine ayrilan zamanm &nemli bir kismini
yatirnma dontstiirdiikleri goriilmektedir. ABD gibi iilkeler is¢i basina sermaye ve
egitimleri biiyiik miktarlarda dogrudan degil bu girdileri verimli bir bigcimde kullanarak
zenginlesmektedir. Yoksul iilkelerde sermaye ve egitim eksikliginin yaninda sahip

olduklar1 girdilerin verimlilikleri de ¢ok diisiiktiir (Jones, 2001:162).

Bir ekonomide kaynaklari verimli faaliyetlere yonlendiren koklii reformlar, yatirimlari,
bilgi birikimini, teknoloji transferini ve bu yatirimlarin etkin kullaniminm tesvik ederek

ekonomide duragan durumu degistirerek iktisadi biiylimeyi saglar. Biiylimenin lokomotifi
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olan teknolojik gelisme, iilkelerin gelismesinde 6nemli bir yere sahiptir. Hong Kong,
Japonya gibi iilkeler Ar-ge Inovasyon, egitim ve teknolojik gelismelere yatirimlar yaparak
bu konularda yapisal degisimlere gitmis ve iktisadi biiylimelerini hizli bir sekilde

gerceklestirmislerdir (Jones, 2001:165).

Ekonomik kalkinmanin bir stireci olarak degerlendirilebilen bolgesel kalkinma, bolgedeki
refah diizeyinin, is ve yatirim olanaklarinin artmasi ile yasam standartlarmin ve calisma
kosullariin iyilesmesini ifade eder. Bolgesel kalkinma sanayi olanaklarinin tegviklerle
desteklenmesi, altyapt olanaklarinin ve isgiicii piyasasinin  gelistirilmesini  de
kapsamaktadir. (Stimson,2006 s:4). Ayrica sanayilesmenin belli bolgelerde yogunlagmasi
nedeniyle ortaya ¢ikan olumsuzluklari ortadan kaldirarak az gelismis bolgelerde de

ekonomik kalkinmanin saglanmasini amaglamaktadir.( Arslan 2005:291).

Bolge kavrami, mekani belli parcalara ayirmayr hedefleyen bir kavramdir. Bolge
kavramin1 mekan kavramindan ayirmak gerekmektedir. Bolge kavramimi mekan

kavramindan ayiran 6zellik mekéanda belli bir sinir ve siireklilik kavramiin olmamasidir

(Tekeli,2008:173).

Planlama amagh bolge, kentten daha genis iilkeden daha kiiciik olan yonetim bakimindan
belli sinirlar1 olan, yerinden yonetilen, belli katilimciya biitgeye sahip yonetim birimi
olarak tanimlanabilir. Bolge ekonomik ve sosyo kiiltiirel olarak homojen bir mekan olarak
goriilmekte, islevsel agidan biitiinliik i¢inde olan birimler de bolge olarak tanimlanmaktadir

(Armstrong ve Taylor,2000 s:1-2).

Bolgesel kalkinma, iilkede yer alan biitiin bolgelerin ¢evre bolgeler ve diinya ile karsilikli
etkilesimi sayesinde olusan bolge vizyonunu dikkate alan, katilimci ve stirdiiriilebilir
olmay1 temel ilke haline getirmis, insan giiciinlin de etkisiyle bolge refahinim artmasini

amag edinen ¢alismalarin tamamidir. (DPT, 2003:250)

Bolgesel kalkinma Bolgesel kalkinmanin temelini, bolgeler arasi1 gelismislik diizeylerinin
dengelenmesi ve bolgeler aras1 gelir farkinin en aza indirilmesi amaci olusturmaktadir.
Boylece bolgeler bazinda saglanan kalkinma ulusal diizeyde kalkinmanin saglanmasina

yardimet olmaktadir (Seving,2011:36).

Tiirkiye’de bolgesel kalkinma ve planlama c¢alismalar1 1960 yilindan sonra baslamistir.
Fakat 1960 oOncesi donemde de bolgesel farkliliklara deginilmistir. Kurtulus savasi

nedeniyle giic kaybeden iilkede yatirimlar devlet tarafindan yapilmistir. Bu donemde
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yatirimlar hammadde ve ulasim imkanlarinin iyi oldugu Istanbul ve Marmara bélgesinde
yapilmasi 6zel sektoriin de bu bolgede yogunlagmasina sebep olmustur. Bu donemde
bolgesel politikalarda izlenen ana strateji, niifusun tilkede esit dagilimi, ulusal bir ekonomi
ve toplumun olusturulmasi olmustur. Ayrica sanayi tesislerinin Marmara bdlgesi disinda
Anadolu’da da kurulmasi, ulagim imkanlarinin ve demiryolu aginin gelistirilmesi olmustur.
Bu baglamda, Kayseri, Eskisehir, Zonguldak, Karabiik gibi sehirlerde bu bdlgelerin
gelismesi ve Ozel sektor yatirimlarmin artmasini saglamak amaciyla kamu tarafindan

sanayi yatirimlar1 yapilmistir (G6ymen,2005:36).

1960 sonrasi planli kalkinma doneminde bolgesel gelismislik farklari iilkenin en 6nemli
sorunlarindan biri olarak goriilmiis, kapsamli planlama yaklasimi belirlenmis, ekonomik ve
sosyo kiltiirel gelisimin hizlandirilmasina 6nem verilmistir. Bu amaglara ulagabilmek i¢in
1960 yilindan giiniimiize kadar siire gelen bes yillik kalkinma planlar1 olusturulmustur.
Gilinlimiizde onuncusu uygulanmaya devam eden kalkinma planlari, 1963 yilindan beri
Tiirkiye’de bolgesel esitsizlikleri azaltmak, ekonomik ve toplumsal dengeyi saglamak gibi
amaglart gergeklestirebilmek i¢in uygulanmaya devam etmektedir. Bu donemde
kalkinmayr saglayabilmek icin Organize Sanayi Bolgesi uygulamalar1 Kiiciik Sanayi
Sitelerinin kurulmasi, kalkinmada oncelikli yorelere tesviklerin verilmesi, kirsal kalkinma
projelerinin uygulanmasi gibi bolgesel kalkinmayi destekleyici araglar uygulanmaya
baglanmistir (Arslan, 2005:291).

Bu uygulamalarin disinda son yillarda Kalkinma Ajanslari, Endiistri Bolgeleri, Teknoloji
Gelistirme Bolgesi uygulamalar1 gibi daha modern araclar bdlgesel kalkinmanin

saglanmasi i¢in kullanilmaya baslanmistir.

Organize Sanayi Bolgeleri 1960’11 yillardan gilinlimiize kadar Tiirkiye’de bdlgesel
kalkinmay1 destekleyici 6nemli bir ara¢ olmustur. Tirkiye’de bolgeler arasi gelismislik
farklarimin  azaltilmasinda, sanayi yatirimlarimin daha verimli ve dengeli olarak
yapilmasinda, geri kalmis bolgelerde yatirim yapilmasinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi
konularinda 6nemli bir yere sahiptir (Caglar, 2006:307-312). OSB’ler yerel kalkinmanin
saglanmas1 konusunda, bulundugu ildeki Kiiciik ve Orta Olcekteki isletmelerin daha
verimli ¢alisarak gelismesini saglamakta bunun sonucunda da o ilde yatirimlarin ve
istihdamin artmasina olanak saglamaktadir. Boylece sanayi tesisleri yerelleserek bolgeler
arasinda sanayi kuruluslarinin daha dengeli dagilmasina katki saglamaktadir (DPT,
2008:25).
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Organize Sanayi Bolgeleri hem bir kentsel doniisiim araci hem de bir bolgesel kalkinma

araci olarak digiiniilebilir. Organize Sanayi Bolgeleri’nin bolgesel kalkinmaya katkisi {i¢

yolla olmaktadir:

Birincisi, OSB’lerin kurulus amaci olan sanayi tesislerinin neden oldugu
olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi1 bakimindan, planli ve ¢evreye duyarli bir

kentlesmenin gergeklestirilmesidir.

Ikincisi, sanayi tesislerinin {iretim faaliyetlerini daha verimli bir sekilde
yiiriitebilmesi adina gereken kamusal hizmetlerin saglamasidir. Altyap1 ¢alismalari
ve imar1 tamamlanmis sanayi parsellerinin kullanima hazir hale getirilmesi, ilgili
izin ve ruhsatlarin miitesebbislere kisa slirede sunulmasi bakimindan, sanayicinin
ihtiyag duydugu altyap:r hizmetlerinin daha nitelikli ve diisiik maliyetli olarak

saglanmasidir.

Ugiinciisii, benzer iiretim faaliyetlerindeki firmalarin ayn1 bolgesel sinirlar icinde
bulunmasi bu firmalarin birbirleri {izerinde pozitif etki olusturmalaridir. Kiimelen-
me faaliyetleri sonucunda firmalarin hem birbirleri arasindaki islem maliyetleri
diistirmekte hem de bir arada olmalari sebebiyle verimlilikleri artmaktadir (Caglar,

2006:312)
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BOLUM Il

DUNYADA ORGANIZE SANAYi BOLGESI UYGULAMALARI

3.1 Diinyada Organize Sanayi Bolgesi Uygulamalari

Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili uygulamalar iilkeler arasinda da farklilik
gostermektedir. Organize sanayi bolgelerinin tarihi 1800’li yillara dayanmaktadir. Sanayi
devriminden sonra sehirlerin etrafinda sanayi tesislerinin sayisi giderek artmistir. Plansiz
bir sekilde olusan bu sanayi tesisleri sanayi bolgelerinin kurulmasi i¢in uygun ortami
olusturmustur. Kuzey Amerika’da 19. Yiizyilin ilk ¢eyreginde tekstil ve dokuma
tesislerinin  bir arada kiimelenmesi ile “Sanayi Bolgeleri” ortaya ¢ikmistir
(Ozdemir,1990:5).

Organize Sanayi Bolgeleri diinyada yerel kalkinma stratejilerinin mihenk tasidir. Birlesmis
Milletler Gelisim Orgiitii'ne (2015) gore, diinyada Organize Sanayi Bolgeleri, Ozel
Ekonomik Bolgeler, Eko-Endiistriyel Bolgeler, Teknoloji Parklar1 ve inovasyon Bolgeleri
olmak iizere dort ana baslik altinda toplanabilir (UNIDO, 2015:12).

18. yiizyilin ikinci yarisinda Ingiltere de baslayan ve kisa siire de diinyaya yayilan sanayi
devriminin dogurdugu iktisadi ve sosyal gelismelerin tiim diinya iilkelerini etki altina
almas1 sonucunda bagta Bat1 Avrupa Ulkeleri olmak iizere Amerika Birlesik Devletleri’nde
de 19. yiizyilin sonlarinda ticaret, sanayi ve konut gibi temel sektorlerde Onemli
degisiklikler meydana gelmistir. Bahsi gegen bu temel sektorlerin gelismesiyle talep artis
yagsanmuis, topraklar cesitli ve ayrintili planlarla ayrilarak bu sektorlerde faaliyet gosteren

firmalar tarafindan kullanilmaya baslanmistir (OSBUK).

OSB’ler ile ilgili ilk uygulama, Ingiltere'nin Manchester kenti yakinlarinda 1896 yilinda
bir girisimci tarafindan kurulan "Trafford Park" uygulamasidir. Trafford Park,Manchester
Gemi Kanalinin insasina bagli olarak, Mersey Nehri’ni kullanarak biitiin diinya iilkelerine,
hammadde ithal etmeyi ve ticari mallarin ihracatini amaglamistir (www.manchester2002-
uk).

Organize Sanayi Bolgesi diisiincesi ilk olarak 1899 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde
uygulamaya gec¢mistir. ABD’de OSB’lerin yayginlagmasi uzun zaman almigsa da zaman

igerisinde olumlu sonuglara ulasilmistir. Bunun sonucunda 6zel girisimciler tarafindan
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1905 ve 1909 yillarinda Chicago yakinlarinda Central Manufacturing District (CMD) ve
Clearing adiyla iki sanayi bolgesi kurulmustur. Bu girisimlerin, modern anlamda sanayi
bolgelerinin ilk orneklerini olusturdugu sdylenebilir. 1915 yilina gelindiginde satin alma
secenegiyle birlikte ¢ogu kirada olmak {iizere, CMD’de yerlesik firma sayisi 200’

bulmustur (www.encyclopedia.chicagohistory).

Organize Sanayi Bdlgeleri baslangicta bircogu kamu kurumlart tarafindan kurulmus ve
isletilmistir. Bu yaklasim bir ¢ok iilkede 6zel bolgelerin gelisimi i¢in hizla terk edilerek
0zel sektore devredilmistir (World Bank,2008:26).

3.1.1 ingiltere Ve Trafford Park Organize Sanayi Bolgesi

Trafford Park Organize Sanayi Bolgesi, kuzeyde Irwell Nehri, kuzey batisinda Manchester
Liman Kanali ile gevrili ve giineyde Mersey Nehri bulunan 1896 yilinda kurulmus
diinyadaki ilk Organize Sanayi Bolgesi Ornegidir. 1894 yilinda Manchester Gemi
Kanal’nin agilmasiyla Trafford Park’in ekonomik potansiyeli artis gostermistir. Banker
Ernest Terah Hooley bu potansiyeli degerlendirmek i¢in hizli davranirken Trafford Park’
Organize Sanayi Bolgesi olarak gelistirmeye karar verdi. Trafford Park Kuzey
Amerika’'nin ihtiyaci olan agir ve biiyiikk hacimli hammaddelerin taginmasi igin oldukga
uygun bir bolgeydi. 1899 yilinda Amerikali sanayici ve mithendis George Westinghouse
British Westinghouse sirketini kurarak faaliyet gosterdi. Giinlimiizde bu sirket
Metropolitan Vickers adinda faaliyet gdstermektedir (Ocal,2008:59).

Bu boélgenin sanayi bolgesi olmasi nedeniyle 1911 yilinda Manchester’in ilk havaalani bu
bolgeye yapildi. Ayni yil icinde Amerikan araba iireticisi olan Ford bu boélgeye bir fabrika
kurdu. 1914 yilinda 10 milyon insanin yasadigi bir bdlge olan Trafford Park’da tigiincii
liman yapildi. Bu donemde yapilan yatirimlarla Trafford Park’da insaat, kauguk, agac
isleri, elektrik, plastik, un degirmeni ve mekanik gibi islerle faaliyet gosteren firmalarin bu
bolgede yatirnm yapmasina sebep olmustur. Trafford Park, Manchester Gemi Kanali’nin

etkisiyle bu yillarda bir gida iiretim merkezi haline gelmistir (Ocal,2008:59).

Birinci Diinya Savasi Oncesinde Ingiltere hiikiimeti, sanayi bolgelerini az gelismis
alanlarda issizlikle miicadele igin bir ara¢ olarak kullanmistir. ikinci Diinya Savas’indan
sonra ise bu politikay1 ulusal diizeyde yayginlastirarak 6zellikle, biiyiik kentlerde sanayinin
disartya dogru yayilmasini, geri kalmis bolgelerde ve yeni merkezlerde yerlesmelerini

6zendirmistir (Mazlum, 1990:27).
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Ingiltere’de ilk OSB uygulamalarinin yayginlagmasi, Birinci Diinya Savasi’ndan sonra
goriilmektedir. 1929’da tiim diinyay1 etkisi altina alan Biiyiik Buhran’in Ingiliz
ekonomisini ¢okertmesi sebebiyle bunalimdan en ¢ok etkilenen ¢elik, komiir ve gemi insa
sanayileri olmustur. Bu sektorlerdeki firmalarin kapanmasinin ardindan ortaya c¢ikan
isgiicti iilkedeki gelismis sanayi bolgelerine yonelmistir. Belli bolgelerde bu go¢ dalgasi
nedeniyle niifus kaybi1 yasanmasi sonucu bu duruma bir dnlem olarak devlet tarafindan
1936°da “Ozel Gelisme Alanlar1 ve Ilerleme Yasas1” ¢ikarilmistir. 1936-1938 yillarinda bu
yasa cercevesinde alman onlemlerle Galler’de ve Iskogya’da sanayi bolgeleri kurularak
faaliyete gecmistir (OSBUK).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda belli bolgelerde sanayi sektdriinde hizli bir gelisim
olabilecegi diisiincesiyle; sanayi alanlarina ve biiylik kent merkezlerinde olabilecek
hareketlenmeye kars1 koyabilmek ve sanayi kuruluslarinin cografi dagilimimi diizenlemek

amactyla 1945 yilinda “Sanayinin Dagilim1 Yasas1” ¢ikariimistir (OSBUK).

Ingiltere’nin sanayideki basaris1 bu iki yasayr yillarca Kararli bir politikayla etkin ve
bilingli olarak uygulamasi sonucunda olmustur. Boylelikle, devlet sanayiyi iilkedeki bazi
yerlesim yerlerine 6zendirerek, sanayilesme yoluyla azgelismis yorelerin gelistirilmesini

saglamistir.
3.1.2. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Organize Sanayi Bolgesi

Amerika’daki OSB uygulamalarini incelediginde; OSB’lerin ABD’deki adinin ‘Sanayi
Parki’ oldugu goriilmektedir. Bu sanayi parklarinin temel amaci, belli bir alanin bir plan
dahilinde gelistirilip boliimlere ayrilarak sanayi isletmelerinin kullanimina agilmasidir. Bu
uygulamanin diger amaglari; firmalarin birbirleriyle olan is iligskilerinden, donanimli insan
giiciinden, ulasim ve finansman olanaklar1 bakimindan sagladigi faydalarla sanayileri

biiyiik kentlerin yakininda toplamaktir (Eytiboglu, 2007:2).

ABD' de sanayi bolgesi uygulamalarindan basarili sonuglar elde edilmis; fakat bu
uygulamalarin yayginlagsmasi uzun zaman almistir. Bunun sonucunda 6zel girisimciler
tarafindan 1905 ve 1909 yillarinda Chicago yakinlarinda "Central Manufacturing” ve

"Clearing" adinda iki sanayi bolgesi kurulmustur.

Bu uygulamalarin amaci, miitesebbislerin altyapis1 hazir sanayi arazisi ihtiyaclarmin

karsilandig1 bolgeleri insa eden 6zel kuruluslarin kar elde etmek istemelerdir. Bu durum
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Amerika'daki ilk OSB uygulamalarinin, 6zel sektor temsilcileri tarafindan kar saglamak
amaciyla gerceklestirildigini ortaya koymaktadir. Ikinci Diinya Savasindan sonraki

donemde OSB'ler bir kamu yatirimi olarak uygulanmaya baslamistir (OSBUK).

1957 yilinda ABD’de %70’1 kar amaglh 6zel sektoriin, %24 kar amaci giitmeyen toplum
orgiitlerinin, %6’s1 hiikkiimetler tarafindan yonetilmek tizere 302 tane OSB bulunmaktaydi.
ABD’de ayrica 225 adet yabanci ticaret bolgeleri ve ¢ok sayida 6zel tesebbiis bolgeleri
faaliyette bulunmaktadir. Montgomery’de de 4 tane sanayi parki ve bir hava alam
bulunmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde 1970 ve 1990’11 yillarda Organize Sanayi
Bolgeleri’nin gelisiminin beklenenin {lizerinde gerceklesmesi, giiniimiizde ¢ok sayida atil
durumda ve tam kapasitenin altinda faaliyet gosteren Organize Sanayi Bolgelerinin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Amerika Birlesik Devletleri’nde Organize Sanayi Bolgeleri’nin
en ¢ok elestirilen yonii, tarima elverisli verimli topraklarin sanayi bdlgelerinin kullanimina

ayrilmasi sonunda tarim sektériine yaptigi olumsuz etkidir (Ocal,2008:61).
3.1.3. Hindistan Organize Sanayi Bolgesi

Hindistan’da kii¢lik sanayi isletmeleri, yetersiz sermaye kaynaklari, modern teknolojilerin
gerektigi gibi kullanilamamasi, modern iiretim metotlarinin gelisememesi, egitimli is
giiclinlin az olmas1 gibi nedenlerle ekonomik sikinti i¢ine girmistir. Bu durumun 6niine
gecebilmek icin devletin kiiglik sanayi isletmelerine Tiirkiye’de oldugu gibi beser yillik
kalkinma programlariyla yardim etmesi hedeflenmistir. Hindistan’da bu kalkinma

programlarinin etkisiyle 1955 ve 1956 yillarinda on adet Organize Sanayi Bdlgesi
kurulmustur (TOBB,1983:23).

Hindistan’da Organize Sanayi Bolgeleri Genel Sanayi Bolgeleri ve Ozel Sanayi Bolgeleri
olarak iki sekilde uygulanmaktadir. Genel Sanayi bolgelerinde biitlin sektorler bolgede
faaliyet gostermektedir. Ozel Sanayi Bolgelerinde ise, daha ¢ok yazilim, plastik, tekstil
gibi sektorler yer almaktadir. Hindistan’in bilisim ve teknoloji merkezlerlerinden biri olan
Bengalor’da kurulan Software Technology Park bu uygulamanin 6nemli 6rneklerinden
biridir. Hindistan’da Organize Sanayi Bolgelerinin finansmani devlet biit¢esinden ayrilan

finansal kaynaklarla yapilmaktadir (Bilgin ve Ar, 2004:163).

Hindistan’da Organize Sanayi Bolgeleri uygulamalarinin temel avantajlart:
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e (alisma kosullarinin daha 1yi modern hale getirilerek verimlilik artisinin

saglanmasi

e Kiiciik ve orta Olgekli sanayi kuruluslarinin birbiriyle olan iliskileri sayesinde

olusan digsal ekonomilerden yararlanmalari

e Kooperatifcilik anlayisinin gelismesine zemin hazirlayarak girisimcilerin bir araya

gelerek glic kazanmasina olanak saglamak

e Sanayi kuruluglariin gelismesine katki saglayabilmek icin ortaya ¢ikabilecek

olumsuz durumlarin giderilmesini saglamak (Onat,2002:15).
3.1.4. Tayland Organize Sanayi Bolgesi

Tayland’da Organize Sanayi Bolgelerinin kurulus amaci, yatirnm yapilmayan kirsal
bolgelerde yatirim yapilmasini saglayarak bolgesel kalkinmanin saglanmasidir. Tayland
hiikiimeti bu amaci1 gerceklestirebilmek icin {ilkemizdekine benzer tesvik politikalar
uygulamaktadir. Yatirim ¢ekilmek istenen bolgelerde, altyapt hizmetlerinin tamamlanmasi,
elektrik, su, telekomiinikasyon, ulasim gibi ihtiyaclarin karsilanabilmesi i¢in hiikiimet
tarafindan yatirimcilara mali destek ve vergi muafiyeti saglanmaktadir (Bilgin ve Ar,
2004:164).

Tayland’da Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili islemler Tayland Sanayi Bakanligi’na baglh
Tiirkiye’deki Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirliigii’ne benzer bir yap1 olan Tayland Sanayi
Bolgeleri Kurumu tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kurumun gorevi iilkedeki ihracatin
ve sanayinin oldugu bdlgelerin gelistirilmesi ve yonetilmesidir. Tayland’da Organize
Sanayi Bolgeleri kamu kurumlar tarafindan kurularak isler hale getirilebilecegi gibi 6zel
sektor tarafindan da kurulup isletilebilmektedir. Tayland’da 10 OSB kamu destegiyle
kurulmus toplam 31 adet Organize Sanayi Bolgesi, bu bolgelerde de 2.800 sanayi tesisi
bulunmaktadir. 32.264 km? alana sahip bu OSB’lerde 400.000’¢ yakin kisi istihdam
edilmektedir. Yatiimlarin ¢ogunu yabanci sermayeli sirketler olusturmaktadir.
Tayland’daki OSB’lerde diger lilkelerden farkli olarak bir ana sektor bulunmakta, digerleri
ise bu ana sektorlere bagl yan sektdrlerden olugsmaktadir (Siit,2009:63).

3.1.5. Almanya’da Organize Sanayi Bolgesi

Almanya’da Organize Sanayi Bolgeleri uygulamalarinin tarihi eskilere dayanmaktadir ve

OSB’ler “Industriegelande” veya “Gewerbegebiet” olarak adlandirilmaktadir. Almanya’da
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eyalet sistemi olmasi nedeniyle sanayi konusunda 16 eyalette 16 farkli uygulama soz
konusu olmaktadir. Almanya’nin en biiyilk ve en fazla sanayilesmis eyaletlerinden biri
olan Kuzey Ren Westfalya’da 1978 yilinda ilk diizenli OSB kurulmustur. Bu OSB de ilk
yillarda kural olarak OSB alaninin en az 2000 dekar olmasi zorunlulugu getirilmis fakat
daha bu uygulama 1995 yilinda 800 dekara diisiiriilmiistiir. Almanya’da 1998 yilindan
itibaren Value Park adlandirilan yeni bir uygulama ortaya ¢ikmistir. Bu uygulamada
birbiriyle iliskili olan sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar ayn1 OSB iginde yer
almaktadir. Bu uygulamada amag nakliye, atiklarin yeniden iliskili sektorler tarafindan
hammadde olarak kullanilmasi, tam zamanli iiretim gibi tekniklerle firmalar arasinda
sinerji olusturularak kalkinmanin saglanmasidir. Plastik ve kimya sektorlerinin ayni
bolgede yer almasi bu uygulamaya Ornek gosterilebilir. Almanya’daki OSB’lerde
cogunlukla orta ve kiigiik Olcekli sanayi kuruluslari faaliyet gostermektedir (Cuhadar,
2005:118).
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BOLUM 1V

TURKIYE’DE ORGANIZE SANAYI BOLGELERI

4.1 Organize Sanayi Bolgeleri’nin Tarihsel Gelisimi

Tirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri uygulamalart gelismis {lilkelerindeki orneklere
birgok yonden benzemekle beraber, bazi yonlerden de farklilik gostermektedir. Organize
Sanayi Bolgeleri, bati iilkelerinde, genellikle kar amaci giitmeyen &zel kuruluslar
tarafindan, yari-kentsel alanlarda, belli bir ihtisas alaninda, standart parsel ve fabrika
binalar1 ile altyapi tesislerinden olusur. Oysa Tirkiye’deki Organize Sanayi Bolgeleri,
cogunlukla kentsel alanlarda, belli bir sanayi dalinda ihtisaslasmamis sanayi tesislerinden
kurulu, standart olmayan fabrika binalar1 ve altyap: tesisleri ile degisik yap1 ve goriintii
sunarlar. Geligmis iilkeler ile Tiirkiye arasinda Organize Sanayi Bolgeleri uygulamasinda

goriilen farklar1 agagidaki gibi bir tabloda toplayabiliriz (Cezik ve Eraydin,1982:45).

Tablo 1: Gelismis iilkeler ile Tiirkiye’deki Organize Sanayi Bolgeleri’nin Karsilastiriimasi

GELiSMIS ULKELER TURKIYE
Ihtisaslasmis OSB Ihtisaslasmamis OSB
Kiigiik ve Orta Olgekli Endiistriler Kiigiik, Orta ve Biiyiik Olcekli Endiistriler
Yar1 Kentsel Alanlarda Kentsel Alanlarda
Cogunlukla Kar amac1 Giitmeyen Ozel Genellikle Kar amac1 Giitmeyen Ozel ve
Kuruluslar tarafindan Karma Kuruluslar tarafindan
Kiralik ve Satilik Sanayi Parselleri Satilik Sanayi Parselleri
Standart Parseller veya Fabrika Binalari, Standart olamayan Parseller, Altyap1 ve
Altyap1 ve Ortak Hizmet Kolayliklar Ortak hizmet Kolayliklar
Kredi Olanaklar1 Kredi Olanaklari

Kaynak: Organize Sanayi Bolgeleri tist kurulusu (www.osbuk.org.tr)

Tiirkiye’de sanayi iiretiminin mekéansal organizasyonunda, Serbest Bolgeler, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri 6zel statiiye

sahip iiretim bolgeleri olarak tanimlanmaktadir.
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Tiirkiye’de sanayi iiretimi i¢cin dnemli aktorlerden biri olan OSB’ler planl kalkinmanin ilk
yillarindan itibaren uygulanmaya baslanarak Tiirkiye’de sanayi altyapisini olusturmayi
amaclamistir. Sanayinin tim iilkede gelismesi, bolgeler arasindaki kalkinmanin dengeli
sekilde saglanmasi, sanayilesmenin neden olabilecegi cevresel faktorlerin giderilmesi,
yatirimcilara daha az maliyetli altyap1 hizmetlerinin sunularak, ucuz ve kaliteli iiretimin
yapilmasi gibi hedefleri olan OSB uygulamasi giinlimiizde 50 yillik bir tecriibeye ulasmis
bulunmaktadir (Varol,2012:5).

Kalkinma Planlarinin ortak amaci sanayinin gelismesi, ekonomik kalkinma ve gelismenin
saglanmasidir. Kalkinma planlar1 olusturulurken o donemde var olan siyasal, sosyal ve
ekonomik sorunlar s6z konusu planlarin uygulanmasini zorlastirmistir. Planlar genellikle
bir Onceki planda hedeflenen uygulamalari tamamlama amaci giitmis ve istikrar

yakalamaya calismistir (Y1ilmaz, 2011:18).

Organize Sanayi Bolgeleri kavramina ilk kez Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1963-
1967) deginilmistir. Bu donemde sanayi sektoriiniin "lokomotif sektor" oldugu
belirtilmistir. Sanayi bolgelerine ekonomik ve toplumsal kalkinmanin saglamasi, ekonomik
dengenin kurulmasi, hizli bliylimenin saglanmasi ve sanayilesmeye 6nem verilmesi gibi
ileriye doniik hedefler segilmistir. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967) ile
birlikte “Endistriye Tesvik” bashig altinda endiistride verimliligi arttirarak, bolgesel
kalkinmanin dengeli bir sekilde saglamasi amaciyla sanayinin kurulacagi bdlgelerin
segilerek diizenli sanayi bolgelerinin kurulmasi planlanmigtir. 1963 yilinda ve daha sonraki
yillarin programlarinda OSB’lerin programlanmasina oncelik verilmistir. Bursa TSO OSB,
1962 yilinda yapimina baslanarak 1966 yilinda tamamlanmis ve Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plan1 doneminin sonunda faaliyete baglamistir ( .BYKP, 1963 ).

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1968-1972) ise, Tiirkiye’deki sanayi bélgeleri
sorununu ¢6zmek i¢in Organize Sanayi Boélgeleri’nin kurulmasinin, gelismesinin tesvik
edilmesi temel amag¢ olarak belirlenmistir. OSB’lere yonelik ayricalikli tesviklerin
verilmesi de ikinci kalkinma plani déneminde giindeme gelmistir. Bu kapsamda Organize
Sanayi Bolgeleri, bolgesel gelismenin saglanmasi, sehirlesme ve sanayilesmeden
kaynaklanan sorunlarin giderilmesi gibi konularda ara¢ olarak kabul edilmistir

(Cans1z,2010:12).
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Ayrica OSB’lerde ve tanimlanacak sanayi dallarinda o6zel tarifelerin uygulanmasina
gidilecegi ifadesine yer verilmistir. Manisa, Eskisehir, Konya, Gaziantep ve Erzurum’da

Organize Sanayi Bélgeleri’ne bu plan doneminde baslanmstir (11. BYKP,1968).

Ucgiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda (1973-1977), sehre go¢ eden niifusun uygun islerde
istihdam edilerek sehir yasantisina uyum saglamasi, boylece sanayi ile sehir iliskisinin
kurulmast planlanmistir. OSB’lerin ekonomik gelisme potansiyeli olan sehirlerde
kademelenme Onceliklerine gore, sanayilesmeyi diizenleyici bir ara¢ olarak kullanilacag
belirtilmis, OSB’lerin fiziki planlama ve kentsel gelisme a¢isindan diizenleyici bir arag
olarak ele alindig1 vurgulanmistir. Bu planlama doneminde; inegdl, Bilecik, Eskisehir
(2),Kayseri, Corum (1), Ankara, Cerkezkdy, Bolu, Malatya, Adana, Denizli (1), Tokat,
Mardin (1) OSB’lerine baglanilmistir (I111.BYKP, 1973:855).

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda (1979-1983), OSB’lerin kurulus islemlerini
yonetmek, bu merkezlerde uygulanacak isletmeciligin ortak ilkelerini saptayarak gerekli
denetimlerin yapilmasi ve OSB’lerin sorunlarimi ¢ézmek amaciyla Sanayi ve Ticaret
Bakanliginin sorumlulugu altinda olacagi, sanayilesme c¢abalarinda biitiinlesmeyi saglayici

bir anlayisla kurulmalarinin saglanacagi ve altyap: ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in gerekli

diizenlemelerin yapilacagi ifade edilmistir (IV.BYKP, 1979 s:279).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1985-1989) OSB’lerde yurt disinda calisan
vatandaglarin yapacaklar1 yatirimlar ile kalkinmada Oncelikli yorelerde yapilacak
yatirimlara ilave tesvikler saglanacagi, OSB’lerin yer se¢iminde Bolgesel Gelisme
durumlarinin esas alinacagi, sehirlerde sanayi tesislerinin planli sekilde yerlesmesine,
sehirlerin planli gelismesine, ¢evre ve halk sagligmmin korunmasma 6nem verilmesi
konularina iliskin ifadeler yer almistir. Ayrica OSB’lerde yer alacak sektdrlerin bdlgenin
ozelliklerine gore tanimlanacagi, ihtisaslasmis OSB’lerin gerceklestirilmesinin saglanacagi
ve OSB’lerin bulundugu yerlerde Kiigiik Sanayi Sitelerinin kurulmasinin tesvik edilecegi

konulari tizerinde durulmustur (V.BYKP, 1985:32-163).

1980’ler sonuna kadar kentsel planlama araci olarak kullanilan Organize Sanayi Bolgeleri,
1990’ yillarda sanayilesme siirecini tetiklemesi amaciyla hizla biitlin Anadolu’ya
yayilmistir.2000°1i yillarda Sekizinci Kalkinma Planmi ile birlikte donemin en 6nemli
politikalari; yerel girisimciligin tesvik edilmesi ve istthdam agisindan 6nem arz eden

Organize Sanayi Bdlgeleri’nin yurdun tamamina yayilmasi, orta biiyiikliikteki kentlerde
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altyapis1 tamamlanmis sanayicinin kullanimina hazir sanayi bolgeleri gelistirilmesi ve
OSB’lerde orta biiylikliikteki sanayi tesislerinin yer alabilecegi arsalarin iiretilmesi
olmustur (VII1.BYKP, 2001).

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda OSB’lerde ara eleman ihtiyacini karsilamak
amaciyla mesleki egitim faaliyetlerinin 6zel sektorle isbirligi i¢inde yiiriitiilmesini
saglanmas1 icin Universite- sanayi isbirliginin gii¢lendirilerek, insaat asamasinda olan
OSB’lerin ivedilikle tamamlanarak sanayicinin kullanimima ag¢ilmasi vurgulanmaktadir

(IX.BYKP, 2007).

Onuncu Kalkinma Planinda ise OSB uygulamalarinda (2014-2018) {iretime gegen firma
sayilarinin artirilmasinin, OSB’lerin mevcut kapasitelerinin arttirilarak miitesebbislere
daha verimli hizmet verilmesinin, Ar-Ge Merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(TGB) ile iligkilerinin gelistirilmesine vurgu yapilmig, OSB ve KSS’lerin iiretimlerinin ve
ihracat kapasitelerinin artirllmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi, OSB, Serbest Bolge ve

biiyiik fabrikalara demiryolu baglanti hatlar1 yapilmasi planlanmistir (X.BYKP, 2014).
4.2 Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri’nin Mevcut Durumu

Organize Sanayi Bolgeleri 1960’11 yillarda uygulanmaya baslandiklari ilk yillardan itibaren
Tiirkiye’de, issizligi azaltmada, sanayi yatirimlarinin hizlanmasinda, kalite ve verimliligin
artisinda, bolgesel esitsizliklerin onlenmesinde ve bdlgesel kalkinmanin saglanmasinda
onemli rol oynamiglardir. Giinlimiizde OSB’lerin iistlendikleri bu rollerin 6nemi her gegen
giin artmaktadir. Bugiin itibariyle 284 adet OSB tiizel kisilik kazanmis durumdadir. Bu
OSB’lerin 238’1 karma, 39’u ihtisas ve 7 si de 1slah OSB’dir (Tablo 2).

Organize Sanayi Bolgeleri’nin en fazla bulundugu illerin Tiirkiye'nin batisinda yer alan
gelismis iller oldugu Tablo 2’de goriilmektedir. Bursa 16, izmir, Kocaeli ve Tekirdag 13'er
OSB ile en fazla OSB’nin bulundugu illerdir, Ankara (11), Konya (9) ve Afyon (9) illeri de
bu illeri izlemektedir. Tirkiye’de OSB bulunmayan tek ilin ise Artvin oldugu
gorilmektedir (Tablo 2).
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Tablo 2:

Tiirkiye’deki OSB’lerin bolgelere gore dagilimi (adet)

Marmara Ege i¢ Anadolu Karadeniz Akdeniz Giiney Dogu Dogu Anadolu
Balikesir 5 | Afyon 9 Aksaray 1 | Amasya 3 | Adana 2 | Adiyaman | 4 | Agn 1
Bilecik 6 | Aydin 7 Ankara 11 | Artvin 0 | Antalya 2 | Batman 1 | Ardahan 1
Bursa 16 | Denizli 3 | Cankir 5 | Bartin 1 | Burdur 3 | Diyarbakir | 1 | Bingdl 1
Canakkale | 2 [zmir 13 | Eskisehir | 2 Bayburt 1 | Hatay 5 | Gaziantep | 3 | Bitlis 1
Edirne 1 Kiitahya 5 Karaman | 1 Bolu 4 | Isparta 3 | Kilis 1 | Elazig 1
Istanbul 8 | Manisa 7 | Kayseri 3 | Corum 3 | Igel 2 | Mardin 2 | Erzincan | 1
Kirklareli | 4 Mugla 1 Kirikkale | 3 Diizce 4 | K.Maras 4 | Siirt 1 | Erzurum 3
Kocaeli 13 | Usak 3 Kirsehir 3 Giresun 2 | Osmaniye | 2 | Sanlwrfa 3 | Hakkari 1
Sakarya 7 Konya 9 Giimiighane | 1 Sirnak 2 | Igdir 1
Tekirdag 13 Nevsehir | 2 Kastamonu | 4 Kars 1
Yalova 4 Nigde 2 Karabiik 1 Malatya 4
Sivas 4 | Ordu 3 Mus 1
Yozgat 2 Rize 2 Tunceli 1
Samsun 5 Van 2
Sinop 2
Tokat 5
Trabzon 4
Zonguldak | 3
TOPLAM | 79 | TOPLAM | 48 | TOPLAM | 48 | TOPLAM 48 | TOPLAM | 23 | TOPLAM 18 | TOPLAM | 20

Kaynak : www.sanayi.gov.tr, erisim tarihi 01.05.2016.

Bolgesel bazda OSB'ler en fazla Marmara (79), Ege(48) I¢c Anadolu (48) ve Karadeniz

(48) bolgelerinde bulunmaktadir. Akdeniz (23), Dogu Anadolu (20) ile Giineydogu

Anadolu (18) bu bolgeleri takip etmektedir.

Tiirkiye de OSB’lerin ylizdesel dagilimina bakilacak olursa Grafik 1’de goriildiigi gibi

Marmara bolgesi %27,30, Ege, i¢ Anadolu ve Karadeniz Bolgeleri %17,02, Akdeniz
%8,16, Dogu Anadolu %7,80 ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki OSB’lerin Tiirkiye

deki oranm1 %5,67 olarak goriilmektedir.
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Sekil 1: Tiirkiye’de Bolgelere gore OSB’lerin yiizdesel dagilimi

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Www.sanayi.gov.tr erisim tarihi
01.05.2016).

4.3 Organize Sanayi Bolgeleri’nin Kurulusu ile Tlgili Hukuki Dayanaklar

OSB’lerin hukuksal dayanagini 15 Nisan 2000 tarihinde ¢ikarilan 24021 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanmis 4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu olusturmaktadir.

Tiirkiye’de fiilen yiriitilmekte olan OSB uygulamalarina yasal statii kazandirmak ve
gelisen ekonomik ihtiyaglar1 Karsilayacak organizasyonlar saglamak iizere, hazirlanan
Organize Sanayi Bolgeleri kanunu 15.04.2000 tarihinde 24021 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmak iizere yiiriirliige girmistir. Boylece Organize Sanayi Bolgesi ilan edildikten
sonra, bolge igerisinde yapilacak imar ve parselasyon plan degisiklikleri bolge tarafindan
hazirlanarak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onay: ve Il Idare Kurulunun Karar ile
yirlirlige girmekte, arazi, kullanim, yap1 ve tesislerin projelendirilmesi, insasi ve
kullanimi, isyeri agma ve calisma ile ilgili ruhsat ve izinler OSB yonetimi tarafindan

verilerek yatirimcilara 6nemli kolayliklar saglanmagtir.

Sanayinin 6nem kazanmasi, OSB’lerin yaygin hale gelmesi, OSB’nin tiizel kisiliginin
olmamasi1 sebebi ile uygulamalarda hukuki sorunlarin yasanmasi 1960’11 yillardan beri
hukuksal bosluk yasayan OSB’lere yeni bir yasal diizenlemeyi zorunlu hale getirilmistir.
Bu nedenle iilkemizde fiilen yiriitiilmekte olan OSB uygulamalarina yasal statii
kazandirmak ve gelisen ekonomik ihtiyaglar1 Karsilayacak organizasyonlar saglamak tizere,

2000 yilinda Organize Sanayi Bolgeleri kanunu hazirlanmigtir.
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OSB’ler 1982 yilina kadar Kalkinma Planlarindaki hedefler dogrultusunda Yiiksek
Planlama Kurulu (YPK) ve Bakanlar Kurulu Karariyla kurulmustur. 31.01.1982 tarihinde
ise “Sanayi ve Ticaret Bakanligi Fonlar Yonetmeligi” yiiriirliige girerek uygulanmaya
baslanmistir. OSB’lerin hizla ¢ogalmasi, 6neminin artmasi ve tiizel kisilige sahip olmamasi
sebebiyle hukuksal problemlerin ortaya ¢ikmasina bagli olarak yeni bir yasal diizenleme
zorunlu hale gelmistir. Bu kapsamda 15.04.2000 tarihinde 4562 sayili OSB Kanunu,
01.04.2002 tarihinde de “OSB Uygulama Yonetmeligi” yiirirliige girmistir. OSB
Uygulama Yo6netmeligi, 22.08.2009 tarihinde yeniden diizenlenmistir. Ayrica ilk olarak

28.06.1997 tarihinde yiiriirliige giren
Yonetmeligi”, 4562 sayili OSB kanununa bagli olarak 21.05.2001 tarihinde yeniden

Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi

diizenlenmistir. Ancak daha sonra ortaya ¢ikan ihtiyaclar dolayisiyla 17.01.2008 tarihinde
tekrar revize edilmistir (OSBUK).

OSB’lerde yer alan parsellerin tahsisine ilgili usulleri belirlemek iizere de “Organize
Sanayi Bolgeleri’nde Yer Alan Parsellerin Gergek veya Tiizel Kisilere Tamamen veya
Kismen Bedelsiz Tahsisine Dair Yonetmelik” 26.08.2011 tarthinde 28037 sayili RG’ de
yayimlanarak yiirtirliige girmistir (Arpa,2014:27).

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin OSB’ler iizerindeki yetkilerine bakilacak olursa;
635 sayili Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname, 08.06.2011 tarihinde yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Bu KHK
ile, “Organize Sanayi Bolgeleri ve endiistri bodlgelerinin planlanmasina, kurulusuna,
yapilagmasina ve isleyisine iliskin mevzuatla verilen gorevleri yapmak, Organize Sanayi
Bolgeleri’nin altyap: yatirimlari ile sanayi sitelerinin altyapilarinin tamamini ve iistyapi
tesislerinin % 70’¢ kadar olan kismini kredi ile desteklemek, destekleme sart ve
niteliklerini belirlemek ve denetlemek, isletmelerin rekabet edebilirligini artirmak amaciyla
kiimelenme girisimlerine ait politikalar gelistirmek ve uygulamak, kiimelere hibe destegi
saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve degerlendirmek” goérevi Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina verilmistir. Bakanlik adina bu gorevleri Sanayi Bolgeleri Genel
Midiirliigti yerine getirmektedir. Bakanlik gerekli gordiigii durumlarda ya da sikayet
olmasi halinde OSB’lerin her tiirli muhasebe hesap ve islemlerini denetlemeye ve gerekli

tedbirleri almaya yetkilendirilmistir.
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4.4 Organize Sanayi Bolgeleri’nin Kurulus Asamalari

Organize Sanayi Bolgeleri, OSB Yer Secimi Yonetmeligine gore uygun goriilen yerlerde

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin onayi ile kurulur.

Organize Sanayi Bolgelerinin nerede kurulacagiyla ilgili stireg, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 koordinatorliigiinde ve OSB kurulacak olan ildeki ilgili kurum ve kuruluslarin
temsilcilerinin katilimiyla olusturulan Yer Se¢im Komisyonu tarafindan yapilir. Yer Se¢im
Komisyonu OSB kurulmasi diisiiniilen yerde gerekli incelemeleri yapar ve yapilan
inceleme sonucunda, 1/25.000 6l¢ekli Cevre Diizeni Plami Kararlar1 da dikkate alinarak
herhangi bir sakinca goriilmedigi takdirde oy birligi ile ilgili alanda OSB kurulmasina
karar verilir. Incelenen alan i¢inde korunmas1 gereken ve sanayi tesislerinin kurulmasina
izin verilmeyen alanlar varsa bu alanlar OSB yeri olarak incelemeye alinmaz. OSB’nin
siirlari icinde Saglik Bakanligi Halk Sagligi Kurumunun istedigi 6lgiilerde saglik koruma

bandi i¢in alan birakilir (OSB Yer Se¢im Yonetmeligi).

Yer Se¢cim Komisyonu tarafindan Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na gonderilen
olumlu raporla yer se¢ciminin kesinlestirilmesinin ardindan OSB sinirlarinin disinda kalan
alanlarin planlanmast Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 veya ilgili belediye tarafindan en geg
bir y1l icinde yapilir. Bununla ilgili usul ve esaslar Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan ortaklasa belirlenir.

OSB i¢in belirlenen smirlar icinde imar ve parselasyon planlar1 ve bununla ilgili
degisiklikler OSB tarafindan yonetmelige uygun sekilde hazirlanarak Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’na onaylanmak iizere gonderilir. Imar ve Parselasyon planlari
onaylandiktan sonra OSB’nin bulundugu ildeki valilige gonderilerek Il idare Kurulu karar
ile aski siiresinin ardindan yiiriirliige girer. Onaylanan OSB Imar Planlar ilgili kurumlara
bilgi amagh gonderilir. imar planinda ortak yerlerden sayilan zorunlu idari, sosyal ve
teknik altyapr alanlar ile aritma tesisi i¢in ayrilmis olan alan ve aktif yesil alanlarin
toplam1 OSB’nin biiyiikliigiiniin % 8’inden az, katilimc1 veya kiract olarak bolge icinde
faaliyette bulunan kiiclik imalat, tamirat, ticaret, egitim ve saglik hizmet alanlarmin
biiyiikliigi ise OSB’nin toplam alaninin % 10 ‘undan fazla olamaz. Bu alanlar ortak
kulanim alan1 olamaz ve 3000 m?’den kiiciik parsel olusturulamaz (OSB Uygulama

Yonetmeligi ).
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Yer secimi ve imar plani onaylanan OSB alaninda 6zel miilkiyete ait araziler bulunmasi
durumunda bu araziler ilgili kisinin rizas1 alinarak satin alma veya 2942 sayili Kamulastirma
Kanunu hiikiimlerine gore kamulastirma yoluyla OSB tiizel kisiligi miilkiyetine dahil edilir.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gerekli gordiigli hallerde kesinlesmis olan OSB smuirlari
icindeki sahis miilkiyetindeki alanlarin etaplar halinde kamulastirilmasina izin verebilir ve bu
dogrultuda Kamu Yarart Karar1 verebilir. Organize Sanayi Bolgesi, bu alanda yapacagi
kamulastirmalar1 OSB’nin bulundugu ildeki Valilige, il Ozel Idaresine, Belediyeye yada

Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi’na yaptirabilir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan onaylanan imar planima goére OSB ig¢indeki
arazilerin kullanimu, tesislerin projelendirilmesi, insaat siireci ve yap1 kullanimiyla ilgili ruhsat
ve izinler ile isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlart OSB tarafindan verilir. OSB’de faaliyet gosteren
firmalara igyeri agma ve caligsma ruhsat1 verilirken bununla ilgili harglar OSB tarafindan tahsil

edilir ve ilgili belediye ya da il Ozel Idaresi hesabma yatirilir (OSB Uygulama Y 6netmeligi).
4.4.1 Kurulus ve Tiizel Kisilik

OSB’lerin kurulus ve isletme islemleri; 15.4.2000 tarih ve 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu ile bu kanuna gore hazirlanarak 01.04.2002 tarih ve 24713sayili Resmi
Gazete’ de yaymmlanan Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama YoOnetmeligi'ne gore

yapilmaktadir. Bu uygulama Yonetmeligine gore:

“OSB; kurulmasi ongériilen yerde varsa sanayi odasi, yoksa ticaret ve sanayi odasi, o
da yoksa ticaret odasindan en az biri ile talepleri halinde il ozel idaresi, il ozel idaresi
bulunmayan illerde Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanhgi veya OSB’nin icinde
bulunacagu il, ilge veya belde belediyesinin, Biiyiiksehirlerde biiyiiksehir belediyesinin ve
ihtisas OSB’lerde konuyla ilgili mesleki kurulug ve tesekkiillerin temsilcilerince imzali ve
Valinin olumlu gériigtinii muhtevi kurulus protokoliiniin Bakanlik¢ca onaylanmast ve
sicile kaydt ile tiizel kisilik kazanir.”
Ozel OSB’lerin, tiizel kisilik kazanabilmesi icin OSB Uygulama Y6netmeligi’ne gore;

“OSB’yi kuran gercek veya tiizel kisiler adina tasimmazin kayitl oldugunu gosterir
tapunun ibrazi gerekmektedir. Tapusu ibraz edilen tasinmazin, OSB Yer Se¢imi
Yonetmeligine uygun oldugunun ve OSB suirimin Bakanlik¢a onaylanmasi, sartlari

aranmir.” (OSB Uygulama Y onetmeligi).
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4.4.2 Kurulus Protokolii

OSB kurulus protokolii, OSB Uygulama Y &netmeligi’nin 9. Maddesinde;
“OSB ’nin unvanmni, actk adresini, OSB 'nin olusumuna katilan kurum ve kuruluslarin
katilma payr oranlarini ve miitegsebbis heyette temsil edilecekleri tiye sayilarini,
Katilma paylarinin 6deme sekil ve sartlarini, OSB 'nin organlarinda gorev alan asil
ve yedek iiyelerin adlart ile temsil ettikleri kurum ve kuruluslari, Katilimcilarin
karma veya ihtisas seklinde sektor gruplart ile Bakanligin gerekli gordiigii hallerde,
belirledigi OSB’de yer tahsis edilecek ozel ya da tiizel kisilerin temel vasiflar ve
istigal konularvm, Temsil ve ilzamla yetkilendirilmis iiyelerini, Yiiriirliige giris
kosulu, imzalart ve tarihini, Valinin olumlu goriisiinii iceren Bakanliga sunus
dilekgesini, Bakanlik onay boliimiinii ihtiva eder.” olarak belirtilmistir (OSB

Uygulama Y6netmeligi).

OSB kurulus protokolii, OSB Uygulama Yo6netmeligi’'nin 9. Maddesinin 3,4 ve 5.

Bendinde kurulus asamalarindan sonra;

“Kurulug protokolii, iki niisha olarak diizenlenir, onaylandiktan sonra Bakanlik OSB
Sicil Defterine kaydedilerek sicil numarasi verilir, bir niishasi Bakanlikta muhafaza
edilir, diger niishast OSB’ye gonderilir. Kurulus protokolii degisikligi, mevcut ve
degisiklik taslag seklinde hazirlanir ve Bakanlik izniyle yapilir. Kurulus protokolii
ilk genel kurulda ana sozlesme olarak degistirilir ve Bakanlik onayindan sonra

yiiriirliige girer. Onaylanan ana sozlesmenin bir niishast OSB 'ye gonderilir.”

Organize Sanayi Bolgeleri’nin olusumunda, sanayi yatirimlarinin pozitif yonlerinin tesvik
edilmesi ve sanayi yatirimlarindan kaynaklanan olumsuzluklarin giderilmesi etkili
olmustur. Boylece Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgesi uygulamalarinin anayasal ve yasal
Olgekte diizenlenmesi konusunda gerekli adimlarin atilmasina neden olmustur. Organize
Sanayi Bolgelerinin kurulus asamalar1 ve niteligi 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu ve OSB Uygulama Yonetmeligi’nde belirtilmistir. Organize Sanayi Bolgeleri
TOBB ve TESK gibi kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu unvanina sahip
olmamasina ragmen yapilan yasal diizenlemelerin ardindan kamunun yapmasi gereken

faaliyetlerin birgogunu yapabilir hale gelmistir (Ocal, 2008:90).
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4.5 Organize Sanayi Bolgeleri’nin Yonetim Yapisi ve Organlar:

Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Yapisi ve organlart 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu’nun 6. Maddesi ve OSB Uygulama Yonetmeligi’nin dordiinct
boliimiiniin organlar bashigi altinda 11. Maddede belirtilmis usul ve esaslara gore
belirlenmistir. Organize Sanayi Bolgeleri 6zel hukuk tiizel kisiligine haiz bir kurulustur.
Isletme asamasinda Genel Kurul, Miitesebbis Heyet, Yonetim kurulu, Denetim Kurulu ve
OSB’nin sevk ve idaresinin saglanmasi i¢in de OSB Miidiirliigii olarak dort farkli organdan
olusmaktadir. Bu organlarin goérev, yetki ve sorumluluk alanlar1 OSB Kanunu ve OSB
Uygulama yonetmeliginde belirtilmistir. OSB’ler yonetim kurulu bagkani veya olmamasi

halinde bagkan vekili tarafindan temsil edilirler (4562 Sayili OSB Kanunu).
4.5.1 Miitesebbis Heyet

Organize Sanayi Bolgesi’nin en iist karar organ1 Miitesebbis Heyet’tir. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yer se¢imi yapilan ve kesinlesen Organize Sanayi
Bolgesi’ni olusturan kurum ve kuruluslarin yetkili organlarina mensup temsilciler

arasindan tespit edilen 15 asil 15 yedek iiyeden olusmaktadir.

Organize Sanayi Bolgesi’ni olusturan kurum ve kuruluglarin Miitesebbis Heyette temsil
edilecegi liye sayisinin belirlenmesi ilgili kurum ve kuruluslarin katilim oranlarina gore

kurulus protokoliinde belirtilir.

OSB Miitesebbis Heyeti iki yil siire ile segilir, iiyelerin temsil ettikleri kurum ve
kurulustaki gorevleri sona erdiginde {iiyelikleri diiser ve yerine temsil ettigi kurum

kurulusun ilk siradaki yedek iiyesi yedek tiyesi gegerek kalan siireyi tamamlar.

Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyet iiyeleri, ilgili kanunlar, yonetmelikler, OSB
Kurulus protokoliinde ve gerekli diizenlemelerle kendilerine verilmis olan gorevleri
diizgiin yapmamalarindan kaynaklanan ve sahsi hatalardan kaynaklanan biitiin zararlardan
sorumludurlar. Miitesebbis Heyet iiyeleri gorevleri sona erdikten sonra da faaliyetleri
sirasinda Ogrendikleri ticari ve isletme sirlarmi saklamakla yiikiimliidiirler. Organize
Sanayi Bolgesi’nin para ve para hilkkmiindeki evrak, senet, mal varligi, bilanco, kayit,
defter ve belgeleri iizerinden islenen suglar nedeniyle Miitesebbis Heyet iiyeleri kamu

gorevlisi gibi cezalandirilir.
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Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyeti gorevleri siiresince en az 3 ayda bir olmak
sartiyla baskan veya olmadigi durumlarda bagkan vekili bagkanliginda salt ¢ogunluk ile
toplanarak toplantisin1 gergeklestirir. Toplantida alinan Kararlar katilanlarin salt ¢ogunlu ile
alinir. Oylarin esit olmas1 durumunda ise Miitesebbis Heyet bagkaninin oyu iki oy olarak
kabul edilir. Miitesebbis Heyet tiyeleri gegerli bir mazereti olmaksizin Miitesebbis Heyetin
iist liste 3 toplantisina veya mazereti olsa bile bir yil i¢inde yapilan toplantilarin yarisindan

bir fazlasina katilmazlarsa tiyelikten kendiliginden ¢ekilmis sayilirlar.

Miitesebbis Heyet toplantilarinin giindeminin olusturulmasi, iiyelere yapilacak cagri ile
ilgili duyurularin yapilmasi ve bunun gibi sekretarya goérevleri OSB Bolge Miidiirliigii
tarafindan yriitiiliir. Toplant1 giindemini igeren c¢agri, toplanti gliniinden en az 5 giin 6nce
iadeli taahhiitlii mektupla veya imza karsihigi ile tyelere bildirilir (4562 Sayili OSB

Kanunu).
Genel Kurul siirecine gelince,

Tescil ve ilan1 yapilan OSB, isletme asamasi ya da Genel Kurul asamasina gelininceye

kadar Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyet tarafindan yonetilir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi doluluk oraninin zamaninda tespiti i¢in gerekli
duyurular yapar. Yonetim Kurulu, OSB’de yer alan firmalarin 2/3 {iniin {iretime gegerek
isyeri agma ve calisma ruhsati aldiginda, igyeri agma ve calisma ruhsatlarinin birer
kopyasini Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii’ne génderir. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Il Miidiirliigii tarafindan yapilan incelemenin ardindan durum Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’na bildirilir. OSB’nin Bankaya olan kredi geri 6demesinin tamamlanmasinin

ardindan banka, borcun bittigini Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bildirir.

OSB’deki kurulacak toplam isletme sayisinin 2/3 iiniin liretime gectiginin, igyeri agma ve
caligma ruhsatini ile belgelenmesi veya Bakanlik kredisi kullanan OSB’nin kredi borcunu
0dendiginin belgelenmesinin ardindan Genel Kurulun olusum siireci baslar. Genel Kurul
toplanarak yonetim ve denetim kurulu {iyelerini secer ve Miitesebbis Heyetin gorevi son

bulur (OSB Uygulama Y 6netmeligi).

Bakanlik, OSB’den istenilen belgelerin tamamlanmasindan sonraki 15 giin i¢inde ilk Genel
Kurulun toplamasi gerektigini Miitesebbis Heyete teblig eder. Miitesebbis Heyet ilk genel
kurulu, Bakanlik talimatinin teblig tarihinden itibaren 6 ay iginde toplar. Genel Kurul igin

istenilen sartlarin saglanmasimma ragmen Miitesebbis Heyet tarafindan genel kurul
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toplanmazsa, katilimcilar tarafindan genel kurulu toplantiya ¢agirma izni almak igin
mahkemeye basvuru yapilabilir. Genel Kurul ¢agrisina izin veren mahkeme tarafindan

Genel Kurula katilacak katilimcilarin listesi, Genel Kurulun giinti, saati ve yeri belirlenir.

OSB Miitesebbis Heyetinin gorevi siiresince almis oldugu Kararlar, imzaladiklar ¢esitli
sozlesmeler gorev siiresi tamamlandiktan sonra da gecerliligini korumaya devam eder.
Miitesebbis Heyet gorevini tamamlandiktan sonra Organize Sanayi Bolgesine ait bilgi,

belge ve her tiirli kaydi Yonetim Kuruluna devreder (OSB Uygulama Y 6netmeligi).

Organize Sanayi Bolgesinde yapilan ilk ve sonrasinda yapilan se¢imli Genel Kurullarda ilk
giindem maddesi olarak Miitesebbis Heyetin goreve devam edip etmeyecegi konusu
goriisiiliir. Genel Kurulda tiretime gecen firmalarin salt ¢ogunlugu Miitesebbis Heyetin
devamina Karar verirse Miitesebbis Heyet iki y1l siire ile goreve devam eder. Genel kurullar
iki y1lda bir se¢imli olarak yapilir. Bu durumda kurulus protokoliiniin ana s6zlesme olarak
degistirilmesi ve giindemdeki Yonetim ve Denetim Kurulu iiyelerinin se¢imine iligkin
maddenin yerine gegen Miitesebbis Heyete katilacak iiyelerin se¢imi ile dilek ve
temenniler maddesi disinda kalan giindem maddeleri goriisiilmeden toplant1 sonlandirilir

(OSB Uygulama Y 6netmeligi).

Genel Kurulda Miitesebbis Heyete katilimcilardan 8 asil 8 yedek iiye segilir, kurulus
protokoliinde yer alan kurucu ortaklardan ortaklik oranlarina gore toplamda 7 asil 7 yedek
tiye belirlenir. Genel Kurul yapildiktan sonraki hafta igerisinde Miitesebbis Heyet
toplanarak OSB Uygulama Yo6netmeligi’nin 14. Maddesinin 7. bendinde belirtilen sekilde
Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu se¢imlerini yaparak sonug evraklar1 ve Genel Kurul
tutanaklarint Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na gonderir (OSB Uygulama

Y onetmeligi).
4.5.2 Yonetim Kurulu

OSB Yonetim Kurulu Miitesebbis Heyetin veya Genel Kurulun en az dordii kendi tiyeleri
arasindan secilmek iizere bes asil bes yedek iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda
besinci iiye olarak Bolge Miidiirii de gorevlendirilebilir. Yonetim Kurulu tyeleri iki
yilligma segilerek gorevlerini tamamlar. Gorev siiresi sona eren {yeler yeniden
secilebilirler. Yonetim Kurulunun ilk toplantisinda bir baskan ve baskan vekili segilir ve

ona gore dagilimi yapilir.
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Yonetim Kurulu ayda en az iki defa olmak kaydiyla salt ¢ogunluk ile toplanir. Yapilan
toplantilara gegerli bir mazereti olmaksizin {i¢ kere iist iiste katilmayan veya mazereti olsa
bile alti ay icinde yapilan toplantilarin en az yarisina katilmayan {iyeler iiyelikten
kendiliginden ¢ekilmis sayilir. Yonetim Kurulunda alinan Kararlar {iyelerin salt ¢ogunlugu

ile alinir. Oylarin esit olmast durumunda baskanin oyu gegerli sayilir.

Yonetim kurulu, ilgili kanunlar, yonetmelik, OSB Kurulus Protokolii gibi diizenlemeler
dogrultusunda Miitesebbis Heyetin almis oldugu Karara gére Organize Sanayi Bolgesi’nin
sevk ve idaresini yiiriitmekle goérevlidir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii durumlarda
yetkilerinden bir kismint Yonetim Kurulu Bagkanmna veya baskan vekiline, liyelerden
birine ya da Bolge Miidiiriine devredebilir fakat yapilan bu yetki devri, yonetim kurulunun

sorumlulugunu ortadan kaldirmaz (OSB Uygulama Y 6netmeligi).
4.5.3 Denetim Kurulu

Denetim Kurulu OSB Miitesebbis Heyetinin veya Genel Kurulun iiyeleri arasindan iki asil
iki yedek liye olarak secilir ve iki yi1l boyunca gorev yapar. Denetim Kurulu tiyeleri bu
gorevleri siiresince OSB’nin is ve islemlerinin yiiriitiilmesinde gordiikleri eksiklikleri OSB
Kanunu, uygulama yonetmeligi, OSB’nin kurulus protokoliine ve ana sdézlesmesine gore
degerlendirerek bundan sorumlu olan kisileri Genel Kurul veya Miitesebbis Heyete bildirir.
Sorumlularin Miitesebbis Heyet i¢inden olmasi durumunda ise Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’na bildirir. Denetim Kurulu iiyeleri kendilerine verilen gorev ve yetkileri tek
baglarina da kullanabilmektedir. Denetim Kurulu iiyeleri istekleri dogrultusunda Yo6netim
Kurulu toplantilarina da katilabilirler fakat oy kullanamazlar. Denetim kurulu iyelerinin
gorev ve yetkileri OSB Uygulama Yonetmeliginin 46. Maddesinde belirtilmistir (OSB
Uygulama Y 6netmeligi).

4.5.4 Bolge Miidiirligii

Bolge miidiirligic OSB’nin ihtiyaglart dogrultusunda Bolge Midiird, idari ve teknik
personel ile olusturulur. Bolge miidiiri OSB Miitesebbis Heyeti tarafindan atanarak
yonetim kuruluna bagli olarak ¢alismalarini yapar. Kanun, yonetmelik, kurulus protokolii,
ana s6zlesme gibi diizenlemeler dogrultusunda, genel kurul, miitesebbis heyet, ve yonetim
kurulunun almig oldugu kararlarla, OSB’nin sevk ve idaresini yiiriitiir (4562 Sayili OSB

Kanunu).
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Sanayiciler i¢gin gerekli olan bir¢ok kamusal hizmetin (izinler, ruhsatlar, abonelikler, tapu
islemleri, cevre temizlik, aritma tesisi gibi) OSB Bolge Miidiirliikleri tarafindan
sunulmasiyla, sanayicilere O6nemli kolayliklar saglanmaktadir. Bdylece sanayicilerin

blirokratik engelleri ortadan kalkmaktadir.
4.6 Sektorel ve Tiizel Bazda Organize Sanayi Bolgeleri

Tiirkiye’de OSB’ler yasal diizenlemelere gore sektorel ve tiizel bazda olmak iizere dort

gruba ayrilmaktadir.
4.6.1 Karma Organize Sanayi Bolgeleri

Organize Sanayi Bolgeleri uygulamalar1 arasinda en ¢ok goriilen model, farkli sektorlerde
liretim yapan sanayi tesislerinin bulundugu Karma Organize Sanayi Bolgeleridir. Bu tiir
OSB’ler sanayi yatirimlarinin {ilkede dengeli dagilimi konusunda etkili olmaktadir.
Yatirim i¢in yeterli talebin bulunmadigi, kalkinmada 6ncelikli ve tesvik alan illerde daha
¢ok Karma Organize Sanayi Bolgeleri kurulmaktadir. Karma bir niteligi bulunmasina
ragmen OSB uygulama yonetmeliginde belirtilen baz1 sektorlere izin verilirken bazilarina
da ilgili kurumlarin goriis ve onaylarinin alinmasinin ardindan Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan kurulmasma izin verilmektedir. Karma OSB’ler de kurulamayacak
olan tesisler, OSB uygulama Yonetmeligi'nin 101. Maddesinde belirtilmistir (OSB
Uygulama Y 6netmeligi).

Yonetmelikte belirtilmis olan tesisler disinda kalan ve kurulmasinda sakinca goriilen diger
tesisler i¢in gerekli raporlarin liniversite ve benzeri kuruluslardan alinmasi gerekmektedir.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan alinan verilerden 2015 yili itibariyle Tiirkiye’de
karma nitelikte tiizel kisilige sahip 238 adet Organize Sanayi Bolgesi’nin oldugu
anlasilmaktadir(https://osbbs.sanayi.gov.tr/).

4.6.2 Ozel Organize Sanayi Bolgeleri

Ozel OSB’ler gercek kisiler ya da 6zel hukuk kisileri tarafindan kurulan Organize Sanayi
Bolgeleri’dir. Ozel OSB’lerde diger OSB’lere gore idarenin etkinligi daha azdir. Karma ve
ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri ve 6zel OSB’lerin idare etkinligi karsilastirildiginda,
Karma ve Ihtisas Organize Sanayi Bélgelerinde kurulus asamalarmin, hazirlik siireclerinde
yonetim ve denetim siireclerinde idarenin aktif katilimi s6z konusuyken, 6zel OSB’lerde

bu goriis agiklama seklinde olmaktadir (Cuhadar,2005:159).
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Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan yatirim programina alinmamasi sebebiyle
yapim siirecleri daha hizli ilerlerken arsa ve altyap: maliyetleri Karma ve Ihtisas OSB’lere
gore daha yiiksektir. Ozel OSB’lerde kar amaci giidiilmesi bu bolgelerdeki arsa
fiyatlarinin yiiksek olmasina neden olmaktadir. (Cam,2011:50). Bu dezavantajlar sebebiyle
Tiirkiye’de, tiizel kisilige sahip olan 284 OSB’den yalmizca 2’si Ozel OSB’dir. Bunlar
2007 yilinda Yozgat’da kurulmus olan Kale Seramik Ozel OSB ve 2002 yilinda
Kirklareli’nde kurulan Pagder-Aslan Ozel OSB’dir (OSBUK).

4.6.3 Thtisas Organize Sanayi Bolgeleri

Ayni faaliyet alaninda ve bu alana ait alt sektorlerde faaliyette bulunan sanayi tesislerinin
bulundugu Organize Sanayi Bolgeleri Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri’dir. Tiirkiye’deki
39 ihtisas Organize Sanayi Bolgesi tiizel kisilik kazanarak faaliyete baslamistir. Mermer,
kimya, giyim, deri gibi bir¢ok faaliyet kolunda ihtisaslagsma gerceklesmistir. Glinlimiizde
yapilan yasal diizenlemeler ile tarim alaninda faaliyette bulunan firmalar i¢in tarima dayali
ihtisaslagsmaya da hiz verilmistir. Bahsettigimiz ihtisas OSB’lerin bazilarinda karma
faaliyetler de yiiriitiilebilmektedir (Arpa,2014:17). OSB Uygulama Yonetmeligi’nin 101.

maddesine gore, Karma ve Thtisas OSB’ler de kurulamayacak tesisler:

“Rafineriler, gazlastirma ve sivilastirma tesisleri, Cimento fabrikalari, beton santralleri,
cimento klingeri iireten tesisler, Niikleer gii¢c santralleri ile diger niikleer reaktorler,
Radyoaktif atiklarin depolanmasi, bertarafi ve islenmesi amaciyla projelendirilen tesisler
ve benzeri radyoaktif atik tesisleri, Niikleer yakitlarin iiretilmesi veya zenginlestirilmesi ile
ilgili tesisler, Endiistriyel nitelikli, sintine ve benzeri atik sularin geri kazamm tesisleri,
Cevre ve Orman Bakanliginin olumlu goriisii ile OSB tarafindan kurulmasina izin verilen
kullanilmis yagin yeniden rafine edilmesi veya baska bir iiriine ¢evrilerek tekrar kullanimi,
metal ve metal olmayan atik hurdalarin yeniden degerlendirildigi geri doniisgiim tesisleri
hari¢ olmak iizere her tiirlii angin geri kazanumi, ayrigtirilmasi, yakilmas, gazlastirilmasi,
kimyasal yolla aritilmasi, nihai Veya ara depolanmasimin yapilmast veya araziye

gomiilmesine iligkin tesisler.” olarak belirtilmistir (OSB uygulama Y 6netmeligi).

Tarim sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin yer aldigi, bitkisel ve hayvansal iiriinlerin
iretildigi ve bunlarla iliskili sektorlerin gelismesi, bu iiriinlerin islenmesi, paketlenmesi,
muhafaza edilmesi, ¢esitli pazarlama faaliyetleri konularinda teknik destek verilmesi, bu

alanda rekabet edilebilirligin artirilmasi i¢in uygun olan yiiksek kalitedeki hammaddelerin
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temin edilmesi tarim-sanayi biitlinlesmesinin gelistirilmesi gibi amaclarla Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’na bagl olarak Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri
kurulmustur (OSBUK). Tiirkiye’deki onemli Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi
Bolgeleri; Eskisehir’de bulunan Beylikova Tarima Dayal1 ihtisas OSB, Yalova Cigekgilik
Tarima Dayali Thtisas OSB, Kars Besi OSB, Denizli Saraykdy Tarima Dayali Thtisas OSB,
Gaziantep Besi OSB, Elaz1g Saraykdy Tarima Dayali Thtisas OSB’dir.

4.6.4 Islah Organize Sanayi Bolgeleri

Islah Organize Sanayi Boélgeleri, bir bolgede gelisigiizel yapilasmis sanayi kuruluslarinin
faaliyetlerinin organize bir hale gelmesi, elektrik, su, dogalgaz, internet, atiksu aritma tesisi
gibi hizmetlerden yararlanabilmesi ve bu tesislerin entegrasyonunun saglanmasi amaciyla
kurulan Organize Sanayi Bolgeleridir. OSB Kanunundaki bazi diizenlemeler ile kiigiik
sanayi sitesi niteligindeki alanlarin bazilar1 kanundaki sartlari yerine getirmeleri halinde
OSB niteligi kazanmaktadirlar. Tiirkiye’de bulunan OSB’lerin 6rnekleri Tekirdag ilinde
Ergene |, Ergene Il, Karaagag, Murath, Tiirkgiicii, Velikoy ve Velimese Organize Sanayi
Bolgeleri’dir. Bunlarin disinda 1slah ¢alismalari siirdiiriilen sanayi boélgelerinin de tiizel
kisilik kazanmasinin ardindan Islah OSB’lerin sayisinin daha da armasi beklenmektedir
(Manduz,2014:84).

4.7 Organize Sanayi Bolgeleri’ndeki Firmalara Saglanan Tesvik, Kredi ve Vergi
Muafiyetleri

Tesvik genel olarak devletin isletmelere sagladig1 kolayliklar olarak tanimlanabilir (Topal,
2006:3). Diger bir tanimlamaya gore tesvikler, belirli ekonomik faaliyetlerin digerlerine
oranla daha hizli1 gelismesini desteklemek amaciyla, kamu tarafindan c¢esitli yontemlerle
verilen disiik faizli kredi, hibe destekleri gibi maddi ve KDV indirimi, giimriik vergisi

muafiyeti, ¢esitli har¢lardan muafiyet gibi de maddi olmayan yardimlardir (Horoz 2006:6).

Devlet yardimlar1 ve tesviklerle; bolgeler aras1 gelismislik farklarinin giderilmesi, belirli
sektorlerin desteklenmesi, istthdamin artirilmasi, yerli iiretimin artirilmasi, cari agigin
azaltilmasi, ekonomik kalkinmanin hizlanmasi gibi bir¢ok hedef belirlenmektedir. Temel

hedef ise tesvik uygulamalariyla {lkenin genel refah diizeyinin artirilmasidir

( Erdogan,2015:26).
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OSB’lere verilen tesvik ve destekler, {iretim artisin1 saglayarak bolgeler arasindaki
gelismislik diizeylerinin ve goglerin azaltilmasinin yaninda yatirimcilarin ilk yatirim

maliyetlerini diisiirerek, yatirimcilarin yatirim yapma isteklerini de artirmaktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri’ne yonelik destekler:

e Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen Krediler

e OSB Tiizel Kisiligine ve OSB de yer alan firmalara saglanan cesitli vergi harg ve

muafiyetler
e Yatirim Tegvikleri

Organize Sanayi Bolgesi Tiizel Kisiligine Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tarafindan
diistik faizli altyapr kredileri verilmektedir. Organize Sanayi Bolgeleri tiizel kisiligine ve
Organize Sanayi Bolgeleri’nde yer alan firmalara, bazi vergi muafiyetleri ve kredi

destekleri saglanmaktadir.

4.7.1 Organize Sanayi Bolgeleri Tiizel Kisiliine ve OSB’de Faaliyet Gosteren

Firmalara Saglanan Bakanhk Kredisi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan OSB Tiizel Kisiligi’ne saglanan krediler ve
kosullar soyledir.
Kredi Kapsami; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatirnm Programinda yer alan
OSB'lerden;
e Kalkinmada Oncelikli Yorelerde (KOY) kurulan OSB’ler ile ileri teknoloji
gerektiren ihtisas OSB'lerin arsa, altyap1 ve genel idare giderleri,
e Normal ve gelismis yorelerde bulunan OSB'lerin altyap: ve genel idare giderleri

kredilendirilebilmektedir.

Tablo 3: 01.01.2013 tarihinden itibaren gegerli olan kredi geri 6deme sartlari ile
kredilendirme ve faiz oranlari

Kalkinmada Oncelikli Yore . .
Aciklamalar ) Normal Iller | Gelismis Iller
Kapsamindaki Iller
Bakanlik Kredi orani % 100 % 100 % 100
OSB Katilma Pay1 %1 %5 % 10
Geri Odeme 5 yil Odemesiz 3 y1l 6demesiz | 2 yil ddemesiz
Faiz Orani %1 % 2 % 3

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi www.sanayi.gov.tr, erisim 01.10.2015.
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Kredi Kosullari
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kredi destegiyle yapilacak olan Organize Sanayi
Bolgeleri altyapi insaatlarina; (01/01/2013 tarihinden itibaren gegerli olan)

e Kalkinmada 6ncelikli yorelerde (KOY), altyap: ihtiyaclarinin tamami igin % 1 faiz

orani ve 5 yil1 6demesiz olmak iizere toplam 15 y1l geri 6demeli kredi destegi

e Normal Illerde, altyap: ihtiyaclarinin tamami i¢in %2 faiz oran1 ve 3 yil 6demesiz

olarak toplam 13 yil geri 6demeli kredi destegi

e Gelismis llerde, altyap ihtiyaglarinin tamamu i¢in %3 faiz orani ile 2 y1l 5demesiz
olmak tizere toplam 11 yil geri O6demeli, faiz ve geri 6deme kosullar

uygulanmaktadir.

Organize Sanayi Bolgesi Tiizel kisiligine verilen kredilerin faiz oranlari, geri 6deme ve
kredilendirme sartlart Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan belirlenmektedir
(Tablo3).

4.7.2 Organize Sanayi Bolgeleri’nde Uygulanan Vergi Muafiyetleri

Organize Sanayi Bolgeleri’'nde faaliyet gosteren katilimcilar igin uygulanan mali
desteklerlerin en 6nemlilerinden biri vergi avantajlaridir. Vergi muafiyetlerinin giiniiniizde
Ooneminin azalmasinda yeni destek unsurlarinin gelistirilmesi ve yeni tesvik sisteminin

detaylandirilarak daha giiclii hale gelmesinin de etkili oldugu sdylenebilir.

Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyette bulunan isletmeler i¢in yeni tesvik sisteminde bazi
vergi muafiyetleri gilinlimiizde de devam ederek destek unsuru olma o6zelligini
stirdiirmektedir. OSB’de faaliyette bulunan sanayi kuruluslari arsa tahsisinin yapilmasinin
ardindan insaatin bitim tarthinden sonraki biitge yilindan baglayarak bes yil siireli olmak
sarttyla bina, ingaat ve yap1 kullanma izni ile ilgili har¢lardan, emlak vergisinden muaftir.
Faaliyette bulunulan OSB’de atik su aritma tesisinin olmasi sartiyla da OSB’de faaliyette
bulunan igletmeler atik su bedelinden de muaf tutulmuslardir. Tevhid ve ifraz ile ilgili

islemler i¢in de muafiyet s6z konusudur.

Organize Sanayi Bolgesi tiizel kisiligi olarak OSB’nin miilkiyetinde bulunan binalarin
tiikkettigi elektrik ve havagazi i¢in tiiketim vergisi muafiyeti s6z konusudur. Fakat OSB’de

faaliyet gosteren firmalar elektrik ve havagazi vergisinden muaf tutulmamislardir.
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Belediyelerin sinirlart iginde ve miicavir alanlar i¢inde yer alan fakat Belediyelerin gevre ve

temizlik hizmetlerinden herhangi bir sekilde yararlanmayan OSB’ler ve OSB’de yer alan

firmalar Cevre ve Temizlik Vergisinden muaf tutulmuslardir. Yap: denetim Kuruluslarina

6denmesi gereken hizmet bedelleri de OSB’lerde %75 indirimli uygulanmaktadir. Organize

Sanayi Bolgesi Tiizel kisiligi ve OSB’lerde faaliyet gosteren firmalara taninan vergi

muafiyetleri Tablo 4’de detayli olarak yer almaktadir

Tablo 4: Organize Sanayi Bolgeleri’nde uygulanan vergi muafiyetleri

isleten Bolgeler)

MUAF DEGIL
(Merkezi Atiksu Aritma tesisi
isletmeyen bolgelerdeki

VERGI TURU 0SB TUZEL KiSiLiGi OSB'LERDE YER ALAN iSLETMELER ACIKLAMA
Emlak Vergisi MUAF MUAF 1319 sayili Emlak Vergisi Kanununun 5.
(ingaat bitim tarihinden (insaat bitim tarihinden itibaren 5 |maddesine 3365 sayili Kanunla eklenen (f)
itibaren 5 yil) yil) fikrasi
MUAF
(Merkezi Atiksu Aritma tesisi
isleten bolgelerdeki isletmeler)
MUAF 4562 sayili OSB Kanununun 21. Maddesi
Atiksu Bedeli (Merkezi Atiksu Aritma Tesisi Y :

geregince

KDV

(Arsa ve isyeri digindaki
teslimleri ile bolge disindaki
arsa ve isyeri teslimleri KDV'ye
tabi)

(Tesvik Belgesi Kapsaminda
yapilacak makine ve techizat
teslimleri KDV'den muaftir)

isletmeler)
Elektrik ve Havagazi MUAF
Tiketim Vergisi (OSB'nin kendi binalarinin v 4562 sayili OSB Kanunu ve 2464 sayili
. .. . MUAF DEGIL X A R
tiketecegi elektrik ve havagazi Belediye Gelirleri Kanununa gore
icin)
MUAF
(Arsa ve isyeri teslimleri ) MUAF DEGIL

4369 sayili Kanunun 60. maddesi ile 3065
sayili KDV Kanunun 17/4. maddesine
eklenen (k) bendi

Bina ingaat Harci ve Yapi
Kullanma izni Harci

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun 80.

Cevre Temizlik Vergisi

MUAF
(Belediye sinirlari ve miicavir
alanlar iginde bulunan ancak

(Belediyelerin gevre temizlik
hizmetlerinden yararlanmayan

MUAF MUAF
u u Maddesine gore

MUAF
(OSB'nin esas faaliyetleri
disindaki faaliyetleri nedeniyle 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 4.

Kurumlar Vergisi elde edecegi gelirleri kurumlar MUAF DEGIL maddesinin (n) bendi geregi
vergisine tabidir)
MUAF 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun

mukerrer 44. maddesi, (25/12/2003 — 5035
Sayili kanunun 41. md.) 10.01.2004 tarih

Hizmet Bedeli

belediyelerin cevre temizlik isletmeler) 25342 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 30
hizmetlerinden yararlanmayan seri nolu Belediye Gelirleri Kanunu Genel
OSB'ler) tebligi I. Bolum
Tevhid ve ifraz islem 5281 sayili Kanun ile 492 sayili Harglar
Harci MUAF MUAF Kanununun 59. maddesine ilave (n) bendi
Yapi denetim Lo
Kuruluslarina Odenecek %75 %75 4708 sayili Yapi denetimi Hakkinda

Kanununun 5’inci maddesinin 5. fikrasi

Kaynak:http://kss.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=180(ErisimTarihi 01.05.2016)
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4.7.3 Organize Sanayi Bolgeleri’nde Uygulanan Yatirim Tesvikleri

Organize Sanayi Bolgelerinde Uygulanan yatirim tesviklerini cografi bdlge olarak
algilamamak gerckmektedir. Ciinkii bu sistemde bdlgeler illerin sosyo ekonomik
gelismislik seviyelerine gore gruplandirilarak 6 bolgeye ayrilmistir. Bu bolgelerde cografi

olarak ayni bolgede yer almasina ragmen farkli tesvik grubunda olan iller yer almaktadir.

Bu iller asagidaki tabloda yer aldiklari gibi tesviklerden yararlanmaktadir (Tablo 5).

Tablo 5 : Yatirnm Tesvik Uygulamalarinda Bolgeler

1.Bolge 2.Bolge 3.Bolge 4.Bolge 5.Bolge 6.Bolge
Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar | Adiyaman Agn
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir Canakkale Gaziantep Bartin Cankiri Bing6l
Istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
[zmir Edirne Karaman Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Gilimiighane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras | Igdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kiitahya Sinop Sanliurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat Gokgeada
Sivas Bozcaada

Kaynak: http://kss.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=180(ErisimTarihi01.05.2016)
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Bartin, Zonguldak, Karabiik, Bolu gibi iller ayni1 bdlgede yer almasina ve komsu iller
olmasma ragmen yatirim tesvik uygulamalarinda iller sosyo-ekonomik gelismislik
seviyelerine gore siniflandirildigr i¢in Bolu 2. Bolge , Karabiik ve Zonguldak 3. Bolge
Bartin ise 4. Bolge tesviklerinden yararlanmaktadir.(Tablo5)

Bu illerde yer alan OSB‘ler de tablo 5 de goriildiigii gibi uygulanan Tesvik destek unsurlari
da farklidir.

Tablo 6: Organize Sanayi Bolgeleri’ne Taninan Tesvik Destek Unsurlari

BOLGESEL TESVIK UYGULAMALARI BUYUK OLCEKLi YATIRIMLAR
BOLGELER
Yatirnm Katki Sigorta Primi Isveren Yatinnm Katki Sigorta Primi Isveren
Oranmi (%) Destegi (Siiresi) Orani (%) Destegi (Siiresi)
1. BOLGE 20 3YIL 30 3YIL
2. BOLGE 25 5YIL 35 5YIL
3. BOLGE 30 6 YIL 40 6 YIL
4. BOLGE 40 7YIL 50 7YIL
5. BOLGE 50 10 YIL 60 10 YIL
6. BOLGE 55 12 YIL 65 12 YIL

Kaynak: http://kss.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=180(ErisimTarihi01.05.2016)

19.06.2012 tarihli ve 28328 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 15.06.2012 tarih ve
2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen Son tesvik yasast ile birlikte mevcut
OSB’lerin gelistirilmesinin yani sira yeni OSB’lerin faaliyete gegirilmesi konusunda da
onemli calismalar yapilmistir. Vergisel tedbirlerden kalkinmada oOncelikli yore
smiflandirmasina kadar birgok konuda yenilenen son tesvik sisteminde Organize Sanayi

Bolgeleri’nin daha cazip hale getirilmesi de hedeflenmistir.

Bolgesel tevsik uygulamalarinda Tiirkiye alt1 bolgeye ayrilmistir. Fakat Organize Sanayi
Bolgeleri’'nde yer alan firmalar bir alt bolgenin tesviklerinden yararlanmaktadir. Bu

uygulama OSB’leri daha da cazip hale getirmistir.
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Tablo 7: Bolgesel Tesvik Uygulamalari

DESTEK UNSURLARI I.Bolge | II.Bolge | III.Bolge | IV.Bolge | V.Bolge | VI.Bolge
KDV Istisnasi Var Var Var Var Var Var
Giimriik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Vergi Indirimi ve Yatirnma

15 20 25 30 40
Katki Oran1% (OSB Dasi) 50
Vergi Indirimi ve Yatirnma
. 20 25 30 40 50 55
Katki Oran1% (OSB I¢i)
Sigorta Primi ve Isveren Hissesi
2yl 3yl S5yl 6 yil 7 yil 10 yil
Destek Siiresi(OSB Dst) s s a b a a
Sigorta Primi ve Isveren Hissesi
. 3yl S5yl 6 yil 7yl 10 yil 12 y1l
Destek Siiresi(OSB i¢i) A A ‘e n n n
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
Faiz Destegi Yok Yok Var Var Var Var
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok Yok Yok Yok Yok 10 yil
Sigorta Primi Isci Hissesi
Yok Yok Yok Yok Yok 10 y1l
Destegi (Destek Siiresi) Oy

Kaynak: http://kss.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=180 (Erisim tarihi 01.05.2016)

Tabloda goriilen destek unsurlarinin ayrintilarina bakacak olursak;

e KDV istisnasi, yurt icinden ve yurt disindan satin alinacak yatirim mali1 makine ve
techizat i¢in katma deger vergisinin 6denmesi bi¢iminde uygulanir.

e Giimriik Vergisi Muafiyeti, yurt disindan tedarik edilecek olan yatirim mali,
makine ve techizat i¢in giimriik vergisinin 6denmesi yoluyla olmaktadir.

e Vergi indirimi ve yatirnma katki oram, gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim
i¢cin 6ngoriilen katk: tutarina ulagincaya kadar, indirimli olarak uygulanmasidir. Bu
uygulama OSB de yer alan firmalara 5 puan daha fazla katk: saglamaktadir.

e Sigorta pirimi isveren hissesi destegi, tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan
ilave istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta pirimi igveren hissesinin asgari licrete
karsilik gelen boliimiiniin karsilanmasidir. OSB’de yer alan firmalara daha fazla
saglanmaktadir.

e Yatirim yeri tahsisi, tesvik belgesi diizenlenmis yatirimlar i¢in Maliye Bakanlig

tarafindan belirlenen usul ve esaslar kapsaminda yatirim yeri tahsis edilmesidir.
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e Faiz destegi, tesvik kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirim kredileri
icin, tesvik belgesinde kayitli olan sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan
krediye 6denecek faizin belli bir boliimiiniin karsilanmasidir. Faiz destegi birinci ve
ikinci bolgeler hari¢ diger bolgelerde bulunmaktadir.

o Gelir vergisi stopaji destegi, tesvik belgesi kapsaminda yapilan yatirimla saglanan
ilave istihdam igin belirlenen gelir vergisi stopajimin iade edilmesidir. Sadece 6.
Bolgede gergeklestirilecek yatirimlar igin 10 yil siire ile verilmektedir.

e Sigorta primi isci hissesi destegi, tesvik belgesi kapsami1 yatirimla saglanan ilave
istthdam i¢in Sosyal Gilivenlik Kurumu’na 6denmesi gereken sigorta primi isgi
hissesinin asgari {licrete karsilik gelen boliimiiniin karsilanmasidir. Bu uygulama da
sadece 6. Bolgede gergeklestirilecek bolgesel, biiyiik 6lgekli ve stratejik yatirimlar

icin 10 y1l siire ile verilmektedir.

Bu tesvik unsurlar1 kapsaminda Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bdlgesinde yatirim
yapacak olan yatirimcilar Tablo 7’de goriildiigii gibi, 01.01.2016°dan sonra vergi indirimi
yatirima katki orani olarak %30, vergi indirim orani olarak %70, 6 y1l sigorta primi igveren
destegi, faiz destegi olarak TL’de 4 puan, dovizde ise 1 puanlik destekten

yararlanmaktadirlar.

Ornegin; Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde 5.000.000 TL yatirim yapmak
isteyen ve 40 kisi istihdam edecek bir firma:

e Vergi indirimi yatirima katki oran1 olarak yatirim déneminde 450.000 TL, isletme
doneminde ise 1.050.000 TL olmak iizere toplamda asgari 1.500.000 TL vergi
indirimi saglayabilecektir.

e Sigorta primi igveren hissesi desteginden ise toplamda asgari 495.000 TL avantaj
saglayabilecektir.

e Faiz destegi olarak asgari 600.000 TL avantaj saglayabilecektir.

Yatirim yapan bu firmanin toplamda sagladig1 avantaj 2.595.000 TL olmaktadir.

Bu firma aym sartlar altinda Zonguldak ya da Karabiik illerinden birinde yer alan bir
OSB’de yatirim karar1 almis olsaydi firmanin saglayacagi avantaj toplamda 2.163.000 TL
olacakti. Yatirim yapan firma Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bdlgesinde yatirim
yapmakla Zonguldak ve Karabiik illerine gore toplamda 432.000 TL avantaj saglamis

olmaktadir.
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BOLUM V

BARTIN MERKEZ I. ORGANIZE SANAYi BOLGESI VE YEREL
EKONOMIYE KATKISI

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi’na (IBBS) gore TR 81 diizey 2 koduyla adlandirilan Zonguldak ve
Karabiik illerini de i¢ine alan Bat1 Karadeniz Bolgesinde yer almaktadir. Bu bolgede Bartin
Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi, Karabiik, Caycuma, Eregli ve Alapli Organize Sanayi
Bolgeleri olmak tizere bes adet OSB bulunmaktadir.

Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesi’nin yerel ekonomiye katkisina girmeden once

OSB’nin yer aldig1 Bartin ili hakkinda genel bilgilendirilme yapilmasi yerinde olacaktir.
5.1 Bartin Ili Hakkinda Genel Bilgi
5.1.1 Tarihi ve Cografi Yapisi

Bartin ili adini antik ¢agda ‘Sular Ilah1 veya Muhtesem Akan Su’ anlamina gelen
PARTHENIA’dan almustir. Bu isim daha sonralari Bartin’a doniismiistiir. Yunan
mitolojisinde Tanrilarin babast OKENAUS’ un ¢ocuklari olan yiizlerce tanridan birisi ve
“Sular Tanris1” olarak bilinen Parthenios, Bartin Irmaginin antik ¢aglardaki adidir. (Bartin

2023,Bartin valiligi 2008:6).

Osmanli doneminde 1460-1692 yillar1 arasinda Anadolu Beylerbeyligi 'ne bagli Bolu
Sancagi sinirlari i¢inde yer alan Bartin, Bolu Sancaginin kaldirilmasindan sonra 1692-1811
yillarinda Voyvodalikla yonetilmistir. Bartin, 1811 yilinda Kastamonu Vilayetine bagl
olarak yeniden kurulan Bolu Sancagina baglanmistir. Bartin, bu dénemdeki ticari
hareketliligiyle bolgenin pazar yeri haline gelmis ve 12 Divan adini1 almistir. 1867 yilinda
ilge, 1876 yilinda da belediye teskilati kurulmustur( Bartin 2023,Bartin valiligi 2008:8).

1920 yilinda Bartin, Zonguldak Mutasarrifligina baglanmistir. 1924 yilinda Zonguldak’in
il olmasiyla birlikte Bartin Zonguldak’in bir ilgesi haline gelmistir. 07 Eyliil 1991 tarihinde
28.08.1991 tarih ve 3760 sayili kanunla il statiisiine kavusmustur. Bartin iline baglh
ilcelerden Amasra, Osmanli doneminde ilge statiisiine sahip iken Cumhuriyetle birlikte
bucak’a diisiiriilmiis daha sonra 1987 yilinda tekrardan ilge statiisiine kavusmustur. 1944

yilinda Ulus, 1957 yilinda da Kurucasile ilge olmustur.
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Bartin’in giinlimiizde Merkez, Amasra, Ulus ve Kurucasile olmak iizere 4 ilgesi, Kozcagiz,
Kumluca, Abdipasa ve Hasankadi beldeleriyle birlikte toplam 8 Belediyesi ve 265 koyi
bulunmaktadir (Bartin Valiligi 11 Brifingi,2016).

Bartin ilinin, Devrek-Mengen-Yeni¢aga giizergahindan Ankara ve Istanbul illeri ile doguda
ise Cide-Kastamonu iizerinden Orta ve Dogu Karadeniz ile, giineyde Safranbolu- Karabiik
iizerinden Orta Karadeniz ve I¢ Anadolu ile karayolu ulasim baglantilar1 bulunmaktadir.
Bartin ilinin Istanbul’a uzakligi 430 km, Ankara’ya 280 km, Zonguldak’a 96 km,

Kastamonu’ya 181 km, Karabiik iline uzakligi ise 90 km’dir.

Karadeniz Bolgesinin bati boliimiinde, 41 37 kuzey enlemi ile 32 22 dogu boylami
arasinda yer almaktadir. Yiizoliimii 2143 km? olup, ortalama rakimi 25 m’dir. Batisinda
Zonguldak, dogusunda Kastamonu, giineyinde Karabiik illeri ile ¢evrili olan Bartin ilinin
kuzeyinde ise 59 km sahil seridiyle Karadeniz bulunmaktadir (TUIK 2013:12)

Bartin dogu bat1 ve kuzeyden yiiksekligi 2.000 metreyi agmayan daglarla ¢evrilidir. Bunlar
Aladag, Kocadag, Karadag, Karasu ve Arit daglaridir. Bartin ilinde arazi Bartin Irmag1 ve
kollar1 tarafindan derin bir sekilde parcalandigi igin engebeli bir yapidadir. Irmagin
genigledigi alanlarda daglarin olduk¢a dik yamaglari arasinda dar ve derin vadiler yer
almaktadir. Kent merkezlerine ise diiz ovalar bulunmaktadir. Bartin ilinde dag ve yayla
turizmi i¢in dogal giizellikleriyle dikkat ¢eken merkezler bulunmaktadir. Bunlar, Ulus
ilgesinde Uluyayla, Kumluca beldesinde Ardic (Gezen) ile Kokurdan yaylalari, Arnt
kdyiinde Zoni Yaylas’dir (TUIK 2013:12).

Bartin Irmagi’nin iki ana kolunu olusturan Koca Cay ve Kocanaz Cay1, Bartin merkezinde
Gazhane Burnu’nda birlesip 14 km yol kat ederek Bogaz mevki sinden Karadeniz’e ulagir.
Bartin Irmag1 Tiirkiye’de iizerinde 500 tonluk gemilerle Karadeniz’den kent merkezine
kadar ulasim ve tasimacilik yapilabilen tek akarsudur. Akis hizi saatte 720 m? olup denize
her y11 1.000.000.000 m3su akitmaktadir (Bartin Valiligi il Brifingi,2016).

Bartin’da yazlar1 sicak, kislar1 serin gegen Iliman Deniz iklimi (Karadeniz iklimi)
goriilmektedir. Denize yakinligi ve yiiksekligi 2000 metreyi ge¢gmeyen kiyiya paralel
uzanan sira daglarin olmasi, kiy1 seridi iizerinde sicaklik farklarimin azalmasina, nem
oraninin yiikselmesine ve bolgenin Balkanlardan gelen hava kiitlelerinin etkisi altinda

girmesine neden olmaktadir.

43



Bartin ormanlari, bitki ve agac tiirlerindeki cesitlilik ile yaban hayvanlari bakimindan
Tiirkiye'nin en zengin ormanlik alanlarindan biridir. Bu nedenle, Kastamonu ve Bartin ili
siirlart i¢inde yer alan Kiire Daglari’nin bat1 boliimii, 2000 yilinda Bakanlar Kurulu karar ile
Kastamonu-Bartin-Kiire Daglar1 Milli Parki olarak kabul edilmistir. Bu durum bdélgede dag
turizmi basta olmak flizere yeni turizm alanlarinin dogmasma olanak saglamistir. Kiire
daglarinin bir diger 6zelligi de Tiirkiye’de ilk Avrupa da 13. Pan Parks sertifikali korunan alan
olmasidir. Pan Parks Avrupa’da bagimsiz korunan alan sertifikalandirma sistemi olup bu
alanda siirdiiriilebilir turizmin geligmesini ve tabiatin bu boélgede daha iyi korunmasmni

amaglamaktadir (Bartin Valiligi I Brifingi,2016).
5.1.2 Demografik Yap

Niifus bilimi anlamina gelen demografi, bir topluluk icerisinde yer alan insan sayisini ve
niifusun bilesenlerini inceleyen uzmanlik alanidir. Niifusbilim bir toplulukla ilgili olarak
yalnizca istatistiki bilgiler toplamakla yetinmemekte, ayn1 zamanda niifus biiylimesinin sagliklt

bir sekilde gelisip gelismedigini de incelemektedir (Bahar,2011:353).

Bartin’in niifusu 1831 niifus sayiminda 7135 erkek niifustan ibaret oldugu dolayisiyla bu
tarihlerde Bartin’in toplam niifusunun 15.000 kadar oldugu bilinmektedir. Cumbhuriyet
doneminin 1927 tarihli ilk niifus sayiminda 8681 olarak tespit edilen niifusu 1950 yilina kadar
fazla gelisme gostermemis 1940 sayiminda 8226 ya diismiis ve 1950de tekrar 8789 ¢ikmustir.
Bunun nedeni olarak Ankara Zonguldak demiryolunun Zonguldak’i geg¢mis olmasi ve
Bartin’in sahip oldugu &nemli ulasim fonksiyonunu kaybetmesi gosterilmektedir (Tuncel,
1992:88-89).

Bartin ilinin niifusu en son TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine (ADNKS) gore 2015
yilinda 190.708 dir. Niifusun % 49,36’ini 94.138 kisi ile erkekler, % 50,64 ’tinii 96.570 kisi ile
kadinlar olusturmaktadirlar.

M Erkek Nifusu s Kadin Nifusu

Sekil 2: Bartin ili niifusunun cinsiyete gore dagilimi
Kaynak: TUIK
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ADNKS’ne gore niifusun %39,64°# (75.085) sehirde, %60,36°s1 (114.320) kirsal kesimde

yasamaktadir.

Tablo 8: Bartin ili Genel Niifus Durumu

YILLAR 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Sehir 63.984 | 65.856 | 68.151 | 72.995 | 75.085 | 77.827
Bartin ili _
Genel | Belde/KOY | o0 204 | 121435 | 120285 | 116144 | 114320 | 112.81
Toplam: Nufusu
Toplam 187.758 | 187.291 | 188.436 | 189.139 | 189.405 | 190.708

Kaynak: Bartin Valiligi Il Brifingi www.bartin.gov.tr, (Erisim tarihi 01.05.2016).

Bartin ilinin demografik yapisi incelendiginde 2010-2015 yillar1 arasinda niifus artis hizi
rakamlarinda biiyiik bir degisim yasanmadigi goriilmektedir. Bartin ilinde yeni is kollarinin
ve sanayi tesislerinin sayisinin artmasi nedeniyle kdyden kente go¢ yasanmistir. Buna bagh

olarak koy niifusu azalirken kent niifusunun arttig1 goriilmektedir ( Tablo8).

Tablo 9: Bartin ili yillar itibariyle yiizol¢imiine gore kisi sayisi

$le::ZI$’llm ‘k{:;?l‘f'ﬁmﬁ 2010 | 2011 |2012 |2013 |2014 | 2015
Bartin Merkez 1.191 123 127 124 121 122 123,8
Amasra 127 128 90 127 121 121 118,6
Kurucasile 172 48 52 45 41 39,8 39,2
Ulus 730 33 41 32 31 301 | 293
il Geneli 2.220 88 89 88 85 85 85,9

Kaynak: Bartin Valiligi Il Brifingi www.bartin.gov.tr (Erisim tarihi 01.05.2016).

Kilometrekareye diisen kisi sayis1 il genelinde 85,9 ve il merkezinde 123,8 iken; bu sayi
Amasra’da 118,6, Kurucasile’de 39,2, Ulus’da ise 29,3 kisidir. Yillar itibariyle niifusun

artmas1 sebebiyle kilometrekareye diisen kisi sayisi da ters orantili olarak azalmaktadir.
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5.1.3 Sosyo-Ekonomik Yapi

Bartin halki, modern diinyaya uyum saglamakla beraber gelenek ve goreneklerini, halk
oyunlart ve miizigi, el sanatlari, giyim tarzi, mutfak kiltiirii ve yoresel sive gibi milli
Ogelerini gliniimiize kadar tagimustir. Bu gelenek ve goreneklerin en dikkat ¢eken drnekleri,
uzun yillardir siiregelen Garila Pazari, diigtinleri, topluca kutlanan dini ve milli bayramlarda
goriilmektedir. Inamslar, gemi atmasi toreni, yoresel giyim-kusam, el islemeleri, telkirma,
dokumacilik, aga¢ oymaciligr (¢ekicilik), gemi ve ahsap yat yapimi, tas sac yapimi, yore
mutfagi, yerel etkinlikler ve kutlama giinleri gibi faaliyetler ilin kiiltiirel yapisinin énemli

faaliyetlerini olusturmaktadir (Bartin Valiligi il Brifingi,2016).

2012 yilinda agiklanan tesvik sistemine gore Bartin, 4. Bolgede ve iller Sosyo-Ekonomik
gelismislik siralamasinda 48. siradadr. Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi’nda “TR81

diizey 2” icerisinde Zonguldak ve Karabiik illeri ile ayn1 grupta yer almaktadir.

Bartin ilinin ekonomik yapisini belirleyen ana unsurlar madencilik, tarim, sanayi, ticaret,
turizm ve ormanciliktir. Bunun yaninda el islemeleri, tel kirma, dokumacilik, agag
oymaciligt (¢ekicilik), gemi ve yat yapimi, tag sac yapimi, ge¢misten giiniimiize gelen ticari
faaliyetlerdir. Milli Gelirin sektorel dagilimi incelendiginde (TR81 Zonguldak, Karabiik,
Bartin); Hizmetler Sektori (%54,3) birinci sirada gelmekte olup; onu Sanayi Sektorii
(%39,7) ve Tarmm Sektdrii (%6,0) izlemektedir. (TUIK-2011) TUIK 2011 verilerine gore kisi
basi gelir, TR 81 Bolgesi (Zonguldak-Bartin-Karabiik) i¢in 8.536 USD dir.

mHizmetSektori  m SanayiSektori  m Tanm Sektora

Hizmet
Sektori

54%

Sekil 3: Bartin ilinde milli gelirin sektorel dagilimi

Kaynak: Bartin Valiligi il Brifingi 2015.
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Tarim ve sanayi {rlinleri Bartin ilinin i¢ ve dis ticaretinin baslica faaliyet konusunu
olusturmaktadir. ilde yetistirilen baslica tarim iiriinleri arpa, bugday, yulaf ve musir; armut,
ayva, elma, musmula, erik, kiraz, ceviz, kestane, findik, seftali, kizilcik, kivi, ¢ilek, duttur.
Ilde yetistirilen sanayi bitkileri ise aycicegi, patates, sarimsak, sogan; nohut, fasulye, bakla
ve bezelye gibi baklagillerdir. Bartin, hayvancilik potansiyeli diisiik olmasina ragmen su
tirlinleri agisindan zengin bir potansiyele sahiptir. Bartin ilindeki sanayi tesisleri toprak,
plastik, mobilya, makine, gida (konserve, siit ve siit iriinleri, helva, dogal kaynak suyu,
defneyapragi ve ¢am fistig1), madencilik ve tekstil - konfeksiyon sanayi agirliklidir (Bartin
Valiligi Il Brifingi,2016).

TUIK 2014 yili Niifus ve Konut Arastirmalarma gore Bartin’da, Issizlik oranmi, % 6,2,
istihdam oranm1 % 54,9, isgiicline katilma oran1 % 58,5 issiz sayis1 da 9.430 kisi olarak
tespit edilmistir. Tirkiye ortalamalarina baktigimiz da issizlik orant % 9,7 Bartin ili bu
oranin altinda yer almaktadir, istihdam oran1 % 45,9 isgiicline katilma oran1 % 50,8 olarak
tespit edilmistir. Bartin ili igin bu oranlar Tiirkiye ortalamasiin altindadir. Bartin ilinde

igsizlik, istthdam ve iggiiciline katilma oranlar1 1yi diizeyde goriinmektedir.

Tablo 10: Bartin ili igsizlik oranlari

Bartin ili Tiirkiye Ortalamast
Issizlik oran1 % 6,2 % 9,7
Istihdam orani % 54,9 % 45,9
Isgiiciine katilma oram % 58,5 % 50,8

Kaynak: Bartin ISKUR Miidiirliigii www.bartin.gov.tr (Erisim tarihi 01.05.2016).

31/12/2015 tarihli IS-KUR verilerine gore Bartin ili genelinde; kayitl toplam is arayan
sayis1 18.473 kisidir. Bunun 10.530’u erkek ve 7.943’ii kadindir. IS-KUR’a kayith toplam
13s1z 6.580 kisinin 3.058si1 erkek ve 3.522’si kadindir.

Bartin ilinden ihra¢ edilen iirlinler; mobilya ve yatak takimlari, tekstil ve konfeksiyon
iiriinleri, plastik mamulleri, aga¢c ve ahsap esya, ayakkabi, seramik mamulleri, kirec,

¢imento, makine aksam ve parcalari, demir gelik iirtinleri ve narenciye olarak siralanabilir.
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Tablo 11:Yillar itibariyle Bartin ili ihracat ve ithalat rakamlar1 ($)

Yillar Ihracat($) Ithalat($)
2008 9.632.000 8.143.000
2009 14.659.000 8.950.000
2010 15.694.000 9.316.000
2011 20.625.000 14.850.000
2012 14.116.000 15.211.000
2013 20.314.000 8.957.000
2014 11.176.000 9.325.000
2015 9.608.000 11.908.000

Kaynak: Bartin Valiligi il Brifingi www.bartin.gov.tr (Erisim tarihi 01.05.2016).

Bir ilin ekonomik yapisinin belirlenmesinde o ilin ihracat ve ithalat rakamlar1 iki 6nemli
ekonomik gostergedir. Bartin’da 2008 yilindan 2014 yilina kadar 2012 yili disinda ihracat
rakamlar1 artma egilimi gdstermistir. 2014 yilinda hemen hemen yariya diistiigii
goriilmektedir. Ithalat ise 2012 yilinda ihracattan fazla gergeklesmistir. 2015 yilindaki
veriler incelendiginde ihracat 9.608.000 dolar seviyelerinde gergeklesirken ithalat
11.908.000 dolar olarak gerceklesmistir. Bu donemde de 2012 yilinda oldugu gibi Bartin
ili dig ticaret agig1 vermistir (Tablo 11).

Bartin ili sinirlart igerisinde Bartin, Amasra ve Kurucasile’de olmak iizere 3 adet liman
bulunmaktadir.1965 yilinda insa edilen Bartin Limani’nin 10.06.1966 tarih ve 6/6548 karar
sayili Bakanlar Kurulu Karart ile askeri hizmetlere ayrilan bolimleri diginda kalan kisimlart
Bartin Belediyesi tarafindan kullanilmaktadir. Bartin Liman1 15.05.1995 tarih ve 2136
sayili Bakanlar Kurulu karari ile yabanci gemilerin girisine agilmistir. 2004 yilinda
yiriirliige giren ISPS kodu (Uluslararast1 Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik Kodu)
cercevesinde giivenlik seviyesi 1 olan Bartin limani, gerekli sertifikalar1 tamamlayarak
belli cins gemiler i¢in uluslararasi deniz trafigine agilmistir. Yiik ve yolcu tagimaciliginda
uluslararasi liman olarak hizmet veren Bartin Limani aym1 zamanda yiik ve yolcu giris-
cikis1 glimriik kapisi olma niteligini de tasimaktadir. Bartin Limani’nin rihtim uzunlugu
480 metre olup su derinligi 6-8 metredir. Liman rihtimina gemi boyu siirli olmak kaydiyla
4 gemi yanasabilmektedir. Limanin ellecleme kapasitesi yaklasik olarak 1.500.000-
2.000.000 ton kapasitelidir. Rusya ve Ukrayna’dan demir cevheri ve komiir, Portekiz ve
Italya’dan kagit hamuru ithal edilmektedir (Bartin Valiligi Il Brifingi,2016).
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Bartin Limani’ndan yapilan ihrag mallari: alg1, ¢imento, profil demir, ingaat malzemeleri,

toprak iiriinleri, katran ve narenciyedir. ithal mallar1 ise kiitik demir, komiir, kagit ve

tomruktur. Bartin Limani’ndan 2015 yilinda 138.035.000 dolar ihracat, 176.639.000 dolar

da ithalat yapildig1 goriilmektedir. Bartin Liman1 en fazla ihracati 188.235.000 dolar ile

2014 yilinda gergeklestirmistir (Tablo 12).

Tablo 12: Yillar itibariyle Bartin Liman1 Thracat ve Ithalat Rakamlar1 ($)

Yillar Thracat($) Ithalat($)

2008 161.751.000 227.778.000
2009 139.202.000 143.178.000
2010 127.349.000 211.949.000
2011 127.298.000 277.638.000
2012 138.880.000 189.331.000
2013 138.282.000 217.282.000
2014 188.235.000 187.367.000
2015 138.035.000 176.639.000

Kaynak: Bartin Valiligi il Brifingi, www.bartin.gov.tr,(Erisim tarihi 01.05.2016).

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére Bartin ili 2015 yilinda toplam 9.608.000

dolar ihracat yapmustir. Bu ihracatin % 97 si sanayi iirlinleri, % 3’1 de tarimsal triinlerdir.

Thracat1 en fazla yapilan iiriinlerin basinda % 28 ile Demir ve demir dis1 metaller ve %25

ile aga¢g mamulleri ve orman {irlinleri gelmektedir. Bartin ilinde ihracati yapilan diger

sektorlerin pay1; deri ve deri mamulleri % 17, kimyevi maddeler ve mamulleri % 10

¢imento ve toprak iriinleri % 9, diger tiriinlerin pay1 da % 11°dir.

& Demir ve Demir Digi Metaller

& Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri
o Derive Deri Mamulleri

# Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

& Cimento ve Toprak Uriinleri

M Diger

Sekil 4 : Bartin Ili 2014 Y1l Sektorel fhracat Oranlart
Kaynak: TIM verileri, il ve sektér bazinda rakamlar, www.tim.org.tr (Erisim tarihi

01.05.2016).
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Bartin ilinde 2015 yili TIM verilerine gore 35 farkli iilkeye ihracat yapilmustir. Bartin ilinin
en fazla ihracat yaptig1 bes tilke Tablo 13’de gosterilmistir. Bu bes iilkeye yapilan ihracat
Bartin ili ithracatinin % 66’sin1 olusturmaktadir. En fazla ihracat yapilan iilke Almanya
olmustur. Bu {ilkeye yapilan ihracat Bartin ilinin toplam ihracatinin % 34’{inii
olusturmaktadir. Almanya’y1r %15 ile Tiirkmenistan, %7 ile Giircistan, italya ve %3 ile

Rusya izlemektedir.

Tablo 13: Bartin ili 2015 yili en ¢ok ihracat yapilan tilkeler

Ulke Thracat Toplami ($) Yiizde (%)
Almanya 3.304.000 % 34
Tiirkmenistan 1.408.000 % 15
Gilircistan 683.000 %7
Italya 657.000 % 7
Rusya 310.000 % 3

Kaynak: TIM verileri, 2015 yil1 il ve Ulke bazinda rakamlar, www.tim.org.tr (Erisim
tarihi 01.05.2016).

5.1.4 Ticari Yap1

Bartin’da ticaret 13. yy ve sonrasinda civardaki bolge halkinin toplandig1 pazaryeri olarak
gelismeye baslamistir. Bartin merkezinin irmak iizerinden Karadeniz’ e baglanmasi ve bu
irmagin tasimaciliga elverigli olmasi bu yOrenin Onemini arttirmis burada ticaretin
gelismesine yol agmustir. Bu yillarda Amasra’da deniz kenarinda olmasi ve konumu
itibariyle ticaret merkezi halini almistir. Amasra’nin bu tarihlerde Cenevizlilerin
kontroliinde olmasi nedeniyle Cenevizliler bu bolgenin ticaretine hakim olmuslardir (Erkan
Ascioglu, BTSO,2001).

Fatih Sultan Mehmet’in 1461 yilinda Amasra’y: fethetmesine kadar Cenevizlilerin elinde

olan bolge ticareti daha sonralar1 Bartin’a kayarak merkezin burada olusmasini saglamistir.

1800’1 yillarda Bartin’a Golpazari, Zerzene, Amasra, Caycuma, Persembe, Filyos, Tefen,

Yenice, Fermit ve Kocanaz’1 i¢ine alan bdlgenin 12 Divan Merkezi denmistir.

Evliya Celebi Seyahatnamesinde Bartin i¢in 12 Divan Merkezi ifadesini kullanmis,

hareketli ticari yasami ile bolgenin pazar1 oldugunu yazmustir.
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Genis bir hinterlanda sahip bu Pazar gittikge yayillmis ve bolge ticaretinde séz sahibi
olmustur. Bartin ticareti Istanbul’a kadar uzanmis yumurta, tavuk ve kereste dnemli ticaret

mallar1 olmustur.

Bartin’da yumurta ticaretinin baslamasi1 1870-1880 yillarina rastlar. Bu yillarda Bartin’a
gelen gemilerin kaptanlar1 ve miirettebati tarafindan Istanbul’a tasinan yumurta istanbul’da

iin yapmaya ve talep edilmeye baslanmistir.

Yumurtaciligin bu sekilde gelismesiyle yumurta tiiccarlar1 ortaya ¢ikmistir. Yumurtalar
koylerden toplanarak Giirgenpinari’na kadar gelen gemilere yiiklenerek Istanbul pazarina
hizla ulastirilmistir. Yumurtacilikla birlikte canli tavuk ticareti de dnem kazanmis Istanbul

pazarina gonderilerek 6nemli bir gelir kaynagi olmustur. (Erkan Asgioglu, BTSO,2001)

Bartin’da orman kaynaklarinin zengin olmasi, ham madde kaynaklarina yakin olmasi
sayesinde kerestecilik 6nemli bir is kolu haline gelmistir. Diger taraftan da kereste ile
dogrudan iligkili sektorlerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Koy halkinin ormandan
keserek sehre getirdikleri keresteler Istanbul pazarma gonderilerek bu sektdr zamanla
Bartin’da 6nemli bir gecim kaynagi olmustur. Bu siiregte kerestecilik gelismeye baglamis

ve yeni fabrikalarin kurulmasina zemin hazirlamistir( Arslan, Takim, 2013:145).

1884 yilindan itibaren Orman Isletmeleri tarafindan Bartin’da ve Istanbul’da kereste
depolarinin agilmasi 6zendirilmistir. Onceleri tomruk halde Istanbul pazarina génderilen
keresteler, artik yeni kurulan fabrikalarda islenip mamul hale getirilerek Istanbul’a
gonderilmeye baslanmistir.1894 yilinda Filyos’da 2 adet buharla ¢alisan fabrika, 1896
1skalan mevkiinde, 1900°1u yillarin basinda Ulus, 1914 yilinda Yenihan’da, 1921 Devrek
1922’deHerkeme, 1924 yilinda da Kumluca’da kereste fabrikalar1 kurulmustur (Erkan
Ascioglu, BTSO,2001).

1926 yilinda Karadeniz Orman Isletme Tiirk Anonim ortakligi kurulmus bu ortaklik
kokurdan mevkiine kereste fabrikasi yaptirmistir.1935 yilinda 10.000 lira sermayeyle
kurulan Ormancilik Endiistri Limited Sirketi 1938 yilinda Karabiik’te bir fabrika kurarak

bu yillarda kereste tiiccarlarina kredi destegi saglamistir (Erkan Asgioglu, BTSO,2001).

Bartin’da keresteciligin yani sira maden ocaklarinda kullanilan maden direklerinin de
tiretimi 6nem kazanmistir. Amasra ve Zonguldak’taki komiir ocaklarinda bu direkler

kullanilmistir.
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Bartin’da yali mevkiinde yer alan kereste fabrikalar1 atdlyeler ve hizar makineleri
keresteciligin gelismesine katki saglamis ve 1959 yilinda kontrplak fabrikasi kurulmustur.
Bartin i¢in yeni bir is ve sanayi alani olugsmustur. Bu fabrikada imal edilen kontrplaklar
Istanbul ve Ankara piyasasinda yogun ilgi gdrmiistiir. 1965 yilinda fabrika Istanbul’a
tasinarak Bartin’daki faaliyetine son vermistir (Erkan Ascioglu, BTSO,2001).

1955 yilinda temeli atilan ve Tirkiye’deki 17. Cimento fabrikasi olarak Tiirkiye Cimento
ve Toprak Sanayi T.A.S. Genel Miidiirliigii’ne bagl bir KiT olarak 1962 yilinda faaliyete
baslayan Bartin Cimento fabrikasi bu yillarda Bartin’daki 6nemli sanayi kuruluslarindan
biri olmustur. Bartin Cimento Fabrikasi 28 Aralik 2005 yilinda Sanko Holding’e
devredilmistir. Gliniimiizde Bartin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. adi altinda faaliyetini

stirdirmektedir (http://www.bartincimento.com.tr/tarihce-8-1).

1970’11 yillarda Turgut Isik tarafindan Bartin’da Baksan Bartin Kagit ve Isiklar Tugla
fabrikalar1 kurulmustur. Bu fabrikalar bu donemde sagladiklari istihdam ve katma degerle

onemli sanayi kuruluglari arasinda yer almistir (http://www.isiklar.com.tr).

1990’11 yillarda Bartin ili ticaretinde ve sanayisinde sik sik yasanan sel felaketlerinin de
etkisi ve ilkenin i¢inde bulundugu kriz durumu nedeniyle durgunluk yasanmistir. 1995
yilinda temeli atilan ve 1999 yilinda faaliyete baglayan Bartin Merkez 1. Organize Sanayi
Bolgesi’nin kurulmasiyla sanayi tesislerinin faaliyetlerinde ve tretimde hareketlilik
yasanmaya baslamistir. Kuruldugu yillarda 8 adet sanayi tesisinin yer aldig1 Bartin Merkez
1. Organize Sanayi Bolgesinde tesviklerin bagladigi 2004 yilina kadar 13 adet sanayi tesisi
bulunmaktayken Bolgesel Tesvik uygulamalarmin etkisi ile bu sayr 2015 yilinda 26’ya

ulagmustir.
5.1.5 Sanayi Yapisi

Ekonominin temel sektorlerinden olan sanayi sektori, hammaddelerin {iriinlere
doniistiiriilme siireci demek olan smai faaliyetleri igerir. Uretim faktorlerinden emek ile
sermayeyi kullanarak hammadde ve yart mamul maddelerden mamul (nihai iiriin) elde
edilmesi stireci seklinde dar anlamda imalat¢ilik olarak tanimlanabilen sanayi kavrami,
genis anlamda miitesebbisin kurdugu mal ve hizmet ireten, gelir getiren faktorlerin
birlestirilmesi demektir (Karluk,2005:205). Ayrica sanayi kavrami dar kapsamli olarak
imalat sanayi, genis kapsamli olarak da madencilik ve enerji sektorlerini kapsamaktadir

(Kepenek ve Yentiirk, 1994:344).
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Bartin ili sanayisinin en belirgin 6zelligi agirlikli olarak &6zel sektor yatirimlarindan
olugsmasidir. Ancak 6zel sektorde yatirim yapan firmalar istihdam ve kapasite bakimindan
orta ve kiigiik dlgekli isletmelerdir. Sanayi sektoriinde faaliyette bulunan kamu kurulusu
olarak sadece Amasra Taskomiirii Isletmesi Miiessesesi olup 530’u yer altinda ¢alisan,
137’si yer istiinde ¢alisan olmak tlizere 667 kisi istihdam etmektedir. Amasra Tagkomiirii
Isletmesi Miiessesesi bu nedenle Bartin ekonomisi icin énemli bir yere sahiptir. Bartim ili
sanayinde tekstil, tasa ve topraga dayali iiriinler, gida, orman triinleri ve mobilya sektorleri
onemli yer tutmaktadir. Bartin ilinde bir adet Organize Sanayi Bolgesi ve 5 adet kiiclik

sanayi sitesi bulunmaktadir (Bartin Valiligi i1 Brifingi,2016).

Bartin ilinde sanayi siciline kayitli 131 adet sanayi tesisi bulunmaktadir. Bartin ilinde
faaliyet gosteren sirketlerden 139’unun anonim sirket 504’iniin de limited sirket oldugu
goriilmektedir(Tablo14). Yillar itibariyle anonim sirket ve limited sirket sayilarinda bir
artis oldugu goriilmektedir (Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midiirligii,2016).

Tablo 14: Bartin ilinde sanayinin genel durumu

Genel Durum 2011 2012 2013 2014 2015
Sanayi Sicil Belgeli Sirket 121 125 122 124 131
Sanayi Sicil Belgesi Verilen Sirket 17 12 4 12 11
Sanayi Sicil Belge Vizesi 26 39 39 37 22

Kapidan Satis Yetki Belgesi Verilen | 2 - - - -

Faaliyet GOsteren Anonim Sirket 143 145 - 167 139

Faaliyet Gosteren Limited Sirket 656 676 - 683 504

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji I Miidiirliigii www.bartin.gov.tr, (Erisim tarihi
01.05.2016).

Bartin ilinde faaliyet gdsteren sanayi tesislerinin %20’si mikro Olgekli, %54’ kiiclik

olgekli, %22’si orta olgekli ve %4l de biiyiik 6l¢ekli isletmelerdir.
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& Mikro Olcekli  ®Kicik Olcekli w®Orta Olcekli  mBiiyiik Olcekli

Sekil 5 : Bartin i Sanayi isletmelerinin Olgeksel Durumlari(%)
Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Bartin ili sanayi yapisi incelendiginde ildeki sanayi sicil belgelerinde 2011 yilindan beri
sadece 4 firmanin belge aldig1 ve Bartin ilinde faaliyet gdsteren sanayi tesislerinin biiyiik
cogunlugunun kiiciik 6lgekli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle yeni sanayi tesislerinin
Bartin ilin de faaliyet gosterebilmesi ig¢in yeni sanayi alanlarinin olusturulmasi ve
Tesviklerle Bartin ilinin yatirim acisindan daha cazip hale getirilmesinin orta ve biiyiik
Olgekli firmalarin bu bolgeye yatirim Kkarari almasmi olumlu yonde etkileyecegi

diistiniilmektedir.
5.1.5.1 Sanayinin Sektorel Goriiniimii

Bartin ilinde 01/05/2016 tarihi itibarryla Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii’ne kayitl
131 adet sanayi tesisi bulunmakta ve bu tesislerde 9.019 kisi istihdam edilmektedir.
Sektorler itibariyla, sanayi tesislerine bakildiginda en fazla istihdam 3.204 kisi ile tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde olup; toplam istihdamin yaklasik %36’sin1 bu sektdr tek bagina
karsilamaktadir. Kimya, komiir ve plastik sanayi ise 2.122 kisi ile istihdamin % 23,5’ini
karsilamaktadir. Bartin ilinde istihdam saglayan lokomotif sektorlerin basinda tekstil
konfeksiyon, toprak, komiir, plastik, metal esya, gida, orman triinleri ve mobilya sanayi
gelmektedir (Tablo15).
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Tablo 15: Bartin ilinde sanayinin sektorel goriiniimii

Sektorler Firma Sayis1 | Calisan Sayis1 | Istihdam Oran1 %
Tekstil ve Konfeksiyon sanayi 16 3.204 35,9
Gida sanayi 22 449 4.9
Kimya, komiir ve plastik sanayi 17 2.122 23,5

Tas ve topraga dayali sanayi 21 1.065 11,8
Orman iriinleri ve mobilya sanayi 20 425 477
Metal esya Makine Techizat sanayi 16 766 8,5
Diger sanayi 19 988 11
Toplam 131 9.019 100

Kaynak: Bartin Bilim Sanayi ve Teknoloji Midiirligii www.bartin.gov.tr, (Erisim tarihi
01.05.2016).

Bartin ilinde sektor gruplarina gore ana sektorlerde faaliyet gOsteren Onemli firmalar
bulunmaktadir. Basta tekstil ve konfeksiyon sanayi olmak iizere bu alanda Bartin ilinde
iiretim yapan PINALDI A.S firmasi tarafindan bu tesislerde 1.000 kisinin iizerinde
istihdam saglanmaktadir. Tekstil sektoriindeki diger firmalar ise RIMAKS Tekstil, AYTIM
ve TUSA Denim firmalaridir. Bu firmalar Bartin ilinde énemli Tekstil firmalaridir. Bartin
ilindeki bir diger rekabet edilebilirligi yiiksek sektor cimento sektorii diir. Kuruldugu 1965
tarihinde Tirkiye’deki 17. Cimento fabrikasi olan Bartin Cimento Fabrikasi sagladigi
istihdam ve ihracat ile glinlimiizde Bartin ilindeki 6nemli firmalardandir. SANKO Holding
A.S. tarafindan 2005 yilinda satin alinmistir. Demir celik sektdriinde ise MESCIER demir-
celik firmas1 Tirkiye’deki en iyi 250 sirket icinde yer almaktadir. Bir diger rekabet
edilebilirligi yiiksek sektor de kauguk ve otomotiv sektoriidiir. Bu sektor de Tiirkiye de soz
sahibi firmalardan biri olan TEKLAS Kauguk A.S. firmast 2004 yilindan beri Bartin OSB
de faaliyetini siirdiirmektedir. Sagladig1 576 kisilik istihdam ile Bartin’daki 6nemli sanayi
kuruluglarindandir. Orman iriinleri Mobilya ve Ahsap yat yapimi sektorii de rekabet
edilebilirligi yiiksek sektorlerdir. Mobilya sektoriinde ofis mobilyalar1 konusunda MADES
firmas1 6nemli bir yere sahiptir. Ahsap yat tekne yapimi da, Kurucasile il¢gesinde faaliyet

gosteren firmalar tarafindan siparis iizerine yapilmaktadir.
5.1.5.2 Bartin Ilindeki Kiiciik Sanayi Siteleri

Ulkemizde sanayi yatirimlarmin disipline edilmesi amaciyla planli kalkinma déneminde

1960’11 yillarda sanayi siteleri kurulmaya baslanmistir. Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin
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gelismesini desteklemek amaciyla sanayi sitesi, yapi kooperatifleri biiyiik oranda altyap1 ve
iist yap1 yapim kredisi ile kamu tarafindan desteklenmistir. Genellikle yapi kooperatifleri
kanaliyla uygulamaya konulan sanayi siteleri daha ¢ok tamirat ve imalatla ugrasan kiigiik
isletmelerin yer aldigi, altyap1 hizmetleri ve idare binasi, satis diikkanlari, ¢iraklik okulu
gibi sosyal donati alanlarin1 da i¢inde barindiran isyeri topluluklaridir. KOSGEB, Kiigiik
Sanayi Sitesindeki isletmelere teknik danismanlik hizmeti ve kredi destegi vererek, bu

isletmelerin etkinligini ve rekabet gili¢lerini artirmaya ¢aligsmaktadir. ( Dinler 2005:436)

Bartin ilinde 5 adet kiigiik sanayi sitesi bulunmaktadir. Bu KSS’lerden ilki 1973 yilinda
kurulan Bartin yeni sanayi sitesidir. 290.000 m? alana kurulmus olan Bartin yeni sanayi
sitesinde toplam igyeri sayis1 464 iken dolu isyeri sayist 375 dir. Mevcut istihdami 650
kisidir. S.S.Amasra K.S.S. Yap:1 Kooperatifi 1988 yilinda 9.917 m? alanda kurulmustur.
Burada 32 isyeri bulunmakla birlikte bu isyerlerinde 22 kisi istihdam edilmektedir.
Bartin’in Ulus ilgesinde kurulan S.S.Ulus K.S.S. Yap1 Kooperatifi 1980 yilinda 3.000 m?
alanda kurulmus olup 44 isyerinin tamami doludur. Bu igyerlerinde 120 kisi istihdam
edilmektedir. Bartm ilinin girisinde tuzcular mevkiinde 1992 yilinda 111.865 m? alana
kurulan S.S.Atilim K.S.S. Yap1 kooperatifinde 178 igyerinden 176’s1 dolu durumda ve 500
kisiye istidam saglanmaktadir. En son kurulan ve faaliyette olan KSS 1994 yilinda 28.000
m? alana kurulan S.S.Abdipasa K.S.S. Yap1 Kooperatifi’dir. Burada 32 isyeri bulunurken
bunlarin 28’1 dolu ve bu igyerlerinde 35 kisi isttihdam edilmektedir(Tablo16).

Tablo 16: Bartin ilindeki Kiigiik Sanayi Siteleri

Toplam Lo
Sanavi Siteleri Kurulug | Toplam ; peri Dolu isleri Mevcut
y Tarihi | Alan m2 24 Sayisi istihdam
Sayisi
Bartin Yeni Sanayi Sitesi 1973 290.000 464 375 650
S.S.Amasra K.S.S. Yap1
- 1988 9.917 32 19+13(DEPO) 22
Kooperatifi
S.S.Ulus K.S.S. Yap1 Kooperatifi 1980 3.000 44 44 120
S.S.Atilim K.S.S. Yap1
o 1992 111.865 178 176 500
kooperatifi
S.S.Abdipasa K.S.S. Yapi
o 1994 28.000 32 28 35
Kooperatifi
TOPLAM 442,782 750 655 1.327

Kaynak: Bartin Valiligi Il Brifingi www.bartin.org.tr , (Erisim tarihi 01.05.2016).
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5.1.6 TR81 Diizey 2 Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde Yer Alan Organize Sanayi Bolgeleri

Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasina gére TR81 Bati Karadeniz Bolgesi
Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerini kapsamaktadir. Bolgede 6nemli iki temel sektor
bulunmaktadir. Bunlardan ilki ge¢cmisi 19. Yiizyila dayanan madencilik sektorii digeri
Cumbhuriyet Donemi ile gelisen ve yayilan demir-gelik sanayidir. Tiirkiye de Tagkdmiirii
tiretiminde Zonguldak’ta bulunan Tiirkiye Tas Komiirii Kurumu (TTK) 6nemli bir yere
sahiptir. Demir-gelik sektoriinde ise faaliyet gosteren iki kokli firma olan Kdz. Eregli’de
bulunan ERDEMIR A.S. ve Karabiik’te bulunan KARDEMIR A.S. bolge ekonomisinde
onemli yere sahiptir.( BAKKA,2012:19)

Ulke genelinde sosyo ekonomik gelismislik diizeylerine bakildiginda Karabiik 28.,
Zonguldak 29. ve Barti ili 48. sirada yer almaktadir. illerin gelismislik gruplar itibariyle
dagilimina bakildiginda Karabiik ve Zonguldak illeri ortalamaya yakin yiiksek, Bartin ili
ortalamaya yakin diisiik pozisyonda yer almaktadir( SEGE,2013).

Sosyo Ekonomik Gelismis iller siralamasinda Zonguldak ve Karabiik illeri 3. Bartin ili 4.
Kademede bulunmaktadir. Bu baglamda 06.04.2012 tarihinde agiklanan yeni tesvik
sistemine gore Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasinda “TR81 diizey 2”igerisinde yer
alan Zonguldak ve Karabiik illeri bolgesel tesvik uygulamasinda 3. Bolgede, Bartin ili 4.
Bolgede yer almaktadir. Bu uyulamaya gore, OSB’lerde yapilacak yatirimlar vergi indirimi
ve sigorta primi igveren hissesi destekleri acisindan bir alt bolgede uygulanan desteklerden

yararlanmaktadirlar.

Tablo 17: Vergi indirimi uygulamasi

Destek Unsurlar1 3.Bolge 4. Bolge
KDV istisnasi VAR VAR
Giimriik Vergisi Muafiyeti VAR VAR
Yatirim yeri tahsisi VAR VAR
. 25 30
Vergi Indirimi Yatirima Katki orani OSB I.)1§1
OSB I¢i 30 40
5yl 6 yil
Sigorta Primi igveren hissesi OSB D-1§1 & -
OSB I¢i 6 yil 7yl
. . _ 3/TL 4/TL
Faiz Destegi (Puan) TL ve Doviz 1 /Déviz 1/ Déviz
Gelir Vergisi stopaji destegi YOK YOK
Sigorta Primi Destegi YOK YOK

Kaynak : Ekonomi Bakanligi verileri, www.ekonomi.gov.tr, (Erisim tarihi 01.10.2015).
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Zonguldak ve Karabiik Illeri 3. Bolgede yer alirken OSB’de yer alan firmalar i¢in OSB dist
yatirimlara gore vergi indiriminde 10 puan, yatirima katki oraninda ise 5 puanlik bir
avantaj soz konusudur. Bartin Ilinin yer aldig1 4. Bolge icinse hem vergi indirimi hem
yatirima katk1 oraninda 10’ar puanlik avantajlar s6z konusudur. 3. ve 4. Bolgelerde KDV
istisnas1 ve Giimriik vergisi muafiyeti varken, ayni bolgelerde gelir vergisi stopaji destegi
ve sigorta primi destegi bulunmamaktadir. indirilebilecek vergi tutarlarinda yatirim

donemlerinde tesvik avantajinin arttirildig1 goriilmektedir.

Yeni tesvik sistemine gore Bartin ili 4. Bolgede olmasi nedeniyle tesvikler agisindan
Zonguldak ve Karabiik illerine oranla daha avantajli durumdadir. Bu da yatirimcilarin

Bartin ilini tercih etmelerinde dnemli bir rol oynamaktadir.

TR81 Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri kapsaminda Zonguldak’ta Caycuma Organize
Sanayi Bolgesi, Kdz. Eregli OSB ve Alapli OSB olmak iizere 3 adet; Karabiik ve Bartin
illerinde 1’er adet olmak {izere toplamda 5 adet Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir.
Bunlardan Caycuma, Kdz. Eregli ve Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi 1995
tarithinde Alapli OSB ise 2005 yilinda kurulmustur.

Tablo 18: TR81 Bolgesinde yer alan OSB’lerin Genel Goriiniimii

ACIKLAMALAR | ZONGULDAK | KARABUK BARTIN TR81
OSB Sayist 3 1 1 5
OSB Bilyiikliigii ha 407 100 98 605
Aktif firma Sayis1 60 22 26 108
Insa halindeki Firma 19 11 0 30
Kapali firma 2 0 3 6
Doluluk orani (%) 80 90 100 90
Istihdam 3900 1200 3610 8710

Kaynak: OSB Midiirliiklerinden alinan verilerle yazar tarafindan derlenmistir.

Bolgedeki OSB’lerin doluluk oranlar incelendiginde; en fazla doluluk oraninin Bartin
OSB’de oldugu goriilmektedir. Karabiik OSB 2. Zonguldak ise 3. sirada yer almaktadir.
Bartin OSB biiyiikliik acisindan daha az alana sahip iken doluluk orani, aktif firma ve
istihdam oran1 agisindan diger OSB’lerden daha iyi durumdadir. Bolge genelinde ise % 90

doluluk oran1 oldugu goriilmektedir.

Bolgedeki, Caycuma Organize Sanayi Bolgesinde 44 adet sanayi tesisi yer alirken, bu
sanayi tesislerinden 37’si iiretimde 6’s1 insaat halinde ve 1’1 de kapali durumdadir.
Caycuma OSB’de faaliyet gosteren bu firmalarin toplam istihdami 2.400 kisidir. Agirlikl

sektorler hazir giyim ve mobilya sektorleridir.
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Karadeniz Eregli OSB’de 37 adet sanayi tesisi yer alirken, bu sanayi tesislerinden 23’
tiretimde, 13’1 insaat halinde ve 1’1 de kapali durumdadir. Karadeniz Eregli OSB’de
faaliyet gosteren firmalarda 1.200 kisilik istthdam saglanmaktadir. Agirlikli sektor
ERDEMIR’in bu bolgede yer almasi nedeniyle demir celik sektoriidiir. Alapli OSB

kamulastirma agamasinda olup daha faaliyete baglamamustir.

Karabiik OSB’de 33 adet sanayi tesisi yer almakta, bu sanayi tesislerinin 22’si iiretimde,
11°1 ingaat halindedir. Karabiik OSB’de faaliyet gosteren firmalarin toplam istihdami 1.050
kisidir. Agirlikli sektor KARDEMIR’in bu bélgede olmasi sebebiyle demir celik

sektorudur.

Bartin Merkez |. Organize sanayi Bolgesinde 29 adet sanayi tesisi bulunmaktadir. Bu
sanayi tesislerinden 26’s1 iiretimde 3’1 ¢esitli nedenlerle {liretime ara vermis durumdadir.
Bartin OSB’de faaliyet gosteren firmalarda 2015 yili itibariyle 3.617 kisiye istihdam
saglanmaktadir. Agirlikli sektor tekstil sektoriidiir. Bartin OSB, TR81 Bolgesinde yer alan

diger OSB’lere gore istihdam agisindan bolgede 6nemli bir yere sahiptir.

Tablo 19: TR81 Bolgesinde Yer Alan Organize Sanayi Bolgeleri

Caycuma Eregli Alapli OSB Karabiik Bartin
ACIKLAMALAR 0SB 0SB 0SB 0SB
Kurulus yili 1995 1995 2005 1995 1997
OSB Biiyiikliigii (ha) 125 200 82 100 96
Uretimde firma 37 23 - 22 26
Insaat halindeki firma 6 13 - 11 0
Kapali firma 1 1 - 0 3
Doluluk orani %70 %90 - %90 %100
[stihdam say1s1 2700 1200 - 1200 3.617
Agirhikli sektor Tekstil Demir-Celik - Demir-Celik | Tekstil
En Yakin Karayolu 3 km 3,7 km 2 km 3,5 km 1,5 km
En Yakim Liman 45 km 9 km 15km 45 km 18 km
En Yakin Demiryolu 3 km 11 km 20km 7 km 35 km
En Yakin Havalimani 12 km 80 km 90km 130 km 50 km

Kaynak: OSB Midiirliiklerinden alinan verilerle yazar tarafindan derlenmistir.

Bolge ekonomisi, madencilik ve demir-gelik sektorlerinde faaliyet gdsteren firmalarin
agirlikli oldugu bir yapidadir. Bu nedenle bolge bu sektorlerde yasanan konjektiirel
dalgalanmalara kars1 daha duyarli bir niteliktedir. Bolgede farkli sektorlerin tesvik edilmesi
ve yeni sektdrlerin gelismesine uygun kosullarin olusturulmasi bolgenin bu niteliginin
degismesi ve bolgenin daha rekabet¢i bir yapiya kavusmasi i¢in 6nem tagimaktadir.
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Bartin ili farkli sektorleri barindirmasi nedeniyle Zonguldak ve Karabiik illerinde yer alan
OSB’lerden ayrilmaktadir. Bunun nedeni Bartin OSB de agirlikli sektorlerin tekstil, plastik
ve orman {irlinleri olmasidir. Bartin Merkez 1. OSB TR81 Bat1 Karadeniz Boélgesinde farkli
sektorlerin gliclenmesi ve gelismesine zemin hazirlamasi ile bolge kalkinmasinda énemli

bir rol tistlenmektedir.
5.2 Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesinin Mevcut Durum Analizi

Bu kisimda Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinin mevcut durumu ele alinmis ve

tespit edilen veriler dogrultusunda OSB’nin mevcut durum analizi yapilmistir.
5.2.1 Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinin Kurulusu ve Konumu

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi, Bartin - Karabiikk yolunun 12. km’sin deki
Kurtkdy mevkiinden ayrilarak ulasilan, Yanaz - Geris Koyleri ayrimindan baglayarak, her

iki kOy sinirlar1 iginde bulunmakta ve Gok irmak kenarinda yer almaktadir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bélgesi’nin Tiizel kisiligi Ticaret ve Sanayi Odasi ve il
Ozel idaresinin katilimiyla 22.03.1995 tarihinde olusturulmus ve altyap: islemleri kisa
stirede tamamlanarak bolge 24.04.1999 tarihinde faaliyete gegmistir.

Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan parsellerin bir kismi1 Maliye
Hazinesi'nden tahsis edilerek, bir kismi1 da sahislardan kamulastirilarak almmistir. i1k
kuruldugu yillarda toplam alan1 748.947m*dir. Daha sonra mevcut parsellerin yetersiz
kalmast ve yatirimciya sunulacak sanayi alan1 bulunamamasi nedeniyle, 2005 yilinda
genisleme ¢aligmalar1 baglatilmis, Organize Sanayi Bolgesi c¢alisma kapsaminda Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan 2 milyon TL kredi saglanmigtir. Kamulastirmalarin
tamamlanmasiyla, Bartin Merkez 1.0rganize Sanayi Bélgesi’ne 220.000 m?’lik ek alan
saglanmistir. Gilinlimiiz itibariyle, Bartin Merkez 1.OSB’nin toplam alan1 968.947 m*’ye

ulagmustir.
5.2.2 Bolgenin Organizasyon Yapisi ve Faaliyetleri

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi, Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi ile 11 Ozel
Idaresinin katilimi1 ile 22.03.1995 tarihinde olusturulmus, 01.06.1995 tarihinde ihalesi
yapilan altyapr iginin 17.06.1995 tarihinde temeli atilmistir. Bu iki kurumdan ve

sanayicilerden olugsan Miitesebbis Heyet ve Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.
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Ik genel kurul 2012 yilinda yapilmis olup Miitesebbis Heyet ve Yonetim Kurulunun

devam etmesine karar verilmistir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde Bolge Midiirliigii tarafindan sunulan
hizmetler:

e Elektrik enerjisi dagitimu,

e Suisale hatt1 ve dagitimu,

e Dogalgaz dagitimi,

e Atik su Aritma Tesisi,

e (Op toplama ve ¢evre temizligi hizmetleri,

e Baglant1 izni ve 6n aritma tesisi proje onaylari,

e Imar Durumu verilmesi,

e Insaat Ruhsati,

e Yapi Kullanma izni,

e Isyeri Acma ve Calisma Ruhsat1 verilmesi,
Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi bu sagladigi hizmetleri sanayicilere daha az
maliyetle ve biirokratik engelleri ortadan kaldirarak saglamasi sebebiyle yerel ekonomiye

katki saglamaktadir.
5.2.3 Bolgenin Ulasim Durumu

Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesine ulasim Bartin - Karabiik yolunun 12. km’sin
deki Kurtkdy mevkiinden ayrilarak ulasilan, Yanaz - Geris Koyleri ayrimindan baglayan
kdy baglanti yolu ile saglanmaktadir.

Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesi en yakin karayoluna 2 km, Bartin Limani’na da
26 km uzaklikta yer almaktadir. OSB, demiryolu baglantisina ve Zonguldak Saltukova
Havaalani’na 24, Istanbul’a 430 ve Ankara’ya 270 km uzakliktadir. Yeni yapilan duble
yollarla birlikte Bartin OSB ye ulasim Bolu Mengen Yenicag iizerinden Istanbul ve
Ankara’ya daha kolay hale gelmistir.

Bartin OSB i¢indeki dahili yollar toplam 5.139 metre uzunlugunda, 20 metre genisliginde
beton bordiir, tretuvar ve beton yol olarak yapilmistir. Bu yollarin mevcut bakim ve

onarimi Bartin OSB Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir.
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5.2.4 Bolgenin Enerji Durumu

Bartin Merkez I. OSB’de faaliyet gosteren sanayi tesislerine Bartin Akgali dagitim
merkezinden OSB’ye kadar olan 4,5 km'lik ve 31,5 kV kapasiteli enerji nakil hatti ile enerji
verilmektedir. Bu sistemle tiim sanayi parsellerine toplamda 6 trafo dagitim binasi, 95 adet
elektrik diregi ile elektrik enerjisi verilmektedir. Elektrik dagitimi, faturalandirilmasi ve
bakim onarim iglemleri 2013 yilindan beri Enerji Dagitim Lisans1 olmasi sebebiyle Bartin

Merkez I. OSB tarafindan yapilmaktadir.

Bartin ilinde yasanan voltaj diistikliikleri ve elektrik kesintileri bolgede faaliyet gdsteren
firmalar1 olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle Bartin OSB’nin kuzeybatisinda bulunan 60
hektarlik alanda TEIAS tarafindan 380 kV’lik bir indirici trafo merkezi kurulacaktir. Trafo
merkezi acele kamulastirma karari Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi’nin 16/10/2014
tarihli ve 1657 sayil1 yazisi lizerine, 2942 sayili kamulagtirma Kanununun 27. Maddesine
gore Bakanlar Kurulu tarafindan 27/10/2014 tarihinde Kararlastirilmistir. Trafo merkezinin
Kamulastirmasi ve Zemin Etiitleri tamamlanmustir. Trafo merkezi 2016 yili igerisinde ingaat

ithalesi yapilarak 2017 yilinda faaliyete gececektir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi elektrik dagitim sebekesini dogrudan TEIAS’a
bagladiginda tiim elektrik dagitimi bu merkez iizerinden yapilacaktir. OSB’ye gelen enerjide
kayip oranlari, voltaj diisiikliikleri ve elektrik kesintileri minimum seviyeye indirilerek
tiretim kayiplarinin da Oniine gecilmis olacaktir. Ayrica OSB dagitim bedeli kayip kacak
bedeli gibi giderler minimuma indirilerek enerji maliyetlerinde %15- % 20 oraninda indirim

saglanacaktir.

Tablo 20: Bartin Merkez 1. OSB Elektrik Tiiketim Bilgileri

AYLAR 2011 2012 2013 2014 2015

OCAK 2.398.501,20 3.368.238,99 3.751.045,20 4.405.174,20 4.148.928,00
SUBAT 2.665.434,25 3.273.620,99 3.625.757,10 4.078.109,70 3.856.261,50
MART 3.131.809,65 3.185.105,61 3.769.529,40 3.709.540,80 4.360.381,20
NISAN 3.126.267,61 2.737.560,30 3.944.619,00 3.995.705,70 4.606.931,70
MAYIS 2.483.519,16 3.421.876,09 4.102.793,10 3.802.188,60 4.009.389,30
HAZIRAN 3.098.530,94 3.321.390,35 3.897.936,00 3.676.938,30 4.456.903,50
TEMMUZ 2.876.885,67 3.271.971,97 3.874.159,80 3.627.023,40 3.320.276,40
AGUSTOS 2.809.702,20 3.001.769,10 3.124.302,00 3.739.232,70 3.504.438,00
EYLUL 3.237.681,26 3.192.237,89 3.528.667,80 4.021.371,80 3.844.827,00
EKIM 3.034.587,66 2.891.325,66 3.436.190,10 3.487.919,40 4.304.588,40
KASIM 3.496.066,56 3.276.428,76 4.325.775,30 3.130.123,50 4.807.593,00
ARALIK 3.198.659,14 3.541.482,00 4.118.688,00 4.537.096,20 5.127.475,50
TOPLAM 35.216.112,30 38.396.348 45.499.463,80 46.310.424,30 50.347.993,50

Kaynak: OSB Midiirligii (2016).

62




OSB’deki elektrik tiiketimleri incelendiginde en fazla artigin 2011-2013 yillart arasinda
oldugu goriilmektedir. 2015 tiikketimlerinde ise 2014 yilina gore ¢ok biiyiikk bir degisim
goriilmemektedir. Bu durumun nedeni Bartin ilinin ve OSB’nin enerji yetersizligidir. Bu
nedenle firmalara kapasite artisi verilememekte ve firmalar yeni yatirnm Karari
alamamaktadir.
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Sekil 6 : Yillar itibariyle Bartin OSB’de elektrik tiiketimleri (kW/h)

Kaynak: OSB Midiirliigii (2016).

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde 2009 yilindan itibaren dogalgaz
kullanilmaya baslanmistir. OSB dogalgazi dogrudan BOTAS’dan almakta firmalara
dagitimi ve faturalandirilmasi da OSB tarafindan yapilmaktadir. Giiniimiizde 11 firma

dogalgaz hizmetinden yararlanmaktadir.

Tablo 21: Bartin Merkez 1. OSB Dogalgaz Tiiketim Bilgileri

AYLAR 2010 2011 2012 2013 2014 2015

OCAK 287.034 785.145 1.259.018 1.439.381 2.019.181 1.916.221
SUBAT 261.546 839.145 1.242.109 1.627.985 1.913.272 1.509.815
MART 340.125 962.647 1.177.079 1.517.138 1.570.309 1.864.192
NISAN 357.195 1.079.169 1.105.417 1.816.312 1.677.675 1.794.586
MAYIS 356.582 946.627 1.226.347 1.572.977 1.661.463 1.570.996
HAZIRAN 338.099 962.371 1.329.866 1.604.498 1.645.507 1.647.068
TEMMUZ 0 797.593 1.184.012 1.601.604 1.623.209 1.255.234
AGUSTOS 0 866.473 1.140.162 1.288.607 1.622.391 1.227.631
EYLUL 556.322 1.110.972 1.285.995 1.636.751 1.937.000 1.495.023
EKIM 685.653 1.166.096 1.061.224 1.490.343 1.542.170 1.546.959
KASIM 423.972 1.224.816 1.314.669 1.907.424 1.421.118 1.686.145
ARALIK 605.487 1.328.373 1.396.329 1.939.741 1.943.351 1.868.968
TOPLAM 4.212.015 12.069.427 14.722.227 19.442.761 20.576.646 19.293.280

Kaynak: OSB Midiirligii (2016).
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OSB deki firmalarin 2010-2014 yillarinda kapasitelerini artirmalar1 OSB’de kullanilan

dogalgaz oranini da etkilemis ve dogalgaz kullanimlar1 yillar itibariyle artis gdstermistir.
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Sekil 7 : Yillar itibariyle Bartin OSB’de dogalgaz tiiketim miktarlar1 (sm3)
Kaynak: OSB Miidiirliigii (2016).

5.2.5 Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nin Altyapisi ve Atik su Aritma Tesisi

Bartin Merkez 1. OSB ilk kuruldugu yillarda 200 mm g¢elik boru ile 2182 metre su terfi
hatt1 yapilmis ve igme suyu tesisi i¢in OSB’ye 2 km uzaklikta bir sondaj kuyusu agilmistir.
Bu kuyu ile temin edilen su terfi hatt1 ile 1000 m® 'liik depoya pompa yardimiyla basilarak,
4,986 metre uzunlugundaki sebeke hatt1 ile dagitilarak sanayicilerin kullanimina

sunulmaktadir.

Tesvik kapsaminda OSB’de firma sayisinin artmasi sebebiyle su talebinde artis meydana
gelmis ve eski kuyunun yakiminda farkli bir kaynak tespit edilerek ikinci kuyu agilarak
kullanima hazir hale getirilmistir. 2015 yilinda ekonomik Omriinii dolduran su hatti
yenilenerek firmalarin su taleplerindeki artis da dikkate alinarak iki sondaj kuyusundan

OSB’de faaliyet gosteren sanayi tesislerine su verilmeye baglanmaistir.

Atiksu Aritma Tesisi sayesinde OSB’de yer alan firmalar liretimlerinde g¢evreye daha
duyarlh bir tiretim gergeklestirerek bu hizmeti OSB sayesinde daha ucuza almaktadirlar.
OSB disinda yer alan firmalar ise kendilerine Atiksu Aritma Tesisi yapmak durumunda
olduklarindan maliyet agisindan dezavantajli durumda olmaktadirlar. Boylece Atiksu
Aritma Tesisi firmalarin maliyetlerini diislirerek yerel ekonomiye ve dolayli olarak iilke

ekonomisine katki saglamaktadir.
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Tablo 22: Bartin Merkez I. OSB Su Tiiketim Bilgileri

AYLAR 2010 2011 2012 2013 2014 2015
OCAK 21.476 19.468 30.203 40.733 59.533 74.996
SUBAT 20.898 21.803 27.607 46.705 50.332 59.844
MART 27.609 26.891 28.787 54.846 55.625 61.508
NiSAN 24.762 25.778 30.724 51.861 56.403 57.144
MAYIS 23.762 27.042 34.275 52.869 54.063 63.132

HAZIRAN 22.914 29.296 45.637 47.261 52.264 56.488
TEMMUZ 25.911 36.514 40.977 59.565 50.052 58.174
AGUSTOS 30.503 31.136 43.095 52.940 49.306 71.819

EYLUL 24.832 30.659 38.366 54.987 63.034 63.065
EKIM 19.105 29.873 32.362 49.182 57.170 70.559
KASIM 18.512 28.385 44.341 54.231 63.090 52.131

ARALIK 23.709 29.851 44.815 52.591 51.801 66.657

TOPLAM 283.993 336.706 441.189 617.771 662.673 755.487

Kaynak: OSB Miidiirligii (2016).

OSB’nin su kullanim oranlar1 incelendiginde 2010-2015 yillarinda 3 kata yakin bir artis
oldugu goriilmektedir. Firmalarin su tiikketiminin fazla olmasi sebebiyle OSB’deki iki
kuyudan depoya su terfi edilmektedir. Aylik olarak ortalama 60.000 m® su satis1
yapilmaktadir. Su hatlar1 igin yapilan yeni yatirimlarla ayda 100.000 m*®’iin iizerinde su
satist yapilabilecek ve OSB’de yeni yatinm yapacak firmalarin su taleplerini
karsilayabilecektir. Su hatlarinin bakimi onarimi ve faturalandirilmasi islemleri Bartin

OSB Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir.
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Sekil 8 : Yillar itibariyle Bartin OSB’de Su Tiiketimleri(m®)
Kaynak: OSB Miidiirliigii (2016).
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Bartin Merkez 1. OSB’nin kanalizasyonu 20-30-40-50 ve 60'lik beton biiz borulardan
olugsmakta ve toplamda 4.275 metre uzunlugunda olan kanalizasyon hatti ile Atiksu Aritma

Tesisine aktarilmaktadir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren sanayicilerden
kaynaklanan evsel ve endiistriyel atik sularmn aritilmasi igin 1700 m®/giin kapasiteli atik su
aritma tesisi Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kredi destegiyle 2012 yilinda yapimina
baslanmis 2014 y1l1 sonu itibariyle tamamlanmustir. Tesiste fiziksel, kimyasal, biyolojik ve
camur bertaraf Uniteleri bulunmaktadir. Atiksu Aritma Tesisinin isletilmesi ile ilgili

islemler Bartin OSB ¢evre ekibi tarafindan yapilmaktadir.
Cevre ekibi tarafindan sanayicilere sunulan diger hizmetler;

e JIcme Sularimin Kontrolii: OSB biinyesine ait 1000 m® ‘lik su deposundan
firmalara dagitilan igme ve kullanma suyunun bakteriyolojik analizleri rutin olarak

Bartin Halk Sagligi Midiirliigii laboratuvarinda yaptirilmaktadir.

e Kati Atiklarin Toplanmasi: Firmalardan kaynaklanan evsel atiklar OSB’ye ait 1
Adet Hidrolik Sikistirmali ¢op kamyonu kullanilarak 3 kisilik temizlik ekibi ile
haftanin 5 giinii diizenli olarak toplanarak Bartin Belediyesi’ne ait ¢op depolama

alanina dokiilmektedir.

e Temizlik: Evsel atiklarin giin iginde toplanmasinin ardindan yollarin, yaya

kaldirimlarinin ve orta refiijlerin temizligi yapilmaktadir.

e Cevre Saghg Tlaclamalar: Bolgede Kkarasinek, sivrisinek gibi haserelerle
miicadele icin 3 aylik periyotlar ile tiim mazgallar ilaglanmaktadir. Ayrica yilda bir
defa olmak iizere tiim konteyner ve dere kenarlar1 da ilaclatilarak daha etkili bir

ilaclama saglanmaktadir.

e Onay ve lizinler: Tesislerin desarj standartlarim1 saglamalar1 ve kanalizasyona
baglantilarinin yapilabilmesi i¢in 6n aritma tesislerinin proje onaylar1 yapilmakta

ve baglant1 izin belgeleri dlizenlenmektedir.
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5.2.6 Bolgedeki Tesislerin Faaliyet Alanlar1 ve istihdam Durumlar

Istihdam ve issizlik genel olarak ekonomide birlikte ele alinan kavramlardir. istihdam bir
ekonomide issizlerin ¢alistirilmasi veya iiretim faaliyetlerinde bulunmalarinin saglanmasi

olarak tanimlanabilir (Tiirkbal,1993:381).

Iktisadi acidan istihdami tam istihdam ve eksik istindam olarak ele alabiliriz. Tam istindam
bir iilkede iiretim faktorlerinin tamaminin {iretime katilmasi olarak bilinir iken {iretim
faktorlerinin bir kisminin ¢alistirrlmamas: durumu ise eksik istihdam durumu olarak ele
alinir (Tirkbal,1993:384).

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi 1995 yilinda temelleri atilmis 1999 yilinda
faaliyete baslamistir. Faaliyete ilk basladigr 1999 yilindan 2004 yilina yani tesviklerin
baslamasina kadar 13 firma faaliyet gosterirken giiniimiizde 26°si faal 29 firma bulunmakta
ve bu tesislerde 3.617 kisi istihdam edilmektedir. 3 firmanin da iretime ara verdigi
goriilmektedir. (Tablo24). Bartin ilinde faaliyet gosteren 131 adet sanayi kurulusunun
%?22’si Bartin OSB’de faaliyet gostermekte ve bu sanayi tesislerinde istihdam edilen
isglictinlin  %40’1 Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesi tarafindan istthdam
edilmektedir. Boylece Bartin Merkez 1. OSB tek basina % 40’lik bir istihdam saglayarak
yerel ekonomiye katkida bulunmaktadir. Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde yer

alan firmalarin sektorlerine ve bu sektorlere gore istihdam durumlarina bakilacak olursa;
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Tablo 23: Bartin Merkez I. OSB’deki sektorler ve istihdam rakamlari

ALISAN -

KATILIMCI CS AY?SI SEKTOR
Reymer Tekstil San.Tic.Ltd.Sti. 190 Tekstil Dokuma ve Giyim
Pinaldi Tekstil Konfeksiyon San. A.S. (parsel 1) 13 Tekstil Dokuma ve Giyim
M.S. Tekstil Tekstil Konfeksiyon San. Ltd. Sti. 176 Tekstil Dokuma ve Giyim
Ay-Tim Tekstil San.Tic.A.S 412 Tekstil Dokuma ve Giyim
Tiisa Tekstil San.Tic.Ltd.Sti. 235 Tekstil Dokuma ve Giyim
Risan Tekstil San.Tic.A.S 174 Tekstil Dokuma ve Giyim
Pinaldi Tekstil Konfeksiyon San. A.S. (parsel 2) 445 Tekstil Dokuma ve Giyim
Enes Tekstil San.Tic.Ltd.Sti. 240 Tekstil Dokuma ve Giyim
Egemen Ayakkabi San. A.S. 52 Ayakkabi
Onat Tekstil Ayakkab1 San. A.S. 137 Ayakkabi
Ozmades Madeni San. ve Tic.A.S 163 Orman Uriinleri
Cakir Ahsap Uriin.Nlb.Ima.San. Tic.Ltd.Sti. 45 Orman Uriinleri
EDE Yatirim A.S Faal Degil Orman Uriinleri
Bardo Mobilya San Tic. A.S. 20 Orman Uriinleri
Barmak Bartin Makine San.veTic.Ltd.Sti. 24 Demir Celik
Mescier Demir Celik San Ltd. Sti. 365 Demir Celik
Caglar Makine San.ve Tic. A.S 13 Demir Celik
Bargelik-Halsa San. Tic. Ltd. Sti Faal Degil Demir Celik
Tugra Demir Celik San. Tic. Ltd. Sti 42 Demir Celik
Ozgelikkaya insaat Nak. Ltd. Sti 20 Beton Parke Cimento
Yelkenciler Makine San. Tic. Ltd. Sti. Faal Degil Plastik
Yelkenciler Plastik San. Tic. Ltd. Sti. 7 Plastik
Yepsa Yelkenciler Plastik San. ve Tic. A.S. 40 Plastik
Murat Ticaret Kablo San. A.S. 9 Plastik
Sanver Helva ve Sekerleme Ima. San. Tic. Ltd. Sti. 44 Gida
Tiikova Dogal Siit ve Siit Uriin. Ima.San.Tic. Ltd. Sti. 102 Gida
Teklas Kauguk San ve Tic. A.S 576 Otomotiv Yan Sanayi
Miir-Boy Miirekkep Boya Ltd. Sti. 14 Kimya
Selko Ates Tugla San. Tic. A.S 59 Pismis kil

Toplam istihdam 3.617

Kaynak: OSB Midiirliigii (2016).

Tablo’da en fazla istthdam saglayan firma, 576 kisi ile otomotiv yan sanayi’de faaliyet

gosteren Teklas Kauguk San ve Tic. A.S firmasidir. Bunu 458 kisilik istihdam ile tekstil

sektorlinde faaliyet gosteren Pinaldi Tekstil Konfeksiyon San. A.S. ve 412 kisilik istthdam

ile Ay-Tim Tekstil San. Tic. A.S. firmasi izlemektedir. En az istihdam saglayan firma ise 7

kisi ile plastik sektoriinde faaliyette bulunan Yelkenciler Plastik San. Tic. Ltd. Sti. olup bu

firmay1 9 kisi ile plastik sektoriinde faaliyette bulunan Murat Ticaret Kablo San. A.S.

firmas1 ve 13 kisi ile demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren Caglar Makine San.ve Tic.

A.S firmalari izlemektedir.
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Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesinde istihdamim 1.885 kisi ile en fazla tekstil
dokuma ve giyim sanayinde oldugu goriilmektedir. Bu sektorii 576 ve 444 kisilik istihdam

sayilar1 ile otomotiv yan sanayi ve demir ¢elik sektorleri izlemektedir (Tablo 24).

Tablo 24: Sektorlere gore firma ve istihdam sayilari

SEKTORLER FiRMA SAYISI | CALISAN SAYISI %
Tekstil Dokuma ve Giyim Sanayi 8 1.885 52
Gida sanayi 2 146 4
Orman iirlinleri ve mobilya 4 228 6
Plastik sanayi 4 56 1
Ayakkabi sanayi 2 189 5
Kimya sanayi 1 14 1
Otomotiv yan sanayi 1 576 16
Pismis kil ve Cimento Geregleri 2 79 2
Demir gelik sanayi 5 444 13
TOPLAM 29 3.617 100

Kaynak: OSB Midiirliigii (2016).

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde sektorlere gore toplam 29 firma
bulunmaktadir. Bu firmalarin 26’s1 faal durumda ve 3.617 kisi istihdam edilmektedir. Bu
istihdamin % 52’°si Tekstil Dokuma ve Giyim Sanayi, % 16’s1 Otomotiv Yan Sanayi ve
%13’li de demir-gelik sektorii tarafindan saglanmaktadir. En az istihdam oranina sahip
sektorler ise %1 ile plastik ve kimya sektorleri % 2 ile de Pigmis kil ve Cimento Geregleri

sektorlerindedir (Sekil 9).

Bartin OSB Karma Tiizel kisilige sahip bir OSB’dir. Bartin OSB deki firmalarin faaliyet
konularina gore yani sektorel dagilimlart incelendiginde; 8 firma ile tekstil sektoriinde bir
yogunlasmanin oldugunu bunu 5 firma ile demir-gelik, 4 firma ile Orman {riinleri
sektdriiniin izledigi goriilmektedir. Ilgili sektorlerin sayisal olarak dagiliminda da
goriilmektedir ki bolge sanayisi igin ana sektorler tekstil, demir ¢elik ve orman {iriinleri

sektorleridir.

Bu sektorler haricinde dagilimin birbirine yakin oldugu sektorler; gida, ayakkabi,
otomotiv, kimya ve pismis kil sektorleridir. Bu sektorler yaklasik % 33 liik bir paya
sahiptir.
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B Tekstil Dokuma ve Giyim Sanayi
B Gida sanayi

B Orman Granleri ve mobilya

B Plastik sanayi

B Ayakkabi sanayi

B Kimya sanayi

¥ Otomotiv yan sanayi

I Pigsmig kil ve Cimento Geregleri

Demir gel ik sanayi

Sekil 9: Bartin OSB’de sektorlere gore istihdam oranlari (%)
Kaynak: OSB Miidiirligii (2016).

Tekstil sektoriiniin Bartin OSB’de agirlikli olmas1 2004 yilindan sonra 5084 sayili kanunun
cikmasiyla sigorta primi igveren payindaki avantajlardan kaynaklanmakta oldugu
diisliniilmektedir. Demir-celik sektorliniin ise son yillarda Bartin OSB de agirlikh
sektorlerden biri olmasinda en biiyiik faktor Bartin Limani’na yakin olmasidir. Karabiik
ilinde faaliyet gosteren demir ¢elik sektdriindeki firmalar bu nedenle Bartin OSB de yatirim
yapmaktadir. Agirlikli sektorlerden orman iiriinlerinde faaliyet gosteren firmalarin Bartin
OSB de yogunlagsmasi ise hammaddeye yakinlik ve Bartin ilinin bu sektérdeki gecmis

tecriibelerinden kaynaklandig: diigiiniilmektedir.

Kisaca Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesi’nin Bartin Limani’na yakin olmasi, ¢evre
illerdeki yatinmcilarin burada yatirrm yapmalarimi 6zendirmekte, yapilan iiretim ile de
istihdam oranimi artirarak iggilicii bakimindan yerel ekonomiye ve iilke ekonomisine katki

saglamaktadir.
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Sekil 10: Bartin OSB’de yillara gore firma sayilar
Kaynak: OSB Miidirligi (2016).
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Kuruldugu 1999 yilinda 8 adet sanayi tesisinin yer aldigi Bartin OSB’de tesviklerin bagladig1
2004 yilma kadar 13 adet sanayi tesisi bulunmakta ve bu tesislerde 509 kisi istihdam
edilmekteydi (Grafik 10). 5084 sayili Bolgesel tesvik uygulamalarinin etkisi ile bu say1
giiniimiizde 29 firmaya ulasarak doluluk orani1 %100 olmustur. 2015 yil1 itibariyle Bartin
Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde 26 faal durumdaki firmada 3.617 kisi istihdam
edilmektedir (Grafik 11). 2014 yilina gore istihdam oranlarinda azalma meydana gelmesi
iilkemizin i¢inde bulundugu se¢im ekonomisi ve diinya genelindeki durgunlugun Bartin ili

sanayisine yansimasi olarak degerlendirilebilir.
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Sekil 11: Bartin OSB’de Yillara Gore Istihdam Rakamlari
Kaynak: OSB Miidiirligii (2016).

5.2.7. Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesindeki Firmalarin Thracat Durumu

Bartin Organize Sanayi Bolgesinde dis ticaret durumuna bakildiginda ise OSB de faaliyet
gdsteren 26 faal firmadan 10’unun ihracat yaptig1 tespit edilmistir. Ihracat yapan firmalar
tablo 25’de yer almaktadr.

Tablo 25: OSB’de IThracat Yapan Firmalar

FIRMALAR

IHRAC ETTIiGi URUN

IHRACAT YAPTIGI ULKE

Reymer Tekstil San.Tic.Ltd.Sti.

Tekstil Dokuma ve Giyim

Ispanya

Pinaldi Tekstil Konfeksiyon San. A.S.

Tekstil Dokuma ve Giyim

Almanya, Ingiltere

Ay-Tim Tekstil San.Tic.A.S

Tekstil Dokuma ve Giyim

Almanya, Belgika, Hollanda

Tiisa Tekstil San.Tic.Ltd.Sti. Tekstil Dokuma ve Giyim | Fas
Risan Tekstil San.Tic.A.S Tekstil Dokuma ve Giyim | AB Ulkeleri
Orman Uriinleri AB Ulkeleri

Ozmades Madeni San. ve Tic.A.S

Barmak Bartin Makine San.veTic.Ltd.Sti.

Demir Celik

Libya, Suudi Arabistan

Mescier Demir Celik San Ltd. Sti.

Demir Celik

Fas, Cezayir, K.Afrika, Rusya

Teklas Kauguk San. ve Tic. A.S

Otomotiv Yan Sanayi

AB Ulkeleri

Selko Ates Tugla San. Tic. A.S

Pismis kil

KKTC

Kaynak: OSB Miidiirliigii (2016).
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Tablo 25°de yer alan firmalari AB Ulkeleri, Fas, Libya, Suudi Arabistan, Cezayir, Kuzey
Afrika, Rusya ve KKTC’ye ihracat yaptiklar1 goriilmektedir. Thracat yapilan iilkelerin
basinda AB Ulkeleri gelmektedir. S6z konusu firmalarin ihrag iiriinleri arasinda tekstil

tirlinleri, demir-gelik, orman iiriinleri ve otomotiv yan sanayi ile pismis kil yer almaktadir.

Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren firmalarin ihracat
rakamlar1 ve bu rakamlarin Bartin ihracati i¢indeki degeri tespit edilmeye c¢alisildi. Ancak
bu firmalarin tamamina yakinin merkezinin Bartin ili disinda olmasi, fason c¢alismasi ve
ihracatlarim1 farkli firmalar iizerinden gerceklestirmeleri bu degerin tespit edilmesinde
kisitlayict faktor olmustur. Ayrica ihracat yapan firmalara ait bilgilerin yazili olmamasi ve
muhasebe kayitlarinin ayrigtirllamamast nedeniyle Vergi Dairesi, TSO gibi kurumlarin
resmi kayitlar1 ile OSB’de faaliyet gosteren firmalarin ihracat verileri arasinda saglikli bir

iletisim kurulamamuistr.

Sonug itibariyle genelde lilke ekonomisinin yerelde ise il ekonomisinin kalkinmasinda
onemli bir iktisadi gosterge olan ihracat rakamlari, Bartin Merkez 1. Organize Sanayi
Bolgesi’nde faaliyet gosteren firmalar baglaminda sayilan kisitlayici faktorlerden dolayi

net olarak ortaya konulamamustir.
5.2.8. Genisleme Alam

Bartin Merkez I. OSB’deki parsellerin tamaminin dolu olmas1 sebebiyle baslatilan OSB
genisleme alani iglemleri Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 77 hektar olarak
sinirlart kesinlestirilmis ve imar plani caligmalar1 tamamlanmistir. Bu alanin biiyiik
cogunlugu mera ve hazine arazisi olmasi nedeniyle kamulastirma calismalar1 daha az
maliyetli olacagi diisliniilmektedir. Bu alan tamamlanmasinin ardindan Bartin Merkez 1.
OSB’de en az 20 sanayi tesisinin daha faaliyet gostermesi ve 2.000 kisiye ek istthdam
saglanmast hedeflenmektedir. Genisleme alan1 caligmalar1 tamamlanmasiyla Bartin
Merkez 1. OSB’nin yatirimcilarin yer taleplerine cevap verebilir hale gelecegi

diistiniilmektedir.

Genisleme alani islemlerinin tamamlanmasiyla OSB’nin Bartin ilinin kalkinmasina olan
katkisinin daha da artmasi istihdam oranlarinda ve iiretim yapan firma sayilarinda artig

saglanacagi beklenmektedir.
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5.2.9 Ar-Ge Egitim ve inovasyon Faaliyetleri

Bolgesel kalkinma konusunda son yillarda yeni yaklagimlarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
Bunlarin basinda {ilkelerin ve bolgelerin sosyo-ekonomik kalkinmasinin saglanmasi ve

rekabet giiciiniin artirilmasi ile Ar-Ge, Inovasyon ve teknolojik gelismeler gelmektedir.

Ar-ge calismalarinda iiretilen yeni bilgiler, teknolojiye donistiiriilerek ticari bir deger
kazanmakta, rekabet giiclinlin artirilmasma ve ekonomik gelismeye katki saglamaktadir.
ABD, Almanya, Fransa, Giiney Kore, Japonya, Ingiltere, Isve¢ gibi gelismis iilkelerin
kalkinmalarinda Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji iizerine yapmis olduklari yatirimlarin

katkisinin biiyiik oldugu goriilmektedir (Mavis,2015:15).

Ar-ge faaliyetleriyle ilgili yapilan c¢aligmalar, bilgi birikiminin arttirilmasi i¢in yapilan
yatirimlar olup mevcut kaynaklarin daha etkin kullanilmasi amaciyla verimlilikte artisi
saglayan calismalardir. inovasyon ise sosyal ve ekonomik ihtiyaclar dogrultusunda mevcut
pazarlara sunulacak ya da yeni pazarlarin olusmasma imkan saglayarak, yeni bir iiriin,
hizmet, yontem, is alani olusturan siireglerin bir sonucu olarak tanimlanabilir. Bulus ve
icatta fikir ilk kez olusurken, inovasyon bu fikirlerin giinliik hayatta uygulanir hale
gelmesidir. Ar-Ge faaliyetleri, egitimli isgiicli, bilim ve teknoloji yOniinden gelismis
kurumlar ve piyasalar inovasyonun girdilerini olusturmaktadir. (Erkiletlioglu, 2013:3).

Teknolojik gelisme, Ar-Ge ve inovasyon kiiltiiriniin yayilmasi i¢in kamu-iiniversite-sanayi
arasindaki iiclii iliskinin giiclendirilmesi gerekmektedir. inovasyon icin iiretilen bilimsel
bilgilerin ticari hale getirilerek ekonomiye katki saglanmasi, {niversitelerin bilgi,
birikiminden yararlanilmast ile mimkiindiir. Bu baglamda kamu iniversite sanayi
isbirliginin olmas siirekli bilgi akisinin saglanmasi ve koordinasyonu, llkelerin rekabet

gli¢lerini artirmalart igin kilit rol oynamaktadir.(Mavis,2015:16).

Giiniimiizde firmalar arasindaki yogun rekabet ortaminda Ar-Ge ve Inovasyon
faaliyetlerinin 6nemi firmalar ve iilkeler agisindan gittikge artmaktadir. Bu nedenle Ar-Ge
egitim ve inovasyon konularinda yatirnm yapan ilkeler, yeni bilgiler, {irtinler ve {iretim
teknikleri kazanarak dis pazarlarda rekabet giiclerini arttirarak ekonomik biiylimelerini
hizlandirmaktadirlar. Bu nedenle Bartin ilinde Bartin Merkez 1. Organize Sanayi
Bolgesinde bu kapsamda bir merkez kurulmasina karar verilmistir (Bartin OSB

Miidiirliigii,2016).
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Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bélge Miidiirliigii tarafindan bdlgeye Egitim Inovasyon
ve Test Merkezi kurulmasi i¢in Bati Karadeniz Kalkinma Ajansina bir proje sunulmus ve
proje %74 hibe destegi almaya hak kazanmistir. Bartin Egitim Inovasyon ve Test Merkezi
Projesi ile, Zonguldak, Karabiik, Kastamonu gibi komsu illerde de faaliyette bulunan
firmalarin Ar-Ge ve inovasyon altyapilarinin giiclendirilmesi, ilin ve bolgenin ekonomik
kalkinmasma katkida bulunmasi, Bartin’in bir ekonomi merkezi haline gelmesi
amaglanmaktadir (Bartin OSB Miidiirliigii,2016).

5.2.10 Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesinin Yatirim Avantajlar

Tarihi antik caglara kadar uzanan Bartin ili, 59 km sahilleri, turizmi, tarimi, limani,
tiniversitesi ile her gecen giin gelismektedir. Bati Karadeniz Bolgesinin ve Tiirkiye’nin

gelismeye acik bu tarihi kenti sanayi agisindan da yerel ekonomiye katki saglamaktadir.

Bartin ili i¢inde yogunlasan sanayi faaliyetlerinin kent disinda yer almasinda ozellikle
ulasim, isgiicii faktorleri, arazi yapisi, insaat maliyetlerinin diisiik olmasi ve sanayi
parselleri olusturulmasina elverigli olmasi etkili olmustur. 1999 yilindan sonra OSB

kurulmasiyla sanayi tesisleri Kurtkdy-Geris-Yanaz bolgesine kaymaistir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi 1995 yilinda Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi ile
Bartin il Ozel Idaresi tarafindan kurulmus aymi yil temeli atilmis ve altyap: faaliyetleri
1999 yilinda tamamlanarak faaliyete baslamistir. Bartin Merkez |. Organize Sanayi
Bolgesi, Bartin’in Karabiik yolu istikametinde 12 km uzakliktaki Kurtkdy mevkiinde,
Yanaz - Geris Koyleri igerisinden baglayarak, Bartin Irmagi’nin bir kolu olan Gok irmak

kenarinda yer almaktadir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi en yakin karayoluna uzakligi 2 km, Bartin
Limani’na da 26 km uzaklikta yer almaktadir. Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi
en yakin demiryoluna ve Zonguldak Saltukova Havaalani’na 24 km, Istanbul’a 430 km ve
Ankara’ya 270 km uzakliktadir. Yeni yapilan ¢ift yonli yollarla birlikte Bartin OSB’ye
ulasim Bolu Mengen Yenicag iizerinden Istanbul ve Ankara’ya daha kolay hale gelmistir.

Bu da Bartin OSB’yi lojistik agisindan avantajli hale getirmistir.

Bartin ili TR 81 Diizey 2 bolgesinde Zonguldak ve Karabiik illeriyle ayni grupta yer
almakta ve yeni tesvik uygulamasina gore 4. Bolge tesviklerinden yararlanmaktadir. Bartin

OSB de yer alan firmalar ise bir alt bolge tesviklerinden yararlanmaktadir. Zonguldak ve
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Karabiik illeri ise 3. Bolge tesviklerinden yararlanmaktadir. Bu nedenle Bartin ilinde ve
Bartin OSB’de yatirim yapacak olan firmalar bolgedeki diger illere gore tesviklerden daha
fazla yararlanmaktadir. Bu da Bartin OSB’yi yatirim ag¢isindan daha cazip hale

getirmektedir.

Bartin ilinde ve Bartin Merkez |. Organize Sanayi Bdlgesinde yatirimcilar bu tesvik
sisteminde yer alan; Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, KDV Istisnasi, Giimriik Vergisi
Muafiyeti, Vergi indirimi, Yatirim Yeri Tahsisi ve Faiz desteginden yararlanabilmektedir.
Ayrica Bartin OSB de yatirim yapmak isteyen firmalara yatirim yeri tahsisi yapilirken %70
bedelsiz yer tahsisi yapilmaktadir. Bu yatiim programi cercevesinde Biiyiik Olgekli
Yatirimlar ve Stratejik Yatirimlar da destek almaktadir (bkz:Tablo 17.)

Bir¢ok ilde bulunan OSB’lerin bos olmasinin nedenlerinin en Onemlisi altyapi
eksiklikleridir. Bu nedenle Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesinde ekonomik
Omriinli tamamlayan kanalizasyon altyapisinin, su hatlariin, elektrik sisteminin
yenilenmesi ve TEIAS tarafindan yapilacak olan 380 kV’luk trafo merkezinin yapim
caligmalart OSB’deki firmalarin kapasitelerini arttirmalarini, faaliyetlerini daha verimli ve
kesintisiz yapmalarini saglayacaktir. Bu trafo merkezi tamamlandiktan sonra OSB elektrik
dagitim sebekesini dogrudan bu merkeze baglanacag: igin elektrik giderleri minimuma
indirilecek ve elektrik faturalarinda %15 ile %20 oraninda bir tasarruf saglanacaktir. Bu
tasarruf OSB’de faaliyet gosteren firmalarin daha fazla istihdam ve iiretim yapmasina

olanak saglayarak yerel ekonomiye katki saglayacaktir.

2012 yilinda yapimina baglanilan ve 2014 yili sonunda faaliyete gecen 1.700 m?/giin
kapasiteli Evsel ve Endiistriyel Atik Su Aritma Tesisi ile OSB de yer alan firmalar ¢evre ve
atik su konusunda daha avantajli hale gelmislerdir. Atik Su Aritma Tesisinin 1.700 m?/giin

kapasiteli 2. etabinin ¢alismalar1 da baglatilmistir.

Gilinliimiizde firmalarin faaliyetlerine baslamasi i¢in Cevresel Etki Degerlendirmesi(CED)
Raporunu almalar1 gerekmektedir. Bartin OSB’de Atik Su Aritma Tesisinin olmasi, CED
stirecinin kisa ve maliyetinin diisiik olmasini, yatirimcilarin Bartin Merkez 1. Organize
Sanayi Bolgesine yatirim Karari almalarini hizlandirarak ve Bartin ili kalkinmasini olumlu

etkileyecektir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’ndeki parsellerin tamaminin dolu olmasi

sebebiyle baslatilan OSB genisleme alani islemleri Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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tarafindan onaylanmis ve imar plani g¢aligmalart tamamlanmigtir. Bu alanin biiyiik
cogunlugu mera ve hazine arazisidir. Bu nedenle kamulagtirma calismalar1 daha az
maliyetli olacaktir. Genisleme alani islemlerinin tamamlanmasi durumunda Bartin Merkez
I. Organize Sanayi Bolgesinde firma sayisi ile istihdam rakamlarimin artmasi ile birlikte,

OSB’nin yerel ekonomiye olan katkisinin da iki kat artiracagi ongoriilmektedir.

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi 2014 yilinda yayinlanan Giidiimlii Proje Destegiyle hibe
destegi almaya hak kazanan ‘Bartin Egitim Inovasyon ve Test Merkezi Projesi’, basta
Bartin olmak iizere komsu illerde de firmalarin Ar-Ge, Inovasyon ve Test konularinda
altyapilarmi giiglendirerek; ilin ve bolgenin ekonomik gelismesine katkida bulunacaktir.
Bu nedenle ilin bir ekonomi merkezi haline gelmesi diisiiniilmektedir. Bati Karadeniz
Bolgesinde tek olan bu merkez diger illere ve OSB’lere de drnek teskil etmektedir. Bu
proje ayrica Bartin ilindeki Universite ile Sanayicileri bir araya getirerek Bartin
Universitesi'nde ve bu merkezde yapilacak prototip iiriinlerin OSB’deki fabrikalarda
uiretilerek ekonomiye katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica inovasyon merkezinde
yapilacak iriin testleri ile OSB’deki firmalarin test ihtiyaglar1 karsilanacaktir. Bu projenin
tamamlanmasinin ardindan tretilecek olan katma degeri yiiksek iirlinler sayesinde Bartin

Merkez I. OSB’nin yerel ekonomiye ve iilke ekonomisine olan katkis1 daha da artacaktir.

Bartin ilinin gelisim alan1 Zonguldak karayolu yoniindedir. Yeni tiniversite kampiisii ve
OSB disindaki birgok kiigiik sanayi sitesi bu alanda yer almaktadir. Filyos Vadisi Projesi
de aynmi gelisme bolgesinde bulunmakla birlikte buraya yapilacak olan liman projesi basta
olmak tizere her tiirlii gelisme Bartin i¢in 6nem arz etmektedir. Bu proje gerceklestiginde
Serbest Bolge, Endiistri Bolgesi, Filyos Limani Projesi ile birlikte diger sanayi alanlari,
depolama alanlari, konut dist kentsel calisma alanlarini i¢inde barindiracak ve bu bolge
sanayi issii haline gelecektir. Bununla birlikte Filyos’a yapilacak olan 20.000.000 ton
ellecleme kapasiteli liman OSB’de yer alan firmalarin nakliye/navlun maliyetlerini
diistirecektir. Bu nedenle Bartin ilinin bu bolgeye yakin olmasi Bartin OSB’de ve Bartin

iline yatinnm yapmayi diisiinen miitesebbisler i¢in avantajli bir durum olusturmaktadir.

Filyos Vadisi’nde kurulacak Endiistri Bolgesinde, bu bolgede yer alacak biiyiik 6lgekli
sanayi kuruluslarima yan sanayi destegi saglanmasi gerekecektir. Bu durumda Bartin
Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesini gelistirecektir. Bu projenin, Bartin Merkez |I.
Organize Sanayi Bolgesinin yerel ekonomiye olan katkisin1 daha fazla arttiracag

diistiniilmektedir.
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Bartin OSB’de OSB Miidiirliigii tarafindan firmalara ortak idari teknik altyapi hizmetleri
sunularak yatirimlarin igbirligi ile yapilmasina enerji, ¢evre, ulagim gibi unsurlarin tek bir
elden yonetilmesiyle, tiretim maliyetlerinin azaltilmasmma ve sanayicilerin kalite

standartlarinin arttirilmasina olanak saglanmaktadir.

Ayrica Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi, sanayilesmenin yol ac¢tigi
olumsuzluklarin giderilmesi adina g¢evreye duyarli ve ilde diizenli kentlesmenin
saglanmasi, liretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi, sanayicilerin ihtiyaci
olan ruhsat, izin, abonelik, altyap1 gibi hizmetlerin daha diisiik maliyetli ve daha hizli bir

sekilde verilmesi yaninda biirokratik engellerin de en aza indirilmesini saglamaktadir.

Yukarida bahsettigimiz avantajlar, OSB’de yer alan mevcut firmalarin kapasitelerini
artirmasina ve OSB’ye yeni firmalarin yatirim Kkarari almasina zemin hazirlayacaktir.
Boylece Bartin Merkez |. Organize Sanayi Bolgesinin hem istihdam bakimindan hem de
ilde yaratilan katma deger bakimindan yerel ekonomiye olan katkisinin artacagi

diistinilmektedir.
5.2.11 Organize Sanayi Bolgesindeki Giincel Sorunlar ve Coziim Onerileri

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinin ve Bartin ilinin sanayi tiretimi ac¢isindan en
biiyiik sorunlarindan biri enerji altyapisinin yetersiz olmasidir. Bu nedenle tiretim yapan
firmalar voltaj diigiikligiine ve elektrik kesintilerine maruz kalmaktadirlar. Bu durum
firmalarda tiretim kayiplarina, makine ve ekipmanlarin zarar gérmesine, trtinlerin teslimat
stirelerinin gecikmesine neden olmaktadir. Bartin OSB’de firmalara enerji yetersizligi

sebebiyle kapasite artirrmina da izin verilememektedir.

Bu sorunun ¢dziimii olarak Bartin OSB’nin kuzeybatisina TEIAS tarafindan 380 kV trafo
merkezi kurulmasi planlanmistir. Bununla hem Bartin OSB’nin hem de Bartin ili’nin enerji
agisindan rahatlayacag: diisiiniilmektedir. Bu konuda TEIAS kamulastirma islemlerini
bitirmig, 2016 yilinda insaat ihalesini yapmis ve 2017 yilinda trafo merkezinin yapimini
tamamlayacaktir. Bu merkez tamamlandiginda Bartin OSB dogrudan TEIAS trafo
merkezine baglanacaktir. OSB’de faaliyet gdsteren ve OSB’ye yatirim yapmak isteyen
firmalar voltaj diismelerine ve elektrik kesintilerine maruz kalmadan iiretimlerini daha

verimli sekilde yapacaktir.
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Bartin OSB dogrudan TEIAS a baglanmadig icin sanayiciler hem OSB’ye hem de elektrik
kurumuna iletim, dagitim, kayip kacak édemek zorunda kalmakta, bu durum sanayiciler
icin ek maliyet dogurarak Kkarlilik oranlarini disiirmektedir. Bu trafo merkezi
tamamlandiginda OSB’de yer alan ve yer alacak olan firmalarin enerji maliyetlerinin
diismesini saglayacaktir. Bu nedenle bu merkezin bitirilmesi yatirim yapan ve yatirim

yapacak olan firmalar i¢in 6nem arz etmektedir.

Bir diger sorun su isale hatlarinin korozyona ugramasidir. Bartin OSB’de 1995 yilinda
gelik boru ile yapilan su isale hatlarinin korozyona ugramasi nedeniyle siklikla meydana
gelen su arizalar firmalarda iiretim kayiplarina yol agmaktadir. Bu nedenle eskiyen su
hatlarinin  yenilenmesi i¢in gerekli calismalar yapilmis ve su hattt 2015 yilinda
degistirilmistir. Su hattinin yenilenmesi ile mevcut firmalarin ve OSB’ye yatirim yapacak

olan firmalara aylik 100.000 m®’iin iizerinde su arz1 yapilacag1 dngoriilmektedir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinin ¢evre giivenligi ise ayri bir sorunu teskil
etmektedir. Bartin Merkez I. OSB 1995 yilinda kuruldugunda koy baglant1 yolu iizerinde
olmas1 sebebiyle OSB c¢evresi kapatilamamakta, Yanaz ve Geris koOylerine giden
vatandaslar bu yolu kullanarak OSB’nin i¢inden ge¢mektedir. Bu nedenle OSB igerisine
cevreden hayvanlar girerek kazalara sebebiyet vermekte ve hos olmayan goriintiiler
meydana gelmektedir. Bu durumun giderilebilmesi i¢in OSB ¢evresinden alternatif bir kdy

yolu yapilarak ulagimin buradan saglanmasi gerekmektedir.

Bartin ilinin cografi durumu itibariyle sanayi alani olabilecek parseller ¢ok smirh
oldugundan arsa ve insaat maliyetleri yliksektir. Bu nedenle tesvik uygulamalarinda %70
kismi bedelli arsa tahsisi oranmin artirilmast sanayicinin ilk yatirnm maliyetlerinin

diismesini saglayacaktir.

Nitelikli personel ihtiyacinin kargilanamamasi, bagimli ekonomik niifus nedeniyle ¢aligma
isteksizligi, Bartin ilinde sanayi kuruluslarmi destekleyecek nitelikte lokomotif sektoriin
one ¢ikmamis olmasi, transit yollar lizerinde olmamasi sebebiyle lojistik sikintisi, tren
yolunun Saltukova’ya kadar gelmesine ragmen Bartin Liman baglantisinin
gerceklestirilmemis olmasi gibi hususlar bolgede yatirim yapmak isteyen firmalarin
yatirim Kararlarini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu sorunlarin ¢6ziimii durumunda Bolge,
yatirimcilar i¢in cazibe merkezi haline gelecek bu da bolgedeki istihdam ile birlikte tiretimi

artirarak ilin ekonomik kalkinmasini olumlu katk1 saglayacag diisiiniilmektedir.
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5.3 Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Boélgesinin Yerel Ekonomiye Katkis1 ve

Uygulanan Anket Calismasinin Degerlendirilmesi

Bu kisimda Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinin yerel ekonomiye katkisini ortaya
koymak amaciyla OSB’de yer alan firmalar ile yliz yiize anket calismasi yapilmis ve
ankete verilen cevaplardan hareketle OSB’nin yerel ekonomiye katkisi ortaya konulmaya

calisilmgtir.
5.3.1 Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesinde yer alan firmalarin
yoneticileriyle anket ¢aligmast yapmak, ilgili firmalarin yerel ekonomiye katkisini
aragtirmak ve ayni zamanda firmalarin OSB ile ilgili memnuniyet durumlarini ortaya

koyarak ¢6ziim Onerilerinde bulunmaktir.
5.3.2 Arastirmanin Yontemi

Arastirma yontemi olarak, yiiz yiize goriisme teknigi kullanilmistir. Firma yoneticileriyle
yapilan anketten elde edilen veriler SPSS paket programinda degerlendirilmis ve ortaya

¢ikan bulgular yorumlanmistir.
5.3.3 Arastirmanin Kisitlayic1 Faktorleri

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren firmalarin tamamina
yakinin merkezinin Bartin ili disinda olmasi, fason ¢alismasi ve ithracatlarini farkli firmalar
tizerinden gerceklestirmeleri, firmalarin gerceklestirdikleri ihracat rakamlarinin Bartin ili
ihracati i¢indeki degerinin tespit edilmesinde kisitlayici faktér olmustur. Yine ihracat
yapan firmalara ait bilgilerin yazili olmamast ve muhasebe kayitlarinin
ayristirllamamasindan kaynaklanan sorun nedeniyle Vergi Dairesi, TSO gibi kurumlarin
resmi kayitlart ile OSB’de faaliyet gosteren firmalarin ihracat verileri arasinda saglikli bir

iletisim kurulamamasi ikinci bir kisitlayici faktor olarak goriilmiistiir.
5.3.4 Anket Verilerinin Degerlendirilmesi

Bu kisimda Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin
genel yapist ve memnuniyet diizeylerine iliskin toplam 34 sorudan olusan bir anket firma

sahiplerine uygulanmistir.
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Bartin Merkez 1. OSB’de anketin yapildig1 yoneticilerin firmadaki konumlar1 agagidaki
Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26: Anketi cevaplayanlarin yonetici olarak konumlari

Frekans Yiizde(%)
Firma sahibi 10 43,5
Orta diizey yonetici 3 13,0
Ust diizey yonetici 10 43,5
Toplam 23 100,0

Firmalara yapilan anket sonucunda OSB’de faaliyet gosteren 26 faal firmadan 23’iiniin
ankete istirak ettigi goriilmektedir. Firmalarla birebir yapilan goriismelerde firmalarin %
43,5’inin firma sahibi ve {ist diizey yonetici olduklar1 % 13’ilinde orta diizey yonetici olarak

calistiklar1 tespit edilmistir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde uygulanan ankete katilan firmalarin faaliyet

alanlar1 Tablo 27°de verilmistir.

Tablo 27: Firmalarin faaliyet alanlari

Frekans Yiizde(%)
Tekstil Dokuma ve Giyim Sanayi 6 26,1
Gida 2 8,7
Orman {irlinleri ve mobilya 4 17,4
Plastik 3 13,0
Demir gelik 3 13,0
Ayakkab1 2 8,7
Kimya 1 4,3
Pigmis kil ve ¢imento 2 8,7
Toplam 23 100,0

OSB’de iiretim yapan firmalarin % 26,1 oraninda tekstil dokuma ve giyim sanayide
faaliyet goOsteren firmalar oldugu goriilmektedir. Bartin Merkez I. OSB’de anketin
yapildig1 firmalarin faaliyet yillart agagidaki Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 28: Firmalarin faaliyet yillari

Frekans Yiizde(%)
1-10 7 30,4
11-20 10 43,5
21-30 3 13,0
+31 3 13,0
Toplam 23 100,0
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OSB’de faaliyette bulunan firmalarin % 43,5’ 1 11-20 yillik firmalardan olusmaktadir. Bu
durum OSB’nin 1995 yilinda kurulmasiyla ayni yillarda bu firmalarin kuruldugunu ve

gelisim gostererek glinlimiize kadar geldigini gostermektedir.
OSB’de anket yapilan firmalarin istihdam durumlar1 asagidaki Tablo 30’da verilmistir.

Tablo 29: Firmalarm istihdam durumlari

Frekans Yiizde(%)
1-50 10 43,5
51-100 3 13,0
101-150 2 8,7
151-200 4 17,4
200 ve tizeri 4 17,4
Toplam 23 100,0

OSB’de yer alan firmalarin % 43,5’inin 1-50 kisilik istthdam araliginda oldugu

goriilmektedir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde anketin yapildigi firmalarin ihracat yapma

durumlari asagidaki Tablo 30°da verilmistir.

Tablo 30: Firmalarm ihracat durumlar

Frekans Yiizde(%)
Evet 10 43,5
Hayir 13 56,5
Toplam 23 100,0

OSB’de anket uygulanan firmalarin %43,5’inin ihracat yaptigi, % 56’smin ise ihracat

yapmadig1 goriilmiistiir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde anketin yapildigi firmalarin ithalat yapma

durumlar asagidaki Tablo 31°de verilmistir.

Tablo 31: Firmalari ithalat durumlari

Frekans Yiizde(%)
Evet 5 21,7
Hayir 18 78,3
Toplam 23 100,0
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OSB’de yer alan anket uygulanan firmalarin % 21’1 ithalat yapmaktadir. Firmalarin % 78
gibi biiytlik bir kismi ithalat yapmamaktadir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde anketin yapildigi firmalarin OSB’yi tercih

sebeplerine gore olusturulan frekans tablosu, Tablo 32’de verilmistir.

Tablo 32: OSB’nin firmalar tarafindan tercih sebepleri

Frekans Yiizde(%)
Tesvik bolgesi olmasi 6 26,1
Ulasim kolaylig 1 4,3
Isciligin ekonomik olmasi 2 8,7
Hammaddeye yakinlik 1 4.3
Memleketim olmasi 10 435
Altyap1 hizmetleri 3 13,0
Toplam 23 100,0

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde yer alan anket uygulanan firmalarin % 43,5’
gibi biiyiik bir ¢ogunlugu memleketi olmasi sebebiyle % 26,1°1 da tesvik bolgesi olmasi
sebebiyle Bartin Merkez I. OSB’yi tercih etmislerdir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde anketin yapildigt firmalarin OSB
hizmetlerinden memnunluk durumlarina gore olusturulan frekans tablosu, Tablo 34’de

verilmistir.

Tablo 33: Firmalarm OSB hizmetlerinden memnunluk durumlari

Frekans | Yiizde(%)
Cok memnunum 4 17,4
Memnunum 17 73,9
Ne memnun ne memnun degilim 2 8,7
Toplam 23 100,0

OSB’de anket uygulanan firmalarin % 73,9 gibi biiyiik bir ¢ogunlugu OSB’nin sagladig1

hizmetlerden memnun olduklarini belirmektedir.

Anket yapilan firmalarin bir danigmanlik kurulusundan yardim alma durumlarina gore

olusturulan frekans tablosu, Tablo 34’de verilmistir.
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Tablo 34: Firmalarin danigmanlik hizmeti alma durumu

Frekans Yiizde(%)
Evet 19 82,6
Hayir 4 17,4
Toplam 23 100,0

Bartin Merkez 1 Organize Sanayi Bolgesinde anket uygulanan firmalarin biiylik bir

cogunlugu bir danigmanlik firmasindan danismanlik hizmeti almaktadir.

Anket yapilan firmalarin devlet tesviklerinden yararlanma durumlarina gore olusturulan

frekans tablosu, Tablo 35’de verilmistir.

Tablo 35: Firmalarin devlet tesviklerinden yararlanma durumu

Frekans Yiizde(%)
Evet 20 87,0
Hayir 3 13,0
Toplam 23 100,0

Firmalarin % 87 gibi biiyiik bir cogunlugu devlet tesviklerinden yararlanmistir.

Anket yapilan firmalarin devlet tesviklerinden yararlanmaya devam etme durumlarina gore

olusturulan frekans tablosu, Tablo 36’da verilmistir.

Tablo 36: Firmalarin devlet tegviklerinden yararlanmaya devam etme durumu

Frekans Yiizde(%)
Evet 9 39,1
Hayir 14 60,9
Toplam 23 100,0

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde anket uygulanan firmalarin yarisindan

fazlas1 devlet tesviklerinden yararlanmaya devam etmemektedir.

Anket yapilan firmalarin devlet desteklerinden yararlanmamasi durumu Tablo 37°de

verilmistir.
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Tablo 37: Devlet desteklerinden yararlanilmamasi durumu

Frekans | Yiizde(%)
Biirokrasi ve mevzuat zorluklar 16 69,6
Tegvik sistemini bilmiyoruz 2 8,7
Kurumlar yeterince bilgilendirmiyor 2 8,7
Tesvik ve destekler az 2 8,7
Tesvik ve destekler bize uygun degil 1 4,3
Toplam 23 100,0

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde anket uygulanan firmalarin % 69,6 gibi
biliyiik bir cogunlu biirokrasi ve mevzuat zorluklar1 sebebiyle devlet tesviklerinden

yararlanmaya devam etmemektedir.

Anket yapilan firmalarin devlet destekleriyle ilgili genel diisiincelerine gore olusturulan

frekans tablosu, Tablo 38’de verilmistir

Tablo 38: Devlet destekleriyle ilgili firmalarin diistinceleri

Frekans | Yiizde(%)
Proje odakli verilmeli 3 13,0
Nakit ve finansman destegi verilmeli 4 17,4
Sektore ve bolgeye gore destekler artmali 16 69,6
Toplam 23 100,0

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde anket uygulanan firmalarin % 69,6 gibi
bliylik bir ¢ogunlu sektére ve bolgeye gore desteklerin artirilmasi yoOniinde goriis

bildirmistir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde anket yapilan firmalarin yasadig sikintilara

gore olusturulan frekans tablosu, Tablo 39’da verilmistir.

Tablo 39: Firmalarin Yagadig1 Sikintilar

Frekans Yiizde(%)
Finansman 2 8,7
Lojistik 10 43,5
Nitelikli eleman 10 43,5
Yenilik teknoloji 1 4,3
Toplam 23 100,0
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Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde anket yapilan firmalarin yariya yakim

lojistik ile ilgili, diger yarist da nitelikli eleman ile ilgili sikint1 yasamaktadir.

5.3.5 Bartin Merkez |. Organize Sanayi Bolgesinde Uygulanan Anket Calismasinin

Degerlendirilmesi

Bu ¢aligmada Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinin yerel ekonomiye olan katkisi
aragtirtlmis olup Organize Sanayi Bolgelerinin iilkemiz de bir kalkinma araci olarak

Onemini ortaya koyarak Bartin OSB’nin yerel ekonomiye katkis1 6l¢iilmiistiir.

Calismanin amacina uygun olarak OSB’de faaliyet gosteren firmalarla yapilan yiiz yiize
anket sonucunda Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesindeki yatirimeilarin agirlikli
olarak tekstil sektorii basta olmak {izere orman iiriinleri ve mobilya, plastik ve demir celik

sektorlerinde faaliyet gosterdigi anlasilmistir (Tablo 28).

Anket uygulamasi yapilan firmalar faaliyet yili bakimindan incelendiginde firmalarin
biiyiik cogunlugunun yeni kurulan firmalar oldugu kurulan firmalarin OSB ile birlikte ayni
zamanlarda kurularak giiniimiize kadar varligin1 devam ettirdigi goriilmektedir. Bu durum

ise OSB’nin firmalarin gelismesine katki sagladiginin bir gostergesidir ( Tablo 29).

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinde firmalarin ihracat yapma oranlarmin diisiik
oldugu bu konuda Bartin ilinin ve firmalarin gelismesi igin satis pazarlama faaliyetleri
konusunda ildeki kurumlar tarafindan daha fazla bilgilendirilmesi gerektigini

gostermektedir.

Bartin Merkez 1. OSB’deki firmalarin OSB’yi tercih etmeleri durumlari ise, ankete katilan
firmalarin ¢ogu memleketleri olmasi sebebiyle yatirim yaptigini digerleri tegvik bolgesi
olmast sebebiyle yatirim yaptiklarini belirtmisglerdir (Tablo 33). Firmalarin biyiik bir
cogunlugu OSB’de ulasim kolaylig1 olmadigini, isciligin ekonomik olmadigini ve Bartin
ilinin hammaddeye yakin olmadigini ve OSB’nin yatirimet igin bir avantajimin olmadigini
diistinmektedirler. Bartin ili ve Bartin OSB’nin bu olumsuz etkilerinin azaltilmasi i¢in
tesvik sisteminde diizeltmelere gidilerek tesviklerin artirllmas: hem yeni sanayi tesislerinin
kurulmas1 hem de mevcut sanayi tesislerinin daha da biiyliyerek yerel ekonomiye

katkisinin artacagi diistiniilmektedir.

Firma sahiplerinin Bartin Merkez 1. OSB’nin sagladigi hizmetlerden genel olarak memnun

olduklar1 sdylenebilir.

85



OSB’de bulunan firmalarin % 82 gibi biiyiik bir cogunlugu danismanlik hizmeti almaktadir
(Tablo 35). Bu durum Bartin Merkez 1. OSB’de yer alan firmalarin yonetimlerinin daha

kurumsal ve profesyonelce yapildigi anlamina gelmektedir.

Bartin merkez 1. OSB deki firmalarin % 87’si devlet tesviklerinden yararlanirken, % 60’1
bu tesviklerden yararlanmaya devam edememektedir. Bu durumun biirokratik engellerin ve

ilgili mevzuat zorluklarinin fazla olmasindan kaynaklandigi diigiiniilmektedir.

Firmalarin yasadig tesvik sikintisinin yani sira bir diger konuda lojistik ve nitelikli eleman
bulma konusundadir. Bu durumun giderilebilmesi i¢in firmalara lojistik ve nitelikli eleman
konularinda devlet destegi verilmesi, firmalarin biiylimesi, ilin kalkinmasi ve yeni

yatirimlarin yapilmasi i¢in 6nem arz etmektedir.

Anketten elde edilen veriler genel olarak degerlendirildiginde Bartin merkez I. Organize
Sanayi Bolgesinin 0Ozellikle isttihdam konusunda yerel ekonomiye katki sagladigi

sOylenebilir.
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BOLUM VI

SONUC

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de Organize Sanayi Bolgeleri’nin ekonomik kalkinmada

onemli katkilar sagladig1 yadsinamaz.

Gliniimiizde gii¢lii tilke olmanin yolunun giiglii ekonomik yapidan gectigi ve bunun da
stirdiiriilebilir, rekabetci, yliksek katma degerli iiriinlerin iiretimiyle saglanabilecegi agiktir.
Bu baglamda giinlimiizde sanayicinin ihtiya¢ duydugu hizmetlerin en diigiik maliyetle hizli
bir sekilde saglanmasi, diger sanayicilerle sinerji olusturarak ¢alismasi, sanayi tesislerinin

diinyaya entegre olmasinda OSB’lerin rolii olduk¢a dnem kazanmustir.

Tiirkiye’de planli kalkinmayla birlikte ortaya ¢ikan OSB’ler, issizligi azaltmada, sanayi
yatirimlarmin  hizlanmasinda, {retimde kalite verimliligin artmasinda, bdlgesel
esitsizliklerin 6nlenmesinde, sehirlerin daha planl ve ¢evreye duyarl olarak kurulmasinda,
bolgesel kalkinmanin saglanmasinda 6nemli rol oynamustir. Bu nedenledir ki Tiirkiye’de

OSB’lerin sayis1 her gecen giin artmistir.

Bu ¢alismada Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri genel olarak incelenmis ve Bartin
Merkez I. Organize Sanayi Bolgesi’nin ilin ekonomisine katkist arastirilmigtir. Arastirma
sonucunda; Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nin kuruldugu 1999 yilindan 2015
yili sonuna kadarki donemde firma sayisinin 8 ‘den 29’a ¢iktig1, istihdam rakaminin ise
280 kisiden 3.617’ye yiikseldigi goriilmiistiir. Buna gére Bartin Merkez 1. Organize Sanayi
Bolgesi’nin ilin istihdam yapisina % 40°lik bir katki sagladigi ortaya ¢ikmistir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde toplamda 8’i dokuma ve giyim sanayi, 4’
plastik sanayi, 4’ii demir ¢elik sanayi, 3’1l orman iiriinleri, 2’si gida, 2’si ayakkabi, kimya,
otomotiv yan sanayi ve pismis kil ve ¢imento gerecleri olmak {izere 26 firmanin faaliyette
bulundugu tespit edilmistir. Firmalardan 3’{iniin ¢esitli nedenlerle faaliyetine ara verdigi

gorilmiistiir.

Bartin ili, TR 81 Diizey 2 Zonguldak ve Karabiik illeriyle ayn1 grupta yer almaktadir. 2012
yilinda ¢ikarilan tesvik paketiyle 6 bolgeye ayrilan Tiirkiye’de Bartin ili 4. Bolgede yer
almaktadir. Bartin OSB’de yer alan firmalar, bir alt bolge tesviklerinden yararlanmakta

iken Zonguldak ve Karabiik illeri 3. Bolge tesviklerinden yararlanmaktadir. Bu baglamda
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Bartin ilinde ve Bartin OSB’de yatirim yapacak olan firmalarin bolgedeki diger illere gore
tesviklerden daha fazla yararlandigr gozlemlenmistir. OSB’de yatirim yapmak isteyen
firmalara %70 bedelsiz yer tahsisi yapilmasi, Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’ni

yatirimeilar i¢in cazibe merkezi haline getirdigi soylenebilir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi, TR 81 diizey 2 Bolgesinde yer alan diger
OSB’lerden farkli olarak dogalgaz kullanimi, altyapi tesisleri atik su aritma tesisi gibi
avantajlariyla bolgenin ekonomik kalkinmasinda diger OSB’lere gore énemli bir yere sahip
oldugu goriilmiistiir. Ozellikle iiniversite sanayi isbirligi cergevesinde yapimi devam eden
‘Bartin Egitim Inovasyon ve Test Merkezi Projesi’nin bu 6nemi daha da arttiracag

distiniilmektedir.

Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bdlgesi’nin enerji Sorununun ¢oziimii kapsaminda
bolgeye yeni bir trafo merkezinin yapilacak olmasi ayrica bdlgenin genisleme alaninda
kamulastirma iglemlerinin tamamlanmasi ve altyapi islemlerinin sona ermesiyle birlikte
Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi, Bartin ilinin ekonomik kalkinmasinda énemli

bir rol oynayacaktir.

Firmalarla yapilan yiiz yiize anket uygulamasinda, tespit edilen en dnemli hususlardan biri,
firmalarin faaliyetleri sirasinda bir takim sikintilar yasadigi ancak yasadiklari sikintilarin
ana odaginda lojistik ve nitelikli eleman sorununun oldugu goriilmiistiir. Bir diger 6nemli
husus ise, Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinin firmalar tarafindan tercih
edilmesinde, firma sahiplerinin kendi memleketlerine yatirim yapma istekleri ve Bartin

ilinin tesvik bolgesinde yer almasinin etkili oldugu tespit edilmistir.

Son olarak Bartin Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi’nin basta ilin olmak {izere bolgenin
dolayisiyla iilkenin ekonomik kalkinmasinda ozellikle istihdam bakimindan 6nemli bir
fonksiyona sahip oldugu sdylenebilir. Bunun ic¢in bdlgede ihracata doniik orta ve ileri
teknoloji {iriinleri iireten firma sayisinin artirtlmast biiyilk onem arz etmektedir. Bu
durumun gergeklesebilmesi igin mevcut tesvik sisteminde revizyona gidilmesi, Bartin
ilinin transit yollar iizerinde olmamasindan kaynaklanan lojistik dezavantajinin tegviklerle
avantaja doniistiiriilmesi saglanmalidir. Ayrica iiniversite sanayi isbirliginin artirilmasi ve
Filyos Vadisi Projesi’nin tamamlanmasiyla birlikte Bartin Merkez |. Organize Sanayi
Bolgesi’nin yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in bir cazibe merkezi konumuna gelecegi,

dolayisiyla yerel ekonomiye katkisinin daha da artacagi diistiniilmektedir.
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EKLER

Ek A: Trafford Park—Manchester, Ingiltere (Diinyada kurulan ilk OSB Ornegi).

Kaynak:https://www.google.com.tr/search?q=trafford+park&biw=1366&bih=643&source
=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjQ9IKulqtvJAhWivXIKHCc61AssQ AUIBygCHi
mgrc=q4XBpFKs-sHDTM%3A(Erisim tarihi, 01.10.2015).

Ek B: Bursa OSB (Tiirkiye’de kurulan ilk OSB Ornegi).

Kaynak:https://www.google.com.tr/search?q=trafford+park&biw=1366&bih=643&source
=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjQ9KulgtvJAhWivXIKHCc61AssQ AUIBygC#t
bm=isch&q=bursa+osb&imgrc=nWCvOFkZpLrO-M%3A (Erisim tarihi, 01.10.2015).
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Ek C: Bartin Merkez I. OSB

Kaynak:http://www.bartinosb.org.tr/foto-galeri (Erisim tarihi, 01.10.2015).
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EK D: Bartin OSB 'de Yer Alan Parsellerin Sektorel Dagilim (2015)

Bartin OSB Parsellerinin Sektorel Dagilimi
KOYLER

i

0SB MEVCUT DURUM ANALIZI

~

% yANAZ

MESCILER

KULLANIM DURUMUNA SEKTORLER
GORE PARSELLER

B Tekstil Dokuma ve Giyim
[ Uretimde B Ayakkabi
| Uretimde Degil 1 orman Uriinleri
.| osBilave Alan B pemir Gelik
Bl osB Saglik Koruma Bandi .| Plastik
I oOsB idari ve Sosyal Tesisler Alani BN Gida
| osB inovasyon Alani B Beton Parke
.| OSB Antma Tesis Alani 71 otomotiv Yan Sanayi
| Park [ | Kimya
Bl Pismis kil
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EK F: Anket Formu
ANKET FORMU

“Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgelerinin Yerel Ekonomiye Katkisi: Bartin
Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi Ornegi” baslikli yiiksek lisans tezi hazirlamaktayim.
Asagidaki anket formuna verece8iniz cevaplar, bu c¢alismaya katki saglayacaktir.
Cevaplarimiz isim belirtilmeden toplu olarak degerlendirilecek ve belirtilen akademik
calisma icin kullanilacaktir. Katkiniz i¢in tesekkiir ederim.

1. (Anketi cevaplandiran kisi) Yonetici olarak firmadaki konumunuz hangi
diizeydedir?

2. Firmanizin faaliyet gosterdigi endiistri kolu nedir?

3. Firmaniz kag yilliktir?
(1-10) (11-20) (21-30) (31 den fazla)

4. Firmaniz kag kisiyi istihdam etmektedir?
(1-50) (51-100) (101-150) (151-200) (200’den fazla)

5. Firmanizin bir yillik iiretim kapasitesi nedir?

6. Yaptiginiz isi nasil kurdunuz

( ) Baba meslegi ( ) Ortaklik yaptim ( ) Egitimini aldim ( ) Diger

7. Firma sahibinin 6grenim durumu

() Yiiksek lisans ( ) Lisans ( ) Meslek yiiksek okulu ( ) Lise ( ) Ortaokul

8. Firmanizda ¢alisanlarin 6grenim durumu
() Yiiksek lisans ( ) Lisans ( ) Meslek yiiksek okulu ( ) Lise ( ) Ortaokul

9. Isyerinizin hukuki yapist
() Anonim sirket ( ) Limited Sirket ( ) Kollektif sirket ( ) Komandit sirket
() Sahis isletmesi ( ) Diger

10. Firmaniz ihracat yapmakta midir? Yapiyorsa en ¢ok hangi iilkeler

( )Evet ( )Hayrr

11. Firmanizin bir yillik ihacat kapasitesi
12. Firmaniz ithalat yapmakta midir? Yapiyorsa en ¢ok hangi iilkeler

( )Evet ( )Hayrr
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Firmanizin bir yillik ithalat kapasitesi nedir?

( )Evet ( )Hayr

Firmaniz devlet tesviklerinden faydalandi m1?

( )Evet ( )Hayr

Firmaniz tegviklerden hala yararlanmakta m1?

( )Evet ( )Hayrr

Firmaniz herhangi bir danismanlik kurulusundan hizmet almakta mi1?

( )Evet ( )Hayrr

Faaliyette bulundugunuz Bartin Merkez I. Organize Sanayi Bolgesini tercih etme
sebebiniz?

() Tesvik bolgesi olmasi () Ulasim kolayligr ( ) is¢iligin ekonomik olmasi
() Hammadeye yakinlik () Memleketim olmast () Diger .....................

OSB’nin firmaniza sagladigi avantajlart énem derecesine gore siralaymiz. En
onemli buldugunuz secenege 1 veriniz 6nem derecesi azaldikca 2,3,4 seklinde
devam ediniz. Se¢iminiz diger ise aciklayiniz.

() Tesvik uygulamalari () Ulagim kolaylig1 (Liman,havayolu,demiryolu vs.)
() isciligin ekonomik olmast ( ) Hammadeye yakinlik () Memleketim
olmast () Altyapr Hizmetleri ( ) Biirokratik engellerin olmayis1 () Cevre
Kosullar1 () Diger .....................

OSB’nin firmaniza sagladig1 dezavantajlar1 6nem derecesine gore siralayiniz. En
onemli buldugunuz secenege 1 veriniz 6nem derecesi azaldik¢a 2,3,4 seklinde
devam ediniz. Se¢iminiz diger ise aciklaymiz.

() Tesvik uygulamalar1 () Ulasim zorlugu (Liman,havayolu,demiryolu vs.)
() isgiicline uzaklik ( ) Hammadeye uzaklik ( ) Altyap: Yetersizligi ( ) Pazara
uzaklik () Cevre Kosullar1 () Diger .....................

OSB’de bulunmaniz ihracatinizi olumlu etkiledi mi?

( )Evet ( )Hayrr

OSB’de bulunmaniz ithalatinizi olumlu etkiledi mi?

( )Evet ( )Hayrr
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22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

OSB disinda bagka bolgede faaliyette bulunan yan kurulugsunuz var mi?
( )Evet ( )Hayrr

Yan kurulusunuz var ise avantaji var mi1?

( )Evet ( )Hayr

OSB’lerin iyi orgiitlendiklerini diislinliyor musunuz?

( )Evet ( )Hayr

Bulundugunuz OSB’nin verdigi genel hizmetlerden memnunluk derecenizi
belirtiniz?
() Cok memnunum () Memnunum () Ne memnunum nede memnun

degilim ( ) Memnun degilim ( ) Hi¢ memnun degilim

OSB’lere verilen tegvikler rekabet giicliniizii nasil etkilemektedir?
() Rekabet avantaji saglamaktadir ( ) Rekabet giiciimiizii azaltmaktadir

() Etkilememektedir

OSB’lere verilen tesvikler maliyetlerinizi nasil etkilemektedir?
() Olumlu bir etkiye sahiptir () Tam anlamiyla bir etkiye sahip degildir
() tesviklerden faydalanma sartlar1 kolaylagtirilmalidir.

Asagidaki Ar-Ge desteklerinin hangilerinden yararlaniyorsunuz?
() KOBI Ar-Ge destekleri () Sanayi Ar-Ge destekleri () Patent
destekleri () Teknoloji ve yenilik destekleri () hepsi

Genel olarak devlet desteklerinden memnun musunuz?
( ) Cok memnunum ( ) Memnunum () Ne memnunum nede memnun

degilim ( ) Memnun degilim ( ) Hi¢c memnun degilim

Gegmiste herhangi bir devlet destegi veya tesviki kullandiniz mi1?
() Birden fazla kullandim () Bir defa kullandim () Kullanmay1

diisiindiim fakat kullanmadim ( ) Kullanmadim ( ) Kullanmay1 hi¢ diistinmedim

Devlet destekleri ve tesviklerden yararlanmissaniz hangisini kullandiniz?
() 5084 sayili kanun kapsamindaki tesvik  ( ) yeni tesvik kapsamindaki
tesvikler () KOSGEB Destekleri ( ) Is-Kur destekleri () BAKKA

Destekleri () Diger kamu kurum ve kuruluslarinca saglanan destekler
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32. Devlet desteklerinden yararlanmiyorsaniz neden yararlanmiyorsunuz?
() Biirokrasi ve mevzuat zorluklar1 () Tesvik sistemini bilmiyoruz ()
Kurumlar bizi yeterince bilgilendirmiyor ( ) Tesvik ve destekler az ( ) Tesvik ve

destekler bize uygun degil

33. Devlet destekleriyle ilgili genel diisiinceniz nedir?
() proje odakli verilmelidir () Nakit ve finansman destegi verilmelidir ()
Parasal destek yerine teknik destek verilmelidir () genel destekler yerine sektore

ve bolgeye gore destekler artirilmalidir

34. Firmanizin yasadig: sikintilar nelerdir?
( ) Finansman ( ) Tedarik () Lojistik ( ) Nitelikli eleman ( ) Yenilik

Teknoloji ( ) Yénetim Koordinasyon () i¢-dis Pazarlama ( ) Hukuki sorunlar
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Kisisel Bilgiler
Ad1 Soyadi

Dogum Yeri ve Tarihi

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi
Yiiksek Lisans Ogrenimi
Bildigi Yabanci Diller

Bilimsel Faaliyet/Yayinlar

Is Deneyimi

Projeler ve Kurs Belgeleri

Calistigr Kurumlar

fletisim
E-Posta Adresi

Telefon Numarasi

Tarih

OZGECMIS

: Oguzhan KASAPOGLU

: Bartin. 02/09/1982

: Biilent Ecevit Universitesi Iktisat Béliimii
: Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat A.B.D.
: Ingilizce

:Birinci Karadeniz ve Balkan Ekonomik ve Politik
Arastirmalar Sempozyumu, Yerel kalkinmada bir ara¢ olarak
Organize Sanayi Bolgeleri: Bartin Merkez 1. Organize Sanayi
Bolgesi Uzerine Bir Arastirma,

:Yénetimden Notlar ve Kariyer Giinleri, Kazandiran Iletisim,
Bilge Adam Bilgisayar Kursu, Pazar Arastirmalart Egitimi,
Bireysel Kariyer Yonetimi, Liderlik ve Yonetim Becerileri,
Bartin Egitim Inovasyon ve Test Merkezi Projesi.

: 12/2007-07/2008 Oyakbank Bartin Sube Miisteri Hizmetleri
07/2008 -12/2012 Ingbank Bartin Sube Miisteri Hizmetleri
03/2013 -  Bartin Merkez I. OSB Bolge Midiirligii
: oguzhan.kasapoglu@hotmail.com

0532 178 22 58

..... /....../2016 (Tez smav tarihi)
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