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OZET

Doktora Tezi

TR81 DUZEY 2 BOLGESI ORMAN URUNLERI ENDUSTRISININ KUMELENME
ANALIZi VE REKABET GUCU ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Giilay SENER UZCAN

Bartin Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii

Orman Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali

Tez Damismani: Prof. Dr. Selman KARAYILMAZLAR
Bartin- 2017, sayfa: XXVII + 320

Kiiresellesme ile ivme kazanan bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, ekonomilerin
is yapma bicimlerini ve politikalarmi 6nemli dl¢lide etkilemistir. Yenilikei, bilgiye dayali
ve yiksek katma degerli iiretim ve pazarlama stratejilerine gegebilenler kiiresel rekabette
onemli aktorler olabilmektedirler. Isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri ve rekabet
giiclerini artirabilmeleri i¢in iirlinlerini, hizmetlerini ve is yapis yontemlerini siirekli olarak
gelistirmeleri ve yenilemeleri gerekmektedir. Bunu gergeklestirirken de i¢inde yer aldiklan
aglardan en iyi sekilde faydalanabilmeleri kaginilmaz bir gereklilik haline gelmistir. Bu
kapsamda kiimelenme yaklagimi, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde isletmelerin,
bolgelerin ve iilkelerin rekabet giiclerini artirmada 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaya
baslanmistir. Bu siiregte rekabet iliskileri iilke, bolge ve isletme diizeyinde
incelenmektedir. Ancak rekabet giiciiniin olusmasinda rol oynayan rekabet iligkilerini en
iyi aciklayan Olgek, bolgesel endiistriler diizeyinde olanidir. Ciinkii rekabet giicli s6z
konusu oldugunda, belli bolgelerde basarili olmus sektorler karsimiza ¢ikmakta ve bdlgeye

0zel kosullar basariy1 getirmektedir.

Bu dogrultuda TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisi kiimelenme &zellikleri ve
rekabet giicii degerlendirilmistir. TR81 Diizey 2 Bolgesi orman iiriinleri ve mobilya

sektorii hem orman kaynakli hammadde avantaji hem de gegmisten gelen meslek bilgisi



avantajiyla bolge i¢in verimli ve etkin bir sektor olma potansiyeline sahiptir. Diger taraftan
bolgede ki sanayi faaliyetleri madencilik ve demirgelik sektorlerine bagimlidir. Ancak
giiniimiizde bolgelerdeki sektorel cesitliligi saglamak, mevcut sanayi faaliyetlerinin
rekabet giiciinii artirmada bolge planlart i¢in Oncelikli amag¢ olmustur. BAKKA (Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi) tarafindan hazirlanan bdlge planlar da, daha iist lgekte
Onuncu Kalkinma Plan1 ve Bolgesel Gelisme ve Ulusal Strateji Belgesi dikkate alinarak
ulusal stratejilerle baglantili kurgulanmistir. Bu dogrultuda TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman
Uriinleri Endiistrisinin ag iliskilerinin giiciinii ve rekabet giiciinii degerlendirmek,

bolgedeki sektorel gesitliligi saglamada ve rekabet giiciinii artirmada énemli goriilmiistiir.

Calismanin  birinci amaci; TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisi
kiimelenmesinin profilini, kiimelenme analizi ve istatistik degerlendirme ile olusturmaktir.
Kiimelenmenin aktorleri arasindaki analizler kapsaminda kiimelenme {iyelerinin
merkezilikleri, baglanti diizeyleri ve rekabetgi avantaji arasindaki iligki arastirilmustir.
Daha sonra da SPSS 15,0 paket programi kullanilarak, istatiksel analiz uygulanmistir.
Calismanin ikinci amac1; TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin rekabet
giiciinii, Porter’mn Is kiimelenmesi analizi ile degerlendirmektir. Is kiimelenmesi rekabet
analizi ile kiimelenmenin rekabetci avantajlari ve dezavantajlar1 iizerinde saptamalarda
bulunulmus, kiimelenmeyi gelistirmek ve rekabet giiciinii artirabilmek i¢in eksiklerin neler

oldugu, neler yapilabilecegi sonu¢ ve onerilerde ifade edilmistir.

Kiimelenme haritasinda ag yapilarinin biiyiik bir kisminda yogunluk degerlerinin oldukca
disiik  oldugu  Dbelirlenmistir.  Bu  durum, gelismemis kiimelenme  olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica is kiimelenmesi analizinde de dezavantajlarin avantajlardan
fazla olmasi nedeniyle sektoriin rekabet giiciiniin diisiik oldugu ve karo modelindeki
unsurlar arasinda, heniiz yeterince karsilikli baghlik iliskilerinin rekabeti gelistiremedigi
goriilmiistiir. Kiimelenme igindeki tiim aktorler arasinda kaliteli bir ag olusturmak ve
stirdiiriilebilir kilmak i¢in “mobilya ve kereste sektorii kiimelenme girisimi” olusturulmasi
onerilmistir. Bolgede destekleyici, kolaylastirici ve koordine edici BAKKA, KOSGEB,
Universiteler, Orman Isletme Miidiirliikleri, meslek odalar1 ve diger sivil toplum
kuruluslar1 gibi aktorlerin olmasina ragmen aralarindaki iliski diizeyi diistiktiir. Hepsini bir
cat1 altinda toplayarak, politikalar liretecek ve aralarindaki ag yapiy1 olusturacak olan ortak
akilin olusturulmasi, oOnerilen “mobilya ve kereste sektorii kiimelenme girisimi” ile

gerceklesebilir. Bu ¢aligmanin, “TR81 bolgesi mobilya ve kereste sektoriiniin” gelismis
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kiime ozellikleri gdstermesi igin yapilacak caligmalara ve bolgesel planlara katki sunacagi

ongoriilmektedir.
Anahtar Kelimeler

Rekabet, rekabet giicii, rekabet analizi, kiimelenme, kiimelenme analizi, Porter’in Karo

Modeli, TR81 Diizey 2 Bolgesi.
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ABSTRACT

Ph.D.Thesis

THE ASSESSMENT OF TR81 NUTS 2 REGION FOREST PRODUCTS
INDUSTRY IN TERMS OF CLUSTERING ANALYSIS AND COMPETITIVENESS

Giilay SENER UZCAN

Bartin University
Graduate School of Science

Department of Forest Industry Engineering

Thesis Advisor: Prof. Dr. Selman KARAYILMAZLAR
Bartin-2017, pp: XXVII + 320

The developments in information and communication technologies, which gained
momentum with globalization, significantly affected the business style and policies of the
economies. Those who can transform into manufacturing and marketing strategies that are
innovative, knowledge-based and have high-added value could be important actors in
global competition. In order to survive and increase their competitiveness, businesses are
supposed to improve and innovate their products, services and their business making
methods. And while doing that, it has become an indispensable necessity to utilize the
networks they are in. Within this scope, clustering approach has started to be used as an
essential tool in increasing the competitive power of the businesses, regions and the
countries in developed and developing countries. In this process, competition relationships
are examined at country, region and business levels. However, the best scale explaining the
competition relationship having a role in the formation of the competitive power is the one
at regional industry scale. Because, when the competitive power is in question, we come
up with sectors which are successful in certain regions and special conditions in the region

bring success.

Accordingly, the clustering features and competitive power of the Forest Products Industry

in TR81 NUTS 2 Region are evaluated. With its raw material advantage and professional
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knowledge from the past, tree-forest products and furniture sector in TR81 NUTS 2 Region
have a potential to be a productive and efficient sector for the region. On the other hand,
the industrial activities in the region are dependent on mining and iron-steel sectors. But
today ensuring the sectoral diversity in the regions has become a priority objective for
regional planning in increasing the competitiveness of the existing industrial activities. The
regional plans prepared by BAKKA (Western Black Sea Development Agency) were also
prepared considering the Development Plan and Regional Development and National
Strategy Document and were built connected with the national strategies. Accordingly,
evaluating the power and competitiveness of the network relationships of the TR81 NUTS
2 Region Forest Products Industry is considered to be important in ensuring the sectoral

diversity and increasing the competitiveness in the region.

The first objective of the study was to find out the clustering profile of the TR81 NUTS 2
Region Forest Products Industry by determining the situation of network relationships
through clustering analysis. Within the scope of the analysis between the actors of the
clustering, the relationships between the centrality of the clustering members, their
connection levels and competitor advantages were examined. Later, to find out the profile
of the clustering, statistical analysis were made using SPSS 15,0 programme. The second
objective of the study was to evaluate the competitiveness of the TR81 NUTS 2 Region
Forest Products Industry using Porter’s Business Clustering analysis. With business
clustering competition analysis, competitive advantages and disadvantages of clustering
were determined, and in result and suggestions section, information on what is missing in
order to develop clustering and increase competitiveness and what can be done towards

them were stated.

In the clustering map, in most part of the network structures, intensity values were found to
be very low. This is considered as underdeveloped clustering. Also, because disadvantages
were more than advantages in business clustering analysis, it was seen that the
competitiveness of the sector was low and that the mutual connection relations among the
elements of the diamond model did not strengthen competition yet. In order to create a
high quality network among the actors of the cluster and to ensure its sustainability, it is
suggested to create a “furniture and lumber sector clustering enterprise”. Although there
are such supporting and coordinating actors such as BAKKA, KOSGEB (Small and

Medium Industry Development Organization, Universities, Forestry Operation

X



Directorates, trade associations and other non-governmental organizations in the region,
the relationship level among them is weak. It is possible to create the common mind which
will bring them together under the same roof, create policies and networking among them
by the suggested “furniture and lumber sector clustering enterprise”. It is predicted that this
study will contribute to the studies which will be made to ensure that the “TR81 region
furniture and lumber sector” shows the developed clustering features as well as to the

regional plans.

Key Words
Competition, competitiveness, competition analysis, clustering, clusters analysis, Porter’s

Diamond Model, TR81 NUTS 2 Region.

Science Code
502.08.02
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National Accounts in Europe (Avrupa Toplulugu Ekonomik

Faaliyetlerin Istatistiki Siniflandirmasi)
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SANTEZ
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SEDEFED
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SPSS
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Birimleri Siniflandirmasi)
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Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
Orman Uriinleri Sanayi Kurumu
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Revealed Comparative Advantage Index (Karsilastirmal

Ustiinliikler Endeksi)
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Sanayi Tezleri Destek Programi

Sosyal Giivenlik Kurumu
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Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
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Transport  Corridor  Europe-Caucasus-Asia  (Avrupa-

Kafkasya-Asya Ulagim Koridoru)

Ticaret ve Sanayi Odasi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

TRS81 Diizey 2 Bolgesindeki Orman Isletme Miidiirliiklerinin
Tumi.

United Nations Development Programme (Bilesmis Milletler

Kalkinma Programi)
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UR-GE

USD
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United Nations Educational, Scientific and Cultural
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Ulusal Rekabet Arastirmalart Kurumu

Uluslararas1 Rekabetciligin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

United States Dollars (Amerika Birlesik Devletleri Dolar)

World Economic Forum (Diinya Ekonomik Formu)

World Competitiveness Yearbook (Diinya Rekabetgilik
Yilligr)

Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany- Zala County
Foundation for Enterprise Development (Zala Eyaleti

Girisimciligi Destekleme Vakf1)
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BOLUM 1

GIRIS

Gliniimiizde insanlik tarihi, bilgi toplumu olmakla ilgili tgiincii biyiik devrimi
yasamaktadir. Bunun anlami artik ekonomik, sosyal ve siyasal higbir siirecin ayni
kalmayacagidir. I¢inde bulundugumuz siireglerin déniismesi ve kiiresellesme ile ivme
kazanan bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, ekonomilerin i yapma bi¢imlerini
ve politikalarii da 6nemli dl¢iide etkilemistir. Rekabet giiciiniin nasil elde edilebilecegi ve
rekabet iliskileri giiniimiizde {ilkelerin, bolgelerin, isletmelerin kalkinmasinda ve
varliklarim siirdiiriilebilir kilmakta temel kavramlar olarak goriilmektedir. Yasanmakta
olan degisim sadece ulusal ekonomileri degil yerel ve bolgesel ekonomileri de etkilemistir.
Kiiresellesme nedeniyle ekonomik birimler arasinda mesafelerin éneminin kalmadigi bu
sistemde, bolgeler de uluslararasi 6lgekte rekabet eden birimler olarak gelismistir. Bu
kapsamda bolgelerin rekabet giiciide, o alandaki isletmelerin yenilik yapma kapasitesine,
farkli aktorler arasinda isbirligi gelistirmesine ve pazarlara erisim imkénlarina bagi
olmaktadir. Ozellikle kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin kiiresel rekabetle basa
cikmak i¢in, tek baslarna siirdiiriilebilir bir sekilde bilgiye ulagmasinin, yenilik¢i
olmasinin ve pazarlara ulagmasimin miimkiin olmadig1 bir ortamda, yer aldiklar1 aglardan

en iyi sekilde faydalanmalar bir gereklilik halini almigtir.

Kiiresellesme siireci cografi uzakliklarin 6nemini azaltmis gibi goziikse de, isletmelerin
rekabetciliklerini geligtirebilmeleri, i¢inde bulunduklar1 bélgenin kaynaklari, yetenekleri ve
ag iliskileri sayesinde olmakta ve bolgeye 6zel kosullar basariy1 getirmektedir. Ag iliskileri
ve sosyal sermaye bolgenin kaynaklarini ve yeteneklerini taklit edilemez bir {iriin sistemine
doniistirmekte ve trlinlerin katma degerini artirmaktadir. Kiiresellesme ve yerellesme
arasindaki bu iligki bolgesel kalkinma politikalarma kadar yansimistir. Bu kapsamda
kiimelenme yaklasimi iilkelerin, bolgelerin ve isletmelerin rekabet gii¢lerini artirmada
onemli bir ara¢ olarak kullanilmaya baglanmistir. Porter (1990)’a gore kiimelenmeler,
birbiriyle rekabet eden, ama aym zamanda isbirligi de yapan belirli alanlarda birbirine
bagl sirketler, uzman tedarikciler, hizmet saglayicilar, ilgili sektorde ki firmalar ve
baglantili kurumlardan (iiniversiteler, aragtirma kuruluslari, kalkinma ajanslar1 vb.) olusan

cografi yogunlagmalardir. Kiimelenmeler rekabeti ii¢ yoldan etkilemektedir (Porter, 1998);



birincisi verimliligi artirmasi, ikincisi yenilik¢iligi tetiklemesi ve iiciinciisii kendini
gelistiren, giiclendiren aglarin yeni i alanlarini ortaya ¢ikarmasidir. Bu ¢ergevede, ¢alisma
icin bolgede secilen sektoriin  kiimelenme analizi yapilmis ve rekabet giicii

degerlendirilmistir.

TR81 Diizey 2 Bolgesindeki sanayi faaliyetleri madencilik ve demirgelik sektorlerine
bagimli kalmistir. Bu nedenle bolgede sektorel cesitliligi saglamak, mevcut sanayi
faaliyetlerinin rekabet giiciinii artirmak bolge planlarinda oncelikli amag¢ olmaktadir
(BAKKA, 2013a; 2013b; 2014; 2015). Sektorel cesitliligi artirmada, TR81 Diizey 2
Bolgesi orman {irlinleri ve mobilya sektorii orman kaynakli hammadde avantaji ve
gecmisten gelen meslek bilgisi avantajiyla bolge icin verimli ve etkin bir sektér olma
potansiyeline sahiptir. Bu dogrultuda TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin
kiimelenme 6zelliklerini ve rekabet giiciinii degerlendirmenin, bolgedeki sektorel gesitliligi

saglamada ve rekabet giiclinli artirmada 6nemli oldugu goriilmiigtiir.

Calisma bu kosullar ve gerceklikler dogrultusunda; TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri
Endiistrisini kiimelenme analizi ve rekabet giicii agisindan degerlendirmeyi, sonuglar
dogrultusunda kiimelenmenin rekabet giiciinii gelistirebilecek Oneriler sunmay1 ve bu

yonde bolgesel planlara katkida bulunmay1 amacglamistir.

Bu amacla:

Birinci boliimde dncelikle arastirmanin amaci, kapsami ve 6nemi belirtilmigtir. Daha sonra
rekabet giicii, kiimelenme, kiimelenme analizi kavramlar ve kiimelenmenin bir rekabet
arac1 olarak kullanilmasma doniik daha once yapilmis calismalar kisa Ozetler olarak
verilmigtir. Konu ile ilgili yerli ve yabanci yiizlerce ¢alismaya ulasilmistir. Literatiir

Ozetinde, ancak ¢alisma i¢in ¢ok 6nemli olan, calismaya yon veren 6zetler bulunmaktadir.

Ikinci bolim kuramsal ¢ercevedir ve ii¢ alt basliktan olusmaktadir. Birinci baslik rekabet
ve rekabet giiciidiir. Rekabet kavrami ile ilgili tanimlar ve genel rekabet stratejileri
incelenmistir. Devam eden siiregte rekabet giiciiniin diizeyleri olarak; uluslararasi rekabet
giicli, bolgesel/endiistriyel rekabet giicii ve isletme rekabet giicii ayrintilariyla belirtilmistir.
Ikinci bashk kiimelenme yaklasimidir. Bu bashkta; kiimelenme kavrami, ozellikle

Portter’in kiimelenme yaklagimi, bu dogrultuda Porter’in rekabetin temel unsurlarini



olusturan kiimelenme dinamiklerini agikladigi Karo modeli, diinyada ve Tiirkiye’de
kiimelenme politikalar1 incelenmistir. Ugiincii baslikta ise Orman Uriinleri Endiistrisi ile
ilgili diinya, Tirkiye ve TR81 Diizey 2 bdlgesi ile ilgili bir perspektif sunabilmek
hedeflenmistir. Uretim, dis ticaret bilgileri ve daha fazlas1 giincel kurumlardan saglanarak

sektorle ilgili daha derin ve genis a¢il1 bir bakis gelistirilmeye ¢alisilmistir.

Uciincii boliimde, arastirmada kullanilan ve yararlanilan materyal ve yontem agiklanmustir.
Aragtirmanin materyali, yoOntemi, arastirma evreni ve Orneklemi ayrintilariyla

tanimlanmastir.

Dérdiincii boliimde arastirma ile ilgili bulgular belirtilmis ve tartisilmistir. ilk olarak
sahadan saglanan verilerle Ucinet 6 programi kullanilarak kiimelenme haritalar ¢izilmis ve
ag analizleri yapilmistir. Devam eden siiregte, kiimelenmenin profilinin ortaya ¢ikarilmasi
icin SPSS 15,0 paket programi kullanilarak, istatiksel analiz uygulanmistir. Kiimelenmenin
aktorleri arasindaki analizler kapsaminda kiimelenme iiyelerinin merkezilikleri, baglanti
diizeyleri ve rekabetci avantaji arasindaki iliskiler degerlendirilmistir. Ikinci olarak yine
sahadan saglanan verilerle Porter’in Karo Modeline gore is kiimelenmesinin rekabet analizi
yapilmistir. Model, karo modelindeki dort unsurun olusturdugu boéliimlerden olusmaktadir.
Bunlar; faktor sartlari, talep sartlari, ilgili ve destekleyici kuruluslar ve firma stratejileri-
rekabet ortamidir. Sonuclar modeldeki basliklara gore avantaj ve dezavantajlar bakis

acistyla degerlendirilmistir.

Besinci bolimde ise sonucglar ve oOneriler paylasilmistir. Birinci olarak TR81 Diizey 2
Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin kiimelenme analizinde; ag yapilarmin biiyiik bir
kismimin yogunluk degerlerinin oldukga diisiik oldugu, sektoriin daha ¢ok dikey kiime
ozelligi gosterdigi, gelismemis kiime asamasinda oldugu sonucuna ulasilmustir. Ikinci
olarak, rekabet giicii analizinde ise dezavantajlarin avantajlardan fazla oldugu ve kiimenin
rekabet giicliniin diisiik oldugu sonucu bulunmustur. Ancak faktor kosullarinda hammadde
faktorii, talep kosullarinda i¢c ve dis talebin mevcut olmasi, ilgili ve destekleyici
kuruluglarda ¢ok sayida ve nitelikli hizmet verebilen tedarikg¢ilerin olmasi ve rekabet
kosullarinda makine alt yapisinin yeterli olmasi 6dnemli avantajlardir. Dezavantajlar ise
bolgedeki aktdrlerin dogru yonetimiyle ve karsilikl iligkilerinin saglanmasiyla olumluya
doniistiriilebilecek ozelliktedir. Avantajli olunan konular1 daha da gelistirerek, dezavantajli

konular1 da dogru yoneterek TR81 Diizey 2 Bolgesi orman iiriinleri endiistrisinin (mobilya



ve kereste sektorii) rekabet giicii arttirilabilir. Onemli olan kosullarin birbirini nasil
etkilediginin farkinda olarak, avantaj ve dezavantajlara odaklanmak ve siireci dogru
stratejilerle yoOnetebilmektir. Calismada; Porter’m Karo Modelinde agiklandigi gibi,
kiimelenme igindeki tiim aktorler arasinda kaliteli bir ag olusturmak, eksik unsurlari
tamamlayip gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak icin “Mobilya ve Kereste Sektorii

Kiimelenme Girisimi” olusturulmasi énerilmistir.

1.1 Calismanin Amaci, Kapsam ve Onemi

Gilinlimiizde isletmelerin kiiresel rekabetle basa ¢ikmak igin, tek baslarina siirdiiriilebilir bir
sekilde bilgiye ulagmasinin, yenilik¢i olmasinin ve pazarlarla iligki kurabilmesinin
miimkiin olmadig1 bir ortamda, yer aldiklar1 aglardan en iyi sekilde faydalanmalan bir
gereklilik halini almistir. Isletmelerin rekabetciliklerini gelistirebilmeleri, iginde
bulunduklar bolgenin kaynaklari, yetenekleri ve ag iliskileri sayesinde olmakta ve bdlgeye
0zel kosullar basarty1 getirmektedir. Bu kapsamda kiimelenme yaklagimi isletmelerin,
bolgelerin ve iilkelerin rekabet giiclerini artirmada 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaya
baslanmigtir. Ancak rekabet giiciiniin olusmasinda rol oynayan rekabet iliskilerini en iyi
aciklayan Olcek, bolgesel endiistriler diizeyinde olanidir. Bu dogrultuda TR81 Diizey 2

Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisi, calismanin kapsamini olusturmustur.

2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge Planinin, vizyonuna ulasabilmesi i¢in tanimlanan sekiz
tedbirin ilk maddesi sektdrel cesitliligin saglanmasi, ikinci maddesi ise mevcut sanayi
faaliyetlerinin rekabet gii¢lerinin arttirilmasidir. Ayrica ayni raporda sektorel cesitliligin
saglanmasinda “mobilya ve orman iirlinleri endiistrisinin gelistirilmesi” 6ncelikler arasinda
tanimlanmistir. Bu bilgiler temel alindiginda, TR81 bolgesi mobilya ve orman iirtinleri
endiistrisinin hem orman kaynakli hammadde avantajiyla, hem de ge¢misten gelen meslek
bilgisi avantajiyla bdlge i¢in verimli ve etkin bir sektor olabilecegi diistinilmiistiir.
BAKKA’nin “Gelisme Ekseni, Oncelik ve Tedbirler” Bolge Plan1 (BAKKA 2013b)’na
gore de bolgede One ¢ikan temel sektorlerin madencilik, demir-gelik, mobilya ve orman
iriinleri ve turizm oldugu belirlenmistir. Tim bunlara ek olarak BAKKA 2014 yili
Gudiimlii Proje Destegi Programi kapsaminda Bartin’da uygulanacak bir projeyi
destekleme karar1 almistir. Bu kapsamda “Bartin Egitim Inovasyon ve Test Merkezi

Projesi” kabul edilmistir. Merkezin Onceligi, bolgenin orman {riinlerindeki yiiksek



potansiyeli ve mobilya sektoriindeki birikimlerini degerlendirerek, AR-GE ve inovasyon
kapasitesini artirabilmektir (BAKKA, 2015). Bu gelisme hem Bartin hem de TR81 bolgesi
icin orman trilinleri ve mobilya sektdriiniin rekabet avantajini artiracaktir ve bolgede

kiimelenme sansini olugturacaktir.

Bu cercevede TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, kiimelenme analizi ve
rekabet giicii acisindan degerlendirilmesi, sonuglar dogrultusunda kiimelenmenin rekabet
giiclinii gelistirebilecek Onerilerin sunulmast ve bu yonde bolgesel planlara katkida
bulunulmas1 amag¢lanmistir. Amaglarin daha ayrintil ifadesi asagidaki gibidir:

e TRS81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisi kiimelenmesinin profilini,
kiimelenme analizi ve istatistik degerlendirme ile olugturmak.

e TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin rekabet giiciinii,
Porter’'in Is kiimelenmesi analizi ile degerlendirerek, kiimelenmenin
rekabetciligini ortaya koyan avantajlar1 ve dezavantajlar1 belirlemek.

e Kiimelenme profili ve is kiimelenmesi analizi degerlendirme sonuglart
dogrultusunda; kiimelenmenin rekabetciligini gelistirmek i¢in 6neriler sunmak
ve bolge kalkinma planlarina katkida bulunmak.

e Kavramsal agidan literatiire katki saglamak.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), 25 Temmuz 2009 tarihli ve 27299 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Kararn ile Zonguldak,
Bartin ve Karabiik illerini kapsayan Zonguldak merkezli TR81 Diizey 2 Bolgesi’'nde
kurulmustur. Boélgenin kalkinmasi ve rekabet avantajinin artirilmasi i¢in tiim planlamalar
ve uygulamalar TR81 Diizey 2 Bolgesi biitiinligiinde ve BAKKA koordinasyonunda
gergeklestirilmektedir. Bu baglamda ¢alismanin kapsami, Zonguldak, Karabiik ve Bartin

illerinde belirlenen Orman Uriinleri Endiistri isletmeleridir.

TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisi kiimelenme 6zelliklerinin Ucinet 6
programi kullanilarak ilk defa kiimelenme haritalarinin ¢ikartilarak analiz edilmesi ve
rekabet glicii degerlendirme sonuglarinin ilk defa bu yontemle iliskilendirilerek
incelenmesi, degerlendirilmesi s6z konusu olmustur. Sonu¢ ve Onerilerin sunulmasiyla
bolgenin kiimelenme ve rekabet giiciiniin daha iyi degerlendirilebilmesi, bolgesel planlara

katki sunmasi ve kavramsal acidan literatiire katki saglanmasi 6ngoriilmiistiir.



1.2 Literatiir Ozeti

1.2.1 Yerli Kaynak Ozeti

Kibritgioglu (1998) tarafindan hazirlanan makalede, Porter’m (1990) The Competitive
Advantage of Nations adli kitabinda tanimlanan yaklasimin daha iyi anlasilabilmesi
iizerine calisilmigtir. Kitapta tanimlanan uluslararasi rekabet giicii, bu kavramla iliskili
karsilagtirmali avantaj, rekabet¢i avantaj, kapsam teorileri, esnek iiretim ve teknolojik

gelisme kavramlartyla iliskili degerlendirilmistir.

Civi (2001) tarafindan hazirlanan makalede rekabet giicii lizerine bir literatiir ¢alismasi
sunulmustur. Rekabet, mikro (isletme ve endiistri) ve makro (iilke) bakis agisiyla ve

bunlarm etkileri degerlendirilmistir.

Dulupgu (2001) tarafindan hazirlanan kitapta kiiresel rekabet giiclinii ekonomi bilimi bakig
acistyla ve tarihsel bir siirecte incelenmistir. Geleneksel paradigma ve yeni paradigma

acisindan rekabet giicii diizeyleri analiz edilmistir.

Ayas (2003) tarafindan hazirlanan doktora tezinde Yeni Endiistriyel Bolgelerin temel
bilesenleri KOBI’ler, kiimeler incelenmis ve Denizli Organize Sanayi Bolgesi rekabetci
kiimelere bir 6rnek olarak ele alinmistir. Denizli Tekstil Kiimesindeki isletmelerin rekabet
giicli arastirilmis ve yogunlasmanin isletmelere etkisi kalite, esneklik, hiz yoniinden
incelenmistir. Kiimenin rekabet giicii ise verimlilik, istihdam gibi somut performans

Olciitlerine gore analiz edilmistir.

Bulu (2003) tarafindan hazirlanan doktora tezinde kiimelerin tanimlanmasi i¢in kantitatif
bir model gelistirilmis ve Istanbul’da Sultanahmet-Taksim-Bayrampasa kiimelerine
uygulanmigtir. Arastirmanin verileri SPSS 11.0, UCINET 6.19 ve PAJEK yazilimlar
kullanilarak analiz edilmistir. Model mikro kiimelerin tanimlanmasi ve karsilastirilabilmesi
icin objektif bir alt yap1 saglamistir.

Aktan ve Vural (2004a) tarafindan hazirlanan kitapta agik ekonomi igin rekabetin ne
anlama geldigi, bu dogrultuda firma, endiistri ve iilkeler arasindaki rekabet giicii,
geleneksel ve yeni ekonomide rekabet giiciinii belirleyen faktorler ve rekabet giiciiniin

Olciilmesi incelenmistir.



Aktan ve Vural (2004b) tarafindan hazirlanan kitapta Tiirkiye’nin 1980 6ncesi korumact
anlayis1 ve 1980 sonrasi digsa acilma-ihracata dayali sanayilesme politikalar ile rekabet
giicli arasindaki iligski incelenmistir ve Tiirkiye’nin rekabet giicii 106 gosterge temel
almarak 19 OECD iilkesi ile karsilagtirilmistir. Son olarak da Tiirkiye’nin, diinya
ticaretinde yer alan bazi gelismekte olan iilkelerle dis ticareti, sanayilesme ve rekabet giicii

karsilastirilarak analiz edilmistir.

Aktan ve Vural (2004c) tarafindan hazirlanan kitapta rekabet kavrami incelendikten sonra
geleneksel rekabetten, yeni rekabette gecis bilgi ve ag ekonomisine dayandirilmis ve

devletler arasindaki rekabet yeni bir bakis acistyla incelenmistir.

Bulu vd. (2004) tarafindan hazirlanan makalede diinya ve Avrupa dl¢eginde kiimelenme
orneklerinden bahsedilmis ve bu kiimelenmelerin 6nemi incelenmistir. Bu dogrultuda da
Ankara Bilisim kiimelenmesi Elmas (Diamond) Modeli ile analiz edilmis ve
kiimelenmenin  eksiklikleri belirlenerek, rekabet giiciiniin arttirilmas:  yoniinde

saptamalarda bulunulmustur.

Atik (2005) tarafindan yapilan ¢alismada ulusal rekabet giicii agisindan yenilik faktoriiniin
onemi belirlenmis ve yenilik gostergeleri Tiirkiye ile iliskili incelenmistir. Bu siirecte
yenilik, rekabet giicii ve dis ticaret kuramlari rekabet giiciinii belirleyen faktorler birbiriyle

iligkili bir sekilde ac¢iklanmistir.

Cetinkaya (2005) tarafindan hazirlanan doktora tezinde rekabet ve rekabet giicii kavramsal
olarak incelenmis ve Tarim Satis Kooperatifi Birlikleri'nden TARIS’in Tiirkiye nin
rekabetci iistiinliigiinde iistlendigi rolii ve tasidigi onemi ortaya konulmaya calisilmistir.
Ayrica, TARIS’in rekabet stratejilerinin ve uygulamalarmin Tiirkiye’deki diger Tarim

Satis Kooperatifi ve Birlikleri’ne de model olusturmasi hedeflenmistir.

Civi ve Erol (2005) tarafindan hazirlanan makalede iilkelerin rekabet giigleri iizerinde
yapilmis caligmalar incelenmekte ve bu dogrultuda ilkelerin farkli yanlar
kargilagilagtirnlmaktadir. Calismada basarili iilkelerin hangi faktorlere sahip oldugu

belirlenmistir.



Karatag (2006) tarafindan hazirlanan doktora tezinde rekabet edebilmek ve yenilikei
olabilmek icin kiimelenmenin ve bolgesel kalkinmanin saglanmasinda organize sanayi
bolgelerinin katkilar1 arastirilmigtir. Bu dogrultuda Izmir-Cigli Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi kentsel gelisim yoniinden, firmalarin sektorel-mekansal gelisimleri ve rekabetci

Ozellikleri a¢isindan incelenmistir.

Glrpmar (2007) tarafindan hazirlanan doktora tezinde Tiirkiye mobilya sektdriiniin
uluslararas1 rekabet gliciinii arastirmak iizerine bir calisma yapilmistir. Bu sektoriin
rekabetci konuma gelmesini saglayan nedenler ortaya konulmus ve gelistirilecek

stratejilere temel olusturulacak oneriler sunulmustur.

Beyaz Kitap (2008) Dis Ticaret Miistesarligi (DTM) tarafindan hazirlanan kiimelenme ile
ilgili bir belgedir. Kiimelenme kavrami, kiimelenme politikasi, Tiirkiye’de kiimelenme

ilkeleri ve gelismeleri, Tiirkiye’de kiimelenme vizyonu ve politikalar1 anlatilmistir.

Civi vd. (2008) tarafindan hazirlanan makalede uluslararasi rekabet giicli {izerine bir
literatiir calismasit sunulmustur. Uluslararas1 rekabet giicii konusunda farkli goriisler
incelenmis ve wulusal rekabet giicliniin belirlenmesindeki farkli yaklasimlar

degerlendirilmistir.

Kara (2008) tarafindan hazirlanan doktora tezinde rekabet “bolgesel rekabet edilebilirlik”
cercevesinde ele alinmis ve rekabet faktorleri, bolgesel politikalar, yenilik stratejileri,
kiimelenmeler gibi araglarin 6nemi incelenmistir. Bolgesel politika doniisiimleri OECD,

Avrupa Birligi 6rnekleri ile 6rneklendirilerek degerlendirilmistir.

KUSAI (2008) Ankara bdlgesi icin makine imalat ve mobilya sektdrlerindeki isletmelerin
olusturduklart aglarin kékenini, 6zelliklerini ve isleyisini incelemektedir. Calismada sanayi
kiimeleri ve aglara iligkin olarak bu iki degiskenle inovasyon arasindaki iligki irdelenmistir.
Sektoérdeki ag yapilarinin incelenme yontemi ve mobilya endiistrisin de incelenmis olmasi

planlanan proje agisindan 6nemli veriler sunmaktadir.

Bulu vd. (2009) tarafindan hazirlanan makalede turizm sektorii izerinden kiimelenmelerin

inovasyon tizerindeki etkileri, tilke farklar1 ve bolge farklarinin konuya etkisi incelenmistir.



Ayn1  zamanda kiimelenmelerin igletmeleri nasil inovasyona = siiriikledigi de

degerlendirilmistir.

Kelleci (2009) tarafindan hazirlanan doktora tezinde 1990-2005 tarihleri arasinda 14
Avrupa Birligi iilkesi ve Tiirkiye'nin karsilastirmali {istiinliikkler endeksine (RCA) gore
tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet giicleri hesaplanmigtir. Sonug olarak Tiirkiye’nin
hem tekstil hem de hazir giyim sektoriinde rekabet giiciiniin yiiksek oldugu ancak bu

durumun enerji fiyatlari nedeniyle azalma egiliminde oldugu belirlenmistir.

Keskin (2009) tarafindan hazirlanan doktora tezinde kiiresellesme-yerellesme paradoksu ve
bu baglamda kiimelenme yaklasimi incelenmistir. Daha sonra da Isparta Orman Uriinleri
Endiistrisinin kiimelenme analizi ve rekabet giicii analizi yapilmistir. Kiimelenme analizi
icin pajek programi yardimiyla kiimelenme haritalar1 ¢izilmis ve kiimelenme profilinin
¢ikarilabilmesi i¢inde SPSS programi kullanilmigtir. Son olarak da Porter’in Karo

Modeline gore is kiimelenmesi analizi yapilmistir.

Keskin ve Demirgil (2009) tarafindan hazirlanan calismada Porter’in “Karo” modeline
gore Isparta Orman Uriinleri Endiistrisi is kiimelenmesi analizi yapilmistir. Analizde faktor
sartlari, talep sartlari, ilgili-destekleyici kosullar ve rekabet kosullar1 derecelendirilerek

degerlendirilmistir.

Alsag (2010) tarafindan hazirlanan doktora tezinde kiimelenme kavrami, kiimelerin
desteklenmesi icin gelistirilmis modeller ve farkli iilkelerde uygulamalar incelenmistir.
Calismada kiimelenme yaklagimi politika, program ve bolgesel diizeyde ele alinmistir. Bu
dogrultuda Tiirkiye’deki kiimelenme konusuna verilen dnem ve kiimelenme yoniinde

verilen destekler incelenmis ve kiimelenme destek modeli Onerilmistir.

Keskin ve Dulupgu (2010) tarafindan hazirlanan makalede kiimelenme literatiiriine doniik
bir calisma yapilmistir. Biitiinlesik bir ¢cergevede kiimelenme tiirlerinin siiflandirilmasi ve

kiimelenme tipolojisi ¢aligilmistir.

Keskin ve Sungur (2010) tarafindan hazirlanan ¢alismada kiiresellesme-yerellesme

egilimlerine doniik olarak bolgesel politikalar incelenmistir. Bu dogrultuda Tirkiye’deki



kalkinma planlar1 (1963-2007) bolgesel politikalar agisindan ve yeni teorileri ne kadar
takip edebildigi noktasinda degerlendirilmistir.

Timurgin (2010) tarafindan hazirlanan doktora tezinde rekabet kavrami, KOBI’lerin
rekabet giicii ve kiimelenmenin KOBI’lere rekabet avantaji saglamada bir ara¢ olabilme
durumu incelenmistir. Bu dogrultuda hipotezlerin test edilmesi i¢in de Sirali Havuzlanmig
Probit ve Rassal Etkili Panel Sirali Probit ekonometrik modelleri kullanilarak ampirik bir

caligma gerceklestirilmistir.

Arig (2011) tarafindan hazirlanan doktora tezinde isletmelerin Porter’in Karo modeline
gore kiimelenmenin olusmasini saglayan kiimelenme dinamikleri ile Kayseri mobilya
sektoriiniin uluslararasi rekabetgiligi arasindaki bir iliski olup olmadigi ve kiimelenme

dinamiklerinin kendi aralarindaki iligkiler arastirilmistir.

Bacak ve Altas (2011) tarafindan hazirlanan makalede kiimelenme yaklagimi ile
yapilandirilacak politikalar dogrultusunda devletin siirece katilimi ve Avrupa Birliginin ve

Almanya’nin kiimelenme politikalar1 incelenmistir.

Cansiz (2011) tarafindan hazirlanan kitapta iilkelerin ve isletmelerin rekabet gii¢lerini
artirmada bir ara¢ olarak kiimelenme kavrami incelenmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de

kiimelenme politikalar1 ve Tiirkiye icin bir kiimelenme uygulama 6nerisi sunulmustur.

BAKKA (2012) tarafindan hazirlanan raporda TR81 Diizey 2 Bolgesi Mobilya ve Orman
Uriinleri Sektdr Analizi Raporu diinyada ve Tiirkiye’de sektor perspektifi ortaya koyduktan
sonra bolgeye ve sektorlere donitk GZFT (giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar, tehditler)

analizi ile rekabetcilik analizi gergeklestirmistir.

Koroglu vd. (2012) tarafindan hazirlanan makalede iki temel soruya cevap aranmustir;
birincisi yerelden kiiresele aglarin mekénsal Oriintiisiiniin farkli {iretim iliskilerinde
farklilagip farklilasmayacagi, ikincisi mekansal yakinligin kiimenin kendi baglaminda
yeniden tanimlanip tanimlanamayacagi olmustur. Uygulamanim gergeklestirildigi istanbul
kuyumculuk kiimesinde aglarin mekansal orlintiisii ag tiirlerine gore farklilik gostermekte,

farkli dretim iliskilerinde farkli mekansal diizeyler Onem kazanmaktadir. Son
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degerlendirmede de Istanbul kuyumculuk kiimesinin kiiresel aglara eklemlenmekte yeterli

olmadig1 sonucu bulunmustur.

Gokmenoglu vd. (2012) tarafindan hazirlanan makalede rekabet giicii tizerine bir literatiir
calismasi yapilmis ve ulusal rekabet giiciiniin belirleyici faktorleri incelenmistir. Ayrica

ulusal rekabet giiciinii 6l¢en kuruluslarin bir degerlendirmesi yapilmistir.

Arig (2013) tarafindan hazirlanan makalede ge¢misten giiniimiize kadar olan siirecte dis
ticaret teorileri ve bu dogrultuda Porter’m “Rekabetci Ustiinliikler Teorisi” isimli ¢alismast
incelenmistir. Makale bir literatiir ¢alismasidir ve 6zellikle Porter’in bahsedilen teorisinin

elestirisini sunmustur.

BAKKA (2013a), BAKKA (2013b), BAKKA (2013c) tarafindan hazirlanan raporlarda
TR81 Diizey 2 Bolgesinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda biitlinciil bir yaklagimla
gerceklestirecegi kalkinma stratejisinin hedeflerini ve dnceliklerini ortaya koyan bir temel
politika ortaya konulmustur. Bdlgeye ve mobilya ve orman iriinleri sektoriine doniik
durum tespitleri, sektdrel tammlama-Onceliklendirme-rekabet analizi ve tedbirler

sunulmustur.

Keskin (2013) tarafindan hazirlanan ¢alismada, Bati Akdeniz Boélgesi (TR61) orman
iriinleri  sektdriiniin rekabet giiciiniin belirleyicileri degerlendirilmistir. Caligmanin
yonteminde Porter’in (1990) karo modeli kullanilmis ve sektor firmalar ile yapilan anket
ve miilakat ¢alismalarindan elde edilen verilerle, kiimelenmenin rekabetci avantajlart ve

dezavantajlar1 belirlenmistir.

Kocaoglu (2013) tarafindan hazirlanan doktora tezinde firma diizeyinde rekabet giicii
iizerinde kiimelenmenin etkileri incelenmistir. Uygulamada ise Tiirk dogal tas sektorii
kiimeleri lizerinde 6nerilen model ¢ercevesinde degerlendirmeler yapilmis ve rekabet giicii

unsurlari, kiime yetenekleri somutlagtirilmistir.

Oguztiirk ve Sarigcoban (2013) tarafindan hazirlanan makalede giiniimiizde iilkelerin
uluslararasi rekabet giiciinii saglamada kiimelenme yaklagimini bir ara¢ olarak kullanmasi,
bu yolla verimlilik ve inovasyonun saglanmasi ve diinyadan-Tiirkiye’den kiimelenme

ornekleri incelenmistir.
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SEDEFED-Sektorel Dernekler Federasyonu (2016) tarafindan hazirlanan raporda, kiiresel
endekslerle her yil, Tirkiye’nin kiiresel rekabet diizeyine iliskin degerlendirme

yapilmaktadir.

1.2.2 Yabanci Kaynak Ozeti

Porter (1980) tarafindan yazilan Rekabet Stratejisi (Competitive Strategy) bir sektdrdeki
rekabetin durumunu gdsteren, bes temel rekabet giiciinii bir ¢ergeve icinde anlatmistir.
Bunlar; miisteriler, tedarikgiler, sektore yeni girecek igletmeler, ikame mal iiretenler ve
mevcut rakiplerdir. Porter’a gore strateji gelistirmenin anahtar ylizeyin altin1 arastirmak ve
her bir unsuru analiz etmektir. Yazar bu dogrultuda sektordeki isletmelerin kendisini bu
rekabet giiclerine kars1 en iyi sekilde savunabilecegi veya bu giicleri kendi yararina olacak

sekilde etkileyebilecegi bir konum bulmanin yollarini analiz etmistir.

Porter (1990) tarafindan yazilan Uluslarin Rekabet Ustiinliigii (The Competitive
Advantage of Nations) kitabinda temel olarak “bir {ilke neden belli bir sektdrde
uluslararasi basar1 elde etmistir” sorusuna yanit aranmistir. Calisma kapsaminda Amerika
Birlesik Devletleri, Almanya, Danimarka, Giiney Kore, Ingiltere, italya, Isveg, Isvicre,
Japonya ve Singapur’daki bir¢ok sektor incelenmis ve iilkelerin rekabet avantajina sahip
olduklar1 sektorler belirlenmistir. Caligmada belirlenen sektorler detayli olarak
incelendiginde, rekabet giicliniin belirleyicileri olarak dort temel 6zellik (faktor kosullari,
talep kosullar, ilgili ve destekleyici sektorler, firma stratejisi, yapisi ve rekabet)

tanimlantyor ve kiimelenme kavrami bu dogrultuda kavramsallastiriliyor.

Krugman (1994) tarafindan yapilan calismada Porter’m Uluslarin Rekabet Ustiinliigii
teorisine bir elestiri vardir. Yazara gore iilkelerin isletmeler gibi rekabet edebilecegine

inanmamaktadir ve {ilkelerin verimlilik temelinde karsilastirilmas: gerektigini belirtmistir.

Markusen (1996) tarafindan hazirlanan makalede kiimelenmeler temelde iticli bir
smiflandirmayla ifade edilmistir. Bunlar Marshall tipi endiistri bolge kiimeleri, bir ya da
birkag temel isletme etrafinda donen bolge kiimeleri, yiiksel teknolojiye veya diisiik isgiicii
maliyetlerine dayali uydu sanayi kiimeleri, askeri tisler gibi devlet merkezli bolgelerde
olusan kiimelenmelerdir. Kiimelenme literatiirii agisindan belirleyici ve tanimlayici bir

calisma olmustur.
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Enright (1998) tarafindan hazirlanan c¢alismada ekonomik aktivitelerin kiiresellesmesi,
ancak es zamanli olarak tersi yonde endiistrilerin yerellesmesi egilimlerinin de artmasi
incelenmistir. Yazar kiiresellesme ve yerellesme egilimlerinin iilkelerin ve bdlgelerin
politikalarmi1 nasil doniistiirdiiglinii arastirmigtir. Bu doniisime cevabin, firma ve
endiistrilerin bolgesel kiimelenmeleri {izerine yapilandirilan bolgesel kalkinma politikalar
oldugu seklinde olmustur. Kiimelenme programlarinin bagarili olabilmesi i¢in her kiimenin
kendine ait art1 ve eksilerinin iyi tamimlanmas1 gerektigi ve bu dogrultuda kiimelenme

gelisim programlarinin olusturulmasi gerektigine dikkat ¢ekilmistir.

Porter (1998) tarafindan yazilan Rekabet Uzerine (On Competition) kitabinda &ncelikle
“rekabet ve strateji” ve “cografi konumlarin rekabet¢iligi” bagliklart altinda temel

kavramlar1 ekonomi ve yonetim bilimi bakisiyla incelemis ve yorumlamistir.

Dunning (2000) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada kiiresellesmenin  ekonomik
gergeklikleri nasil etkiledigi ve ¢ok uluslu igletmelerin bu siiregten nasil etkilendigi
incelenmistir. Giiniimiizdeki gelismeler, ¢ok uluslu isletmelerin avantajlarini artirmistir. Az
gelismis iilkeler ise dogrudan yabanci yatirimlarim ¢ekebilmek i¢in ¢ok uluslu isletmelere

taklit edilemez firsatlar sunmaya ¢aligmaktadir.

Minguzzi ve Passaro (2000) tarafindan yazilan makalede, kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin gevreleriyle kurduklar1 iliskilerin, onlarm gelisim siireglerini  devam
ettirmelerinde gii¢lii bir etkiye sahip oldugu konusu 6zellikle incelenmistir. Calismada
girigimci kiiltliriinlin gelismesinde isletmelerin sahip oldugu iliskilerin karsilikli etkileri

arastirilmistir.

Vitoma (2001) tarafindan hazirlanan raporda, Avrupa Olgeginde orman sektorii
kiimelenmesinin rekabetgiligi ile ilgili kapsamli bir arastirma sunulmustur. Caligsmada,
endiistrilerin ve pazarlarin kiiresellesmesi  dogrultusunda kiimelenme ne anlama
gelmektedir ve Avrupa orman sektoriinde hangi iyilestirmeler, diizenlemeler yapilmalidir

sorularina yanitlar aragtirilmistir.

Porter (2003) tarafindan hazirlanan makalede bolgesel ekonomik performans hakkindaki
temel unsurlar incelenmistir. Porter, ABD ekonomisinde 1990-2000 yillar1 arasinda

bolgesel ekonomilerin yapilarim  ve kiimelenmelerin  roliinii  incelemistir. Bolge
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ekonomilerinin performansi Tlicret, istihdam ve yenilik¢ilikteki artiglarin  etkisiyle
olugsmaktadir. Sonug olarak bdlge ekonomilerinin kiimelerin giiciinden ve yenilikgilikten

sayilan gostergeler dogrultusunda etkilendigi belirlenmistir.

Rosenfeld (2003) tarafindan hazirlanan makalede kiimelenmelerin yasam dongiilerini
inceleyip kavramsallagtirmistir. Bu evrelerin embriyo, biiylime, olgunluk ve diisis
asamalarindan olustugunu sOylemistir. Kiimelenme literatiirii acisindan belirleyici ve

tanimlayici olmustur.

Andersson vd. (2004) tarafindan hazirlanan “The Cluster Policies Whitebook™ isimli
calisma kiimelenme, kiimelenme politikalart ve kiimelenme uygulamalart kapsaminda
farkindalik yaratmak ve kullanicilara kaynak olusturmak icin olusturulmus 6nemli bir

kaynaktir.

Oz (2004) kitabinda kiimelenme ile kavramlari agiklarken, ozellikle yonetim literatiirii
dogrultusunda Porter’la iligkili olarak kiimelenme kavramini incelemistir. Calismada
Tiirkiye’deki endiistriyel kiimelenmelerinden bazilarn gelistirdigi bir sistematikle
degerlendirmistir. Bu kiimelenmeler; Ankara mobilya kiimelenmesi, Denizli havlu/bornoz

kiimelenmesi, Gaziantep hali kiimelenmesi ve Istanbul deri giyim kiimelenmesidir.

Boschma (2005) tarafindan hazirlanan makalede bolgesel bilgi aglar1 ve o bdlgenin
ekonomik performans1 arasindaki iliski arastirilmistir. Bu amacla kuzey italya’daki
Barletta Ayakkab1 Bolgesinde sosyal ag analizi yapilmistir. Bolgesel bilgi aglan ile

ekonomik performans arasinda karsilikl bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir.

Eraydin ve Koéroglu Armatli (2005) tarafindan Ingilizce olarak hazirlanan makalede,
birbirinden farkl iligkilere sahip ii¢ adet yerel endiistriyel kiimelenme (Denizli-tekstil,
Bursa-tekstil, Ankara-ileri teknoloji) drnek gosterilerek, yerel endiistriyel yiginlagmalarda
ag iligkilerinin ve yenilik¢iligin 6nemi incelenmis ve bu kiimelerin ag ve yenilik¢ilik

ozellikleri geligmis kiiresel kiimelenmelerle karsilagtiriimistir.

Asheim vd. (2006) tarafindan hazirlanan makalede kiimelenme kavrami ayrintili

incelenmis ve kiimelenme kavramiin teori ve pratikte karsilagabilecegi problemler
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tizerinde durulmustur. Sonug olarak kiimelenme kavraminin bazi avantajlara sahip oldugu,

ancak limitlerinin de farkinda olmak gerektigi ortaya konulmustur.

European Commission (2008) tarafindan hazirlanan caligmada Avrupa’daki yenilik¢i
kiimelenmeler ve yapilari incelenmistir. Ayrica Avrupa’nin kiimelenme politikalarinin

rekabet ve yenilikle olan iligkileri belirlenmistir.

Solvell  (2008) tarafindan hazirlanan ¢alismada kiimelenmeler, istatistiksel kiime
haritalama ve kiime politikalar1 konular teorik ve uygulamaya doniik incelenmistir.
Calisma akademisyen, sanayici, politika uygulayici gibi degisik gruplara ulasmayi

hedefleyerek hazirlanmigtir.
WEF-Word Economic Forum (2016) tarafindan hazirlanan raporda her yil, iilkeler i¢in

kiiresel rekabet endeksleri (Global Competitivennes Index) hesaplamakta ve iilkeler arasi

kargilagtirmali bir sekilde yayinlanmaktadir.

15



BOLUM 2

KURAMSAL CERCEVE

2.1 Rekabet ve Rekabet giicii

Giliniimiizde insanlik tarihi bilgi toplumu olmakla ilgili ticlincii biiyiik devrimi
yasamaktadir. Bunun anlami artik ekonomik, sosyal ve siyasal higbir siirecin ayni
kalmayacagidir. Bu dogrultuda kiiresellesmenim de etkisiyle rekabet ve rekabet giicii
kavramlar1 da farkli bakis agilariyla yeniden ele alinmistir. Rekabet giiciiniin nasil elde
edilebilecegi ve rekabet iligkileri giiniimiizde iilkelerin, bdlgelerin, isletmelerin
kalkinmasinda ve varliklarin1 = siirdiiriilebilir  kilmakta temel kavramlar olarak
goriilmektedir. Rekabet giiciiniin saglanmasinda temel gereklilik kalitenin yaratici ve
yenilikgi  bir sekilde dretilebilmesinde ve stratejik pazarlama planlamasinin
uygulanabilmesindedir. Bu gerceklikte isletmelerin, sektorlerin, bolgelerin varliklarini
stirdiirebilmeleri ve rekabet gii¢lerini artirabilmeleri icin {iriinlerini, hizmetlerini ve is yapis
yontemlerini siirekli olarak gelistirmeleri, yenilemeleri i¢inde yer aldiklar1 aglardan en iyi
sekilde faydalanabilmeleri kacinilmaz bir gereklilik haline gelmistir. Gelinen noktada ag
iligkileri, daha ileri asamada kiimelenmeler rekabet giiciiniin elde edilmesinde arag olarak
goriilmektedir. Devam eden basliklarda rekabet ve rekabet giicii bu bakis acisiyla

incelenmistir.

2.1.1 Rekabet Kavramm

Rekabet kavrami Tiirk Dil Kurumu sozliik anlaminda “ayni amaci giiden kimseler
arasindaki ¢ekisme, yarisma ve yaris” olarak ifade edilmistir. Rekabetin Korunmasi
Hakkindaki Kanun’da ise rekabet “mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda

Ozglirce ekonomik kararlar verilebilmesini saglayan yaris” olarak tanimlanmaktadir.
Rekabetin siklikla paylasilan bir bagka tanimi da “evrensel kurallara bagli bir iligkiler

sistemi olarak, doga bilimlerinde oldugu gibi, kit kaynaklar1 kullanarak sinirli bir talebi

ekonomik olarak kargilama ve varligim gelistirerek siirdiirebilme yetenegini kazanmaktir”
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seklindedir (URL-1, 2016). Bu baglamda rekabet ¢ok farkli amaglarla farkli unsurlar

vurgulanarak tanimlanabilen iktisadi, siyasi ve sosyal boyutlar1 olan bir kavramdir.

Ekonomi biliminde rekabetin; biri alici ve saticilarin davranmiglari, digeri de alict ve
saticilarin faaliyet gosterdikleri piyasa yapisi ile ilgili iki farkli anlami vardir (Scherer
1980; Akincr’dan 2001). Piyasa yapisinin rekabet derecesi, firmalarm piyasayr ve
piyasadaki fiyatlarn etkileme derecesini ifade eder. Aktan ve Vural (2004a)’a gore
piyasanin rekabet¢i olma 6zelligi arttigi Olciide tek tek firmalarin piyasayr ve piyasada
olusan fiyatlan etkileme giicli o 6lgiide azalir. Tek tek firmalarin her birinin piyasayi
etkileme giiciinii biiyiik 6lgiide yitirdikleri nihai asamada, piyasadaki toplam arz ve talebin
belirledigi fiyata tiim firmalar uymak zorunda kalirlar. Bu asama piyasanin rekabet

derecesinin en iist noktasini olusturur.

Adigiizel (2011)’e gore rekabeti serbest piyasa modeli olarak ta gorebiliriz; rekabete dayali
bir ekonomi kaynaklarin etkin kullanilmasinin yaninda mallarin fiyatlarinin diigmesini,

kalitenin artmasini, daha kaliteli ve ucuz iiretmek i¢in teknolojinin kullanilmasini saglar.

Giiles ve Biilbiil (2004)’de rekabeti, serbest piyasa mekanizmasi i¢inde faaliyet gdsteren en
az iki iktisadi birimin fiyat ve fiyat dis1 ¢esitli araglar ile karlarin yiikseltmek ve en biiyiik

pazar paymi elde etmek amaciyla giristikleri stratejik etkilesim siireci olarak ifade etmistir.

Goriildiigii gibi rekabeti ekonomi, igletme yonetimi ve davranig bilimi disiplinlerine gore
degisik bakis agilartyla tanimlamak ve rekabet kavraminin farkli bir yoniine odaklanmak
miimkiindiir. Bu giiniin bilgiye dayali ekonomileri ve {iretim bigimleri rekabeti bir yasam
bi¢imi haline doniistiirmiistiir. Isletmeler, bolgeler ve iilkeler rekabette basarili olamazlarsa
icinde yasamlarini siirdiirdiikleri dis g¢evreye uyum saglayamamakta ve yasamlarimi

surdirilebilir kilamamaktadirlar.

2.1.2 Genel Rekabet Stratejileri

Iktisadi birimlerin varliklarm siirdiirebilmelerinin rekabet edebilmelerine bagli oldugu ve
bir yasam bi¢imi haline donlismesi daha onceki kisimda belirtilmistir. Bu noktada
yoneltilecek soru rekabet edebilmek icin gerekli olan yolun, yani stratejinin ne anlama

geldigi ve nasil gelistirilecegidir.
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Bu dogrultuda, yasadigimiz ¢agda gergeklestirilen ekonomik veya sosyal kapsamdaki
konularin odaginin, strateji ve stratejik diisiince {izerine yaklasim oldugu agikga
goriilmektedir (Kayabagi, 2010). Strateji kavrami, stratejik yonetim yazininda isletmelerin
birbirlerine kargt {istiinlik kurmak ic¢in takip ettikleri yaklasgimlar1 tanimlamada
kullanilmaktadir (Karacaoglu, 2006). Iktisate1 ve matematikci olan Neuman ve
Morgenstern stratejiyi “kisisel faydasini maksimum kilmaya c¢alisan iki oyuncunun
rasyonel davranmiglar1” seklinde tanimlamaktadir. Burada strateji ekonomi agisindan ele
almmakta ve kisisel faydasim1i maksimum yapmak isteyen oyuncularin rakiplerin
davraniglarini olasilik hesaplaria dayandirarak matematiksel agidan degerlendirip aldiklar
kararlara vurgu yapilmaktadir (KOSGEG, 2004). Eren (2002) strateji kavramini 6zellikleri
bakimindan; analiz etme sanati, amagclara bagl bir olgu, ¢evre ile iliskileri diizenleyen bir
Oge, uzun vadeli bir olgu, isletme kaynaklarinin uyumunu saglayan bir faktér, dinamik
cevresel sartlarda faaliyet gostermeyi saglayan bir etmen ve caliganlari motive etmeye
yarayan bir ara¢ seklinde tanimlamaktadir. Kisaca strateji; amaglara ulasabilmek igin
belirlenmis, rakiplerin faaliyetlerinin de analiz edildigi, nihai sonuca odakli, uzun dénemli
dinamik kararlar toplulugu olarak tanimlanabilir (Ulgen ve Mirze, 2014).

Bu baglamda rekabet stratejilerinin temelini, isletmenin rekabetci giicler karsisinda
varligimi nasil korudugu, amag ve hedeflerine ulasabilmesi yolunda neler yapmasi gerektigi

olusturmaktadir.

Stratejik yonetimde kullanilan bircok strateji se¢me yontemi vardir. Bu ydntemlerin
bircogu, isletmenin her bir {iriiniinii pazar pay1 ve pazarin biiyiime hizi 6l¢iitleriyle dlgerek,
strateji belirlemeye yonelik portfoylerin hazirlanmasi esasmna dayanmaktadir. Stratejik
yonetim isletmenin i¢ ¢evresine oldugu kadar dis ¢evresiyle de ilgilendigi i¢in dis ¢cevre bu
yontemlerin gelismesinde etkili olmustur. Bu nedenle fakli analiz yontemleri ortaya
cikarildiklart donemin c¢evresel Ozelliklerinden 6nemli Olciide etkilenmistir (Akgemci
2008). Bunlardan bazilar1 McKinsey Matrisi, Boston Yonetim Danigmanligi Sirketinin
Matrisi, Pazar-Rekabet Matrisi, Hofer Matrisi, Ansoff Biiyiime Matrisi ve Porter Rekabet

Analizidir.

Gilinlimiizde rekabet stratejileri konusunda en fazla kabul goren agiklamalarin baginda
Porter’a ait olanlar gelmektedir. Rekabet stratejilerinin tanimlanmasinin temelinde, bir

igletmenin ¢evresi ile iligkilendirilmesi siireci vardir. Konuya sektor dlgeginde yaklagirsak
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da, Porter (2010)’a gore sektoriin rekabet durumu bes temel rekabet giicline baghdir.
Bunlar; sektordeki rakipler (mevcut firmalar arasindaki rekabet), sektdre yeni girecek
firmalar (sektore yeni girecek firma tehditleri), alicilarin pazarlik giicleri, ikame firmalar
(ikame {rlin veya hizmet tehdidi) ve tedarikgiler (tedarikgilerin pazarlik giicleri) olarak
siralanmaktadir. Porter’in (1980) “Competitive Strategy” adli kitabinda tanimladigi, bir

sektordeki rekabetin durumunu gosteren, bes temel rekabet giicii asagida gortildigii gibidir.

SEKTORE

YENI GIRICEK

FIRMALAR

Sektore yeni girecek firma tehditleri
\ 4

SEKTORDEKI
Tedarikgilerin RAKIPLER Alicilarin
pazarlik giigleri pazarlik giigleri

TEDARIKCILER ALICILAR

A 4
A

Ikame iiriin veya hizmet tehdidi

IKAME
FIRMALAR

Sekil 1: Sektordeki rekabeti glidiileyen giigler (Porter, 2010).

Sekil 1’e gore bir sektdrdeki bir is birimi igin rekabet stratejisinin hedefi, sektordeki
sirketlerin kendisini bu rekabet giiclerine karsi en iyi sekilde savunabilecegi veya bu
giicleri kendi yararina olacak sekilde etkileyebilecegi bir konum bulmaktir. Giiglerin
kollektif etkisi tiim rakipler i¢in ac1 bir sekilde kendini gdsterebileceginden, bir strateji

gelistirmenin anahtari, yilizeyin altin1 aragtirmak ve her bir kaynagini analiz etmektir.

Rekabet yogunlugunun en ug noktasi, girisin serbest oldugu, mevcut firmalarin tedarikgiler
ve miisteriler karsisinda pazarlik giliciine sahip olmadiklari, sayisiz firma ve iiriiniin
birbirine benzer olmasi nedeniyle rekabetin basibos kaldigi, ekonomistin miikemmel

rekabetci olarak tanimladigi sektordiir (Porter, 2010).
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Isletmeler kendi sektdrlerinin ig¢inde, bahsedilen bes rekabet giiciiyle basa ¢ikabilmek igin
farkl stratejiler gelistirmislerdir. Bu stratejiler; toplam maliyet liderligi, farklilastirma ve
odaklanmadir. Isletmelerin kendileri igin olusturabilecekleri en iyi strateji, baskalari
tarafindan kopya edilemeyecek kosullar iizerinden bir strateji hazirlamaktir. Bu dogrultuda
kiimelenme kavrami rekabeti saglamada, rekabet stratejisinin olusturulmasini hem isletme

hem de sektorel 6l¢ekte dnemli bir ara¢ olmaktadir.

STRATEJIK AVANTAJ

=
g Al Igiladig
= tomin aigradigt Diisiik maliyetli konum
= benzersizlik
i
o
=
= .. TOPLAM MALIYET
é Sektor gapinda FARKLILASTIRMA LIDERLIGI
=
)

Yalnizca belirli bir kesim ODAKLANMA

Sekil 2: Ug genel strateji (Porter, 2010).

Bes rekabet giiciine karsi ayakta kalmayi saglayan ve kopya edilmesi zor bir strateji
olusturulabilir. Ancak Sekil 2’ye gore basartya ulasabilmek i¢in, s6z konusu ii¢ strateji
tiirlinden birine siirekli baghlik gerekmektedir. Aksi halde, isletmeler zayif bir stratejik
konuma diigsebilmektedirler. Bir isletme {i¢ stratejiden birinde kendi stratejisini
gelistiremediginde, yani zayif bir stratejik konumda “arada sikisip kalmak (stuck in the
middle)” durumunda olacaktir. Boyle bir durumda isletmeler rekabet dstiinliigii elde
edemezler. Bu durumda, isletmelerin takip edebilecekleri ii¢ strateji bakimindan da
rakipleri daha avantajli hale gelebilmektedir (Porter, 1998). Dogru bir strateji segebilmek
icin de her bir stratejinin kendi {izerinde tasidig1 6zellikleri dikkate almak gerekmektedir.

Bahsedilen genel stratejilerin gerektirdigi kosullar asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.
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Tablo 1: Genel rekabet stratejileri (Porter, 2010).

Genel Strateji Genel olarak gerekli olan Genel organizasyonel
beceriler ve kaynaklar gereklilikler
e Siirekli sermaye yatirimi ve o Siki maliyet kontrolii
sermayeye erigim e Sik, ayrintili kontrol
e Islem miihendisligi becerileri raporlari
Toplam Maliyet Uretim kola.}./h"gl icin . Yaplle.mdlrllmls
Liderligi ta.s.arnlanmlsh uruplerv organizasyon ve
o Diisiik maliyetli dagitim sorumluluklar
sistemi o Kesin sayisal hedeflere
ulagilmasina bagl
tegvikler
e Giiclii pazarlama beceriler e AR&GE, iiriin gelistirme
e Uriin mithendisligi ve pazarlama
e Yaratici yetenek fonksiyonlar1 arasinda
e Giigclii temel arastirma gli¢lii koordinasyon
yetenekleri e Sayisal olgiiler yerine
e Kalite veya teknolojik 6znel odlgiiler ve tegvikler
Farklilastirma yeterli]ikte kazanilmig o Ustiin nitelikli isgileri,
kurumsal iin bilim adamlarini veya
e Sektorde uzun bir ge¢cmis yaratici kisileri gekecek
veya diger islerden elde rahat ve hos bir ortam
edilmis benzersiz beceriler
kombinasyonu
e Kanallarla gii¢lii isbirligi
e Yukaridaki politikalarin, e  Yukaridaki politikalarin,
Odaklanma belirli bir stratejik hedefe belirli bir stratejik
yoneltilmis kombinasyonu hedefe yoneltilmis
kombinasyonu

Tablo 1’e gore her bir strateji i¢in farkli beceri ve kaynaklara ve organizasyonel
gerekliliklerde ihtiyag vardir. Onemli olan isletmelerin kosullar1 ile sahip olduklari

arasinda uyumu saglayan noktada strateji tercihinde bulunmak ve olusturmaktir.

2.1.2.1 Toplam Maliyet Liderligi

Bu strateji, isletmenin faaliyetlerini rakiplerden daha az bir maliyetle yapmasi ve sektor
ortalamasinin {izerinde getiri elde etmesine yonelik bir stratejidir (Ulgen ve Mirze, 2014).
Bu strateji iki Onemli avantaj saglamaktadir. Birincisi, diisiik maliyetler nedeniyle
irettikleri {irlinlere rakiplerden daha ucuz fiyat koyarak, hem ayni kar1 elde etmeleri hem
de pazar paylarin1 artirmalaridir. ikincisi ise, sektdriin gelismesi ve yeni miisterilere acilma
sonucunda rakiplerin fiyatlar iizerine rekabet etmeye baslamasi durumunda, fiyat savaginda
yenik diisenlerin de pazar paylarmin diisiik maliyet ve fiyat uygulayan firmalara kalmasi
ile saglanacak avantajdir. Bu nedenle maliyet avantajli isletmelerin hem kazanglari, hem de

misteri portfoyleri ve pazar paylari genigleyecektir (Eren, 2002). Ancak bu tip stratejinin
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uygulanabilmesi, ¢ok iyi bir donanim teskil etmek amaciyla agir bir sermaye yatirimini,
saldirgan bir fiyatlandirmay1 ve pazar payi elde etmek i¢in baslangic kayiplarint gerektirir
(Aktan ve Vural, 2004a).

Toplam maliyet liderligi stratejisinde miisterileri beklentilerini karsilama ile ilgili hususlar
dikkate alinsa bile, diisiik maliyet asil onceliktir. Maliyet lideri, degisik pazar kisimlarini
dikkate almak yerine diisiik maliyetini korumay1 hedefleyerek, cogunlugu olusturan

miisterilerin ortak isteklerine doniik hizmetler sunacaktir (Eren, 2002).

Toplam maliyet liderligi stratejisi, verimli Olgekte faal tesislerin kurulmasini,
deneyimlerden gii¢lii maliyet diigiislerinin elde edilmesini, sik1 maliyet ve genel giderler
kontroliinii, kiiciik miisteri hesaplarindan kaginilmasimi ve Ar-Ge, servis, satis giici,
reklamlar, vs. gibi alanlarda maliyetlerin en aza indirilmesini gerektirir (Porter, 2010).
Ulgen ve Mirze (2008), Porter’m “deger zinciri” kavramini; temel faaliyetler (mal ve
hizmet girdilerinin temin edilmesi, fiziksel olarak {iretilmesi, nihai tiiketiciye teslimi) ve
destek faaliyetleri (temel faaliyetlere destek olmak icin yapilan faaliyetler) olmak iizere
ikiye ayirdigi faaliyetlerle, rakiplerine gore daha diisiikk maliyetle yerine getirmeleri

gerektigi seklinde 6zetlemistir.

2.1.2.2 Farkhlastirma

Standart mal ve hizmetlerin miisteri ihtiyaglarimi karsilamadigi ve/veya {irlinlerin giderek
daha cok birbirine benzedigi durumlarda isletmeler, hem kendilerini hem de {iriinlerini
farklilagtirarak karliliklarim artirmaya calismaktadirlar. Baska bir deyisle, farklilagma
stratejisi, isletmenin deger yaratan tiim faaliyetlerinde farklilagma yaparak ortalamanin

iizerinde getiri saglamaya yonelik bir stratejidir (Akgemci, 2008).

Isletme bu stratejiyle, sundugu iiriin veya hizmeti farklilastirarak tiim sektérde benzersiz
olarak kabul edilen bir sey yaratmaktadir (Porter, 2010). Bu sonu¢ miisterilerin marka
sadakatini saglar ve bunun sonucunda fiyatlar karsisinda olusan daha diisiik hassasiyet
nedeniyle, pazara girebilecek potansiyel rakipler icin giris engeli olusur. Ancak
farklilagtirma stratejisinin istenmeyen sonuglari da olabilir. Bunlardan bazilari; daha diisiik
pazar payi, miisteri veya alicilarin beklentilerinin hizla degismesi, artan maliyetler, son

yillarda taklit mallarin ¢ikmasi ve bunlarin gerceginden ayirt edilememesidir.
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Eren (2002)’e gore farklilastirma stratejisinin uygulanmasinda dort boyut ya da yol vardir:
e Rakiplere nazaran daha {istiin bir teknige ve teknolojiye dayanilarak yapilan
farklilagtirma
e Kalite iyilestirme ¢cabalarmi giiclendirerek yapilan farklilagtirma
e Miisterilere saglanan destek hizmetleri ve satig sonrasi hizmetleri rakiplere
nazaran daha siiratli, etkili, kaliteli vb. gerceklestirerek yapilan farklilagtirma

e Aymi kaliteli {iriinleri rakiplerden daha diisiik fiyata satma.

Aktan ve Vural (2004a)’a gore de farklilastirma tasarim veya marka ismi, satici agi,
teknoloji, 6zgiin 6zellikler ve diger yollarla gerceklestirilebilir. Sonug olarak isletmeler
olabildigince ¢esitli boyutlarda farklilasabilmelidir. Bu onlarin rakipleri karsisinda istiin

olma durumunu gii¢lendirecek ve bu durumu kaybetme riskini azaltacaktir.

2.1.2.3 Odaklanma

Odaklanma stratejisinde daraltilmig bir alt pazar ve daha 6zellikli, pazara uygun mal ve
hizmetler s6z konusudur (Akgemci, 2008). Diisiik maliyet ve farklilastirma stratejileri
hedeflerini tiim sektor capinda gerceklestirmeyi amaglamis olmalarina ragmen, odaklanma
stratejisinin tamami, belirli bir hedefe ¢ok iyi bir sekilde hizmet vermek etrafinda kurulur
ve her bir fonksiyonel politika, bu diisiince akilda tutularak gelistirilir (Porter, 2010).
Isletme bu stratejiyi izlerken ii¢ segenekten birisini secer. Bunlar; daraltilmis bir alt pazarmn
beklentilerini daha iyi karsilayabilmek igin farklilagsma, daraltilmig alt pazara hizmet

vermekle maliyetleri diisiirme veya her ikisini birden basarmaktir.

Maliyet odagi stratejisi uygulayan isletmeler, faaliyetlerini belirli bir pazara yogunlastiran
kii¢iik ve orta boyutlu isletmelerdir. Ornegin tiim pazara hitap eden kuruluslardan daha az
nakliye gideri yapacaklarindan ve bolgedeki miisterilerle daha sik ve samimi iliskiler
kuracaklarindan pazara niifuz etme ve onu ele gegirme olanaklarmi yaratmis olurlar (Eren,

2002).

Farklilastirma odag: stratejisi uygulayan isletmeler, yine dar bir pazar kisminda veya belli
bir bolgede faaliyette bulunmaktadir. Ancak burada daha etkili olmak ve {istlin ayricalik

kazanmak icin farklilastirma stratejisi izlemektedir. Yerel nitelikli dar pazar hedeflerine
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hizmet eden isletmeler iiretime yonelik kiigiik isletme olmanin da yararlarini kullanarak
biiyiilk kuruluslardan daha hizli yenilikler yapabilmektedirler (Eren, 2002). Alicilarin
beklentileri iyi ve ayrmtili bir bigimde karsilanir, yani diger rakiplerin sunamayacagi iistiin
ayricaliklar saglanmig olunur. Bu da firmaya yiiksek fiyat uygulayabilme imkanlarini

yaratmis olur.

Odaklanma stratejisin olumsuz sonuglari ise; az hacimde alinan girdilerle ilgili maliyetler
yiiksek olabilir, Ol¢cek ekonomisinden yararlanilamamaktadir, yeni rakiplerin ortaya
cikmasi ve “yumurtalarin hepsini ayni kefeye” konuldugundan yasamsal tehlike ile karst

karsiya kalabilmeleridir.

Sonug olarak stratejiler yoluyla basarili olabilmek; kopya edilmesi gii¢ kosullar {izerine
genel stratejilerden birini yapilandirmay1r ve bu stratejiye siirekli bagli olmayi

gerektirmektedir.

2.1.3 Rekabet Giicii Kavram

Rekabet ortaminda ayakta kalma yetenegi olarak tanimlanan rekabet giicliniin, daha
ayrintili tanimlart yapilmak istendiginde literatiirde bir tanim birligi bulunmamaktadir.
Atik (2005) bu durumun nedenlerini 6zetlemektedir. Bunlar; rekabet giiciiniin ele alinmak
istenen alana (firma, sektdr, iilke) gore degismesi, rekabet giiciinii belirlemede kullanilan
Olciitlerin farkli olabilmesi, rekabet giici bakis a¢isinin mikro ve makro olarak

farklilasabilmesi seklinde siralanabilir.

Rekabet giiciiniin tanimindaki farkliliklara ragmen genel bir tanim vermek de miimkiindiir.
Saridogan (2010) rekabet giiciinii, “bir iktisadi birimin (birey, firma, endiistri, iilke, bolge),
veri baglangic kosullarina gore, belirlenen amaglara ulagsma siireci ve sonucundaki hedef

gostergeler agisindan rakiplerine gore ustiinliige sahip olmasidir” seklinde tanimlamistir.
Diinya Ekonomik Forumu (2014) da rekabet giiciinii bir iilkedeki siirdiiriilebilir biiyiimeyi

saglayacak olan kurumlarin, politikalarin ve {iretim faktdrlerinin tiimiinii kapsayan

verimlilik diizeyi olarak tanimlanmaktadir.
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Daha ayrintili rekabet giicii tanimlar1 yapilmak istendiginde rekabet giiciiniin farkli
diizeylerde ele alinmasinin gerekliligi goriilmektedir. Sekil 1’°de isletme, bolge-endiistri ve
iilke diizeyinde rekabet giiciiniin tanimlanmasinda 6nem verilen kavramlart igeren bir
piramit yer almaktadir. Seklin tabanina dogru gidildikce rekabet giicii tanim1 genislemekte
ve daha kapsamli bir hale gelmektedir. Buna gore dar anlamda rekabet giicli isletme
diizeyinde (mikro), genis anlamda rekabet giicii ise iilke diizeyinde (makro-uluslararasi

rekabet giicii) rekabet giicline karsilik gelmektedir (Aktan ve Vural 2004a).

A

Maliyet ve Fiyat Avantaji (I)

ISLETME

| + Verimlilik (Il)

| + Il + Fiyat Dis1 Rekabet Avantaji (II1)

A

BOLGE-ENDUSTRI
I+ 1l + Il + Dis Ticaret Performansi (IV)

&
<«

I+ 11 + Il + IV + Kisi Bagina Reel Milli Gelir Performansi (V)

ULKE

I+ 11+l + 1V +V + Yasam Kalitesi Performansi

A

Sekil 3: Rekabet giicli kavramlar1 piramidi (Aktan ve Vural 2004a).

Sekil 3’de goriildigii gibi isletme diizeyinde rekabet giicii incelendiginde maliyet, fiyat ve
fiyat dis1 rekabet avantajindan bahsedilmektedir. Bolge-endiistri diizeyinde rekabet giicii
s6z konusu oldugunda dis ticaret performansi da degerlendirmeye eklenmektedir. Ulke
diizeyinde ise kisi basina milli gelir performansi ve yagam kalitesi performansi gibi makro
gostergeler, rekabet giiclinlin  degerlendirmesinde ve tanimlanmasinda dikkate
almmaktadir. Bu baglamda rekabet giicli kavrami isletme, endiistri ve iilke (uluslararasi)

diizeyinde ele alinarak incelenecektir.
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2.1.4 Uluslararasi Rekabet Giicii

Ulusal veya Uluslararasi rekabet giicii ayn1 anlamda kullanilmaktadir. Firma ve endiistriyel
rekabet giiciiniin 6tesinde daha genis kapsamli olarak bir {ilkenin rekabet giiciinii ifade
etmektedir. Dulupgu (2001)’ya goére ulusal rekabet giicii kavrami firma ve endiistri
diizeyindeki rekabet giicli kavramindan farklilagarak ulusal, bir baska deyisle toplumsal

nitelik kazanmaktadir.

Diinyada uluslarin rekabet giicli endekslerini gosteren ve her yil {ilkeler diizeyinde
yayinlanan iki énemli ¢alisma; Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum-WEF)
tarafindan yaymlanan “Kiiresel Rekabetgilik Endeksi” ve Uluslararast Yonetim Geligtirme
Enstitiisii  (International Institute of Management Development-IMD) tarafindan

yayinlanan “Diinya Rekabet¢ilik Y1llig1” olarak ifade edilebilir.

Diinya Ekonomi Forumu (WEF 2014) ulusal rekabet giiciinii bir iilkenin verimlilik
diizeyini belirleyen kurumlarin, politikalarin ve faktorlerin biitlinli olarak tanimlamaktadir.
Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Dernegi (IMD 2014)’ne gore de ulusal rekabet giicii, bir
iilkenin isletmeleri i¢in daha fazla deger ve insanlari i¢in de daha fazla refah yaratilmasini
saglayan bir ¢evreyi olusturan ve siirdiiriilebilir kilan yetenegidir. Bu yetenegin ardinda ki
gercekleri ve faktorleri anlayarak bir {ilkenin rekabet giiciiniin analiz edilmesi miimkiindiir.
Bu dogrultuda kendi aralarinda etkilesimli dort unsurdan bahsedilmektedir. Bunlar;
ekonomik performans, kamunun etkinligi, is diinyasimin etkinligi ve altyapidir. Bu

faktorlerin kendi aralarindaki etkilesimi ve ¢iktilar1 ulusal rekabet giiciinii olusturmaktadir.

Dulupcu (2001)’ya gore ekonomik refah, batili iktisat¢ilarin maddi refah1 esas
almalarindan dolay1 kisi basina tiiketim olanaklarinin zaman i¢inde artmasiyla gelisir. Kisi
basina tiiketimin artmasi ise kisi basma gelir artisina baghdir. Kisi basina gelirde genel
olarak fiziki ve beseri sermayeye yatirim yapilarak ve tasarruflart artirarak yiikseltilebilir.
Aktan ve Vural (2004b)’a gore bu dengeleri gergeklestirecek dogrultuda kamu
miidahalesi, bagka bir ifade ile kamu politikalar1 olusturmak s6z konusu olmaktadir. Artik
glinimiizde “rekabet giiclinii” artirmak, kamu politikalarinin temel amaglarindan biri
haline gelmistir. Porter (1998)’da kamunun, rekabetcilikte dogru ve destekleyici roli
oynarken, bazi temel ilkelere dikkat etmesi gerektigini soylemistir. Bunlar; degisimi tesvik

etmek, yerel rekabeti desteklemek, yenilik¢iligi 6zendirmek olarak ifade edilmektedir.
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Porter (1998)’a gore “rekabet giici” ifadesinin ulusal diizeyde agiklanmaya c¢alisilmasi
sikintilidir. Ona gore ulusal seviyede anlamli kavram iiretkenliktir. Bir iilkenin vatandaglari
icin yilikselen bir yasam standardi saglayabilme becerisi, isgiicliniin ve sermayenin
kullanim iiretkenligine baglidir. Bu nedenle Porter’in konuya bakis acisi, ulusal rekabet
dogrultusunda degil de, firma ve sektorel rekabet lizerinde odaklanilmasi gerektigi
seklindedir. Civi (2001) Porter’in konuya yaklagimini; iilkelerin rekabet giiciinii, mevcut
kaynaklarmi en etkin kullanarak elde edebilecegi, bunun i¢in de her iilkenin
uzmanlagabilecegi alanlar se¢mesi ve kurulacak endiistri kiimeleriyle de sinerji etkisi

yaratmasi gerektigi seklinde 6zetlemistir.

Krugman (1994)’da benzer bir sekilde rekabet giicliniin ulusal diizeyde ele alinmasinin
anlamli olmayacagini, ancak rekabet giiclinlin firma diizeyinde ele alinmasi gerektigini

ifade etmistir. Ulkenin rekabet giiciinii yerel verimlilik durumu ile iligkilendirir.

Civi vd. (2008) yukaridaki tanim ve yaklagimlardan hareketle ulusal rekabet giiciiniin
ozelliklerini 6zetlemiglerdir. Bunlar; lilkedeki yasam standartlarini ve vatandaslarinin refah
artisgin1 saglamak, liretimde ve pazarlamada rakip iilkeleri yakalayabilmek icin iilkenin
kendine has 6zellik, yetenek ve potansiyellerine odaklanmak, iilkelerin rekabet edebilme

giicliniin incelenmesinde sayisiz gostergenin kullanilmasidir.

2.1.4.1 Uluslararas1 Rekabet Giiciinii Aciklamaya Yonelik Klasik Ve Neoklasik
Yaklasimlar

Uluslararas1 rekabet giiclinii aciklamaya doniik klasik ve neoklasik yaklagimlar
incelenirken, tez ¢alismasi dogrultusunda rekabet olgusunun temel gelisim siirecini anlatan
ya da rekabet olgusuna belirgin katkilar sunan yaklagimlar seg¢ilmistir. Konuya sadece
iktisat tarihi bakis agisiyla yaklasilmasi basli basina bir caligmay1 gerektirmekte ve tez
caligmasina amacini agan bir inceleme alan1 agmaktadir. Bu nedenle endiistri iktisadi ve

isletme iktisad1 bakis agisiyla yaklagimlar incelenmistir.
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Merkantilizm

Bat1 Avrupa iilkelerinde ortagagin sonuyla sanayi devrimi arasindaki, merkantilizm olarak
anilan donem feodalizmin yikilist ve giliglii merkezi devletlerin kuruluslariyla belirir
(Kazgan, 2012). Biiylik cografi kesifler, denizasir1 iilkelerden gelen ganimetler, feodal
Avrupa’nin ticaret yoluyla zenginlesmesine yol agmustir (Yilmaz, 2014). Unsal (2005)
merkantilizmi; Avrupa’da on altinci, on yedinci ve on sekizinci yiizyillarda gegerli olan ve
devletin ihracati maksimize, ithalati ise minimize eden bir ticaret politikas1 izlemesi
gerektigini savunan iktisadi diigiince sistemi olarak tanimlamistir. Seyitoglu (2001) bunu
saglamanin kaynaginin, altin ve degerli maden stoklarini artirmak oldugunu ifade etmistir.
Bu nedenle somiirgeler Avrupa iilkeleri i¢in her agidan énemli bir kaynaktir. Bu siiregte
onemli olan devlet miidahalesinin oldugu bir sistemde, dig 6deme fazlas1 olusturup altin ve
degerli maden stoklarmin artirabilmektir. Bu dogrultuda uluslararasi rekabeti saglaminin
yolu, merkantilistlere gore hazinedeki altin ve degerli maden stokunu artirmada

goriilmektedir.

Merkantilistlere gore dis ticaret aslinda sifir toplamli bir faaliyettir. D1s ticarette bir tilkenin
kazanc1 diger iilkelerin kaybidir ve bu nedenle kazangla kaybin toplamu sifira esittir. Unsal
(2005)’1n ozetledigi gibi dis ticarette iilkelerin ¢ikarlari arasinda bir uyum degil, catisma
vardir. Skousen (2011)’e gore sifir toplamli dis ticaret ve devlet miidahalesi, sirtin1 devlete
dayayan tekeller olusmasini ve sOmiirgeciligi desteklemisti. Tim bunlar iktisadi
biliylimenin, yasam standardimin gelismesinin 6niinde bir engeldi ve iilkeler arasinda da

catigmalara, savaslara yol agmaktaydi.

Mutlak Ustiinliik Kurami

Adam Smith rekabet kavramini serbest piyasa sisteminin temeli olarak ele alan 6ncii
kisidir. Smith  (1776)’in “Wealth of Nations” isimli kitabindaki gortisler Klasik
liberalizmin dogusunu ifade eder. Smith (1776)’e gore Merkantilizm’in uluslararasi
ticarette bir taraf kazanirken diger tarafin kaybetmesi seklindeki goriigii yanlistir.
Uzmanlagma ve igbdliimii ile her iki tarafta kazanabilir. Ayrica Smith rekabet kosullar
altinda kendi menfaatleri pesinde kosan bireylerin davranmiginin sistematik analizini

iktisadin merkezine yerlestirmistir (Stigler, 1966; Skousen, 2011’den).
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Mutlak Ustiinliikler teorisine gére bir iilke karsi iilkeye gore hangi mallar1 daha diisiik
maliyetle iiretiyorsa o mallarin liretiminde uzmanlagmali ve bunlar1 ihra¢ ederek pahaliya
tiretebildiklerini dis tilkeden ithal etmelidir (Seyitoglu, 2001). Hunt (2009)’a gére Smith’in
teorisinde toplumdaki {iretim diizeyi verimli emekgilerin sayisina ve verimlilik diizeyine
baglidir. Verimlilikte uzmanlagsmaya ve isbdliimiine baglhidir. Bu dogrultuda reel maliyet
bir mali iiretmek i¢in gerekli emek zaman miktaridir ve teori emek deger teorisi lizerine
kurulmustur (Parasiz ve Ekren, 2013). Bu sekilde uzmanlasma sonucunda iretimde
saglanan artis, ticaret yapan lilkeler arasinda paylasilacak ve ticarete tiim katilanlar yararh

cikacaklardir.

Smith’e goére mutlak dstiinliigiin ortaya ¢ikmasinda kurulus yeri faktorleri de etkili
olmaktadir. Ekonomik faaliyetlerin belirli yerlerde yogunlagsmasinda; hammadde ve enerji
kaynaklarmin varligi, cografi konum ve ulasim imkanlar1 6nemlidir (Dinler, 2012).

Agiklanan bu unsurlar da rekabet giicliniin olusmasinda énemli agiklamalardir.

Sonug¢ olarak Aktan ve Vural (2004c), rekabete dayali bu sisteme digaridan hi¢ bir
miidahale olmadiginda en iyi duruma geldigini ifade etmistir. Gorlinmez el kurami, tam
rekabeti ekonomik etkinligin en 6nemli unsurlarindan biri olarak kabul etmektedir. Klasik
iktisat anlayis1 bu ¢ercevede, bireysel ve toplumsal refah1 artiran rekabete olumlu bir anlam
yiliklemektedir ve bir mal veya hizmeti en diisiik maliyetle {iretmek i¢in kullanilan emek

verimliliginin rekabet¢i olmak i¢in yeterli oldugu goriisiindedir.

Teorinin en ¢ok elestirilen yami ise gelismis {ilkelerin birgok malin {iretiminde
uzmanlagmis oldugu diisiiniildiigiinde, bu teorinin gelismis iilkeler arasinda gergeklestirilen
ticaretin acgiklanmasinda yetersiz oldugu, teorinin daha ¢ok az geligmis iilkeler arasinda

gergeklestirilen ticareti agiklayabildigidir (Arig, 2013).

Karsilastirmal Ustiinliikler Kuram

David Ricardo (1817) hazirladigi “On the Principle of political Economy and Taxation”
adli kitabinda Mutlak Ustiinliik teorisine iliskin analizleri gelistirmis ve klasik iktisada
onemli katkida bulunmustur. Ricardo biitiin mallar1 biri digerinden daha etkili bir bigimde
tiretmesi halinde bile, serbest uluslararasi ticaretin iki iilkenin de yararma olabilecegini

tartisan ilk kisiydi (Hunt, 2009). Karsilastirmali Ustiinliikler kuramma gore iilkeler
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arasindaki dis ticaret mallarin iiretimindeki mutlak {istiinliiklerden degil karsilastirmali

tistiinliiklerden kaynaklanmaktadir (Adigiizel, 2011).

Iki iilke, iki mal ve tek faktdr (emek) varsaymmina dayali karsilastirmali iistiinliikler
teorisine gore, iki iilkeden birinin her iki malin {iretiminde mutlak avantaja (mutlak
dezvantaja) sahip oldugunda bile, her iilkenin daha fazla avantajli (daha az dezavantajli)
oldugu malm iiretiminde ihtisaslasmas1 sonucu her iilkede tiiketim ve refah artar (Unsal,
2005). Ricardo (1817)’nun kendisinin verdigi drnekte siire¢ anlatilmaktadir. Burada; iki
iilke (Portekiz ve Ingiltere) ve iki mal (kumas ve sarap) yer almaktadir, Portekiz sarabi 80
isgiiniinde, kumas1 90 isgiiniinde ve Ingiltere’de sarabi 120 isgiiniinde, kumas1 100
isgiiniinde iiretiyor varsayalim. Goriinen, Portekiz her iki iiriinii de Ingiltere’den daha az
maliyetle iirettigidir. Bununla birlikte, Portekiz kumas iiretimindense sarap iiretiminde
Ingiltere’ye karsi daha avantajlidir, yani sarapta 40 isgiinii, kumasta ise 10 isgiinii 5ndedir.
Dolayistyla Portekiz’in sarap iiretiminde uzmanlasmasi ve kumasi Ingiltere’den ithal
etmesi durumunda kaynaklarini daha etkin kullanmasi s6z konusu olacaktir. Diger taraftan
Ingiltere’de en az dezavantajla {irettigi malda, yani kumasta uzmanlasarak kaynak
etkinligini saglayacaktir. Dig ticaretten elde edilen toplumsal fayda, uzmanlagma sonucu

kaynaklarin en iyi dagiliminin saglanmasindan elde edilmis olmaktadir (Yilmaz, 2014).

Ricardo’nun karsilastirmali Gstiinliikler yaklasimi1 da, Smith gibi {ilkelerin rekabet giiciinii
sadece emek faktoriiniin verimliligine baglamistir (Atik, 2005). Ayrica Ricardo isgiicii
verimliligindeki farkliligin nedenlerini de agiklamamis ve talep kosullarmi da dikkate
almamistir (Seyidoglu, 2001). Sonug olarak karsilastirmali tistiinliikler teorisi tilkeler arasi
ticareti tlkelerin iretkenlik farklari ile aciklamistir ancak iilkelerin neden daha iiretken

oldugu konusuna acgiklama getirmemistir (Kocaoglu, 2013).

Faktor Donatimi Kurami

Daha once yapilan teorik agiklamalarda rekabet giicii emek verimliligine baglanmisti.
Ancak emek verimliligindeki nedenler iizerinde durulmamisti. Gergekte maliyet emekten
baska sermaye, dogal kaynaklar ve girisimcilik faktorlerini de kapsar. Neoklasik
iktisat¢ilar emek maliyeti yerine tiim faktorleri kapsayan “firsat maliyeti” kavramini ortaya
koyarak klasik teorilerin bu eksigini gidermistir (Seyidoglu, 2010). Faktér Donatimi

teorisi, firsat maliyeti dogrultusunda bir neoklasik iktisat kuramidir.
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Heckscher (1919) yayinladig1 " The Effect of Foreign Trade on the Distribution of Income”
isimli makalesinde ve daha sonra goriislerini gelistiren 6grencisi Ohlin (1933) tarafindan
yaymnlanan “Interregional and International Trade” isimli kitapta, Ozetle her iilkenin
nispeten bol ve ucuz olan iiretim faktoriinii yogun olarak kullandigi mallar1 ihrag
edecegini, tersi durumda da ithal edecegini ifade etmistir (Unsal, 2005). Agiklanan bu

sistematik, faktor donatimi teorisi olarak anilmaktadir.

Faktor Donatimi teorisine gore iilkelerin faktér donanimlari (emek, sermaye, dogal
kaynaklar) birbirinden farklidir ve maliyetleri etkiler. Bir iilke hangi iiretim faktoriine fazla
olarak sahipse, liretimi i¢in o faktorii yogun bir sekilde kullanilan mallarda karsilagtirmah
iistiinliik elde eder, yani bu mallar1 ucuza iiretir ve bu mallarda uzmanlasir (Parasiz ve
Ekren, 2013). Buna gore sermaye bakimindan fakir olan iilkeler, emek yogun iiriinleri ve
emek bakimindan fakir olan {ilkeler ise, sermaye yogun {irlinleri gelistirip ihrag
etmelidirler. Ancak bu sekilde tilkeler dis ticarette rekabet giiciine sahip olacaklardir (Atik,
2005).

Atik (2005) faktor donatimi teorisinde, rekabet giiciiniin olusmasmin faktér donanimin
(Gretim faktorlerinin fiziki miktar1) yani sira iriinlerin faktdr yogunluguna da (faktor
yogunlugu, bir maldan bir birim iiretmek icin gerekli olan sermaye- emek orani) bagh

oldugunu sdylemektedir.

Faktér Donatimi teorisi, Karsilastirmali Ustiinliikler teorisi varsayimlari gibi gercek
hayatta gerceklesmesi ¢ok zor varsayimlara dayanmaktadir. Bu nedenle elestirilere
ugramistir (Adigiizel, 2011). Heckscher ve Ohlin tarafindan gelistirilen modelden {iretilen
4 teori daha vardir. Bunlar; faktor fiyatlarimin esitlenmesi, Samuelson-Stolper teorisi,
Rybcezynski teorisi ve Leontief Paradoksu teorileridir. Bu teoriler Heckscher ve Ohlin’e
yoneltilen elestirileri dikkate alan ve kurami genisleten caligmalardir. Faktor Donatimi
teorisi geligmekte olan lilkelerin rekabetgi giiglerini agiklamada basarili olsa da, gelismis

iilkelerin rekabetci giiclerini agiklamada ¢ok basarili olamamistir.
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2.1.4.2 Uluslararasi Rekabet Giiciinii A¢ciklamaya Yonelik Modern Yaklasimlar

Gilinimiizde, uluslararas: ticaretin biiylik bir kismi benzer teknoloji, tercih ve maliyet
yapilarina sahip iilkeler arasinda yapilmaktadir. Karsilastirmali {istiinliige dayali teoriler,
ticaretin bu yeni bi¢cimini agiklamakta yetersiz kalmaktadir (Yiiksel ve Saridogan, 2011).
Klasik ve neoklasik teorilerin bu eksikliklerini gidermek igin yeni teoriler gelismistir.
Modern yaklasimlar altinda bu teorilerden isletme iktisadina en uygun oldugu diisiiniilen

calismalar secilmistir.

Porter’in Yaklasimi

Porter (1990) tarafindan yayinlanan “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” adli ¢aligmada, temel
olarak “bir iilke neden belli bir endiistride uluslararasi bagari elde etmistir” sorusuna yanit
aramigtir. Porter ¢alisma kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Danimarka,
Giiney Kore, Ingiltere, Italya, Isveg, Isvicre, Japonya ve Singapur’daki 100’den fazla
endiistriyi incelenmis ve Tilkelerin ihracat rakamlar1 esas alinarak iilkelerin rekabet
avantajma sahip olduklar endiistrileri belirlemistir. Belirlenen endiistriler detayli olarak
incelendiginde, basartyr getirdigi disiiniilen rekabet giicii belirleyicileri tanimlanmistir.
Bunlar; faktor kosullar, talep kosullari, iligkili-destekleyici sektor kosullart ve firma
stratejisi- rekabet kosullaridir. Siralanan bu dort kosula ilaveten, devlet politikalar ve sans

da isletme basarisinda 6nemli etkenler olabilmektedir.

Porter ¢alismasinda iilkelerdeki rekabet¢i endiistrilerin yerlesiminin {ilke genelinde cografi
olarak dagmik bir yapida olmadigim1 da tespit etmistir. Bu kapsamda Porter yukarida
sayilan unsurlar belirli bir sistematik icerisinde tanimlamis ve bu sistematigin (ya da
etkilesimin) iilkedeki rekabetci sektorleri kiimelenmeye yonelttigini ortaya cikarmistir

(Alsag 2010).
Porter (1990) g¢aligmasi sonucunda rekabet giiciiniin nasil olustugunu Karo Modeli (Elmas

Modeli) ile agiklamistir. Caligmanin kiimelenme baglig1 altinda, konu daha ayrintili olarak

incelenmistir.
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Paul Krugman’in Yaklasim

Krugman’in 1979 yilinda gelistirdigi ve 1980 yilinda genislettigi kuraminin temel
onermesi; iilkelerin benzer teknoloji, faktor donanimi, maliyet yapilar1 ve tercihlere sahip
olmalar1 durumunda bile, tekelci rekabet kosullari altinda iiriin c¢esitlendirmesinin
yaratacagl fayda artist ve igsel Olcek ekonomilerinin yaratacagi maliyet avantajlart
sayesinde serbest dis ticaretten kazang sagladigidir (Yiiksel ve Saridogan, 2011). Ayrica
Krugman vurguladigi diger bir konunun pazarin cografi olarak genislemesi yerine, ayn

cografyada pazarin derinlesmesini vurgulamasidir (Krugman, 1991).

Krugman cografi yogunlagmalar1 acgiklarken Porter’dan ayrildigi nokta, uluslarin rekabet
giicliniin  agiklanmasindadir. Krugman (2001) iilkelerin isletmeler gibi rekabet
edebilecegine inanmaz. Bu dogrultuda {ilkelerin verimlilik temelinde karsilastiriimasi

gerektigini diigiinmektedir. Gergekte iilkeler degil isletmeler rekabet etmektedir.

Krugman basarili iiriinlerin ve diinyadaki lider iiretici isletmelerin belirli iilkelerde
bulunmasinin, ulusal rekabet giicii ile ilgili bir bakis gelistirebilmesine ragmen isletmelerin
basarisiz olup yok olabileceklerini, iilkeler i¢in ise bdyle bir sonucun olmayacagini ifade
etmektedir. Isletmeler arasindaki rekabette birinin basarisi digerinin basarisizligma yol
acmaktadir, ancak iilkeler pek cok firiinde ticaret yaptiklari icin bdyle bir sonugla
karsilagmazlar. Uluslararas1 ticaret sifir toplamli bir oyun degildir (Krugman, 1996;
Dulupcu, 2001°den).

Dunnig Yaklasim (Cifte Elmas Yaklasimi)

Dunning’e gore rekabet giiciinii belirlemede analiz edilmesi gereken faktdrler {ilkeden
iilkeye ve sektorden sektore degismektedir ve genel bir kiiresel rekabet giicli formiilasyonu
ortaya koymak giiclesmektedir (Dulupgu, 2001). Ulke igindeki dinamikler kiiresel

baglantilarla iliskilendirildiginde analizler daha anlamli olmaktadir.

Dunning ve Narula (2000)’ya gore kiiresellesme ekonomik gerceklikleri etkilemektedir.
Giliniimiizdeki gelismeler ¢ok uluslu sirketlerin avantajini artirmistir ve az geligmis iilkeler
ise dogrudan yabanci yatirimlarini ¢ekebilmek i¢in ¢ok uluslu isletmelere taklit edilemez

firsatlar sunmaya caligmaktadir. Bu siirecte katma degerli faaliyetler daha bilgi yogun
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olmaktadir. Ustelik bilgi yogun olma gercekligi hem ileri teknoloji sektorlerini hem de

emek yogun sektorleri etkilemektedir. Dunning bu bakis agisiyla modelini geligtirmigtir.

Dunning, Porter’in karo modelinin eksik yoniinii kiiresellesme faktoriinii dikkate almamasi
olarak degerlendirmektedir. Bir iilkedeki isletmeler kendi stratejilerini belirlerken diger bir
tilkedeki stratejiden nasil etkileniyorsa, her {ilke karsilikli olarak birbirinin stratejisinden

etkilenmektedir (Dunning, 1993; Arig, 2013’den).

Dunning Porter’in karo modelini ve Reich’in {iretime dayali rekabet giicii analizini ¢ok
uluslu sirketlerin {istiinliik faktorii ile birlestirerek sentezlemektedir (Dulupcu, 2001).
Porter tek elmas (karo modeli) modelinde bir isletmenin karsilagtirmali {istlinliiklerinin
onun yerel ekonomik ¢evresinin bir fonksiyonu oldugunu séylemektedir. Dunnig ise diinya
ekonomisinde artan yapisal entegrasyonun ve gelisen kapitalist anlasmalarin karsilagtirmali
tistiinliikleri olusturmada cografi kapsami artirdigini ve bir iilkenin dortlii karo modeline
gore rekabet giicii analiz edilirken diger iilkelerin karo modellerinin de (elmas modeli)
analize dahil edilmesi gerektigini sOylemistir (Dunning ve Lundan, 1981; Giirpinar,
2007°den). Ulkelerin elmas modellerinin (karo modeli) birbirini nasil etkiledigi ile ortaya
¢ikan analize de ¢ift elmas yaklagimi denmektedir. Bir iilkenin rekabet giicii belli 6l¢iide

iilkedeki elmasa ve belli 6l¢iide de uluslararasi elmasa bagl olusmaktadir.

Dokuz Faktor Modeli

Ulusal rekabet giiciinii agiklayan teorilerden biri de Dong Sung Cho tarafindan gelistirilen
Dokuz Faktor modelidir. Gelistirilen model Porter’in modeline benzemekle beraber
farkliliklar1 da igermektedir. Cetinkaya (2005) Cho’nun Porter’in modeline elestirisini
Ozetlemigtir. Buna gore, Porter gelismis iilkelerin uluslararasi rekabet giiciinii nasil elde
ettigini aciklamis, ancak az gelismis bir iilkenin zaman ic¢inde nasil uluslararasi rekabet
giicii elde edebilecegini yeterince agiklamamigtir. Cho, kendi modelini bu elestiriden

hareketle olusturmaktadir.

Cho’nun modeli rekabet giiclinii fiziksel faktorler, insan faktorii ve digsal faktorler olarak
tic ana unsurla aciklamaktadir. Fiziksel faktorler; dogal kaynaklar, is ¢evresi, ilgili ve
destekleyici endiistriler ve yerel taleptir. insan faktorii; calisanlar, politika yapanlar ve

biirokratlar, girisimciler ve yoneticilerdir. Digsal faktor ise sans olarak ifade edilmektedir.
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Uc ana bashik altindaki alt unsurlar dokuz tanedir ve model admni buradan almaktadir
(Dong Sung, 1998). Cho, uluslararasi rekabet giiciinii gelistirmek agisindan, fiziki faktor
yaninda asil insan kaynaginin oynadigi merkezi rol ile ileri gelisme asamalarina
gecilebilecegini ileri siirmektedir. Cho modeli, Porter modelinin, sosyolojik boyutunu 6n
plana cikararak, belli sosyal gruplarin kalkinmadaki roliinii giindeme getirmistir. Bu sayede
kalkinma siirecinin degisik asamalarinda siiriikleyici rol iistlenen sosyal gruplar belirlenmis

olmaktadir (Erkan, 1995).

Dokuz faktoriin her biri rekabet giiciiniin belirlenmesinde farkli gorevlere sahiptir. Bu
gorevler SER-M olarak adlandirilan dort faktorle agiklanmaya ¢alisilmistir. Bu dort faktor
de konu (subject), cevre (environment), kaynaklar (resource) ve mekanizmadir. Konu,
mevcut cevrede elde edilebilecek tiim kaynaklar1 bir araya getirerek ulusal politikalar ve
igsletme stratejilerinin olusumu olarak ifade edilmektedir. Cevre digsal ve etkilenemez bir
faktor olarak algilanmaktadir. Kaynaklar igletmelerin ya da endiistrilerin farkli kaynaklara
sahip olmasi, dolayisiyla c¢evreden gelebilecek degisimlere karst farkli tepkiler
verebileceklerini ifade etmektedir. Mekanizma ise, bu faktorler arasindaki iligkileri

agiklamaktadir (Civi vd., 2008).

Dong Sung (1998) isletmelerin rekabet giiciindeki artisin iilkelerin rekabet giiciinii
artiracagini, bu sonucun da ekonomik bloklarin rekabet giiciinii artiracagini ve neticede

tiim diinyanin kiiresel rekabet giiciiniin artacagini sdylemistir.

Bilgi Temelli Yaklasim (Reich)

Reich, gelecekte olusacak olan kiiresel aglarin arasinda yiliksek deger iireten iilkelerin
kazangli cikacagini ve rekabetci istiinliige sahip olacagini belirtirken, yiiksek deger
iiretebilmenin en temel kosulunun da bilgi oldugunu vurgulamaktadir (Cetinkaya, 2005).
Bu yaklagima gore kiiresellesme, isletmelerin ulus temelli dogasin1 donistiirerek kiiresel
boyuta tagimistir ve glinlimiizde iktisadi kalkinma bilgi faktoriine dayanmaktadir (Dulupgu,

2001).

Reich’e gore artik biiyiik olgekli iiretime bagimli olmayan yiliksek deger ekonomileri
gecerli olacaktir. Yeni modelde iiriin bircok degisik yerde verimli bir sekilde iiretilecek ve

miisterilerin isteklerine uyacak tarzda bir araya getirilecektir. Bu siirecte entelektiiel
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sermaye ve finansal sermaye uluslara bakmadan, her yerden gelebilir ve siirece dahil
edilebilir. Tanimlanan kiiresel aglar icinde, iriinler birer uluslararasi bilesimdir (Reich,
1991; Ozel, 1998’den). Bu siirecte devletin rolii, kendi vatandaslarinin bu iiretim
stirecinden yarar saglayabilmesinin kosullarin1 olusturmaktir ve sistemde korumaci

politikalar istenmemektedir.

Reich’in modeli, kiiresel rekabet giiciinii sadece isgiiciiniin yeteneginin gelistirilmesine

dayandirmasi noktasinda eksik bulunmus ve elestirilmistir (Dulupcu, 2001).

2.1.4.3 Uluslararas1 Rekabet Giiciinii Aciklamaya Yonelik Kurumsal Yaklasimlar
(Rekabet Giicii Ulusal Endeksler)

En fazla kabul goren iki endeks; Diinya Ekonomi Forumu (WEF) ve Yonetim Gelistirme
Enstitiisti (IMD)’nilin diinya iilkelerinin rekabet giiciiniin 6l¢iimii iizerine yayinladiklar
ulusal rekabet giicli gostergeleri en bilinen ve kabul goren ¢alismalardir. Caligmada, Diinya
Ekonomi Forumu (WEF) ve Yonetim Gelistirme Enstitiisii (IMD)’niin indeksleri sadece,

rekabet giicii belirleyicileri noktasinda incelenmistir.

Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi

Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum-WEF), 1979°dan itibaren gliniimiize
kadar, iilkeler i¢in kiiresel rekabet endeksini (Global Competitivennes Index) hesaplamakta
ve llkeler aras1 karsilastirmali bir sekilde yaymlamaktadir. Saridogan (2010) endeksin
temel amacimi, llkelerin rekabet giiclerini etkileyen mikroekonomik ve makroekonomik
faktorlerini belirleyerek, rekabet giiclerine gore lilkeleri karsilastirmak, iilkelerin giiglii ve
zayif yonlerini tespit etmek ve uzun doénemde iilkenin rekabet giiclinii artirmak i¢in yol
gosterici olmaktir seklinde ifade etmistir. Tiirkiye’de Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel
Rekabetcilik Ag1 (WEF Global Competitiveness Network) nin ortak kurulusu TUSIAD-
Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)’dir.

Kiiresel Rekabet Endeksinin bilesenleri ve metodolojisi siirekli olarak yenilenmektedir.
2000 yilinda endeksle ilgili nemli bir kilometre tasi, ekonomik biiyiime teorisi konusunda
akademik anlamda uzman olan, Jeffrey Sachs’in hazirladigi “Biiylime Rekabetcilik

Endeksi (Growth Competitiveness Index)” olmustur. Yine 2000 yilinda Michael Porter’da
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bu calismaya “Isletme Rekabetcilik Endeksi” ile katki saglamis ve katilmistir. 2004°de ise
Xavier Sala-i-Martin hem makroekonomik hem de mikroekonomik rekabet gostergelerini

igceren “Kiiresel Rekabet Endeksini” olusturmustur (Porter vd., 2008).

Endeks olduk¢ca kapsamli, wulusal rekabetcilik konusunda mikroekonomik ve
makroekonomik durumu analiz eden bir yapiya sahiptir. Kiiresel Rekabet Endeksi, rekabet
giiclinii etkileyen ¢ok sayida bilesenin agirlikli ortalamasidir ve her bir bilesen rekabetcilik
olarak anilan karmasik kavramin bir boyutunu yansitmaktadir. S6z konusu tiim bilesenler
rekabetciligin dayandigi 12 adet ana bilesenin (pillar) neler oldugunu ve bu dogrultuda
ozelliklerini tanimlamaktadir. Diinya Ekonomik Forumu arastirmayi yaparken iki tiir
veriden yararlanir; ilk grup veriler uluslararasi rakamsal gostergelerden, ikinci grup veriler

ise Yonetici Goriisii Anketi ad1 verilen bir anketten elde edilmektedir.

Tablo 2: Kiiresel rekabet endeksine gore rekabetin belirleyici faktorleri (WEF, 2014).

Rekabetin Belirleyici Faktorleri Agarlikl Faktor Gruplar
Ortalamalar

Kurumsal yap1 % 25
Altyap1 % 25 -
Makroekonomik istikrar % 25 TEMEL FAKTORLER
Saglik ve ilkdgretim % 25
Yiiksek egitim ve i basinda egitim % 17
Uriin piyasalarinin etkinligi % 17
Emek piyasalarinin etkinligi % 17 ETKINLiGi ARTIRAN
Finansal piyasalarin geligmisligi % 17 FAKTORLER
Teknolojik altyap1 % 17
Pazar bilyiikligi % 17
Is diinyasimin gelismislik diizeyi % 50 INOVASYON VE
. s UZMANLASMA
Inovasyon (Yenilikg¢ilik) % 50 FAKTORLERI

Tablo 2’ye gore kiiresel rekabet giiciiniin belirleyicileri; temel faktorler, etkinligi artiran
faktorler ve inovasyon ve uzmanlasma faktorleri altinda 12 temel bilesendir. Bir iilkede
deger zincirinde yukar1 dogru hareket ettikge, etkinlik artiricilar ve inovasyona iligkin

faktorler daha fazla 6nem tagimaya baglamaktadir (REF-SEDEFED, 2014).

Diinya Ekonomik Forumu (WEF, 2016), 2015-2016 Kiiresel Rekabet Giicii Raporu

sonuclarina gore 140 iilke arasinda, ilk 10 siray1 alan tilkeler tablo 3’de gosterilmistir.
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Tablo 3: Kiiresel Rekabet Endeksi 2014-2015 siralamasi (WEF, 2016).

Kiiresel Rekabetcilik Endeksi Kiiresel Rekabetcilik Endeksi

i1k 10 Ulke 2015’e Gore Siralama 2014’e Gore Siralama
(140 iilke icinde) (144 iilke icinde)
Isvigre 1 1
Singapur 2 2
ABD 3 3
Almanya 4 5
Hollanda 5 8
Japonya 6 6
Hong Kong 7 7
Finlandiya 8 4
Isveg 9 10
ingiltere 10 9

Tablo 3’e gore, sirastyla Isvigre 1°nci, Singapur 2’inci ve Amerika Birlesik Devletleri

3’iincii olmustur. Ug iilke de dnceki yilda gerceklesen skorunu korumustur.

TUSIAD-REF (2016), Kiiresel Rekabetcilik Endeksi (2015-1-2016) sonuglarma doniik iig
temel bulgu tanimlanmistir. Bunlar sirasiyla; {ilkelerin kiiresel biiylimedeki yavaslama ve
yiiksek igsizlik ile miicadele etmek igin verimliliklerini arttirmak zorunda olduklar,
rekabet giiclinii artirmadaki basarisizligin  durgunluk ve soklara karsi dayaniklilig
tehlikeye soktugu ve siralamadaki ilk ii¢ iilkenin inovasyonu desteklemeye devam etmis

oldugu icin basarili oldugudur.
2015-2016 donemi Kiiresel Rekabetcilik Endeksi hesaplamalarma gore Tiirkiye 140 iilke

arasinda 51’inci siradadir. Tiirkiye’nin rekabet giicli gostergeleri 2014 ve 2015

karsilagtirmasiyla agsagidaki tabloda mevcuttur.
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Tablo 4: Tiirkiye Rekabet Giicii Endeksleri (Rekabet Kurumu, 2016).

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Alt Sira Deger

Endeksleri (GCI) 2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015

GCI 51 45 4,4 4,5

Temel Gereklilikler 57 56 4,7 4,8

Kurumsal Yapt1 75 64 3,8 39

Altyap1 53 51 4,4 4,6

Makroekonomik Istikrar 68 58 4,7 4.8

Saglik ve Temel Egitim 73 69 5,7 5,8

Etkinlik Artiricilar 48 45 4,3 4.4

Yiiksek Ogrenim ve Hizmet ici Egitim 55 50 4,6 4.7

Uriin Piyasalarinin Etkinligi 45 43 4,5 4,6

Emek Piyasalarimin Etkinligi 127 131 3,5 3,5

Finansal Piyasalariin Gelismisligi 64 58 3,9 4,2

Teknolojik Altyap1 64 55 4,1 4,3

Pazar Biyikligi 16 16 5,4 5.3

inovasyon ve Cesitlilik Faktorleri 56 51 3,7 3,9

Is Diinyasinin Gelismislik Diizeyi 58 50 4,1 4,3

Inovasyon 60 56 3,4 3,4

Tablo 4’e gore Tiirkiye 2015-2016 raporunda 140 iilke arasinda 51’inci, bir 6nceki yil 144
iilke arasinda 45’inci sirada konumlanmistir. Gegen yil oldugu gibi Kiiresel Rekabetcilik
Endeksi’nin i¢inde bulunan bilesenler arasinda en iyi performans 16’inc1 sirada yerini
koruyan pazar biylikliigi kaleminde gosterilmektedir. Rekabet Kurumu’nun 2016 yili
raporuna gore bu yil en agir diisiis kurumsal yapilanma endeksinde olup Tiirkiye bu
siralamada 75’inci sirada yer almistir. 2015-2016 yili raporunda bir 6nceki yila gore sadece
emek piyasasinin etkinligi endeksinde iyilesme oldugu ve pazar biiylikliigli endeksinin ise
sabit kaldig1 goriilmektedir. 2015-2016 raporuna gore Tiirkiye en iyi performanst 16’inc1
sira ile pazar biylikligii kaleminde, en zayif performansi ise 127’inci sira ile tek
iyilesmenin saglandigi emek piyasalar etkinligi kaleminde gostermistir. En biiylik
gerileme ise Tiirkiye’nin 140 iilke arasinda 75’inci sirada yer aldig1 kurumsal yapilanma

endeksinde goriilmektedir.

Kiiresel Rekabetcilik Endeksi iilkeleri, verimlilik ve rekabet agisindan kritik veriler iceren
tic ana gruba ve 2 ara gecis grubuna gore smiflandirmaktadir. Bu gruplar; iiretim
faktorleri odakh, faktorlerden verimlilige gecis, verimlilik odakh, verimlilikten
inovasyona gecis, inovasyon odakh olarak belirlenmistir. Tiirkiye’nin verimlilikten

inovasyona gegcis lilkeleri grubunda oldugu goriilmektedir (WEF, 2016).

39



IMD Diinya Rekabet Giicii Yilhg:

Kiiresel Rekabet Endeksi (Global Competitiveness Index-GCI)’nden bagka 6énemli ikinci
bir calisma da, Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisii (IMD) tarafindan her yil
yayimmlanan Diinya Rekabet Giicii Yilligi (World Competitiveness Yearbook-WCY)'dir.
Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Dernegi (IMD 2015)’ne gore ulusal rekabet giicti, bir
iilkenin isletmeleri icin daha fazla deger ve insanlari icin de daha fazla refah yaratilmasini
saglayan bir ¢evreyi olusturan ve siirdiiriilebilir kilan yetenegidir. Uluslararast Yonetim
Gelistirme Enstitiisii (IMD), 1989'dan itibaren giiniimiize kadar {ilkelerin kiiresel rekabet
giiclerini, gelistirdigi rekabet metodolojisine gore OSlgmektedir. Diinya Rekabet Giicii
Yillig1 (World Competitiveness Yearbook-WCY) kendi arasinda etkilesimli dort rekabetci
faktoriin sonuglarma odaklanmaktadir (IMD, 2014). Buna gore endeks, dort ana faktor igin
tic yiizden fazla kriterin niceliksel ve niteliksel degerlerinin degerlendirilmesine bagl

olarak hesaplanmaktadir. Bu dort faktor Tablo 5’te mevcuttur.

Tablo 5: IMD’ye gore uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen faktorler (IMD 2009; Akal
vd. den 2012).

Ana Grup Kriter Sayisi Alt Gruplar Aciklama
Yerel ekonomi
. Uluslararasi ticaret Yerel ekonominin
Ekonomik .
p 82 Uluslararasi yatirim makroekonomik
periormans Istihdam degerlendirmesi
Fiyatlar
Kamu finansmani
Maliyet politikas1 Hikiimet politikalarinin
A o rexs Kurumsal cergeve uluslararasi rekabet
Hiikiimet etkinligi 70 Is ortamna iliskin giicline ne derece katki
Mevzuat sagladig
Sosyal ¢cerceve
Verimlilik . Ulusal .O“am.“?’ .
s isletmelerin yenilikgi,
Is glicii pryasasi .
s s e . karli ve sorumlu bir
Is diinyas: etkinligi 67 Finans .
. yapida faaliyet
Y onetim uygulamalar: . .
Tutum ve degerler gostermesine ne derece
katki sagladig
Temel altyap1 Temel, teknolojik,
Teknolojik altyapi bilimsel ve beseri
Altyapi 110 Bilimsel altyap1 kaynaklarin is
Saglik ve ¢evre diinyasinin ihtiyag¢larmi
Egitim ne derece karsiladigi

Tablo 5’de goriildiigii gibi ekonomik performans, hiikiimet etkinligi, is diinyasinin etkinligi
ve altyapr temel kriterlerdir. Endeksin hesaplanmasinda niceliksel degerler agirligin tigte

ikisini, niteliksel degerlendirmeler ise {igte birini teskil eder. IMD Diinya Rekabet Giicli
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Yilliginda, 331 kritere dayali olarak {ilkelerin uluslararasi rekabet giicii siralamasi
yapilmaktadir. Endeks hesaplamasinda kullanilan bilgiler diinya genelinde isbirligi yapilan
52 adet kurulustan ve yonetici goriisleri arastirmasindan temin edilmektedir (Adigiizel,

2013).

Rekabet giicii belirleyicileri ulusal ve uluslararasi diizeyde degil de, firma ve endiistri
diizeyinde incelendiginde de aslinda yine benzer belirleyiciler ile karsilagilir. Konu firma
ve endiistri 6lgeginde ve isletme iktisadi dogrultusunda ele alinirsa ¢alismalarin biiyiik
cogunlugunda Porter’in 6nermis oldugu ve genel model olarak da kabul edilen elmas
modeli temel teskil etmektedir. Gokmenoglu vd. (2012)’ne gore de isletme iktisadi
baglaminda ulusal rekabet giicli kavraminda tiim arastirmacilarin, ya Porter’in modelini
baslangi¢ noktasi olarak aldiklar1 ya da Porter’in modelini baslangi¢ noktasi olarak alan ve
modeli elestiren arastirmacilarin ¢alismalarini elestirerek mevcut modellerin iyilestirilmesi

veya genigletilmesi dogrultusunda calistiklar1 gozlenmektedir.

IMD Diinya Rekabet Giicii Yillig1, 2016 yil1 sonuglarini agiklamistir. 61 Ulkenin arasinda
siralama gergeklesmistir. {1k 10 iilke asagidaki tabloda goriildiigii gibidir.

Tablo 6: IMD Diinya Rekabet Giicti Y1llig1 2016 ve 2015 siralamasi (IMD, 2016).

Ulkeler 2016 siralamasi 2015 siralamasi

Cin-Hong kong 1 2
Isvicre 2 4
ABD 3 1
Singapur 4 3
Isvec 5 9
Danimarka 6 8

Irlanda 7 16

Hollanda 8 15
Norveg 9 7
Kanada 10 5

Tablo 6’ya gére Cin, Isvicre ve ABD ilk ii¢ siray1 paylasmistir. Ayni siralamada Tiirkiye

61 iilke arasinda, 38’inci ve bir 6nceki yil ise 40’mnc1 siralamada oldugu goriilmektedir.
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2.1.5 Bolgesel ve Endiistriyel Rekabet Giicii

Keskin (2010)’e gore, iktisadi agidan bolge; iilke kadar genis olmayan, ancak kent kadar da
kiictik olmayan bir alan pargasidir. Gliniimiizde yeni yaklasimlar, rekabet giicii tarafindan
belirlenen ekonomik biiyiime, refahin yonetimi ve organizasyonunda “bdlge” Slgeginin
anahtar kavram olarak ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadirlar (Kumral, 2008).
Gergeklestirilen tez caligmasi da bolge Olceginde, belli bir sektoriin rekabet giicli ve

kiimelenme analizi dogrultusunda yapilandirilmastir.

Bolgesel rekabet giicii, isletmelerin tek tek rekabet giiciiniin toplamindan daha ¢ok sey
ifade etmektedir. Isletmelerin faaliyette bulundugu cografyanin rekabet giicii agisindan
yerlesme etkilerini de iceren bolgesel rekabet giicii, kurumsal yapi, {iretim yapisi, liretim

iligkileri ve verimlilik artislarina katkisini igermektedir (Ayas, 2003).

Bolgesel rekabet giicli kavrami, bolgelerin bir yandan dig rekabet kosullar igerisinde
uluslararasi pazarlara yonelik mal ve hizmet iiretebilmeleri bir yandan da bolge i¢i yiiksek
ve sirdiiriilebilir gelir seviyeleri yaratabilmeleri, ayrica istthdam olanaklar
saglayabilmeleri olarak ifade edilebilir (URAK, 2011). Bir bolgenin rekabet giicii
belirlenirken, aslinda o bolgenin zayif ve giiclii oldugu yonleri de ortaya konulmaktadir.
Beceren (2004) bu dogrultuda bir analiz yapmayr miimkiin kilabilecek faktorlerin,
ekonomik ve stratejik faktorler olmak iizere iki ana gruptan olustugunu ifade etmektedir.
Ekonomik faktorler {iretim faktorleri, bolgenin konumu, altyapi, ekonomik yapi, bolgesel
rahatlik ve refah olanaklar olarak siralanabilirken, stratejik faktorler ise idari etkinlik,
bolgesel kalkinma stratejisi, 6zel ve kamu sektdrii isbirligi ve kurumsal yeterlilik olarak

tanimlanabilmektedir.

Krugman (1991) “yeni ekonomik cografya” adli teorisinde; ekonomik faaliyetlerin neden
baz1 bolgelerde yogunlagtigi ya da yogunlasmadigi sorusunu yoneltmistir. Her bdlgenin
gelir seviyesi, istthdam orani, {iretim verimliligi, sahip oldugu kaynaklari, karsilastirmali
avantajlari, kalkinma diizeyi ve kalkinma politikalar1 farklidir (OECD, 2009). Keskin
(2010) bu farkliliklarin ve etkilerinin farkina varilmasi sonucunda; artik bolgelerin
ekonomik gelisme ve kiiresel rekabetciligin kaynagi olarak goriildiigiinii ve kiiresellesme

stirecinde bolgelerin dneminin giderek arttigini ifade etmistir.
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Bolgelerde ekonomik gelismeyi ve kiiresel rekabetciligi saglayan, avantajli konumdaki
endiistriler  (sektorler) ve bu endistrilerin  gelismis kiimelenme  6zellikleri
gosterebilmesidir. Bu nedenle kuramsal agiklamalara endiistri ve kiimelenme diizeyinde

rekabet giiciiniin agiklanmasiyla devam edilmistir.

Bolgesel bir piyasadaki isletmenin rekabet giicli ayn1 piyasa veya bolgedeki rakipleri ile
kiyaslanabilirken, bir endiistrinin rekabet giicii ticaretin s6z konusu oldugu diger bolge
veya iilkelerdeki endiistrilerle karsilagtirilabilmektedir. Bu nedenle rekabet giicii olan bir
endiistri, bolgesel diizeyde veya uluslararas1 diizeyde rekabet giicii olan firmalara sahip
endiistri olarak ifade edilebilmektedir (McFetridge, 1995). Bu dogrultuda aslinda endiistri

bolgelerinden ve onlarin rekabet giliglerinden bahsedilmektedir.

Markusen (1992) tarafindan endiistriyel rekabet giiciiniin, literatiirde siklikla kullanilan bir
tanim1 yapilmigtir. Buna gore endiistriyel rekabet giicii, bir endiistrinin rakipleri ile ayni
veya daha ileri seviyede bir verimlilik diizeyine ulasmasi, bu verimlilik diizeyini siirdiirme
yetenegi, rakipleri ile ayni veya rakiplerinden daha diigik maliyette iiretebilme ve

satabilme yetenegi olarak tanimlanmistir (Atik, 2005’den).

Aktan ve Vural (2004a) Markusen’nin tanimina yenilik¢ilik vurgusunu da eklemistir.
Buna gore endiistriyel rekabet giicii; bir sanayinin rakiplerine esit veya daha iist bir
verimlilik diizeyinde, uluslararas1 piyasanin gereklerine ve beklentilerine uygun mal ve
hizmeti daha diisilk maliyetlerle iretebilmesini saglayan icat ve yenilikleri

gergeklestirebilme yetenegidir.

Giliniimiizde endiistriyel rekabet gliciiniin olusumunda en temel ara¢ kiimelenme olarak
ifade edilmektedir. Porter (1990) “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” adli kitabinda, bolgesel
rekabet giliciiniin yaratilmasini gelistiren ya da engelleyen kosullar1 Karo modelinde
kavramsallastirmigtir. Bunlar; faktor kosullari, talep kosullar, iliskili-destekleyici sektor
kosullar1 ve firma stratejisi-rekabet kosullaridir. Bu kosullar c¢alismanin ilerleyen

asamasinda kiimelenme baglig1 altinda daha ayrintili incelenmistir.

Porter caligmasinda iilkelerdeki rekabetci endiistrilerin yerlesiminin {ilke genelinde cografi
olarak daginik olmadigini ve bir toplanma gosterdigini tespit etmistir. Bu kapsamda Porter,

yukarida sayilan faktorleri belirli bir sistem igerisinde tanimlamis ve bu sistem igerisinde ki
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kargilikli bagliligin ve etkilesimin iilkedeki rekabet¢i sektorleri kiimelenmeye yonelttigini
ifade etmistir (Alsag, 2010). Aktan ve Vural’a gore de belirli bir endiistriye ait firmalarin
belirli bir bolgede kiimelenmeleri halinde ortaya ¢ikan digsalliklar nedeniyle rekabet giicii

artmaktadir (Aktan ve Vural, 2004a).

Porter (1998)’a gore kiimeler rekabeti ii¢ sekilde etkilerler. Bu etkileri; bolgede
konumlanmig isletmelerin verimliligini arttirarak, gelecekteki verimlilik artiglarim
destekleyen yeniligin yoniini ve hizin1 belirleyerek, kendilerini genisleten ve gili¢lendiren

yeni igletmelerin kurulmasini tesvik ederek gerceklestirirler.

2.1.6 Firma Rekabet Giicii

Calismada daha once rekabet giicii, ulusal ve bolgesel Olgekte ele alimmistir. Rekabet
giicliniin tarihsel siirecte nasil algilandig1 ve evrim gegirdigi klasik, neoklasik ve modern
iktisatcilarin  kuramlar1 ile incelenmistir. Bir¢ok kuramciya gore, rekabet giiciiniin
belirleyicileri aragtirilirken, 6ncelikle firma rekabet giiciiniin incelenmesi anlamli olacaktir.
Ciinkii aslinda rekabet giicli olan firmalar, bolgesel rekabet giiciinii ve daha sonrada

toplamda ulusal rekabet giiciinii etkilemektedir.

Dulupcu (2001)’ya gore, geleneksel analizde, firma rekabet giicli karlilik, pazar payi,
maliyet ve verimlilik gostergelerine bakilarak belirlenmektedir. Bunun yaninda firmanin
maksimum kar amacinin, uzun vadede varligini siirdiirme amaciyla, yani firmanin piyasa

degeriyle dengelenmesi gerekmektedir.

Buckley vd. (1988)’ne gore firma diizeyinde rekabet giicli, bir firmanin bdlgesel veya
uluslararasi rakiplerinden, daha iistiin kalitede ve daha diisiik maliyetle mal ve hizmet
tiretebilmesi anlamia gelmektedir. Rekabet giicli ayn1 zamanda, firmanin uzun dénemli
kar performansi ve calisanlarinin tcretlerini karsilayabilme ve sahiplerine de yiiksek

getiriler saglama yetenegi ile de es anlamlidir.
Firma diizeyinde rekabet giicii i¢in Kibritgioglu (1998)’nun gelistirdigi benzer bir tanim da,

“herhangi bir yerel firmanin yurt i¢i veya yurt dis1 piyasalarda, rakibi olan yerel ve yabanci

firmalara gore, irlin fiyat1 ve/veya lirlin kalitesi, teslimde dakiklik ve satig sonras1 hizmet

44



gibi fiyat dis1 unsurlar acisindan denk veya onlardan iistiin bir durumda olmasidir”

seklindedir.

Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum, 1989) yaklasimina gore rekabet giicii,
girisimcilerin rakiplerine kiyasla fiyat ve fiyat dis1 6zellikleri agisindan daha g¢ekici olan

mal ve hizmetleri dizayn etme, liretme ve satma yetenegidir.

Firmanimn yaratic1 olabilme ve yenilik yapabilme yetenegi de firma diizeyinde rekabet
giicline sahip olusun bir gostergesidir. OECD (1992)’nin yaptig1 bir ¢alismaya gore firma
diizeyindeki rekabetci tstiinliigiin stratejik kaynagi biiyiikk oranda endiistrinin ar-ge ve

diger yenilige yonelik yatirimlarinin etkinligi ile belirlenmektedir (Dulupgu, 2001°den).

Bu cergevede, firma diizeyinde rekabet giicii, herhangi bir firmanin ulusal ya da kiiresel
piyasalarda rakiplerine kiyasla diisiik maliyette iiretimde bulunabilme (fiyat ve maliyet
rekabet giicll), liriiniin kalitesi, sunulan hizmet ve iiriiniin ¢ekiciligi gibi unsurlar agisindan
rakiplerine denk veya daha {istiin bir durumda olma (fiyat dis1 rekabet giicli) ve disiik
maliyette yenilik ve icat yapabilme yetenegidir (Aktan ve Vural,2004a).

Tanimlardan ¢ikan sonuca gore, firma rekabet giicliniin saglanmasinda gelinen nokta,
rekabetcilik i¢in elde edilmesi gerekenlerin yenilik¢i olarak gergeklestirilmesidir. Armath
ve Koroglu (2005)’na gore basarili yenilik siirecleri bilgi ve teknoloji iiretim kapasitesine
bagh oldugu kadar firmalar1 diger firmalar ve kurumlarla iliski kurabilmesine bagldir.
Yenilik¢ilik kapasitesinin kaynag1 yerel aglara, yerel bilgi iiretim ve dagitim siireglerine

firmalarin entegrasyonun gergeklesmesi olarak goriilmektedir.

Saridogan (2010) ise rekabet giicii kavramimi stratejik yonetim acisindan agiklamistir.
Isletmenin stratejik bir yonetim siireciyle; firma ici giiclii ve zayif yonleri analiz etmesi,
firma dis1 ¢evreden gelecek firsat ve tehditleri zamaninda 6ngorebilmesi ve bu dinamik
stireclerde kendi amaglarina ulagmasini saglayacak ve rakiplerine gore fark yaratacak bir
yol se¢mesi, bu yolda basarili bir sekilde gidebilmek igin gerekli tedbirleri almasi,
planlamalar1 yapmasi ve basarili bir sekilde bunu uygulayarak, siirekli etkinligi saglamasi
gerekmektedir. Stratejik rekabet giicli, firmanin deger yaratan stratejisinin basarili bir
sekilde formiile edilip uygulandiginda elde edilmektedir.

Modern kuramcilarin ¢ogu firmalarin rekabet giicii elde edebilmesini, firmanin digindaki

baska faktorlerle de iliskilendirmislerdir. Asian Development Bank (2003)’mn hazirladig
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rapora gore bir firmanin rekabet gilicii birgok faktoriin etkilesiminden olusan bir
fonksiyondur. Bunlar; firmanin kaynaklari (insan sermayesi, fiziksek sermayesi, teknoloji
diizeyi vd.), pazar giicli, rakiplere ve diger ekonomik aktorlere karsi gelistirdigi strateji,
degisen sartlara uyum yetenegi, yeni pazar yaratabilme kapasitesi, fiziksel alt yap1 dahil

olmak tiizere devlet tarafindan saglanan kurumsal ¢evre ve devlet politikalarinin kalitesidir.

Calismada da firma diizeyinde rekabet giiciinden yola ¢ikilip, rekabet giicii ve kiimelenme
ile ilgili anketler isletmelere doniik yapilmis ve orman endiistri isletmeleri TR81 bolgesi
diizeyinde incelenmistir. Belirtilmesi gereken nokta, isletmelerden yola ¢ikilmasi ancak
isletme diizeyinde anlamli bir sonuca varabilmek icin endiistri ve bdlge diizeyinde
faktorlerin etkilesimli incelenmesidir. Bu dogrultuda Porter’in Karo Modeli ve kiimelenme

kavrami konuya bakis a¢is1 gelistirmede yontem olarak kullanilmistir.

2.2 Kiimelenme Yaklasimi

Glniimiizde rekabet giicii ulusal, bolgesel, endiistriyel ve isletme Olgeginde ele
almmaktadir. Rekabet ile ilgili basliklarda da belirtildigi gibi sistem yaklasimi bakis
acistyla degerlendirildiginde, higbir rekabet 6l¢cegi digerinden tamamen bagimsiz degildir.

Bu dogrultuda rekabet giiciiniin saglanmasinda kiimelenmeler bir ara¢ olarak goriilmekte

ve ekonomik gelisme ve bolgesel kalkinma politikalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Ocal ve Ucar (2011)’a gore kiimelenmeler; kolay bilgi akislarina, yiiz yiize iliskilere, Ar-
Ge faaliyetlerine, gelismis hizmetlere, vasifli is giiciine, isbirligine ve yerel sosyal
sermayeden yaralanabilme yetenegine sahip belirli bir alan1 olugturmaktadir. Bu unsurlar
verimliligi, yenilik¢iligi ve baska ekonomik birimlerin olugmasinin saglamaktadir.
Kiimelenme ile saglanan bu avantajlar isletme ve endiistriler arasinda olusan digsalliklara
dayanmaktadir. Bu nedenle kiimelenme, bir biitiin olarak kendisini olusturan pargalarin

toplamindan daha biiyiik bir degere sahip olan baglantili isletme ve kurumlar sistemidir.
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2.2.1 Kiimelenme Tanimlar1

Kiime kelimesi Tiirk Dil Kurumu Sézliigiinde “birbirine benzer veya ayni cinsten olan
seylerin olusturdugu biitiin, takim, Obek, grup” olarak, kiimelenme kelimesi ise
“kiimelenmek isi” olarak tanimlanmaktadir. Bu a¢idan kiime statik bir durumu, kiimelenme

1se dinamik bir siireci ifade etmektedir.

Kiimelenmeyi, ekonomik faaliyetlerle ve bdlgelerin kurumsal yapisi ile iliskilendiren
birgok tanim vardir (Beyaz Kitap 2008). Bu kiimelenme tanimlarinda yer alan ortak
ozellikler ag yapi, tedarik- deger zinciri, igbirligi, isbirligi icinde rekabet ve sektorel-
bolgesel-cografi yogunlagsmadir (Keskin ve Demirgil 2009). Tanimlardan bazilarina

caligmada yer verilmistir.

Gilintimiizde ki pek ¢ok tanim Porter’in tanimina dayanmaktadir. Porter kiimeleri, birbiriyle
rekabet eden, ama ayni zamanda isbirligi de yapan belirli alanlarda birbirine baglh sirketler,
uzman tedarikciler, hizmet saglayicilar, ilgili sektorlerdeki firmalar ve baglantili
kurumlardan (6rnegin, iiniversiteler, kurumlar ve ticaret birlikleri) olusan cografi

yogunlagmalar olarak tanimlamistir (Porter, 1998).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2012) kiimelenmeyi “belirli bir iktisadi degerin
olusmasina yonelik, birbirleriyle etkilesim icinde faaliyet gosteren firma, kurum ve

kuruluglarin meydana getirdikleri cografi yogunlagsmalar” olarak tanimlamaktadir.

OECD (2009) kiimeleri birbiri ile ilgili faaliyetlerde ¢alisan firma ve kuruluslarin cografik

yogunlagmasi seklinde tanimlamaktadir.

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati (UNIDO, 2001) da kiimeleri, birbiri ile iligkili
ya da birbirinin tamamlayicist iiriin ¢esitliligini {ireten satan kuruluslarin sektorel ve

cografi yogunlagmalari olarak tanimlar.
Kuah (2002)’a gore literatiirde yapilan pek ¢ok tanimdan sonra kiimelenmeyle ilgili ii¢

unsur ortaya c¢ikmaktadir. Birincisi; kiimelenmelerin igletmelerin iirlin, hizmet, girdi,

teknoloji ve pazarlama faaliyetlerinde ortaklik ya da tamamlayicilik vasitasiyla,
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dikey/yatay ag iliskilerine sahip ve birbirine bagli gruplarindan olusmasidir. Ikincisi;
kiimelenmede etkilesim yoluyla deger yaratan ve birbiriyle iligkili gruplarin fiziksel olarak
yakmhgidir. Ugiinciisii; isletmelerin yakin ve ortak konumlarmin tek basina kiimelenme
anlamina gelmedigi, kiimelenmenin gergeklesmesi i¢in yenilikgilik, verimlilik gibi rekabet

giicll yaratan faydalardan isletmelerin yararlanmis olmasi gerektigidir.

Ozet olarak kiimelenme, birbirlerine katma deger saglayan iiretim zinciri ile bagli,
karsilikli bagimhi isletmeler, bilgi iireten kurumlar, destekleyici kurumlar ve miisteriler
tarafindan olusturulmus ag olarak tanimlanabilir (Caglar 2006). Kiimelenmenin amiral
gemisi olan isletmeler, kiimelenmede yer alan diger oyuncular arasinda olmasi gereken

iletisimin ortaya ¢ikmasini saglarlar (Eraslan vd. 2009).

2.2.2 Kiimelenmenin Tarihsel Gelisimi

Kiimelenme kavarami tarihsel siirecte incelendiginde, aslinda ¢ok eski donemlere kadar
gidilebilir. Cin’de 1400 yildan fazla bir siiredir var olan Jingdezhen’ki ¢dmlek ve porselen
kiimelenmeleri ile 800 yildan beri Shengze kasabasinda ve Jiangsu tasrasindaki Wujiang’ta
bulunan ipek kiimelenmeleri, bu tarihsel kiimelenmelere en belirgin ornekleri teskil
etmektedir (Sun ve Perry, 2008; Ocal ve Ucar, 2011°den). Tarih boyunca, Anadolu
topraklari da dahil birgok 6rnek vermek miimkiindiir. Ozellikle geleneksel imalat birimleri
belirli alanlarda giiniimiiz kiimelenme yapilanmalarina benzer sekilde faaliyette
bulunmuslardir.  18’inci yiizyilin baslarindan itibaren Ahilik Tipi Sosyoekonomik
Teskilatlanma ve iiretim modeli yapilarmin (garsi, kapaligarsi, arasta vb.) giiniimiiz de
tanimlanan rekabet¢i kiimelenme yapilanmalarina benzedigi goriilmektedir (Siiygiin,

2013).

Endiistriyel kiimelenmenin, ekonomi ve igletme yonetimi literatiiriine girigi ise Marshall ile
basladig1 kabul edilmektedir. Marshall endiistriyel yogunlagmalar1 incelemistir. Marshall
yogunlagmay1r uzmanlagma ve iretimin belirli bir alanda yogunlasmasi olarak
tanimlamaktadir. Yogunlagmalarin, baska bir ifade ile yiginlagmalarin olusmasinin
isletmelere pozitif digsalliklar saglayacagini ve bunun nedenlerini agiklamistir. Bunlar
Marshall digsalliklar1 olarak bilinen; isgiicli havuzu, uzmanlasmis tedarik¢iler ve bilginin

yayilmasidir (Marshall 1920). Ozellikle de is¢i bulmada bolgedeki isletmelerin bir avantaji
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oldugu belirtilmektedir (Bulu ve Eraslan 2011). Marshall igletmelerin ayn1 cografik alanda
bir araya gelmelerini kiimelenme olarak isimlendirmemistir. Ancak endiistriyel bolgeler

olarak tanimladig1 yogunlagsmis alanlar giinlimiiziin kiimelenmelerine benzemektedir.

Alsa¢ (2010)’a gore Marshall sonrasinda yapilan ¢alismalar, genelde isletmelerin kurulus
yeri se¢imine odaklanmig ve igletmelerin kuracag: iliskiler ag1 ile ortaya ¢ikacak pozitif

digsalliklar 1970’lere kadar ¢cok da dikkate alinmamuistir.

1970°li yillarda, ulusal sanayiyi gelistirmek icin verilen siibvansiyonlara dayanan
geleneksel endiistriyel politikalarin krize girmesi s6z konusu olmustur (Mdhring 2006).
Mohring’e gore kriz sonrasi endiistriyel bolgeler ile ilgili farkli bir agiklama ihtiyact
olugsmustu. Yeni agiklama endiistriyel bolgelerin uzmanlagmaya ve inovasyona yardimci
oldugunu, zamanla olusan gii¢lii sosyal giiven baglari ile karsilikli iliskiyi gelistirdigini ve

cografi olarak yerellesmis isletmelerin bolgesini igaret etmistir.

1970’lerde ortaya c¢ikan ekonomik krizde pek c¢ok Fordist kitle iiretimi yapan endiistri
isletmesi olumsuz etkilenirken, Kuzey/Merkez Italya’da kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmeler krize kendilerini basarili bir sekilde uyarlayarak ayakta kalmislardir (Eraydin ve
Koroglu- Armatli, 2005). Yapilan aragtirmalarda, bu bdlgelerin Marshall’in endiistriyel
bolgeleri ile benzerlik gosterdigi goriilmiis ve bu bolgelere “yeni endiistriyel bolgeler”
tanimlamasi yapilmistir (Gogen, 2013). italya’daki bu endiistriyel bolgeler, yerel dzellikte,
geleneksel {iriinleri geleneksel iiretim yontemleri ile iireten, tiretimin dikey parcalanmasima
olanak veren ve bu sekilde uzmanlasan kiiciik firmalardan olusmaktadir. Basarinin
arkasinda yatan unsurun ise pazar talebindeki degisimlere hizla cevap verebilen cografi
olarak toplanmis, esnek iiretim sistemleri oldugu savunulmaktadir ((Beerepoot, 2005;
Kalay, 2009). Kriz ve kriz sonrasindaki siirecin sonucunda iiretim stratejileri, Fordist kitle
iiretiminden esnek iiretim sistemlerine dogru gelismeye baslamistir. Yeni yaklasimda
kiictik ve orta 6lgekli isletmeler olusturduklar1 esnek ve iiretken aglar nedeniyle avantajli

oyuncular olarak goriilmektedir.
Baska bir gelisme de, 1980°li yillarda Japonlarin diinya pazarindaki paymni artirmasi ile

birlikte rekabette “kalite” adi verilen olgu 6n plana ¢ikarken artik ucuz ve bol iiriine

doymus Kkitleler, beklentilerinin daha iyi karsilandig {iriinleri talep eder olmuslardir
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(Karatag 2006). Kalitenin yenilik, esneklik, pazara ¢abuk ulasma ve hiz faktorleri ile elde

edilmesinin rekabetci iistiinligi sagladigi bir siire¢ s6z konusu olmustur.

Yeni endiistriyel bolgeler ve kalite kavramlar aslinda birbirlerini tamamlayan unsurlardir.
Beklentilerin siirekli olarak daha iyi karsilanmasi anlamina gelen kalite endiistriyel
bolgeler araciligiyla gerceklestirilebilmektedir. Sonu¢ olarak kitle tiretiminin sundugu
homojen iiriinler, fiyat rekabeti ve vasif gerektirmeyen isgiicii istthdami yerine farklilagmis
iiriinlere, kalite rekabetine ve vasifli isgiicine birakmistir (Kalay, 2009). Bu sistemde
onemli olan; bolgedeki degerlerin-kaynaklarin sosyal ve kurumsal aglar vasitasiyla

paylasilmasi ile esneklik, hiz ve yenilikgiligin rekabet giiciinii olusturmasidir.

Bolgesel endiistriler, yogunlasmalar, yiginlar gibi aciklamalarin ardindan, Porter
kiimelenmeyi ilk olarak kavramsallastiran ve ortaya atan bilim insanidir. Porter (1990)
“Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” adli kitabinda, temel olarak “bir iilke neden belli bir
endiistride uluslararasi bagar1 elde etmistir” sorusuna yanit aramigtir. Porter c¢alisma
kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Danimarka, Giiney Kore, Ingiltere,
Italya, Isvec, Isvicre, Japonya ve Singapur’daki 100’den fazla endiistriyi incelenmis ve
tilkelerin ihracat rakamlar1 esas alinarak {ilkelerin rekabet avantajina sahip olduklari
endiistrileri belirlemistir. Belirlenen endiistriler detayli olarak incelendiginde, basariyi
getirdigi diisiiniilen rekabet giicii belirleyicileri tanimlanmistir. Bu belirleyiciler Karo
Modeli (Elmas Modeli) olarak tanimlanan; faktor kosullari, talep kosullari, iliskili-
destekleyici sektor kosullar1 ve firma stratejisi-rekabet kosullaridir. Siralanan bu dort
kosula ilaveten, devlet politikalar1 ve sans da isletme basarisinda onemli etkenler
olabilmektedir. Porter ¢aligmasinda iilkelerdeki rekabetci endiistrilerin yerlesiminin cografi
olarak dagimik bir yapida olmadigini da tespit etmistir. Bir sistem olarak Karo Modelinden
anlasilan; bolgesel kiimelenmenin, birbiriyle baglantili isletme ve kurumlardan olusan ve
biitiinii parcalarindan daha biiyiik olan bir sistem oldugudur. Kiimelenmeler, rekabette
onemli bir rol oynar ve igletmeler, devletler, tiniversiteler ve bir ekonomideki diger

kurumlar agisindan 6nemli sonuglar dogurur (Porter 1998).
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2.2.3 Porter’in Kiimelenme Yaklasinm

Porter (1990) temel olarak, bir iilkenin belli bir sektérde neden basarili oldugunu
arastirmistir. Porter bir {ilkenin belli sektorlerde basarili ya da basarisiz olusunu karo
modelindeki dort unsurun etkilesimi iizerine odaklamaktadir. Yerel isletmelerin rekabet
giicliniin yaratilmasimi gelistiren ya da engelleyen bu dort unsur; faktor kosullari, talep
kosullart, iligkili ve destekleyici sektor kosullar ve firma stratejisi-rekabet kosullaridir. Bu
dort kosulun etkinliginde katalizor etkiye sahip devlet politikalar1 ve sans unsurlar1 da

ayrica belirtilmektedir.

Porter calismasinda iilkelerdeki rekabetci sektorlerin yerlesiminin iilke genelinde cografi
olarak daginik bir yapida olmadigini tespit etmistir. Bu kapsamda Porter karo modelinde
sayilan unsurlar1 belirli bir sistematik igerisinde incelemis ve bu sistematigi (etkilesimi)
kiimelenme olarak tanimlamistir. Bu kiimelenmeler rekabetgi sektdrlerin ortaya ¢ikmasini

saglamaktadir. Karo modelinin unsurlar ve etkilesimi Sekil 4’de goriilmektedir.

FIRMA YAPISI,
STRATEJI VE
REKABET

FAKTOR < > TALEP
KOSULLARI KOSULLARI

V

iLGILi VE
DESTEKLEYICi
SEKTORLER

Sekil 4: Karo Modelinin unsurlari (Porter, 1990).

Sekil 4’e gore kiimelenmelerde hem yatay hem de dikey iligkiler bir arada bulunmaktadir

ve her biri digeri ile etkilesim icindedir. Hochmuth’a gore dikey iliski alic1 ve aracilarin
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iligkilerinin birbiri ile siirekli, saglam ve yogunluklari olan igletmelerin gruplarindan, deger
zincirlerinden olusur. Yatay iliski de iirlinlerin tamamlayicilik ya da ikame iliskileri
sayesinde ag digsalliklan ile yakin sektdrlerin tek bir sektdriin igletmelerinin birbirine
baglanmasi ile olusan isletmelerin gruplaridir (Houhmuth 2000; Mercan vd., 2004’den).
Bu dogrultuda dikey ve yatay boyutlardaki etkilesimler, bir bdlgede veya iilkedeki
sektdriin basarisini degisik sekillerde etkilemektedir. Ulkelerin rekabet avantajina sahip
olduklar1 sektorlerin hem nihai iiriinlerinde, hem de bu iirlinlerin iiretilmesinde kullanilan
makinelerde, iiretimde ihtiya¢ duyulan ilgili girdi ve hizmetlerde de rekabet avantajina
sahip olduklar tespit edilmistir (Alsag, 2010). Ornegin, Isve¢ sadece kagit ve kagit
hamurunda degil, kereste isleme makineleri, siilfiir kazanlari, konveyor sistemleri, kontrol
araglar1, kagit ve kAgit hamuru yapma makinelerinde de rekabetcidir. Sonug olarak, Isveg
genel olarak kimyada rekabet¢i degilken, kdgit hamuru ve kagit yapmada kullanilan

kimyasallarda diinya ¢apinda basarilidir (Porter 1990).

Agiklamalarmin sonunda Porter kiimelenmeleri, birbiriyle rekabet eden, ama ayn1 zamanda
isbirligi de yapan belirli alanlarda birbirine bagli sirketler, uzman tedarikgiler, hizmet
saglayicilar, ilgili sektorlerdeki firmalar ve baglantili kurumlardan (6rnegin, tiniversiteler,
kurumlar ve ticaret birlikleri) olusan cografi yogunlasmalar olarak tanimlamistir (Porter

1998).

2.2.3.1 Karo Modeli

Porter karo modelinde rekabetin temel unsurlarin1 girdi kosullari, talep kosullari, firma
yapisi, stratejisi ve rekabet durumu, ilgili ve destekleyici sanayiler olarak dort gruba
ayirmis ve bu unsurlarin is ortamindaki yerel firmalarin rekabet avantajlarim gelistirici ve
azaltici etkisini agiklamaya caligmistir. Bu dort kosulun etkinliginde katalizor etkiye sahip
devlet politikalar1 ve sans unsurlar1 da ayrica belirtilmektedir. Karo modelinde tanimlanan
kiimelenme dinamikleri Porter (1990)’m “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” isimli kitabindan

kaynaklanarak agiklanmaktadir.
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Faktor Kosullar:

Faktor kosullari; firmalarin yeri, insan sermayesi, sermaye kaynaklari, fiziksel altyapi, bilgi
altyapis1 ve sosyal olanaklar gibi sanayilerin rekabet giicliniin gelismesinde rol oynayan

iiretim faktorlerindeki durumunu kapsamaktadir (Bulu vd., 2004).

Porter’a gore faktor kosullarinin varligi rekabet giiciiniin olusmasinda yeterli degildir.
Onemli olan bir iilkenin sahip oldugu faktdrler biitiiniinii ne kadar etkili ve verimli
kullandigidir. Bir faktoriin rekabet {iistiinliiglinii desteklemesi icin, o sektoriin belirli

ihtiyaglarii karsilamada olabildigince uzmanlasmis olmasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda Porter (1990) calismasinda faktdr kosullarimi basit ve gelismis faktor
kosullar1 olarak simiflandirmistir. Basit faktorler dogal kaynaklar, iklim, bolge, yeteneksiz
ve yart yetenekli iggiicii ve bor¢ sermayesini igerir. Geligmig faktorler ise modern dijital
veri iletisim altyapisi, mithendisler ve bilgisayar uzmanlar1 gibi yiiksek egitimli personel ve
gelismis disiplinlerdeki {iniversite arastirma kurumlarini igerir. Giiniimiizde gelismis faktor

sartlar1 rekabet giicii icin daha etkili olandir.

Bulu vd. (2004)’ne gore, bir bolgenin faktdr kosullarinda ki dezavantajlari, kuruluslan
ulusal avantaj olusturabilecek yenilikler yapmaya ve yeni metodlar gelistirmeye
zorlayabilir. Bu durum faktor kosullar ile ilgili dikkate alinmasi1 gereken 6nemli bir ayrinti
olarak goriilmektedir. Porter (1990)’a goére hammadde kaynagi, isgiicii bol ve ucuz
oldugunda, sirketler sadece bu iistiinliikleri temel alarak etkisiz sekilde kullanabilirler;
ancak sirketler yiiksek toprak maliyeti, isgiicii kitlig1 ya da yerel hammadde yoklugu gibi
secici bir olumsuzlukla karsilastiklarinda, rekabet etmek igin yenilik yapmak ve gelismek

zorundadir.

Bu dogrultuda faktdr kosullarimi degerlendirmek gerekirse, faktor kosullarinin bollugu
sirketleri rehavete bile siiriikleyebilir. Onemli olan uzmanlasmis faktdr kosullar: yaratmak,
onlart stirekli gelistirmek ve faktor olumsuzluklarini rekabet lstiinliigiine g¢evirmektir.
Ornegin Japonlar siklikla “dogal kaynaklari olmayan bir ada iilkesi olduklarmi”
soylemektedir, ancak bu eksiklikler sadece Japonya’nin rekabet¢i yeniligini kamgilamaya

yaramistir (Porter 1990).
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Karo modelinde bir bilesenin etkisi digerlerine de baghidir. Ornegin kiimelenmenin
bulundugu bolgede yeterli talep ve rekabet yoksa faktor kosullar da kendini geligtirmek ve

ozellestirmek i¢in yeterli bir baskiya sahip olmayacaktir.

Talep Kosullari

Talep kosullari, toplam talep biiyiikligiinii ve artis hizimi, talebin farkli {irlin gruplan

arasindaki dagilimimi, miisterilerin 6zelliklerini ve sayisin1 kapsamaktadir (Alsag 2010).

Rekabetin kiiresellesmesi i¢ talebin Onemini azaltiyormus gibi diisiindiirebilir, ancak
uygulamada durum boéyle degildir (Porter 1998). Yerel talep, isletmeleri ne kadar
zorluyorsa o oranda rekabet {istiinliigii olusacaktir. I¢ talep isletmeleri, miisteri
ihtiyaclarma iligkin net ve hizli bir bicimde cevap vermeye ve rakiplerinden daha hizl
yenilik¢ilik ve daha sofistike {rlinler iiretmesi yoOniinde baski yapmaya zorladigi

sektorlerde rekabet listiinliigli olusturacaktir (Porter 1990).

I¢c pazarda belirli bir sektdr segmenti, yabanci1 pazardakinden daha biiyiikk ya da daha
goriiniir oldugunda, i¢ talep kosullar1 rekabet Ustiinliigii olugsmasini saglar. Bu durumda
talep kosullarinin 6nemli bir 6zelligini olugturur. Porter (1990)’1n verdigi 6rnekte, Japonlar
i¢ pazarinda, insaat makinesi olan hidrolik ekskavatorlerini diger iilkelerdekilere gore ¢ok
daha yaygin kullanmaktadir. i¢ pazardaki yaygin kullanim ve talep, onlar1 bu segmentte

diinya pazarinda gii¢lii konuma getirmistir.

Ayrica yerel deger ve kosullar nedeniyle de olusan durumlarda rekabet avantaji
olusturabilmektedir. Ornegin, Danimarka halkinin ¢evrecilik bilinci, su kirliligini kontrol
eden donanim ve riizgar degirmeni alaninda faaliyet gdsteren firmalarin kiiresel diizeydeki
basarisina kaynak olusturmustur (Porter 1998; Ocal ve Ucar’dan 2011). Baska bir 6rnekte
Japonlarin klimalaridir. Kiiglik ve sikisik evlerde yasayan Japon tiiketiciler, sicak ve nemli
yazlar da yiiksek maliyetli elektrik enerjisi ile miicadele etmekteydi. Japon sirketleri enerji
tasarruflu doner kompresorlerle ¢alisan kompakt ve sessiz klima iinitelerine onciiliik ettiler

(Porter 1990).

Konunun bir bagka yonii de i¢ talebin miktari ile ilgilidir. Alsa¢ (2010), Porter’1n i¢ talebin

miktar1 ile sdylediklerini oldukc¢a iyi Ozetlemistir. Piyasadaki talep miktar1 ne kadar
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fazlaysa isletmelerin 6l¢cek ekonomilerinden faydalanma imkani da o kadar artmaktadir. Bu
durum, isletmelerin ilgili piyasada yatirim yapma kararlarinda da etkili olmaktadir.
Ornegin, miisteri sayisinin fazla olmasi ve talebin hizli biiyiimesi, isletmeleri atil yatirrm
yapma korkusundan kurtararak, yeni teknolojileri daha kolay adapte etme konusunda

cesaretlendirmektedir.

Sonug olarak i¢ talep; kalitesi, biiyiikligi, isletmeleri zorlayicilifi ve kosullar nedeniyle
olusturdugu rekabet avantajlar1 ile sektorii sekillendirmektedir. Diinyadaki kiimelenme
ornekleri gostermektedir ki, i¢ talebin bahsedilen 6zellikleri tasimasi gii¢lii ve trendleri
belirleyen bir yerel pazarin olusmasma neden olmaktadir. Bu durumda, ilgili sektorlerin
kiiresel trendleri de ongorebilmesini, hatta kendi kazanimlarini ihra¢ etmesini ve kiiresel

boyutta rekabet avantajinin gelismesini saglamaktadir.

Tliskili ve Destekleyici Sektorler

Mliskili sektorler kavrami ile belirli bir sektoriin isletmelerinin {iretim/pazarlamasinda
rekabet giiclinii gelistirecek ve koruyacak, baglantis1 oldugu diger sektor ve kuruluslari
ifade edilmektedir. Destekleyici sektorler kavrami ise belirli bir sektordeki isletmelerin

iiretim yapabilmesinde ihtiya¢ duydugu tedarikgilerdir.

Uluslararas1 6lcekte rekabetci olan tedarikciler sektorlerde degisik sekillerde iistiinliikler
yaratirlar. Oncelikle maliyetle ilgili girdileri cografi yakinliktan dolay1 etkili, erken ve hizli
teslim ederler ve sorunlan daha kolay ¢ozer. Bu faydanin yani sira gelismis tedarikgiler
yenilik siire¢lerinde ve bunlarin devamliliginda da etkilidir. Tedarikgiler, isletmelere yeni
bilgileri kullanmalar1 ve yeni teknolojileri uygulamalar1 yoniinde yardimci olmaktadir.
Yakin tedarik¢iler ve isletmeler calistiklar1 alanda, hizli ve siirekli bilgi yayilimi, bilimsel
isbirligi ve ortak gelistirme cabalarina yol agmaktadir (Ocal ve Ugar 2011). Ayn1 zaman da
isletmelerde tedarikgileri etkilerler ve tedarik¢ilerin Ar-Ge galismalarinda, test alanlar

olarak hizmet verip, yenilik¢ilikleri hizlandirabilirler (Porter, 1998).

Iliskili sektorler de benzer faydalar saglar; bilgi akisim, teknik alisverisi, yenilikgiligi ve
iyilestirmeyi hizlandirir. ilgili sektorler, isletmelerin yeni becerilere acik olma ihtimalini
artirir ve yeni rekabet alanlar1 getirecek girisimci kaynagi saglar. Japonya’nin elektronik

miizik klavyelerindeki iistiinliigii, tiiketici elektronigindeki gii¢lii konumu ve akustik miizik
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aletlerinde ki basarisindan kaynaklanmigtir. Sektorler arasinda etkilesim karsilikli olarak
yararli ve gii¢lendiricidir. Ayrica Universite ve arastirma kurumlar1 gibi sektdr tarafindan

ortak kullanilan ilgili kurumlar isletmelerin rekabet giliglerini artirmaktadir.

Firma Yapisi, Strateji ve Rekabet Durumu

Isletmelerin nasil yaratildigini, drgiitlendigini ve yonetildigini belirleyen kosullar ile bolge
ici rekabetin yapisidir (Keskin 2009). Bolgesel sartlar isletmelerin rgiitlenme sekillerini,
hedeflerini, stratejilerini etkiler ve belirler. Ornegin; Italya’da basarili kiimelenmelerde
rakipler cogunlukla kiiciik ya da orta oOlgekli 6zel isletmelerdir ve genis aileler gibi
isletilirler, ancak Almanya’da isletmelerin orgiitlenme ve yonetim uygulamalarinda kati bir

hiyerarsi vardir ve iist diizey yoneticiler genelde teknik deneyime sahiptir (Porter 1998).

Porter’a gore en iyi, tek bir yonetim modeli yoktur, bu durum sektoriin ve isletmenin iginde
bulundugu kosullara gore degisecektir. Belirli bir sektordeki rekabetcilik, bolgedeki

kosullar ile sektordeki rekabet giicii kaynaklarinin uyusmasindan olusur.

Giglii yerel rakiplerin varligi, rekabet giiciiniin yaratilmasinda ve siirdiiriilmesinde en
giiclii uyaricidir. Porter karo modelindeki tiim unsurlar arasinda en 6nemli olaninin, diger
unsurlar iizerindeki uyarici etkisi nedeniyle i¢ rekabet oldugunu ifade etmektedir. i¢
rekabet isletmeler iizerinde yenilik¢ilik yapma ve iyilestirme baskisi olusturur (Porter,

1998).

Cografi yogunlagsma i¢ rekabetin giiclinii artirmaktadir. Dolayisiyla artan bolgesel rekabet,
isletmeleri temel avantajlardan daha ileriye gitmesini saglar. Sonug olarak yiiksek bolgesel

rekabet isletmeleri kiiresel pazarlara hazirlamaktadir (Bulu vd., 2004).

2.2.3.2 Bir Sistem Olarak Karo Modeli

Karo modelindeki dort 6zelligin her biri, ulusal istiinliik karosunda bir noktay1 tanimlar ve
bir noktanin etkisi digerlerinin durumuna baglidir. Porter (1990)’a gore elmastaki noktalar

ayn1 zamanda kendi kendini gliglendirir ve bir sistem olustururlar. Yerel rekabet ve cografi

yogunlagma karonun sisteme doniistiiriilmesinde ozellikle biiyiik gilice sahiptir. Yerel
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rekabet bunu diger tim belirleyicilerde gelisimi tesvik ederek ve cografi yogunlagsmada

dort ayr1 etkinin karsilikli etkilesimini artirarak yapar.

Rekabet avantajinin  olusmasimin baglangic asamasinda karo modelindeki unsurlarin
tamami ihtiyag duyulan diizeyi saglamasa da zaman igerisinde karsilikli etkilesim ile
modeldeki unsurlar gelismektedir (Alsag, 2011). Unsurlardan birinin istiinliigii sistemi

olumlu, birinin zayifligi ise sistemi olumsuz etkilemektedir.

Bir kiimelenme olustugunda, sistemde yaratilan faydalar ileri, geri ve yatay bir sekilde
akmaktadir. Bu isleyis Sekil 5°de goriildiigii gibi yenilikgiligi artirmaktadir. Uriin, hizmet
ve bunlarin doniistiiriilme stireglerindeki yenilikgilik verimliligi beraberinde getirmektedir.
Verimlilik ve yenilikgilik de tekrar rekabetciligi artirmaktadir. Asheim vd. (2006),

Porter’in kiimelenme modelini yarattig1 faydalar dogrultusunda uyarlamislardir.

Kimelenme icindeki rekabetci
rakipler ve bilgi akisi yenilikgilik
faaliyetini tegvik eder.

iligkili sektorlerin/isletmelerin cografi
kimelenmesi rekabetcilik sistemi
icindeki etkilesimi guglendirir.

Kimelenme
Firma |::> yenilikgiligi
Stratejileri ve artirir
Rekabet
A
Faktor Talep
Sartlar < —> Sartlari
A\ 4
\ ilgili ve / Yenilikgilik
Destekleyici <:I verimliligi artirir
Sektorler

Yiksek verimlilik kimelenmenin
rekabetgci avantajini artirir, yiksek
Ucretlere ve isglciine ulagmayi
mumkdn kilar, kimelenmeye yetenekli
ve egitimli isglcinun ¢ekilmesini
saglar.

Sekil 5: Porter’in Kiimelenme Modeli (Asheim vd., 2006).
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Karo modelin de dort unsura ek olarak; bu unsurlar {izerinde ki devletin katalizor etkisi
ifade edilmektedir. Bulu vd. (2004), karo modelinde devletin iizerine diisen gorevlerini
Ozetlemislerdir. Bunlar; gelistirilmis standartlar ile igsletmeleri performanslarini yiikseltmek
icin cesaretlendirmek, talep gorecek iirlin ve hizmetleri 6nceden tespit edip modellemek,
Ozellestirilmis girdi iiretimine odaklanmak, bolgesel rekabeti engelleyecek direkt

birliktelikleri (tekellesme) onlemektir.

Devletin bu modelde etkisi dogrudan degil dolaylidir; temel rolii katalizorliiktiir. Devleti
dogrudan siirece dahil eden degil (gelisim siirecinin ilk dénemlerinde olan iilkeler harig),
isletmelerin rekabet iistiinliigii kazanabildigi bir ortam yaratan devlet politikalar1 basarili

olabilir (Porter, 1998).

Sonug olarak, karo modelinde sistemin biitiinii siirekli hareket halinde, olumlu ve olumsuz
etkilerin olustugu bir siire¢ olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu siirecte rekabet avantaji,
yenilenme ve yeniliklerin hizina baglidir (Erkut, 2011). Genis ve yaygin etkilesimin ortaya
¢ikmasi, sistem biitiinii i¢indeki karsilikli etkilesimin nitelik ve yogunluguna bagl olup,
tek bir etken, genelde yetersiz kalirken; yeni bilgi, yetenek ve oyuncularin siirekli devreye
girdigi dinamik ve rekabet¢i bir ortamin varligi kiiresel rekabet avantajini da ortaya

¢ikarmaktadir (Bulu vd., 2006).

Porter, orijinal tezini bir biitiin olarak tiim ulusa uygularken, ekonomik faaliyetlerinin
biiylik bir kisminin bolgesel diizeyde gerceklestigini fark etmistir. Boylece, teorileri daha

cok bolgelere uygulanmaya baslanmistir (Bulu vd., 2004).

2.2.4 Kiimelenmeden Beklenen Faydalar

Giliniimiizde kiimelenmeler rekabet giiciiniin saglanmasinda temel bir aragtir ve cografi
yakinlik, ag olusturma ve uzmanlasma ile pozitif digsalliklar yaratirlar. Eraslan vd. (2009)
kiimelerin rekabet giiciinii li¢ sekilde etkiledigini belirtmektedir. Birincisi kiimelenmedeki
isletmelerin iiretkenligini artirmak, ikincisi gelecekte verimliligi artiracak ve yeni iiriinlerin
olugmasini saglayacak yenilik¢iligi yonlendirmek, {igiinciisii kiimelenmenin genislemesi,

giiclenmesi sonucunda yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasin tesvik etmektir.
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Sélvel (2008) kiimelenmelerin; islem masraflarini igeren maliyetleri diiglirerek verimlilik
avantajlarini, emek ve diger kaynaklarin hareketliligini artirarak esneklik avantajlarini,
bilginin yayilmas1 ve isbirligi ile yenilik¢ilik avantajlarinin olusumunu tetikledigini ifade
etmistir. Ayrica Avrupa’daki birgok calisma bolgesel kalkinma ile kiimelenme arasindaki
pozitif iliskiyi de dogrulamaktadir. Ornegin, Avrupa verilerine gore kiimelenme derecesi
ile bolgeler arasindaki refah farkliligi dogru orantilidir, kiimelenme derecesi yliksek olan

bolgelerde refahta artmaktadir.

Beyaz Kitap (2008) kiimelenmeden beklenen faydalari; birinci olarak dlgek ekonomileri,
ikinci olarak verimlilik artis1 ve esneklik, liclincii olarak 6grenme ve yenilikgilik olarak
siralamistir. Olgek ekonomileri 6zellikle kiimelenmedeki KOBI dlgegindeki isletmeler igin
onemlidir. KOBI’ler yiiksek maliyetli dikey biitiinlesmelere giderek degil, dissal
kaynaklara dayanarak biiyiiyebilmektedir (Ankara Sanayi Odasi, 2008). Bu nedenle

kiimelenme digsalliklar1 KOBI’lere biiyiime firsat: sunmaktadir.

Erol ve Yildirim (2013) “Tiirkiye’de Kiimelenme Yasam Dongiisi” isimli ¢aligmalarinda
kiimelenmenin dinamik isleyisi boyunca elde edilebilecek faydalari, mikro ve makro
acgidan oldukga ayrintili bir sekilde ifade etmiglerdir. Bahsedilen diger faydalardan farkli
olarak miisteri beklentilerinin daha hizli karsilanabilmesini, iiniversite-sanayi isbirliklerinin
desteklenmesini saglayacak ortamin olusmasini, kamu ile 6zel sektor arasindaki uyumu

saglayabilmeyi vurgulamiglardir.

Kiimelenme sonucunda beklenen tiim faydalar sonucta rekabet giiclinii artirmaktadir. Bulu
ve Eraslan (2011) kiimelenme icindeki rekabetin giiciinii isletmelerin bagli bulunduklar
aglarla iliskilendirmislerdir. Kiimelenme ile isletmenin sahip oldugu baglar tek ve taklit
edilemez bir varliktir; isletmenin sahip oldugu ag ve ag icerisindeki yeri oldukca
onemlidir, stratejik aglarda merkezi bir yeri olan isletmeler daha iyi bilgi kaynaklaria
ulasip daha iyi firsatlar yakalayabileceklerinden gevre isletmelere gore daha yiliksek gelir
etme imkanina sahip olmaktadirlar. Kéroglu vd. (2012)’ne gore konunun bir bagka yonii
de, isletmelerin kiimelenme iginde olusturduklar1 yerel iliski aglarinin, kiiresel aglara kadar
uzanabilmesidir. Kiiresel iliskilerle saglanan bilgi yenilik¢iligi artirmakta, isletmeyi ve

yereli gelistirmektedir.
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Kiimelenme ile yaratilan faydalar1 makro dlgekte 6zetlemek gerekirse; belli bir bolgede
saglikli isleyen kiimelenmeler hem ekonomik kalkinmayr hem de sosyal refahi

gerceklestirebilmektedirler.

2.2.5 Kiimelenmenin Olusumu ve Evreleri

Kiimelerin olusumu ve gelisimi kendi kosullarina gére olugsmakta ve sekillenmektedir. Bir
kiimenin kdkleri genellikle bolgedeki tarihsel kosullar1 geregi var olmus, karo modelinin

unsurlarina kadar dayanir (Porter,1990).

Kiimelenmenin olusabilmesi igin tarihsel ve kiiltiirel birikimin 6nemi ile birlikte Ar-Ge ve
isglicii kapasitesi, egitim Ogretim altyapisi, tedarikgilere yakinlik, ekonomik sermaye,
uzmanlagmis hizmetler, makine imalatgilar1 ve yazilim tasarimcilari, aglar ve birlikler,
sosyal sermaye, girisimcilik ortami, yenilikgilik, piyasa liderleri, dig baglantilar ve

paylasilan belirli bir vizyonun olmasi gerekmektedir (Erol ve Yildirim, 2013).

Iyi isleyen kiimelenmeler, hiyerarsik aglar1 asarak; bireyler, isletmeler ve kurumlar

arasindaki birbiriyle ortiisen sayisiz akici iliskiyi kapsayan aglara doniistir (Porter, 1998).

OQ %

Yiginlasma  Kiimelenmenin Gelisen Olgun Doniigtim
Ortaya Cikis1 Kiimelenme Kiimelenme

Sekil 6: Kiime yasam dongiisii (Andersson vd., 2004).
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Andersson vd. (2004)’ne gore kiimelenmelerin yasam dongiisii, Sekil 6’da ifade edildigi

stirecte, baglangicindan itibaren asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1.

Yiginlagsma; bolge birgok isletmeye ve diger aktorlere sahiptir. Bu bolgelerde
isletmeler arasinda aglar yeterince olusmamigtir. Ag olusturma, bilginin baska
yerlerden alinmasi veya edinilmesi seklinde olabildigi gibi, bilginin kiime
icerisinde yayilmasi anlamina da gelmektedir; uluslararasi finans kuruluslari,
teknoloji merkezleri, kamuyla baglantisiz kuruluslar veya sanayi konseyleri bu
fonksiyon konusunda énemli bir rol oynayabilirler (Cansiz 2011).
Kiimelenmelerin ortaya ¢ikisi; yiginlasmadaki ¢ok sayida aktorden olusan
kiimelenmeler i¢in bir embriyo asamasi olarak, artitk 6z faaliyet etrafinda
isbirligi baslar ve ag boyunca yaygin firsatlar fark edilir.

Gelisen kiimelenme; aymi ya da iligkili faaliyetlerde yeni aktorler olustugu ya
da bolgeye ¢ekildigi i¢in, tiim bu aktorler arasinda yeni aglar gelisir. Resmi ya
da resmi olmayan igbirligi orgiitleri sahaya girebilir. Bolgeye ve faaliyetlere
bagh olarak, genel marka, web sitesi, ortak imaj olusumlar1 goriillmeye
baglanir.

Olgun kiimelenme; olgun bir kiime artik, belli bir kritik aktor kitlesine
ulagmustir. Ayni zamanda kiimenin digindaki diger kiimelerle, faaliyetlerle
ve bolgelerle iliskilerini gelistirmistir. Yeni girisim, ortak girisim ve filiz
isletmeler aracilifiyla, i¢sel yeni firmalar olusturma dinamigi vardir.

Doniisen kiimelenmeler; zaman ilerledikge, pazarlar, teknolojiler ve siiregler
degistikce kiimeler de degisir. Kiimelerin varliklarin1 siirdiirebilmeleri,
durgunluk ve gerilemeden kaginabilmeleri i¢in, yenilik yapmalar1 ve bu
degisikliklere adapte olmalan gerekmektedir. Siire¢ geliserek devam ederse,
diger faaliyetlere odaklanan bir ya da daha fazla ag yeni kiimelenmeye

doniisebilir.

Rosenfeld (2003) kiimelenmelerin yasam dongiilerinin embriyo, bilylime, olgunluk ve

diisiis asamalarindan olustugunu sdylemistir. Bu asamalar Keskin’in (2009) uyarlamasiyla

asagidaki gibidir:

Embriyo Asama; bu donem kesiflerin, buluslarin ve i¢sel yatirimin yapildigi

dOénemdir.
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e Biiylime Asamasi; bu donemde piyasalar taklitcileri ve rakipleri ¢ekmek icin
ve ana firmadan ayrilan kiigiik firmalarin olusmasi i¢in yeterince biiytimiigtiir
ve girisimciligi destekler.

e Olgunluk Asamasi; hizmetler ve siirecler rutin hale gelir, daha fazla taklitgi
piyasaya girer ve maliyetler rekabet¢i avantajin anahtar1 konumuna gelir.

e Diisiis Asamasi; bu donemde iiriinler daha diisitk maliyetle veya daha etkin

ikamelerle yeri doldurulabilir hale gelir.
KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda yapilan calismada kiimelenme ve
potansiyel kiimelenmelerin bulundugu sathalar dort asamali olarak siniflandirilmigtir.

Kiimelenme yasam ddngiileri siniflandirmasi Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Kiimelenme yagam dongiisii safhalar1 (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2013).

Asamalar Ozellikler

e Ayni sektorde faaliyet gosteren bir y1gin mevcuttur.

Y1g1in, bolgesel veya ulusal otoriteler tarafindan kiimelenme ¢alismasi
icin secilmistir.

Temel analizler gergeklestirilmistir.

Kiime yonetimi olugturulmus ve gérev tanimlari yapilmistir.
Kiimenin marka kimligi olusturulmustur.

Kiime stratejisi olugturulmustur.

Firmalar kiimeye entegre edilmistir.

Profesyonel tam zamanli kiime yoneticisi/koordinatorii calismaktadir.
Kiimenin tanitim1 yapilmustir.

Ileri diizey analizler gerceklestirilmistir.

Kiime gelistirme projeleri i¢in alternatif finansman kaynaklari
kullanilmaktadir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri siirekli olarak
gergeklestirilmektedir.

Kiime Yonetimi Ulusal diizeyde sektor otoritesi haline gelmistir.
Uluslararasi aglar tesis edilmistir.

Kiime kendi kendini finanse edebilmektedir.

Stirdiirtilebilirligi kanitlanmistir.

Uluslararasi platformda sektor otoritesi haline gelmistir

Lobi giiciine sahiptir.

Kiime i¢inde uzmanlik gruplari/alt kiimelenmeler olusmustur.

Fikir Asamasi

Baslangi¢c Asamasi

Gelisme Asamasi

Olgunluk Asamasi

Kiimelenmelerin yasam dongiisiinde gelisimi kadar gerileyisi de s6z konusu olabilir. Porter
(1998)’a gore kiimelenmenin korelmesinin ve gerilemesinin nedenleri karo modelinin
unsurlanyla iliskilendirilebilir ve bu nedenler iki grupta toplanabilir; birincisi i¢sel ya da

cografi konumun kendisinde yatan nedenler, ikincisi digsal ya da dig ortamdaki
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gelismelerde yatan nedenlerdir. Bir kiimelenmenin saglikli oldugunu ya da geriledigini

gosterecek nihai test, kiimelenmenin yenilik¢i olmasidir.

2.2.6 Kiimelenmelerin Smiflandirilmasi

Kiimelenme ile ilgili olarak genel kabul gérmiis bir siniflandirma bulunmamaktadir. Cesitli

yazarlar tarafindan yapilmis farkli kiimelenme tiirleri bulunmaktadir.

Mercan vd. (2007) baska yazarlardan yola c¢ikarak asagidaki gibi bir siiflandirma
yapmiglardir (Hochmuth 2000; Mercan vd’den 2007):

Markusen

Dikey kiimelenmeler; alici ve aracilarin iligkilerinin birbirleri ile siirekli,
saglam ve yogunluklar1 olan isletmelerin gruplarindan deger zincirlerinden
olusur.

Yatay kiimelenmeler; iirinlerin tamamlayicilik ya da ikame iliskileri sayesinde
ag digsalliklar1 olusturmasi ile yakin sektorlerin ve tek bir sektoriin
isletmelerinin birbirlerine baglanmasi ile olusan isletmelerin gruplaridir.
Kompleks kiimelenmeler; isletme gruplarinin ayni zamanda hem yatay hem
dikey olarak birbirleri ile baglantili iligkilerinden olusmaktadir.

Kapsayici kiimelenmeler; kompleks kiimelenmelerin sanayi ve hizmetleri,
bunlara ek olarak hem 06zel altyapiyr hem de Onemli kamu ve toplumsal

aktorleri kapsadig iliskilerden olugmaktadir.

(1996) kiimelenmeleri temelde dortlii bir siniflandirmayla ifade etmistir:
Birinci tip Marshall tipi, endiistri bolgeleri ve son Italyan tarzi
kiimelenmelerdir.
Ikinci tip kiimelenme, bir ya da birkag sektdrde, bir ya da birkag temel isletme
etrafinda dondiigii bir bolge 6zelligindedir.
Uciincii  tip, uydu sanayi kiimelenmeleri ise uluslararasi firmalarin,
fabrikalariin yogunlastigi bolgelerdir. Bu bolgede yiiksel teknolojiye veya
diisiik isgiicii maliyetlerine dayali liretim gergeklestirilmektedir.
Dordiincii  tip, kiimelenme ise devlet merkezli bolgelerde olusan

kiimelenmelerdir. Baskent, askeri iisler veya arastirma merkezleri ya da kamu
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sirketleri etrafina olusan kiimelenmeler, liglincii tip kiimelenmeye 6rnek olarak

verilebilir.

Roeland ve Hertog (1999) ise kiimelenmeleri; mikro (firma diizeyi), mezo (endiistri

diizeyi) ve makro diizey (ulusal diizey) olmak {izere ilice ayirmaktadir. Tablo 8’e gore her

bir kiimelenme diizeyinin kiimelenme yapisi ve analiz odagi farlidir.

Tablo 8: Mikro, mezo, makro diizeyde kiimelenmeler (Bulu ve Eraslan, 2011).

Analiz Diizeyi Kiimelenme Yapisi Analiz Odag

e Ulusal ekonominin
6zellesmis yapilar

Ulusal Diizey Ekonomik yapinin igindeki o Ulusal kiimelenmelerde

(Makro) endiistri gruplari {iriin ve siirecgler i¢in

yenilik¢ilik ve geligtirme
ihtiyac1

Dal ve Endiistri Seviyesi
(Mezo)

e Endiistrilerin SWOT ve
kiyaslama analizi

e Yenilik ihtiyacinin
kesfedilmesi

Benzeri son iiriin veya iriinler i¢in
olusan endiistri i¢i ve endiistriler
arasi tedarik zinciri

Firma Seviyesi Bir ya da birkag firma etrafinda
(Mikro) ozellesen tedarikgiler

o Stratejik is gelistirilmesi

e Tedarik zinciri analizi ve
yOnetimi

e Ortak yenilik projelerinin
gelistirilmesi

Enright

(2000) ise kiimelenmeleri, gelisme asamalarma gore asagidaki gibi

smiflandirmaktadir.

Calisan kiimelenmeler: Yerel bilgi, uzmanlik, personel ve kaynaklarin kritik
bir biitiinlinden olusan ¢alisan kiimeler, kiimenin disinda rekabet avantaji
olarak kullandiklar1 yigin ekonomilerini yaratirlar. Calisan kiimelerde yerel
firmalar arasinda, yerel olmayan firmalardan niteliksel ve niceliksel olarak
farkli, yogun etkilesim modelleri olusur. Bu tip kiimelenmeler genellikle
karmagik rekabet ve isbirligi tarzlarina sahiptir ve diger bolgelerden mobil
kaynaklar1 ve kilit personeli kiimelenmeye c¢ekebilirler. Aktorler bir kiime
olduklarim ifade etmeseler bile yerel rakiplerin, tedarikgilerin, miisterilerin ve
kurumlarin karsilikli bagimlilig1 sonucu artik bilgi olugmaktadir.

Gizli kiimelenmeler: Kiimelenmenin kazanglarindan faydalanmak i¢in yeterli
diizeyde iliskili sektorlerde kritik firma biitiiniine sahiptir, ancak ayni1 bolgede
bulunmadan dolay1 gergekte faydalanilabilecek gerekli etkilesim ve bilgi akist

diizeyini gelistirememistir. Bunun sebebi basta yerel sirketlerin bilgi
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yetersizligi, sirket ve bireyler arasi etkilesim yetersizligi, yeterli ortak gelecek
vizyonu eksikligi ve ortak c¢ikarlar1 bulmak onlardan faydalanmak igin
sirketlerde giiven eksikligi olabilir.

e Potansiyel kiimelenmeler: Potansiyel kiimeler, basarili kiimelerin gelisimi i¢in
gerekli Ogelerin bazilarma sahiptirler, ancak bu 6geler yigilma etkisinden
yararlanmak i¢in derinlestirilmeli ve genisletilmelidir. Genellikle girdi, hizmet
ve bilgi akiglarinda énemli eksiklikleri vardir. Bu tip kiimelenmeler, ¢alisan
kiimelerin etkilesim ve farkindaligindan yoksundurlar.

e Politik glidiimlii kiimelenmeler: Devlet tarafindan destek i¢in secilen, ancak
organik gelisme icin kritik isletme biitiiniiniin ya da avantajli sartlarin eksik
oldugu kiimelerdir. Devlet programlarinda bulunan bir¢ok elektronik ve bio-
teknoloji kiimeleri bu tip kiimelere Ornektir. Politik giidiimli kiimeler,
herhangi ayrintili analitik siire¢ler sonucunda belirlenmekten ziyade siyasi
gerekcelerle segilirler. Devlet nispeten avantajli bir temeli olmayan bir kiime
yaratabilme fikrine itibar etmektedir.

e lyi niyetli diisiince kiimelenmeleri: Sadece 6nemli bir kitle degil, aym
zamanda organik gelismeyi uyarabilecek her hangi bir avantaj kaynaginin da
eksik oldugu politik giidiimlii kiimelerdir. Ne oldugu belli olmayan yiginlar
calisgan kiimelenmeler olarak rapor edilmistir. Devlet oncelikli bolgelerde
kiimelenmeler diisiindiigii icin, bu yaklasim sasirtici degildir. Ustelik “iyi
niyetli diisiince kiimelenmeler” i¢in, sadece birka¢ katilimcinin istekli olmasi

da stirpriz degildir.

Bu tir smiflandirmalar, 06zellikle kiime destekleme politikalarinin detaylarina
yogunlasmay belirlemede olduk¢a yararlidir. Ornegin, ¢alisan kiimeler icin dis pazarlara
erisimin kolaylastirilmast; gizli kiimeler i¢in isletmeler arasi baglantilar, kurumsallasma ve
bilgi {iretimi gelisimine imkan veren kendini gerceklestirme diizeyine ulastirmak;
potansiyel kiimeler icin ¢alisan bir kiime olma yolunda yeterli kitleyi gelistirmek veya
¢ekmek; 1iyi niyetli diisiince kiimeleri i¢in ise daha fazla yaratici yaklagimlar yaratmak

rekabet avantaji1 yaratilabilmesi agisindan énemlidir (Timurgin, 2010).
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2.2.7 Kiimelenme Politikalar1

Gilinimiizde, kalkinma i¢in merkezi bir kurum tarafindan yonetilen ve geleneksel devlet
yardimlarina dayanan politikalarin uzun donemdeki faydasi sorgulanmaya baslanmistir.
Artik kalkinma politikalarinda “bélgelerin rekabet giiciinil artirmaya odaklanan” yeni bir
bakis s6z konusudur (Kumral, 2008). Kiiresellesme siireci, yasanan teknolojik gelismeler
ve yeni iiretim siiregleri giiniimiizde kalkinma politikalarim1 yeniden sekillendirmektedir.
Ozellikle, rekabetci bolgelerin kiiresel ekonomide birer ana oyuncu olarak ortaya ¢iktig1 ve
ulusal kalkinma agisindan belirleyici oldugu bu ortamda, bolgesel politikanin hedefi sadece
belirli geri kalmis bolgelerin gelismislik farklarmin azaltilmasiyla siirli kalmamakta,
tilkenin kalkinmasina ve rekabet giiciine en fazla katkiy1 saglamak iizere, tiim bolgeler i¢in
farkli niteliklerde gelistirilen politikalar1 icermektedir (Eraslan, 2009). Kiimelenme
politikalar1 da bu dogrultuda “rekabet giiclinii” artirmada kullanilan stratejiler olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Caglar (2006) kiimelenmeye dayali politikalarin gegmiste uygulanan politikalara gore
bircok avantaja sahip oldugunu sdylemektedir; makro politikalar rekabet giicii igin ¢ok
genel olurken, mikro seviyedeki miidahaleler ise ¢ogu zaman etkisiz olmakta ve kaynak
israfina yol agmaktadir. Kiimelenmeye dayali politikalar makro ve mikronun ortasindadir
ve Ozellikleri sdyle siralanabilir:
e Sanayi politikalarini ve bu alanda gelistirilecek faaliyetleri yeniden diizenler.
e Sanayinin rekabet gilicii konusunda, devletin, 6zel sektoriin, sivil toplum
kuruluglarmin ve liniversitelerin rollerini yeninden bigimlendirir.
e s diinyas: ve hiikiimet arasinda yapici bir diyalog mekanizmas: yaratir.
e Her biiyiikliikte isletmeyi bir araya getirir.
e Genel sorunlarin Otesine giderek, rekabet giicliniin Oniindeki dar bogazlara
¢Ozlimler tiretebilir.
e Kiimelenme tartismalarinda sadece sorunlara degil, firsatlara da odaklanil-

masini gerektirir.
Kiimelenme politikalar1 sanayi, bolgesel kalkinma, KOBI ve yenilik politikalarinin dogal

bir sonucu olarak yeni bir politika glindemi olusturmaktadir. S6z konusu politika

alanlarinin kesisme noktasinda yer alan kiimelenme politikalarinda bakanliklar ve diger
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kurumlar arasinda etkin bir yonetime ihtiya¢ bulunmaktadir (Cansiz, 2011). Kiimelenme

politikalarmin diger politika alanlariyla iliskisi Sekil 7°de gosterilmektedir.

Sanayi Politikalar

KOBI Politikalari Kime Politikalar Yenilikcilik ve Ar-Ge
Politikalar

Bdlgesel Kalkinma
Politikalari

Sekil 7: Kiimelenme politikalariin diger politika alanlartyla iliskisi (Cansiz, 2011).

Sekil 7°de goriilen sanayi politikalari, bolgesel kalkinma, KOBI ve yenilikgilik politika

[3

alanlan ile iligkili kiimelenme yaklasimi “yeni bilgi tabanli sanayi” olusturulmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Ilgili politika alanlari, baslangicta strateji belirleme
asamasinda kiime politikasinin stratejik yoniinii ve hedeflerini belirlemeye yardimci olur,
kiime projelerini finanse eder ve kiimelenme politikalarinin uygulanmasini saglar (Cansiz,

2011).

Eger yukarida sayilan politika alanlar1 ile iligkili, giiniimiiziin kiiresel ve yerel
beklentilerini karsilayacak politikalar olusturulmak isteniyorsa, dikkate alinmasi gereken
bazi ortak unsurlar Sélvel (2003) tarafindan asagidaki gibi 6zetlenmistir:
e Gelencksel makro odaklanmalarin tersine mikro ekonomik ig ¢evresine
odaklanilmalidir.
e Tek tek isletmelere doniik programlar yerine kiimelenme rekabetgiligini
gelistirecek, tiim ag1 destekleyen uzun dénemli programlar gelistirmelidir.
e Bolgesel ve yerel alanlara vurgu yapmalidir.
e Arti deger yaratmay1 olusturabilmek i¢in, kiimelenmedeki isletmeler arasinda

ki ag, gliven ve iletisim gelistirilmelidir.
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e Biiyiik siibvansiyon yerine baslangic yardimi yapilmalidir.

e Kamu ve sanayiden dengeli kaynak girisi saglanmalidir.

e Rekabet siireci yaratilmasinda kullanilacak kiimelenmelerin se¢imi dogru
yapilmalidir.

e Ogrenme ve yenilikciligi harekete gegirecek temeli olusturmak igin, hem
rekabet hem de isbirliginin bir arada olmas1 saglanmalidir.

o KOBI’lerin ve biiyiik isletmelerin birlikte katilimi saglanmalidir.

e Sadece kiime isletmeleri ve devleti degil, akademik toplulugu da igeren
katilimcilar dikkate alinmalidir.

o izole isletmeler yerine, 6grenme ve yenilikgilik {izerine temellenmis bir sistem

bakis1 gelistirilmelidir.

Bu yeni politika alaninda; kiigiik igletmelerin yenilik, esneklik ve istihdam yaratma
kapasiteleri, biiyiik isletmelerin ise biiyiik yatirimlar yapabilmesi ve 6lgek ekonomisini

yaratabilme kapasitesi kullanilir (Cansiz, 2011).

OECD iilkelerinde yiiriitilen bir aragtirmaya dair, Boekholt ve Thuriaux (1999)
calismalarinda kiimelenme politikasini1 dort ayr1 model ¢ercevesinde ele almistir:

e Ulusal {stlinliik modeli; kiimelenme desteklerinin  {ilke diizeyinde
merkezilesmesi ile sanayilerin rekabet giicliniin artirlmasint  hedef
alinmaktadir.

e KOBI aglar1 modeli; kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin yenilik yapma ve
O6grenme yoniinden eksikliklerinin giderilmesi i¢in kamu destegiyle birbirleri
arasindaki etkilesimin artirilmasini hedeflemektedir.

e Bolgesel diizeyde kiimelenme gelistirme modeli; bolge diizeyinde rekabet
gliclinii  artiracak  sanayilerin  gelistirilmesine  yonelik  tedbirleri
belirlenmektedir. Bu model yerel ekonominin giigclii  yanlarina
odaklanmaktadir.  Bdlgesel  kiimelenme  destekleriyle, diizenleyici
miidahalelerle yeni bir alanda kiimelenme olusturma c¢abalar1 yerine,
potansiyel  kiimelenmelerin  gelismelerinin ~ 6niindeki  darbogazlarmin

giderilmesi hedeflenmektedir (Cansiz 2011).
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e Sanayi-Arastirma isbirligi modeli; belirli bir yerdeki teknoloji diizeyi yiiksek
isletmelerin ve TUniversitelerin ortak arastirma-gelistirme faaliyetleri ile

isbirliginin yogunlastirilmasi hedeflenmektedir.

Modellerin amaclar1 farklidir ve hangisinin uygulanacagi kosullara gore degismektedir.
Cansiz (2011)’a gore ihtiyaglarin farkliligi, degisik kamu yonetim yapilanmalari, sektorel

ihtiyaclar uygulanacak modeli belirlemede 6nemli unsurlar olmaktadir.

Kiimelenmeler genellikle kendiliginden ortaya g¢ikarken, bazi kiimelenmeler ise devlet
destegi ve kiimelenme politikalar ger¢evesinde olusturulmaktadir. Bu dogrultuda Kiime
Girigsimleri (KG) mevcut kiimelenmelerin gelisimini veya yeni kiimelerin olusumunu
destekler ve yerel diizeyde orgiitlii cabalar ortaya koyar. Bu gabalar kamu aktorlerinin yani
sira Ozel aktorler tarafindan da yonlendirilebilmektedir. (Beyaz Kitap, 2008). Kiime
girisimlerine drnek olarak; gelismis iilkelerden &zellikle italya, Almanya, ABD ve Japonya
kalkinma i¢in kiimelenme politikalar1 gelistirmekte ve uygulamaktadir. Bunun yaninda
gelismekte olan iilkeler de kiimelenme konusunda politikalar uygulamaya koymaktadir

(Keskin, 2009).

Avrupa Birligi Asya’dan ve Amerika’dan gelen rekabete karsi koyabilmek amaciyla
kiimelere ve kiimelenme politikasina ayr1 bir 6nem vermektedir. Kiimelenmelerin
kendiliginden baslamasi segenegine karsit olarak, gelisimlerinin devlet tarafindan
desteklenmesi Avrupa Birligi’'nde genel kabul gérmektedir. Bu bakimdan 31 Avrupa
tilkesinden 26’s1 kiimelerin gelisimini hizlandirmak amacryla ulusal kiime destek

programlar1 uygulamaktadir. (Bacak ve Altas, 2011).

2006 yilinda, AB genis tabanli bir yenilik¢ilik stratejisini benimsemis ve Avrupa’da
kiimelenmeleri politikalarla gii¢lendirmeyi yeniligin basaril bir sekilde tegvik edilmesi igin
belirlenen dokuz stratejik dncelikten biri olarak tanimlanmistir (Beyaz Kitap, 2008). Beyaz
kitapta ifade edildigi sekliyle, Avrupa Kiimelenme Memorandumu, Ocak 2008 tarihinde
baslatilmis ve Ekim 2008 tarihinde Avrupa Kiimelenme Tebligi kabul edilmistir.

Bu ¢ercevede Avrupa diizeyinde kiimelenme politikasini etkin kilan yapilar agsagidaki gibi

Ozetlenebilir (Bacak ve Altas, 2011):
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e FEuropean Cluster Policy Group; 2008 yilinin sonunda kurulan, uluslararasi
capta tanman yaklagik yirmi uzmanin yer aldigi ve Avrupa Komisyonu’na
tavsiye niteliginde kararlar sunan Avrupa Kiime Politika Grubudur.

e European Cluster Observatory; kiimelenme konusunda karsilikli deneyimlerin
paylasildig1 ve isbirliginin gelistirildigi, ayrica istatistiksel olarak Avrupa’daki
kiimeleri tanimlayan bir proje olan Avrupa Kiime Politikasi izleme Grubudur.

e European Cluster Excellence Initiative; kiime yonetimi kalitesini artirmak i¢in
baz1 gosterge ve kriterlerin gelistirilmesi amaciyla kurulan Avrupa Kiime
Miikemmeliyet Girigimidir.

e FEuropean Cluster Alliance; kiime politikalarinin gelistirilmesinden sorumlu
bolgesel ve/veya ulusal otoritelerin Avrupa diizeyinde siirekli bir politika

diyalogu kurmak iizere kurulan bir platform olan Avrupa Kiime Birligidir.

2.2.8 Tiirkiye’de Kiimelenme Politikalarinin Kurumsal Yapisi

Tiirkiye’de politika gelistirme siireci {ist dlgekte ulusal kalkinma planlar1 kapsaminda
politikanin ana hatlarinin olusturulmasiyla baslar. Daha sonra ana hatlar orta vadeli ve
yillik programlarla detaylandirilir (Beyaz Kitap, 2008). Tiirkiye’de bu dogrultuda
kiimelenme politikalar1 baglica bes politika alanindan etkilenir. Bunlar; bolgesel kalkinma
politikalari, sanayi politikalari, bilim ve teknoloji politikalari, KOBI gelisim politikalari ve
dis ticaret politikalaridir.

Tiirkiye’de kiimelenme politika ve uygulamalar ile iligkili kuruluslar; Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanligi Ekonomi Bakanligi, Hazine Miistesarligi,
TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslaridir. Bu kurumlar, Tiirkiye’de ayn1 zamanda
devlet yardimlar1 politikalarin1 yonlendiren ve buna yonelik programlari uygulayan
kurumlardir (Cansiz, 2011). Tlgili kurumlarin ve desteklerinin kisa dzeti asagidaki Sekil

8’de goriilmektedir.
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BAKANLIGI L Yatirnm Tesvik dis ticaret, Fuar,
OSB, KSS, TGB, Tekno Girigim, Marka, Ar-Ge, kiimelenme
SANTEZ ve Ar-Ge Merkezleri destekleri
destekleri
KALKINMA BAKANLIGI
Il:(i(r?:r?s‘lrznzn Ar-Ge Kalkinma plani, programlar,
Yenilik ve dyiger KdBi stratejiler, izleme degerlendirme,
. kamu yatirimi ve devlete
destekleri PR
musavirlik ile Ar-Ge altyapi
destekleri
Kalkinma Ajanslari
Proje ve glidimlu proje
destekleri
Mali veTeknik Destek
. Programlari
HAZINE
MUSTESARLIGI
Esnaf ve Sanatkarlara
Kredi faiz destegi, KOBI
Kredileri (Halkbank ve Kalkinma TUBITAK VE TTGV
Bankasi) Ar-Ge ve yenilik destekleri

Sekil 8: Tiirkiye’de kiimelenme politikasi ile ilgili kuruluglar (Cansiz, 2011).

Sekil 8’de Kalkinma Bakanlig1 tiim kurumlarin merkezinde oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeni, Uist dlgekte ulusal kalkinma plani ile diger plan ve yapilarin olusmasidir. Kalkinma
Bakanlig1 uzun vadeli strateji, Ulusal Kalkinma Plani, orta vadeli ve yillik programlarin
hazirlanmasindan sorumludur. Kalkinma Ajanslari, Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullamimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek amaciyla
eylemde bulunur. Kalkinma Ajanslar1 bélgedeki dinamikleri; proje, giidiimlii proje, mali ve
teknik destek programlari ile KOBI’lere ve diger kurum ve kuruluslara destekler sunarak

etkin hale getirmeye ¢aligir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (BSTB) sanayi ve ticaret politikalarinin
yapilandirilmasindan ve uygulanmasindan sorumludur. Organize Sanayi Bolgeleri, Kiiciik
Sanayi Siteleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Endiistri Bolgeleri uygulamalariyla
tekno girisim, SANTEZ ve Ar-Ge merkezi destekleri BSTB tarafindan saglanmaktadir.
Ayrica BSTB’nin ilgili kurulusu KOSGEB ise, KOBI’lere yonelik finansman, yenilikgilik,
danismanlik, isbirligi ve tematik alanlarda proje destekleri gibi destekler saglamaktadir.

BSTB’nin diger ilgili kurulusu TUBITAK Ar-Ge destekleri saglamaktadir
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Ekonomi Bakanhgi isletmelerin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii artirmalarini

saglayici ihracat destekleri, yatirim destekleri ve hizmet sektorii destekleri sunmaktadir.

S6z konusu kuruluslarin Tiirkiye’deki kiimelenme politikalarinda etkilerinin ne oldugu
devam eden baglik altinda ayrintili incelenmistir. Bu kuruluslarin gesitliligine elestirilerde
olmaktadir. Cansiz (2011)’a gore kiimelenme politikalar1 ile ilgili bu ¢oklu yapida
kuruluslar birbirini tekrarlayan eylemler i¢ine girmekte ve bu yap1 amaglanan politikalarla

uyumlu programlarin gelistirilmesini ve kaynaklarin etkin kullanilmasini engellemektedir.

2.2.9 Tiirkiye’de Kiimelenme Politikalari

Kiimelenme yaklasimimin Tiirkiye’de uygulanmasia yonelik olarak ilk 6nemli faaliyet,
kiimelenme yaklagimini gelistiren Michael Porter’in ekibi liderliginde, Ortadogu Rekabet
Stratejileri Merkezi tarafindan desteklenen ve 1999 yilinda baslatilan Tiirkiye’nin Rekabet
Avantaji (Competitive Advantage of Turkey-CAT) platformudur. Platforma olan destegin
hem kamu hem de 0zel sektorde giderek artmasiyla birlikte, platformun
kurumsallastirilmasi fikri ortaya ¢ikmis ve 2004 yilinda Ulusal Rekabet Arastirmalari
Kurumu Dernegi (URAK) kurulmustur (URL-2, 2016). Ulusal Rekabet Arastirmalari
Kurumu Derneginin gerceklestirdigi ilk caligmalardan biri de “Bartin Bolgesel Kalkinma
Projesi”dir. Projenin amaci; Bartin ilinde kiiresel rekabet giicline sahip sektorler
vasitasiyla, yerel potansiyeli harekete gecgirmek, rekabet gliciinii artirmak, sitirdiiriilebilir
ekonomik biiylimeyi gergeklestirmek ve buna bagli yiiksek yasam standardi
saglayabilmektir. Bartin Bolgesel Kalkinma Projesi; Kalkinma Bakanligi liderliginde,
KOSGEB, Hazine Miistesarligi, Bilim, Sanayi ve Teknomloji Bakanlig1 ve Ulusal Rekabet
Aragtirmalart Kurumu igbirligi ile 23 Aralik 2003 tarihinde baslatilmistir. Kiimelenme
yaklagimi dogrultusunda gergeklestirilen ¢calismalar sonucunda, kiiresel pazarlarda rekabet
edebilecek potansiyele sahip sektorler tanimlanmigtir. Bunlar; Yat ve Tekne Yapim,
Mobilya ve Orman Endiistrisi, Turizm ve Tarim sektorleridir (URAK, 2004). Ancak

giiniimiize gelindiginde projenin etkili olamadig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de kiimelenme konusuna iliskin politika gelistirme siireci iist l¢ekte Dokuzuncu

Kalkinma Plan1 (2007-2013) ile baslamistir. Devlet Planlama Teskilati-DPT (2006)
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tarafindan hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Planinda kiimelenme ile ilgili olarak asagidaki
maddeler yer almaktadir:

e isletmelerin ortak AR-GE, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerine &nem
verilecektir. Isletmelerin fiziki altyapi ihtiyaclar1 karsilanacak, ag olusturma ve
kiimelenme girisimleri desteklenecektir. Isletmelerin belirlenmis sanayi
bolgelerinde kurulmasi ve mevcutlarin bu alanlara tagimmasi 6zendirilecektir
(Madde 541).

e FEkonominin ara eleman ihtiyacin1 karsilamak i¢in mesleki egitim
faaliyetlerinin kiimelesme ortami olusturan OSB’lerde ilgili hizmet kurumlar
ve Ozel sektorle etkili isbirligi icinde yaygimlagmasi saglayan mekanizmalar
giiclendirilecektir (Madde 575).

e Siiriikleyici sektorler liderliginde ve giliglendirilmis sosyal ag yapisi i¢inde
kiimelenmelerin desteklenmesi saglanacaktir. Bu gercevede; yerel kiimelenme
alanlarmi destekleyici, kiimedeki aktorler arasinda isbirligini artirict ve
kiimenin diinya piyasalar1 ile entegrasyonunu saglamaya yoOnelik

mekanizmalarin olusumu 6zendirilecektir (Madde 669).

Kara (2008)’ya gore Dokuzuncu Kalkinma Planinda bdlgesel kalkinmanin saglanmasinda
mekansal odaklanmayi, dnceki plan donemlerine gore daha giiclii bir sekilde 6ne ¢ikaran
yeni bir politika ortaya konulmustur. Planda kiimelenme, bolgesel politikalar i¢in temel bir

arag¢ olarak kabul edilmis ve kiimelenme girisimlerinin desteklenmesi vurgulanmistir.

2007-2009 Yillar1 arasinda “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi”
Ekonomi Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmiistiir. AB destekli proje kiimelenme konusunda bir
“Strateji Belgesi” gelistirmek yoluyla ulusal kiimelenme politikasinin hazirlanmasina
katkida bulunmayir amaglamistir. Proje ii¢ bilesenden olusmustur; kurumsal kapasite
gelistirme, politika gelistirme ve kiime haritalamas1 ve analizidir. Proje kapsaminda
gerceklestirilen istatistiksel kiime haritalama ¢aligmalari, kiimelenme ve kiimeler i¢in bilgi
alt yapisinin olugsmasini saglamistir. Kiimelenme haritalamanin amaci proje kapsaminda
ileri vadede kiimelenme ile ilgili yapilacak girisimlere destek saglamak olmustur. (DTM,
2009a). Projenin kazanimlari sonucunda 2010 yilinda Ekonomi Bakanligi tarafindan
“Uluslararas1 Rekabet¢iligin Desteklenmesi Hakkinda Teblig” (UR-GE) yayinlanarak
yirtirliige girmisti (DTM, 2011). Bu teblig ile kiimelenme yaklasimini temel alan yerel
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dinamiklerin harekete gecirilmesi ve isbirligi kuruluslarinin 6nderliginde ihracat

seferberliginin baglatilmas1 amaglanmaktadir.

2011 Yilma gelindiginde Ekonomi Bakanligi, Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi devami niteligindeki “KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesini”
yiiritmeye baslamistir. “KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi” ile rekabet giicii tasiyan
sektorlerin  gelistirilerek Ulusal Kiimelenme Politikasina temel olusturmasi ve
stirdiiriilebilir ihracat artisini saglayacak rekabet¢i yapinin gelistirilmesine katki saglamasi
amaglanmaktadir. Bu proje BROP (Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Operasyonel Programi)
bolgesinde faaliyet gdstermekte olan KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda rekabet gii¢lerinin
artirilmasina odaklanmistir. BROP kapsaminda yer alan KOBI’ler arasinda kiimelenme
modeline dayali isbirligi ve ag olusturma stratejileri gelistirilmesi hedeflenmistir (DTM,
2011). Projenin amaglar1 daha genis bir cercevede; séz konusu BROP illerinde KOBI’ler
aras1 isbirliklerinin artirilmasi, yerel dncii kurumlar (Thracat¢i Birlikleri, Sanayi ve Ticaret
Odalari, Kalkinma Ajanslar1 vb.) tarafindan sunulan destek hizmetlerinin gelistirilmesi,
tesvik edilen isbirlikleri ile isletmelerin verimlilik ve katma deger artiglarinin saglanmasi,
BROP Dbolgesindeki isletmelerin  teknolojiye erigimlerinin  kolaylastirilmast  ve
teknolojideki gelismelerden haberdar edilmesi, iiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi
ile bu bdlgedeki isletmelerin uluslararas1 pazarlara girisi ve bu pazarlarda rekabet
edebilirliklerininin artirilmasia yonelik kapasitelerinin gelistirilmesi olarak siralanabilir.
(URL-3, 2016). KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi’nin daha dnceki calismalara gore
yenilik¢i yani, belli kriterler dogrultusunda belirlenecek pilot illerde “Kiime Gelistirme
Merkezi” olusturma caligmalaridir. Kiime gelistirme calismalarinin kurumsal bir ¢izgi
icerisinde devam ettirilmesinin saglanmast amaciyla pilot illerin (Malatya, Samsun,
Kahramanmaras, Sivas, Gaziantep, Yozgat, Trabzon, Kayseri, Erzurum, Kars, Mardin,
Corum) her birinde Kiimelenme Bilgi Merkezleri faaliyete gecirilmistir. Kiime Gelistirme
Merkezi ¢aligmasiyla, bilgi ve beceri diizeyi artirilmis, biinyesinde bulundurdugu deneyimi
paylasarak ¢ogaltan ve hem proje illerinde hem de ilgili bolgelerde bir¢ok sanayi ve ticaret
kiimelenmesinin liderligini iistlenecek yeni ve dinamik bir yapmin ortaya konmasi
amaglanmistir (Izmir Ticaret Odasi, 2013). Ayrica KOBI isbirligi ve Kiimelenme
Projesi'nin Bilgi Yonetim Sistemi Bileseni icinde yer alacak olan Ulusal Kiyaslama
Sistemi (National Benchmarking System) ile Tiirkiye’deki kiimelerin performansin
izleme, yerel kiimelerin rekabetciligini hizlandirma ve kiimelerin uluslararasi kiimeler ile

kiyaslanabilmesi amaglanmaktadir (URL- 4, 2016).
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Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Operasyonel Programi (BROP), Aralik 2004’te Avrupa
Konseyi kararlari ile kabul edilen AB tiyelik stratejisi kapsaminda baslatilmis olan Katilim
Oncesi Mali Yardim (IPA) siirecinde yer alan temel politika belgelerinden biridir. Katilim
oncesi mali yardim programinin amaci, Tiirkiye’nin yapisal fonlara hazirlanmasi ve bu
yolla AB fiyeligine hazirlanmasina destek olunmasidir. IPA’nin bu ¢alisma kapsaminda 5
bileseni vardir. Bu bilesenler Kurumsal Kapasite Gelistirme, Smir Otesi Isbirligi, Bolgesel
Kalkinma, insan Kaynaklar1 Gelisimi ve Kirsal Kalkinmadir. Blgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi, Bolgesel Kalkinma Bileseni ¢ercevesinde yer alan ii¢ alt bilesenden
birini olusturmaktadir (URL-5, 2016). “Bdlgesel Rekabet Edebilirlik” alt bileseninden
sorumlu olan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi’ni hazirlamak, uygulamak, izlemek ve denetlemekten sorumlu
tutulmustur. Program, 9. Kalkinma Plani ve bu Planin Orta Vadeli Programi, Tiirkiye igin
Sanayi Politikas1 Dokiimani, KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 ve Bilgi Toplumu Stratejisi
ile uyumlu bir sekilde hazirlanmistir. Bu dogrultuda ¢alismanin iki ekseni vardir. Bunlar;
tematik yogunlasma olarak 9.Kalkinma Planinin temel eksenlerinden biri olan rekabet
edebilirligin arttirilmasi, digeri cografi yogunlasma olarak bolgesel kalkinmanin
saglanmasidir (URL-6, 2016). Ayrica Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi,
kisi bagia diisen milli gelirde Tiirkiye ortalamasinin % 75’inin altinda kalan bolgelerine
(12 Diizey 2 bolgesi) odaklanmistir. Bu bolgelerdeki 43 ilin igerisinden belirlenen 15 ile
agirhik verilmistir (URL-7, 2016). Program 2007-2013 arasinda uygulanmis ve bu
donemde imalat sektdriinde faaliyet gosteren KOBI'lerin daha rekabetci olabilmeleri icin,
belirlenen ihtiyaglarin karsilanmasi dogrultusunda bir¢ok farkli hedefle yola ¢ikan projeye
mali kaynak aktarilmistir. Bu projelerin 2017 yili sonuna kadar tamamlanarak bolge

ekonomilerine kazandirilmasi hedeflenmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2007-2013 doénemine ait Boélgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programinin (BROP) devaminda, 2014-2020 dénemini iceren
Rekabetcilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programim (RYSOP) hazirlamak ve
uygulamaktan sorumlu lider kurum olmustur. "Rekabet¢i Sektorler Programi" her iki
donemi de kapsayan semsiye isim olarak belirlenmistir. RYSOP, 3 eylem 17 faaliyeti
kapsamaktadir ve BROP’ta 43 il ile sinirli olan program cografyasi, 81 ile genisletilerek
tiim iilkeyi kapsayacak bicimde yeniden diizenlenmistir. Ug eylem; “6zel sektdriin
gelistirilmesi”, “bilim, teknoloji ve inovasyon” ve “kapasite gelistirme” alanlaridir (URL-

8, 2016). Calisma alanlar ile ilgili faaliyetler asagidaki tabloda mevcuttur.
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Tablo 9: Yenilik Sektor Operasyonel Programimi eylem ve faaliyet alanlar1 (Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2016).

Ozel sektoriin gelistirilmesi

Bilim, teknoloji ve inovasyon

Kapasite gelistirme

KOBI'lerin ve isletmelerin
desteklenmesi

Aragtirma kapasitesinin
gliclendirilmesi (aragtirma
merkezlerinin/akredite
laboratuvarlarin kurulmasi,
universitelerin arastirma
kapasitesinin gelistirilmesi vb.)

Program Otoritesi ve Proje

Faydalanicilarina yonelik teknik

yardim

Sanayi altyapisinin
gelistirilmesi (ortak kullanim
tiretim ve depolama tesisleri, is
gelistirme merkezleri vb.)

Ar-Ge ve inovasyonun
ticarilestirilmesi

KOBI Destek Programlari
uygulayan Ulusal Kurumlarin
kapasitesinin gelistirilmesi

(BSTB, KOSGEB, TUBITAK)

Kiimelenme, ag olusturma ve
KOBI'lerin
uluslararasilastirilmasi

Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin
gelistirilmesi (Teknopark ve Ar-
Ge merkezlerinin fiziksel
altyapisinin olusturulmasi vb.)

KOBI'lerin Topluluk
Programlaria katiliminin
arttirtlmasi

Hizmet sektdriiniin ve
altyapisinin desteklenmesi
(turizm sektorii ve pilot lojistik
projeleri basta olmak {izere)

Teknoloji transferinin tesvik
edilmesi (Teknoloji Transfer
Ofislerinin fiziksel altyapisinin
olusturulmas ve kapasite
gelistirme faaliyetleri vb.)

Yaratici endiistrilerin ve
altyapilarinin gelistirilmesi
(reklamcilik, mimari tasarimlar,
endiistriyel tasarimlar, yeni
medya ve yazilimlar, film
endiistrisi, gorsel sanatlar, sahne
sanatlar1, miizik endiistrisi)

Sosyal inovasyonun
desteklenmesi (yenilikgi
kamu/sosyal hizmetlerinin
gelistirilmesi vb.)

Mevzuata iliskin sadelestirme

Universite sanayi isbirliginin
desteklenmesi

KOBI'lerin finansmana
erigsiminin desteklenmesi ve
finansal araglarin
¢esitlendirilmesi

Enerji verimliligi, temiz
teknolojiler, endiistriyel simbiyoz

(ortak yasam) ve yesil ekonomiler

gibi konularda Ar-Ge faaliyetleri
(ihtisas Ar-Ge merkezlerinin
kurulmasi, bu alanlardaki
projelerin desteklenmesi vb.)

Tablo 9’a gore Ozel sektorii gelistirme eylem bagliginda, “kiimelenme, ag olusturma ve

KOBI'lerin uluslararasilastiriimas:” faaliyeti kiimelenme destegi anlaminda acik bir sekilde

tanimlanmistir. Diger faaliyetlerde temelde kiimelenme girisimlerini ve calismalarini

destekleyen basliklardir.

2010 ve 2011 Yihh Programlarinda ise Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: (eski adiyla

Sanayi ve Ticaret Bakanligl) koordinasyonunda “Rekabetgilik Alaninda Kiime Destek

Program1” adli proje uygulamaya konulmustur. Projenin ortagi Birlesmis Milletler

Kalkinma Programidir (UNDP). Proje kapsaminda, kiimelenme konusunda oOncelikle
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uluslararas1 kiimelenme programlar1 incelenmis; destek programi tasarlanirken, iilke
genelinde detayli saha analiz ¢caligmalar1 yapilmis, bu kapsamda 300 kisiye yakin katilimin
saglandig1 17 ilde calisma toplantilar1 diizenlenmis, paydaslarla yar1 yapisal miilakatlar
gergeklestirilmis, bu yonetmelerle elde edilen 43.000 veri istatistiki analiz ile
degerlendirilmistir (URL-9, 2016). Calisma sonucunda Program, saha calismalarinin
ihtiyaglart1  dogrultusunda  sekillendirilmigtir.  Yapilan calismalarin, kiimelenme
girigsimlerine bir temel olusturmast ve yon vermesi beklenmektedir Bu asamada
kiimelenme girisimlerinden beklenen, vizyon ve stratejilerini veriler dogrultusunda iyi

belirlemis olmalaridir.

2011 Yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Rekabetcilik
Alaninda Kiime Destek Programi” devaminda, 2013 yilinda ayni bakanlik projenin
yenilenen adiyla “Rekabetcilik ve Yenilik Alanlarinda Ulusal Kiime Destek Programini
Gelistirilmesi” projesini baglatmigtir. Projenin ortagi Birlesmis Milletler Kalkinma
Programidir (UNDP). Kiimelenme Destek Programinin hedefleri asagidaki gibidir (URL-
10, 2016):

e Tiirk sanayisinin rekabet edebilirliginin, yenilik¢iliginin ve verimliliginin

yiikseltilmesi.

e Kiiresel ihracattan daha fazla pay alinmasi.

e Agirlikli olarak yiiksek teknolojili iiriinlerin tiretilmesi.

o Nitelikli isgliciine sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma duyarli bir

sanayi yapisina doniistliriilmesi.

Programin amaci; kiimelenme birlikteliklerinin baglatilmasi, etkin bir sekilde ilerletilmesi
amactyla gerekli igbirligi ortaminin gliclendirilmesi olarak 6zetlenebilir. Programin hedef
kitlesi; rekabet edebilirliklerini ve yenilik¢iliklerini artirmak isteyen, ekonomik
faaliyetlerini organizasyonel bir yapi igerisinde kiimelenme bilinci ile ger¢eklestirmelerini
bekledigimiz belirli bir rekabetcilik ve siirdiriilebilirlik seviye ve potansiyeline
sahip kiimelenme birliktelikleridir. Belirli bir siirdiiriilebilirlik ve rekabetcilik diizeyi ve
potansiyeline sahip kiimelenme birlikteliklerinin; kiimelenme koordinasyonu, farkindalik
ve/veya etkinlik gelistirme, faktor kosullarini ve/veya piyasalarini gelistirme, verimlilik ve
yenilik basliklar1 altinda yer alan faaliyetleri desteklenme projenin kapsami dahilindedir.

(URL-10, 2016). Kiime Destek Programindan yararlanmaya yol gostermek ve
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kolaylastirmak i¢in kiimelenme kitapgigi (2013) ve bagvuru rehberleri (2013)

hazirlanmisgtir.

Tiirkiye’de kiimelenme konusuna iligkin politika gelistirme siirecinde en iist Olgekte
Kalkinma Planlariin oldugu daha 6nce vurgulanmisti. Kiimelenme konusunun ilk olarak
Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) ile basladigi ve ilgili maddeleri belirtilmisti.
Calismada, Tirkiye’deki kiimelenme politikalar1 tarihsel bir siirecte belirtilmeye
calisilmistir. Bu dogrultuda Onuncu Kalkinma Planinda (2014-2018) yer bulan kiimelenme
ile 1ilgili maddelerin belirtilmesi yerinde olacaktir. Onuncu Kalkinma Plani’n da
kiimelenme ile ilgili olarak asagidaki maddeler yer almaktadir:

e Yenilik sistemi, kiimelenme yaklagimii ve girisimciligi merkeze alan bir
yapiya kavusturulacaktir (Madde 629).

e Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik
merkezleri ve teknoloji gelistirme bdlgelerinin belli alanlarda odaklanmalari,
birbirleriyle biitlinlesik bir bigimde calismalar1 saglanacak ve bu yapilarin
ilgili kiime faaliyetlerini desteklemeleri 6zendirilecektir (Madde 633).

e Plan doneminde KOBI’ler, esnaf ve sanatkarlar ile kooperatiflere yonelik
strateji ve eylem planlar1 hayata gecirilmis, girisimcilik konseyi olusturulmus,
girigsimcilere yonelik c¢esitli destek ve oOdiil programlar1 baslatilmis ve
kiimelerin desteklenmesine yonelik mevzuat ve kapasite olusturma ¢aligsmalari
stirdiirilmiistiir (Madde 683).

e KOBI’lerin hem kendi aralarinda hem de biiyiik isletmeler, iiniversiteler ve
arastirma merkezleriyle isbirligi halinde daha organize faaliyet gostermeleri ve
kiimelenmeleri desteklenecektir (Madde 696).

e Plan doneminde, rekabet edebilirlik politikalar1 bolgelere gore farklilastirilarak
gelistirilmis ve uygulanmistir. Bolgesel yenilik stratejileri hazirlanmas, liretim
ve ihracatta deger zincirlerinin organizasyonunu isbirlikleriyle gelistiren
kiimelenme modeli, merkezi ve bolgesel diizeyde desteklenmeye baglanmigtir.
Yatirimcilara danigsmanlik ve destek hizmetleri saglayacak yerel kurumsal
kapasite, kalkinma ajanslar1 blinyesinde olusturulmaya baslanmistir. Ancak,
bolgelerin rekabet edebilirliklerinin mukayeseli olarak analiz edilmesine, karar
alma ve uygulamada katilimin ve yerindenligin giiclendirilmesine, kurumlar

arasinda koordinasyonun artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir (Madde 913)
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e Bolgesel diizeyde deger zinciri iliskileri dikkate alinarak, yenilik¢i ve yiiksek
katma degerli kiime olusumlar tesvik edilecek, mevcut kiimelerdeki isletmeler
aras igbirlikleri artirilacak, kiimelerin uluslararasi piyasalarla biitiinlesmeleri
giiclendirilecek ve desteklerde merkezi ve bolgesel diizey uyumu

gozetilecektir (Madde 924).

Onuncu Kalkimma Plan1 (2014-2018)’inda oncekine gore, kiimelenme agisindan dnemli
farklardan birisi, bolgesel farkliliklar ve bolgesel diizeyde deger zinciri iliskilerini dikkate
alan bakistir. Bolgesel rekabetciligin saglanabilmesi i¢in yenilik¢i ve yliksek katma degerli
kiimelenmelerin desteklenmesi, kiime i¢indeki igbirliginin gelistirilmesi, uluslararasi
piyasalarla biitlinlestirici uygulamalarin  giiclendirilmesi vurgulanmaktadir. Planda

bolgelerdeki kalkinma ajanslarinin roliiniin 6neminden de ayrica bahsedilmisgtir.

Kalkinma Ajanslar1 (KA) 5449 sayili Kanunu cergevesinde 2009 yili sonu itibariyla 26
bolgede Kalkinma Ajansi, 81 ilde destek ofisi kurulmus ve faaliyete baslamistir (Kalkinma
Bakanligi, 2013). Kalkinma Ajanslar1 kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasidaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gegirmek hedeflerine sahiptir (BAKKA, 2009). Kiimelenme
uygulamalarinda gii¢lii bir bolgesel yapiya ihtiyag vardir. Kalkinma Ajanslar1 bolgeyi ag
yapilar1 ve diger yonlerden gii¢clendirecek ortak akli olusturmaya calismaktadir. Karatas’a
(2009) gore Porter’in rekabetciligi saglamaya doniik, kiimelenme temelli stratejik
ekonomik kalkinma yaklasiminda, Kalkinma Ajanslar1 simdiye kadar genellikle ihmal
edilen ama rekabetcilik ve kiimelenme i¢in olmazsa olmaz kosullarin baginda gelen “ilgili
ve destekleyici endiistriler degiskeni” altinda degerlendirilebilir. Cilinkii kalkinma ajanslari
teknik kapasitesi yiiksek, uygulamaci olmayan, fakat destekleyici, koordinator ve katalizor

olarak faaliyet gdsteren kalkinma birimleri olarak tanimlanmaktadirlar.

Yatirimlar, Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararin uygulanmasina iligkin teblig hiikiimleri
cercevesinde desteklenmektedir. Bu kapsamda, Ekonomi Bakanlig: tarafindan hazirlanan
yeni tegvik sistemi 2012/3305 sayili karara istinaden Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige
girmistir. Siirekli olarak giincellenmektedir. Yeni tesvik sisteminin bes alt unsuru vardir.
Bunlar; bolgesel tesvik, oncelikli yatinm konulari, stratejik yatinmlar, biiyiik o6lgekli
yatirimlar, genel tesviktir. Bolgesel tesvik iller arasindaki gelismislik farkini azaltmay1 ve

illerin {iretim ve ihracat potansiyellerini artirmay1 hedefler. Bolgesel tesviklere gore illerin
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gelismiglik seviyelerine gore yardim yogunluklart farklilastirilmistir. Desteklenecek
sektorler, illerin potansiyelleri ve ekonomik 6l¢ek biiyiikliikleri dikkate alinarak tespit
edilmistir. Illerin diizeyleri “Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmas1 (SEGE-2011)” calismasi esas alinarak 6 bolgeye ayrilmistir (T. C. Kalikinma
Bakanligi, 2011). Hazine Miistesarlig1 tarafindan uygulanan yatirim tesviklerinde bdlgesel
oncelikleri dikkate alan sektorel bir destek mekanizmasi gelistirilmistir. Tiirkiye’de 2009
yilindaki tesvik sisteminden beri, illerin sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri dikkate
almarak bolgesel tesvik uygulamasina baglanmistir. Bu mekanizma ile bolgelerde 6ne
cikan sektorler desteklenmekte ve kiimelerin gelismesi i¢in etkin olabilecek bir destek

mekanizmasi sektorel ve bolgesel olarak ortaya konulmaktadir (Cansiz 2011).

Goriildiigii gibi kiimelenme politikalar ile ilgili ¢oklu bir yapt mevcuttur ve kuruluslar
birbirini tekrarlayan eylemler igine girebilmektedirler. Alsa¢ (2010)’a goére kiimelenme
kavraminin tanimlanmasinda ortaya ¢ikan ¢esitlilik, kiimelenme politikalarinin uygulama
ve gelistirme siireglerinde de ¢esitlilige yol agmaktadir. Bu kogsullar altinda, bolgesel
aktorlerin digerlerine gore hiyerarsisi ve Onceligi daha net tanimlanmalidir. Ayrica
Kalkinma Ajanslarimin  kurumlar arasindaki  koordinasyonu saglamadaki rolil

giiclendirilebilir.

2.2.10 Tiirkiye’de Basarih Kiimelenme Ornekleri

Tiirkiye’de kiimelenme arastirmalar1 ve uygulamalar1 Michael Porter’in ekibi liderliginde,

Ortadogu Rekabet Stratejileri Merkezi tarafindan desteklenen ve 1999 yilinda baglatilan
Tiirkiye’nin Rekabet Avantaji (Competitive Advantage of Turkey CAT) platformu ile
baglamistir. 2004 yilinda CAT platformunun devami olarak Ulusal Rekabet Arastirmalari
Kurumu Dernegi (URAK) kurulmustur. URAK biinyesinde gergeklestirilen Sultanahmet
Turizm Kiimelenmesi basta olmak iizere, kurumun ¢aligmalar1 konuyla ilgili farkindalik
yaratmada onemli katkilar sunmustur. Devam eden siiregte kamu politikalar1 olarak ta
bircok kiimelenme projeleri gergeklestirilmistir. Kamu ve 6zel sektor tarafindan belirlenen
kiimelenmelerin bir 6zeti asagidaki tabloda verilmistir. Tiirkiye dlgeginde var olan ancak
burada yer almayan bir¢ok kiimelenme mevcuttur. Tabloda hepsinden bahsetmek miimkiin

olamayacagmdan belli kurumlarin yaptig1 calismalardan genel bir 6zet sunulmustur.
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Tablo 10: Tiirkiye’de belirlenen Kiimeler (Cansiz, 2011°den degistirilerek).

DTM DTM (vol ABIGEM GAP iZKA Diger
(Analiz) haritas) Kiimeler
Corum-Makine Ankara-Ts ve Ingaat ~ Denizli-Yesil Yuva  Diyarbakir-Mermer ~ Izmir-Endiistriye Izmir OSB-
imalat: Makineleri Ayakkabi Havalandirma Makine, Metal
Tklimlendirme ve Dokiim
Sogutma
Erzurum ve Kars- Ankara-Yazilim Denizli-Ev Tekstil Adiyaman-Tekstil Izmir-islenmis Istanbul Tekstil
Turizm Meyve Sebze (ITKIB)
Gaziantep-Makine Bodrum-Yat Eskisehir- Mardin-Gida Izmir-Arag Ustii Samsun Medikal
Halist Limani Havacilik Ekipman
Kayseri-Mobilya Denizli ve Usak-Ev Kayseri- Sanlurfa-Organik Izmir-Organik OSTIM-Medikal
Tekstili Kapadokya Turizm Tarim Gida
Malatya-Kay1s1 Eskisehir, Bilecik, Konya-Metal Gap-Organik Kimya Istanbul Sultan
Kiitahya-Seramik Dokiim Tarim Ahmet-Turizm
Mardin-Turizm Izmir-Organik Adana-Hazir Lojistik OSTiM-
Gida Giyim Yenilenebilir
Enerji ve Cevre
Teknolojisi
Samsun-Dig Konya-Otomativ Gelinlik ve Abiye Ankara-Kazan
Ticaret, Lojistik Yan Sanayi Kiyafet Savunma Sanayi

Sivas-Dogal Tag

Manisa-Elektrik
Eletronik Uriinler

Istanbul-Finans
Merkezi

Trabzon-Agag ve
Agag Uriinleri

Marmara-Otomotiv

Yozgat-Mobilya

Mersin-Tarim Ve
Gida

DTM-Analiz siitununda 10 adet is kiimelenmesi belirtilmistir (Tablo 10). Belirlenen
kiimeler; Corum-Makine Iimalati, Erzurum ve Kars-Turizm, Gaziantep-Makine Halis1,
Kayseri-Mobilya, Malatya-Kayisi, Mardin-Turizm, Samsun-Dis Ticaret, Lojistik, Sivas-
Dogal Tas, Trabzon-Agac ve Aga¢ Uriinleri, Yozgat-Mobilya kiimelenmesidir. Bu
kiimelenmelerin belirlenmesi Ekonomi Bakanlig1 (eski adiyla Dis Ticaret Mistesarligi-
DTM) tarafindan, caligmada daha dnce belirtildigi gibi, 2007-2009 yillar1 arasinda Ulusal
Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda olmustur. Proje, kurumsal
kapasite gelistirme, politika gelistirme ve kiime haritalamasi1 ve analizi olmak iizere ii¢
bilesenden olusmaktaydi. Uciincii bilesen kiime haritalamas1 kapsaminda, is kiimeleri
belirlenerek analiz edilmis ve kiime gelistirme yol haritalar1 hazirlanmistir. Analiz
siirecinde AB ve ABD’de yiiriitiilen haritalama ¢alismalarindan faydalanilarak “3 yildizl1”
bir derecelendirme sistemi kullanilmis ve 32 kiime kategorisi belirlenmistir. Devam eden
stiregte Onceliklendirme yaklagimi sonucunda 10 adet is kiimelenmesi i¢in yol haritasi
hazirlanmistir. Caligmada belirlenen 10 is kiimesi ic¢in, Tiirkiye’nin en rekabetci is

kiimelenmeleri oldugu iddias1 s6z konusu degildir. Proje bir 6grenme deneyimi olarak

diistiniilmektedir (DTM, 2009b).

DTM (Yol haritas1) siitununda 10 adet is kiimelenmeleri belirtilmistir (Tablo 10).

Belirlenen kiimeler; Ankara-Is ve Insaat Makineleri, Ankara-Yazilim, Bodrum-Yat
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Liman1, Denizli ve Usak-Ev Tekstili, Eskisehir, Bilecik, Kiitahya-Seramik, Izmir-Organik
Gida, Konya-Otomotiv Yan Sanayi, Manisa-Elektrik Elektronik Uriinler, Marmara-
Otomotiv, Mersin-Tarim ve Gida kimelenmesidir. Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 10 adet is kiimelenmesi i¢in yol hartasi hazirlanmisti.
Ayni calismada ayrica BROP illeri kapsaminda da analiz yapilmistir. Daha &nceki
calismada 32 kiimelenme 3 yildiz alirken, BROP kapsaminda analizi yapilan
kiimelenmelerin hig¢ biri 3 yildiz derecesi almamistir. Proje tasarimi dogrultusunda BROP
kapsamindaki 10 farkl ilde 10 is kiimesinin belirlenmesi s6z konusu olmustur (DTM,

2009a).

ABIGEM siitununda 6 adet is kiimelenmeleri belirtilmistir (Tablo 10). Belirlenen kiimeler;
Denizli-Yesil Yuva Ayakkabi, Denizli-Ev  Tekstil, Eskisehir-Havacilik, Kayseri-
Kapadokya Turizm, Konya-Metal Dokiim, Adana-Hazir Giyim kiimelenmesidir. Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) onciiligiinde ilgili Sanayi ve Ticaret Odalarmin ev
sahipliginde Avrupa Birligi (AB) fonlar1 ile 2002 yilinda Is Gelistirme Merkezleri
(ABIGEM) kurulmustur. Bu giin sayilar1 19’a ulasan ABIGEM’ler KOBI’lerin rekabet
giiclerini arttirmalarina ve potansiyellerini gelistirmelerine yardimc1 olur (URL-11, 2016).
ABIGEM’lerde bazi illerde kiimelenmeler alaninda c¢alismalar yapmistir ve 6 is

kiimelenmesi belirlemistir.

GAP siitununda 5 adet is kiimelenmeleri belirtilmistir (Tablo 10). Giineydogu Anadolu
Projesi Girisimci Destekleme Merkezi kapsaminda (GAP-GIDEM), Adiyaman’da tekstil
ve hazir giyim, Sanliurfa’da organik tarima dayali sanayi, Diyarbakir’da mermer isleme

sanayi ve Mardin’de gida iiriinleriyle ilgili is kiimelenmeleri belirlenmistir (Cansiz, 2011).

IZKA siitununda 7 adet is kiimelenmeleri belirtilmistir (Tablo 10). Belirlenen kiimeler;
[zmir-Endiistriye Havalandirma iklimlendirme ve Sogutma, izmir-Islenmis Meyve Sebze,

Izmir-Ara¢ Ustii Ekipman, Izmir-Organik Gida, Kimya, Lojistik, Gelinlik ve Abiye
Kiyafet kiimelenmeleridir. Izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) 2009 yilindan beri kiimelenme
ve yenilik konularmi bolgesel kalkinma yaklasimin 6nemli bir parcasi olarak ele almakta
ve Izmir’de kiimelenmelerin gelistirilmesi ve yenilik¢iligin desteklenmesi kapsaminda
calismalar yiiriitmektedir (URL- 12, 2016). izmir Kalkinma Ajansi’nmn kiimelenme
konusundaki en 6nemli ¢alismasi, 2009 yili iginde baslattg “Izmir’in Kiimelenme

Stratejisi’nin Gelistirilmesi” projesidir ve bdlgesel bir strateji olusturmay1 amacglamaktadir.
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Caligma Tiirkiye i¢in bir pilot model olusturmustur ve yerel ekonominin yerel kurumlarca
planlanmasi, desteklenmesi ve gdzlemlenmesi kapsaminda bir ilk teskil etmektedir (IZKA,

2010).

Calismanin devam eden kisminda, TR81 Diizey 2 Bolgesi kosullar ve 6zellikleri dikkate

alinarak, bolge i¢cinde gergekligi olabilecek Tiirkiye’den 4 6rnek paylasilmistir.

2.2.10.1 Moda Tekstil ve Is Kiimelenmesi

ITKIB (Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracat¢i1 Birlikleri) tarafindan uygulanan Moda ve
Tekstil Is Kiimesi Olusturulmas: Projesi (MTK), AB-Tiirkiye arasindaki 2003 yil1 Katilim
Oncesi Mali Isbirligi Programi1 kapsaminda finanse edilmistir. Projenin 22 aylik uygulama
donemi 2005 yili Ocak ayinda baslamis ve Kasim 2006 tarihi itibartyla tamamlanmistir
(Alsag, 2010). Projenin amaci, bolgede bulunan tekstil ve hazir giyim sektoriindeki
KOBI’lerin uluslararasi rekabet edebilirligini artirmaktir. Bu kapsamda, tekstil ve hazir
giyim sektdriindeki KOBI’lerin ve destek yapilarin, ulusal ve uluslararasi diizeyde ag
baglantilarinin gelistirilmesi s6z konusudur (Kara, 2008). Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Thracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligi (ITKIB) ¢atis1 altinda devam ettirilen kiimelenme
girigiminin siirdiiriilebilirligini saglamak icin, kiimelenme koordinasyon ve yonetim birimi
faaliyetlerini yiiriitmek iizere ITKIB Destek A.S. kurulmus, bu birime bagli moda
akademisi, damismanlik merkezi ve Ar-Ge merkezi yapilandirimistir (DTM, 2009b).
Projenin siirdiiriilebilirliginde ve amaclarina ulagsmasinda, Moda Tekstil ve Is
Kiimelenmesinin koordinasyon ve orgiitlenme yetenegi olduk¢a basarilidir. Tiirkiye’de

uygulanmasi diisiiniilen diger kiimelenme projeleri i¢in iyi bir 6rnek olmustur.

2.2.10.2 izmir’de Organik Gida Kiimelenmesi

[zmir Organik Gida Kiimesi, Tiirkiye nin basarili olmus kiimelenme projelerinden birisidir.
2008 Haziran ayinda caligmalarina baglayan kiimelenme girisimi 6nce kiimelenme
vizyonunu, misyonunu, stratejisini belirlemis ve bu tanimlarin dogrultusunda kiimelenme
yol haritasini olusturmustur (izmir Ticaret Odasi, 2013). Proje organik gida sektdriiniin
tiretimden imalata, sertifikasyondan ihracata, perakende satisindan nihai tiiketiciye kadar
tiim taraflar1 kapsayacak bir ¢alismadir. Calisma, Ege Ihracatci Birlikleri ve Ekolojik
Tarim Organizasyonu Dernegi isbirligi ve 1ZKA destegi ile gerceklestirilmistir (IZKA,
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2012). Kiimelenme projesi, Izmir’in saygin ve rekabetci bir organik hammadde ve gida
tedarikgisi olmasmi hedeflemektedir (IZKA, 2010). Kiimelenme projesinin temel
faaliyetleri asagidaki gibidir (Izmir Ticaret Odas1, 2013):

o Koordinasyon birimi; kiimenin kurulmasi, pazar arastirmalari, tiiketici
davranislar1 aragtirmalari, kiime tiyelerine yonelik egitim programlari, {iyelere
yonelik danigmanlik.

e Uretim ve tedarik zinciri; iiriinlerin test edilebilmesi i¢in bir laboratuarin
olusturulmasi, girisimci destekleme programinin olusturulmasi.

e Dagitim kanali; irlinlerin depolanabilecegi, perakende ve toptan satisinin
yapilabilecegi altyapinin olusturulmasi, sadece ilgili iiriinlerin satilabilecegi
magazalarin olusturulmasi, eslestirme programlari diizenlenmesi.

e Pazarlama iletigsim; bolgesel marka yaratilmasi, ulusal ve uluslararasi fuarlara

katilim, ortak tanitim faaliyetleri.

Kiimelenme Girisimi ¢alismalarinda gerceklestirilen ¢iktilar; kiime tiyelerinin kullanimima
yonelik bir “Organik Uriin Fiyat Karsilastirma Sistemi” kurulmus olmasi, organik tarim
sektoriinde yer alan alic1 ve saticilar1 aymi platformda bulusturan hem bilgi akisi hem de
ticari iligkileri gelistirmeyi amaglayan bir online pazarlama platformu olusturulmasi,
paydaslar arasinda yeni proje ortakliklar1 ve teknolojik isbirlikleri saglanmasidir (T.C.

Ekonomi Bakanligi, 2013).

Kiimelenme Projesinden Once yapilan bazi ¢alismalar kiimelenme ¢aligmasinin basarisina
temel olugturmustur. Bu ¢aligmalar; AB’nin ileri gelen tarim iilkelerinin organik tarim
temsilcileri ile Izmir’de gerceklestirilen toplantilar, birgok farkli iilkeden ¢ok sayida
isletme ve ziyaretcinin katildi§1 organik gida iiriinlerinin sergilendigi Ekoloji Izmir
etkinligi, Ekopazar izmir’in kurulmas1, Yarimada’da yapilan Organik Tarim Projesi, Buca
Karaagag¢ Organik Kyii’niin olusturulmasi ve Organik Uriinler igin Uluslararasi Rekabetin

Gelistirilmesi Projesi’nin hazirlanmasidir (Izmir Ticaret Odasi, 2013).

[zmir Organik Tarim Gida Kiimesi daha sonra kapsamimi genisleterek Organik Tarim igin
Avrupa Kiimeleraras1 isbirligi Platformunun kurulmasina énderlik etmistir. Avrupa’da yer
alan organik is kiimelerini kapsayan bu platform kiimelenme yaklagimi temel alarak

Avrupa’daki ve Tiirkiye’deki organik tarim sektorii paydaslar (ireticiler, birlikler, toptanci
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ve perakendeciler, iiniversiteler ve sektorde faaliyet gosteren diger tiim aktorler) arasinda
diyalogun gelismesi, sektordeki igbirliklerinin artirilmasi, yeni pazarlar ve miisteriler

hakkinda bilgi akiginin saglanmasini amaglamaktadir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2013).

2.2.10.3 1inegol Mobilya Sektorii Kiimelenmesi

Inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi (IMOS), 2010 yilinda Inegdl mobilya sanayicilerini
bir ¢at1 altinda toplamak {izere kurulmustur. IMOS giiclii projelerle, iiyelerinin ihracatini
ve rekabet giiclinii artirma hedefiyle caligmaktadir. Dernek 2013 yilinda Avrupa Birligi
Kiime Milkkemmeliyet¢iligi Sekretaryasi tarafindan Bronz etiketle odiillendirilmistir ve

kiimelenmeyi iilke kiiltiir ve sartlari ile bulugturarak érnek olmaktadir (URL-13, 2016).

Inegdl mobilya iireticileri, IMOS’un liderliginde kiimelenmeye gitmislerdir. Kiimelenme
caligmalar ile; 25 bin metrekarelik fuar alani olusturmuslar, diinyanin en énemli akredite
mobilya test laboratuari olan TUV Rheinland Mobilya Test Laboratuari’nin Inegol’de
kurulmasini saglamislar ve toplu mobilya iiriinlerinin sunulacagi 135 bin metrekarelik bir
kapali alana sahip AVM’nin yapilmasini gerceklestirmislerdir. Bdylece mobilya iireten ve
iiretilen mobilyanin kalitesini TUV vasitasi ile garantileyebilen iireticiler, {iriinlerini diinya
standartlarinda bir mobilya aligveris merkezinde satisa sunabilmislerdir (izmir Ticaret
Odasi, 2013). Mobilya fireticisi veya tedarikcilerden olusan dernek catis1 altinda, isbirligi
icinde hareket eden 180 iiye bulunrmaktadir. Kiimelenme kapsaminda 14’ ten fazla
sektorel ticaret ve alim heyeti yapilandirilmig ve faaliyetlerin hepsi ticarete
doniistiiriilebilmistir. Projeye basglandiginda 22 firmanin Rusya’ya ihracati
bulunmamaktadir, mevcut durumda ise 22 firmanin 14’4 siirekli olarak Rusya’ya ihracat

yapmakta ve gelirlerinde milyon dolar seviyelerinde artislar olmaktadir (TUBITAK, 2015).

2.2.10.4 Bodrum’da Yat Uretimi Kiimelenmesi

Borum Yat Uretimi Kiimelenmesi, Mart 2007°de baslanarak 2009 yilinin Mart ayinda
tamamlanan Ulusal Kiimelenme Politikasinin  Gelistirilmesi Projesi  kapsaminda
yapilandirilmistir.  Projenin baslangict 2009 yilidir ve 2018 yilina kadar plan
yapilandirilmistir. Bodrum Yat Uretimi Is Kiimesi, Michael Porter’in Rekabet Karo Modeli
kullamilarak analiz edilmistir. Is Kiimelenmesi i¢in hazirlanan yol haritasi; isletmeler,

devlet kurumlari, sivil toplum orgiitleri, akademik kurumlar ve arastirma orgiitleri ile diger
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ilgili kiime aktorlerini icine alan paydaslarin dogrudan katilimi ile olusturulmustur.
Bodrum Yat Uretimi Is Kiimelenmesinin vizyonu “Yat {iretimi ve Deniz Turizminde
Akdeniz’in miknatist haline gelmektir”. Kiime vizyonuna ulasilmasi i¢in izlenmesi gereken
strateji “Yiiksek kalitede ve kisiye Ozel yat iiretimi, tekne hizmetleri ve turist tekneleri
alanlarinda Akdeniz’de lider olmak™ olarak belirlenmistir. Kiime, turizm sektoriiniin genis
ihtiyaglarma hizmet vermede uzmanlagmig yiliksek kalitedeki tekne piyasasi icerisinde
konumlanacaktir. Gelecekteki ana odak, diinyada ¢ift direkli gemi (gulet) iiretiminde
birinci bolge olmaktan c¢ok, miisterilerin zevklerine hizmet eden (talep odakli) yiiksek

kalitede 6zel yatlarin cesitliligi lizerinde olacaktir (DTM, 2009c).

2.2.11 Diinyada Basarih Kiimelenmeler

Diinyada ve Avrupa’da kiimelenmeler cogu zaman kendiliginden ortaya ¢ikarken, bazen de
devlet destegi ve kiimelenme politikalar1 dogrultusunda olusmaktadir. Ozellikle Avrupa
Birligi, Asya’dan ve Amerika Birlesik Devletlerinden gelen rekabete karsi koyabilmek ve
rekabet giiclerini gelistirebilmek i¢in devlet destekli kiimelenme politikalarina ve
uygulamalarina 6nem vermektedir. Avrupa iilkelerinden 26’s1 kiimelerin olusumu ve
gelistirilmesi i¢in kiime destek programi uygulamaktadir (Altas ve Bacak, 2011). Amerika
Birlesik Devletleri'nde Silikon Vadisi Bilisim Teknolojileri, Walt Street Finans,
Hollywood Medya, Detroit Otomotiv ve Las Vegas Turizm kiimelenmeleri en bilinen
kiimelerden bazilaridir. ingiltere’de Londra Finans ve Convery Otomotiv kiimelenmeleri,

Kuzey Italya’da tekstil ve moda kiimelenmeleri gibi daha bircok 6rnek sayilabilir.

Diinyanin hangi bolgelerinde ne tiir kiimelenmelerin oldugu ve sahip olduklan 6zellikler
incelenmek istendiginde karsimiza ayr1 bir calisma alami g¢ikmaktadir. Bu nedenle,
caligmaya konu olan TR81 Diizey 2 Bolgesinde, bir gercekligi ve karsiligi olabilme

ihtimali olabilecek 2 6rmek paylasilmistir.

2.2.11.1 Pannon Ahsap ve Mobilya Sanayi Kiimelenmesi (PANFA)

Pannon Ahsap ve Mobilya Sanayi Kiimelenmesi ile ilgili bu kissm OECD (2005)’nin
“Business Clusters” basglikli yayinindan yararlanarak olusturulmustur. Gecse (2005)
tarafindan hazirlanan ¢aligmada, Macaristan’in Bati Transdanubiya bolgesinde ahsabin en

degerli ve temel kaynak oldugu belirtilmistir. Bolgenin ekonomik yapisi alanda faaliyet
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gosteren yaklasik 700 ahsap ve mobilya sanayi isletmesiyle ahsap sanayi agirliklidir. 15
kurucu iiye, Zala Eyaleti Girigsimciligi Destekleme Vakfini (ZMVA) kurmus ve Ekonomi
Bakanlig ile isbirligi anlagsmasia karar vermiglerdir. 2001 yili Haziran ayinda Pannon
Ahsap ve Mobilya Sanayi kiimelenmesi bu anlagsmayla kurulmustur ve kurulus doneminde
81 liyesi vardir. Pannon bolgeye ait olan 6zel bir agactir ve pannonla birlikte bolge bol
hammaddeye sahiptir. Bunun yaninda Macar ekonomisinde konut insaati sektdriinde bir
canlanma yasanmasi ve yerel tiiketimin artma egiliminde olmasi diger avantajlardir. Ahsap
ve mobilya sanayi kiimelenmesi, isletmecilerin talepleri ve kurulusun operasyonel
ihtiyaglari dikkate alarak asagidaki hedefleri benimsemistir;

e Bolgeye uyumlu bir ahsap sanayi ekonomik gelisim modeli olusturmak.

e KOBI’ler arasinda bir isbirligi ag1 gelistirmek.

e Bolgenin dogal kaynaklarindan iist seviyede yararlanmanin saglanmasi.

e Ar-Ge, kalite, iiriin sertifikasyonu ve pazarlama hizmetlerini gelistirmek.

Bu hedeflere genel hatlariyla; sanayi bilim baglantilari, toplantilar, ziyaret ve fuarlar, ortak
bilgi sistemi ve ortak yaymm c¢ikartma faaliyetleriyle ulasmaya calismislardir.
Kiimelenmenin basarili calismalar1 sonucunda inovasyon, kalite, dizayn konularinda
gelisme kaydedilmis ve dig ticaret artmistir. Sadece iki yil iginde Pannon Ahsap ve
Mobilya Sanayi kiimelenmesinin 6nemli basarilar elde ettigini ifade etmek miimkiindiir.
Kiimelenme c¢aligmasinin devam eden siirecinde ise, Zalaegerszeg kentinde bir
Endiistriyel-Ahsap Inovasyon ve Teknoloji Merkezi kurulmasi planlanmistir. Bu merkez
ve cevresindeki sanayi parkinin enerji ihtiyacini, artan odun pargalarinin isitilmasiyla
calisan bir biyokiitle elektrik santralinin kargilamasi diisiiniilmiistiir. Bir sonraki adimda da
yerel geleneklere uygun “Pannon Mobilya” olarak ortak bir kiimelenme iiriinii yaratmak ve

pazarda ortak bir sekilde pazarlamak olmustur.

Giliniimiize gelindiginde PANFA kiimelenmesinin yarattigi PANNON DESIGN markasini
tiikketiciler birgok sergi ve fuarlarda gorebilmektedirler. 2011 yilinda kiimelenmede yeniden
yapilanmaya gidilmistir. Bu silirecte kiimelenmeye yeni tiyeler katilmig, ancak
kiimelenmeden ayrilanlarda olmustur ve sonuc¢ olarak kiimelenme yenilenmistir. 2013
tarihinde de Macar Kiimelenme Kalite Sistemine gére Bat1 Transdanubiya bolgesinde ve

geleneksel sektdr alaminda ilk olan Accredited Innovation Cluster (Akredite inovasyon

87



Kiime) unvani alinmistir. Kiime yonetiminin gorevleri ise asagidaki gibi siralanmaktadir

(URL-14, 2016):

Kiimelenme ile baglantili olarak idarenin siirekli olarak saglanmasi
(muhasebe, hibe basvuru belgeleri, kamu ihale usulleri, irtibatta kalma, yeni
iiyeler bulma).

Proje iretimi, arastirma gelistirme faaliyetlerini organize edilmesi (iriin ve
teknoloji gelistirme), ortak projelerin hazirlanmasi ve gelistirilmesi.

Yurti¢inde ve yurtdisinda konferanslar, geziler ve sergiler diizenlenmesi.

Ihale yazilim1 ve proje yonetimi konularinda destek verilmesi.

Stratejinin olusturulmasi, yenilik iiretilmesi ve gelistirilmesi.

Endiistriyel gereksinimlerle baglantili olarak yenilik arastirmalarmin
yonetilmesi, teknolojik transferinin  tesvik edilmesi ve bdlgesel
yayginlagsmanin desteklenmesi.

Pazarlama, pazar analizi ve  pazar arastirma  faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi(ortak bir imaj yaratma, gereksinimleri kesfetme, pazar
egilimi analizlerini ger¢eklestirme, kurumsal imaj tasarimi vb.).

Calisma alanlar1 ile baglantili olarak kiimelenme {iyelerine 6zel egitim
verilmesi, miifredatlarin ve egitim yontemlerinin gelistirilmesi.

Insan kaynaklarinin haritalandirilmasi, ise almmasi ve yerlestirilmesi, bir
yetkinlik veri tabaninin olugturulmasi ve ¢aligtirilmasi.

Kapasite dengesine yardime1 olan bir sistemin calistirilmasi

Kiime etkinlikleri ile baglantili olarak ihale, uzmanlik, yeterlilik, iiretim,
yenilik¢ilik, tedarik¢i ve lojistik veri tabanlarinin olusturulmasi ve bu veri
tabanlarina dayanan genis bilgi sisteminin kiime iiyelerine sunulmasi.
Satiglarin desteklenmesi, pazarin kazanilmasi ve ig ticarete yardimci olunmas.
Uyeler arasinda i¢ iletisimin saglanmas.

Kiimelenmeyi temsil etme, tanitma, mevcut isteklere yanit verme ve hedef

kitle bulunmasi.

Gelinen asamada kiimelenmenin faaliyetleri; mimari tasarim ve uygulama, i¢ tasarim ve

teknik danismanlik, mobilya, mutfak mobilya, merdiven ve korkuluklari, kap1 ve pencere,

zemin panolar1 ve parkedir. Kiime olarak en biiyiik giicleri, liyelerinin ¢ok ¢esitli ahsap-

endiistriyel faaliyetlerinin olmasidir. Kiimelenme olarak “birlikte, bireysel ihtiyaglara gore
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komple bir bina tasarlayabilir, insa edebilir ve sunabiliriz” seklinde kendilerini

konumlandirmaktadirlar.

2.2.11.2 Dogu Polonya Lublin Bélgesi Kirsal kiimelenmesi

Dogu Polonya Lublin Bolgesi Kirsal kiimelenmesi ile ilgili bu kistm Szymoniuk (2003)’in
“Rural Clusters in the Lublin Region” baslikli yayinindan yararlanarak olusturulmustur.
Polonya, Avrupa Birligi'ne girdikten sonra ekonomisinin tiim sektorlerinde, 6zellikle tarim
sektoriinde rekabeti Avrupa pazarlarnn karsisinda zorlagmistir. Rekabet giicli kiigiik
ciftliklere ve geleneksel iiretim yapisina dayanan tarim sektorii, pazar karsisinda yetersiz
kalmistir. Bu durumu iyilestirmenin araci olarak kiimelenmeler goriilmiis ve ciftlikler,
isletmeler, hizmet saglayicilar arasinda ag baglantilar ile biitiinlesme saglanmistir. Yerel

3

isletme ve kurumlardan olusan kiimelere “yerel {iretim sistemi” adi verilmistir. Dogu
Polonya’nin Lublin Bélgesinde iki cesit kiimelenme mevcuttur. Bunlar; Kirsal Ureticiler

kiimelenmesi ve Kirsal Turizm kiimelenmeleridir.

Lublin Bolgesi Kirsal Ureticiler kiimelenmesinde yaklasik 110 birim bulunmaktadir.
Cogunlukla meyve ve sebze lireten birimlerin miisterileri hem yerli hem de yabanci
siipermarket ve toptancilardan olugsmaktadir. Kiimenin basarisinin anahtar1 biiyiik miktarda
iriinii, standardize edilmis kalitede pazara sunmasi olmustur. Tek bir ciftcinin elde
edemeyecegi bu basari, grup dinamigi ile elde edilmistir. Kiimelenmeler iiyeleri igin
siklikla egitim kurslar1 organize etmis, iiniversiteler ve diger kurumlarla isbirligi yapmigtir
(OECD, 2005). Kiime girisimi {ireticilere modern depolama tesisleri, sogutma depolar1 ve
kalite test laboratuvarlar1 sunmustur. Ayrica temel iiretimin Stesinde meyve ve sebzeler,
dilimlenmis, kurutulmus, dondurulmus firiinler gibi islenmis hale getirilmistir. Sunulan

tiim hizmetler ve ag iliskileri sonucunda {iriinlerin katma degeri artirilmistir.

Lublin Bolgesi Kirsal Turizm kiimelenmesinin kokleri Polonya’da uzun bir gecmise
sahiptir. Tarim Turizmi olarak ta bilinen bu kiimelenme, bdlgede “armut agacinin altinda
tatil” olarak ta isimlendirilmektedir. Polonya’da ve diger Avrupa iilkelerinde insanlar artik
uzun siiren ve otel odakl tatil yerine, artan bir ilgiyle dogal, hafta sonunu iceren ve diisiik
fiyatl tatilleri tercih etme egilimindedir. Polonya’da yaklasik 5.000 tarim turizm ¢iftligi

bulunmakta ve bu ¢iftliklerin yaklasik 2000’1 Tarim Turizmi Federasyonu “Misafirperver
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Ciftlikler” fiyesidir. Federasyon kiimenin ¢ekirdegi kabul edilen yerel gruplardan
olugmaktadir. Lublin boélgesinde de bu tiirden 11 dernek vardir ve bunlara bagh 300

tarimsal ¢iftlik hizmet sunmaktadir.

Kirsal Turizm kiimelenmelerinin amaclari; ortak pazar projeleri gelistirmek, hizmet
kalitesini denetlemek, ortak tanitim c¢alismalart gerceklestirmek ve kiime adina tesvik
basgvurular1 yapmaktir. Kiimelenmenin en stratejik faaliyetlerinden birisi pazarlamadir.
Pazarlama ¢aligmalarinda, kendilerini asagidaki tanimlarla konumlandirmaktadirlar:

e Ogzellikle yerel karaktere sahip, yerel halk sanatini igeren torenler, yemekler,
kiiltiirel anitlar ve dogal giizelliklerden olusan bdlge turizm sunumu
tasarlamak.

o Yerel altyapiyr gelistirilmek ve yeni turistik hizmetler gelistirilmesini
saglamak.

e Yurtici ve yurtdis1 fuar ve sergilere katilmak ve ortak tamitim g¢alismalar

yapmak.

Kirsal Turizm kiimelenmelerinin en temel o6zelligi kirsal kesimdeki kadinlarin
potansiyelini aktif hale getirmeleridir. Ciftliklerin, %75’den fazlasi kadinlara aittir ve onlar
tarafindan yonetilmektedir. Szymoniuk (2003) gore kiimelenmeler, Lublin gibi daha az
varlikli bolgeler i¢in bir hayatta kalma teknigi olarak kullanilabilir ve yeni is olanaklar

yaratmanin bir aracidir.
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2.3 Orman Uriinleri Endiistrisinde Diinya, Tiirkiye ve TR81 Diizey 2 Bolgesi
Perspektifi

Bu boliimde orman iirtinleri enddistrisi ile ilgili diinya, Tiirkiye ve TR81 Diizey 2 Bolge
perspektifi verilerek; sektdrde kullanilan genel tamimlar, iiretim, dis ticaret rakamlari,

istihdam ve giincel gelismeler sunulmaktadir.

Orman triinleri endiistrisinin temel hammaddesi yani girdisi orman ve orman {iriinleridir.
Bu nedenle endiistri dali ¢ok sayida alt sektorii icerir ve farkl biiyiikliikteki isletmeler igin
de farkh firsatlar yaratir. Orman firiinleri ile ilgili tiretim yapilan bolgelerde, kaynaklarin
etkin kullanilmasi, katma degeri olan {irlinlerin olusturulmasi, istihdam olanaklarinin
yaratilmasi sektor i¢in 6nemli ¢iktilardir. Sonug olarak orman iiriinleri endiistrisi bolgelerin

ekonomik kalkinmalarinda 6nemli bir rol oynayabilmektedir.

Orman {irlinleri endiistrisi tanimlanmak istendiginde en ¢ok karsilasilan tanim Eraslan’a ait
olandir. Eraslan (1977)’a gore orman {iriinleri endiistrisi “ormanlardan elde edilen birincil
ve ikincil ham iriinlerin 6zellikle odunun yarma, kesme, bigme ve soyma seklinde bigim
degistirerek, yongalayarak veya liflere ayirarak yapistirici madde kullanarak veya
kullanmaksizin presleme, buharlama, kurutma, emprenye etme ve benzeri islemlerle
odunun biinyesini degistirmeden veya degistirerek yart mamul veya mamul mal iireten
gerektiginde birinin mamuliinii hammadde olarak kullanip entegre diizende iiretim yapan
bir sanayi koludur.” Orman iiriinleri sektorii, imalat sanayi yapilanmasi igerisinde birincil

ve ikincil imalat sanayi gruplar1 adi altinda faaliyet yiiriitmektedir (TOBB, 2011).

Birincil imalat endiistri ana grubunda, odunu dogrudan hammadde olarak kullanan endiistri
cesitleri toplanmaktadir. Bu ana gruptan elde edilen iiriinler ¢esitlerine gore ii¢ kisima
ayrilmaktadir:

* Bicki Sanayi; kereste, ambalaj, vs.

* Levha Sanayi; kaplama, kontrplak, kontratabla, yonga levha, lif levha, vs.

« Kagit Hamuru ve Kagit Sanayi

Ikincil imalat endiistri ana grubunda, birincil imalat endiistrisi tarafindan {iretilen {iriinleri
isleyerek ahsap, parke, dograma, mobilya, prefabrik insaat elemanlart vb. iiriinleri tireten

sanayi dallarmi i¢ine almaktadir.
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Literatiirde konuyla ilgili tanim ve simiflamalarda, bazi yeniden yapilanmalar olmustur.
Sektdr igin énemli ¢alismalardan birisi TOBB’un Tiirkiye Orman Uriinleri Sektér Meclis
Raporlaridir. TOBB “2011 Tiirkiye Orman Uriinleri Sektdér Meclis Raporu”nda, mobilya
ve kagit sektoriinii orman triinleri sektoriiniin igerisinden ¢ikartmistir. Ancak odun digi
orman irilinleri buraya katilarak {iriin ¢esitliligi artmis, endiistriye 6nemli derecede
dinamizm kazandirmig, Ozellikle ihracatta odun dist iriinler yeni pazarlar agilmasin
saglamistir. Bu dogrultuda TOBB’un hazirladig1 sektér meclis raporlari 2012°den itibaren;
“Tiirkiye Orman Uriinleri Meclis Sektdr Raporlari”, “Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi
Sektdér Raporlar” ve “Tiirkiye Kagit ve Kagit Uriinleri Meclisi Sektdr Raporlar1” olarak
ayri ayr1 hazirlanmaya baglanmistir. TOBB, Onuncu Kalkinma Planina doniik hazirladig

raporlarda da bu ayirimi dikkate almistir.

Konuyla ilgili olarak 1 Subat 2015 tarihli Resmi Gazete’ de de ormancilikla ilgili 6nemli
bir Teblig yayimlanmistir. Ekonomi Bakanliginca yayimlanan “ IHRACAT 2015/1” Nolu
Teblig ile “Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri Ihracatgilari Birlikleri” nin unvanlar
“Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Ihracatgilari Birligi” haline getirilmistir. Bu
cercevede konuyla ilgili ihracateilar birlikleri asagidaki gibi olusmustur:

+ Ankara’da “Orta Anadolu Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Ihracatgilari

Birligi”
+ Istanbul’da “Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatcilar1 Birligi”
+ izmir’de “Ege Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatcilar: Birligi”

+  Mersin’de “Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Ihracatcilar1 Birligi”

Gelismeler dogrultusunda tiim ilgili bakanliklarin ve kurumlarin ¢alismalari ve raporlari bu
yeni yapilanmalar1 dikkate alarak olusturulmaktadir. Calismalarda orman {iriinleri
endiistrisinde uluslararast kabul gérmiis, NACE, ISIC ve GTIP olmak {izere, ii¢ temel
kodlama sistemi bulunmaktadir. Bu kodlama sistemlerinde de sektor; orman iiriinleri
enddistrisi, mobilya endiistrisi ve kagit endiistrisi olmak {izere temel olarak ii¢ ayr1 kod

basliginda incelenmektedir.
Gergeklestirilen caligmada da NACE kodlama sistemi kabul edilmis ve TR 81 Diizey 2

bolgesi igin, orman iriinleri endiistrisi ti¢ ayri iiriin kodu altinda incelenmistir. Bunlar;

NACE 16 kodlu “agag, agac¢ iiriinleri ve mantar iriinleri imalatt (mobilya harig), saz,
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saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esya imalat” sektorii, NACE 17 kodlu

“kagit hamuru imalat1” sektorii ve NACE 31 kodlu “mobilya imalati” sektoriidiir.

Alana doniik ¢aligmada isletmelerin se¢imi i¢in kullanilan 6l¢iit; hem Ticaret ve Sanayi
Odas1 olan, hem de Organiza Sanayi Boélgesi olan yerlesim birimlerini belirlemek
olmustur. Ticaret ve Sanayi Odalarina kayitlh NACE 16, 17 ve 31 kodlu isletmelere ve
organize sanayi bdlgesi olan yerlesim yerlerine gore olusturulan listedeki 111 adet
isletmenin tamami ¢alismaya dahil edilmistir. Bolgede, NACE 17 kodlu isletme sayisi
ikidir ve bu isletmelerden biri anketlere yanit vermeyi reddetmistir. Ozellikle kiimelenme
haritalarinda, NACE 17 kodlu “kagit hamuru imalati” sektorii, ayrn bir grup
olusturamayacagindan analizlerin disinda birakilmistir. Ozetle “orman {iriinleri sektdrii”
ve “mobilya sektorii”, calismada analiz ve degerlendirmelere temel olusturacak endiistriler

olarak belirlenmistir.

Devam eden basliklarda; Once, orman firiinleri sektorii ve mobilya sektoriine iliskin,
diinyada ve Tiirkiye’de gergeklesen, liretim ve dis ticaret verilerine yer verilmistir. Daha
sonra da bu veriler dogrultusunda, TR81 Diizey 2 Bolgesindeki iiretim, dis ticaret verileri,

istihdam ve giincel gelismeler incelenmistir.

2.3.1 Diinyadaki Orman Uriinleri Sektorii

Diisiik teknoloji ve sermaye ile emek yogun faaliyet gosteren orman tirlinleri endiistrisi,
son yillarda hizli bir doniisiim gecirerek gegmis yillara oranla daha ¢ok bilgi ve sermaye

yogun bir sektor olma yolunda ilerlemektedir (DOGAKA, 2014).

Diinyanin toplam ormanlik alani yaklasik dort milyar hektar (ha) olup, toplam karasal
alanin %31’ini olusturmaktadir. Mevcut ormanlarin yaklasik % 95’1 dogal ormanlardan,
%»35’1 ise plantasyonlardan olugsmaktadir. En fazla orman alanina sahip kitalar ve toplam
diinya orman alanina oranlar itibariyle; Avrupa %46, Kuzey ve Orta Amerika %?25,7 ve
Afrika %21,8’dir. Orman bakimindan diinyanin en zengin bes iilkesi olan Rusya
Federasyonu, Brezilya, Kanada, ABD, Cin, diinya toplam ormanlik alanlarinin yarisina

sahiptir (MARKA, 2013).

93



1980-1990 doneminde yillik ortalama orman azalmasi 15,5 milyon hektar iken 1990-2000

doneminde bu miktar 9,4 milyon hektara diismiistiir. Forest Resources Assessment (FRA)

2010 Raporu’na gore, diinyada orman alanlarindaki azalma 10 yil i¢inde (2000-2010) y1llik

ortalama 5,2 milyon hektar olurken, Tiirkiye son 10 yilda yaptigi agaclandirma ve

rehabilitasyon g¢alismalar1 ile orman varligimi artiran iilkeler arasinda {ist siralarda yer

almistir (BAKA, 2012).

Kalkinma Bakanligi'nca hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013)'n da orman

iriinleri sektorii dort alt sektorde tanimlanmigtir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

(2013)’nin hazirladigi raporda, bu dort sektor asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Kereste ve parke endiistrisi: Kereste, agag govdelerinin boyuna bigilmesiyle
elde edilen ve marangozlukla insaatta kullanilan malzemelerdir. Parke, yer
dosemelerinde kullanilan bir kaplama tiirtidiir.

Yonga levha ve lif levha endiistrisi: Yonga levha, odun veya odunlagmig
bitkilerin yongalarinin, yapay regine tutkallar1 ile karistirilmasi, yiliksek
sicaklik ve basingta bi¢imlendirilmesi ile elde edilen malzemeye verilen
isimdir. Tiirkiye'de bu {iriinii ilk iireten markanin adi ile anilmasi sonucunda
ismi Sunta olarak da bilinmektedir. MDF (Medium Density Fiberboard, orta
yogunluktaki lifli levha) yapay olarak sonradan miihendislik calismasiyla
iiretilmis bir kompozit ahsap malzemedir. MDF Termomekanik olarak odun
veya diger selilozik hammaddelerden elde edilen liflerin, sentetik yapistirici
ilavesiyle belirli bir rutubet derecesine kadar kurutulduktan sonra olusturulan
levha taslaginin sicaklik ve basing altinda preslenmesiyle elde edilen bir
uriindiir.

Kaplama ve kontrplak endiistrisi: Ahsap Kaplama, g¢esitli agaglardan soyma,
kesme ve bigme yontemleri ile elde edilen ve baska bir malzemenin yiizeyine
kaplama amagh kullanilan ince levhalardir. Kontrplak, agac tabakalarindan
olusan bir paneldir. Cok iyi mekanik dayanikliliga sahip olmasina karsin hafif
olan bir malzemedir.

Ahsap yapr endiistrisi: Orman Uriinleri Endiistrisi igerisinde yer alan ahsap
yapilar, kullanilan sistemler ve iiretim teknikleri baglaminda ele alindiginda,
ahsap karkas, ahsap yigma, panel bilesen ve karma sistemler kullanilmakta, bu
sistemler, ilkel, geleneksel ve endiistriyel yapim teknikleri kullanilarak

uygulanmaktadir.
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2.3.1.1 Diinyada Orman Uriinleri Sektérii Uretimi

Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm Orgiitii “FAO” uluslararasi1 bir organizasyondur ve
orman rlinleri sz konusu oldugunda en ¢ok tercih edilen veri kaynaklarinin basinda
gelmektedir. FAOSTAT organizasyonun istatistik boliimiidiir ve calisma ile ilgili veriler
buradan faydalanarak olusturulmustur. FAOSTAT verileri incelendiginde, orman {irlinleri
sektoriinde belli gruplarin tamimlandigi goriilmektedir. Bunlar; yuvarlak odun, kereste,
levha, kaplama, kontrplak ve kagit iiretimi sektorleridir. Bu sektorlerden kagit sektorii
calismaya dahi degildir. Yuvarlak odun, kereste, levha, kaplama ve kontrplak iiretimi igin,

veriler incelenmis ve tablolar olusturulmustur.

Yuvarlak Odun Uretimi

FAOSTAT (2016) verilerine gore diinya yuvarlak odun iiretimi yillik 3,7 milyar m*’e
ulagmigtir (Sekil 9). Bunun %51°1 yakacak odun, %49’u endiistriyel odundur. Dogu
Marmara Kalkinma Ajansinin hazirladigi (2013) raporda, yakacak odunun yaklasik
%90°nin gelismekte olan iilkeler tarafindan iretilmekte oldugu, endiistriyel odun

iiretiminin ise %79 nun geligmis lilkeler tarafindan tiretilmekte oldugu belirtmistir.

Asagidaki grafikte yillara gore diinya yuvarlak odun iiretimi verilmistir (Sekil 9).

3.750.000
3.700.000 3.694.317 3.706.139
3.650.880
3.650.000 e
3.600.000 3.591.141
3.550.000 3.528.345
3.500.000
3.450.000
3.400.000 . . . . ,
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 9: Yillara gore diinya yuvarlak odun tiretimi (FAOSTAT, 2016).

Sekil 9’da diinya yuvarlak odun iiretiminde, bes yil boyunca diizenli bir artisin oldugu ve
2010-2015 yillart arasinda yuvarlak odun tiretiminin %4,95 oraninda artt1g1 goriilmektedir.

2010 yilinda 3,52 milyar m? seviyesindeki yuvarlak odun iiretimi, 2015 yilinda 3,70 milyar
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m? seviyesine yiikselmistir. Daha 6nceki bes yilda (2005-2009 yillart arasinda) yuvarlak
odun ftiretim orant %4,21 daralma gostermistir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2011). Bu

daralmadan sonraki bes yilda %4,95 oraninda iiretimin artmasi olumludur.

Asagidaki tabloda yuvarlak odun iiretiminde yillara gore diinya toplami, diinyada ki ilk on
tilke ve Tiirkiye iiretim miktar1 verilmektedir. Ayrica bes yillik toplam degisim ve iilkelerin

toplamdan aldig1 pay belirtilmektedir (Tablo 11).

Tablo 11: Yillara ve iilkelere gore diinya yuvarlak odun iiretimi (FAOSTAT, 2016).

Sira ) Uretim (1,000 m%) 2010-2015
No Ulke Degisim Pay (%)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 (%)
Diinya 3.528.345 3.591.141 3.615.498 3.650.880 3.694.317 3.706.139 4,95
Amerika Birlesik
1 Devletleri 376.572 395.141 387.512 396.818 398.693 399.023 5,96 10,77
2 Hindistan 358.066 358.293 357.761 357.226 356.690 356.690 -0,38 9,62
3  Cin 349.075 344.799 340.105 345.955 336.551 336.551 -3,59 9,08
4 Brezilya 235432 253.144 266.769 260.756 267.653 267.653 13,69 7,22
5 Rusya 175.499 191.225 192.055 194.461 203.000 205.507 17,10 5,55
6  Kanada 142.013 148.178 148.183 152.076 153.464 155.997 9,85 421
7  Endonezya 113.849 117.994 117.522 115.232 113.020 113.020 -0,73 3,05
8  Etiyopya 104.209 105.544 106.901 108.281 109.683 109.683 5,25 2,96
Kongo
9  Cumbhuriyeti 81.134 82.347 83.505 84.689 85.900 85.900 5,87 2,32
10 Nijerya 72.633 73.018 73.417 73.832 74.865 74.865 3,07 2,02
30 Tiirkiye 20.597 21.039 21.959 20.858 22.835 24.642 19,64 0,66

Tablo 11°e gore orman iriinleri sektdriinde, diinya genelinde firetilen yuvarlak odun
miktar1 3,7 milyar m? seviyesine ulagmis ve ilk on iilkenin toplamdan aldig1 pay1 %56,79
olmustur. Sektdrdeki en yiiksek tiretim miktarlar1 399,02 milyon m® ve %10,77’lik payla
Amerika Birlesik Devletleri’'nde gerceklesmistir. Sirasiyla %9,62°lik payla Hindistan,
%09,08’1lik payla Cin, %7,22’lik payla Brezilya, %5,55’lik payla Rusya en fazla iiretim
yapilan ilk bes iilke olmustur. 2010-2015 yillar1 arasinda degisim oranlar incelendiginde
ise tretim miktarinda ilk on arasinda bulunan iilke siralamasi farkli bir goriinim
olusturmaktadirlar. Uretim miktarinda ilk on isletme arasinda olan bu iilkeler arasinda, en
yiiksek degisim %17,10’luk pozitif yonlii oran ile Rusya’da olmustur. Cin’de ise, iiretim

miktarinda {i¢lincii olmasina karsilik %3,59’luk negatif yonlii bir degisim olmustur.

Tiirkiye’de ise 2015 yili itibariyle gerceklesen yuvarlak odun iiretim miktarinin 24,64
milyon m?® oldugu ve diinya toplamindan aldigi paym %0,66 oraninda oldugu
goriilmektedir (Tablo 11). Tiirkiye iiretim miktar1 siralamasinda 30’uncu siradadir. Ancak

Tiirkiye’de 2010-2015 yillar1 arasinda {iretilen yuvarlak odun miktar1 %19,64’liik pozitif
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yonlii bir degisim yasarken, diinyadaki degisim orani %4,95 olmustur. Bu sonug Tiirkiye

i¢in olumlu goriilebilir.

Kereste Uretimi

FAOSTAT (2016) verilerine gore diinya da gergeklesen kereste liretimi yillik 445 milyon

m*’e ulagmistir. Asagidaki grafikte yillara gore diinya kereste iiretimi verilmistir (Sekil 10).
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Sekil 10: Yillara gore diinya kereste iiretimi (FAOSTAT, 2016).

Sekil 10°de diinya kereste {iretiminde, bes yil boyunca diizenli bir artisin oldugu ve 2010-
2015 yillar1 arasinda kereste iiretiminin %17,88 oraninda arttigi goriilmektedir. 2010
yilinda 375,625 milyon m? seviyesindeki kereste iiretimi, 2015 yilinda 445,07 milyon m?
seviyesine ylikselmistir. 2010-2015 yillar1 arasinda degisim oran1 %17,88 pozitif yonde
olmustur. 2005-2009 arasinda kereste iiretim orant %8,98 daralma gostermistir (Mevlana
Kalkinma Ajansi, 2011). Daha 6nceki daralmadan sonraki bes yillik dénemde iiretimin

%17,88 oraninda artmasi olduk¢a olumlu bir durumdur.
Asagidaki tabloda kereste iiretiminde yillara gore diinya toplami, diinyada ki ilk on iilke ve

Tiirkiye iretim miktar1 verilmektedir. Ayrica bes yillik toplam degisim ve iilkelerin

toplamdan aldig1 pay belirtilmektedir. (Tablo 12).
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Tablo 12: Yillara ve iilkelere gore diinya kereste tiretimi (FAOSTAT, 2016).

Sira N Uretim (1,000 m®) 2010-2015
No Ulke Degisim Pay (%)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 (%)
Diinya 375.625 388.501 404.552 422.884 439.925 445.071 17,88
Amerika Birlegik
1 Devletleri 60.013 63.174 67.474 71.115 75.833 76.904 28,14 17,28
2 Cin 37.200 44.600 55.700 63.000 68.370 68.370 83,79 15,36
3 Kanada 38.667 38.880 40.564 42.813 43.351 47.114 21,85 10,59
4  Rusya 28.870 31.215 32.230 33.500 34.600 34.650 20,02 7,79
5  Almanya 22.059 22.628 21.081 21.478 21.772 21.490 -2,58 4,83
6 lsveg 16.757 16.492 16.286 16.214 17.500 18.174 8,46 4,08
7  Brezilya 17.452 16.201 15.167 15.367 15.227 15.227 -12,75 3,42
8  Finlandiya 9.473 9.750 9.440 10.440 10.920 10.640 12,32 2,39
9  Japonya 9.415 9.434 9.320 10.100 9.569 9.569 1,64 2,15
10 Avusturya 9.603 9.636 8.952 8.534 8.460 8.807 -8,29 1,98
14  Tiirkiye 6.243 6.461 6.682 6.405 6.635 6.449 3,30 1,45

Tablo 12’ye gore orman firiinleri sektoriinde, diinya genelinde iiretilen kereste miktari
445,07 milyon m? seviyesine ulasmigtir. Uretim miktarindaki ilk on iilkenin diinya pay1
%69,86 olmustur. Sektordeki en yiiksek {tiretim miktarlart 76,904 milyon m?® ve
%17,28’lik payla Amerika Birlesik Devletleri’nde gergeklesmistir. Sirasiyla %15,36’1ik
payla Cin, %10,59’luk payla Kanada, %7,79’luk payla Rusya, %4,83’lik payla Alman ’ya
en fazla iiretim yapilan ilk bes iilke olmustur. 2010-2015 yillan arasinda degisim oranlari
incelendiginde ise iretim miktarinda ilk on arasinda bulunan {ilke siralamasi farkli bir
goriiniim olusturmaktadirlar. Uretim miktarinda ilk on isletme arasinda olan, bu iilkeler
arasinda, en yiiksek degisim %83,79’luk pozitif yonlii degisim orani ile Cin’de olmustur.
Uretim miktarinda lider olan Amerika Birlesik Devletleri %28,14’liik pozitif yonlii
degisim oram ile ikinci olmustur. Kanada %21,85 ve Rusya %20,02 pozitif degisim
oranlarina sahiptir. Diinya toplaminda ki degisim %17,88 pozitif yonli gerceklesmis
oldugundan Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve Rusya’da diinya degisim oraninin
iistiinde bir artig olmustur. Brezilya’da %12,75 ve Avusturya’da %8,29 oraninda negatif

yonlii bir degisme yasanmustir.

Tiirkiye’de ise 2015 yili itibariyle gerceklesen kereste iiretim miktarinin 6,44 milyon m?
oldugu ve diinya toplamindan aldig1 payin %1,45 oraninda oldugu goriilmektedir. Tiirkiye
tiretim miktar1 siralamasinda 14’iincii siradadir. Tirkiye’de 2010-2015 yillar1 arasinda
tiretilen kereste miktarinda %3,30’luk pozitif yonli bir gelisme olmustur (Tablo 12).
Ancak bu gelisme, diinyadaki %17,88’lik degisim rakaminin ¢ok altindadir.
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Yonga Levha ve Lif Levha

FAOSTAT 82016) verilerine gore diinya da gergeklesen yonga levha ve lif levha {iretimi
yillik 116,47 milyon m*’e ulagmistir. Asagidaki grafikte yillara gore diinya yonga levha ve

lif levha tiretimi verilmistir (Sekil 11).
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Sekil 11: Yillara gore diinya yonga levha ve lif levha iiretimi (FAOSTAT, 2016).

Sekil 11°de diinya yonga levha ve lif levha iiretiminde, bes yil boyunca diizenli bir artigin
oldugu ve 2010-2015 yillar1 arasinda yonga levha ve lif levha {iretiminin %29,61 oraninda
arttig1 goriilmektedir. 2010 yilinda 88,09 milyon m? seviyesindeki yonga levha ve lif levha
iretimi, 2015 yilinda 116,47 milyon m?® seviyesine yiikselmistir. 2010-2015 yillar1 arasinda
degisim oran1 %29,61 pozitif yonde olmustur. Daha 6nceki bes yilda diinya liretim orani
hem yuvarlak odunda hem de kerestede azalma gosterdigi goriilmiistii. Ancak yonga levha
ve lif levha tiretiminde 6nceki bes yilda bir daralma goriilmemis, pozitif yonli artis %7,68
olarak izlenmistir. 2010-2015 yillar1 arasinda da artis hizi %29,61 ile oldukca iyi
diizeydedir.

Asagidaki tabloda yonga levha ve lif levha tiretiminde yillara gore diinya toplami, diinyada

ki ilk on iilke ve Tiirkiye iiretim miktar1 verilmektedir. Ayrica bes yillik toplam degisim ve

iilkelerin toplamdan aldig1 pay belirtilmektedir. (Tablo 13).
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Tablo 13: Yillara ve iilkelere gore diinya yonga levha ve lif levha tiretimi (FAOSTAT,

2016).
Sira N Uretim (1,000 m3) 20102015
No Ulke Degisim Pay (%)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 (%)
Diinya 88.090 95.875 105434  112.551 115.686  116.476 29,61
1 Cin 42.462 49.725 56.899 62.533 63.400 63.400 4931 54,43
Amerika Birlesik
2 Devletleri 8.195 7.585 8.131 8.197 8.267 8.267 0,88 7,10
3 Almanya 4.575 4.748 5.063 5.119 5.213 5.288 15,58 4,54
4 Brezilya 3.416 3.402 4.043 4511 4.782 4.745 38,90 4,07
5  Tiirkiye 3.300 3.585 3.915 4.300 4.900 4.792 45,21 4,11
6  Polonya 2977 3.018 3.171 3.738 3.931 4.040 35,70 3,47
7  Tayland 2.495 2.495 2.495 2.495 2.495 2.495 0,00 2,14
8 Rusya 1.710 1.900 2.291 2.092 2.413 2.722 59,18 2,34
9  Giiney Kore 1.836 1.812 1.712 1.678 2.011 1.901 3,54 1,63
10 Malezya 1.708 1.697 1.678 1.657 1.657 1.657 -2,99 1,42

Tablo 13’e gore orman {iriinleri sektoriinde, diinya genelinde iiretilen yonga levha ve lif
levha miktar1 116,47 milyon m? seviyesine ulasmistir. Uretim miktarindaki ilk on iilkenin
diinya pay1 %85,26 olmustur. Sektordeki en yiiksek iiretim miktarlar1 63,400 milyon m?® ve
%354,43’lik payla Cin’de gerceklesmistir. Sirasiyla %7,10’lik payla Amerika Birlesik
Devletleri, %4,54’liik payla Almanya, %4,11°lik payla Tiirkiye, %4,07°1lik payla Brezilya
en fazla iiretim yapilan ilk bes iilke olmustur. 2010-2015 yillar1 arasinda degisim oranlari
incelendiginde ise iiretim miktarinda ilk on arasinda bulunan iilke siralamasi farkli bir
goriiniim olusturmaktadirlar. Uretim miktarinda ilk on isletme arasinda olan, bu iilkeler
arasinda, en yiiksek degisim %59,18’lik pozitif yonlii degisim orani ile Rusya’da olmustur.
Uretim miktarinda lider olan Cin %49,31°lik pozitif yonlii degisim orani ile ikinci
olmustur. Tiirkiye %45,21°lik pozitif degisim oram ile liglincli oldugu goriilmektedir.
Diinya toplaminda ki degisim %29,61 pozitif yonlii ger¢eklesmis oldugundan Rusya, Cin,
Tiirkiye, Brezilya ve Polonya’da diinya degisim oranmin iistiinde bir artis olmustur.
Malezya’da %2,99 ve oraninda negatif yonlii bir degisme yasanmistir. Cin sektoriin tek

lideri durumunda goriilmektedir.

Tiirkiye’de ise 2015 yili itibariyle ger¢eklesen yonga levha ve lif levha liretim miktarinin
4,79 milyon m* oldugu ve diinya toplamindan aldig1 payin %45,21 oraninda oldugu
goriilmektedir. Turkiye iiretim miktar1 siralamasinda 5’inci siradadir. Tiirkiye’de 2010-
2015 yillar arasinda iiretilen yonga levha ve lif levha miktarinda %45,21°lik pozitif yonli
ve diinya %29,61’lik degisim rakaminin ¢ok iistiinde bir artis yasanmistir (Tablo 13).

Degisim oran1 miktarinda Tiirkiye ticlincii siradadir.
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Kaplama Uretimi

FAOSTAT (2016) verilerine gore diinya da gerceklesen kaplama iiretimi yillik 14,013
milyon m*’e ulasmistir. Asagidaki grafikte yillara gore diinya kaplama tiretimi verilmistir

(Sekil 12).
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Sekil 12: Yillara gore diinya kaplama {iretimi (FAOSTAT, 2016).

Sekil 12°de diinya kaplama iiretiminde, bes y1l boyunca artis ve azalislarin oldugu, ancak
2010-2015 yillar1 arasinda sonug olarak baktigimizda kaplama iiretiminin %8,57 oraninda
arttig1 goriilmektedir. 2010 yilinda 12,819 milyon m? seviyesindeki kaplama iiretimi, 2015
yilinda 14,01 milyon m? seviyesine yiikselmistir. 2010-2015 yillar1 arasinda degisim orani
%8,57 pozitif yonde olmustur. Daha Onceki bes yilda diinya liretim oraninda %3,54
oraninda daralma goriilmiistiir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2011). Son bes yildaki artis bu
dogrultuda bakildiginda olumludur, ancak yonga ve lif levhada ki %29,61’°lik ve kerestede
ki %17,88’lik diinya orani artigina uzaktir.

Asagidaki tabloda kaplama iiretiminde yillara gore diinya toplami, diinyada ki ilk on iilke

ve Tirkiye tiretim miktar1 verilmektedir. Ayrica bes yillik toplam degisim ve iilkelerin

toplamdan aldig1 pay belirtilmektedir. (Tablo 14).
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Tablo 14: Yillara ve iilkelere gore diinya kaplama tiretimi (FAOSTAT, 2016).

Sira ) Uretim (1,000 m?) 2010-2015
No Ulke 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Degioim (o4
(%)
Diinya 12.819 13.931 13.594 13.375 13.900 14.013 8,57
1 Cin 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 000 21,41
2 Brezilya 1.420 1.996 1.996 1.231 1.231 1.231 1331 8,78
3 Endonezya 737 816 891 816 816 816 10,72 582
4 Malezya 798 833 415 776 818 818 2,51 5,84
5 YeniZellanda 663 702 679 621 662 662 022 472
6 Rusya 320 527 558 686 712 759 13722 542
7 Vietnam 60 159 339 662 1.050 1.050 1650,00 7,49
8  Kanada 450 500 550 600 520 580 2889 4,14
Amerika Birlesik
9 Devletleri 400 400 400 400 400 400 0,00 2,85
10 Meksika 300 300 300 300 300 300 0,00 2,14
25  Tiirkiye 96 88 85 84 85 87 938 0,62

Tablo 14’e gdre orman iiriinleri sektoriinde, diinya genelinde iiretilen kaplama miktar
14,01 milyon m? seviyesine ulasmistir. Uretim miktarindaki ilk on iilkenin diinya pay1
%68,62 olmustur. Sektordeki en yiiksek tiretim miktarlar1 3,00 milyon m® ve %21,41°1lik
payla Cin’de gergeklesmistir. Uretim miktar1 olarak ikinci iilke 1,23 milyon m? {iretim ve
%8,78 payla Brezilya olmustur. Tablo 14’deki en ¢arpici veriler Vietnam’a aittir. 2010
yilinda Vietnam’m 60 bin m? iiretimi, 2015 yilinda 1,05 milyon m*’e ¢ikmis ve degisim
oran %1650 olarak belirtilmistir. Cin en biiylik tiretim miktarina sahip olmasina ragmen
son bes yildaki degisim oranmi sifir olmustur. En biiyiik pozitif yonlii degisim oranlari
%1650 ile Vietnam’a, %137 ile Rusya’ya, %28 ile Kanada’ya aittir. Brezilya ise
%13,31"lik negatif yonlii bir degisime sahiptir.

Tiirkiye’de ise 2015 yili itibariyle gergeklesen kaplama iiretim miktarunin 87 bin m?
oldugu ve diinya toplamindan aldig1 payin %0,62 oraninda oldugu goriilmektedir. Tiirkiye
tiretim miktar1 siralamasinda 25’inci siradadir. Tiirkiye’de 2010-2015 yillart arasinda
tiretilen kaplama miktarinda %9,38’lik negatif yonlii bir degisim yasanmustir (Tablo 14).
Tiirkiye 2010-2015 yillart arasinda %29,61°lik gelisim yasadigi yonga levha ve lif levha

sektoriindeki basariy1 kaplama sektoriinde gosterememistir.
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Kontrplak

FAOSTAT (2016) verilerine gore diinya da gerceklesen kontrplak tiretimi yillik 147,456
milyon m*’e ulasmistir. Asagidaki grafikte yillara gore diinya kontrplak iiretimi verilmistir

(Sekil 13).
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Sekil 13: Yillara gore diinya kontrplak iiretimi (FAOSTAT, 2016).

Sekil 13°de diinya kontrplak {iretiminde, bes yil boyunca diizenli bir artisin oldugu, ancak
2014-2015 yillart arasinda kiiciik bir gerileme yasandig1 goriilmektedir. 2010 yilinda 91,55
milyon m* seviyesindeki kontrplak iiretimi, 2015 yilinda 147,456 milyon m? seviyesine

yiikselmigtir. 2010-2015 yillar1 arasinda degisim orani1 %61,05 pozitif yonde olmustur.
Asagidaki tabloda kontrplak tiretiminde yillara gore diinya toplami, diinyada ki ilk on tilke

ve Tiirkiye iiretim miktar1 verilmektedir. Ayrica bes yillik toplam degisim ve iilkelerin

toplamdan aldig1 pay belirtilmektedir. (Tablo 15).
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Tablo 15: Yillara ve iilkelere gore kontrplak iiretimi (FAOSTAT, 2016).

Sira N Uretim (1,000 m%) 2010-2015
No Ulke Degisim Pay (%)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 (%)
Diinya 91.558  109.329  118.182 134727 147487  147.456 61,05
1 Cin 50.746  68.261 76.163 92.338 103.977  103.977 104,90 70,51
Amerika Birlesik
2 Devletleri 9.397 9.365 9.493 9.680 9.452 9.245 -1,62 6,27
3 Endonezya 4.850 4.850 5.178 5.268 5.768 5.768 18,93 3,91
4 Malezya 4.450 4.052 4232 4.154 4.154 4.154 -6,65 2,82
5 Rusya 2.689 3.040 3.150 3.303 3.540 3.607 34,13 2,45
6  Japonya 2.645 2.486 2.549 2.761 2.813 2.813 6,35 1,91
7  Hindistan 2.521 2.521 2.521 2.521 2.521 2.521 0,00 1,71
8  Brezilya 2.207 2.456 2.564 2.365 2.400 2.400 8,74 1,63
9  Kanada 2.005 1.794 1.824 1.792 1.810 1.929 -3,79 1,31
10 Sili 1.176 1.291 942 860 1.100 1.100 -6,46 0,75
35 Tiirkiye 110 115 116 116 150 174 58,18 0,12

Tablo 15’e gére orman iiriinleri sektoriinde, diinya genelinde iiretilen kontrplak miktar
147,456 milyon m? seviyesine ulagmistir. Uretim miktarindaki ilk on iilkenin diinya pay1
%93,26 olmustur. Sektordeki en yiiksek {tiretim miktarlart 103,97 milyon m?® ve
%70,51°lik payla Cin’de ger¢eklesmistir. Sirasiyla %6,27°lik payla Amerika Birlesik
Devletleri, %3,91°1ik payla Endonezya, %2,82’lik payla Malezya, %2,45’1ik payla Rusya
en fazla iiretim yapilan ilk bes iilke olmustur. Cin hem iiretim miktar1 ile hem de aldig
%70,51°1lik payla tek liderdir. Cin’in degisim oram1 da %104,90 ile diinya degisim orani
olan %61,05’in tizerindedir. Degisim orani olarak bakildiginda %34,13’liik oran ile Rusya

ikinei, %18,93’liik oran ile Endonezya ii¢linciidiir.

Tiirkiye’de ise 2015 yili itibariyle gerceklesen kontrplak iiretim miktarinin 174 bin m?
oldugu ve diinya toplamindan aldig1 pamn %0,12 oraninda oldugu goriilmektedir. Tiirkiye
iiretim miktar1 siralamasinda 35’inci siradadir. Tiirkiye’de 2010-2015 yillarn arasinda
tiretilen kontrplak miktarinda %58,18’lik pozitif yonlii bir degisim yasanmustir. Tirkiye
degisim oraninda, ikinci {ilke olan %34,13’liikk Rusya’dan dahi %58,18’lik seviyesi ile
daha biiyiiktiir (Tablo 15). Ancak iiretim miktarindaki diisiikliikk bu sonucu bir avantaj

olmaktan ¢ikarmaktadir.
2.3.1.2 Diinyada Orman Uriinleri Sektérii Dis Ticareti
Dis ticaret ile ilgi verilerin alinabilecegi en saglikli kaynaklarin baginda Trade Map

gelmektedir. Trade Map Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) tarafindan, kurum ve

firmalara dis ticaret ile ilgili istatistiki gilincel veriler saglayarak, dogru ve giincel dis ticaret
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bilgilerine ulagmalarin1 saglayan bilgi servis hizmetidir. Trade Map, “Uluslarararasi
Giimriik Tarife Istatistiki Pozisyonu Tarife Cetveli (Harmonized System-GTiP)”
smiflandirma sistemini temel almaktadir. GTIP siniflandirma cetveli sistemi giimriiklerde
tirtinlerin siniflandirilmasi amaciyla her {iriin grubuna verilen kodu ifade etmektedir. Trade
Map; diinya genelinde kabul gérmiis bu sistemi temel alarak kullanicilara iirliin ve pazar

analizinde ve bilgiye ulagsmada kolaylik saglamaktadir (URL-15, 2016).

Bu dogrultuda dis ticaret verileri GTIP kodlamasina gore 44 kodlu “agac ve ahsap {iriinleri,
odun komiirii” secenegi kullanilarak Trade Map’ten alinmistir. Ayrica Trade Map’in
olusturdugu temel tablolar 2011-2015 tarih araliinda yapilandirildigindan, caligmada da
2011-2015 tarih aralign kullanimigtir. Trade Map, dis ticaret verileri soz konusu
oldugunda, hem Uluslararas1 yaymlarda tercih edilmekte hem de Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisinin (TIM) her yil hazirladign “Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektor

Rapor”larinda 44 kodlu siniflama esas alimmaktadir.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisinin (TIM) dért ihracatg1 birliginde, 6zel sektdr kanadi olarak
“Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Ihracatcilar1 Birligi” bulunmaktadir. Bu dort ihracatg1
birlik (istanbul, Akdeniz, Ege ve Orta Anadolu) Istanbul merkezli olarak, doért Genel
Sekreterlik biinyesinde yer alan Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Thracat¢ilar1 Birligi'nin
koordinatérliigiinde yiiriitiilmektedir. Ozellikle, Orta Anadolu ihracatcilar Birliginin her y1l
hazirladig1 “Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektdr Raporu” konusunda &nemli kaynak

kabul edilen bir ¢calisma olmaktadir.
Ihracat
Thracat verileri incelenirken Trade Map (2016) degerlerine gore; ilk tablo (Tablo 16) diinya

orman iriinleri yillik ihracat degerleri, ikinci tablo (Tablo 17) diinya orman fiiriinleri

ihracatla ilgili ticaret verileri olarak diizenlenmistir.
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Tablo 16: Diinya orman iirtinleri yillik ihracat degerleri (Trade Map, 2016).

2011 yithnda 2012 yihinda 2013 yihinda 2014 yiinda 2015 yihinda
Ihracat yapan ihrag edilen ihrac edilen ihrac edilen ihrac edilen ihrac edilen
iilkeler deger (bin deger (bin deger (bin deger (bin deger (bin
ABD dolar1) ABD dolar1)) ABD dolar)) ABD dolar1) ABD dolary)
Diinya 120.565.041  118.532.782  132.702.383  141.139.305  125.346.263
1 Cin 11.354.387 12.315.248 12.748.096 14.470.303 14.211.189
2 Kanada 9.159.830 10.015.538 12.337.182 12.655.906 11.762.464
3 Amerika Birlegik 7.914.476 7.890.641 8.963.664 9.745.328 8.912.664
Devletleri
4  Almanya 9.366.216 8.244.991 8.764.195 9.149.448 7.939.080
5 Rusya 6.973.753 6.735.497 7.330.192 7.763.749 6.313.519
Federasyonu
6  Avusturya 5.551.051 4.850.591 5.102.572 5.032.867 4.336.194
7  Endonezya 3.374.910 3.448.545 3.634.924 4.071.121 4.001.578
8  lsvec 4.550.715 4.273.898 4.424.491 4.656.995 3.828.051
9  Malezya 4.489.345 4.373.612 4.357.449 4.348.477 3.764.314
10  Polonya 3.458.441 3.274.659 3.907.592 4.206.586 3.718.217
40 Tiirkiye 652.927 658.925 724.631 853.305 692.752

Tablo 16’ya gore diinya orman iiriinleri ihracat pazarimin biiyiikligii, 2015 yilinda 125

milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Thracatta diinya toplamindan en biiyiik pay1 14,2

milyar $ ile Cin, 11,7 milyar $ ile Kanada, 8,9 milyar $ ile Amerika Birlesik Devletleri, 7,9

milyar $ ile Almanya ve 6,3 milyar $ Rusya Federasyonu almistir.

Tablo 17: Diinya orman tiriinleri ihracatla ilgili ticaret verileri (Trade Map, 2016).

sy DILIS 20080
Ihracat yapan ihrac edilen y y . ihracatindaki
e y . arasinda % arasindaki % .
Ulkeler deger (bin PR . - . pay1 (bin
ABD dolaryy  Puylime (bin  biiyiime (bin = pry o,
ABD dolarn)*  ABD dolarn)**
Diinya 126.137.088 3 -11 100,00
1 Cin 14.211.189 6 -2 11,3
2 Kanada 11.762.464 8 -7 9.3
3 Amerika Birlesik Devletleri 8.912.664 5 -9 7,1
4 Almanya 7.939.080 -1 -13 6,3
5 Rusya Federasyonu 6.313.519 -1 -19 5
6  Avusturya 4.336.194 -4 -14 3,4
7  Endonezya 4.001.578 5 -2 3,2
8 lIsveg 3.828.051 -3 -18 3
9 Malezya 3.764.314 -4 -13 3
10  Polonya 3.718.217 4 -12 2,9
40 Tiirkiye 692.752 4 -19 0,5

*Trade Map 2011-2015 yillar1 arasinda biiyiime hizinin hesaplanmasinda, bahsedilen tilkeler igin, ABD dolarmin yillar i¢indeki degigen
degerini de igeren ayrintili bir formiilii kullanmaktadir (URL-16, 2016).
**Trade Map 2014-2015 yillar1 arasindaki bitytime hizinin hesaplanmasmda “((Yeni y1l/Eski y1l)-1).100” formiiliinii kullanmaktadur.

Tablo 17’ye gore diinya ihracat toplam1 2011-2015 yillar1 arasinda %3 artmistir. Ancak
2014-2015 yillar1 arasinda %11 diisme yasanmistir. {lk ondaki iilkelere bakildiginda 2014-
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2015 yillar arasinda hepsinde bir diisme goriilmektedir ve en fazla %19’luk diisme orani
Rusya Federasyonuna aittir. Kanada %8, Cin %6, Amerika Birlesik Devletleri %5,
Endonezya %5 ve Polonya %4 degerleri ile diinya ortalamasinin iistiinde ihracat
degerlerini artirmiglardir. Diinya ihracatindan en fazla pay1 ise %11,3’liik deger ile Cin

almustir.

Tiirkiye’nin diinya orman firiinleri yillik ihracat degeri 692 milyon $ olarak ger¢eklesmis
ve 40’mnc1 sirada yer almaktadir. Tirkiye’de 2014-2015 willann arasinda ihracat
degerlerinde %19’luk bir diisme yasamustir, ancak 2011-2015 yillar1 temel alinirsa %4’ likk
artig ile diinya ortalamasiin iistiinde bir gelisme yasanmistir (Tablo 17). Tiirkiye’nin

diinya ihracatindan aldig1 pay oldukca diisiik, %0,5 degerindedir.

ithalat

Ithalat verileri incelenirken Trade Map (2016) degerlerine gore; ilk tablo (Tablo 18) diinya
orman trlinleri yillik ithalat degerleri, ikinci tablo (Tablo 19) diinya orman iiriinleri

ithalatla ilgili ticaret verileri olarak diizenlenmistir.

Tablo 18: Diinya orman iiriinleri yillik ithalat verileri (Trade Map, 2016).

2011 yithnda 2012 yilinda 2013 yiinda 2014 yiinda 2015 yilhinda

ithalat yapan ithal edilen ithal edilen ithal edilen ithal edilen ithal edilen
iilkeler deger (bin deger (bin deger (bin deger (bin deger (bin

ABD dolar1) ABD dolar1) ABD dolar1) ABD dolar1) ABD dolary)

Diinya 128.491.337  125.528.850  136.672.845  147.387.596  130.277.357

1 Cin 15.857.712 14.937.030 18.768.838 22.790.826 18.627.018

2 Amerika Birlesik

Devletleri 11.982.385 13.720.213 16.103.856 17.434.640 17.995.813

3 Japonya 12.554.538 11.968.380 12.467.368 11.684.072 10.051.180
4  Almanya 9.059.729 8.118.327 8.602.290 9.178.471 8.014.029
5  Ingiltere 5.345.384 4.888.318 5.765.455 6.982.921 6.916.842
6 Italya 5.629.720 4.527.348 4.745.406 5.057.086 4.149.047
7  Fransa 4.973.381 4.369.729 4.319.124 4.425.692 3.783.358
8  Giiney Kore 2.574.747 2.551.980 2.870.813 3.365.182 3.111.956
9  Kanada 2.976.002 3.103.830 3.172.769 3.216.031 3.009.119
10 Hollanda 3.640.338 2.895.377 3.081.816 3.360.779 2.998.600
20 Tiirkiye 1.427.787 1.619.739 1.563.579 1.487.631 1.505.157

Tablo 18’e gore diinya orman {riinleri ithalat pazarmin biiylikliigii, 2015 yilinda 130
milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. ithalatta diinya toplamindan en biiyiik pay1 18,6
milyar §$ ile Cin, 17,9 milyar § ile Amerika Birlesik Devletleri, 10 milyar $ ile Japonya, 8

milyar § ile Almanya ve 6,9 milyar $ Ingiltere almistir.
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Tablo 19: Diinya orman {iriinleri ithalatla ilgili ticaret verileri (Trade Map, 2016).

2011-2015

2014-2015

. 2015 yilinda Mlart llar Diinya
Ithalat yapan ithal edilen y y . ihracatindaki
.. - . arasinda % arasindaki % .
iilkeler deger (bin biiyiime (bin  biiyiime (bin pay1 (bin
ABDdolar) )y ppy Golar)  ABD dolar)  ABP dolar)
Diinya 130.208.389 2(1) -11(-13) 100,00
1 Cin 18.627.018 8 -18 14,4
2 Amerika Birlesik Devletleri 17.995.813 11 3 13,9
3 Japonya 10.051.180 -5 -14 7,8
4 Almanya 8.014.029 1 -13 6,2
5 Ingiltere 6.916.842 9 -1 5,4
6 Italya 4.149.047 -4 -18 32
7  Fransa 3.783.358 -5 -15 2,9
8  Giiney Kore 3.111.956 7 -8 2,4
9 Kanada 3.009.119 1 -6 2,3
10 Hollanda 2.998.600 -2 -11 2,3
20 Tiirkiye 1.505.157 0 1 1,2

*Trade Map 2011-2015 yillari arasinda bityime hizinmn hesaplanmasmda, bahsedilen tlkeler igin, ABD dolarmin yillar igindeki degisen
degerini de ieren ayrmtili bir formiilii kullanmaktadir (URL-5, 2016).

**Trade Map 2014-2015 yilla arasindaki bityiime hizinin hesaplanmasinda “(Yeni yil/Eski yil)-1).100” formiiliinii kullanmaktadir.
Tablo 19’a gore diinya ithalat toplam1 2011-2015 yillar1 arasinda %2 artmistir. Ancak
2014-2015 yillar1 arasinda %11 diisme yasanmustir. Aynmi sekilde 2014-2015 yillar
arasinda ihracat degerlerinde de %11 diisme goriilmiistiir. Ik ondaki iilkelere bakildiginda
2014-2015 yillar1 arasinda hepsinde bir diigme goriilmekte, yalnizca Amerika Birlesik
Devletleri %3’liik bir artis gdstermistir. En fazla %18’lik diisme orani Cin ve Italya’da
olmustur. Ardindan %15 ile Fransa, %14 ile Japonya ve %13 ile ingiltere olmustur. Diinya
ithalat toplaminda en fazla pay %14,4 ile Cin’dedir. Amerika Birlesik Devletleri de
%13,9’luk deger ile ona yakin bir paya sahiptir.

2014-2015 ihracat ve ithalat degerlerinde %11°lik negatif yonde bir degisme olmustur.
Bunun anlami 2014-2015 yillarinda dis ticaretin daraldigidir. Cin hem ihracatta hem de
ithalatta lider durumdadir. Ancak 18,6 milyar $ ihracati, 14,2 milyar $ ithalatini
karsilayamamaktadir. Kanada ise ihracatta ikinci sirada yer alan 11,7 milyar $ olan ihracat
degeri, 3 milyar $ ithalat degerini karsilayabilmektedir. Thracatta iiciincii sirada yer alan ve
8,9 milyar $ ihracat degerine sahip olan Amerika Birlesik Devletleri de Cin gibi, 17,9 $
ithalat degerini karsilayamamaktadir. Sonug¢ olarak en fazla dis ticaret hacmine sahip
iilkelerin gelismis iilkeler olduklari ve 2014-2015 yillarinda dig ticaretin Amerika Birlegik
Devletleri disinda daraldig: goriilmektedir.
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Tiirkiye nin diinya orman triinleri yillik ithalat degeri 1,5 milyar $ olarak ger¢eklesmis ve
20’inci sirada yer almaktadir. Tirkiye 2014-2015 yillar1 arasinda ithalat degerlerinde
%1°lik bir artma, ancak ihracatinda %19’luk bir azalis yasamistir. Tiirkiye’nin ihracat
degeri 692,7 milyon $ oldugu ve 1,5 milyar $’lik ithalat degerini karsilayamadigi
goriilmektedir. Ayrica diinya toplam ihracatindan aldigr pay %0,5 ve diinya toplam

ithalatindan aldig1 pay %1,2 gibi ¢ok diisiik degerlerdir (Tablo 19).

2.3.2 Diinyadaki Mobilya Sektorii

Mobilya, tarih boyunca insan hayatinda etkili ve 6nemli bir iiriin olmustur. Kalkinma
Bakanligi (2015)’nin hazirladigi Mobilya Calisma Grubu Raporu mobilyayi, giinliik
yasamin her alaninda yer edinen, bireyin veya toplumun refahini saglayan, yasama yonelik,
sosyal ve Kkiltiirel gereksinimlere hizmette bulunan, insan yasam kalitesini dogrudan
etkileyen, herkesin kullandig1 ve ihtiyact oldugu, insan yasaminda en etkili tek irin olarak

tanimlanmustir.

T. C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi(2013)'nin hazirladigi Mobilya Sektorii
Raporunda mobilya sektorii “ev, ofis, tasit, bahge, gibi insan yasam alanlarini ilgilendiren
bircok alanda sagladigi nihai iiriinlerin yam sira, pek ¢ok sektore de ara mal temin eden bir
sanayi dali” olarak tanimlanmistir. Ayni raporda bahsedildigi gibi mobilya sektorii
ekonomide 6nemli bir role sahiptir. Ve ingaat, gemi sanayi, metal, plastik ve cam sanayi ile

etkilesim halinde olup yirmi alt sektorii desteklemektedir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (2014)’nin hazirladigi Mobilya Sektorii Raporu da
mobilyanin giinliik hayatin hemen hemen her alaninda kullanilarak bireyin ve toplumun
refah seviyesini yansitan en onemli gostergelerden biri oldugunu, ortaya cikardigi sektor
ile giiniimiiz diinyasinda tiiketim hizindaki artisa paralel olarak da diinya ticaretindeki
paymi artirmaya devam etmekte oldugunu vurgulamistir. Bu dogrultuda, gelir diizeyi ve
yasam kosullarindaki iyilesmeler mobilya sektoriiniin gelisiminde en belirleyici unsurlar

olarak gozlenmektedir.

Mobilya sektdrii insan yasaminda ve diinya ekonomik hayatinda yukarida bahsedilen

onemli etkilere sahiptir. Bu gelismeler diinyada Onemli mobilya fuarlarmin
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diizenlenmesine yol agmakta ve fuarlar da konuyla ilgili egilimlerin belirlenmesi
noktasinda belirleyici olmaktadir. Cukurova Kalkinma Ajanst (2014)’nin Mobilya Sektor
Raporunda fuarlarla ilgili olarak; mobilya ve ilgili tirtinlere iligkin diinyadaki 66 donemli
fuar arasinda Italya’nn 10 fuara ev sahipligi yaparak birinci sirada geldigini, Italya’y1 9
fuarla Almanya ve 8 fuarla Cin’in izledigini, italya ve Fransa’da gerceklestirilen fuarlarmn
tasarim ve dekorasyonla ilgili alanlarda 6n plana ¢iktigini, Almanya ve Cin’de yer alan
fuarlarin ise mobilya teknolojileri alaninda géze ¢arpmakta oldugunu ifade etmistir. 66 fuar

arasinda Istanbul da kendisine dort fuarla yer bulmaktadir.

Ozellikle tasarim dogrultusunda Avrupa iilkelerinden yayilan fonksiyonel mobilya
egilimleri diinyadaki diger bdlgeleri de etkilemektedir. Fonksiyonel mobilyada diinyanin
en biiyiik zincir marketi olan IKEA su anda 44 iilkede faaliyet gdstermektedir. Firma,
Avrupa disinda 19 iilkede yer almaktadir. Perakende mobilya sektoriiniin %6’sina sahip
olan firma, tasarim, fonksiyonellik, ekonomik ¢éziimler anlaminda 6n plana ¢ikmaktadir

(CKA, 2014).

Mobilya sektoriindeki onemli gelismelerden birisi de, genel olarak emek yogun olarak
degerlendirilmesine karsin son yillarda mobilya sektoriiniin kullanimina sunulan
programlanabilir makinelerin isgiicli ihtiyacim azaltirken, verimliligin artmasina neden

olmasidir (Tiirkiye Is Bankasi, 2015).

Kalkinma Bakanlig1 (2015)’nin hazirladigi Mobilya Calisma Grubu Raporu ise diinyadaki
mobilya ile ilgili gelismeleri daha makro boyutta, asagidaki gibi 6zetlenmistir:

* 21. yiizyilin ¢iktist olan ve imalat sektoriinii dogrudan ilgilendiren konut,
otomotiv, makine gibi sektorlerde akilli yaklasimlarin mobilya sektoriinil
etkilemesi beklenmektedir.

* Teknolojik gelismelerin, 06zellikle nano-teknolojinin boya ve vernik
alanlarinda etkisini gosterecegi; bunun mobilya sektoriine zaman, iiretim hizi
ve maliyetlerde diisiis olarak etki etmesi beklenmektedir.

* Endiistri alanlarindaki en ciddi degisim unsuru 300 yillik birikimin sonucu
olusan iklim degisikligidir. Bu olgu iiretim siire¢lerini kokten degistirmekte,
ireticileri ¢evre ve insana duyarli tasarimda {drlinler sunmaya yoOnelik
arayislara yonlendirmektedir. Son 30 yilda diinyada iklim degisikligi sonucu

cevreye duyarlilhik artmis ve yasal gelismeler hiz kazanmistir. Kyoto
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protokoliine imza atmamiz neticesinde 2018 yilindan itibaren yasal
zorunluluklarin uygulanmasi ve takip edilmesi gerekeceginden sektdr bu
duruma hazirlanmahidir. Bu konuda; yiiriirliikkteki mevzuatin, mobilya ve
ormancilikla ilgili tilkemizin taraf oldugu uluslararasi1 sozlesmeler dikkate
almarak gilincellenmesi ve s6z konusu sozlesmelerin takibine yonelik
yapilanmanin olusturulmas1 gerekmekte olup bu kapsamda uluslararasi
akredite olmus laboratuvarlar yaygimlastirilmalidir.

* 2015 yihindan itibaren Avrupa pazarinda mobilya kimlik karti
uygulanacagindan mobilyada kullanilan kimyasallar belgelenecektir. Bu
durumda agacin yetistirilmesinden nihai {iriin boyutuna gelinceye kadar
gecirmis oldugu siire¢ takip edilecek olup siirecin belgelenmesi ve iirline

sertifikasyon verilmesi s6z konusudur.

Devam eden bagliklarda diinya mobilya sektoriiniin {iretim ve dig ticaret gelismeleri
incelenecektir. Diinya mobilya pazar1 verilerle de ifade edildigi gibi hizli biiyiime egilimi
gostermektedir. Ancak Avrupa, mobilya iiretiminin merkezini olusturmasina ragmen son
yillarda mobilya {iretimi Cin merkezli olmak tizere doguya kaymaktadir. Diinya genelinde
2009 yilinda yasanan ekonomik kriz diinya mobilya pazarini etkilemistir. Ancak krizin

etkilerine ragmen mobilya iiretimi biiyiiyerek yiikselis trendine devam etmektedir.

2.3.2.1 Diinyada Mobilya Sektorii Uretimi

Diinya mobilya sektorii arastirildiginda iiretim miktarlar ile ilgili verilerin temel olarak,
CSIL (Center for Industrial studies) tarafindan organize edilen World Furniture Outlook

raporlarindan alindig1r goriilmektedir. Asagidaki sekilde diinya mobilya iiretim degerleri

verilmistir (Sekil 14).
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Sekil 14: Diinya mobilya tiretimi (CSIL World Furniture Outlook, 2016).

CSIL (Center for Industrial studies) yaymladigt World Furniture Outlook (2016)
caligmasinda, diinya mobilya {iretiminin 2015 yilinda 410 milyar $ oldugu belirtilmistir.
Degerin yaklasik %35°i ihracat, % 65°i iiretimin oldugu iilkelerde tiiketilmektedir. Uretim
miktar1 2010°dan 2015’e¢ kadar %20 biiyiimiistiir. Ancak 2014-2015 arasinda ise %2’li

negatif yonlii bir degisme yaganmustir.

Asagidaki sekilde cografi alanlara gore diinya mobilya {iretimi oranlar1 verilmistir (Sekil

15).

Orta Dogu %1

e

Afrika %2

Giiney Amerika
%2

Kuzey Asya ve Pasifik

Amerika Asya ve Pasifik %55
W Avrupa %26

B Kuzey Amerika %14
B GlUney Amerika %2
W Afrika %2

B Orta Dogu %1

Avrupa

Sekil 15: Cografi alanlara gére mobilya iiretimi (CSIL World Furniture Outlook, 2016).
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CSIL (2016) gore baslica iiretim yapan iilkeler; Cin, Amerika, Almanya, Italya ve
Hindistan’dir. Baglica iiretim yapanlar ayn1 zamanda énemli ihracat¢ilardir. Sekil 15°e gore
Diinya mobilya tiretiminin yarisindan fazlast yildan yila artan bir sekilde Asya ve Pasifikte
(%55) yer almaktadir. Avrupa (%26) ve onu izleyen Kuzey Amerika (%14) diinya ¢apinda
iki diger imalat bolgesidir. Daha dnce mobilya iiretiminde Avrupa tiretimin merkezini
olustururken, son yirmi yildir mobilya iiretiminin Cin merkezli olmak lizere doguya
kaydig1 gozlenmektedir. Diger cografi bolgelerde 2010 ile 2015 yillarinda {iretim
miktarinda 6nemli bir degisim gdzlemlenmezken, Avrupa’da 2010 yilinda %34 {iiretim
miktar1 2015’te %26’ya diismiis, Asya ve Pasifik’te 2010 yilinda %44 {iretim miktari
2015°te %55’ ¢ikmugtir. Orta Anadolu ihracatgilar Birliginin hazirladigi Mobilya Sektor
Raporu (2014), diinya mobilya sektdriinde iiretim anlaminda Cin’in basi ¢ekmekte
oldugunu ve son bes yillik siire zarfinda sektore cesitli acilardan yon verdigini ifade
etmektedir. Ayni rapora gore biitiin diinyada iiretilen mobilyanin dortte biri tek basina
Cin’de iiretilmektedir. Cin’in ardindan sirasiyla ABD (%15), Italya (%8) ve Almanya (%7)
gelmektedir.

Cukurova kalkinma Ajansi (2014)’nin Mobilya Sektorii Raporunda, Cin’in yiikselisi iki
nedene baglanaktadir. Birincisi mobilya sektoriiniin emek yogun olmasi nedeniyle diisiik
isglicii maliyetleri ve gelir artis1 ile birlikte artan i¢ talep, Cin’in mobilya iiretimindeki
paymi artirmistir. ikincisi iiretim hacmi disinda makine iiretim yetkinligini de Italyan
yatinmeilarin etkisiyle gelistiren Cin, diinyanin mobilya {iretim merkezi haline gelmis ve

ihracat yapan iilkeler i¢inde Almanya ve Italya’y1 geride birakmustir.

ABD ve Almanya ise hammadde (kereste) iireticisi konumlarindan ve teknoloji
kullaniminin sagladigi avantajlardan yararlanirken, italya tasarimla ne ¢ikmaktadir (CKA,

2014).

Uretim anlaminda Tiirkiye %1,6’lik bir orana sahiptir ve diinya iiretim miktarinda biiyiik
bir paya sahip degildir. Ancak potansiyel olarak bu oranin {izerine ¢ikma egilimindedir.
Tiirkiye Kalkinma Bakanligin (2015)’1n hazirladigt Mobilya Calisma Grubu Raporunda,
son yillarda siirpriz bir sekilde mobilya {iretim kapasitesi ve ihracatin1 artiran Tiirkiye,
Hollanda, Romanya, Brezilya ve Vietnam gibi iilkelere dikkat cekilmektedir. CKA
(2014)’nin Mobilya Sektorii Raporunda da ifade edildigi gibi, 2000°1i yillarin bagindan
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itibaren mobilya sektoriinde, diinya genelinde yaratilan katma degerin gelismis iilkelerden,

gelismekte olan iilkelere dogru kaydigi goriilmektedir.

2.3.2.2 Diinyada Mobilya Sektorii Dis Ticareti

Dis ticaret ile ilgi verilerin alinabilecegi en saglikli kaynaklarin baginda Trade Map
gelmektedir. Diinya orman firiinleri ihracat verilerini olusturmak i¢in de yine ayni kaynak
kullanilmigt1 ve Trade Map’le ve kullandigi smiflandirma sistemiyle ilgili daha once

ayrintilt bilgi verilmisti.

Bu dogrultuda mobilya sektorii dis ticaret verileri, GTIP kodlamasma gore 94 kodu
(mobilyalar, tipta veya cerrahide kullanilan mobilyalar, yatak takimlari ve benzeri
doldurulmus esya; tarifenin bagka yerinde belirtilmeyen veya yer almayan aydinlatma
cihazlart; reklam lambalari, 151kl1 tabelalar, 151kl isim plakalari ve benzerleri; prefabrik
yapilar) kullanilarak Trade Map’ten alinmistir. Ayrica Trade Map’in olusturdugu temel
tablolar 2011-2015 tarih araliginda yapilandirildigindan, ¢alismada da 2011-2015 tarih

aralig1 kullanilmistir.
Ihracat
Thracat verileri incelenirken Trade Map (2016) degerlerine gore; ilk tablo (Tablo 20) diinya

mobilya sektorii iiriinleri yillik ihracat degerleri, ikinci tablo (Tablo 21) diinya mobilya

sektorii 1 ihracatla ilgili ticaret verileri olarak diizenlenmistir.
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Tablo 20: Diinya mobilya sektdrii {iriinleri yillik ihracat verileri (Trade Map, 2016).

2011 yihnda 2012 yihnda 2013 ythnda 2014 yihnda 2015 yilinda

ihracat yapan ihrag edilen ihrac edilen ihrac edilen ihrac edilen ihrac edilen
iilkeler deger (bin deger (bin deger (bin deger (bin deger (bin
ABD dolar1) ABD dolar1) ABD dolar1) ABD dolar1)) ABD dolar)
Diinya 190.914.909  209.685.252  227.678.759  242.547.636  240.107.825
1 Cin 59.336.352 77.886.190 86.414.579 93.374.041 98.734.456
2 Almanya 18.361.230 16.982.043 17.247.609 18.091.117 16.337.377
3 ltalya 14.086.027 13.129.399 14.028.813 14.403.051 12.806.428
4 Amerika Birlesik
Devletleri 9.552.824 10.622.790 11.103.952 11.843.287 11.523.699
5  Polonya 9.949.550 9.234.455 10.546.786 11.940.149 10.916.745
6  Meksika 5.995.981 7.339.376 8.193.183 9.668.281 9.902.726
7  Vietham 3.274.705 3.810.053 4.242.397 5.016.815 7.646.874
8  Kanada 4.578.403 4.716.594 4.667.999 4.928.688 5.268.020
9  Cek Cumbhuriyeti 3.516.985 3.255.135 3.838.033 4.350.683 4.193.727
10 Fransa 4.264.873 3.945.477 4.098.498 4.128.332 3.865.274
14  Tiirkiye 2.110.172 2.421.473 2.830.674 2.970.948 2.753.604

Tablo 20’ye gore diinya mobilya sektorii iirlinleri ihracat pazarimin biiytkligi, 2015
yilinda 240 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Ihracatta diinya toplamindan en
bilyiik pay1 98,7 milyar $ ile Cin, 16,3 milyar $ ile Almanya, 12,8 milyar $ ile italya, 11,5

milyar $ ile Amerika Birlesik Devletleri ve 10,9 milyar $ ile Polonya almstir.

Diinya mobilya sektorii iirtinleri ihracatla ilgili ticaret verilerilerine gore, diinya ihracat
toplam1 2011-2015 yillar1 arasinda %6 artmistir (Tablo 21). Ancak 2014-2015 yillar
arasinda %2 diisme yasanmustir. Ilk ondaki iilkelere bakildiginda 2014-2015 yillar
arasinda baz iilkelerde bir diigme goriilmektedir ve en fazla %11°lik diisme orani ile Italya
ve %10’lu diisme orani ile Almanya dikkat ¢ekmektedir. Vietnem %13, Kanada %7, Cin
%6, Meksika %2 degerleri ile diinya ortalamasinin iistiinde ihracat degerlerini artiran
tilkelerdir. Diinya ihracatindan en fazla payi, Cin %41,1’lik degerle almistir ve sektdrde

tartismasiz tek lider konumundadir (Tablo 21).
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Tablo 21: Diinya mobilya sektorii {iriinleri ihracatla ilgili

ticaret verileri (Trade Map,

2016).
2015 yilinda 2011-2015 2014-2015 Diinya
. . . yillarn yillar . .
Ihracat yapan ihrac edilen arasmda % arasmdaki % ihracatindaki
iilkeler deger (bin biiyiime (bin biiyiime (bin pay1 (bin
ABD dolar) ABD dolar1) ABD dolar) ABD dolar)
Diinya 240.107.808 6 2 100.00
1 Cin 98.734.456 13 6 41.1
2 Almanya 16.337.377 -1 -10 6.8
3 ltalya 12.806.428 -1 -11 53
4 Amerika Birlesik Devletleri 11.523.699 5 -3 4.8
5  Polonya 10.916.745 5 -9 4.5
6  Meksika 9.902.726 14 2 4.1
7  Vietnam 7.646.872 15 13 3.2
8  Kanada 5.268.020 3 7 2.2
9  Cek Cumhuriyet 4.193.727 7 -4 1.7
10 Fransa 3.865.274 -2 -6 1.6
14 Tiirkiye 2.753.604 8 -7 1.1

*Trade Map 2011-2015 yillar1 arasinda biiyiime hizinin hesaplanmasinda, bahsedilen tilkeler igin, ABD dolarmin yillar i¢indeki degigen
degerini de igeren ayrintili bir formiilii kullanmaktadir

**Trade Map 2014-2015 yillar1 arasindaki bilyiime hizinin hesaplanmasinda “((Yeni y1l/Eski y11)-1).100” formiiliinii kullanmaktadir.
Tablo 21’e gore Tirkiye'nin diinya mobilya sektorii iirlinleri yillik ihracat degeri 2,7
milyar $ olarak gerceklesmis ve 14’iincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de 2014-2015
yillart arasinda ihracat degerlerinde %7’lik bir diisme yasamustir, ancak 2011-2015 yillar
temel almirsa %@8’lik artis ile %6 olan diinya ortalamasmin istiinde bir gelisme

yasanmustir. Tiirkiye’nin diinya ihracatindan aldig1 pay oldukca diisiik, %1,1 degerindedir.

ithalat
Ithalat verileri incelenirken Trade Map (2016) degerlerine gore; ilk tablo (Tablo 22) diinya

mobilya sektorii iiriinleri yillik ithalat degerleri, ikinci tablo (Tablo 23) diinya mobilya

sektoril iriinleri ithalatla ilgili ticaret verileri olarak diizenlenmistir.
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Tablo 22: Diinya mobilya sektdrii tiriinleri yillik ithalat verileri (Trade Map, 2016).

2011 yithnda 2012 yihnda 2013 yihinda 2014 yihnda 2015 yilinda

Ithalat yapan ithal edilen ithal edilen ithal edilen ithal edilen ithal edilen
iilkeler deger (bin deger (bin deger (bin deger (bin deger (bin

ABD dolar1) ABD dolar1) ABD dolar)) ABD dolar1) ABD dolary)

Diinya 189.769.841  195.694.556  206.793.618  223.144.992  219.514.556

1 Amerika Birlesik

Devletleri 43.058.201 47.855.696 51.335.977 55.782.891 61.165.613

2 Almanya 18.988.045 17.934.645 18.897.341 21.275.922 19.234.073
3 Ingiltere 9.795.031 9.209.306 9.873.893 11.396.574 11.439.483
4  Fransa 11.357.610 10.658.553 10.105.722 10.584.557 9.836.768
5  Kanada 8.226.199 8.977.169 8.991.074 9.229.735 8.743.747
6  Japonya 7.356.987 8.310.085 8.171.938 8.234.988 7.501.095
7  Hollanda 5.133.604 4.819.775 4.783.760 5.129.045 5.051.349
8  Avustralya 3.895.486 4.261.688 4.315.591 4.422.031 4.384.309
9  Isvigre 4.507.835 4.382.787 4.703.326 4.714.070 4.347.642
10  Ispanya 3.955.750 3.153.377 3.282.573 3.862.414 4.068.345
28  Tiirkiye 1.389.299 1.204.635 1.492.689 1.588.941 1.376.358

Tablo 22’ye gore diinya mobilya sektori tirtinleri ithalat pazarinin biiyiikliigi, 2015 yilinda
219 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. ithalatta diinya toplaminda en biiyiik deger
61,1 milyar $ ile Amerika, 19,2 milyar $ ile Almanya, 11,4 milyar $ ile Ingiltere, 9,8
milyar $ ile Fransa ve 8,7 milyar $ Kanada olmustur. Ihracatta Cin lider iken, ithalatta
15”inci sirada ve 3,2 milyar $ degere sahip oldugu goriilmiistiir. ihracat1 98,7 milyar $ iken

ithalat1 3,2 milyar $ gergeklesmistir ve bu sonug biiyiik bir basaridir.

Tablo 23: Diinya mobilya sektorii iiriinleri ithalatla ilgili ticaret verileri (Trade Map, 2016).

‘ 2015 yilinda 2011-2015 20;3;:3115 Diinya
Ithalat yapan ithal edilen yillar1 arasinda arasmdaki % ihracatindaki
iilkeler deger (bin ABD % biiyiime (bin - . pay1 (bin ABD
dolari) ABD dolari) biiyiime (bin dolar)
ABD dolar)
Diinya 219.513.803 4 -3 100.00
1 Amerika Birlesik Devletleri 61.165.613 9 10 27.8
2 Almanya 19.234.073 3 -10 8.7
3 Ingiltere 11.439.483 5 0 52
4  Fransa 9.836.768 -3 -7 4.5
5 Kanada 8.743.747 2 -5 4.0
6  Japonya 7.501.095 0 -9 3.4
7  Hollanda 5.051.349 0 -2 2.3
8  Avustralya 4.384.309 3 -1 2
9 Isvigre 4.347.642 0 -8 2
10 Ispanya 4.068.345 3 5 1.8
28 Tiirkiye 1.376.358 3 -13 0.6

*Trade Map 2011-2015 yillar1 arasinda biiylime hizinin hesaplanmasinda, bahsedilen tilkeler igin, ABD dolarinin yillar i¢indeki degisen
degerini de igeren ayrintili bir formiilii kullanmaktadir.

**Trade Map 2014-2015 yillar1 arasindaki bilyiime hizinin hesaplanmasinda “((Yeni y1l/Eski y11)-1).100” formiiliinii kullanmaktadir.
Tablo 23’e gore diinya ithalat toplami1 2011-2015 yillar1 arasinda %4 artmistir. Ancak
2014-2015 yillar arasinda %3 diigme yaganmistir. Ayni sekilde 2014-2015 yillari arasinda

ihracat degerlerinde de %2 diisme goriilmiistiir. Ilk ondaki iilkelere bakildiginda 2014-
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2015 yillar1 arasinda ¢ogu iilkede bir diisme goriilmekte, yalnizca Amerika Birlesik
Devletleri %10’luk ve Ispanya %5’lik bir artis gostermektedir. ingiltere ise 2014-2015
yillar1 arasinda ayni kalmistir. En fazla diisme %10’luk oran ile Almanya’da olmustur.
Ardindan biiyiime oraninda diisme %9 ile Japonya, %8 ile Isvigre ve %7 ile Fransa
olmustur.  Diinya ithalat toplaminda en fazla pay %27,8 ile Amerika Birlesik
Devletleri’'ndedir. Almanya da %38,7’lik deger ile ikinci siradadir.

2014-2015 ihracat ve ithalat degerlerinde, ihracatta %2’lik ithalatta %3’liik negatif yonde
bir degisme olmustur. Bunun anlami 2014-2015 yillarinda diinya mobilya sektorii dig
ticaretinin daraldigidir. Cin ihracatta lider durumdadir, ancak ithalatta Amerika Birlesik
Devletleri liderdir. Amerika Birlesik Devletleri ihracatta 4’lincii sirada olmasina ragmen
11,5 milyar $’lik ihracati, 61,1 milyar $’lik ithalatin1 karsilayamamaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri tiretimde ikinci biiyiik iilkedir, ancak i¢ talebi karsilayamamakta ve
ithalatg tilkeler arasinda ilk sirada yer almaktadir. Cin’in ise 41,1 milyar $’lik ihracati, 3,2
milyar $’lik ithalatin1 fazlasiyla karsilamaktadir. Almanya’da ihracatta 2’inci sirada
olmasina ragmen 16,3 milyar $’hik ihracati, 19,2 milyar $’lik ithalatim
karsilayamamaktadir. italya ise ihracatta 12,8 milyar $ ile 3’iincii siradadir ve 3,4 milyar $
ithalat degerini karsilayabilmektedir (Trade Map, 2016). Sonug olarak en fazla mobilya
sektorii iiretiminde, yiiksek dis ticaret hacmine sahip ilkelerin, gelismis tilkeler olduklar

ve 2014-2015 yillarinda dis ticaretin birgok gelismis iilkede daraldig goriilmektedir.

Tablo 23’e gore Tiirkiye’ nin diinya mobilya sektorii {irlinleri yillik ithalat degeri 1,3 milyar
$ olarak gergeklesmis ve 28’inci sirada yer almaktadir. Tiirkiye 2014-2015 yillari arasinda
ithalat degerlerinde %13’liikk ve ihracat degerinde de %7’lik bir azalis yasamistir. Ancak
2011-2015 yillar arasinda ithalat degerlerinde %3’liik ve ihracat degerinde de %8’lik bir
artig yasamustir. Ayrica 2,7 milyar $’lik ihracat1 1,3 milyar $’lik ithalatini karsilamaktadir.

2.3.3 Tiirkiye’de Orman Uriinleri Sektorii

Orman iriinleri sektdriiniin hammaddesi olarak, {ilkenin orman varlig1 yaklasik olarak
21.389 milyon hektardir. Orman alanlar1 toplam iilke yiizélglimiiniin %27’sini tegkil

etmektedir. Ulke ormanlarinin %350,1°1 verimli, %49,9’u verimsiz orman niteligindedir.
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Biyolojik cesitlilik agisindan oldukg¢a zengin olan ormanlarimizin yaklasik yarisi igne

yaprakli, diger yarisi ise genis yaprakli tiirlerden olugmaktadir.

Orman Triinleri sektorii Tiirkiye’de kamu finansi ile kurulmustur ve ayni zamanda da
ozellestirmenin ilk Ornekleri arasindadir. TOBB (2013)’un hazirladigi Tiirkiye Orman
tirtinleri Meclis Raporu sektoriin genel degerlendirmesini yapmistir. Bu raporda ozel
sektoriin dinamik yapisina kavusan orman iiriinleri isletmelerinin bir kisminin teknolojik
yenilenmeye ugrayarak kendi alaninda, iirin cesitliligini de artirarak iiretime devam
etmekte oldugu ifade edilmistir. Ayrica Tiirkiye’de orman iiriinleri sanayi isletmeleri,
endiistrinin en eski isletmeleri olup, genelde i¢ pazara hitap ederken son yillarda dig
pazarlara da yonelmistir. Ancak rapora (2013) gore, sektoriin temel sorunlarmmdan
hammadde ve enerji, isletme yapilanmasi, kalite-standardizasyon-markalasma-patent, yasal
destek ve iyi yetismis bilingli, bilgili ve becerili insan giicii gibi eksiklik ve yetersizlikleri
yenmesi gerekmektedir. Ulke sathma yayilmis ve daha ¢ok emek yogun calisan kiigiik
igsletmelerin, makine yogun isletmelere doniisiimiiniin zor ve pahali olmasi, bu sektoriin en
onemli sorunlarindan biri olmaya devam etmektedir. Sektoriin sorunlarini ¢ézmesi, liriin
cesitliligini artirmast ve markalagmasi halinde, i¢ ve dis pazarlarda yiiksek potansiyele

sahip bir sektor olacagi degerlendirilmektedir.

2.3.3.1 Tiirkiye’de Orman Uriinleri Sektorii Uretimi

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii “FAO” hiikiimetler aras1 bir organizasyondur.
Orman {irlinleri sektorii igin, organizasyonun istatistik boliimii FAOSTAT verileri
incelendiginde belli gruplarin oldugu goriilmektedir. Bu gruplar; yuvarlak odun, kereste,

levha, kaplama, kontrplak ve kagit iretimi sektorleridir.

Calismanin kapsaminda yuvarlak odun, kereste, levha, kaplama ve kontrplak iiretimi
verileri gozlemlenmis ve tablolar olusturulmustur. Asagidaki tabloda orman {iriinleri
sektorii iiretiminde yillara gdre Tiirkiye iiretim miktarlar verilmektedir. Ayrica bes yillik

toplam degisim ve Tiirkiye’ nin toplamdan aldig1 pay belirtilmektedir (Tablo 24).
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Tablo 24: Yillara gore Tiirkiye orman iiriinleri sektorii iiretimi (FAOSTAT, 2016).

g Uretim (1,000 m3) 2010- Diinya
<« £ Uriin 2015 iiretiminden
E j:; 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Degisim  aldifi pay
A =z (%) (%)
30 Tomruk  20.597 21.039 21959 20.858 22.835 24.642 19,64 0,66
14 Kereste 6243 6461  6.682 6405 6635 6449 3,3 1,45
5  Yonga 3300 3.585 3915 4300 4900 4792 4521 411

levha ve

lif levha
25 Kaplama 96 88 85 84 85 87 9,38 0,62
35 Kontrplak 110 115 116 116 150 174 58,18 0,12

Tablo 24’e gbre orman iiriinleri sektoriinde, Tiirkiye genelinde iiretilen yuvarlak odun
miktar1 24,642 milyon m® seviyesine ulagmistir ve diinya siralamasi 30’dur. Diinya
tiretiminden aldig1 pay %0,66 oranina sahiptir. Sektdrdeki en yiiksek {iretim miktarlar
399,02 milyon m® ve %10,77’1lik payla Amerika Birlesik Devletleri’nde gerg¢eklesmistir.
Sirastyla %9,62’°lik payla Hindistan ve %9,08’lik payla Cin en fazla iiretim yapilan ilk ii¢
tilke olmustur (Tablo 11). 2010-2015 yillar1 arasinda degisim oranlart incelendiginde

Tiirkiye’de tomruk {iretiminde pozitif yonde %19,64 oraninda gelisme olmustur.

Tiirkiye genelinde iiretilen kereste miktar1 6,44 milyon m? seviyesine ulagmigtir ve diinya
siralamasi 14’tlir (Tablo 24). Diinya iiretiminden aldigr pay %1,45 oranma sahiptir.
Sektordeki en yliksek tliretim miktarlar1 76,904 milyon m* ve %17,28’lik payla Amerika
Birlesik Devletleri’nde ger¢eklesmistir. Sirasiyla %15,36’lik payla Cin ve %10,59’luk
payla Kanada en fazla {iretim yapilan ilk {i¢ iilke olmustur (Tablo 12). 2010-2015 yillar
arasinda degisim oranlar1 incelendiginde Tiirkiye’de kereste liretiminde pozitif yonde %3,3

oraninda gelisme olmustur.

Tiirkiye genelinde iiretilen yonga levha ve lif levha miktar1 4,79 milyon m® seviyesine
ulasmigtir ve diinya siralamast 5°dir. Diinya iiretiminden aldigi pay %4,11 oranina
sahiptir. Sektordeki en yiiksek tiretim miktarlar1 63,400 milyon m?* ve %354,43’lik payla
Cin’de gerceklesmigtir. Sirastyla %7,10°’lik payla Amerika Birlesik Devletleri ve
%4,54’1liik payla Almanya en fazla {iretim yapilan ilk ii¢ iilke olmustur (Tablo 13). 2010-
2015 yillar1 arasinda degisim oranlari incelendiginde Tiirkiye’de yonga levha ve lif levha

iiretiminde pozitif yonde %45,21 oraninda gelisme olmustur.
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Uretilen kaplama miktar1 ise Tiirkiye genelinde 87 bin m?® seviyesinde olmustur ve diinya
siralamasi 5’dir. Diinya iiretiminden aldigi pay %0,62 oranina sahiptir. Sektordeki en
yiiksek tretim miktarlar1 3,00 milyon m® ve 9%21,41’lik payla Cin’de gerceklesmistir.
Sirastyla %38,78’lik payla Brezilya ve %35,82 payla Endonezya en fazla iiretim yapan ilk ii¢
iilke olmustur (Tablo 14). 2010-2015 yillan1 arasinda degisim oranlarn incelendiginde

Tiirkiye’de kaplama iiretiminde negatif yonde %9,38 oraninda azalis olmustur.

Tiirkiye’de fiiretilen kontrplak miktar1 174 bin m® seviyesindedir ve diinya siralamasi
35°dir. Diinya iiretiminden aldig1 pay %0,12 oranina sahiptir. Sektordeki en yiiksek iiretim
miktarlar1 103,97 milyon m* ve %70,51’lik payla Cin’de gerceklesmistir. Sirasiyla
%6,27°1ik payla Amerika Birlesik Devletleri ve %3,91°lik payla Endonezya en fazla iiretim
yapilan ilk ii¢ tlilke olmustur (Tablo 15). Cin hem {iretim miktar1 ile hem de aldig
%70,51°1lik payla tek liderdir. Cin’in degisim oram1 da %104,90 ile diinya degisim orani
olan %61,05’in ¢ok iizerindedir. 2010-2015 yillar1 arasinda degisim oranlari
incelendiginde Tiirkiye’de kontrplak iiretiminde pozitif yonde %58,18 oraninda gelisme

olmustur.

Tablo 24’e gore Tiirkiye’nin orman iiriinleri sektoriinde en iyi oldugu alan yonga levha ve
lif levha oldugu goriilmektedir. Levha da iiretimde diinyada 5’inci olmus, 2010-2015
yillart arasinda degisim orani %54,21 artmustir. Ayrica Tiirkiye kontrplak iiretiminde de

diinyada 35’inci sirada olmasina ragmen %358,18’lik bir artis saglamistir.

Uretimle ilgili Diger Veriler

Bu baglik altinda Tiirkiye’de orman iiriinleri sektorii isletme sayisi, istihdam rakamlari,
biiyilikliik ve basatlik parametreleri verilmektedir. Bu veriler sektorii Tiirkiye 6lgeginde

daha iyi tanimamizi saglamaktadir.

Asagidaki tabloda, orman firiinleri sektoril iiretiminde yillara gore Tiirkiye’deki isletme

sayist verilmektedir (Tablo 25).
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Tablo 25: Tiirkiye’de orman iiriinleri sektorii isletme sayis1 (TUIK, 2016).

Isletme Sayisi

*NACE 2009 2010 2011 2012 2013 2014%* O

Rev.2

16 27 542 23 134 23 826 24 449 23 534 22516
16.1 4793 4842 4769 4934 3784 3123
16.2 22 749 18 292 19 057 19515 19 750 19 393
16.21 459 537 496 413 350 307
16.22 422 51 34 35 37 32
16.23 19 411 15 623 16 361 17 096 17 200 16 993
16.24 1020 966 932 998 1140 1191
16.29 1437 1115 1234 973 1023 870

*NACE Rev.2 istatistiki siniflama sisteminde 16 kodlu agag, agag tiriinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya hari¢); saz, saman ve
benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esya imalati sektoriinii ve alt sektorlerini ifade eder; 16,1 agaglarin bigilmesi ve planyalanmasi,
16,2 agag, mantar, kamis ve Orgii malzeme iiriinii imalati, 16,21 ahsap kaplama paneli ve agag esasli panel imalati, 16,22 birlestirilmis
parke yer dosemesi imalati, 16,23 diger bina dogramacilig1 ve marangozluk tiriinleri imalati, 16,24 ahsap konteyner imalati, 16,29 diger
agag uriinleri imalati.

**0) {lgili yil verileri kesin sonuglar olarak giincellenmistir.

Tiirkiye’de orman tirtinleri sektorii isletme sayisi, 2009-2014 yillar1 arasunda %18 azalma
gbstermistir. Isletme sayis1 olarak en fazla sayida goriinen grup “16.23 diger bina
dogramacilifi ve marangozluk irlinleri imalati” olmustur (Tablo 25). Bu sonug,
Tiirkiye’de orman {iriinleri sektoriiniin en fazla iiretiminin insaat sektdriine iligkin oldugu

yoniinde oldugunu gostermektedir.

Asagidaki tabloda, orman iriinleri sektorii iiretiminde yillara gore Tiirkiye istihdam

rakamlar1 verilmektedir (Tablo 26).

Tablo 26: Tiirkiye’de orman iiriinleri sektorii istihdam rakamlar1 (TUIK, 2016).

istihdam
*NACE 2009 2010 2011 2012 2013 20140

Rev.2

16 67 942 67 680 67 822 71 000 71 829 71 285
16.1 13 994 16 988 12 616 13 740 13 046 9970
16.2 53 948 50 692 55206 57 260 58 783 61315
16.21 11 417 12 600 14 310 14 829 16 227 16 926
16.22 2 684 1231 1522 1 002 1306 1424
16.23 31426 27178 28 341 31118 31174 31215
16.24 5426 6627 8 403 8092 7739 9238
16.29 2995 3056 2 630 2219 2337 2512

*NACE Rev.2 istatistiki siniflama sisteminde 16 kodlu agag, agag tiriinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya hari¢); saz, saman ve
benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esya imalati sektoriinii ve alt sektorlerini ifade eder; 16,1 agaglarin bigilmesi ve planyalanmasi,
16,2 agag, mantar, kamis ve Orgii malzeme iiriinii imalati, 16,21 ahsap kaplama paneli ve agag esasli panel imalati, 16,22 birlestirilmis
parke yer dosemesi imalati, 16,23 diger bina dogramacilig1 ve marangozluk tiriinleri imalati, 16,24 ahsap konteyner imalati, 16,29 diger
agag uriinleri imalati.

*#%(r) Tlgili y1l verileri kesin sonuglar olarak giincellenmistir.

Tiirkiye’de orman iiriinleri sektdrii istihdam sayis1 %4,9 gelisme gostermistir. Isletme

sayisindaki %18’lik azalisa ragmen istihdam artisinin %4,9 gelisme kaydetmesi aslinda
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sektorde bir daralmay1 degil, isletme biiylikliiklerinin artmasini, yani kii¢iik isletmelerin
azalip daha biiyiik isletmeler olarak var olmasim gdstermektedir. Isletme sayisinda oldugu
gibi isttihdam sayisinda da en fazla sayida goriinen grup “16.23 diger bina dogramacilig1 ve
marangozluk {riinleri imalati” olmustur. Bu sonu¢ Tiirkiye orman {irlinleri sektoriinde
isletme sayisinda oldugu gibi, en fazla istthdamm da insaat sektdriine iliskin oldugu

yoniindedir.

T. C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, Girisim Bilgi Sistemi boliimiinde
yapilandirdig1r c¢alismasinda, sektorlerin “girisim net satislar’” bakimindan illerdeki
yogunlagmalar belirtilmektedir. Bakanlik, iktisadi faaliyet kollarinin cografi bolgeler veya
iller bazinda tasidigi Ozelliklerinin  basit ve anlagilabilir sayisal gostergelerle
Ozetlenmesinin, veriyi kullanan gruplar agisindan 6nem tasidigini ifade etmektedir. Bu
cergevede, biiyiiklik ve basatlik uygulamada sik bagvurulan Olcililer arasinda yer
almaktadir. Biyiikliik, bir sektoriin ne kadarinin (%) secilen bir il/bolgede oldugunu,
basatlik ise bir il/bolgedeki degerin ne kadarmin (%) segilen bir sektorde oldugunu
gosteren temel iki orandir. ilk oran bir sektdriin bolgelere gére dagilimimni gdstermesi,
ikinci oran ise bir il/bdlgedeki faaliyetin faaliyet kollarma dagilimin1 gostermesi acisindan
anlamlhidir. Asagidaki tabloda, orman tiirtinleri sektorii biiytikliik ve bagatlik parametreleri,

2014 yil1 orman tirlinleri sektorii net satis degerleri i¢in hesaplanmistir (Tablo 27).

Tablo 27: Orman friinleri sektorii biiylikliikk ve basatlik parametreleri i¢in 2014 net satig
degerleri (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2016).

Orman Uriinleri Sektoriiniin 2014 Net Satislarina Gore il Yogunlagsmasi

Siralama *Biiyiikliik **Basathk
1 36,4 Istanbul Istanbul i¢in %1,3
2 %21,7 Kocaeli Kocaeli %3,7
3 %3,8 Ankara Ankara i¢in %1,0
4 %3,6 Antalya Antalya i¢in %6,6
5 %3,0 Bursa Bursa i¢in %0,7
6 %2,9 {zmir [zmir i¢in %0,7
7 %2,7 Bolu Bolu i¢in %10,5
8 %2,2 Diizce Diizce icin %19,4
9 %2,1 Kayseri Kayseri i¢in %1,8
10 %2,0 Gaziantep Gaziantep i¢in %0,9

*Biiyiikliik bir sektoriin ne kadarinin (%) segilen bir il/bdlgede oldugunu gosterir.
**Basatlik bir il/bolgedeki degerin ne kadarinin (%) segilen bir sektérde oldugunu gosterir.

Orman firtinleri sektoriinde, net satig degerleri i¢in %36,4’liik biiyiikliik degeri ile birinci il

Istanbul olarak goriilmektedir. Ancak Istanbul ilinin kendi icinde sektorel dagilimina
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bakildiginda basatlik degeri %]1,3 olarak goriilmektedir. Bu sonucun anlami Tiirkiye
dlgeginde yogunlasma olarak en iyi ilin Istanbul oldugu, ancak Istanbul’un tiim sektorleri
icinde orman iriinleri sektortiiniin %1,3’liikk oranda var olabildigidir. Biiyiikliik degeri
olarak ikinci biiyiik deger %21,7 ile Kocaeli’ye aittir. Kocaeli’nde de basatlik degeri
biiyiikliik degerine gore diistiktiir ve %3,7°1ik bir degere sahiptir (Tablo 27).

Basatlik degeri en yiiksek il %25,9’luk degere sahip olarak, ancak %1,4 biiyiikliik degeri
ile Tirkiye’de ilk ona giremeyen Kastamonu’dur. Kastamonu’da orman iiriinleri sektorii,
toplamda tiim sektorler icinde %?25,9 liik oranda var olabilmistir. Bu il Tiirkiye’de ki
orman uriinleri sektoriinde, yogunlagma anlaminda énemli goézilkmemektedir. Ancak kendi
ili igin 6nemli bir sektordiir. Basatlik olarak ikinci biiytik il %19,4’liik degeri ile Diizce’dir.
Bu il de orman iriinleri sektoriinde, 9%2,2’lik biiyiikliilk degeri ile Tirkiye
yogunlagmasinda 6nemli gozitkmemekte, ancak %19,4°liik basatlik degeri ile kendi ili

icinde oldukg¢a 6nemli olmaktadir (Tablo 27).

2.3.3.2 Tiirkiye’de Orman Uriinleri Sektorii Dis Ticaret

Tiirkiye 6lgeginde dis ticaret verileri incelenirken TUIK verileri tercih edilmistir. Ciinkii
yurt icinde veriler {izerinde giincelleme yapabilme giicii daha fazladir. Ayrica TUIK
verilerini destekleyen ve zenginlestiren Orta Anadolu Ihracatcilar Birliginin verileri de
kullanilmigtir.  Asagidaki tabloda Tiirkiye orman iriinleri sektorii dis ticaret verileri,

NACE Rev.2 16 kodlama sistemiyle yillara gore verilmektedir (Tablo 28).

Tablo 28: Orman Uriinleri Sektérii dis ticaret dengesi (TUIK, 2016).

Orman Uriinleri Sektorii Dis Ticaret Dengesi (Deger: Bin ABD Dolar)

Yillar ihracat ithalat Ticari Denge Karsilama (%)
2010 617 750 938 472 2320722 34
2011 697 676 1240 406 1542730 43
2012 714 501 1450715 736 214 450
2013 800 073 1442905 642 832 -44
2014 909 413 1375 628 466 215 33
2015 745 112 1400 698 -655 586 46

*NACE Rev.2 istatistiki siniflama sisteminde 16 kodlu agag, agag tiriinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya hari¢); saz, saman ve
benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esya imalati sektoriinii ve alt sektorlerini ifade eder.
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Tiirkiye’de orman iriinleri sektoriinde, 2015 yilinda toplam 745 milyon $ degerinde {iriin
ihrag edilmis, ancak 1,400 milyar degerinde ithalat yapilmustir. Thracatin ithalati karsilama
oran1 yiizde olarak negatif yonde %46’dir. Daha Onceki yilarda da durum benzerdir ve
ihracat ithalati karsilayamamaktadir. 2014-2015 yillar1 arasinda ki ihracat ve ithalat
degisim farklar1 da olumsuzdur ve sirasiyla ihracat negatif %18, ithalat pozitif %0,01
olarak goriilmektedir (Tablo 28). Sonug olarak dis ticaret degerleri agisindan olumsuz bir
durum goriilmektedir. Sektorde daha ¢ok emek yogun calisan kiiclik isletmelerin makine
yogun isletmelere donilismesi gerekmektedir. Ayrica sektoriin iiriin ¢esitliligini artirmasi,

markalagmasi ve katma degeri daha yiiksek iiriinler tiretmesi gerekmektedir.

Dis ticaretteki olumsuz degerlere ragmen, 2015 yilinda gergeklestirilmis ihracatin yapildigi
ilk on iilke pazari sirasiyla; iran, Irak, Tiirkmenistan, Azerbaycan, Giircistan, Arnavutluk,
Sudi Arabistan, Cezayir, K.K.T.C. ve Urdiin olmustur (Orta Anadolu Ihracat¢ilar Birligi,
2016).

Asagidaki tabloda Tiirkiye orman tirtinleri sektorii ihracat yillara gore verilmektedir (Tablo
29).

Tablo 29: Tiirkiye aga¢ ve ahsap esya sektorii (Orta Anadolu Ihracateilar Birligi, 2016).

Tiirkiye Agac ve Ahsap Esya Sektorii

Uriin 2014 2015 % Degisim
Tomruk 3.384.079 2.771.653 -18
Kereste 13.609.291 10.052.688 -26
Kaplama Malzemeleri 26.711.381 25.886.514 -3
Yonga Levhalar, OSB ve Benzeri Levhalar 106.734.880 80.707.880 -24
MDF ve Lif Levhalar 383.981.629 330.002.352 -14
Kontrplaklar, Ahsap Kaplamali Levhalar 18.014.362 14.171.620 -21
Ahsap Ambalajlar, Paletler 16.151.151 14.084.962 -12
Pencereler, Pancere Kasalari, Cerceve ve Pervazlari 3.528.508 2.936.635 -16
Kapilar, Kap1 Cergeve, Pervaz ve Esikleri 136.582.778 86.948.485 -36
Parke Panolar 22.050.405 16.476.482 -25
Ahsap Mutfak ve Sofra Egyas1 2.855.306 2.561.940 -10
Diger 188.395.463 160.243.715 -14
Toplam 921.999.233 746.844.926 -19

Tablo 29’a gore 2015-2014 yillar1 arasinda negatif yonlii %19’luk bir azalis gerceklesmis
ve ihracatta ciddi bir daralma olmustur. Tiim olumsuzluklar bir kenara, en fazla ihracatin
levha alaninda oldugu goriilmektedir ve iiretimde de diinyada 5’inci siradadir. Tiirkiye

orman triinleri sektorii agisindan, rekabet avantaji levha tiretiminde oldugu goriilmektedir.
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2.3.4 Tiirkiye’de Mobilya Sektorii

Mobilya sektorii Tiirkiye’nin en eski ve en gelisen sektorlerinden birisidir. T.C. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2013)’nin yayimnladigt Mobilya Sektdér raporunda
gelismeler 6zetlenmistir; sektorde son yillarda diinya standartlarinda {iretim yapan tesisler
kurulmakta, bayilik teskilatlariyla iilke pazarlarina ve diinyaya iiriin satar bir konuma
ulasilmaktadir. Sektor her yil {riinlerini gelistirmekte ve cesitliligini artirmaktadir.
Mobilya sanayi katma deger agisindan da iilkemizin onde gelen sektdrlerinden olup
ihracatta yerli kaynaklar1 en ¢ok kullanan ve ithal iiriinlere bagimliligi en az olan

sektorlerden biri olarak ekonomiye katkisi artarak devam etmektedir.

Tiirkiye’de mobilya sektorii, pazarin yogunlastigi veya orman iiriinlerinin yogun oldugu
belirli bolgelerde kiimelenmeye baslamistir. Tiirkiye'nin neredeyse her ilinde mobilya
liretimi yapan isletmelere rastlanmakla birlikte Kayseri, Bursa (Inegél), Izmir, Ankara,
Istanbul ve Adana'da iiretim tesislerinin kiimelendigi goriilmektedir. T. C. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin (2013) yayinladigi Mobilya Sektor raporunda, bu kiimeler kisa
ozellikleri ile siralanmustir. Istanbul mobilya sektdrii muhtelif yerlere dagilmis olmakla
beraber en 6nemli iki merkezi Ikitelli Organize Sanayi Bélgesindeki Masko (778 magaza)
ve kiigiik sanayi sitesi Modoko (350 magaza)’dir. Ankara’da mobilya sektorii Siteler semti
ile Ozdeslesmistir. Ancak Ankara’daki isletmelerin ¢ogu emek yogun isletmeler olup,
biiylik 6lgekli {iretim yapan firma sayisi azdir. Kayseri firma bagma diisen 11,5 kisilik
istihdam diizeyi ile Tiirkiye ortalamasinin iizerinde eleman istihdam etmekte olup, biiyiik
dlgekli firmalarin yogunlastig1 bir bolgedir. Bursa Inegdl bélgesi tarihi Ipekyolu iizerinde
olmas1 ve hammadde kaynaklarina yakin olmasi nedeniyle mobilyacilikta 6nemli bir rol

oynamaktadir. izmir’de ise Karabaglar ve Kisikkdy sektdriin yogunlastigi bolgelerdir.

2.3.4.1 Tiirkiye’de Mobilya Sektorii Uretimi

Tiirkiye Is Bankasi (2015) 'nin Mobilya Sektorii ¢aligmasinda; istikrarl {iretim artis1 ve
ihracat pazarlariin cesitliligi sektor agisindan olumlu gelismeler olarak 6ne ¢ikmakta,
kayit disilik ve verimsiz iiretim sektdriin zayif taraflari olmaktadir. Ayni caligmada
oniimiizdeki donemde sektordeki {iretim artismnin imalat sanayi genelinin iizerinde

gergeklesecegi Ongoriilmektedir. Bununla birlikte TCMB’nin siki1 para politikasinin 2016
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yilinda da siirecek olmasiyla birlikte finansmana erisim konusunda sikinti yagayabilecek

baz1 kiiciik isletmelerin faaliyetlerini siirdiirmekte zorluk yasayabilecegi diistiniilmektedir.

Mobilya sektdriiniin TUIK {iretim verileri en yakin 2014 tarihlidir. Asagidaki tabloda
mobilya sektorii liretiminde yillara gore Tiirkiye {iretim miktarlar1 verilmektedir (Tablo
30).

Tablo 30: Tiirkiye mobilya sektdrii yillara gore iiretim miktar1 (TUIK, 2016).

Uretim degeri (TL)

2009 2010 2011 2012 2013 201470

31 8435312631 10486 250150 14 073 533 954 15963 483 439 17 669 392 356 19 268 154 881
31,01 1126333184 2060442774 2908792856 3048621737 3754433652 4318476961
31,02 888535266 900274 121 1478094203 1409927297 1518441519 1690485668
31,03 752586965 717 743 026 959 031 621 908 283 091 1139846535 1367757421
31,09 5667857216 6807790229 8727615274 10596 651314 11256670 650 11 891 434 831

*NACE Rev.2 istatistiki siniflama sisteminde 31 kodlu mobilya sektorii ve alt sektorlerini ifade eder; 31,01 biiro ve magaza mobilyalari,
31,02 mutfak mobilyalari imalati, 31,03 yatak imalati, 31,09 ev ve bahge mobilyalari (diger mobilyalarin imalatr).
**(r) Igili y1l verileri kesin sonuglar olarak giincellenmistir.

Tiirkiye mobilya sektoriinde, 2014 yilinda cari fiyatlarla 19,2 milyar liralik {iretim
gerceklesmistir. Ev ve bahge mobilyalan (diger mobilyalarin imalati) 11,8 milyar lira ile
sektorde en fazla miktarda iiretilen grup olmustur. Biiro ve mobilya magazalan ise 4,3
milyar lira ile sektorde en fazla iiretilen 2’inci grup olmustur. 2009-2014 yillar1 arasinda ki
iiretim miktar1 artis1 %128 olmustur. 2013-2014 yillar1 arasinda ki degisme ise %9 olarak
gerceklesmistir. Tirkiye’de kentlesmenin, niifusun artmasi, deg8isen yasam sekilleri
mobilyaya olan talebi artirmaktadir. Buna paralel olarak mobilya sektor igletmelerinin daha
biiylik 6lgekte olmaya baslamasi, makinelesme konusundaki gelismeleri, heniiz yeterli
olmasa da tasarim ve markalagmadaki c¢aligmalari nitelik ve nicelik olarak artan talebi

kargilayabilmistir.

Kalkinma Bakanliginin (2015) Mobilya Calisma Grubu raporunda da mobilya sektoriinde
artan talebi karsilamak dogrultusunda orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerin arttigi, bunlarinda
bilgi ve sermaye agirlikli oldugu belirtilmistir. Ayni1 raporda sektdriin Tiirkiye imalat
sanayisi i¢indeki paymin %3 oldugu, ancak sayillan olumlu iyilesmelerin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in mevcut yapinin daha da biiylimesi ve sorunlarinin

giderilmesi gerektigi vurgulanmistir.
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Uretimle ilgili Diger Veriler
Bu baslik altinda Tiirkiye’de mobilya sektorii isletme sayisi, istihdam rakamlari, biiyiikliik
ve basatlik parametreleri verilmektedir. Bu veriler sektorii Tiirkiye Olgeginde daha iyi

tanimamizi saglamaktadir.

Asagidaki tabloda mobilya sektorii iiretiminde yillara gore Tirkiye isletme sayisi

verilmektedir (Tablo 31).

Tablo 31: Tiirkiye’de mobilya sektorii isletme sayis1 (TUIK, 2016).

Isletme sayisi

*NACE Rev.2 2009 2010 2011 2012 2013 20147 @
31 34 427 31 089 35883 39 046 37 021 33859
31,01 435 3072 3709 3204 3351 2 709
31,02 7006 5 888 8123 7767 7984 7 662
31,03 296 241 271 343 388 453
31,09 26 690 21 888 23 780 27 732 25298 23035

*NACE Rev.2 istatistiki siniflama sisteminde 31 kodlu mobilya sektorii ve alt sektorlerini ifade eder; 31,01 biiro ve magaza mobilyalari,
31,02 mutfak mobilyalari imalati, 31,03 yatak imalati, 31,09 ev ve bahge mobilyalari imalati (dier mobilyalarin imalatt).
**(r) Igili y1l verileri kesin sonuglar olarak giincellenmistir.

2009-2014 yillar1 arasinda Tirkiye’de, mobilya sektorii isletme sayist %1,6 azalma
gostermistir. 2013-2014 yillar1 arasinda ise %8,5 azalmustir. Isletme sayis1 olarak en fazla
sayida goriinen grup “31,09 ev ve bahge mobilyalar1 imalat1 (diger mobilyalarin imalati)”
olmustur. Isletme sayisinin azalmasina ragmen, istihdamin ve {iretimin artmasi olumlu bir
gelismedir. Mevcut isletmelerdeki verimlilik ve kapasite kullanim oranlarinin iyi yonde

gelistiginin bir gostergesi olabilir.

Asagidaki tabloda mobilya sektorii tiretiminde yillara gore Tiirkiye istihdam rakamlari

verilmektedir (Tablo 32).
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Tablo 32: Tiirkiye’de mobilya sektérii istihdam rakamlar1 (TUIK, 2016).

istihdam
*NACE Rev.2 2009 2010 2011 2012 2013 2014%*®
31 133 464 151 904 175127 196 695 189 971 187 189
31,01 11200 25455 28 252 27 587 30 004 30 560
31,02 20906 19 209 28 169 23 089 21 746 22 488
31,03 5396 5736 6218 5560 7476 8 301
31,09 95 962 101 504 112 488 140 459 130 745 125 840

*NACE Rev.2 istatistiki siniflama sisteminde 31 kodlu mobilya sektorii ve alt sektorlerini ifade eder; 31,01 biiro ve magaza mobilyalari,
31,02 mutfak mobilyalar1 imalati, 31,03 yatak imalati, 31,09 diger mobilyalarin imalat:
*#%(r) Tlgili y1l verileri kesin sonuglar olarak giincellenmistir.

Tiirkiye’de mobilya sektorii istihdam sayisi, 2009-2014 yillar1 arasinda %40 gelisme
gdstermistir. Isletme sayisinin artmamasi (Tablo 31), ancak iiretimin artmasi (Tablo 30),
%40’l1ik istihdam artisin1 aciklamada yol gosterici olmaktadir. Birinci olarak {iretim artisi
ile kapasite kullanim oranlarmin artmakta oldugu, ikinci olarak da sektorde onemli bir

sorun olan kayit disiligin azalmakta oldugu sonuglari ¢ikarilabilir.

T. C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, Girisim Bilgi Sistemi bdliimiinde
yapilandirdig1r calismasinda, sektorlerin “girisim net satiglar’” bakimindan illerdeki
yogunlagmalart belirtilmektedir. Bakanlik, iktisadi faaliyet kollarinin cografi bolgeler veya
iller bazinda tasidigi Ozelliklerinin  basit ve anlasilabilir sayisal gostergelerle
Ozetlenmesinin, veriyi kullanan gruplar agisindan onem tasidigini ifade etmektedir. Bu
cercevede, bliyliklik ve basatlik uygulamada sik bagvurulan oOlciiler arasinda yer
almaktadir. Biyiikliik, bir sektoriin ne kadarinin (%) secilen bir il/bolgede oldugunu,
basatlik ise bir il/bolgedeki degerin ne kadarinin (%) secilen bir sektorde oldugunu
gbsteren temel iki orandir. ilk oran bir sektdriin bolgelere gore dagilimmi gostermesi,
ikinci oran ise bir il/bdlgedeki faaliyetin faaliyet kollarma dagilimini1 gostermesi agisindan
anlamlidir. Asagidaki tabloda mobilya sektorii biiyiikliik ve basatlik parametreleri 2014 yili

mobilya sektorii net satig degerleri i¢in hesaplanmustir (Tablo 33).
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Tablo 33: Mobilya sektorii biiylikliik ve basatlik parametreleri icin 2014 net satig degerleri
(T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2016).

Mobilya sektoriiniin 2014 net satislarina gore il yogunlagsmasi

Siralama *Biiyiikliik **Basathk

1 %24,0 istanbul istanbul icin %1,2
2 %21,7 Kayseri Kayseri i¢in %25
3 %12,3 Bursa Bursa igin %3,6
4 %10,1 Ankara Ankara icin %3,6
5 %7,2 izmir izmir igin %2,2
6 %2,9 Antalya Antalya icin %7,3
7 %2,5 Kocaeli Kocaeli i¢in %0,6
8 %1,9 Adana Adana igin %2,3
9 %1,5 Konya Konya igin %1,5
10 %1,2 Gaziantep Gaziantep igin %0,7

*Biiytikliik bir sektoriin ne kadarmin (%) segilen bir il/bolgede oldugunu gosterir.
**Basatlik bir il/bolgedeki degerin ne kadarinin (%) segilen bir sektérde oldugunu gosterir.

Tablo 33’e gore isletme degeri bakimindan illerdeki yogunlasma incelendiginde Istanbul,
Kayseri, Bursa, Ankara ve {zmir ilk siralarda yer almaktadir. Istanbul %24,0’lik deger ile
yogunlagma anlaminda Tiirkiye’de ki en iyi il durumundadir. Ancak bagatlik degeri olarak
%]1,2 gibi diisiik bir degere sahiptir. Istanbul ilinde sektdrlerin toplami olarak bakildiginda

mobilya sektorii %1,2°lik bir orana sahiptir.

Ikinci en iyi biiyiikliik degerine sahip il, %21,7 ile Kayseri’dir. Tiirkiye’de ki mobilya
sektoriiniin yogunlastig1 ikinci iyi degere sahiptir. Ayn1 zamanda %25°lik en iyi basatlik
degerine de sahiptir. Kayseri’de toplam sektorlerin iginde mobilya sektorii %25°1ik bir
orana sahiptir. Bu nedenlerle Kayseri mobilya sektorii icin dnemli bir konuma ve avantaja

sahiptir.
2.3.4.2 Tiirkiye’de Mobilya Sektorii Dis Ticareti

Tiirkiye 6l¢ceginde mobilya sektoriiniin yillara gore dis ticaret verileri incelenirken, orman
{iriinleri sektoriinde oldugu gibi TUIK verileri tercih edilmistir. Ciinkii yurt iginde
giincelleme yapabilme giicii daha yiiksektir. Asagidaki tabloda Tiirkiye mobilya sektorii
dis ticaret verileri, NACE Rev.2 31 kodlama sistemiyle yillara gore verilmektedir (Tablo
34).
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Tablo 34: Mobilya Sektorii dis ticaret dengesi (TUIK, 2016).

Dis Ticaret Dengesi (Deger: Bin ABD Dolari)

Yillar ihracat ithalat Ticari Denge Ka?i}:‘;ma
2010 1209 100 634 570 574 530 90
2011 1431 162 800 486 630 676 78
2012 1694 420 688 291 1 006 129 146
2013 1991 489 815 060 1176 426 144
2014 2146 361 806 280 1340 081 166
2015 2000 933 700 840 1300 093 185

*NACE Rev.2 istatistiki siniflama sisteminde 31 kodlu mobilya sektorii ve alt sektorlerini ifade eder.

Tiirkiye mobilya sektoriinde, 2015 yilinda toplam 2 milyar $ degerinde ihracat, 700 milyon
degerinde ithalat yapilmistir. Thracatin ithalati karsilama orami yiizde %185 dir (Tablo 34).
Daha onceki yilarda da durum benzerdir ve artan bir sekilde ihracat ithalati
karsilayabilmektedir. 2010-2015 yillar1 arasinda ihracat %65 ve ithalat %10 artmistir.
Mobilya sektdriinde hem iiretimin hem de ihracatin artmasi iyi gelisimdir. ileriye déniik

olarak biiylimenin siirdiiriilebilirligi a¢isindan olumlu bir veridir.

Tiirkiye’nin en fazla ihracat ve ithalat yaptig: iilkeler icin ayri tablolar olusturulmustur ve
Trade Map verileri tercih edilmistir. Ciinkii Trade Map “ticari degerler” baghg altinda

ihtiyacimiz olan pek ¢ok veriyi isleyerek olusturmaktadir.
Asagidaki tabloda da Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptig iilkeler, ihracat-ithalat dengeleri,

o iilkenin Tiirkiye mobilya sektorii ihracatindan aldig1 pay ve Tiirkiye ile ihracat yaptigi

iilke arasindaki ticaretin biiylime degeri ifade edilmistir (Tablo 35).
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Tablo 35: Tiirkiye Mobilya Sektdriiniin 2015°de En Fazla ihracat Yaptig1 Ulkeler (Trade
Map, 2016).

Tiirkiye Mobilya Sektérii 2015 En Fazla Thracat Yapilan Ulkeler
(Deger: Bin ABD Dolar1)

] ) 2015 2015 _ Tiirkiye 2014-2015
Ihracat Yapilan Ulkeler ihracat Ticari Ihracatinda ki Ihracatta
Denge Pay1 (%) Biiyiime (%)
Irak 482475 481841 17,5 -14
Sudi Arabistan 195579 195536 7,1 45
Almanya 183367 72510 6,7 10
Libya 144504 144453 52 -29
Fransa 130968 89649 4,8 5
Azerbaycan 129615 129515 4,7 -42
Tiirkmenistan 125391 125323 4,6 -17
Amerika Birlesik 94584 67932 34 40
Devletleri
Birlesik Arap Emirlikleri 88778 88440 3,2 13
_ingiltere 77861 62654 2,8 3

Tablo 35’e gore en fazla ihracat 482 milyon $ ve %17 pay ile Irak’a gerceklestirilmektedir.
Daha sonra 195 milyon § ve %7,1 pay ile Sudi Arabistan, 183 milyon $ ve %6,7 pay ile
Almanya gelmektedir. 2014-2015 biiylime oranlarma bakildiginda ise en fazla Sudi
Arabistan’la %45 ve Amerika Birlesik Devletleri’yle %40 gelisme iginde olunmustur.
Irak’la en fazla ihracat ger¢eklesmesine ragmen %14 ihracat degeri azalmistir. Ayrica en
fazla ihracat yapilan iilkelerle ticaret dengesi her iilke i¢cin olumlu olmustur. Yani ihracat

rakamlar ithalat rakamlarindan daha fazladir.
Asagidaki tabloda Tiirkiye’nin en fazla ithalat yaptig1 iilkeler, ihracat-ithalat dengeleri, o

iilkenin Tiirkiye mobilya sektorii ithalatindan aldig1 pay ve Tiirkiye ile ithalat yaptig: {ilke
arasindaki ticaretin bilylime degeri ifade edilmistir (Tablo 36)
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Tablo 36: Tiirkiye Mobilya Sektdriiniin 2015°de En Fazla Ithalat Yaptig1 Ulkeler (Trade
Map, 2016).

Tiirkiye Mobilya Sektérii 2015 En Fazla ithalat Yapilan Ulkeler
(Deger: Bin ABD Dolar1)

) . 2015 2015 . Tiirkiye 2014-2015
Ithalat Yapilan Ulkeler ithalat Ticari Ithalatinda ki Ithalatta
Denge Pay1 (%) Biiyiime (%)

Cin 671310 -668077 48,8 -14
Almanya 110857 72510 8,1 -13
Italya 108711 -67155 7,9 -19
Polonya 60760 -47988 4,4 -17
Fransa 41319 89649 3,0 -13
Romanya 34264 16445 2,5 6
Serbest Bolgeler 28588 14965 2,1 -47
Amerika Birlesik 26652 67932 1,9 16
Devletleri
Kore 26311 -24528 1,9 25
ispanya 25071 1445 1,8 -45

Tablo 36’ya gore en fazla ithalat 671 milyon $ ve %48,8 pay ile Cin’den ger¢eklesmistir.
Daha sonra 110 milyon $ ve %8,1 pay ile Almanya, 108 milyon $ ve %7,9 pay ile Italya ile
gerceklesmistir. 2014-2015 biiylime oranlarina bakildiginda ise en fazla ithalat yapilan 5
tilke de, ithalat miktar1 azalmistir. 2014-2015 biiylime oranlarina bakildiginda ise en fazla

Kore’yle %25 ve Amerika Birlesik Devletleri’yle %16 ithalat rakami artmistir.

Kalkinma Bakanligi’nin (2015) Mobilya Calisma Grubu Raporunda mobilya sektdriiniin
dis ticaret dengesinin 1997-2000 arasinda devamli olarak agik verdigi, ancak 2001’den
sonra artig gosteren bir dis ticaret fazlasi oldugu belirtilmistir. Tiirkiye mobilya sektorii 15

yildan beri iilke dis ticaretinde agik vermeyen az sayidaki sektorlerden birisidir.

2.3.5 TR81 Diizey 2 Bélgesinde ki Orman Uriinleri Sektoriiniin Mevcut Durumu

Giliniimiizde ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte rekabet artmigtir ve rekabetin uluslar tizerindeki
etkisi farkli olmugtur. Hatta konunun ulusal degil de bolgesel ele alinmasi gerektigi kabul
edilmektedir. Cilinkii rekabet avantaji s6z konusu oldugunda, belli bolgelerdeki basarili
olmus sektorler karsimiza ¢ikmakta ve bolgeye 6zel kosullar basariyr getirmektedir. Bu
siiregte ulusal Olgekte bazi bolgeler sosyal ve ekonomik olarak gelismekte, bazilari
gelisememektedir. Ulusal 6lgekte gelismeyi siirdiiriilebilir kilmak, ancak tiim bolgelerdeki
sosyal ve ekonomik kalkinmay1 gergeklestirebilmekle olabilmektedir. Bu dogrultuda,

Onuncu Kalkinma Planinda da bolgesel gelisme ve bdlgesel rekabet edilebilirlik,
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kiimelenmeyle de iliskilendirilerek, kalkinma politikalar1 i¢in temel unsurlar olarak

gOriilmiigtiir.

Bolgeler bir sistem olarak goriildiigiinde, onun alt parcalarini anlamak, bu alt parcalar
arasindaki karsilikli bagliligr gelistirmek ve onun disaridaki sistemlerden de nasil
etkilendigini anlamak gerekmektedir. Iste bolgelerde bu yonetimi saglayacak ortak akil
Kalkinma Ajanslar olarak yapilandirildi. Kalkinma Ajanslar (KA) 5449 sayili Kanunu
cercevesinde 2009 yili sonu itibartyla 26 bolgede Kalkinma Ajansi, 81 ilde destek ofisi
kurulmug ve faaliyete baslamistir (T.C. Kalkinma Bakanhigi, 2013). Bati Karadeniz
Kalkinma Ajans1 (BAKKA) da bu amagla kurulmustur. Zonguldak-Karabiik-Bartin illerini
kapsayan bolge de “TR81 Diizey 2 Bolgesi” olarak tanimlanmustir.

Bolgenin kalkinmasi ve rekabet avantajinin artirllmasi ic¢in tiim planlamalar ve
uygulamalar TR81 Diizey 2 Bolgesi biitinligiinde ve BAKKA koordinasyonunda
gergeklestirilmektedir. Bu nedenle de orman iiriinleri endiistri sektorii Bati Karadeniz
Bolgesi icin TR81 Diizey 2 Bolgesi dlgeginde incelenmektedir. Daha sonraki boliimde,
sahaya doniik gergeklestirilen ¢alismada da NACE kodlama sistemi kabul edilmis ve TR
81 Diizey 2 bolgesi i¢in, orman {irlinleri endiistrisi {i¢ ayr liriin kodu altinda incelenmistir.
Bunlar; 16 kodlu “agac, agac¢ iirlinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya harig), saz,
saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esya imalat1” sektorii, 17 kodlu “kagit
hamuru imalat1” sektorii ve 31 kodlu “mobilya imalat1” sektoriidiir. Uygulamaya doéniik
TR81 Diizey 2 Bolgesi’nde toplam 111 igletmeden NACE 17 kodlu “kagit hamuru imalat1”
sektoriinde 2 igletme bulunmaktadir. Kagit ile ilgili olan bu iiretim alanindaki iki isletme;
OYKA KAGIT AMBALAJ A.S. ve ESSEL SELULOZ A.S. fabrikalaridir. Bunlardan
OYAK goriismeyi kabul etmemis, ESSEL SELULOZ kabul etmistir. Sonug olarak NACE
17 kodunda elimizde tek isletme vardir. Ozellikle kiimelenme haritalarinda ayr1 bir grup

olarak bir anlam ifade etmeyecegi i¢in, NACE 17 kodu analizlerin diginda birakilmistir.

Bir sonraki boliimde, TR81 Diizey 2 Bolgesi’nde orman iriinleri endiistrisi kiimelenme
ozelliklerinin ve rekabet giicliniin sahaya doniik incelenmesi, degerlendirilmesi, Onerilerin
sunulmasi s6z konusu olacaktir. Bu kisimda bolgenin genel olarak, sosyal ve ekonomik daha

iyi anlagilmaya calisilmasi oncelik olugturmaktadir.
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2.3.5.1 TRS81 Diizey 2 Bolgesinin Genel Goriiniimii

TR81 Diizey 2 Bati Karadeniz Bolgesi Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinden
olusmaktadir. Goller hari¢ 9.493,04 km? yiizdlgiimiine sahiptir. Bolge 2015 TUIK adrese
dayal1 kayirt sistemi sonuglarina gore Zonguldak 598 796, Karabiik 231 333 ve Bartin 189
405 olmak tizere toplam 1.019.534 niifusa sahiptir. Bolgenin giineybatisinda Bolu, Diizce,
Kocaeli, Sakarya ve Yalova illerini kapsayan TR42 Dogu Marmara Boélgesi, doguda
Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerini kapsayan TR82 Kuzey Anadolu Bolgesi yer

almaktadir.

Kalkinma Bakanlig1 (2011) tarafindan hazirlanan "illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik
Geligmiglik Siralamas1 Aragtirmasi” c¢alismasma gore sosyal ekonomik gelismislikte;
Karabiik ili 28’inci sirada, Zonguldak ili 29’uncu sirada ve Bartin ili 48’inci sirada yer

aldig1 ve bolge igerisindeki en gelismis ilin Karabiik oldugu goriilmektedir.

TUIK (2013) tarafindan hazirlanan sektdrlere gore bolgesel paylar calismasia gore TR81
Diizey 2 Bati Karadeniz Bolgesi, iilke genelinde toplam 26 bdlgede 22’inci sirada yer
almaktadir. Calismada ki en son veri 2011 yilina aittir. Siralama 2007 yilinda 20, 2008
yilinda 20, 2009 yilinda 21, 2010 yilinda 22 olarak izlenmektedir (TUIK, 2016).

Kalkinma bakanlig1 koordinasyonunda ve TUIK (2013) tarafindan hazirlanan istatistiki
bolge birimleri siniflandirmasi (IBBS), Diizey 2 bélgeleri igin yaratilan katma degerin
Tiirkiye igindeki pay1 ¢aligmasinda, TR81 Diizey 2 Bolgesinin Tiirkiye igindeki pay1 %1
ile %2 arasindadir. Dereceleme 5 grupta olusturulmus, TR81 bdlgesi ancak 2’inci sirada

yer alabilmistir (TUIK, 2016).

Bolgede etkin olan sektorleri Ozetlemenin, bdlgeyi anlamak icin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Bolgedeki sanayi faaliyetleri agirlikli olarak madencilik ve demir-gelik
endiistrisine dayanmaktadir. Bolgedeki demirgelik alaninda, en biiyiik iki entegre tesisten
birisi Zonguldak Eregli Ilgesinde bulunan ERDEMIR T.A.S., digeri ise Karabiik’te
bulunan KARDEMIR A.S. isletmeleridir. Bu isletmelerin yaninda kiiciik ve orta lgekli
bir¢ok isletme de faaliyet gostermektedir.
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2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge Planina (BAKKA 2013a) gore madencilik sektoriinde
son yillarda var olan olumsuz gelismelerin aksine, demirgelik ve buna bagli yan sanayi
tirtinleri sektoriiniin  bolge ekonomisi igindeki payr giderek artmaktadir ve Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi verilerine gére 2015 yilinda bélge ihracatmin yaklasik %78’ini ¢elik
ihracati olusturmaktadir. Bu agidan demirgelik isletmelerinin oldugu Zonguldak ve
Karabiik ihracat miktari, her zaman Bartin ilinden ¢ok fazla ger¢eklesmektedir. Ayni
raporda bolgede baskin olan bu iki sektdr disinda mobilya ve orman iiriinleri ile enerji

sektorlerinin de bolge ekonomisi i¢indeki paylarinin artmaya basladigi ifade edilmektedir.

Bolgede gecmis donemlerde demirgelik ve madencilik sektorlerinden bagka alanlara 6nem
verilememistir. Ekonomik yapmin sadece bu sektorlere dayanmasi, girisimciligin
gelismesini engellemistir. Bu durumun degisebilmesi igin, sektdrel cesitliligin arttirilmasi

ve Ozellikle rekabet giicii yliksek alanlarin tanimlanmasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda tez galigmasinin konusu da mobilya ve orman iriinleri endiistrisi olarak
secilmigtir. Bolge i¢in alternatif bir rekabet avantaji alani olabilir mi, bir kiimelenme
bagslatilabilir mi sorular1 6nemlidir. 2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge Plani’nda vizyonuna
ulasabilmesi i¢in tamimlanan sekiz tedbirin ilk maddesi sektorel g¢esitliligin saglanmasi,
ikinci maddesi ise mevcut sanayi faaliyetlerinin rekabet giiclerinin arttirllmasidir. Ayrica
ayni1 raporda sektorel cesitliligin saglanmasinda “mobilya ve orman {irlinleri endiistrisinin
gelistirilmesi” oncelikler arasinda tanimlanmistir. Bu bilgileri temel alirsak, TR81 bolgesi
mobilya ve orman iiriinleri endiistrisinin hem orman kaynakli hammadde avantajiyla, hem
de gecmisten gelen meslek bilgisi avantajiyla bolge icin verimli ve etkin bir sektor
olabilecegi diisiiniilmektedir. BAKKA (2013b)’nin “Gelisme Ekseni, Oncelik ve
Tedbirler” Bolge Planina gore de bolgede one cikan temel sektdrlerin madencilik, demir-
celik, mobilya ve orman iiriinleri ve turizm oldugu belirlenmistir. Tiim bunlara ek olarak
BAKKA 2014 yili Giidiimlii Proje Destegi Programi kapsaminda Bartin’da uygulanacak
bir projeyi destekleme karari almistir. “Bartin Egitim Inovasyon ve Test Merkezi Projesi”
kabul edilmistir. Merkezin 6nceligi, bolgenin orman tiriinlerindeki yiiksek potansiyeli ve
mobilya sektoriindeki birikimlerini degerlendirerek, AR-GE ve inovasyon kapasitesini
artirabilmektir (BAKKA, 2015). Bu gelisme hem Bartin hem de TR81 bolgesi i¢in Orman
tirtinleri ve mobilya sektorliniin rekabet avantajini artiracaktir ve bolgede kiimelenme

sansini olusturacaktir.
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Bolgede rekabet avantaji yaratacak, kiimelenmenin baslatilabilecegi bir diger sektdr de

turizm sektortdiir. 2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge Planina (BAKKA 2013a) gore:
“%63’linli orman ve fundalik alanlarin olusturdugu bolge, kirsal kalkinmaya da
destek olabilecek doga turizmine elverisli pek c¢ok degeri biinyesinde
barindirmaktadir ve Kiire Daglar1 Milli Parki ve Yenice Ormanlart bu degerlerden
yalnizca ikisidir. Bolge, doga turizminin yami sira kiiltiir-tarih-kongre ve kiyi
turizmi i¢in de elveriglidir. UNESCO tarafindan “Diinya Miras Kenti” unvani
verilen Safranbolu ve Diinya Miras Gegici Listesine eklenen Amasra Kalesi turizm
acisindan marka olabilecek diizeydedir. Bolge kalkinmasinda o6nemli bir rol
iistlenebilecek olan turizm sektdriiniin  gelismesi, mevcut bazi sikintilarin
giderilmesi ile miimkiin olabilecektir. Ulasim ve konaklama olanaklarindaki
eksikler, tanitim ve kalifiye eleman eksikligi bu sorunlarin basinda gelmektedir.
Sayilanlar haricinde bir diger sorun ise, turizmi oldugu kadar yasanabilirligi de

olumsuz etkileyen ¢evre kirliligidir.”

2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge Plan1 (BAKKA 2013a)’na gore Bati1 Karadeniz Bolgesi
ekonomisinde tarimsal faaliyetlerin 6nemli bir yer tutamadigi ifade edilmektedir. Aym
raporda TUIK verilerine gore, 2010 yili icerisinde bdlgede sektorlerin gayri safi katma
deger icindeki paylar1 agisindan, tarim sektOriiniin payr yalnmizca %5,8 olarak
goriilmektedir. Tarimsal faaliyetlerin az olmasmin nedeni “bolgenin makineli tarima
elverisli olmayan topografik yapisi ve zaten kisith olan tarim arazilerinin pargali ve daginik
yapida olmas1” gosterilmektedir. Ayni nedenlerle hayvancilikta, ancak kiigiik 6lcekli

isletmeler boyutunda siirdiiriilmekte ve bolgeye yeterli ekonomik gelir saglayamamaktadir.

Bolge ulasim olarak karayolu, havalimani ve liman alternatiflerine sahiptir. Demiryolu ise
cok eski ve yetersizdir. Ayrica havayolu tagimaciligi da yeterli diizeyde degildir. Bolge i¢in
limanlarimm daha etkin kullanilmasiyla rekabet avantaji yaratabilir. 2014-2023 Bati
Karadeniz Bolge Plan1 (BAKKA 2013a)’na gore:
“Bolgede 6 liman vardir. Bunlar; Zonguldak’ta dort adet, Bartin’da iki adet olmak
tizere, toplam olarak alt1 adet liman vardir. Bunlar disinda Zonguldak’ta yapilacak
olan iki adet ilave liman projesi bulunmaktadir. Bunlardan biri Alapli’da yapilmasi
planlanan Alport Liman Projesi olup digeri de 25 milyon ton nihai kapasitesi
olmasi hedeflenen Filyos Liman1 Projesi’dir. Filyos Limani, Filyos Vadisi Projesi

kapsaminda Zonguldak’in Caycuma ilcesi’nde gerceklestirilecek olan bir projedir.
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Bolgede yapilacak sanayi yatirnmlarinda Endiistriyel Simbiyoz uygulamasmin da
hayata gegcirilmesi i¢in c¢aligmalarin yiriitildiigii Filyos Vadisi Projesi, Bati

Karadeniz Bolgesi ve Tiirkiye i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.”

2014-2023 Bati Karadeniz Bolge Plam1 (BAKKA 2013a)’na gore TR81 bolgesinin
gelecekle ilgili planlar1 yapilandirilirken, uluslararasi projeler de dikkate alinmistir. Avrupa
Birligi finansmanli Karadeniz Ticaret Ag1 Projesi (Black Sea Tradenet), Karadeniz
Havzasinda Sinir Otesi Isbirligi kapsaminda Moldova, Romanya, Ukrayna, Ermenistan,
Gircistan, Bulgaristan ve Yunanistan gibi Karadeniz’de kiyis1 bulunan {ilkelerin yer aldig
bir projedir. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odas1 (TSO) da ortak olarak yer almaktadir.
Proje Karadeniz Havzasinda ekonomik ve ticari anlamda isbirligini tesvik etmektedir.
Proje ile ilgili olarak bolgede gerekli altyapr caligmalarinin tamamlanmasi, bunun

sonucunda dis ticaretin daha da gelismesi beklenmektedir.

Bolgenin i¢inde yer aldigi baska bir projede Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru
(Transport Corridor Europe Caucasus Asia, TRACECA) ¢aligmasidir ve tarihi Ipek
Yolunun yeniden olusmasi diisliniilmiistiir. Bu proje kapsaminda bolge icin iki alt proje
tanimlanmistir. Bunlar “Filyos Vadisi Projesi” ve “Irmak-Karabiik-Zonguldak
Demiryolunun Elektrifikasyonu ve Sinyalizasyonu” projeleridir. 2014-2023 Bati Karadeniz
Bolge Planina (BAKKA 2013a) gore iki proje de hem istihdam hem de lojistik temelli

firsatlar yaratabilecektir.

2.3.5.2 TR81 Diizey 2 Bolgesinin Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin (2012) hazirladigir “Bati Karadeniz Bolgesi Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) Mevcut Durum Analizi” yaymi, sayisal verilere temel teskil

etmektedir.

Zonguldak, Karabiik, Bartin illerinden olusan TR81 Bati Karadeniz Bolgesi’nde;
Caycuma, Karadeniz Eregli, Alapli, Karabiik ve Bartin olmak {izere dort tanesi faaliyette,

biri ise yapim asamasinda olan (Alapli OSB) 5 adet OSB bulunmaktadir.

TR81 Diizey 2 Bolgesinde organize sanayi bolgeleri sektorlerinin en fazla paya sahip

gruplar asagida ki gibidir:
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* Caycuma OSB’de sektorler i¢inde en biiylik pay % 19’lu oranla NACE 31
kodlu mobilya imalati ve % 19’luk oranla NACE 14 kodlu giyim esyalari
imalatina aittir.

» Karadeniz Eregli OSB’de sektorler icinde en biiyiik paya % 45’lik oranla
NACE 25 “kodlu makine ve techizat harig, fabrikasyon metal iirlinleri imalat1”
sahiptir.

« Karabiik OSB’de sektorler % 25’erlik esit orana sahiptir ve sirasiyla;, NACE
10 kodlu gida iiriinleri, NACE 14 giyim iiriinleri imalati, NACE 24 ana metal
sanayi ve NACE 25 makine ve teghizat hari¢, fabrikasyon metal {iriinleri
imalatidir.

» Bartin OSB’de ise sektorler icinde en biiylik paya % 19°luk oranla NACE 31

kodlu mobilya imalat1 sektorii 6ne ¢ikmaktadir.

Goriildiigii gibi orman {irlinleri endiistrisi agisindan, bélge OSB’lerinde ancak NACE 31

kodlu mobilya imalati sektorii yer alabilmektedir.

2.3.5.3 TRS8I Diizey 2 Bolgesinin istihdam

TUIK (2016) tarafindan 2’inci diizeye gore istihdam edilenlerin sektdrel dagilimi asagidaki
tabloda verilmistir (Tablo 37). Konuyla ilgili en yeni veriler 2013 yilina aittir.

Tablo 37: istatistiki bolge birimleri siniflamasi (IBBS) 2. Diizeye gore istihdam edilenlerin
sektodrel dagilimi (TUIK, 2016).

Sektorler 2012 Istihdam Oram (%) 2013 Istihdam Orani (%)
Tarim %24,6 %23,6
Sanayi %26,0 %26,4
Hizmet %49,4 %350,0

Tablo 37’ye gore istihdamda en biiylik oran hizmet sektoriindedir ve belirtilen yillar
icerinde 6nemli bir degisiklik olmamstir. Oncesinde bahsedildigi gibi, bolgede ki sektdrler
icinde, gayri safi katma deger agisindan tarim sektoriiniin pay1 yalnizca %>5,8’dir. Bununla
birlikte istihdam orani %24,6 oldugu goriilmektedir. Sonu¢ olarak tarim sektoriindeki
kisilerin gelir agisindan iyi durumda olmadigin1 ve calismalarmin etkili olamadigi
sOylenebilir. Bahsedilen nedenlerle de, mevcut durumda tarim ve hayvancilik bdlge i¢in

rekabet avantajinin oldugu bir alan olarak goriilmemektedir.
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Sosyal Giivenlik Kurumunun (2016) verilerine gore istihdam verileri asagidaki gibidir.
Tablo 38’de 2013 verilerine, SGK’nin konuyla ilgili 2013 orijinal verilerinde bir sorun

oldugu diistiniildiigii i¢in yer verilmemistir.

Tablo 38: Sosyal Giivenlik Kurumunun istihdam verileri (SGK, 2016).

Iller 2010 2011 2012 2014

Zonguldak 144 751 139 794 135 254 128 260
Karabiik 47573 50 436 52253 55720
Bartin 37721 39319 40 480 41 994

Tablo 38’e gore Zonguldak ilinde 2010-2014 yillar1 incelendiginde istihdam rakamlarinda
%11°lik bir diisme goriilmektedir. Bunun nedeni son zamanlarda madencilikte yasanan
zorluklar nedeniyle istihdam oranlarinda diisiisiin yagsanmaya baslamasidir. 2014-2023 Bati
Karadeniz Bolge Plan1 (BAKKA 2013a)’na gore 2000 yilinda madenciligin tiim sektorler
igerisindeki pay1 % 49 iken bu oran 2013 yilinda % 33’e gerilemistir. Karabiik ilinde ise
istihdam rakamlarinda istikrarli bir gelisme gozlenmekte ve 2010-2014 yillan
incelendiginde istihdam rakamlarinda %17°lik bir artma goriilmektedir. Bartin ilinde de
istihdam rakamlarinda istikrarli bir gelisme gozlenmekte ve 2010-2014 yillarn
incelendiginde istihdam rakamlarinda %11°lik bir artma goriilmektedir. Bolgede Karabiik

ve Bartin illeri i¢in Zonguldak’a gore daha istikrarli bir gelisme oldugu sdylenebilir.

TUIK (2016) verilerine gore 2015 yili isgiiciine katilma oran, issizlik oran1 ve istihdam

oranlari, Tiirkiye ve TR81 Diizey 2 Bolgesi olarak asagidaki gibidir (Tablo 39).

Tablo 39: 2015 Yil isgiiciine katilma orani, issizlik oran1 ve istihdam oranlar1 (TUIK,

2016).
Isgiiciine Katilma Issizlik Istihdam
Oram (%) Orani (%) Oram (%)
TR81 Diizey 2 Bolgesi 56,8 7,4 52,6
Tiirkiye 56,1 10,5 50,2

Tablo 39’a gore 2015 yilina gore Tirkiye genelinde isgiiciine katilma orani %56,1
degerinde, issizlik orani ise %10,5 ve istihdam oran1 %50,2 degerindedir. TR81 Diizey 2
Bolgesinde ise iggliciine katilma oran1 %56,8 degerinde, issizlik orani ise %7,4 ve istihdam

oran1 %52,6 degerindedir. TR81 bolgesinde isgliciine katilma orani da istthdam orani da
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Tiirkiye ortalamasinin {izerinde, issizlik orani ise Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Bu

sonug bolge i¢in oldukg¢a olumlu bir durumdur.

Sosyal Giivenlik Kurumunun (2016) verilerine gore isyeri sayist 2014 itibariyle

Zonguldak’ta 10 380, Karabiik’te 4 953 ve Bartin’da 4 010’dur.

2.3.5.4 TRS8I1 Diizey 2 Bolgesinin Dis Ticareti

TUIK’in dis ticaret verilerine, ancak ISIC Rev. 3 Uriin kodlarina gore ulasilabilmek
miimkiin olmustur. Bu nedenle, TR81 Bolgesi orman iiriinleri sektorii dis ticaret verileri
i¢in, ISIC simiflandirmasi kullanilmistir. ISIC Rev. 3 Uriin smiflamasma gére 20 kodlu
(aga¢c ve mantar iriinleri (mobilya hari¢); hasir vb. Oriilerek yapilan maddeler) orman

tirtinleri, TR81 bolgesi ihracat ve ithalat degerleri asagidaki gibidir.

Tablo 40: TR81 bolgesi orman iiriinleri sektorii toplam ihracat, ithalat degerleri (TUIK,

2016).
(Deger: ABD Dolar)

Orman Orman TRS81 Tiim TRS81 Tiim
Yillar Uriinleri Uriinleri Sektorlerde Sektorlerde

ihracat ithalat ihracat ithalat
2011 185.262 4.834.694 680.214.609 1.970.933.126
2012 75.180 4.864.255 502.698.867 1.754.334.616
2013 98.753 544.373 591.960.661 1.851.267.124
2014 227.103 550.857 733.156.897 1.819.762.704
2015 164.044 262.127 426.263.947 1.527.816.831

Tablo 40’a gore TR81 bolgesi orman firiinleri sektorii 2011-2015 yillar arasinda ihracatta
azalan, artan istikrarsiz bir goriintii vermektedir. Enfazla azalig 2011-2012 yillar1 arasinda
%359 oraninda olmustur. Daha sonraki yillarda artis egilimi goriilmektedir. 2014-2015
yillar arasinda tekrar %27 oraninda bir azalis olmustur. Orman {iriinleri ihracat rakamlari,
TR81 bolgesi tiim sektor rakamlar ile karsilagtirildiginda ¢ok kiiclik kalmaktadir. 2015
yilinda sektor 164 bin $ ihracat yapmistir ve bu miktarda bolgedeki tiim ihracatin 10
000’de 3,8’dir. Rakamlar kiiciik olunca da, birka¢ firmanin ihracat yapmasi veya

yapmamasi TR81 bolgesi orman firiinleri sektorii toplamini etkilemektedir.

TR81 bolgesi orman tiiriinleri sektérii 2011-2012 yillart arasinda ithalat rakamlari diger

yillara gore orantisiz biiyiiktiir. 2013-2014 yillar1 arasinda ithalat 4.864.255 $’dan 544.373
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$’a gerilemistir. Orman trlinleri ithalat rakamlari, TR81 bdlgesi tiim sektor rakamlari ile
karsilastirildiginda cok kiiciik kalmaktadir. Ihracatta oldugu gibi, ithalat rakamlari da az
miktarda olunca, birka¢ firmanin ithalat yapmasi veya yapmamasit TR81 bolgesi orman

tirtinleri sektorl toplamini etkilemektedir.

TR81 bolgesi orman Tlriinleri sektorii dis ticaret hacmi ¢ok diigiiktiir ve ihracat ithalati
karsilayamamaktadir. Bolge sektorii agirlikli olarak, basta ingaat sektorii olmak iizere yurt

ici ihtiyaclan karsilamakta ve katma degeri yiiksek tiriinler imal edememektedir.
TUIK verilerine gére ISIC Rev. 3 Uriin kodlarma gére 36 kodlu (mobilya ve baska yerde
siiflandirilmamis diger iiriinler) mobilya sektorii, TR81 bolgesi ihracat ve ithalat degerleri

asagidaki gibidir.

Tablo 41: TR81 bdlgesi mobilya imalati sektdrii toplam ihracat, ithalat degerleri (TUIK,

2016).
(Deger: ABD Dolar)
TRS81 Tiim TRS81 Tiim
Yillar ihracat ithalat Sektorler Sektorler
ihracat ithalat

2011 6.471.746 630.784 680.214.609 1.970.933.126
2012 9.625.322 499.165 502.698.867 1.754.334.616
2013 8.422.713 453.195 591.960.661 1.851.267.124
2014 11.062.548 459.958 733.156.897 1.819.762.704
2015 10.241.768 795.100 426.263.947 1.527.816.831

Tablo 41’e gore TR81 bolgesi mobilya sektoriiniin 2011-2015 yillar1 arasinda ihracat
rakamlarinin devam eden bir sekilde artmakta oldugu goriilmektedir. Bu yillar arasinda
sektor ihracatta %58 oraninda ve ithalatta ise %18,9 oraninda artig gostermistir. Ayni
yillar i¢inde Tiirkiye artis oranlar1 ise %65 ve %10’dur. Bolge i¢in oranlar oldukga iyidir,
ancak Tirkiye ortalamasinin biraz altindadir. TR81 bolgesi mobilya sektori 2015 yili
itibari ile yaklasik 10 milyon $’lik ihracat yapmistir ve bdlge ihracat toplaminin %2,4’{inii
olusturmaktadir. TR81 bolgesi mobilya sektdrii 2015 yili itibari ile yaklasik 795 bin $’lik
ithalat yapmustir ve bolge ithalat toplamimin 10 000’de 5’ini olusturmaktadir.

TR81 bolgesi mobilya sektorii dis ticareti, TR81 bdlgesi toplamina gore diisliktiir, ancak
ihracat ithalat1 fazlasiyla kargilamaktadir. Mobilya sektorii hem ihracat miktar1 hem de artis

oranlar1 bakimindan orman iiriinleri sektoriinden oldukga iyi durumdadir.
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2014-2023 Bati1 Karadeniz Bolge Plan1 (BAKKA 2013a)’na gore TR81 bolgesinden
yapilan mobilya ihracati 5 isletme tarafindan gergeklestirilmektedir. Mobilya ihracati
yapan 5 isletmenin ihracat yaptig iilkeler Almanya, Hollanda, Italya, Libya, Kenya,
Kamerun, Belgika, Tiirkmenistan, Azerbaycan, Libya, Irak, Iran, Giircistan, Fransa, Urdiin,
Nijer, Uganda olarak sayilmaktadir. Aymi g¢alismada potansiyel pazar olarak goriilen
iilkeler Rusya, Fransa, Hollanda, Cezayir, Kuzey Afrika, Urdiin, Liibnan, Orta Dogu,
Fildisi, Gliney Afrika Cumhuriyeti, Kenya, Senegal, Gana olarak sayilmaktadir.

2.3.5.5 TRS8I Diizey 2 Bolgesinde Orman Uriinleri Sektorii

2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge Plan1 (BAKKA 2013a)’na gore TR81 Bati Karadeniz
Bolgesi, orman alanlarmin genisligi ve orman tiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren isletme
sayisinin yogunlugu nedeniyle Tiirkiye’nin dnemli {irlin saglayicilart arasindadir. Sektorde
ki igletmeler genellikle kereste, tomruk ve parke imalati gerceklestirmektedirler. Bolge
cografi olarak yogun orman alanma sahiptir ve 9 orman isletme midiirliigii sayesinde
isletmeler hammaddeye kolayca erisim saglamaktadir. Yiiriirliige giren yeni tesvik paketi,
orman Uriinleri sektdriinlin gelisimi i¢cin 6dnemlidir. Yeni tesvik paketine gore Karabiik ve
Zonguldak tgiincii, Bartin ise dordiincii bolge icerisinde yer almaktadir. Bu gelisme yeni
tesvik paketinden yararlanacak isletmelere maliyetler agisindan fayda saglayacak ve
rekabet giiclerini gelistirmelerine olanak tanmiyacaktir. Ayni rapor, sektorii gecmisten bu
giine daha iyi tanimamiz1 saglayacak, iller bazinda bazi genel bilgiler verilmistir:
+ Bartin’da 1997°de kurulan Boriis Bartin Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. kereste ve parke sektoriinde Onemli kuruluslar arasinda
degerlendirilmekteyken su an ticari hayatina devam etmemektedir. Bartin
ilinin ihracatinda orman iiriinleri sektorii %20°’lik oran ile ikinci sirada, giyim
ve konfeksiyon sektorii %39’luk oran ile birinci sirada yer almaktadir
(BAKKA, 2014). Bartin Universitesinde Orman Fakiiltesi ve Meslek
Yiiksekokulunda Mobilya ve Dekorasyon Programi bulunmaktadir.
+ Karabiik’iin Yenice ve Eskipazar Ilgelerinde ORUS ad1 altinda 2 adet tesis
1997 yilinda Ozellestirme idaresi tarafindan 6zellestirilmistir. Bu tesislerde
tomruk bigme, dograma, parke imalati ve mobilya imalati yapilmaktaydi.
Ancak su anda atil durumdadirlar. Karabiik’te orman fiiriinleri sektoriinde ki

isletmeler Yenice bolgesinde yogunlagsmaktadir. Karabiik Universitesinde
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Orman Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulunda Mobilya ve Dekorasyon
Programi bulunmaktadir.
* Zonguldak’ta faaliyet gosteren orman iiriinleri sektorii isletmeleri Caycuma

Organize Sanayi Bolgesi ve Devrek ilgesinde konumlanmustir.

2.3.5.6 TRS81 Diizey 2 Bolgesinde Mobilya Sektorii

2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge Plan1 (BAKKA 2013a)’na gore mobilya sektorii isletme
sayis1 agisindan bdlgede 6nde gelen bir sektor degildir. Mobilya {iretimi yapan isletmelerin

toplam isletme sayisina oran1 Zonguldak’ta %2, Bartin’da %9, Karabiik te ise %4 tiir.

2014-2023 Bati Karadeniz Bolge Planina (BAKKA 2013a) gore TR81 Bati Karadeniz
Bolgesinde mobilya sektorii 2 farli sinifta 6zellik gostermektedir. Birinci grup mikro-
kiigiik 6lgekte faaliyet gosteren isletmelerdir; bu isletmeler bolge igi talebi karsilamakta ve
yalnizca bolgesel pazarda faaliyet gostermektedirler. ikinci grupta ise sektdriin orta
biiyiikliikteki isletmeleri yer almaktadir; bu igletmeler tamamen bolge disi, ihracat odakl
caligmakta olan, kurumsallasma konusunda biiyiik adimlar atmis isletmelerdir. Aym

caligmaya gore TR81 bolgesindeki isletmelerin rekabet giicli diigiiktiir.

144



BOLUM 3

MATERYAL VE YONTEM

Calismanin  ikinci boliimiinde, literatiir taramasi sonucunda kavramsal c¢ergeve
olusturulmustur. Arastirma konusunun iligkili oldugu yaymlar, kavramlar ve veriler
dogrultusunda gecmisten giiniimiize gelene kadar ki gecirdigi siire¢ belirtilmistir. Daha
once yapilan ¢aligmalar ve uluslararasi, ulusal, bolgesel 6l¢ekteki planlar dogrultusunda
caligmanin uygulamaya doniik yontemi belirlenmistir. Bu boliimde ¢alismanin materyali,

yontemi ve aragtirma bolgesi aciklanmaktadir.

3.1 Materyal

Bu arastirma, TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, kiimelenme analizi ve
rekabet giicii acisindan degerlendirilmesi, sonuglar dogrultusunda kiimelenmenin rekabet
giiclinii gelistirebilecek Onerilerin sunulmast ve bu yonde boélgesel planlara katkida

bulunulmasi amaciyla gerceklestirilmistir.

Aragtimada; rekabet, rekabet giicli ve kiimelenme yaklagimi kavramlarinin tarihsel siire¢
icerisindeki tanimlarma ve gelisimlerine, TR81 Diizey 2 Bolgesi orman iiriinleri
endiistrisinin degerlendirilmesine yonelik yerli ve yabanci literatiir, plan, brosiir ve

istatistiklerden yararlanilmistir.

Aragtirmanin ana materyalini birincil ve ikincil kaynaklar olusturmaktadir. Birincil
kaynaklar saha ¢aligmalarindaki anket uygulamalarindan ve miilakatlardan elde edilen
verilerdir. Arastirma alani olarak TR81 Diizey 2 Bélgesi ele alinmistir. Ikincil kaynaklar
ise konuyla ilgili olarak daha 6nceden yapilmis calismalar, kamu kuruluslarinna, sivil
toplum kuruluslarina ait veriler ve istatistiklerdir. Kisacasi ikincil kaynaklar, konuya iliskin

temel kavramlara ve arastirma alanina iligkin kaynaklardan olusmaktadir.

Birincil el veri kaynagi, TR81 Diizey 2 Bolgesine uygulanan iki adet ankettir. Birinci anket
“TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin Kiimelenme Anketi” bashiginda
yapilandirilmistir. Bu anket Bulu’nun (2003) “Profiling Micro Clusters: Identification of
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Value-adding Production and Service Chains by Using Graph Theoretical Approach”
isimli yayimlanmamis doktora tezinde kullandigi anket formundan, Keskin’inin (2009)
“Kiimelenme ve Sektdrel Baglantilar1 Agisindan Isparta ili Orman Uriinleri Endiistrisinin
Degerlendirilmesi” isimli yayimlanmamis doktora tezinde kullandigi anket fomundan ve
Ankara Sanayi Odasimin (2008) “Kiimeler, Sanayi Aglar1 ve inovasyon (KUSAI): Ankara
Bolgesi Makine ve Mobilya Sektorleri Ornegi Projesi” isimli calismasinda kullanilan anket
formundan yararlanilarak olusturulmustur. Anket 4 boliimden ve 35 sorudan olugmaktadir

(Ek-1).

Ikinci anket “TR81 Diizey 2 Bolgesinin Rekabetciligini Olcen Anket” bashiginda
yapilandirilmistir. Bu anket Diinya Ekonomik Formunun her yil hazirladigi Kiiresel
Rekabet Raporu (2015) caligmasinda kullanilan anket ¢caligmalarindan ve Arig’in (2011)
“Ulusal ve Uluslararas1 Rekabetin Gelistirilmesinde Kiimelenme Politikas1: Kayseri
Mobilya Sektoriinde Bir Uygulama” isimli yayimlanmamis doktora tezinde kullandigi
anket formundan yararlanilarak olusturulmustur. Anket, 4 bdlim ve 47 soruyu
icermektedir (Ek-2). Sorular besli Likert Olgegine gore yapilandirilmistir. Besli olgek;
kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4), kesinlikle
katiliyorum (5) seklindedir. Ankete verilen yanitlar gériisme yapilan yoneticilerin algilart

lizerine olusmaktadir.

Tez, Tiirk Dil Kurumunun Imla Kilavuzuna uygun olarak yazilmistir (TDK, 2016).

3.2 Yontem

Calisma kapsaminda TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin rekabet
glicliniiniin artirilmasi amaciyla; materyal bagliginda agiklanan arsgtirmalar yapilmis ve
konuya iliskin yontemler incelenmistir. Yerli ve yabanci literatiir okumalar1 yapilarak
yontemler iizerine tartisilmig ve ¢alismanin yontemini iliskin bir sistem olusturulmustur.
Aragtirma dort temel agamada gergeklestirilmistir:

e Literatiir arastirmasi.

e Veri toplama.

e Verilerin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi.
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e TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin rekabet giiciine katki

sunabilecek sonug ve Onerilerin belirlenmesi.

Kiimelenme ve rekabet giicii analizi i¢in, yontem olusturulurken Sungur vd. (2013)’nin

“Kiimelenme Bolgesel Kalkinmada Anahtar mi, Kilit mi?” isimli ¢alismasindan, Keskin

(2009)’nin “Kiimelenme ve Sektorel Baglantilari Acisindan Isparta ili Orman Uriinleri

Enddstrisinin  Degerlendirilmesi” isimli yayimlanmamis doktora tezinden ve Bulu

(2003)’nun “Profiling Micro Clusters: Identification of Value-adding Production and

Service Chains by Using Graph Theoretical Approach” isimli yayimlanmamis doktora

tezinden yararlanilarak, TR81 Diizey 2 bolgesine doniik olarak gelistirilmistir. Calisma

dort asamadan olugmaktadir:

1. Temel kavramlara ve arastirma alanina iliskin literatlir arastirmasinda;

uluslararas1 ve ulusal c¢alismalar i¢in kiitliphane ve internet taramalarn

yapilmis, ayrica uzmanlarla ve ilgili kurum ve kuruluslarla gortgiilmiistiir.

2. Kiimelenmenin rekabet giiclinii ortaya cikartabilmek i¢in kiimelenme analizi

(Ek-1) ve rekabet giicli anketi (Ek-2), sektorde belirlenen sayidaki isletmeye

(Ek-4), yiizyiize anket yontemi ile uygulanmastir.

3. Verilerin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi asamasinda:

Kiimelenme analizinde, anket yanitlarmin girisinin yapildigi Ucinet 6
programi  kullanilarak, TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri
Enddistrisinin kiimelenme haritalar1 ¢izilmis ve ag analizleri yapilmistir.
Kiimelenmenin aktorleri arasindaki analizler kapsaminda kiimelenme
iiyelerinin merkezilikleri, baglanti diizeyleri ve rekabet¢i avantajt
arasindaki iligkiler degerlendirilmistir.

Kiimelenme analizini tamamlayacak olan kiimelenme profilinin ortaya
cikarilmast i¢in, SPSS 15.0 paket programi kullanilarak, istatiksel analiz
uygulanmistir.

Besli Likert Olgegine gore hazirlanan rekabet giicii anketi sonuglari, iller
ve sektorler bazinda ortalama degerleri alinarak degerlendirilmistir. Daha
sonra rekabet gilicii anketi degerlendirmelerinden elde edilen bilgiler
kullanilarak Porter’in “Karo” modeli ile bolgenin rekabet giicli analiz
edilmistir. Bu asamada Karo modeline gore degerlendirme yapilirken,

kiimelenme analizi sonuglar1 da bu siirecle iliskilendirilmistir.
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4. Bu dogrultuda sonug ve oneriler sunulmustur.

TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin ilk defa, kiimelenme &zelliklerinin
Ucinet 6 programi kullanilarak, kiimelenme haritalarinin ¢ikartilarak analiz edilmesi ve
rekabet glicii degerlendirme sonuglarinin ilk defa bu yontemle iliskilendirilerek
incelenmesi, degerlendirilmesi s6z konusu olmustur. Sonu¢ ve Onerilerin sunulmasiyla
hem bolgenin kiimelenme ve rekabet giicliniin daha iyi degerlendirilebilmesi hem de

kavramsal agidan literatiire katki saglanmasi diistiniilmiistiir.

3.3 Arastirma Evreni ve Orneklemi

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), 25 Temmuz 2009 tarihli ve 27299 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Zonguldak,
Bartin ve Karabiik illerini kapsayan Zonguldak merkezli TR81 Diizey 2 Bolgesi’'nde

kurulmustur.

Bolgenin kalkinmasi ve rekabet avantajinin artirilmasi i¢cin tiim planlamalar ve
uygulamalar TR81 Diizey 2 Bolgesi biitinliginde ve BAKKA koordinasyonunda
gerceklestirilmektedir. Bu baglamda c¢alisma Zonguldak, Karabiik ve Bartin ilinde

belirlenen Orman firiinleri endiistri isletmeleri ile gergeklestirilmistir (Ek-4).

Alana doniik calismada, isletmelerin se¢imi i¢in kullanilan 6l¢iit; hem Ticaret ve Sanayi
Odas1 olan, hem de Organiza Sanayi Boélgesi olan yerlesim birimlerini belirlemek
olmustur. Bunun nedeni Ticaret ve Sanayi odalarindan NACE kodlarina gore isletmelerin

listesini olusturabilmek ve Organize Sanayi Bolgelerini calismada gdzden kagirmamaktir.

Zonguldak, Karabiik, Bartin illerinden olusan TR81 Bati Karadeniz Bolgesi’nde;
Caycuma, Karadeniz Eregli, Alapli, Karabiik ve Bartin olmak iizere bes tane Organize
Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Bunlardan Alapli OSB pasif durumdadir ve 1slah
siirecindedir. Bu nedenle ¢aligmaya dahil edilmemistir. Bu ¢ergevede; Zonguldak igin
Eregli ve Caycuma Ticaret ve Sanayi Odalarindan, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasindan,
Bartin Ticaret ve Sanayi Odasindan NACE kodlar1 16, 17 ve 31 olmak {izere isletme

listeleri olugturulmustur.
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Isletme listesine, ¢alismanin daha etkili olabilmesi icin bazi eklemeler yapilmistir. Temel
oOl¢iit; hem Ticaret ve Sanayi Odasi olan, hem de Organize Sanayi Bolgesi olan yerlesim
birimleri olmasma ragmen, Organize Sanayi Bolgesi olmayan ancak Ticaret ve Sanayi
odasina sahip olan Devrek’teki isletmelerde calismaya dahil edilmistir. Devrek’teki
isletmelerin sayis1 ve kalitesi, bu bolgedeki isletmeleri de Zonguldak’a bagh olarak caligma
listesine eklenmesini gerekli kilmistir. Ayrica Karabiik/Yenice bolgesinde, orman iirtinleri
sektoril i¢in ¢ok onemli 2 isletme belirlenmistir. Bu igletmeler NACE 46 (46.73.01 Agacin
ilk iglenmesinden elde edilen iiriinlerin toptan ticareti) koduna sahip olmasina ragmen,
{iretim yapmakta oldugu ve bolgedeki énemli aktorlerden olduklar1 gériilmiistiir. Oren Tic.
A.S. mobilya iiretmekte ve Karagiil Kerstecilik Ltd. Sti. kereste iiretmektedir. Bu iki
isletmede ¢aligmaya dahil edilmistir.

Ticaret ve Sanayi Odalarina kayitlhi NACE 16, 17, 31 kodlu isletmelere ve organize sanayi
bolgesi olan yerlesim yerlerine gore olusturulan listedeki 111 adet isletmenin tamami
caligmaya dahil edilmistir ve tam say1 teknigi kullanilmigtir. Toplam 111 igletme; 31
Bartin, 14 Karabiik, 29 Caycuma, 15 Eregli, 22 Devrek olarak listelenmistir. Bu
isletmelerden 20’si Organize Sanayi Bélgelerinde bulunmaktadir. Isletmeler ile yiiz yiize
anket uygulamasi planlanmistir. Bu isletmelerden 66 tanesine ulasilmistir. Diger
isletmelerin bircogunun pasif durumda oldugu belirlenmis, bazilarininda hem adreslerine
hem de telefonlarina ulagilamamistir. Yanit vermeyi reddeden, tek isletme Oyka Kagit
Ambalaj A.S. olmustur. Bélgede, NACE 17 kodlu isletme sayisi ikidir ve bu isletmelerden
biri anketlere yanit vermeyi reddeden Oyka Kagit Ambalaj A.S.’dir. Ozellikle kiimelenme
haritalarinda, NACE 17 kodlu “kagit hamuru imalati” sektorii, ayr bir grup
olusturamayacagindan analizlerin disinda birakilmistir. Ozetle “orman iiriinleri sektdrii”
ve “mobilya sektorii”, calismada analiz ve degerlendirmelere temel olusturacak endiistriler

olarak belirlenmis ve isletme listesi olusturulmustur.
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BOLUM 4

BULGULAR VE TARTISMA

Calismanin ikinci boliimiinde literatlir taramasi sonucunda kavramsal c¢ergeve
olusturulmustur ve Tlgiincii bolimiinde de arastirmanin yontemi, aragtirma bdlgesi,
arastirma verileri belirlenmistir. Dordiincii boliimde ise; birinci olarak, yiliz yilize anket
yontemi ile toplanan veriler dogrultusund, TR81 Diizey 2 Boélgesi Orman Uriinleri
Endiistrisinin kiimelenme haritalari ¢izilmis ve ag analizleri yapilmustir. ikinci olarak da,
rekabet giicii anketi degerlendirmelerinden elde edilen bilgiler kullanilarak Porter’in
“Karo” modeli ile bolgenin rekabet giicli analiz edilmistir. Bu asamada Karo modeline
gore degerlendirme yapilirken, kiimelenme analizi sonuglar1 da bu siiregle

iliskilendirilmistir.

4.1 Kiimelenme Haritalar: ve Analizleri

Calismanin uygulamaya doniik veri kaynagi, TR81 Diizey 2 Bolgesine uygulanan iki adet
ankettir. Kiimelenme haritalarinin olusturulmasinda “TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman
Uriinleri Endiistrisinin Kiimelenme Anketi” veri kaynagi olarak kullanilmigtir. Anket
yanitlariin girisinin yapildigi Ucinet 6 programi kullanilarak, TR81 Diizey 2 Bolgesi
Orman Uriinleri Endiistrisinin kiimelenme haritalar1 ¢izilmis ve ag analizleri yapilmustir.
Daha sonrada kiimelenmenin profilinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in SPSS 15,0 paket programi

kullanilarak, istatiksel analiz uygulanmistir.

Kiimelenmenin aktorleri arasindaki analizler kapsaminda kiimelenme {iyelerinin
merkezilikleri, baglanti  diizeyleri ve rekabetci avantaji arasindaki iliskiler
degerlendirilmistir. Analizlerin daha iyi anlasilabilmesi i¢in derece merkeziligi, 6zyoney,
yakinlik ve aradalik merkezilikleri kavramlarinin tanimlanmasi gerekli goriilmiistiir.
Giirsakal (2009)’1n ¢alismasinda, kavramlar asagidaki gibi tanimlanmistir:
e Derece merkeziligi bir diiglimiin diger diiglimlerle kurdugu baglanti sayisinin
Ol¢iisiidiir. Kiimeleme calismalarinda bir diigimiin etkisini belirlemek igin
genellikle derece merkezilik Ol¢iisii kullanilir. Baglant1 sayis1 yiiksek olan

diiglimiin derece merkeziligi de yiiksektir.
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e Ozydney merkeziligi ise yakinlik merkeziligine benzemekte olup, diigiimiin
diger biitiin diiglimlere yakinlig1 yerine, agdaki 6nemli diigiimlere yakinlig1 ile
olciiliir. Ozydney merkeziligi yiiksek olan bir diigiim, agdaki &nemli
diigiimlere yakin olup onlarla yaptigt bag kisadir. Bu yiizden oOnemli
diigiimlere yakin bir diiglim, agda 6nemli bir yere sahiptir.

e Bir digimiin kiime icerisindeki etkisini gosteren bir diger ol¢li yakinlik
merkeziligidir. Bir diigiim diger biitiin diigiimlere ne kadar yakinsa, yani diger
biitiin diiglimlere yaptigi bagin uzunlugu ne kadar kisaysa, o kadar yiiksek
yakinlik merkeziligi diizeyine sahip olur. Bu diigiimler kiime igerisinde daha
fazla diiglime ulagma imkanina sahiptirler.

e Aradalik merkeziligi ise, bir diigiimiin farkli kiimelenmeler ve diigiimler
arasinda kurdugu baglantinin 6l¢iisiidiir. Bir diiglim farkli kiimeleri birbirine
bagladig1 olgiide, yiiksek aradalik merkeziligine sahip olur. Aradalik
merkeziligi yiiksek olan diigiimler, kiimeler ve diiglimler arasindaki iletigimin

canli tutulmasin sagladiklari i¢in 6nemli sayillmaktadir.

4.1.1 Kiimelenme Haritalar:

Kiimelenmenin aktorleri arasindaki analizler kapsaminda kiimelenme {iyelerinin
merkezilikleri, baglanti  diizeyleri ve rekabetci avantaji arasindaki iliskiler
degerlendirilmistir. Degerlendirmeler yapilirken haritalarin ilk 6nce il bazinda haritalari,
daha sonra iirlin bazinda haritalar verilmistir. Calisma kapsaminda orman triinleri sektori;
orman Tlriinleri sektorii ve mobilya sektorii olarak incelenmistir. Haritalarda “orman

tirtinleri” yerine, kullanim kolayligindan dolay1 “kereste” olarak bahsedilecektir.
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4.1.1.1 Enerji Alinan isletmeler Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bdlgesindeki 65 isletmenin enerji ihtiyaglarini
kargiladig1 firmalarin, bolge illerine gore ve kereste-mobilya isletmesi olmalarina gore

olusturdugu kiimelenme haritalar1 Sekil 16 ve Sekil 17°de verilmistir.
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Sekil 16: Enerji alinan isletmeler kiimelenme haritasi.
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Sekil 17: Enerji alinan isletmeler kiimelenmesinin kereste ve mobilya isletmelerine goére
haritalanmas.
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TR81 Diizey 2 Bolgesindeki 65 kereste ve mobilya isletmesinin enerji ihtiyaglarmi

kargiladig1 isletmelerle olusturdugu kiimelenme incelendiginde birbiriyle baglantisi

olmayan 3 farkli kiimenin olustugu ve agda toplam 6 enerji firmasinin oldugu

goriilmektedir (Sekil 16). Bunlardan en yiiksek derece merkeziligi Ol¢iisiine sahip olan

ENERJI-SA’nin ii¢ ayn bolgede de kereste ve mobilya firmalarinin biiyiikk ¢ogunlugunun

enerji ihitiyacini karsiladigr gortilmektedir (Sekil 16). Bir diger 6nemli enerji firmasi olan

DOGAN ENERIJI'nin ise Zonguldak bolgesindeki bazi firmalarin enerji ihtiyaglarii

karsiladig1 goriilmektedir (Sekil 16). Mobilya ve kereste firmalar1 acisindan ise enerji

ihtiyacini karsilama yonelimi arasinda belirli bir farklilik goriilmemektedir (Sekil 17).

Tablo 42:

Enerji alinan isletmeler kiimelenmesinde derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik
degerlerine gore ilk 5 isletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARASINDALIK
ENERJI-SA 0.862 ENERJI-SA 1.000 ENERJI-SA 0.598 ENERIJI-SA 0.709
DOGAN-ENERIJI 0.123 BARORSAN 0.018 BARORSAN 0.303 DOGAN-ENERJI  0.012
AGE-ENERIJI 0.015 PO 0.018 PO 0.303 AGE-ENERJI 0.000
BARORSAN 0.015 YKS-ENERJI 0.018 YKS-ENERJI 0.303 BARORSAN 0.000
PO 0.015 AGE-ENERJI 0.000 DOGAN-ENERJI 0.220 PO 0.000
YKS-ENERJI 0.015  DOGAN-ENERIJI 0.000 AGE-ENERIJI 0.202 YKS-ENERIJI 0.000

TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, enerji alman isletmeler

kiimelenmesinde derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerleri ile ilgili bulgular, Tablo

42’ye gore degerlendirilmistir ve asagidaki gibidir:

Kiimeleme calismalarinda bir diigiimiin etkisini belirlemek i¢in genellikle
derece merkezilik 6l¢iisii kullanilir. Derece merkeziligi bir digiimiin diger
diigiimlerle kurdugu baglant1 sayisinin 6l¢iisiidiir. Baglanti sayis1 yiiksek olan
diigiimiin derece merkeziligi de yiiksektir. Isletmelerin derece merkezilik
diizeyleri incelendiginde enerji firmalarindan en ¢ok baglanti sayisina sahip ve
merkez konumda olan firmanin ENERJI-SA (0.862) oldugu goriilmektedir.

Ozyoney (eiegenvector) merkeziligi, bir diigiimiin agdaki onemli diigiimlere
yakihgmin olgiisiidiir. Bu yoniiyle yakinlik merkeziligine benzemekte olup,
diigiimiin diger biitiin diigimlere yakinligin1 esas alan yakinlik derecesinden
farkli olarak agdaki onemli diigiimlere olan yakimlig: ile dlgiiliir. Ozydney
merkeziligi yliksek olan bir diigiim agdaki 6nemli diiglimlere yakin olup

onlarla yaptig1 bag kisadir. Bu yiizden dnemli diigiimlere yakin bir diigiim de
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agda O6nemli bir yere sahiptir. Isletmelerin 6zydney merkezilik dereceleri
incelendiginde enerji firmalarindan en yiiksek 6zyoney merkeziligine sahip
firmanin ENERJI-SA (1.000) oldugu goriilmektedir.

Bir diigiimiin kiime icerisindeki etkisini gosteren bir diger Ol¢li yakinlik
merkeziligidir. Bir diigiim diger biitiin diiglimlere ne kadar yakinsa yani diger
biitiin diigiimlere yaptig1 bagin uzunlugu ne kadar kisaysa o kadar yiiksek
yakinlik merkeziligi diizeyine sahip olur. Bu diigiimler kiime igerisinde daha
fazla diigiime ulasma imkanina sahiptirler. isletmelerin yakinlik merkezilik
dereceleri incelendiginde enerji firmalarindan en yiiksek yakimlik
merkeziligine sahip firmanin ENERJI-SA (0.598) oldugu goriilmektedir.
Arasindalik merkeziligi ise bir diigiimiin farkli kiimelenmeler ve diigiimler
arasinda kurdugu baglantinin 6l¢iisiidiir. Bir diigiim farkl kiimeleri birbirine
bagladigi olclide yiiksek aradalik merkeziligine sahip olur. Aradalik
merkeziligi yiiksek olan diigiimler, kiimeler ve diiglimler arasindaki iletisimin
canl tutulmasini sagladiklar1 icin 6nemli sayilmaktadir. Isletmelerin aradalik
merkezilik dereceleri incelendiginde enerji firmalarindan en yiiksek
arasindalik merkeziligine sahip firmanin ENERJI-SA (0.709) oldugu

goriilmektedir.
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4.1.1.2 Makine ve Ekipman Alinan isletmeler Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin makine ve ekipman

ihtiyaclarmi karsiladigi firmalari, bolge illerine gore ve kereste-mobilya isletmesi

olmalarma gore olusturdugu kiimelenme haritalar1 Sekil 18 ve Sekil 19°da verilmistir.
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Sekil 18: Makine ve ekipman alinan igletmeler kiimelenme haritasi.
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Sekil 19: Makine ve ekipman alinan kereste ve mobilya isletmelerine gore kiimelenme
haritasi.
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TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 kereste ve mobilya igletmesinin, makine ve ekipman
ihtiyaglarini kargiladigi isletmelerle olusturdugu kiimelenme incelendiginde 88 isletmeden
makine ve ekipman ihtiyacinin karsilandigr goriilmektedir. Tablo 18’e gore isletmeler
arasinda makine ve ekipman alimmin en ¢ok yapildig1 2 firma gdze garpmaktadir. Izmir
sehrinde faaliyet gosteren USTUNKARLI ve Ankara sehrinde faaliyet gosteren
TURANLAR MAK, Zonguldak-Karabiik-Bartin bolgelerindeki kereste ve mobilya
firmalarinin makine ve ekipman ihtiyaclarin1 en ¢ok karsilayan iki isletmedir (Sekil 18).
USTUNKARLI firmasmin {i¢ ayr1 bdlgede de kereste ve mobilya firmalarinin makine ve
ekipman ihitiyacim karsiladigi goriilmektedir (Sekil 18). TURANLAR MAK firmasinin
ise daha ¢ok Bartin ve Zonguldak bolgesinde ki firmalarin makine ve ekipman ihtiyaglarim
karsiladig1 goriilmektedir. Onemli diger iki makine ve ekipman firmasindan Adapazari’nda
faaliyet gosteren FIMAKSAN MAK firmasinin daha ¢ok Zonguldak ve Karabiik
bolgesinde, Bursa’da faaliyet gosteren MIZRAK MAK firmasinin daha ¢ok Zonguldak
bolgesinde yer alan kereste ve mobilya firmalarimin makine ve ekipman ihtiyaglarini
kargiladigr goriilmektedir (Sekil 18). Sektorel agidan bakildiginda TURANLAR-MAK,
MIZRAK-MAK, BAYLAR-MAK firmalarmin daha ¢ok mobilya firmalariyla,
USTUNKARLI ve FIMAKSAN-MAK firmalariin ise kereste firmalartyla calistig
goriilmektedir (Sekil 19).

Tablo 43: Makine ve ekipman alinan isletmeler kiimelenmesi derece, 6zyoney, yakinlik ve
aradalik degerlerine gore ilk 5 igletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARASINDALIK
TURANLAR-MAK 0200  TURANLAR-MAK  0.854 TURANLAR-MAK  0.190 TURANLAR-MAK 0.384
USTUNKARLI 0.200 USTUNKARLI 0.260 BAYLAR-MAK 0.184 USTUNKARLI 0.286
FIMAKSAN-MAK  0.077  CEMILUSTA-MAK  0.174 USTUNKARLI 0.174  BAYLAR-MAK 0.176
MIZRAK-MAK 0.077 BAYLAR-MAK 0.136 MAKEL-MAK 0.171 TORK-MAK 0.134
BAYLAR-MAK 0.062 TORK-MAK 0.115 VAROL 0.169 VAROL 0.125

TR81 Diizey 2 Boélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, makine ve ekipman alinan

isletmeler kiimelenmesi derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerleri ile ilgili bulgular,
Tablo 43’e gore degerlendirilmistir ve asagidaki gibidir:

e Isletmelerin derece merkezilik diizeyleri incelendiginde, makine ve ekipman

alinan isletmelerinden en ¢ok baglanti sayisina sahip ve merkez konumda olan

isletmelerin TURANLAR-MAK (0.200) ve USTUNKARLI (0.200) oldugu
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goriilmektedir. Daha sonra sirastyla FIMAKSAN-MAK(0.077), MIZRAK-
MAK (0.077) ve BAYLAR-MAK (0.062) gelmektedir.

e Isletmelerin 6zydney merkezilik dereceleri incelendiginde, makine ve ekipman
isletmelerinden en yiiksek Ozyoney merkeziligine sahip firmanin
TURANLAR-MAK (0.854) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla
USTUNKARLI (0.260), CEMIL USTA-MAK (0.174), MIZRAK-MAK
(0.077), BAYLAR-MAK (0.136) ve TORK-MAK (0.115) gelmektedir.

e Isletmelerin yakinlik merkezilik dereceleri incelendiginde, makine ve ekipman
isletmelerinden yiiksek yakinlik merkeziligine sahip firmanin TURANLAR-
MAK (0.190) oldugu goériilmektedir. Daha sonra sirasiyla BAYLAR-MAK
(0.184), USTUNKARLI (0.174), MAKEL-MAK (0.171), ve VAROL (0.169)
gelmektedir.

e Isletmelerin arasindalik merkezilik dereceleri incelendiginde enerji
firmalarindan en yiiksek arasindalik merkeziligine sahip firmanin
TURANLAR-MAK (0.384) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla
USTUNKARLI (0.286), BAYLAR-MAK (0.176), TORK-MAK (0.134) ve
VAROL (0.125) gelmektedir.

TURANLAR-MAK isletmesi derece, 0zyoney, yakinlik ve arasindalik degerlerinin
hepsinde en iyi durumdadir. Agdaki bu durum isletmeyi merkez konumunda, agdaki
onemli diigimlere yakin, kiime icerisinde daha fazla diigiime ulasabilen ve farkli kiimeler

arasinda baglant1 kurabilen aktor yapmaktadir.
USTUNKARLI isletmesi ise derece, 6zydney ve arasindalik degerlerinde ikinci dnemli

isletmedir. Agdaki bu durum igletmeyi merkez konumunda, agdaki 6nemli diiglimlere

yakin ve farkl kiimeler arasinda baglant1 kurabilen ikinci 6nemli aktor yapmaktadir.
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4.1.1.3 Makine ve Ekipman Alinan isletmelerin Yerlesim Yeri Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin makine ve ekipman
ihtiyaclarmi karsiladigi firmalarin yerlesim yerini temel alan, bolge illerine gore ve
kereste-mobilya isletmesi olmalarina gore olusturdugu kiimelenme haritalar1 Sekil 20 ve

Sekil 21°de verilmistir.
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Sekil 20: Makine ve ekipman alinan igletmelerin yerlesim yeri kiimelenme haritasi.
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Sekil 21: Makine ve ekipman alinan kereste ve mobilya isletmelerine gore yerlesim yeri
kiimelenme haritasi.
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TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 kereste ve mobilya isletmesinin makine ve ekipman
ihtiyaclarmi karsiladigi sehirlerle olusturdugu kiimelenme incelendiginde 65 firmanin
makine ve ekipman ihtiyaclarini 14 sehirde faaliyet gosteren 88 firmadan temin ettigi ve en
cok makine ve ekipman aliminin yapildigi ilin istanbul oldugu gériilmektedir. Kiimelenme
haritasi incelendiginde Ankara ve Istanbul arasinda daha siki bir ag oldugu goriilmektedir
(Sekil 20). Buradan Ankara ilinden makine ve ekipman tedarik edenlerin Istanbul ilinden
makine ve ekipman tedarik etme egiliminde oldugu sonucu c¢ikarilabilir. Ankara ilindeki
makine ve ekipman isletmeleri 6zellikle Bartin ve Zonguldak illerinde faaliyet gosteren

kereste ve mobilya firmalarindan talep gérmektedir (Sekil 20).

Sektorel acidan incelendiginde, kereste firmalarinin izmir, mobilya firmalarinin ise
Istanbul, Ankara ve Bursa illerinden makine ve ekipman tedarik ettikleri goriilmektedir

(Sekil 21).

Tablo 44: Makine ve ekipman alman igletmelerin yerlesim yeri kiimelenmesinde derece,
0zyoney, yakinlik ve aradalik degerlerine gore ilk 5 isletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARASINDALIK
ISTANBUL 0,492 FATIH-MOB 0,242 FATIH-MOB 0,388 DENKO-MOB 0,060
ANKARA 0,400 TEKIN 0,242 TEKIN 0,388 KARTAL 0,052
BURSA 0,308  MAHIRNEBIOGLU 0237 MAHIRNEBIOGLU 0,384 FATIH-MOB 0,047
iZMIR 0,231 CINAR 0,237 CINAR 0,384 TEKIN 0,047
ADAPAZARI 0,108 DEVREK-MOB 0,237 DEVREK-MOB 0,384  KOLCAK-MOB 0,035

TR81 Diizey 2 Boélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, makine ve ekipman alman
isletmelerin yerlesim yeri kiimelenmesinde derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerleri
ile ilgili bulgular, Tablo 44’e gore degerlendirilmistir ve asagidaki gibidir:

e Kiime icerisinde makine ve ekipman saglayan en 6nemli illerdeki 6nemli
birimlere kisa yoldan ulagsma imkanima sahip 6zyoney degeri en yiiksek
isletme FATIH-MOB (0.242) ve TEKIN (0.242) firmalaridir. Daha sonra
sirastyla. MAHIRNEBIOGLU (0.237), CINAR (0.237) ve DEVREK-MOB
(0.237) ayn1 degerlere sahiptir.

e FATIH-MOB (0.388) ve TEKIN (0.388) isletmeleri ayni zamanda kiime
icerisinde makine ve ekipman saglayan biitiin illere en kisa yoldan ulasma

imkanina da sahip olan yakinlik merkeziligi en yiiksek isletmelerdir. Daha
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sonra sirastyla MAHIRNEBIOGLU (0.384), CINAR (0.384) ve DEVREK-
MOB (0.384) isletmeleri ayn1 degerlere sahiptir.

e En yiiksek aradalik degerine sahip olarak, farkli illerden makine ve ekipman
satin alan, diger firmalar i¢inde baglanti yapma potansiyeline sahip olan ve
agdaki makine ve ekipman akisinin devam etmesini saglayan isletmeler de;
birinci DENKO-MOB (0.060), ikinci KARTAL (0.052) isletmesidir. Daha
sonra sirastyla FATIH-MOB (0.47) TEKIN (0.47) ve KOLCAK-MOB (0.47)

isletmeleri ayn1 degerlere sahiptir.

Kiime icerisinde makine ve ekipman saglayan en 6nemli illerdeki “Onemli birimlere” kisa
yoldan ulasma imkanma sahip Ozyoney degeri en yliksek isletme FATIH-MOB ve
TEKIN’dir. Ayn1 zaman da biitiin illere en kisa yoldan ulagma imka&nina da sahip olan
yakinlik merkeziligi en yiiksek ilk iki igletme onlardir. Bu konum iki isletmeye, bilgiye
digerlerine gore daha hizli erisebilmesini, daha fazla firsata ulasabilmesini ve

yatinmlarindan daha biiyiik getiriler elde edebilmesini saglayabilir.

Tablo 44’e¢ gore en yiiksek aradalik degerine sahip olarak farkli illerden makine ve
ekipman satin alan diger isletmeler icinde baglanti yapma potansiyeline sahip olan ve
agdaki makine ve ekipman akisinin devam etmesini saglayan isletmeler ise DENKO-MOB
ve KARTAL’dir. Bu konum iki isletmeye ¢esitli bilgi ve siireclere ulagabilmesi nedeniyle,

farkl yenilikler yapma sansi1 getirebilir.
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4.1.1.4 Yedek Parca Alinan isletmeler Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin yedek parca ihtiyaglarini
kargiladigr firmalarin, bolge illerine ve kereste-mobilya isletmesi olmalarina gore

olusturdugu kiimelenme haritalar Sekil 22 ve Sekil 23°de verilmistir.

m
“:I || -
\ | . | {
\ | LR
| L | "i
\ | . -
i 1 \J
- | \
] -
| f P
L] J
\ " "
i Y
"\. '-1b
'.: -
. m m
, 7,
55, S "
I . \,
= VA i
| - - e
I Ky i .}
f / [
{/ ; i
i j.I'E r ."’ - |
m o \X B |
\ 1 -
-, ."m \ L \
- 2 \
- N | 2= [ \
m y !fl V= & E -'l: . I'. i
Hr Dl \/ 4 Y -
e 11 / \ | & |
[y = S | | r
! 1 | |
G| o i li,' | ||'
k¥ | & |
- I-I 1 f "_
! \ ' *,
of [ H ] . II- | m?u
| o "3 | L -'.
} 2 : 7 1 n
o = s | N,
\ 5 g | | \
'@ - BBt | | .
L= -] P !
I'"._ - - .__.-" H III /
o\ N | .
/ 1% L
ST | | B |
' ||'l:_- _"' J’ | Tt h 3
a4l
nl / ! L
o Fi | \
i J | -
ol B 1 A F
| | L
Lij éh ol
/ | , -
I | I
/ . S om
£l Fan
| | E
L 1
- - (14
B zoxcGuLDAK A waraBUR @ sonti | E ] Dicer

Sekil 22: Yedek parca alinan isletmeler kiimelenme haritas:.
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Sekil 23: Yedek parca alinan kereste ve mobilya isletmelerine gore kiimelenme haritasi.
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TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 kereste ve mobilya isletmesinin yedek parga ihtiyaglarimi
kargiladigr firmalarla olusturdugu kiimelenme incelendiginde 90 firmadan yedek parga
alindigr tespit edilmistir. Haritalanmalar incelendiginde kereste ve mobilya firmalarmin
yedek parca alim yonelimlerinin makine ve ekipman alimiyla benzer oldugu goriilmektedir
(Sekil 22; 23). Diger bir anlamiyla kereste ve mobilya firmalarimin biiyiik bir cogunlugu

yedek parca ihtiyacini, makine ve ekipman aldiklari igletmelerden karsilamaktadir.

Asagidaki tabloda yedek parca temin edilen isletmelerin derece, 6zyoney, yakinlik ve

arasindalik dereceleri verilmistir (Tablo 45).

Tablo 45: Yedek parga alinan isletmeler kiimelenmesi derece, 6zyoney, yakinlik ve
arasindalik degerlerine gore ilk 5 igletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARASINDALIK

TURANLAR-MAK  0.200 TURANLAR-MAK 0.882 TURANLAR-MAK 0.181 TURANLAR-MAK 0.386
USTUNKARLI 0.200 CEMILUSTA-MAK  0.179 BAYLAR-MAK 0.174 USTUNKARLI 0.268

FIMAKSAN-MAK  0.077 USTUNKARLI 0.167 USTUNKARLI 0.161 BAYLAR-MAK 0.187
MIZRAK-MAK 0.077 BAYLAR-MAK 0.116 MAKEL-MAK 0.160 TORK-MAK 0.128
BAYLAR-MAK 0.062 TORK-MAK 0.116 VAROL 0.157 VAROL 0.075

Kiimelenmede yedek parca temin edilen isletmelerin derece, 0zyoney, yakinlik ve
arasindalik dereceleri incelendiginde sonuglarin makine ve ekipman temin edilen isletme
degerleri ile benzer oldugu goriilmektedir. Makine ve ekipman isletmelerinden sadece
CEMILUSTA-MAK isletmesinin  6zyoney merkezilik derecesi USTUNKARLI
isletmesinin Oniine ge¢mis ve agdaki onemli isletmelere en yakin 2. yedek parca temin

edilen isletme konumuna yiikselmistir (Tablo 45).
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4.1.1.5 Bakim Onarim Alnan isletmeler Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin bakim onarim
ihtiyaclarmi karsiladigi firmalarin, bolge illerine ve kereste-mobilya isletmesi olmalarina

gore olusturdugu kiimelenme haritalar1 Sekil 24 ve Sekil 25°de verilmistir.
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Sekil 24: Bakim onarim alinan igletmelerin kiimelenme haritasi.
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Sekil 25: Bakim onarim alinan kereste ve mobilya isletmelerine gore kiimelenme haritasi.
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TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 kereste ve mobilya isletmesinin bakim onarim hizmetlerini
aldig1 isletmelerle olusturdugu kiimelenme incelendiginde 85 firmadan bakim onarim
hizmeti alindif1 tespit edilmistir. Isletmelerin biiyiikk bir kismi ise bakim onarim
ihtiyaclarmi oncelikle kendi imkanlariyla karsiladigi, yeterli olunamazsa makine-ekipman
aldiklar isletmelerden aldiklar ortaya ¢ikmistir (Sekil 24). Haritalanmalar incelendiginde
kereste ve mobilya firmalarinin bakim onarim hizmeti alim yonelimlerinin makine ve
ekipman ve yedek parca alimiyla benzer oldugu goriilmektedir. Diger bir anlamiyla kereste
ve mobilya firmalarinin biiyiik bir ¢ogunlugu bakim onarim hizmetlerini yedek parca ve

makine ve ekipman aldiklari isletmelerden karsilamaktadir (Sekil 25).

Asagidaki tabloda yedek parca temin edilen isletmelerin derece, 6zydney, yakinlik,

arasindalik dereceleri verilmistir (Tablo 46).

Tablo 46: Bakim onarim alinan isletmeler kiimelenmesi derece, 6zyoney, yakinlik ve
arasindalik degerlerine gore ilk 5 igletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARASINDALIK
KENDISI 0.538 KENDISI 0.902 KENDISI 0.338 KENDISI 0.623
USTUNKARLI 0.200 USTUNKARLI 0.308 TURANLAR-MAK 0.256 TURANLAR-MAK  0.125
TURANLAR-MAK  0.169 TURANLAR-MAK 0.140 USTUNKARLI 0.244 USTUNKARLI 0.098
FIMAKSAN-MAK  0.077 SENERLER-MAK 0.108 BAYLAR-MAK 0.242 TORK-MAK 0.065
BAYLAR-MAK 0.062 BAYLAR-MAK 0.089 VAROL 0.240 VAROL 0.056

Kiimede bakim onarim hizmeti alinan isletmelerin derece, 6zyoney, yakinlik, arasindalik
dereceleri incelendiginde bakim onarim hizmetlerinin en ¢ok isletmelerin kendileri
tarafindan karsilandig1 ortaya ¢ikmaktadir. isletmelerin bir kismi sadece kendi imkanlarryla
onarim ve bakim ihtiyacini karsilamaktayken, bir kismi1 bu ihtiyaci ya sadece yedek parca
ve makine ve ekipman aldig1 sirketlerden ya da onlarla birlikte kendi imkanlarin1 da

kullanarak bu ihtiyacini kargilamaktadir (Tablo 46).

Bolgede ki isletmelerin yas olarak oranlari sirasiyla; bes yil ve alti %6.15, alti-on yil
%12.31, on bir-on bes y1l %9.23, on alti-yirmi y1l %10.77, yirmi bir-yirmi bes y1l %12.31,
yirmi bes yil alt1 %49.23diir. En biilylik oran yirmi bes yil iistii géziikmektedir. Bolgede
igletmelerin uzun siiredir faaliyet gostermesi, deneyimleyerek teknik bilgi ve uzmanlig
elde ettigini ortaya koymaktadir. Yapilan yiiz yiize anketlerde ¢ok dikkat ¢eken durumlarla

karsilagilmistir. Bolgede bazi ustalar ihtiyaca gére makine yapabilmekte, biiylik firmalarin
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bile ¢6ziim bulamadigi durumlara ¢oéziim bulabilmektedirler. Bu kisiler bolge de ismen
bilinmekte, ihtiyag karsisinda aranmaktadirlar. Ileriye déniik bolgede kiimelenmenin
desteklenmesi ¢aligmalarinda, isletmelerin bakim ve onarimi kendilerinin gergeklestirmesi

bolge i¢in bir avantaj olusturacaktir.
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4.1.1.6 Hammadde Alinan isletmeler Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin hammadde ihtiyaglarini
kargiladigr firmalarin, bolge illerine ve kereste-mobilya isletmesi olmalarina gore

olusturdugu kiimelenme haritalar1 Sekil 26 ve Sekil 27°de verilmistir.
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Sekil 26: Hammadde alinan isletmelerin kiimelenme haritasi.
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Sekil 27: Hammadde alinan kereste ve mobilya isletmelerine gore kiimelenme haritasi.
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TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 kereste ve mobilya isletmesinin hammadde ihtiyaglarimi
kargiladiklar igletmelerle olusturdugu kiimelenme incelendiginde 55 firmadan hammadde
alindigr tespit edilmistir. Haritalanmalar incelendiginde Zonguldak-Karabiik-Bartin
bolgesinde hammadde aliminda Orman Isletme Miidiirliiklerinde (ORMAN-ISLT)
yogunlasildigi  goriilmektedir (Sekil 26). Sektérel agidan baktigimizda kereste
isletmelerinin hammadde ihtiyaclarin1 ¢ogunlukla Orman Isletme Miidiirliiklerinden
karsiladiklari, mobilya isletmelerinin ise STARWOOD, KASTAMONU-ENT, ATAC,
AZAKLIOGLU ve YILDIZ-ENT isletmelerinden hammadde tedariklerini karsiladiklar
goriilmektedir (Sekil 27).

Tablo 47: Hammadde alman isletmeler kiimelenmesi derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik
degerlerine gore ilk 5 isletme.

DERECE 0OZYONEY YAKINLIK ARADALIK
ORMAN-ISLT ~ 0.369 ORMAN-ISLT 0.969 STARWOOD 0.224 ORMAN-ISLT 0.311
STARWOOD 0.169 STARWOOD 0.129 KAST-ENTEGRE 0.222 STARWOOD 0.288
KAST-ENTEGRE  0.123  KAST-ENTEGRE 0.106 ORMAN-ISLT 0204  KAST-ENTEGRE  0.245
ATAC 0.092 AKYAPI 0.101 YILDIZ-ENT 0.204 ATAC 0.238
AZAKLIOGLU  0.092 YILDIZ-ENT 0.072 ATAC 0.201  YILDIZ-SUNTA 0.111

TRS81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, hammadde alinan isletmeler
kiimelenmesi derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerleri ile ilgili bulgular, Tablo
47’ye gore degerlendirilmistir ve asagidaki gibidir:

e Kiimelenmede, hammadde alinan isletmelerin derece, 6zyoney, yakinlik ve
aradalik merkezilik Olciileri incelendiginde, isletmelerin hammadde ihtiyaci
karsilama kiimesinde en ¢ok tercih edilenin ve agda en énemli konuma sahip
olanin Orman Isletmeler grubu oldugu goriilmektedir. TR81 Diizey 2
bolgesindeki tiim Orman Isletme Miidiirliikkleri tek bir grup olarak
diistiniilmiistiir. Tim kereste firmalar Oncelikle bolge icindeki Orman
Isletmelerinden kereste almaktadir. Yetmedigi takdirde bdlge disindan alan
firmalar da vardir. Ancak hicbir isletme bdlgeden almayip disaridan alma
durumunda degildir.

o Isletmelerin derece merkezilik diizeylerine bakildiginda hammadde alman
isletmelerinden en ¢ok baglanti sayisina sahip ve merkez konumda olan

isletmelerin ORMAN-ISLT (0.369) ve STARWOOD (0.169) oldugu
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goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla KASTAMONU-ENT (0.123), ATAC
(0.092) ve AZAKLIOGLU (0.092) gelmektedir.

e Kiimelenmedeki isletmelerin 6zyoney merkezilik dereceleri incelendiginde,
hammadde alman isletmelerden en yiiksek 6zyoney merkeziligine sahip
olaninda ORMAN-ISLT (0.969) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla
STARWOOD (0.129), KASTAMONU-ENT (0.106), AKYAPI (0.101) ve
YILDIZ-ENT (0.072) gelmektedir. ORMAN-ISLT agdaki 6nemli diigiimlere
en yakin olan aktordiir.

e Hammadde alinan isletmelerin yakinlik merkezilik dereceleri incelendiginde,
en ¢ok baglanti sayisina sahip ve merkez konumda olan isletmenin
STARWOOD (0.224) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla
KASTAMONU-ENT (0.222), ORMAN-ISLT (0.204), YILDIZ-ENT (0.204),
ve ATAC (0.201) gelmektedir. Bu deger aktoriin diger biitiin diigimlere daha
kolay wulasabilme imkénina sahip oldugunu ifade eder. STARWOOD
kiimelenmede bilgiye daha kolay ulasabilir ve yayabilir.

e Isletmelerin aradalik merkezilik dereceleri incelendiginde, hammadde alan
isletmelerinden en ¢ok baglanti sayisina sahip ve merkez konumda olanin
ORMAN-ISLT (0.311) grubu oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla
STARWOOD (0.288), KASTAMONU-ENT (0.245), ATAC (0.238) ve
YILDIZ-SUNTA (0.111) gelmektedir.  Yiiksek aradalik degerine sahip
aktorler, kiimelenmede yiiksek derecede aktif olan anahtar oyunculardir.
ORMAN-ISLT baglantisiz gruplar arasinda bilgi aligverisi ile koprii gorevi

yaparak bir koordinasyon rolil oynayabilir.

ORMAN-ISL grubu derece, 6zyoney ve aradalik degerlerinin hepsinde en iyi durumdadir
(Tablo 47). Agdaki bu durum isletmeyi merkez konumunda, agdaki énemli diiglimlere
yakin ve farkli kiimeler arasinda baglanti kurabilen aktor yapmaktadir. Daha Oncede
bahsedildigi gibi TR81 Diizey 2 bolgesindeki tiim Orman Isletme Miidiirliikleri tek bir
grup olarak diisliniilmiistiir. Tiim kereste firmalar1 Oncelikle bolge icindeki Orman
Isletmelerinden kereste almaktadir. Yetmedigi takdirde bolge disindan alan isletmeler de
vardir. Ancak higbir igletme bolgeden almayip disaridan alma durumunda degildir. Sonug
olarak bolgedeki Orman Isletme miidiirliikleri kiime iginde merkezilikleri ve
baglayiciliklar1 acisindan c¢ok 6nemli konumdadir. Kereste firmalarmin tek ve temel

tedarikgisidir.
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STARWOOD isletmesi yakinlik degerinde (0.224) en iyi durumdadir. Agdaki bu durumu
isletmeye, hammadde alan firmalara herkesten 6nce ulagma imkani tanimaktadir. Derece,
dzydney ve aradalik degerlerinde ise ikinci énemli isletmedir. Isletme merkez konumunda,
agdaki onemli diiglimlere yakin ve farkli kiimeler arasinda baglant1 kurabilen ikinci dnemli

aktordiir. Orman Isletmelerinden sonra en iyi pozisyon bu isletmeye aittir.

Sekil 27’ye gore sektdrel acgidan incelendiginde kereste isletmelerinin hammadde
ihtiyaclarini Orman Isletme Miidiirliiklerinden karsiladiklar;, mobilya isletmelerinin ise
STARWOOD, KASTAMONU-ENT, ATAC, AZAKLIOGLU ve YILDIZ-ENT
igletmelerinden hammadde tedariklerini karsiladiklar1 goriilmektedir. STARWOOD,
KASTAMONU-ENT, YILDIZ-ENG, AKYAPI bolge disindan, ATAC, AZAKLIOGLU

bolge icinden isletmelerdir.
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4.1.1.7 Hammadde Alinan isletmeler Yerlesim Yeri Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin hammadde ihtiyaglarini
kargiladigr firmalarin yerlesim yerini temel alan, bolge illerine ve kereste-mobilya

isletmesi olmalarina gore olusturdugu kiimelenme haritalar1 Sekil 28 ve Sekil 29’da

verilmigtir.
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* TUM: TR81 Diizey 2 bolgesindeki Orman isletme Miidiirliiklerinin timii.

Sekil 28: Hammadde alinan igletmelerin yerlesim yeri kiimelenme haritasi.
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* TUM: TR81 Diizey 2 bolgesindeki Orman isletme Miidiirliiklerinin timii.

Sekil 29: Hammadde alinan kereste ve mobilya isletmelerine gore yerlesim yeri
kiimelenme haritasi.
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TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 kereste ve mobilya isletmesinin hammadde ihtiyaglarimi
kargiladig1 sehirlerle olusturdugu kiimelenme incelendiginde 65 firmanin hammadde
ihtiyaclarmi 16 ilde faaliyet gosteren 55 isletmeden temin ettigi ve en ¢ok hammadde
aliminin yapildig ilin Zonguldak oldugu goriilmektedir (Sekil 28). Buna karsin Sekil 29’a
gore Ozellikle kereste isletmelerinin hammadde ihtiyaglarmi bolgede faaliyet gosteren
Orman Isletme Miidiirliiklerinden karsiladig1 goriilmektedir. TR81 Diizey 2 bolgesindeki
tiim Orman Isletme Miidiirliikleri tek bir grup olarak diisiiniilmiistiir (TUM) ve kereste
firmalar1 &ncelikle bolge icindeki Orman Isletmelerden kereste almaktadir. Zonguldak,
Bartin ve Karabiik illerindeki kereste ve mobilya isletmelerinin 6zellikle kendi illerinde

faaliyet gdsteren hammadde saglayan isletmeleri tercih ettigi goriilmektedir (Sekil 29).

Tablo 48: Hammadde alinan igletmeler yerlesim yeri kiimelenmesi derece, 6zyoney,
yakinlik ve aradalik degerlerine gore ilk 5 isletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARADALIK

ZONGULDAK  0.308 OZMADES-MOB 0.364 OZMADES-MOB 0.256 OZMADES-MOB 0.064

TUM 0.292 KARADENIZ-MOB 0.280 KARADENIZ-MOB  0.256  KARADENIZ-MOB 0.061

BARTIN 0.200 UNLUTUR-MOB 0.255 UNLUTUR-MOB 0.244 CANAKCILAR-MOB  0.047

KOCAELI 0.138 ALAATNGKTPE-MOB  0.226 KAPTANOGLU-MOB 0.243 KAPTANOGLU-MOB 0.040

BURSA 0.138 ULUSAN-MOB 0.226 TANSER-MOB 0.241 DEVREK-MOB 0.035

TRS81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, hammadde alinan isletmeler
yerlesim yeri kiimelenmesi derece, 0zyoney, yakinlik ve aradalik degerleri ile ilgili
bulgular, Tablo 48’e gore degerlendirilmistir ve asagidaki gibidir:

e Kiimelenmede hammadde saglanan isletmeler, yerlesim yeri bazinda
incelendiginde en yiiksek derece degerine sahip ilin Zonguldak (0.308) oldugu
goriilmektedir. Bolgedeki tiim (TUM) Orman Isletmeleri ikinci derece
degerine (0.292) sahiptir. Sirasiyla Bartin (0.200), Kocaeli (0.138) ve Bursa
(1.38) gelmektedir (Tablo 48). TUM olarak degerlenen orman isletmeler de
sonucta bolgeye ait kuruluslardir. Dolayisiyla hammadde aliminda baglanti
derecesi yiiksek yerlesimlerin oncelikle bolge i¢inde oldugu soylenebilir.

e Hammadde saglayan en dnemli illere, en kisa yoldan ulasma imkanina sahip
O0zyoney degeri en yiiksek isletmenin OZMADES (0,364) oldugu
goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla KARADENIZ-MOB  (0.280),
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UNUTULUR-MOB (0.255), ALAATTIN GOKTEPE (0.226) ve ULUSAN-
MOB (0.226) gelmektedir.

e Kiime icerisinde hammadde saglayan illere, en kisa yoldan ulagsma imkénina
sahip yakinlik degeri en yiiksek isletmelerin OZMADES (0,256) ve
KARADENIZ-MOB (0.244) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla
UNUTULUR-MOB (0.255), KAPTANOGLU-MOB (0.243) ve TANSER-
MOB (0.241) gelmektedir.

e Hammadde saglanan illere doniik, farkli gruplar arasinda baglant1 yetenegine
sahip, aradalik degeri en yiiksek isletmenin de OZMADES (0,064) oldugu
goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla KARADENIZ-MOB (0.061),
CANAKCILAR-MOB (0.047), KAPTANOGLU-MOB (0.040) ve DEVREK-
MOB (0.035) gelmektedir.

Tablo 48’¢ gore kiime icerisinde hammadde saglayan en onemli illere en kisa yoldan
ulasma imké&nina sahip 6zyoney degeri en yiiksek isletmeler OZMADES (0,364) ve
KARADENIZ-MOB (0.280) isletmeleridir. Bu isletmeler kiime igerisinde hammadde
saglayan biitiin illere en kisa yoldan ulagma imkanina da sahip olan yakinlik merkeziligi en
yiiksek isletmelerdir. (0.260). Aynm1 zamanda, en yiiksek aradalik degerine sahip olarak
farkli illerden hammadde satin alan, diger isletmeler iginde baglanti yapma potansiyeline

sahip olan ve agdaki hammadde akisinin devam etmesini saglayan isletmeler de onlardir.

Hammadde kullanimi yerlesim yeri ve isletme temelinde degerlendirildiginde, bdlgede
onemli baglanti noktalar1 ve aracilik rolii {istlenenler goriilebilmektedir. Burada 6nemli
aktor olarak tamimlanan isletmelerin desteklenmesi, orman f{irlinleri endiistrisinde

hammadde hareketliliginin ve cesitliliginin saglanmasinda 6nem tagimaktadir.
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4.1.1.8 Yar1 Mamul Alinan isletmeler Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin yart mamul ihtiyaglarini

kargiladig1 firmalarin, bolge illerine gore olusturdugu kiimelenme haritast Sekil 30’da

verilmistir.
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Sekil 30: Yar1t mamul alinan isletmelerin kiimelenme haritasi.
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TRS81 Diizey 2 Bolgesindeki mobilya igletmelerinin yart mamul ihtiyaglarini karsiladiklar:

igsletmelerle olusturdugu kiimelenme incelendiginde, 42 mobilya isletmesinin 69

isletmeden yar1 mamul tedarik ettigi ve en fazla odaklanmanin AYZEN isletmesinde

oldugu tespit edilmigtir.

Tablo 49: Yart mamul alinan isletmeler kiimelenmesi derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik

degerlerine gore ilk 5 isletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARADALIK
AYZEN 0.143 AYZEN 0.721 ERYILDIZ 0.122 ERYILDIZ 0.434
COLLANTI 0.119 CAKIR-AHSP 0.517 STARWOOD 0.117 STARWOOD 0314
AZAKLIOGLU 0.095 ERYILDIZ 0.287 WURTH 0.112 YILMAZ-PLST 0.274
CAKIR-AHSP 0.095 KORKMAZLAR 0.173 AYZEN 0.110 WURTH 0.257
ERYILDIZ 0.095 OZBAKANLAR 0.132 KORKMAZLAR 0.110 ATES 0.205

TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, yart mamul alman isletmeler

kiimelenmesi derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerleri ile ilgili bulgular, Tablo 49’a

gore degerlendirilmistir ve asagidaki gibidir:

Yar1t mamul alinan igletmelerin derece merkezilik diizeyleri incelendiginde, en
cok baglanti sayisina sahip ve merkez konumda olan firmalarin AYZEN
(0.143) ve COLLANTI (0.119) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla
AZAKLIOGLU (0.095), CAKIR-AHSP (0.095) ve ERYILDIZ (0.095)
gelmektedir. Aslinda son ii¢ isletmenin degerleri aynidir. Haritalanmalar
incelendiginde Bartin mobilya isletmelerinin yar1 mamul aliminda
AYZEN’de, Zonguldak mobilya isletmelerinin =~ COLLANTI ve
AZAKLIOUGLU isletmelerinde yogunlastigi  goriilmektedir. Karabiik
mobilya igletmelerinin ise belirli sirketlerde yogunlagmadigi goériilmektedir.
Isletmelerin 6zydney merkezilik dereceleri incelendiginde, yart mamul alinan
isletmelerden en yiiksek 0zyoney merkeziligine sahip olaninda AYZEN
(0.721) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla CAKIR-AHSP (0.517),
ERYILDIZ (0.287), KORKMAZLAR (0.173) ve OZBAKANLAR (0.132)
gelmektedir. AYZEN hem derece degeri bakimindan hem de Onemli
diigiimlere ulagsabilmek bakimindan iyi konumdadir.

Kiimelenmedeki igletmelerin yakinlik merkezilik dereceleri incelendiginde,
yart mamul alinan igletmelerden en yiiksek yakinlik degerine sahip isletmenin

ERYILDIZ (0.122) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirastyla STARWOOD
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(0.117), WURT (0.112), AYZEN (0.110), ve  KORKMAZLAR (0.110)
gelmektedir. Yakinlik i¢in yiiksek degere sahip aktor, diger biitiin diiglimlere
daha kolay ulasabilme imkanina sahiptir. ERYILDIZ kiimelenmede bilgiye
daha kolay ulasabilir ve yayabilir. Ayrica diger isletmelere digerlerine gore
daha kolay ve hizli ulagabilir.

e Yart mamul alinan isletmelerin aradalik merkezilik dereceleri incelendiginde,
yart mamul alinan isletmelerden en yiiksek aradalik degerine sahip isletmenin
ERYILDIZ (0.434) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla STARWOOD
(0.314), YILMAZ-PLST (0.274), WURT (0.257) ve ATES (0.205)
gelmektedir. Yiiksek aradalik degerine sahip aktorler, kiimelenmede yiiksek
derecede aktif olan anahtar oyunculardir. ERYILDIZ gruplar arasinda bilgi

aligverisi ile koprii gorevi yaparak bir koordinasyon rolii oynayabilir.

Kiimelenmede yari mamul alinan isletmelerin derece, 0zyoney, yakinlik, aradalik
merkezilik dlgiileri incelendiginde, isletmelerin yar1 mamul ihtiyact karsilama kiimesinde
en ¢ok tercih edilen ve en 6nemli diigiimlere 6nce ulasabilen isletmenin AYZEN oldugu
goriilmektedir. Yakinlik merkeziligine ve aradalik degerine bakildiginda ise ERYILDIZ
igletmesinin agdaki biitiin isletmelere diger mobilya isletmelerinden daha yakin bir
konumda oldugu ve ulasabilirliginin yiiksek oldugu goriilmektedir. ERYILDIZ firmasi
ayrica agdaki aradalik merkeziligi en yiiksek isletme olup, agdaki yari mamul tedarik

zincirinin devamliliginin saglamasinda énemli bir konumdadir.
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4.1.1.9 Yar1t Mamul Alinan isletmeler Yerlesim Yeri Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin yart mamul ihtiyaglarini
kargiladigi firmalarin yerlesim yerini temel alan, bolge illerine gore olusturdugu

kiimelenme haritas1 Sekil 31°de verilmistir.
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Sekil 31: Yar1 mamul alinan isletmelerin yerlesim yeri kiimelenme haritasi.
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TR81 Diizey 2 Bolgesndeki mobilya firmalarimin yar1 mamul ihtiyaglarimi karsiladigi
sehirlerle olusturdugu kiimelenme incelendiginde, 42 firmanin yart mamul ihtiyaglarimi 15
ilde faaliyet gosteren 69 firmadan temin ettigi ve en ¢ok yari mamul alimmin yapildigr ilin
Istanbul oldugu goriilmektedir. Zonguldak, Bartin illerindeki mobilya isletmelerinin
ozellikle kendi illerinde faaliyet gdsteren yar1 mamul saglayan isletmeleri tercih ettigi
goriilmektedir. Karabiik ilindeki mobilya isletmelerinin ise ¢esitli illerden yari mamul

temin ettigi goriilmektedir.

Tablo 50: Yar1 mamul alinan igletmeler yerlesim yeri kiimelenmesi derece, 6zyoney,
yakinlik ve aradalik degerlerine gore ilk 5 isletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARADALIK
ISTANBUL 0.405 KOLCAK-MOB 0310 KOLCAK-MOB 0.386 FATIH-MOB 0.123
KARADEMIR-

ZONGULDAK 0.381 MOB 0.263 UNLUTUR-MOB 0.381 DENKO-MOB 0.110
ANKARA 0.310  UNLUTUR-MOB  0.253 DENKO-MOB 0.371 OZMADES-MOB  0.093
SAMSUN 0.167 OZMADES-MOB  0.252 SF-MOB 0.366 SENAY-MOB 0.083
BARTIN 0.143 DENKO-MOB 0.229 AYAZ-MOB 0.361 UNLUTUR-MOB  0.078

TR81 Diizey 2 Boélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, yart mamul alnan isletmeler
yerlesim yeri kiimelenmesi derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerleri ile ilgili
bulgular, Tablo 50’ye gore degerlendirilmistir ve asagidaki gibidir:
e Yart mamul saglanan isletmeler, yerlesim yeri bazinda incelendiginde en
yiiksek derece degerine sahip ilin Istanbul (0.405) oldugu goriilmektedir.
Bolgedeki Zonguldak ikinci derece degerine (0.381) sahiptir. Sirasiyla Ankara
(0.310), Samsun (0.167) ve Bartin (1.43) gelmektedir.
e Kiimelenme icerisinde yart mamul saglayan, en 6nemli illere en kisa yoldan
ulasma imkanina sahip 6zyoney degeri en yiiksek isletme KOLCAK-MOB
(0.310) isletmesidir. Bu isletme, ayn1 zamanda kiime igerisinde yar1 mamul
saglayan biitiin illere en kisa yoldan ulagsma imkanina da sahip olan yakinlik
merkeziligi en yliksek firmadir (0.386). En yiiksek aradalik degerine sahip
olarak farkli illerden hammadde satin alan diger isletmeler iginde baglanti
yapma potansiyeline sahip olan ve agdaki yar1t mamul tedarik zincirinin devam
etmesini saglayan firmalar ise FATIH-MOB, DENKO-MOB, OZMADES,
SENAY-MOB UNLUTUR-MORB isletmeleridir.
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e Kiime igerisinde yarimamul saglayan en 6nemli illere, en énemli birimlere
ulagsma imkanina sahip 6zyoney degeri en yiiksek isletmenin KOLCAK-MOB
(0,386) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirastyla KARADEMIR-MOB
(0.263), UNUTULUR-MOB (0.253), OZMADES-MOB (0.252) ve DENKO-
MOB (0.229) gelmektedir.

e Yar1t mamul saglayan en 6nemli illere, en kisa yoldan ulagma imkanina sahip
yakinlik degeri en yiiksek isletmelerin de KOLCAK-MOB (0,386) oldugu
goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla UNUTULUR-MOB (0.381), DENKO-
MOB (0.371), SF-MOB (0.366) ve AYAZ-MOB (0.361) gelmektedir.

e Kiimelenmede yart mamul saglayan en 6nemli illere, ulasma imkanina sahip
aradalik degeri en yiiksek isletmenin de FATIH-MOB (0,123) oldugu
goriilmektedir. Daha sonra sirastyla DENKO-MOB (0.110), OZMADES-
MOB (0.093), SENAY-MOB (0.083) ve UNUTULUR-MOB (0.078)
gelmektedir.

e KOLCAK-MOB (0,386) isletmesi hem en yiiksek 6zyoney hem de en yiiksek
yakinlik degerine sahiptir. Bu nedenle hem yar1 mamul saglayan en 6nemli
illere en kisa yoldan ulagsma imkéanina, hem de kiime icerisinde yar1 mamul
saglayan biitiin illere en kisa yoldan ulasma imkanina da sahiptir. Bu da onu
yart mamul alim kiimelenmesinde énemli bir aktor yapmaktadir. FATIH-MOB
(1.23) aradalik degerinde en iyi olandir. isletme farkli illerden yart mamul
satin alan, diger isletmeler i¢inde baglanti yapma potansiyeline sahip olan ve
agdaki yar1 mamul akiginin devam etmesine sinerji katabilecek bir isletme

durumundadir.

Yart mamul kullanimi yerlesim yeri ve isletme temelinde degerlendirildiginde bdlgede
onemli baglant1 noktalarin1 ve aracilik rolii istlenenleri gorebilmekteyiz. Burada 6nemli
aktor olarak tanimlanan isletmelerin desteklenmesi, orman iiriinleri endiistrisinde yar1

mamul hareketliliginin, cesitliliginin saglanmasinda 6nem tasimaktadir.
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4.1.1.10 Hammadde Girdilerinin Orman Isletme Miidiirliikleri Acisindan
Kiimelenmesi
Aragtirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 igletmenin hammadde girdilerinin

Orman Isletme Miidiirliikleri acisindan, bélge illerine gére olusturdugu kiimelenme haritas

Sekil 32°de verilmistir.
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Sekil 32: Hammadde girdilerinin Orman Isletme Miidiirliikleri acisindan kiimelenme

haritasi.
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Bu béliimde hammadde girdileri Orman Isletme Miidiirliikleri agisindan incelendiginden,
sadece kereste isletmeleri degerlendirmeye dahil edilmistir. Daha ©onceki hammadde
girdileri ile ilgili degerlendirmelerde Orman Isletmeleri bir biitiin olarak kabul edilmisti.

Sonuglarin biitiin icinde anlamli olmasi i¢in boyle bir yontem tercih edilmistir.

Hammadde girdilerinin  Orman Isletme Miidiirliikkleri agisindan  kiimelenmesi
incelendiginde 23 kereste isletmelerinin hepsi oncelikle bolgedeki 9 farkli Orman
Isletmeden kereste almakta oldugu gériilmektedir. Isletmelerden 10 tanesi hem bdlgeden
hem de Tiirkiye’deki diger tiim Orman Isletmelerden kereste almaktadir. 23 isletmeden de
sadece 1 tanesi (Tiirkili/Bartin) hem bdlge Orman Isletme Miidiirliiklerinden, hem de ithal

kereste almaktadir.

Sekil 32°ye gore Bartin kereste isletmelerinin Bartin, Karabiik, Ulus ve Safranbolu orman
isletme miidiirliiklerinde, Zonguldak kereste isletmelerinin Yenice, Zonguldak, Dirgine ve
Eregli orman igletmelerinden, Karabiik kereste igletmelerinin ise Karabiik, Safranbolu,
Devrek ve Yenice orman isletmelerinden yogun bir sekilde hammadde girdisi tedarik

ettikleri goriilmektedir.

Tablo 51: Hammadde girdilerinin Orman Isletme Miidiirliikleri acisindan kiimelenmesinde
derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerlerine gore ilk 5 isletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARADALIK
YENICE 0.739 YENICE 0.377 YENICE 0.579 YENICE 0.148
DEVREK 0.696 DEVREK 0.371 DEVREK 0.559 BARTIN 0.109
BARTIN 0.696 BARTIN 0.364 BARTIN 0.559 KARABUK 0.109

KARABUK 0.652 KARABUK 0.338 KARABUK 0.541 DEVREK 0.099
ULUS 0.739 ULUS 0.321 ULUS 0.508 ULUS 0.056

TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, hammadde girdilerinin Orman
Isletme Miidiirliikleri acisindan kiimelenmesinde derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik
degerleri ile ilgili bulgular, Tablo 51°e gore degerlendirilmistir ve asagidaki gibidir:

e Orman Isletme Miidiirliiklerinin derece, ozyoney, yakinhk ve aradalik
merkezilik diizeylerine bakildiginda YENICE’nin Orman Isletmeler icinde en
iyi durumda oldugu gériilmektedir. Isletmelerin hammadde girdilerini en ¢ok
Yenice Orman Miidiirliigiinden tedarik ettigi goriilmektedir. Derece

degerlerinde sirastyla DEVREK (0.696), BARTIN (0.696), KARABUK
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(0.652) ve ULUS (0.739) gelmektedir. YENICE en fazla baglant1 sayisina
sahiptir, en onemli diiglimlere yakindir, biitiin diigiimlere ulagmada hizlidir ve
farkli gruplar arasinda kurdugu baglanti yetenegi iyi durumdadir. Sonug olarak
hammadde agisindan Orman Isletmeleri icinde en merkezi ve en avantajh
durumdadir. Yenice Orman Miidiirligiiniin, agdaki 6nemli olsun olmasin
biitlin kereste igletmelerine diger orman isletmelerinden daha yakin bir
konumda oldugu ve ulagilabilirliginin yiiksek oldugu, agda da kereste
isletmelerinin olusturduklar kiimelenmeleri baglayan bir konumda oldugu
goriilmektedir.

Orman Isletme Miidiirliiklerinin 6zydney merkezilik derecelerine bakildiginda
ikinci iyi degere sahip isletme DEVREK (0.371) Orman Isletme
Miidiirliigiidiir. Sirastyla BARTIN (0.364), KARABUK (0.338) ve ULUS
(0.321) gelmektedir.

Orman Isletme Miidiirliiklerinin yakinlik merkezilik derecelerine bakildiginda
da, 6zyoneydeki siralama ile aym durum goriilmektedir. DEVREK her
ikisinde de ikinci iyi degere sahiptir. Hem en 6nemli aktorlere ulagmada, hem
de biitiin aktorlere ulasabilme kolaylig1 ve hizinda DEVREK YENICE’den
sonra Onemli bir aktordiir. Ag iginde neler oldugunu en iyi gorebilme
olanagina sahip ikinci aktordiir.

Orman Isletme Miidiirliiklerinin aradalik merkezilik derecelerine bakildiginda
ise ikinci iyi degere sahip Orman Isletmesi BARTIN (0.109) ve KARABUK
(0.109) goriilmektedir. Sirasiyla DEVREK (0.109) ve ULUS (0.056) Orman
[sletmeleri olmaktadir. BARTIN Orman Isletme YENICE’den sonra farkli
gruplart  baglamada ikinci iyi degere sahipti. BARTIN bilginin
kiimelenmedeki farkli gruplara akisinda ve koordinasyonunda énemli bir aktor

olarak degerlendirilebilir.
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4.1.1.11 En Fazla Mal Alinarak Ticari iliskide Bulunulan isletmeler Kiimelenmesi
Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin en fazla mal alarak ticari

iliskide bulundugu firmalarin, bolge illerine gore ve kereste-mobilya igletmesi olmalarina

gore olusturdugu kiimelenme haritalar1 Sekil 33 ve Sekil 34’de verilmistir.
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Sekil 33: En fazla mal alinarak ticari iliskide bulunulan isletmeler kiimelenme haritast.
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Sekil 34: En fazla mal alinan kereste ve mobilya igletmelerine gore ticari iliskide bulunulan
isletmeler kiimelenme haritasi.
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Sekil 33’e gore en fazla mal alinarak ticari iliskide bulunulan isletmelerin olusturdugu
kiimelenme incelendiginde 86 isletmeden hammadde ve yart mamul alindigi tespit
edilmistir. Bolgedeki Orman Isletmeler hepsi tek bir grup olarak kabul edilmistir ve 86
firmadan 1 tanesi bu gruptur. Tek bir grup olarak degerlendirildigi i¢ginde en 6nemli aktor

olarak goriilmektedir.

Haritalanmalar incelendiginde Zonguldak-Karabiik-Bartin bdlgesinde, en fazla mal
almarak ticari iliskide bulunulan isletmeler acisindan Orman Isletme Midiirliiklerinde
(ORMAN-ISLT) yogunlasildigi gériilmektedir (Sekil 33). Orman Isletmelerinden
beklenildigi gibi kereste isletmeleri, az sayida da (3 adet) mobilya isletmeleri hammadde
almaktadir (Sekil 34). Mobilya isletmelerinde ise STARWOOD isletmesi yogunlagsmanin
en fazla oldugu isletmedir. Sirasiyla AZAKLIOGLU, KASTAMONU-ENT, ATAC-
ORMURN isletmeleri yine mobilya isletmelerinin en fazla tedariklerini karsiladiklar1 ve en

fazla ticari iliskide oldugu isletmelerdir.

Tablo 52: En fazla mal alinarak ticari iliskide bulunulan isletmeler kiimelenmesinde
derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerlerine gore ilk 5 isletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARADALIK

ORM-ISLTME 0.385 ORM-ISLTME 0.977 STARWOOD 0.304 STARWOOD 0.430
STARWOOD 0.185 STARWOOD 0.104 KASTAMONU-ENT  0.258 ORM-ISLTME 0.343
AZAKLIOGLU 0.108 AZAKLIOGLU 0.080 ORM-ISLTME 0.253 KASTAMONU-ENT  0.160
KASTAMONU-ENT 0.108 =~ GULKARDESLER  0.071 ATAC-ORMURN 0.251 ATAC-ORMURN  0.109
ATAC-ORMURN  0.077 ERDEMIR-DMRCLK 0.050 YILDIZ-MDF 0.243 DORTEL 0.098

TRS81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, en fazla mal alinarak ticari iliskide
bulunulan isletmeler kiimelenmesinde derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerleri ile
ilgili bulgular, Tablo 52’ye gore degerlendirilmistir ve asagidaki gibidir:

e Kiimelenmede, en fazla mal alinarak ticari iliskide bulunulan igletmelerin
derece ve 0zyoney merkezilik Olgiileri incelendiginde, kiimelenmede en ¢ok
ticari iliskide bulunulanm, Orman Isletmeler grubu oldugu goriilmektedir.
TR81 Diizey 2 bélgesindeki tiim Orman Isletme Miidiirliikleri tek bir grup
olarak diisliniilmiistiir. Tim kereste firmalar1 6ncelikle bdlge i¢indeki Orman
Isletmelerden kereste almaktadir. Yetmedigi takdirde bolge disindan alan

firmalar da vardir. Ancak hicbir isletme bdlgeden almayip disaridan alma
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durumunda degildir. Derece ve 0zyoney degerleri agisindan ikinci 6nemli
aktor STARWOOD (0.185) isletmesidir. Kereste isletmelerinin ticari
iliskilerinde mal alirken en fazla ORMAN-ISLT (0.385), mobilya
isletmelerinde ise STARWOOD (0.185) en yiiksek degere sahiptir. En fazla
ticari iliskiye sahip olan ve ticari iligski kiimelenmesindeki en énemli aktorlere
en kolay ulasabilen isletmeler ORMAN-ISLT ve STARWOOD dur. Derece
degeri olarak, daha sonrasinda sirasiyla AZAKLIOGLU (0.180),
KASTAMONU-ENT (0.108) ve ATAC-ORMURN (0.077) isletmeleri
goriilmektedir. Tablo 52°deki siralama da ORMAN-ISLT’den sonraki tiim
isletmeler, mobilya isletmeleri tarafindan tercih edilmektedirler ve ticari
iligkiler gelistirmektedirler. Her ne kadar tabloda goziikmese de COOLANTI
(0.077), YILDIZ-MDF (0.077), YUKSELLER-KRST (0.077) ve GUL
KARDESLER (0.077) isletmeleri de ATAC-ORMURN (0.077) isletmesi ile
ayn1 derece degerine sahiptir. Dolayisiyla en fazla mal alinarak ticari iligkilerin
kuruldugu isletmeler agisindan kiimelenmede derece degeri agisindan Gnem
tagimaktadirlar. STARWOOD ve YILDIZ-ENT disindaki tiim isletmeler TR
81 Diizey 2 bolgesi igindendir. Bu ticari iliskilerin yogunlugu ve kalitesi
acisindan kiimelenmenin gelecegi i¢in iyi bir sonugtur.

Kiimelenmede 6zyoney degeri olarak, ORMAN-ISLT ve STARWOOD’dan
sonra sirastyla AZAKLIOGLU (0.080), GULKARDESLER (0.071) ve
ERDEMIR-DMRCLK (0.050) isletmeleri goriilmektedir. Ozydney degeri,
isletmelerin en fazla mal alarak ticari iliskilerini olusturdugu kiimelemede
onemli aktorlere ulasabilme yetenegini gostermektedir.

Isletmelerin  yakinlik merkezilik dereceleri ve aradalik dereceleri
incelendiginde ise, en fazla mal alinarak ticari iliskide bulunulan isletmenin
STARWOOD oldugu goriilmektedir. Yakinlik degerinde, daha sonra sirasiyla
KASTAMONU-ENT (0.258), ORMAN-ISLT (0.253), ATAC-ORMURN
(0.251) ve YILDIZ-ENT (0.243) gelmektedir. Bu deger aktoriin diger biitiin
diiglimlere daha kolay ulasabilme imkanina sahip oldugunu ifade eder. Ayrica
STARWOOD kiimelenmede bilgiye daha kolay ulasabilir ve yayabilir. Derece
ve Ozyoney degerlerinde de mobilya isletmeleri olarak diigiiniiliirse en iyi
degere sahip olan STARWOOD, bu kiimelenmede en merkezi durumda ve en

avantajli konumdadir.
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e Kiimelenmede aradalik degerinde de en iyi degere sahip olan, STARWOOD
(0.430) en fazla mal alinarak olusturulan kiimelenmede farkli gruplar
birbirine baglayabilen isletme konumundadir. Farkli bilginin kiimede
gezebilmesi ve yenilik¢iligin olusabilmesinde STARWOOD ¢ok 6nemli bir
aktordiir. Aradalik degerlerinde, daha sonra sirastyla ORMAN-ISLT (0.343),
KASTAMONU-ENT (0.160), ATAC-ORMURN (0.109) ve DORTEL (0.098)
gelmektedir.

Derece degeri ve 6zyoney degeri en yiiksek aktor Orman Isletme Miidiirliikleridir. Ayrica
yakinlik degerinde ticiincii en iyi deger ve aradalik degerinde de ikinci en iyi deger yine
Orman Isletmelerinindir. Bu nedenlerle Orman Isletme Miidiirliikleri bilgiyi yayma,
yenilik¢iligi destekleme ve koordinasyon konusunda bolgede onemli bir aktor olarak
kullanilabilir. Orman Isletmelerin bu dogrultuda BAKKA, KOSGEB ve Universiteler ile

isbirligi gelistirmesi bir politika olarak diistiniilebilir.
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4.1.1.12 En Fazla Mal Alinarak Ticari iliskide Bulunulan isletmeler Yerlesim Yeri

Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin en fazla mal alarak ticari
ilisgkide bulundugu firmalarin yerlesim yeri temel alinarak, bolge illerine gore ve kereste-

mobilya isletmesi olmalarina gore olusturdugu kiimelenme haritalar1 Sekil 35 ve Sekil

36’da verilmistir.
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Sekil 35: En fazla mal aliarak ticari iliskide bulunulan igletmeler yerlesim yeri
kiimelenme haritasi.
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Sekil 36: En fazla mal alinarak ticari iligkide bulunulan kereste ve mobilya igletmelerine

gore yerlesim yeri kiimelenme haritast.
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TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 kereste ve mobilya igletmesinin, en fazla mal alarak ticari
iligkide bulunduklari isletmelerin yerlesim yeri kiimelenmesi incelendiginde 18 ilde
faaliyet gosteren 86 isletmeden mal temin edildigi ve ticari iliski kuruldugu gézlenmistir

(Sekil 35).

En fazla mal alinarak ticari iliskide bulunulan, yogunlasmanin an fazla oldugu yerlesim
yeri Zonguldak olarak goriilmektedir (Sekil 35). Sirasiyla Karabiik, Bartin, Ankara ve
Istanbul en fazla yogunlasmaya sahip illerdir. Sekil 35°deki kiimelenme haritasina
bakildiginda isletmelerin oncelikle kendi bulunduklari illeri tercih ettigini goriiyoruz.
Kiimelenme haritas1 incelendiginde Ankara ve Istanbul arasinda da siki bir ag olustugunu
goriiyoruz. Buradan Ankara ilinden mal alarak ticari iliski kuranlarin Istanbul ilinden de
mal alarak ticari iligki kurma egiliminde oldugu sonucu c¢ikarilabilir. Aymi sekilde
Zonguldak, Karabiik, Bartin arasinda da siki bir bag olustugunu gériiyoruz (Sekil 35). Bu
illerden biri ile mal alarak ticari bir iliskiye giren isletme diger illerle de ticari iliskiye
girme egilimindedir. Bu sonucta ii¢ il arasinda ticari aglarin varligini ve bunun

gelistirilebilecegini diisiindiirmektedir.

Sektorel olarak bakildiginda kereste isletmelerinin ticari iliskilerinin en fazla Karabiik’te
yogunlastigim1 goriiyoruz (Sekil 36). Zonguldak ve Bartin hem kereste hem de mobilya
isletmeleri tarafindan tercih edilmektedir. Ankara ve Istanbul illerinin mobilya isletmeleri
tarafindan tercih edildigi goriilmektedir (Sekil 36). Ayrica kereste isletmelerinin ticari
iligkilerinde ayn1 anda Zonguldak, Karabiik, Bartin illerini tercih ettigi, bu {i¢ ilin arasinda
da siki bir agin olustugu goriilmektedir. Buradan da Zonguldak, Karabiik, Bartin illeri

arasinda mal alinarak olusan ticari bir iliski aginin varligi goriilmektedir.

195



Tablo 53:

En fazla mal alinarak ticari iliskide bulunulan isletmeler yerlesim yeri
kiimelenmesinde derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerlerine gore ilk 5
isletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARADALIK
ZONGULDAK  0.569 SF-MOB 0.221 SF-MOB 0.441 CANAKCILAR-MOB 0.066
KARABUK 0.400 UNLUTUR-MOB 0.219 KARADENIZ-MOB 0.423 BUKRU-MOB 0.043
BARTIN 0.369 KARAGUL-KRST 0.210 KOLCAK-MOB 0.423 KARADENIZ-MOB 0.039
ANKARA 0231 OZAKCA-KRST 0.203 UNLUTUR-MOB 0.410 KOLCAK-MOB 0.039
ISTANBUL 0.185 EFELER-KRST  0.203 KARAGUL-KRST 0.410 DENKO-MOB 0.038

TRS81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, en fazla mal alinarak ticari iliskide

bulunulan igletmeler yerlesim yeri kiimelenmesinde derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik

degerleri ile

ilgili bulgular, Tablo 53’e gore degerlendirilmistir ve asagidaki gibidir:
Kiimelenmede en fazla mal alinarak ticari iliskide bulunulan isletmeler,
yerlesim yeri incelendiginde en yiiksek derece degerine sahip ilin Zonguldak
(0.569) oldugu goriilmektedir. Bolgedeki Karabilk en iyi ikinci derece
degerine (0.400) sahiptir. Sirasiyla Bartin (0.369), Ankara (0.231) ve Istanbul
(1.185) gelmektedir. Karabiik ili kereste isletmeleri tarafindan tedarik¢i olarak
kullanilmakta ve ticari iligki ag1 olusmaktadir (Sekil 36). Zonguldak, Bartin
hem kereste hem de mobilya isletmeleri tarafindan tercih edilmekte ve ticari
iliski ag1 olusmaktadir (Sekil 36). Ankara ve Istanbul ise mobilya isletmeleri
tarafindan tercih edilmekte ve ticari iliski ag1 olusmaktadir (Sekil 36). Derece
degeri olarak yogunlasmanin TR81 Diizey 2 Bdlgesi i¢inde Oncelikli olarak
gergeklesmesi kiimelenmenin gelecegi agisindan olumlu bir sonugtur. Ayrica
Ankara, Istanbul gibi merkezlerle de iliskinin varlig1 bdlgeye bilgi akisi,
yeniliklerin girisi agisindan faydalidir.

Kiime icerisinde en fazla mal alinarak ticari iliskide bulunulan en 6nemli illere
en kisa yoldan ulasma imkanina sahip 6zydney degeri en yiiksek isletmenin
SF-MOB (0,221) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirastyla UNUTULUR-
MOB (0.219), KARAGUL-MOB (0.210), OZAKCA (0.203) ve EFELER-
KERESTE (0.203) gelmektedir. Illerdeki en ©6nemli isletmelere kolay
ulasabilecek durumunda olan SF-MOB, agda 6nemli bir yere sahiptir. Bilgiye,
mala ve yeniliklere kolay ulagma imkani igletmeye ve agda iliskide oldugu

diger diiglimlere sinerji verecektir.
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e Kiime icerisinde en fazla mal alinarak ticari iliskide bulunulan illere en kisa
yoldan ulagma imkanina sahip yakinlik degeri en yiiksek isletmenin SF-MOB
(0,441) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla KARADENIZ-MOB
(0.423), KOLCAK-MOB (0.423), UNUTULUR-MOB (0.410) ve
KARAGUL-KRTS (0.410) gelmektedir. Yakinlik degerinde de SF-MOB
avantajli durumdadir. Hem 6zyoney hem de yakinlik degeri en iyi olan bu
isletme kiimelenme i¢inde kendisi i¢in katma degeri yiiksek firsatlar
yaratabilecek konumdadir.

e Kiimelenmede en fazla mal alinarak ticari iliskide bulunulan iller arasinda
farkli diigiimler, gruplar arasindaki baglanti durumunu gosteren, aradalik
degeri en yiiksek isletmenin CANAKCILAR-MOB (0,066) oldugu
goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla BUKRU-MOB (0.043), KARADENIZ-
MOB (0.039), KOLCAK-MOB (0.039) ve DENKO-MOB (0.038)
gelmektedir. CANAKCILAR-MOB diigiimler ve gruplar arasinda iletisimin
canli tutulmasim sagladigi, farkli bilginin yayilmasinda koprii gorevi
gorebilecegi ve koordinasyon saglayici olabilecegi nedenleriyle anahtar gorevi

gorebilecek onemli bir aktordiir.

En fazla mal alinarak ticari iligkide bulunulan igletmeler yerlesim yeri agisindan
degerlendirildiginde, derece degerlerinin TR81 Diizey 2 Bolgesi i¢inde oncelikli olarak
gergeklesmesi kiimelenmenin gelecegi agisindan olumlu bir sonugtur. Ayrica Ankara,
Istanbul gibi merkezlerle de iliskinin varhigi bdlgeye bilgi akisi, yeniliklerin girisi
acisindan faydahidir. Bu sonug bolgenin tedarikgileri agisindan isletmelerin ihtiyaglarinin
onemli 6lciide karsilanabildigini gostermektedir. Ankara ve Istanbul gibi merkezlerin
varligt da bolgedeki rekabeti daha canli tutabilmekte ve yenilikleri bdlgeye

tasityabilmektedir. Bunlar da kiimelenmenin rekabetciligi acisindan 6nemli bir sonugtur.
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4.1.1.13 En Fazla Mal Satarak Ticari iliskide Bulunulan isletmeler Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin en fazla mal satarak
ticari iligkide bulundugu firmalarin, bolge illerine gore ve kereste-mobilya isletmesi

olmalarma gore olusturdugu kiimelenme haritalar1 Sekil 37 ve Sekil 38’de verilmistir.
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* Tek seferlik siparis lizerine mal satma, kisisel miisteri olarak tanimlanmistir.

Sekil 37: En fazla mal satarak ticari iliskide bulunulan isletmeler kiimelenme haritasi.
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* Tek seferlik siparis tizerine mal satma, kisisel miisteri olarak tanimlanmistir.

Sekil 38: En fazla mal satarak ticari iligkide bulunulan kereste ve mobilya igletmelerine
gore kiimelenme haritasi.
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TR81 Diizey 2 Bolgesi orman firlinleri sektoriinde, en fazla mal satilarak ticari iliskide
bulunulan isletmelerin olusturdugu kiimelenme incelendiginde, kiimedeki 65 isletme
tarafindan 109 birime {irlin satildigi tespit edilmistir. 109 birimden 1 tanesi kisisel satig
olarak isimlendirilen gruptur. 108’i diger isletmelerdir. Sekil 37 incelendiginde
yogunlagmanin kigisel satis diigiimiinde oldugu goriilmektedir. TR81 Diizey 2
Bolgesindeki isletmelerin  mal satarak olusturduklari kiimelenme, yogunlagsmalarin
olmadig1 daginik bir yap1 gdstermektedir (Sekil 37). Isletmelerin biiyiik bir cogunlugu tek
seferlik siparisler iizerine mal satmaktadir. Tek seferlik siparis {izerine mal satma, kisisel
satig olarak tanimlanmustir. Ozellikle isletmelerin calisan sayisi1 ve ciro oram diistiikce bu
oran artmaktadir. Isletmelerin %48 mikro, %38 kii¢iik, %14 iiniin orta biiyiikliikte isletme
oldugu goriilmektedir. Mikro ve kiigiik isletmeler icin tek seferlik siparis lizerine mal
satmak, siirdiiriilebilirlik acisindan riskli ve zor bir c¢alisma bicimidir. Ayrica bu
isletmelerle yapilan anket goriismelerinde onlarin yeterince yenilik¢i olamadigi, tasarim
konusunda da yetersiz olduklar1 goriilmiistiir. Bu durum nis pazarlama ve mikro
pazarlamanin dogru uygulanmasi ile avantaja donistiiriilebilir. Giinlimiizde tiiketici
beklentileri yenilik¢i bir sekilde en iyi diizeyde karsilanmak durumundadir. Rekabet

avantajiin temel gerekliligi bunu gerektirir.

Bu anlamda nis pazarlama ve mikro pazarlama 6nemli bir rekabet alani olarak ortaya
cikmaktadir. Biiyiik isletmelerde 6lgek ekonomileri geregi bu pazarlara girememektedirler.
Iste tamda bu noktada, bdlgede ki mikro ve kiigiik dlgekteki isletmeler iiretim bigimlerini
ve pazarlama stratejilerini buna gore yapilandirmalidirlar. Bu dogrultuda eksiklik yenilik¢i
bilgi ve insan kaynaginda ortaya cikmaktadir. BAKKA, KOSGEB ve Universiteler bu
dogrultuda koordineli bir sekilde isletmelerle birlikte projeler gelistirmelidir. Isletmeler
kendilerine, onlar taklit etmenin zor oldugu uzmanlik alanlar1 belirlemeli ve bu dogrultuda

kaynaklarimi etkin kullanmalidir.
Sektorel olarak bakildiginda da mobilya ya da kereste isletmelerinde durum
degismemektedir (Sekil 38). Yogunlasma kisisel satistadir. Isletmeler hem bdlgeye hem de

bolge digina mal satmaktadirlar.

Asagidaki tabloda en fazla mal satilarak ticari iligkide bulunulan isletmelerin derece,

0zyoney, yakinlik ve aradalik degerleri verilmistir (Tablo 54).
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Tablo 54: En fazla mal satilarak ticari iliskide bulunulan isletmeler kiimelenmesinde
derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerlerine gore ilk 5 isletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARADALIK
KISISEL
KISISEL MUSTERI ~ 0.508 MUSTERI 0.989  KISISEL MUSTERI  0.189 KISISEL MUSTERI ~ 0.091
KARAGULMEZ-
OZTEM-INS 0.046 INS 0.063 KARAGULMEZ-INS 0.171 OZTEM-INS 0.005
KARAGULMEZ-INS  0.031 ALPAY-INS 0.032 ALPAY-INS 0.171 KASTAMONU-ENT  0.003
KASTAMONU-ENT  0.031 BUKRU-YAPI 0.032 BUKRU-YAPI 0.171 KEMIK-INS 0.003
KEMIK-INS 0.031 CELIKLER-MOB  0.032 CELIKLER-MOB 0.171 KARAGULMEZ-INS  0.000

Kiimelenmede, en fazla mal satilarak ticari iliskide bulunulan isletmelerin derece, 6zyoney,
yakinlik, aradalik degerleri incelendiginde, en yiiksek degerlere sahip olan birimin kisisel
misteri grubu oldugu goriilmektedir (Tablo 54). TR81 Diizey 2 bolgesindeki tek defalik
siparis lizerine {retim, tek bir grup olarak diisiiniilmiis ve kisisel miisteri olarak

tanimlanmistir.

Sekil 37 ve 38’deki haritalanmalar incelendiginde iligkilerin ¢ok dagimiklik gosterdigi ve
aslinda yogunlagmalar olusamadigi icin, kisisel miisteri digindaki diger isletmeler i¢in ¢ok
da anlamli bir ag yapisimin olusmadigi goriilmektedir. Bolgedeki en baskin ¢aligma bigimi
siparis lizerinedir. Haritalanmalardan da goriilecegi gibi miisteri isletmeleri diizeyinde
anlamli sayilabilecek belirli bir odaklanma s6z konusu degildir. Bu nedenle derece,

0zyoney, yakinlik ve aradalik degerleri ile ilgili igletmeler i¢in analiz yapilmamistir.
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4.1.1.14 En Fazla Mal Satarak Ticari iliskide Bulunulan isletmeler Yerlesim Yeri

Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin en fazla mal satarak
ticari iligkide bulundugu firmalarin yerlesim yeri temel alinarak, bolge illerine gdre ve

kereste-mobilya isletmesi olmalarina gore olusturdugu kiimelenme haritalar1 Sekil 39 ve

Sekil 40’da verilmistir.
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Sekil 39: En fazla mal satarak ticari iliskide bulunulan igletmelerin yerlesim yeri
kiimelenme haritasi.
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Sekil 40: En fazla mal satarak ticari iliskide bulunulan kereste ve mobilya isletmelerine
gore yerlesim yeri kiimelenme haritast.
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TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 kereste ve mobilya isletmesinin, en fazla mal satarak ticari
iligkide bulunduklari isletmelerin yerlesim yeri kiimelenmesi incelendiginde 19 ilde
faaliyet gosteren 109 isletmeye mal satarak ticari iliski kuruldugu gortilmistiir (Sekil 39).

109 birimden 1 tanesi kisisel miisteri olarak isimlendirilen gruptur.

En fazla mal satarak ticari iligkide bulunulan, yogunlasmanin an fazla oldugu yerlesim yeri
Zonguldak olarak goriilmektedir. Sirasiyla Bartin, Istanbul, Karabiik ve Ankara en fazla
yogunlagmaya sahip illerdir. Sekil 39’daki kiimelenme haritasina bakildiginda isletmelerin
oncelikle kendi bulunduklar illere mal sattig1 goriilmektedir. Bunun temel nedeni siparis
iizerine, kisisel miisteri seklinde mal satimindaki yogunlagmadir. Ancak TR81 Diizey 2
bolgesindeki isletmelerin bir kismi hem kendi bulundugu ile, hem de Istanbul veya
Ankara’ya mal satmaktadir. Bu isletmeler mikro isletmelere gore daha biiyiikk dlgekteki
isletmelerdir. Sekil 39°daki haritaya gore sadece Istanbul ve Ankara’ya mal satan isletme
gozilkmemektedir. Bu durum bolge isletmeleri icin hem bolgeden talep geldigini hem de
bolge disindan talep geldigini gosterir. Rekabet avantaji agisindan bolge icinden de bdlge
disindan da talep gelmesi, isletmelerin ticari iligkilere girmesi olumlu bir durumdur. Ayrica
Istanbul ve Ankara TR81 Diizey 2 bélgesindeki isletmeler i¢in agda baglayict bir durum
olusturmaktadir. Agdaki bu goriiniimii nedeniyle kiimelenmede Istanbul ve Ankara
igletmelerinin, hem baglanti sayis1 hem de baglayici konumu nedeniyle 6nemli aktorler

oldugunu soyleyebiliriz.

Sektorel olarak bakildiginda kereste ve mobilya isletmeleri acgisindan farkli bir goriiniim
olugsmamaktadir (Sekil 40). Hem kereste isletmeleri hem de mobilya isletmeleri 6ncelikle
kendi illerine mal satarak ticari iliskiye girmektedir. Istanbul ve Ankara’ya mal satmada da

kereste ve mobilya isletmeleri acisindan dnemli bir farklilik goriilmemektedir.
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Tablo 55:

En fazla mal satilarak ticari iliskide bulunulan isletmelerin yerlesim yeri
kiimelenmesinde derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerlerine gore ilk 5
isletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARADALIK

ZONGULDAK 0.585 OREN-MOB 0.250 OREN-MOB 0.474 OREN-MOB 0.105
RESANVADI-

BARTIN 0.338 KRST 0.224 DEVREK-MOB 0.469 DEVREK-MOB 0.105

ISTANBUL 0.215 TURKILI-KRST  0.214 LARISSA-MOB 0.464 LARISSA-MOB 0.077
KARADEMIR-

KARABUK 0.200 MOB 0.213 DENKO-MOB 0.430 DENKO-MOB 0.076

ANKARA 0.185 PINAR-KRST 0.205 TURKILI-KRST 0.421 DEMOD-KRST 0.054

TRS81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, en fazla mal satilarak ticari iliskide

bulunulan isletmelerin yerlesim yeri kiimelenmesinde derece, O6zyoney, yakinlik ve

aradalik de
gibidir:

gerleri ile ilgili bulgular, Tablo 55’e¢ gore degerlendirilmistir ve asagidaki

Kiimelenmede en fazla mal satarak ticari iliskide bulunulan isletmeler,
yerlesim yeri bazinda incelendiginde en yiliksek derece degerine sahip ilin
Zonguldak (0.585) oldugu goriilmektedir. Bolgedeki Bartin en iyi ikinci
derece degerine (0.338) sahiptir. Sirastyla Istanbul (0.215), Karabiik (0.200)
ve Ankara (0.185) gelmektedir. istanbul, Ankara gibi merkezlerle de iliskinin
varlig1 bolgeye para girisi, bilgi akisi, yeniliklerin girisi agisindan faydalidir.
Ancak bolgedeki iller arasinda ki iliski sayis1 artirilabilir. Isletmeler ya kendi
illerine satis yapmus ya da Istanbul veya Ankara’ya satis yapmistir. Eger bolge
icinde de mal satarak ticari iliskiler artirilabilirse, isletmeler bolgenin disina
doniikte daha rekabetgi olabilirler. Ciinkii bolge igindeki rekabet artacak, bu
durumda onlar1 daha yenilik¢i ve dinamik yapacaktir. Bu iliskide, Ticaret ve
Sanayi Odalar1 ve Meslek Odalar1 gibi kurumlarla olusturulacak iletisim aglar
ile saglanabilir. Bu kurumlar kendi veri tabanlarini, interneti, sosyal medyay1
kullanarak isletmelerin birbirlerinden haberdar olmalarini, birbirlerine daha
fazla mal satmalarimi ve ticari iligki kurmalarini saglayabilirler.

Kiime icerisinde en fazla mal satarak ticari iliskide bulunulan en 6nemli illere
en kisa yoldan ulagsma imkanina sahip 6zyoney degeri en yiiksek isletmenin
OREN-MOB (0,250) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla
RESANVADI-KRST (0.224), TURKILI-KRST (0.214), KARADEMIR
(0.213) ve PINAR-KRST (0.205) gelmektedir. Illerdeki en énemli isletmelere
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kolay ulasabilecek durumunda olan OREN-MOB, agda oOnemli bir yere
sahiptir. Bu durum onun daha kolay ve daha fazla satis yapmasini
saglayacaktir.

Kiime icerisinde en fazla mal alinarak ticari iliskide bulunulan illere en kisa
yoldan ulagma imkanina sahip, yakinlik degeri de en yiiksek isletmenin
OREN-MOB (0,474) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla DEVREK-
MOB (0.469), LARISSA-MOB (0.464), DENKO-MOB (0.430) ve TURKILI-
KRTS (0.421) gelmektedir. Yakinlik degerinde de OREN-MOB avantajh
durumdadir. Hem 6zyoney hem de yakinlik degeri en iyi olan bu isletme
kiimelenme i¢inde kendisi i¢in ¢ok iyi satis firsatlari yaratabilir.

Kiimelenmede en fazla mal satilarak ticari iliskide bulunulan iller arasinda
farkli diigiimler, gruplar arasindaki baglanti durumunu gosteren, aradalik
degeri en yiiksek isletmelerin OREN-MOB (0,105) ve DEVREK-MOB
(0.105) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirastyla LARISSA-MOB (0.077),
DENKO-MOB (0.076) ve DEMOD-KRST (0.054) gelmektedir. OREN-MON
Ozyoney, yakinlik ve aradalik degerlerinin hepsinde en iyi durumdadir. Bu
durum onu mal satarak ticari iligkilerin olugmasi kiimesinde en avantajli aktor

yapmaktadir.

206



4.1.1.15 Deger Zincirinde Toplamda En Fazla Ticari iliskide Bulunulan isletmelerin

Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin deger zinciri igletmeleri
kiimelenmesinin, bolge illerine gore ve kereste-mobilya isletmesi olmalarina gore

olusturdugu kiimelenme haritalar1 Sekil 41 ve Sekil 42°de verilmistir.
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Sekil 41: Toplamda en fazla ticari iliskide bulunulan igletmeler kiimelenme haritasi.
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Sekil 42: Toplamda en fazla ticari iliskide bulunulan kereste ve mobilya isletmelerine gore
kiimelenme haritasi.
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Ticari iliski yogunlugu, kiimelenmeyi bir arada tutma ve onun siirdiiriilebilirligini
saglamada 6nemli bir etkendir. TR81 Diizey2 Bolgesi Orman Endiistri isletmeleri igin hem
tedarikgileri hem de miisterileri ile olusturduklari kiimelenmede, mal alarak veya mal
satarak  olusturduklart ticari iligkilerin bir biitiin i¢inde Onemi, yogunlugu
degerlendirilmeye calisilmistir. Kiimenin ticari iliski yogunlugu incelendiginde KISISEL
MUSTERI grubu ve ORMAN-ISLT grubu en yogun degere sahip oldugu goriilmektedir
(Sekil 41). Sonug olarak tedarik s6z konusu oldugunda Orman Isletmeleri, satis s6z konusu
oldugunda kisisel miisteri en fazla odaklanmaya sahip olmaktadir. Biraz daha ayrintili
bakarsak kereste isletmeleri tedarik s6z konusu oldugunda Orman Isletmelerini
kullanmakta, mobilya igletmeleri ise STARWOOD firmasini tercih etmektedir. Satista ise
hem kereste isletmeleri hem de mobilya isletmeleri KISISEL MUSTERI grubunda

odaklanmaktadir (Sekil 42). Diger satiglar daginiktir ve bir odaklanma gostermemektedir.

Asagidaki tabloda en fazla ticari iligki kurulan igletmelerin derece, 6zyoney, yakinlik ve

aradalik degerleri verilmistir (Tablo 56).

Tablo 56: Toplamda en fazla ticari iliskide bulunulan isletmeler kiimelenmesinde derece,
0zyoney, yakinlik ve aradalik degerlerine gore ilk 5 isletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARADALIK

KISISEL MUSTERI ~ 0.508 KISISEL MUSTERI  0.786 KISISEL MUSTERI  0.336 KISISEL MUSTERI ~ 0.442
ORMANISLTME 0.385 ORMANISLTME  0.429 STARWOOD 0.313 ORMANISLTME 0.313
STARWOOD 0.185 AZAKLIOGLU 0.159 ORMANISLTME 0.300 STARWOOD 0.301
KASTAMONU-ENT  0.138 KASTAMONU-ENT 0.129  KASTAMONU-ENT  0.296 KASTAMONU-ENT  0.124
AZAKLIOGLU 0.108 COLLANTI 0.124 YILDIZ-SUNTA 0.259 ATAC 0.070

Deger zincirinde en fazla ticari iliskide bulunulan igletmelerin derece, 6zyoney, yakinlik ve
aradalik degerlerine baktigimizda, en yiiksek degerin KISISEL MUSTERI (0.508, 0.786,
0.336, 0.442) grubuna ait oldugu goriilmektedir. Isletmelerin biiyiik bir cogunlugu tek
seferlik siparisler iizerine mal satmaktadir ve tek seferlik siparig lizerine mal satma kigisel
miisteri olarak tanimlanmistir. Ozellikle isletmelerin calisan sayisi ve ciro orani diistiikce
bu oran artmaktadir. Isletmelerin %48 mikro, %38 kiiciik, %14’ii orta boy isletme oldugu
goriilmektedir. Mikro ve kiigiik igletmeler igin siirdiiriilebilirlik agisindan, devamliligi
olmayan siparise gore iiretim, riskli ve zor bir ¢alisma bigimidir. Ayrica bu igletmelerle
yapilan anket goriigmelerinde onlarin yeterince yenilik¢i olamadigi, tasarim konusunda da

yetersiz olduklar1 goriilmiistiir.
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Mevcut durumda igletmeler ile KISISEL MUSTERI iligkileri nasil siirdiiriilebilir ve
gelistirilebilir, yoneltilmesi gerekli soru budur. Eger bu soruya dogru bir yanit
bulunamazsa, ilerleyen zamanda bu iligkileri siirdiirebilmek miimkiin olmayacaktir. Cilinkii
bolge disindaki isletmeler internet ve sosyal medya sayesinde baska bdlgelere, birimlere
cok kolay ulasabilmeye baglamistir. Mikro ve kiigiik 6lcekli isletmelerin, hem bolge disina
hem de daha biiylik dlcekteki isletmelere meydan okuyabilmesi ve rekabet edebilmesinin
yolu ne olabilir? Misteriye yakinlk, beklentilere daha ayrintili yanit verebilmek

avantajlari nasil daha yenilik¢i kullanilabilir?

Bu durum nis pazarlama ve mikro pazarlamanin dogru uygulanmasi ile avantaja
doniistirtlebilir. Giiniimiizde tiiketici beklentileri yenilik¢i bir sekilde en iyi diizeyde
karsilanmak durumundadir. Rekabet avantajinin temel gereklilii bunu gerektirir. Bu
anlamda nis pazarlama ve mikro pazarlama onemli bir rekabet alani olarak karsimiza
cikmaktadir. Biiylik isletmeler 6l¢ek ekonomileri geregi bu pazarlara girememektedirler.
Iste tam da bu noktada, bolgede ki mikro ve kiiciik dlcekteki isletmeler iiretim bigimlerini
ve pazarlama stratejilerini buna gore yapilandirmalidirlar. Bu dogrultuda eksiklik yenilik¢i
bilgi ve insan kaynaginda ortaya cikmaktadir. BAKKA, KOSGEB ve Universiteler bu
dogrultuda koordineli bir sekilde isletmelerle birlikte projeler gelistirmelidir. Isletmeler
kendilerine, onlar taklit etmenin zor oldugu uzmanlik alanlar1 belirlemeli ve bu dogrultuda

kaynaklarimi etkin kullanmalidir.

Tablo 56’ya gore derece degeri ikinci en iyi grup ORMAN-ISLT (0.385) oldugu
goriilmektedir. Ozellikle kereste isletmelerinin daha yenilik¢i iiretim ve pazarlama
yapmasinda, Orman Isletme Miidiirliikleri baglayici, koordine edici ve bilgiyi yayic1 bir
gorev iistlenebilir. Orman Isletmelerinin énemli bir aktdr olarak daha etkin kullanilmasi ise

BAKKA, KOSGEB ve Universiteler ile isbirliginin gelistirilmesi ile miimkiin olabilir.

Kiimelenmede derece degeri licilincii en iyi degere sahip isletmenin STARWOOQOD oldugu
goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla KASTAMONU-ENT (0.138) ve AZAKLIOGLU
(0.108) isletmeleridir. STARWOOD ve KASTAMONU-ENT boélge disi isletmelerdir ve
mal aliarak olusan ticari iligkilerdir. AZAKLIOGLU da mal alinarak olusan ticari iliski
grubundadir ve bolge isletmelerindendir (Tablo 56).
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Deger zincirinde en fazla ticari iliskide bulunulan isletmelerin 6zydney merkezilik
degerlerine bakildiginda yine KISISEL MUSTERI (0.786) ve ORMAN-ISLT (0.429) ilk
iki siradadir. Daha sonra sirasiyla AZAKLIOGLU, KASTAMONU-ENT ve COLLANTI
gelmektedir. AZAKLIOGLU, KASTAMONU-ENT ve COLLANTI mal alinarak olusan
ticari iligkiler agindadir. Bunlardan AZAKLIOGLU ve COLLANTI bolge isletmesi, digeri
bolge disindan igletmedir. Bu isletmeler kiimelenmede ki 6nemli aktérlere en kolay ve en

hizli ulagabilme yetenegine sahiptir.

Deger zincirindeki isletmelerin yakinlik degerlerine bakildiginda KISISEL MUSTERI’den
(0.336) sonra en yiiksek deger STARWOOD (0.313) isletmesine aittir. Daha sonra
sirastyla  ORMAN-ISLT (0.300), KASTAMONU-ENT (0.296) ve YILDIZ-SUNTA
(0.259) gelmektedir. Bu deger aktoriin diger biitiin isletmelere daha kolay ulasabilme
yetenegini ifade eder. Bu dogrultuda, mal alinarak olusan ticari iligki aginda STARWOOD

kiimelenmede isletmelere en fazla satis yapabilme giiciine sahiptir.

Deger zincirinde en fazla ticari iligkide bulunulan igletmelerin aradalik degerlerine
bakildiginda da yine en yiiksek deger KISISEL MUSTERI (0.442) ve ORMAN-ISLT
grubuna aittir. Daha sonra sirastyla STARWOOD (0.301), KASTAMONU-ENT (0.124)
ve ATAC (0.070) gelmektedir. STARWOOD, KISISEL MUSTERI (0.442) ve ORMAN-
ISLT grubundan sonra en fazla mal alinarak olusan ticari iligkiler kiimelenmesinde farkli

gruplar birbirine baglayabilme olasiligina sahip isletmedir.

Odaklanma goriilen ticari iligkiler KISISEL MUSTERI'nin disinda, mal alinarak olusan
ticari iligkilerdir. Ciinkii satiglarda yogunluk kisisel satislardadir. Diger satislar daginik
olup bir odaklanma gostermemektedir. Ancak mal alinarak olusan iliskilerde odaklanmalar
vardir. Bu dogrultuda ag olarak degerlendirilebilecek, hatta iizerinde etkili olunabilecek
ticari iliskiler; mal alinarak olusan iliskiler ve kisisel satis ilizerine gelistirilebilecek

stratejilerdir.
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4.1.1.16 Deger Zincirinde Toplamda En Fazla Ticari iliskide Bulunulan isletmelerin

Yerlesim Yeri Kiimelenmesi

Aragtirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin deger zinciri isletmeleri
kiimelenmesinin yerlesim yeri temel alinarak, bolge illerine gére ve kereste-mobilya
isletmesi olmalarina gore olusturdugu kiimelenme haritalart Sekil 43 ve Sekil 44°de

verilmistir.
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Sekil 43: Toplamda en fazla ticari iliskide bulunulan isletmelerin yerlesim yeri
kiimelenmesi.
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Sekil 44: Toplamda en fazla ticari iliskide bulunulan kereste ve mobilya isletmelerine gore
yerlesim yeri kiimelenme haritasi.
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Sekil 43°e gore TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 kereste ve mobilya isletmesinin, toplamda
en fazla ticari iliskide bulunduklar igletmelerin yerlesim yeri kiimelenmesi incelendiginde
25 il oldugu goriilmektedir. Odaklanmanin en fazla oldugu il Zonguldak olarak
goriilmektedir (Sekil 43). Bartin, Karabiik, Ankara, Istanbul ticari iliskinin olustugu diger
dort yerlesim merkezidir. Sekil 43’e gore isletmeler oncelikle kendi illerini daha sonra
digerlerini tercih etmektedir. Ag yapisindaki bu odaklanma bolgedeki ticari iliskilerin
oncelikle bolge icinde, daha sonrada Ankara ve Istanbul merkezleri ile olustugunu gosterir.
Bu sonu¢ bolgede tedarik zincirinin ve talebin iyi durumda oldugunu, bununla birlikte
biiyiik merkezlerle de ticari iliskinin oldugunu gdstermektedir. Ankara ve Istanbul gibi
illerle ticari iliskinin varlig1 bolgedeki rekabeti daha canli tutabilir ve yenilikleri bolgeye

tagiyabilir. Bunlar da kiimelenmenin rekabetgiligi agisindan 6nemli bir sonugtur.

Sektdrel olarak incelendiginde Karabiik yerlesim yerinde ¢ogunlukla kereste isletmelerinin
odaklanmasi fark edilmektedir (Sekil 44). Zonguldak’ta hem kereste hem de mobilya
igsletmeleri odaklanma gostermektedir. Bartin’da ise ¢ogunlukla mobilya isletmelerinin

odaklanmasi goriilmektedir.

Sekil 43’e gore toplamda en fazla ticari iliskide bulunulan igletmelerin yerlesim yeri
kiimelenmesi incelendiginde en yiiksek derece degerine sahip ilin Zonguldak (0.723)
oldugu goriilmektedir. Bolgedeki Bartin en iyi ikinci derece degere (0.462) sahiptir.
Sirastyla Karabiik (0.446), Ankara (0.369) ve Istanbul (0.354) gelmektedir. Derece degeri
olarak yogunlasmanin TR81 Diizey 2 Bolgesi icinde oOncelikli olarak gergeklesmesi
kiimelenmenin gelecegi acisindan olumlu bir sonugtur. Ayrica Ankara, Istanbul gibi

merkezlerle de iligkinin varlhigi bolgeye bilgi akisi, yeniliklerin girisi agisindan faydalidir.
i1 bazinda toplamda en fazla ticari iliskide bulunulan isletmelerin kiimelenmesine ait en

yiiksek 6zyoney, yakinlik ve aradalik merkezilik derecesine sahip olan isletmeler asagidaki

tabloda yer almaktadir (Tablo 57).
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Tablo 57: Toplamda en fazla ticari iliskide bulunulan isletmelerin yerlesim yeri

kiimelenmesi.
DERECE OZYONEY YAKINLIK ARADALIK
ZONGULDAK 0.723 OREN-MOB 0232 DEVREK-MOB 0476 DENKO-MOB 0.077
BARTIN 0462  DEVREK-MOB  0.220 OREN-MOB 0471 DEMOD-KRST 0.053
KARABUK 0446  DENKO-MOB  0.208 DENKO-MOB 0471 DEVREK-MOB  0.036
ANKARA 0.369 PINAR-KRST  0.208 LARISSA-MOB  0.466 OZMADES-MOB  0.036
ISTANBUL 0354  LARISSA-MOB 0.196  KARAGUL-KRST 0466  CANAKCILAR-MOB 0.035

Deger zincirinde iliski kurulan Isletmeler il bazinda degerlendirildiginde, mobilya
firmalarinin kereste firmalarina gore daha giiglii konumda oldugu goriilmektedir (Tablo
57). Bu sonu¢ onlarin, farkli iller arasinda ticari iligkileri siirdiirme ve giiclendirme

konusunda 6nemli bir role sahip olduklarin1 géstermektedir.

Kiime igerisinde toplamda en fazla ticari iligkide bulunulan, en 6nemli illere en kisa yoldan
ulagsma imkanina sahip 6zyoney degeri en yiiksek isletmenin OREN-MOB (0,232) oldugu
goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla DEVREK-MOB (0.220), DENKO-MOB (0.208),
PINAR-KRST (0.208) ve LARISSA-MOB (0.196) gelmektedir. OREN-MOB en fazla
ticari iligki kurulan illerdeki biitiin diiglimlere en kolay ulagabilme, yani yakinlik degerinde
de ikinci en iyi isletme durumundadir. Bilgiye, mala, yeniliklere ve satis noktalarina kolay

ulasabilme imkan1t OREN-MOB isletmesine sinerji verecektir.

Kiimelenmede toplamda en fazla ticari iliskide bulunulan illere en kisa yoldan ulasma
imkanina sahip yakilik degeri en yiiksek isletmenin DEVREK-MOB (0.476) oldugu
goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla OREN-MOB (0.471), DENKO-MOB (0.471),
LARISSA-MOB (0.466) ve KARAGUL-KRST (0.466) gelmektedir. DEVREK-MOB
igletmesi ayn1 zaman da 6zyoney degerinde de ikinci en iyi, aradalik degerinde de {igiincii
en iyi isletmedir. Bu yonleriyle DEVREK MOB isletmesi de kiimede bilgiye, mala,
yeniliklere ve satis noktalarina kolay ulasabilme imkanina sahiptir. Uretim ve pazarlama

noktasinda avantajli bir role sahiptir.

Deger zincirinde en fazla ticari iliskide bulunulan iller arasinda farkli diigtimler, gruplar
arasindaki baglanti durumunu gosteren, aradalik degeri en yiiksek isletmenin DENKO-
MOB (0,077) oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirastyla DEMOD-MOB (0.053),
DEVREK-MOB (0.036), OZMADES-MOB (0.036) ve CANAKCILAR-MOB (0.035)
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gelmektedir. DENKO-MOB isletmesi ayn1 zamanda 6zyoney ve yakinlik degerlerinde de
ticlincii en iyi degere sahiptir. DENKO-MOB diigiimler ve gruplar arasinda iletisimin canli
tutulmasint  sagladigi, farkli bilginin yayillmasinda koprii gorevi gorebilecegi ve
koordinasyon saglayici olabilecegi nedenleriyle anahtar goérevi gorebilecek onemli bir
aktordiir. Aradalik degeri olarak OZMADES-MOB ve CANAKCILAR-MOB isletmeleri
de farkli gruplar arasinda baglant1 kurabilme noktasinda, dnemli role sahip iistelikte orta
biiytikliikte isletmelerdir. Mikro ve kiigiik 6lgekli isletmelere gore bolgeye etkilere daha

fazla olabilir.

Deger zincirinde toplamda en fazla mal almarak ticari iliskide bulunulan isletmeler
yerlesim yeri agisindan degerlendirildiginde, derece degerlerinin TR81 Diizey 2 Bolgesi
icinde Oncelikli olarak gergeklesmesi kiimelenmenin gelecegi acisindan olumlu bir
sonugtur. Ayrica Ankara, Istanbul gibi merkezlerle de iliskinin varlig1 bolgeye bilgi akis,
yeniliklerin girisi ve farkl satis noktalarina ulasim agisindan faydalidir. Ankara ve Istanbul
gibi merkezlerin varhigi bolgedeki rekabeti daha canli tutabilir, yenilikleri bolgeye
tagiyabilir ve yeni satis noktalari olusturabilir. Bunlar da kiimelenmenin rekabetciligi

acisindan onemli bir sonugtur.
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4.1.1.17 Deger Zinciri isletmeleri Sektorel Kiimelenmesi

Aragtirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin deger zinciri isletmeleri
sektorel kiimelenmesinin, bolge illerine gore ve kereste-mobilya isletmesi olmalarina gore

olusturdugu kiimelenme haritalar Sekil 45 ve Sekil 46’da verilmistir.

Bl zoncuDAK M KarRABUK @ BarTIN [ DIGER

Sekil 45: Deger zinciri isletmeleri sektorel kiimelenme haritasi.
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Sekil 46: Deger zincirinde sektorel olarak kereste ve mobilya isletmelerinin kiimelenme
haritast.
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TR81 Diizey 2 Bolgesi sektorel kiimelenme haritasina gére, orman iiriinlerinin en fazla
odaklanmaya sahip oldugunu goriiyoruz. Sirasiyla kigisel satig, hirdavat, kereste sektorleri
en fazla odaklanmaya sahiptir (Sekil 45). Kereste sektorii olarak Orman Isletmelerden
alman tomruk pazan ifade edilmektedir. Sekil 46’ya gore kisisel miisteri (tek seferlik
siparisler) ag1 yogunlugu, hem kereste hem de mobilya isletmeleri icinde farklilik
gostermemektedir. Orman iiriinleri satan perakende magazalar1 en yogun iligki agidir ve
daha ¢ok mobilya isletmeleri tarafindan tercih edilmistir. Hirdavat sektorii ile agirlikh
olarak mobilya isletmeleri iliski ag1 olusturmustur. Kereste (tomruk) sektorii ile de kereste

isletmeleri iliski ag1 olusturmustur.

Kereste ve mobilya isletmeleri tarafindan ticari iligkide bulunulan deger zincirinin sektorel

kiimelenme dereceleri Tablo 58°de verilmistir.

Tablo 58: Sektorel kiimelenme derece degerleri.

DERECE
ORM-URN 0.738
KISISEL-SIPARIS 0.523
HIRDAVAT 0.477
KERESTE 0.385
DIGER 0.323

Tablo 58 incelendiginde sektorel anlamda deger zincirinde en ¢ok orman iriinleri, daha
sonra kisisel siparig, hirdavat ve kereste iriinlerinin oldugu goriilmektedir. Sektorel
anlamda odaklanma daha ¢ok tedarik zincirinde, yani mal alinarak olusan ticari iligkilerde
gergeklesmistir. Mal satilarak olusan ticari iligkilerde ise sektor olarak kabul edilirse
KISISEL-SIPARIS grubunda odaklanma olmustur. Satis yapilan sektorler tabloda
gbziikmese de sirasiyla, Insaat (0.277), Perakende (0.231) olarak goriilmektedir.

Kereste ve mobilya isletmelerinin deger zinciri kiimelenmesindeki merkezilik degerlerinin

(derece, 6zyoney, yakinlik, aradalik) yerlesim yerlerine gére ortalamalar1 agagidaki tabloda

verilmigtir (Tablo 59).
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Tablo 59: Kereste ve mobilya isletmeleri deger zinciri sektorlerinin yerlesim yerlerine gore
derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerleri.

ILLER N DERECE OZYONEY YAKINLIK ARADALIK
ZONGULDAK 35 245 123 419 ,006
KARABUK 11 1230 ,094 424 ,008
BARTIN 19 249 ,109 All ,006

Deger zinciri sektorel kiimelenmesinde merkezilik degerlerinin (derece, 6zyoney, yakinlik,
aradalik), yerlesim yerlerine gore anlamli bir sekilde degisip degismedigini analiz etmek
icin ¢ok degiskenli varyans analizi (MANOVA) uygulanmistir. Analiz sonucunda elde

edilen degerler asagidaki tabloda verilmistir.

HO: Deger zinciri sektor kiimelenmesine ait merkezilik degerleri Zonguldak, Karabiik ve

Bartin illerinde farklilik gostermemektedir.

HI1: Deger zinciri sektor kiimelenmesine ait merkezilik degerleri Zonguldak, Karabiik ve

Bartin illerinde farklilik gostermektedir.

Tablo 60: Deger zinciri sektdr kiimelenmesi merkezilik degerlerinin iller bazinda

degerlendirilmesi.
Manova Tablosu
Kismi Eta
Etki Deger F Hipotez sd Hata sd P Kare
ILLER Pillai's Trace ,258 2,224 8,000 120,000 ,030 ,129
Wilks' Lambda 752 2,257° 8,000 118,000 ,028 ,133
Hotelling's Trace 315 2,287 8,000 116,000 ,026 ,136
Roy's Largest Root ,262 3,932° 4,000 60,000 ,007 ,208

Yapilan ¢ok degiskenli varyans analizi (MANOVA) sonucunda elde edilen bulgulara gore
derece, 0zyoney, yakinlik ve aradalik degerlerinden olusan dogrusal bilesenden elde
edilecek degerlerin kereste ve mobilya isletmelerinin yerlesim yerine bagli olarak anlaml
bir sekilde degistigi goriilmistir ((A)=,752, F(8,118)=2,257, p<,05). Bu nedenle HO
hipotezi reddedilir. H1 hipotezi i¢in (A)=,752, F(8,118)= 2,257, p<,05’dir. Bu sonuca gore
istatistiksel olarak bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin deger zinciri
merkezilikleri bolge illeri agisindan anlaml bir farklilik gdstermektedir. Dolayisiyla H1

kabul edilir.
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Kereste ve mobilya isletmelerinin merkezilik degerlerinin hangi diizeylerde degistigini
gormek i¢in tek yOnlii varyans analizi yapilmistir. Asagida tek yonlii varyans analizinin

sonuglar1 verilmistir (Tablo 61).

Tablo 61: Deger zinciri sektdr kiimelenmesi merkezilik degerleri diizeylerinin iller bazinda

degerlendirilmesi.
Anova Tablosu
Tip III Kareler Kareler Kismi Eta

Kaynak Bagimli Degisken Toplamu sd Ortalamasi F P Kare
ILLER DERECE ,003 2 ,001 ,156 ,856 ,005
OZYONEY ,008 2 ,004 1,668 ,197 ,051

YAKINLIK ,002 2 ,001 ,431 ,652 ,014

ARASINDALIK 3,694E-5 2 1,847E-5 ,347 ,708 ,011

Tek yonlii varyans analizi bulgulari incelendiginde deger zincirine ait iliski aginin derece,
0zyoney, yakinlik ve aradalik degerlerinden olusan dogrusal bilesenin bdlge illeri arasinda
anlamli bir farklilik gostermesine karsin, ayri ayr1 degerlendirildiginde derece (F(2,64)=
,156, p>.05; 6zyoney (F(2,64)= 1,668, p>.05); yakinlik (F(2,64)= ,431, p>.05) ve aradalik
(F(2,64)= ,347, p>.05) merkeziliklerin ii¢ il acisindan firmalarinin yerlesim yerine bagh

anlamli bir sekilde farklilagmadig1 goriilmektedir.

Buradan deger zinciri iligkisinin biitiin illeri kapsayacak sekilde bolge geneline yayilan bir

yapida oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

4.1.2 Istatistiksel Analiz ile Kiimelenme Profilinin Ortaya Cikarilmasi

Kiimelenme haritalarinda, kiimelenmenin aktorleri arasindaki analizler kapsaminda
kiimelenme iiyelerinin merkezilikleri, baglanti diizeyleri ve rekabetci avantaji arasindaki
iligkiler degerlendirilmistir. Bu boliimde ise tanimlayici istatistikler, hipotezler, korelasyon
analizi ve varyans analizi ¢alisilmistir. Bu analizlerde veri kaynagi kiimelenme analizi
anketi ve degerlendirmeleri olmustur.

4.1.2.1 Tammlayici Istatistikler

Kiimelenmenin profilinin ortaya ¢ikarilmasi i¢cin SPSS 15,0 paket programi kullanilarak,

istatiksel analiz uygulanmistir.
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isletmelerin Ozelliklerine Gore Alt-Grup ve Frekanslar

Kereste ve mobilya isletmelerinin yapisal 6zelliklerine iliskin alt-gruplar ve frekanslar

asagidaki tabloda verilmistir (Tablo 62).

Tablo 62: Isletmelerin 6zelliklerine gore alt grup ve frekanslari.

isletmelerin Yapisal Ozellikleri . y
0
1 5 yillik ve altinda 4 6.15
2 6-10 y1llik 8 12.31
3 11-15 yillik 6 9.23
YAS
4 16-20 yillik 7 10.77
5 21-25 yillik 8 12.31
6 26 yillik ve iizerinde 32 49.23
1 Mikro Isletme (1-9) 31 47.69
2 Kucuk Isletme (10-49) 25 38.46
CALISAN
3 Orta Boy Isletme (50-249) 9 13.85
4 Biiyiik Isletme (250 ve iizeri) 0 0.00
1 Sahis Isletmesi 24 36.92
HUKUKI 2 Limited Sirket 31 47.69
3 Anonim Sirket 10 15.38
1 50.000 TL'den az 1 1.54
2 50.000-249.999 TL 15 23.08
. 3 250.000-499.999 TL 11 16.92
CIRO
4 500.000-999.999 TL 7 10.77
5 1.000.000-4.999.999 TL 18 27.69
6 5.000.000 TL ve iizeri 13 20.00
. 1 Ihracat yapiyor 11 16.92
IHRACAT _ ind
2 Thracat yapmiyor 54 83.08

TR81 Diizey 2 bolgesinde arastirmaya katilan 65 isletmenin yas siitununa gore biiyiik bir
kismini 26 ve iizeri yillik isletmeler olusturmaktadir (%49.23). Isletmelerin yaslari; 21-25
yil arast %12.31, 16-20 yil aras1 %10.77, 11-15 y1l arast %9.23, 6-10 y1l aras1 %12.31 ve 5
yilin altinda %6.15 olarak siralanmaktadir (Tablo 62). Yas ortalamasinin yiiksek olmasi

kiimelenmenin rekabetgi avantaji oldugunu gostermektedir.

222



TR81 Diizey 2 bolgesinde aragtirmaya katilan 65 igletmenin c¢alisan sayisina gore
ozelliklerine bakildiginda, biiyiik bir kismin1 1-9 arasinda calisan sayisina sahip mikro
isletmelerin olusturdugu goriilmektedir (%47.69). Mikro isletmelerden sonra en fazla
sayiya sahip isletmeler ise kiiclik isletmelerdir (%38.46). Orta boy isleme ise %13.85
oranina sahiptir. Isletmeler arasinda 250 ve iizeri sayida ¢alisana sahip herhangi bir isletme
olmadig1 goriilmektedir (Tablo 62). Bilim ve Sanayi Bakanligi (2014)’nin hazirlamis
oldugu KOBI Strateji ve Eylem Plam (2015-2018)’nda calisan sayisina gore isletme
biiyiikliikleri tanimlanmustir. Bu oranlart KOBI Strateji ve Eylem Plan1 (2015-2018) ndaki
imalat sektorii oranlar ile karsilastirmali siralarsak; mikro isletme %387.07 (bolgede
%47.69), kiiclik isletme 9%10.46 (bolgede 9%38.46), orta biiyiiklikkte isletme %?2.08
(bolgede %13.85), 250 lizeri biiyiik isletme %0.38 (bolgede yok) seklindedir. Bolgede
Tiirkiye ortalamasina gore oldukca iyi bir sonu¢ goziikmektedir. Bu sonuclarda ¢alismaya
esas aldigimiz isletmelerin Ticaret ve Sanayi odasina kayith igletmeler oldugu gercegi de
etkili olmustur. Bununla birlikte sonuglar umut verici olarak tanimlanabilir. Bolgede mikro
isletme sayis1 Tiirkiye ortalamasinin olduk¢a altinda, kiigiikk ve orta boy isletmede de
oldukea iistiindedir. Bolgelerin ve sektorlerin kalkinmasinda kiigiik ve orta boy igletmelerin
yiiksek sayida olmasi istenen bir durumdur. Bu olgekteki isletmelerin uzmanlasmalar,
yenilik¢i olmalar1 onlarm rekabet giiglerini artirir. 2015-2018 KOBI Strateji ve Eylem
Plani’nda bahsedilen, 2010-2012 yillarmi kapsayan “Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
2013” calisma kapsami iginde, girisimlerin yenilik yapma faaliyetleri incelenmistir. Buna
gore yenilik yapma faaliyeti girisimlerin biiyiikliik 6lgiileri ile dogru orantili olmaktadir.
Bolgede yapilan anket miilakatlarinda goriilen eksiklik, isletmelerin uzmanlik ve yenilik¢i

olabilmeleri konusundadir.

TR81 Diizey 2 bolgesinde arastirmaya katilan 65 isletmenin hukuki durumuna gore
ozelliklerine bakildiginda en fazla orana sahip isletmeler %47.69’1a limited sirketlerdir.
Digerleri %36.92 ile sahis isletmesi, %15.38 ile anonim sirketlerdir (Tablo 62). Limited
sirket ve anonim girketin orani toplamda %63.07°dir. Sermaye sirketleri oraninin yiiksek
cikmasinda, yine calismaya esas aldigimiz isletmelerin Ticaret ve Sanayi odasina kayith

isletmeler olmasi etkili olmaktadir.

TR81 Diizey 2 bolgesinde arastirmaya katilan 65 igletmenin ciro miktarlarina Tiirk Lirast
(TL) olarak bakildiginda, sirastyla 50 000°den az 1 isletme (%1.54), 50 000-249 000 aras1
15 isletme (%23.08), 250 000-499 999 aras1 11 isletme (%16.92), 500 000-999 999 aras1 7
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isletme (%10.77), 1 000 000-4 999 999 aras1 18 igletme (%27.69), 5 000 ve iizeri 13
isletme (%20) oldugu goriilmektedir.

TR81 Diizey 2 bolgesinde arastirmaya katilan 65 isletmenin ihracat yapip yapmamalarina
gore durumlar ise sOyledir; isletmelerin 11 tanesi (%16.92) ihracat yapmakta, 54 tanesi
(%83.08) ihracat yapmamaktadir.

Isletmelerin Derece, Ozyoney, Yakinlik, Aradalik Dagilhim Degerleri

TR81 Diizey 2 Bolgesindeki caligmaya esas olan orman endiistri isletmeleri
kiimelenmesinin derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerleri hesaplanmistir. Degerler

asagidaki tabloda ki gibidir (Tablo 63).

Tablo 63: Isletmelerin derece, 6zydney, yakinlik ve aradalik degerleri.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARADALIK

N Gegerli 65 65 65 65

Kayip 0 0 0 0
Ortalama ,02512 ,09397 ,21638 ,03549
Std. Hata ,001728 ,010122 ,003847 ,004155
Std. Sapma ,013930 ,081605 ,031012 ,033496
Minimum ,005 ,000 ,091 ,000
Maksimum ,053 ,252 ,270 ,160

Tanmimlayic1 istatistikler tablosunda derece degeri (baglant1 sayisi); minimum 0,005 ve
maksimum 0,053’tiir. Orneklemdeki isletmelerin ortalama derece degeri 0,02512’dir.
Ozyoney degeri; minimum 0,000 ve maksimum 0,252°dir. Orneklemdeki isletmelerin
ortalama 6zyoney degeri 0,09397°dir. Yakinlk degeri; minimum 0,091 ve maksimum
0,270’dir. Orneklemdeki isletmelerin ortalama yakinlik degeri 0,21638’dir. Aradahk
degeri; minimum 0,000 ve maksimum 0,160°dir. Orneklemdeki isletmelerin ortalama

aradalik degeri 0,03549°dur.
Tablo 63’den ¢ikan sonuglara gore, TR81 bolgesi i¢in kiimelenme 6zelliklerini gdsteren

derece, Ozyoney, yakinlik ve aradalik degerlerinin ortalamalar1 diisiiktiir. Sonug olarak

kiimelenmenin ortalama baglanti sayisi, ortalama yakinlik degeri ve ortalama aradalik
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degerleri diigiiktiir. TR81 Diizey 2 bolgesi orman endiistri isletmeleri i¢in, bu sonug

gelismemis bir kilmelenmenin gostergesi olarak degerlendirilir.

Bartin-Zonguldak-Karabiik Orman Uriinleri Kiimelenmesi Haritalarinm Cap,

Yogunluk, Ortalama Derece ve Ortalama Uzaklik Degerleri

TR81 Diizey 2 bolgesi orman endiistri igletmeleri kiimelenme haritalarinin ¢ap (diameter),

yogunluk (density), ortalama derece (avg. degree) ve ortalama uzaklik (avg. distance)

degerleri agsagidaki tabloda ki gibidir (Tablo 64).

Tablo 64: TR81 Diizey 2 bolgesi orman endiistri isletmeleri kiimelenme haritalarinin ¢ap,
yogunluk, ortalama derece ve ortalama uzaklik degerleri.

KUMELENMELER CAP YOGUNLUK ORTALAMA ORTALAMA
DERECE UZAKLIK
ENERIJI 4 0.174 1.915 2.057
MAKINE ve EKIPMAN 13 0.028 2.065 5.880
MAKINE ve EKIPMAN YERLESIM 2911
YERI 6 0.126 3.026
YEDEK PARCA 13 0.027 2.013 5.913
BAKIM ve ONARIM 8 0.032 2.397 4.130
HAM MADDE 12 0.040 2.367 5.007
HAM MADDE YERLESIM YERI 7 0.100 2.707 3.259
HAM MADDE
(ORMAN ISLETME 7.706
MUDURLUKLERI) 4 0.518 2.011
YARI MAMUL 19 0.038 2.000 8.353
YARI MAMUL YERLESIM YERI 7 0.122 2.702 3.406
MAL ALIMI 10 0.035 2.570 5.020
MAL ALIMI YERLESIM YERI 6 0.141 3.976 2.953
MAL SATIMI 6 0.021 1.678 2.628
MAL SATIMI YERLESIM YERI 6 0.097 2.857 3.113
TICARI ILISKi 8 0.028 2.677 4.644
TICARI ILiSKi YERLESIM YERI 5 0.138 4978 2.597
SEKTOREL 5 0.244 5.950 2431
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Yogunluk, bir kiimelenme haritasinda, potansiyel olarak kullanilabilecek baglantilarin
yiizde kacinin kullanildigini gosterir (Giirsakal 2009). Yogun bir ag baglanti sayisinin
maksimum baglant1 sayisina yakin oldugu agdir. Tersi durumda da seyrek ag adim alir.
Cap, bir kiimelenme haritasinda yer alan birbirine en uzak iki aktdr arasindaki uzunluk

Olciisiinii gosterir.

TR81 Diizey 2 orman iirlinleri endiistrisi kiimelenmesi haritalarinin biiyiikk bir kismi
yogunluk degerleri sifira yakin ve diisilk degerlerdir (Tablo 64). Bu durum kiimelenme
iiyelerinin diger iiyelerle yeterince yogun iliskilere sahip olmadigin1 gostermektedir.

Porter’a gore bu durum, gelismemis (undeveloped) kiimelenmeyi ifade eder.

TR81 Bolgesindeki en biiyiik yogunluga sahip olan harita, orman isletme
midirliklerinden alinan hammadde kiimelenmesidir (0.518). Bu yogunluk degerinden,
ozellikle kereste isletmelerinin orman isletme miidiirlikklerinin birgogunu hammadde
tedarik etmek i¢in kullandigi sonucu ¢ikarilabilir. Yiiksek yogunluga sahip diger
kiimelenmeler ise yerlesim yerleri kiimelenmeleridir. Buradan, firmalarinin {iriin aldig1 ve
sattig1 isletmelerin bulundugu illerin sinirlt sayida oldugu ve ticaret akisinin yogun bir
sekilde bu illerde saglandigr sonucu ¢ikarilabilir. Daha 6nceki haritalar incelendiginde
kereste ve mobilya isletmelerinin kendilerine yakin olan isletmelerle ticaret yaptig1 bulgusu

da bunu desteklemektedir.

Haritalarin ¢ap degerleri kiimenin genisliginin bir Ol¢iisiidiir. Buna gore Tablo 64’de yer
alan en biiyiikk capa sahip harita yar1 mamul alim kiimelenmesidir (19). Buradan yari
mamul alinan isletmelerin diger tedarik isletmelerinden daha fazla ¢esitlilik gosterdigi
sonucuna ulasabilir. Buna karsin yar1 mamul haritasinin yogunluk degerine bakildiginda
daha kiiciik caplara sahip olan ham madde (12), mal alimi1 (11) gibi haritalanmalarla benzer
yogunluk degerine sahip oldugu goriilmektedir (0.038). Genis bir kiimelenmenin
yogunlugunun diisiik olmasi beklenir, bu yiizden tek basina yogunluk degeri aldatici
sonuclar verebilir. Capla birlikte yogunluk degeri dikkate alindiginda yar1 mamul alim
haritasinin yogunlugunun ham madde ve mal alim gibi haritalarla benzerlik gostermesine

ragmen iliskilerin daha yogun oldugu da bir gercektir.

Ortalama derece degeri bir kiimede yer alan aktorlerin yaptiklar: toplam derece sayisinin

aktor sayisma boliinmesi ile elde edilir. Derece ise bir aktoriin yaptigi baglanti sayisidir.

226



Ortalama derece degeri yiiksek olan grubun haritada kiimelenme i¢in stratejik oneminin
oldugunu, en aktif grup oldugunu ve kiimelenme dogrultusunda kiimeye sinerji katip, etkili
olacagini sdylemek yanlis olmayacaktir. Buna gore Tablo 64’de en yiiksek ortalama derece
degerine sahip grup, hammadde aliminda kullanilan Orman Isletme Miidiirliikleridir
(7.706). En diisiik ortalama derece degerine sahip grup ise, isletmelerin iiriinlerini sattiklari
aktorlerden olugan Mal Satimidir (1.678). Kiimelenme haritalarinda kigisel satislarin tek bir
grup olarak diisiiniilmesi, mal sattminin diisiik ¢ikmasini etkilemistir. Sonug olarak en aktif
grup hammadde aliminda kullanilan Orman isletme Miidiirliikleridir. Yiiksek derece
degerine sahip diger kiimelenme gruplarn ise yerlesim yerleri kiimelenmeleridir. Daha
onceki haritalar incelendiginde kereste ve mobilya isletmelerinin Oncelikle kendilerine

yakin olan isletmelerle ticaret yaptig1 bulgusu bu sonucu desteklemektedir.

Ortalama uzaklik haritada aktdrlerin birbirine olan uzakliklarinin ortalamasidir. Her bag
sayist 1 birim uzaklik anlamina gelir. Ortalama uzakligin diisiik olmasi aktorlerin birbirine
yakin oldugu yani haritanin merkezi bir harita olma egilimi gosterdigine isarettir. Ortalama
uzaklik degeri diisilk olan grubun kiimelenme ig¢inde merkezi bir haritalanma egilimi
gosterecegini sdyleyebiliriz. Tablo 64’e gore en yiiksek deger, ¢cap degeri de en yiiksek
olan, yart mamul grubudur (8.353). En diigiik deger ise, ¢ap degeri de en diisiik olan,
kereste hammaddesinin alindig1 Orman Isletme Miidiirliikleridir (2.011). Sonuglar birbirini
desteklemektedir. Yogunluk degerinde de, ortalama derece degerinde de en avantajh

durumda olan grup kereste hammaddesinin alindig1 Orman Isletme Miidiirliikleridir.

4.1.2.2 Hipotezler

Aragtirma konusu ile ilgili hipotezler 21 adettir. Bunlardan ilk on iki hipotez (HI-H12)
korelasyon analizi ile degerlendirilecektir. Daha sonraki dokuz hipotez ise (H13-H21)
varyans analizi ile degerlendirilecektir. Hipotezler agsagidaki gibidir:
e HI: Bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin yaslar1 ile derece
degerleri arasinda anlamh bir iligki vardir.
e H2: Bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin ¢alisan sayilari ile derece
degerleri arasinda anlaml bir iligki vardir.
e H3: Bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin ciro diizeyleri ile derece

degerleri arasinda anlamh bir iligki vardir.

227



H4: Bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin yaslar1 ile 6zyoney
degerleri arasinda anlaml bir iligki vardir.

HS5: Bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin ¢alisan sayilar ile
0zyoney degerleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

H6: Bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin ciro diizeyleri ile
0zyoney degerleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

H7: Bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin yaslar ile yakinlik
degerleri arasinda anlaml bir iligki vardir.

H8: Bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin ¢alisan sayilar ile
yakinlik degerleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

H9: Bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin ciro diizeyleri ile yakinlik
degerleri arasinda anlaml bir iligki vardir.

H10: Bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin yaslar ile aradalik
degerleri arasinda anlamh bir iligki vardir.

HI11: Bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin calisan sayilan ile
aradalik degerleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

HI12: Bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin ciro diizeyleri ile
aradalik degerleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

H13: Bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin hukuki tiirlerine gore
derece degerleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H14: Bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin ihracat yapma
durumlarina gore derece degerleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H15: Bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin hukuki tiirlerine gore
0zyoney degerleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H16: Bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin ihracat yapma
durumlarina gére 6zyoney degerleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H17: Bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin hukuki tiirlerine gore
yakinlik degerleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H18: Bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin ihracat yapma
durumlarina gore yakinlik degerleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H19: Bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin hukuki tiirlerine gore

aradalik degerleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
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4.1.2.3 Korelasyon Analizi

H20: Bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin ihracat yapma

durumlarina gore aradalik degerleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H21: Bolge orman endiistrisi

kiimelenme

isletmelerinin  ticari

merkezilikleri bolge illeri agisindan anlamli bir farklilik gostermektedir.

iliski

Korelasyon tablosunda isletmelerin 6zelliklerinden yas, calisan sayisi ve ciro diizeyleri ile

isletmelerin merkezilik degerlerinden derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerlerinin

iligkisinin istatistiksel olarak 0.05 6nem diizeyinde anlamli olup olmadigi incelenmistir.

Analiz sonucunda elde edilen korelasyon tablosu asagida verilmistir ve degerlendirmeler

Tablo 65’e gore yapilmistir.

Tablo 65: Korelasyon tablosu.

DERECE

OZYONEY

YAKINLIK

ARADALIK

YAS

CALISAN

CIRO

Pearson
Korelasyon
P (Cift yonlii)

Pearson
Korelasyon
P (Cift yonli)

Pearson
Korelasyon

P (Cift yonlii)

Pearson
Korelasyon
P (Cift yonlii)

Pearson
Korelasyon
P (Cift yonlii)

Pearson
Korelasyon
P (Cift yonli)

Pearson
Korelasyon
P (Cift yonlii)

DERECE

-221
077
,362"
,003
,783"
,000
-,138
273
264"
,034

325"

,008

OZYONEY

,520
,000
,090
476
,087
491
,138
274

262"

,035

YAKINLIK ~ ARADALIK

-,001
,992
224
073

,308"

012

YAS

011
931
1048

706

CALISAN

CiRO

* 0,05 6nem diizeyinde manidar iligki vardir (Cift yonli).

Derece merkeziligi bir diigiimiin diger diigiimlerle kurdugu baglanti sayismin 6l¢iisiidiir.

Baglant1 sayis1 yiiksek olan diigiimiin derece merkeziligi de yiiksektir. Tablo 65’e¢ gore

isletmelerin derece merkezilik degerleri ile isletmelerin yas1 arasinda anlamli bir iliskisi
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olmadig1 goriilmektedir (p>.05). Isletmelerin derece merkezilik degerleri ile isletmelerin
calisan sayis1 arasinda diisiik diizeyde pozitif anlamli bir iligki vardir (r=.264, p<.05). Yani
igsletmelerin ¢alisan sayisi artik¢a derece degeri de artmaktadir. Bu sonuca gore hipotez 2
igin, bolge orman endiistri kiimelenme igletmelerinin ¢aligan sayisi ile derece degerleri
arasinda anlamh bir iligki vardir. Ayrica isletmelerin derece merkezilik degerleri ile
isletmelerin ciro diizeyleri arasinda da orta diizeyde pozitif anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir (r=.325, p<.05). Isletmelerin ciro diizeyi arttikca baglanti sayis1 da
artmaktadir. Bu sonuca gore hipotez 3 icin, bolge orman endiistri kiimelenme

igletmelerinin ciro diizeyleri ile derece degerleri arasinda anlamh bir iligki vardir.

Ozydney (eiegenvector) merkeziligi diigiimiin diger biitiin diigiimlere yakinligi yerine
agdaki onemli diigiimlere yakinligi ile Olgiiliir. Isletmelerin yas1 ve c¢alisan sayisi ile
Ozyoney merkezilik degerleri arasinda bir iligki goriilmemektedir (p>.05). Tablo 65’e gore
isletmelerin 6zyoney merkezilik degerleri ile isletmelerin cirosu arasinda diisiik diizeyde
pozitif anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r=.262, p<.05). Isletmelerin ciro diizeyi
arttikca agdaki 6nemli noktalara yakinligi da artmaktadir. Bu sonuca gore hipotez 6 igin,
bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin ciro diizeyleri ile 6zyoney degerleri

arasinda anlamli bir iligki vardir.

Bir diiglimiin kiime igerisindeki etkisini gosteren bir diger 6l¢ii yakinlik merkeziligidir. Bir
digiim diger biitlin diiglimlere ne kadar yakinsa, yani diger biitiin diigiimlere yaptig1 bagin
uzunlugu ne kadar kisaysa o kadar yiiksek yakinlik merkeziligi diizeyine sahip olur. Bu
digiimler kiime icerisinde daha fazla diigiime ulasma imkanina sahiptirler. Yapilan analize
gore isletmelerin yakinlik merkezilik degerleri ile calisan sayisi arasindan anlamli bir iliski
goriilmemektedir (p>.05). Ancak isletmelerin yakinlik merkezilik degerleri ile isletmelerin
yas1 arasinda diisik diizeyde pozitif anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r=.255,
p<.05). Isletmelerin yas1 arttikca agdaki daha fazla diigiime ulasma imkanina sahip
olmaktadir. Bu sonuca gore hipotez 7 igin, bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin
yasi ile yakinlik degerleri arasinda anlamli bir iligki vardir. Tablo 65’e gore isletmelerin
yakinlik merkezilik degerleri ile isletmelerin ciro diizeyleri arasinda orta diizeyde pozitif
anlamli bir iliski oldugu gériilmektedir (r=.323, p<.05). isletmelerin ciro diizeyleri arttikca
agdaki daha fazla diigime ulagsma imkanina sahip olmaktadir. Bu sonuca gore hipotez 9
icin, bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin ciro diizeyleri ile yakinlik degerleri

arasinda anlamli bir iligki vardir.
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Aradalik merkeziligi ise bir diiglimiin farkli kiimelenmeler ve diigiimler arasinda kurdugu
baglantinin 6l¢iisiidiir. Bir diiglim farkli kiimeleri birbirine bagladigi olgilide yiiksek
aradalik merkeziligine sahip olur. Isletmelerin aradalik degerleri ile yas1 ve calisan sayisi
arasinda anlamli bir iligki goriilmemektedir (p>.05). Tablo 65’e gore isletmelerin aradalik
merkezilik degerleri ile ciro diizeyi arasinda orta diizeyde pozitif anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir (r=.308, p<.05). Isletmelerin ciro diizeyi arttikga farkli kiimelenmeler ve
digiimler arasinda baglant1 kurabilme yetenegi artmaktadir. Bu sonuca gore hipotez 12
icin, bolge orman endiistri kiimelenme isletmelerinin ciro diizeyleri ile aradalik degerleri

arasinda anlamli bir iligki vardir.

Korelasyon analizi ile ilgili olan ilk on iki hipotezin sonuglart asagidaki gibidir:

Hipotez 1 i¢in Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger r=-0.138, p>.05"dir.
Bu sonuca gore istatistiksel olarak bolge orman endiistri igletmelerinin yaslari ile derece
degerleri (baglant1 sayilar1) arasinda anlamli bir iligki yoktur, dolayisiyla H1 hipotezi
reddedilir.

Hipotez 2 icin Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger r=0.264, p<.05’dir.
Bu sonuca gore istatistiksel olarak bdlge orman endiistri isletmelerinin ¢alisan sayilar ile
derece degerleri (baglanti sayilari) arasinda diisiik diizeyde pozitif anlamhi bir iligki vardir,

dolayistyla H2 hipotezi kabul edilir.

Hipotez 3 icin Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger r=0.325, p<.05’dir.
Bu sonuca gore istatistiksel olarak bolge orman endiistri isletmelerinin ciro miktarlar ile
derece degerleri (baglanti sayilari) arasinda orta diizeyde pozitif anlamli bir iliski vardir,

dolayistyla H3 hipotezi kabul edilir.
Hipotez 4 i¢in Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger r=0.87, p>.05"dir. Bu
sonuca gore istatistiksel olarak bolge orman endiistri isletmelerinin yasi ile 6zyoney

degerleri arasinda anlamli bir iliski yoktur, dolayistyla H4 hipotezi reddedilir.

Hipotez 5 i¢in Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger r=0.138, p>.05"dir.

Bu sonuca gore istatistiksel olarak bolge orman endiistri isletmelerinin ¢alisan sayisin ile
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isletmelerin 6zyoney degerleri arasinda anlamli bir iligski yoktur, dolayistyla HS hipotezi
reddedilir.

Hipotez 6 i¢in Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger r=0.262, p<.05’dir.
Bu sonuca gore istatistiksel olarak bolge orman endiistri igletmelerinin ciro diizeyi ile
0zyoOney degerleri arasinda diisiik diizeyde pozitif anlaml bir iligki vardir, dolayisiyla H6

hipotezi kabul edilir.

Hipotez 7 icin Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger r=0.255, p<.05’dir.
Bu sonuca gore istatistiksel olarak bdlge orman endiistri isletmelerinin yaglar ile yakinlik
degerleri arasinda diisiik diizeyde pozitif anlamli bir iligki vardir, dolayisiyla H7 hipotezi
kabul edilir.

Hipotez 8 i¢in Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger r=--0.197, p>.05"dir.
Bu sonuca gore istatistiksel olarak bolge orman endiistri igletmelerinin ¢alisan sayisi ile

yakinlik degerleri arasinda anlamli bir iliski yoktur, dolayisiyla H8 hipotezi reddedilir.

Hipotez 9 icin Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger r=0.323, p<.05’dir.
Bu sonuca gore istatistiksel olarak bolge orman endiistri isletmelerinin ciro diizeyleri ile
yakinlik degerleri arasinda orta diizeyde pozitif anlamh bir iligki vardir, dolayisiyla H9
hipotezi kabul edilir.

Hipotez 10 i¢in Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger r=-0.001, p>.05’dir.
Bu sonuca gore istatistiksel olarak bolge orman endiistri isletmelerinin yasi ile aradalik

degerleri arasinda anlaml bir iliski yoktur, dolayisiyla H10 hipotezi reddedilir.

Hipotez 11 i¢in Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger r=0.224, p>.05’dir.
Bu sonuca gore istatistiksel olarak bolge orman endiistri igletmelerinin ¢alisan sayilari ile

aradalik degerleri arasinda anlamli bir iliski yoktur, dolayisiyla H11 hipotezi reddedilir.

Hipotez 12 igin Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger r=0.308, p<.05dir.
Bu sonuca gore istatistiksel olarak bolge orman endiistri igletmelerinin ciro diizeyleri ile
aradalik degerleri arasinda orta diizeyde pozitif anlamli bir iliski vardir, dolayisiyla H12

hipotezi kabul edilir.
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Derece degerinde c¢alisan sayisi ile diisiik diizeyde pozitif anlamli iligki, ciro diizeyinde de
orta diizeyde pozitif anlaml iliski ger¢eklesmistir. Ozydney degerinde ciro diizeyi ile
disiik diizeyde pozitif anlamli iligki s6z konusudur. Yakinlik degerinde yas ile diisiik
diizeyde pozitif anlamli iliski, ciro ile orta diizeyde pozitif anlamli bir iligki vardir.
Aradalik degerinde ise ciro diizeyi ile orta diizeyde pozitif anlamli bir iliski

gergeklesmistir.

Sonug olarak bolge orman endiistri igletmelerinin ciro diizeyleri ile derece (orta diizeyde),
Ozyoney (diisiik diizeyde), yakinlik (orta diizeyde) ve aradalik (orta diizeyde) degerleri
arasinda pozitif anlamh iligki vardir. Ciro diizeyinin merkezilik degerlerinin hepsinde
anlaml iligki gostermesi, isletmelerin rekabetciligi anlaminda ciro diizeyinin Onemini
ortaya koymaktadir. Calisan sayisi sadece baglanti sayisi (derece degeri) ile iliskisinde
anlamlilik gostermistir. Yas ise sadece yakinlik degeri ile iligkisinde anlamlilik ifade
etmistir. Yani isletmeler yas1 arttikga kiime igerisinde daha fazla diiglime ulagabilme

imkanina sahip olmaktadirlar.

4.1.2.4 Varyans Analizi (Anova)

Kereste ve mobilya isletmelerinin hukuki tiiriine ve ihracat durumuna gore derece,
O0zyoney, yakinlik ve aradalik puanlarmin anlamh bir sekilde farklilhik gdsterip
gostermedigini analiz edebilmek icin her bir iliski icin tek yonlii varyans analizi

uygulanmistir.

TRS81 Diizey 2 Orman Endiistri Isletmelerinin Derece Merkezilik Degerlerinin Tek

Yonlii Varyans Analizi (Anova)

TR81 Diizey 2 Orman Endiistri Isletmelerinin hukuki tiiriine ve ihracat durumuna gore
derece merkezilik puanlarinin anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini analiz

edebilmek i¢in tek yonlii varyans analizi uygulanmistir (Tablo 66).

Konuyla ilgili hipotezler agagidaki gibidir:

H13: Bolge orman endiistrisi kiimelenme igletmelerinin hukuki tiirlerine gére derece

degerleri arasinda anlaml bir farklhilik vardir.
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H14: Bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin ihracat yapma durumlarina gore

derece degerleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 66: Hukuki tiir, ihracat durumu ve derece degerleri anova tablosu.

Anova Tablosu

Kareler Kareler

ISLETMENIN Toplam sd Ortalamasi F P
HUKUKI TURU Gruplar Arasi ,000 2 ,000 270,764

Gruplar Ici ,012 62 ,000

Toplam ,012 64
IHRACAT Gruplar Arasi

,001 1 ,001 5,523,022

DURUMU

Gruplar ici ,011 63 ,000

Toplam ,012 64

Tablo 66’ya gore elde edilen sonuglara gore isletmenin hukuki tiiriiniin isletmenin derece
merkeziligine anlamli bir etkisi goriilmezken (F(2,62)=.270, p>.05), isletmenin ihracat
durumunun isletmenin derece merkeziligine anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir

(F(1,63)=5,523, p<.05).

Hipotez 13 i¢in F(2,62)=.270, p>.05’dir. Bu sonuca gore istatistiksel olarak firmalarin
derece merkezilikleri isletmelerin  hukuki tiiriine gore anlamli bir farklihik

gostermemektedir, dolayisiyla H13 hipotezi reddedilir.
Hipotez 14 icin F(1,63)=5,523, p<.05’dir. Bu sonuca gore istatistiksel olarak isletmelerin
derece merkezilikleri isletmelerin ihracat durumuna gore anlamli bir farklilik

gostermektedir, dolayisiyla H14 hipotezi kabul edilir.

Anlamli bir farklilik goriilen ihracat durumuna gore, isletmelerin derece merkezilik

degerleri ise asagidaki tabloda verilmistir (Tablo 67).

Tablo 67: Thracat durumu ve derece degerleri tablosu.

Kareler Standart Standart

ISLETMENIN N Ortalamasi Sapma Hata Min. Max.
IHRACAT Thracat Yapiyor 11 ,03382 ,016833 ,005075 ,005  ,053
DURUMU Thracat Yapmiyor 54 ,02335 ,012727 ,001732 ,005  ,053

Toplam 65 ,02512 ,013930 ,001728 ,005  ,053
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Tablo 67’ye gore isletmelerin ihracat yapip yapmamalarina gore derece merkezilikleri
incelendiginde, ihracat yapan isletmelerin derece merkeziligi (Xo=,03382) ihracat
yapmayan igletmelerin derece merkeziliginden (X, =,02335) daha yiiksektir. Buradan
ihracat yapan firmalarin kiimelenme i¢inde baglanti yogunlugunun yiiksek oldugu sonucu

cikarilabilir.

TR81 Diizey 2 Orman Endiistri isletmelerinin Ozyoney Merkezilik Degerlerinin Tek

Yonlii Varyans Analizi (Anova)

TR81 Diizey 2 Orman Endiistri Isletmelerinin hukuki tiiriine ve ihracat durumuna gore
0zyoney merkezilik puanlarinin anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini analiz

edebilmek i¢in tek yonlii varyans analizi uygulanmistir (Tablo 68).
Konuyla ilgili hipotezler agagidaki gibidir:
H15: Bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin hukuki tiirlerine gore 6zyoney

degerleri arasinda anlaml bir farklilik vardir

H16: Bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin ihracat yapma durumlarina gore

0zyoOney degerleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 68: Hukuki tiir, ihracat durumu ve 6zyoney degerleri anova tablosu.

Anova Tablosu

. . Kareler Kareler

ISLETMENIN Toplam sd Ortalamasi F P

HUKUKI TURU Gruplar Arasi ,064 2 ,032 5,526,006
Gruplar I¢i ,362 62 ,006
Toplam ,426 64

IHRACAT DURUMU  Gruplar Aras1 ,022 1 ,022 3,434,069
Gruplar I¢i ,404 63 ,006
Toplam ,426 64

Tablo 68’e gore elde edilen sonuglara gore isletmenin hukuki tiiriiniin isletmenin 6zyoney
merkeziligine anlaml bir etkisi oldugu tespit edilirken (F(2,62)=5,526, p<.05), isletmenin
ihracat durumunun isletmenin 6zyoney merkeziligine anlamli bir etkisi olmadigi tespit

edilmistir (F(1,63)=3.434, p>.05).
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Hipotez 15 i¢in F(2,62)=5,526, p<.05’dir. Bu sonuca gore istatistiksel olarak firmalarin
O0zyoney merkezilikleri isletmelerin hukuki durumuna gore anlamli bir farklilik

gostermektedir, dolayisiyla H15 hipotezi kabul edilir.
Hipotez 16 i¢in F(1,63)=3.434, p>.05’dir. Bu sonuca gore istatistiksel olarak firmalarin
O0zyoney merkezilikleri firmalarin ihracat durumuna gore anlamhi bir farklilik

gostermemektedir, dolayisiyla H16 hipotezi reddedilir.

Hukuki tiiriine gore isletmelerin 6zyoney merkezilik degerleri agagidaki tabloda verilmistir

(Tablo 69).

Tablo 69: Hukuki tiir ve 6zyoney degerleri tablosu.

Standart Standart

ISLETMENIN N  Ortalama  Sapma Hata Min. Max.
HUKUKI TURU Sahis Isletmesi 24 ,05446 ,068515 ,013986  ,001 218
Limited Sirket 31 ,11077 ,084090 ,015103  ,000 228
Anonim Sirket 10 ,13670 ,067998 ,021503  ,051 252
Total 65 ,09397 ,081605 ,010122  ,000 252

Tablo 69’a gore isletmelerin hukuki tiiriine gore 6zyoney merkezilikleri incelendiginde
anonim sirketlerin (Xort=,13670) 6zyoney merkeziligi, sahis isletmelerinin (Xort=,05446)
ve limited sirketlerin (Xort=,11077) 0zyoney merkeziliginden daha yiliksek oldugu
goriilmektedir. Buradan anonim sgirketlerin kiimelenme iginde 6nemli isletmelere limited
ve sahis igletmelerinden, limited sirketlerin de sahis igletmelerinden daha yakin oldugu

sonucu c¢ikarilabilir.

TRS81 Diizey 2 Orman Endiistri Isletmelerinin Yakinlik Merkezilik Degerlerinin Tek

Yonlii Varyans Analizi (Anova)
TR81 Diizey 2 Orman Endiistri Isletmelerinin hukuki tiiriine ve ihracat durumuna gore

yakinlik merkezilik puanlarinin anlaml bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini analiz

edebilmek i¢in tek yonlii varyans analizi uygulanmistir (Tablo 70).
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Konuyla ilgili hipotezler agagidaki gibidir:

H17: Bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin hukuki tiirlerine gore yakinlik

degerleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H18: Bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin ihracat yapma durumlaria gore

yakinlik degerleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 70: Hukuki tiir, ihracat durumu ve yakinlik degerleri anova tablosu.

Anova Tablosu

. . Kareler Kareler

ISLETMENIN Toplanm sd  Ortalamasi F P

HUKUKI TURU Gruplar Arasi ,006 2 ,003 3,124 ,051
Gruplar I¢i ,056 62 ,001
Toplam ,062 64

IHRACAT DURUMU  Gruplar Arast ,000 1 ,000 ,356 ,553
Gruplar Ici ,061 63 ,001
Toplam ,062 64

Tablo 70’e gore elde edilen sonuglara gore isletmenin hukuki tiiriiniin (F(2,62)= 3,124,
p>.05) ve ihracat durumunun (F(1,63)= 0,356, p>.05) isletmenin yakinlik merkeziligine
anlamli etkisi olmadig tespit edilmistir.

Hipotez 17 icin F(2,62)= 3,124, p>.05’dir. Bu sonuca gore istatistiksel olarak firmalarin
yakinlik merkezilikleri isletmelerin hukuki durumuna goére anlamhi bir farklilik

gostermemektedir, dolayisiyla H17 hipotezi reddedilir.
Hipotez 18 i¢in F(1,63)= 0,356, p>.05’dir. Bu sonuca gore istatistiksel olarak firmalarin

yakinlik merkezilikleri firmalarm ihracat durumuna gore anlamh bir farklilik

gostermemektedir, dolayistyla H18 hipotezi reddedilir.
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TR81 Diizey 2 Orman Endiistri isletmelerinin Aradahk Merkezilik Degerlerinin Tek

Yonlii Varyans Analizi (Anova)

TR81 Diizey 2 Orman Endiistri Isletmelerinin hukuki tiiriine ve ihracat durumuna gore
aradalik merkezilik puanlarinin anlamh bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini analiz
edebilmek icin tek yonlii varyans analizi uygulanmistir (Tablo 71).

Konuyla ilgili hipotezler asagidaki gibidir:

H19: Bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin hukuki tiirlerine gore aradalik

degerleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H20: Bolge orman endiistrisi kiimelenme isletmelerinin ihracat yapma durumlarina gore

aradalik degerleri arasinda anlamli bir farklilik vardr.

Tablo 71: Hukuki tiir, ihracat durumu ve aradalik degerleri anova tablosu.

Anova Tablosu

. . Kareler Kareler

ISLETMENIN Toplam sd Ortalamasi F P

HUKUKI TURU Gruplar Arasi ,001 2 ,000 ,300 , 742
Gruplar Ici ,071 62 ,001
Toplam ,072 64

IHRACAT DURUMU  Gruplar Arast ,000 1 ,000 ,084 ,773
Gruplar I¢i ,072 63 ,001
Toplam ,072 64

Tablo 71’e gore elde edilen sonuclara gore isletmenin hukuki tiiriiniin (F(2,62)= ,300,
p>.05) ve ihracat durumunun (F(1,63)= ,084, p>.05) isletmenin aradalik merkeziligine

anlamli bir etkisi olmadig: tespit edilmistir.
Hipotez 19 i¢in F(2,62)= ,300, p>.05’dir. Bu sonuca gore istatistiksel olarak firmalarin

aradalik merkezilikleri isletmelerin hukuki durumuna gore anlamli bir farklilik

gostermemektedir, dolayistyla H19 hipotezi reddedilir.
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Hipotez 20 i¢in F(1,63)= ,084, p>.05’dir. Bu sonuca gore istatistiksel olarak firmalarin
yakinlik merkezilikleri isletmelerin hukuki durumuna gore anlamli bir farklilik

gostermemektedir, dolayistyla H20 hipotezi reddedilir.

Bolge Illeri Ticari Iliski Merkezilikleri Acisindan Farkhlik Durumuna iliskin Cok
Degiskenli Varyans Analizi (Manova)

TRS81 Diizey 2 Orman Endiistri Isletmelerinin ticari iliski merkezilik degerlerinin (derece,
O0zyoney, yakmlik, aradalik) yerlesim yerlerine gore ortalamalar1 asagidaki tabloda

verilmistir (Tablo 72). Konuyla ilgili hipotez asagidaki gibidir:

H21: Bolge orman endiistrisi kiimelenme igletmelerinin ticari iliski merkezilikleri bolge

illeri agisindan anlaml bir farklilik gostermektedir.

Tablo 72: Isletmelerinin ticari iliski merkezilik degerlerinin yerlesim yerlerine gore

ortalamalari.
iller N Derece Ozyiney Yakinhk Aradahk
Bartin 19 0,029 0,100 0,221 0,035
Zonguldak 35 0,025 0,075 0,213 0,030
Karabiik 11 0,020 0,144 0,220 0,031

Tablo 72’ye gore yukarida verilen ticari iligki merkezilik degerlerinin (derece, 6zyoney,
yakinlik, aradalik), yerlesim yerlerine gore anlamli bir sekilde degisip degismedigini analiz

etmek icin ¢ok degiskenli varyans analizi (MANOVA) uygulanmastir.

Analiz sonucunda elde edilen degerler asagidaki tabloda verilmistir (Tablo 73).

Tablo 73: Ticari iliski merkezilik degerlerinin yerlesim yerlerine gore degisimi.

Manova Tablosu

Kismi
Eta

Etki Deger F Hipotez sd Hata sd P Kare
ILLER Pillai's Trace ,134 1,076 8,000 120,000 ,384 ,067
Wilks' Lambda ,869 1,069 8,000 118,000  ,390 ,068
Hotelling's Trace ,146 1,061 8,000 116,000 ,395 ,068
Roy's Largest Root ,112 1,687° 4,000 60,000 ,165 ,101
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Tablo 73’e gore yapilan ¢ok degiskenli varyans analizi (MANOVA) sonucunda elde edilen
bulgulara gore derece, 0zyoney, yakinlik ve aradalik degerlerinden olusan dogrusal
bilesenden elde edilecek degerlerin TR81 Diizey 2 Orman Endiistri isletmelerinin yerlesim
yerine bagli olarak anlamli bir gekilde degismedigi gorilmiistir ((A)=, 869,
F(8,118)=1,069, P>,05). TR81 bolge kereste ve mobilya isletmelerinin ticari iliski
merkezilikleri bolge illeri acgisindan farklilik gostermemistir. Bdolge illerinin ticari
iligkisinin biitiin illeri kapsayacak sekilde, bolge geneline yayilan bir yapida oldugu sonucu

cikarilabilir.

Hipotez 21 i¢in (A)=, 869, F(8,118)=1,069, P>,05’dir. Bu sonuca gore istatistiksel olarak
bolge orman endiistrisi kiimelenme igletmelerinin ticari iligki merkezilikleri bolge illeri

acisindan anlaml bir farklilik gdstermemektedir, dolayisiyla H21 hipotezi reddedilir.

4.1.3 Uygulama Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Sonuglar dort bashik altinda degerlendirilmigtir. Basliklar kiimelenme haritalarinin
degerlendirme sonuclari, tanimlayici istatistik degerlendirmelerinin sonuglari, hipotezler
dogrultusunda korelasyon analizi degerlendirme sonuglart ve hipotezler dogrultusunda

varyans analizi degerlendirme sonuglaridir.

4.1.3.1 Kiimelenme Haritalarinin Degerlendirme sonuclar:

e TR81 Diizey 2 Orman {irtinleri sektor isletmeleri tarafindan, makine ve
ekipman alinan firmalarin ticari iligkilerinin sayist ve niteligi bakimindan en
yogun iliski kurulan igletmeler bolge disindan olmustur. En fazla iliski kurulan
iller Istanbul, Ankara, Bursa, Izmir ve Adapazar’dir. Sektdrel acidan
incelendiginde kereste firmalari en fazla Izmir’i, Mobilya firmalar1 ise

Istanbul, Ankara ve Bursa’y1 tercih etmistir.
e Yedek par¢a alimimmda TR81 bolge mobilya ve kereste isletmeleri makine ve

ekipman alimiyla benzer hareket etmektedir. Biiylik bir ¢ogunlugu yedek

parga ihtiyacini, makine ve ekipman aldiklari isletmelerden karsilamakladir.
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TR81 Bolgesi isletmelerinin biiyiik bir kismi sadece kendi imkanlariyla bakim
onarim ihtiyacini karsilamaktayken, bir kismi bu ihtiyaci ya sadece makine-
ekipman aldig1 sirketlerden ya da onlarla birlikte kendi imkanlarinm1 da
kullanarak ihtiyacini kargilamaktadir. Yapilan yiiz yiize anketlerde ¢cok dikkat
ceken durumlarla karsilagilmistir. Bolgede bazi ustalar ihtiyaca gére makine
yapabilmekte, biiyiikk firmalarin bile ¢6ziim bulamadigi durumlara ¢6ziim
bulabilmektedirler. Bu kisiler bolge de ismen bilinmekte, ihtiya¢ karsisinda
aranmaktadirlar. Ileriye déniik bolgede kiimelenmenin ~ desteklenmesi
caligmalarinda, isletmelerin bakim ve onarimi kendilerinin gergeklestirmesi

bolge icin bir avantaj olusturacaktir.

TR81 Bolgesi isletmelerinin hammadde ihtiyacin1i agda en fazla Orman
Isletme Miidiirliiklerinden karsiladigi  gériilmektedir. Sektdrel acidan
baktigimizda kereste isletmeleri hammadde ihtiyaglarimi ¢cogunlukla Orman
Isletme Miidiirliiklerinden karsilamakta, mobilya isletmeleri ise bolge
disindaki isletmelerden karsilamaktadir. Tiim kereste firmalar1 6ncelikle bolge
icindeki Orman Isletmelerden kereste almaktadir. Yetmedigi takdirde bolge
disindan alan firmalar da vardir. Ancak hicbir isletme bolgeden almayip
disaridan alma durumunda degildir. Bolgedeki Orman isletme Miidiirliikleri
kiime i¢inde merkezilikleri ve baglayiciliklart agisindan ¢ok Onemli
konumdadir. Kereste firmalarinin tek ve temel tedarikgisidir. Agdaki bu durum
Orman Isletmeyi merkez konumunda, agdaki énemli diigiimlere yakin ve

farkl kiimeler arasinda baglant1 kurabilen aktdr yapmaktadir.

TR81 Bolgesi isletmeleri tarafindan en fazla tercih edilen Orman Isletme
Midiirliikklerinden sirasiyla; Yenice, Devrek, Bartin, Karabiikk ve Ulus
gelmektedir. Yenice en fazla baglanti sayisina sahiptir, en énemli diiglimlere
yakindir, biitiin diigimlere ulasmada hizlidir ve farkli gruplar arasinda
kurdugu baglanti yetenegi iyi durumdadir. Agda da kereste isletmelerinin

olusturduklar1 kiimelenmeleri baglayan bir konumda oldugu goriilmektedir.

TR81 Bolgesi isletmeleri tarafindan, yar1 mamul saglanan firmalar

incelendiginde en yiiksek baglanti degerine sahip ilin Istanbul oldugu

241



goriilmektedir. Sirasiyla Zonguldak, Ankara, Samsun ve Bartin gelmektedir.
Yart mamul alimi yapilan igletmeler temelinde degerlendirildiginde, bolgede
onemli baglanti noktalarin1 ve aracilik rolii iistlenenleri gorebilmekteyiz.
Burada dnemli aktor olarak tanimlanan bdlge isletmelerinin desteklenmesinin,
orman {irlinleri endiistrisinde yar1 mamul hareketliliginin ve cesitliliginin

saglanmasinda 6nem tagiyacagi diigiiniilmektedir.

TR81 Bolgesi kereste isletmelerinin tedarik icgin iriin alirken en fazla
bolgedeki Orman Isletme Miidiirliiklerini, mobilya isletmelerinin ise bolge
disindan olan Starwood isletmesini tercih ettigi goriilmiistiir. Sonug olarak
mobilya igletmeleri tedarikte oncelikli olarak bolge disini sonra bolge igini
tercih etmekte, kereste isletmeleri ise bdlge Orman Isletme Miidiirliiklerini
tercih etmektedir. Bolge i¢cinde olmasi ve en fazla iliskiye sahip olmasi
nedeniyle Orman Isletme Miidiirliikleri bilgiyi yayma, yenilik¢iligi destekleme
ve koordinasyon konusunda bdlgede onemli bir aktér olarak kullanilabilir.
Orman Isletmelerinin bu dogrultuda BAKKA, KOSGEB ve Universiteler ile

isbirligi gelistirmesi bir politika olarak diistiniilebilir.

TR81 Bolgesi isletmeleri tedarik i¢in iiriin alirken Zonguldak, Karabiik ve
Bartin arasinda da siki bir bag olustugu goriilmistiir. Bu illerden biri ile mal
alarak ticari bir iligkiye giren isletme diger illerle de ticari iliskiye girme
egilimindedir. Bu sonug, {i¢ il arasinda ticari aglarin varligimi ve bunun
gelistirilebilecegini diislindiirmektedir. Ticaret ve Sanayi Odalar iletisim
aglarinin niteligi ve BAKKA’nin koordinasyonu ticari aglarin daha da

gelistirilmesi konusunda kolaylastiric1 ve gelistirici olabilir.

TRS81 Bolgesi isletmeleri tarafindan, tedarik i¢in en fazla mal alinarak ticari
iligkide bulunulan isletmeler icin en yiiksek baglanti degerine sahip ilin
Zonguldak oldugu goriilmektedir. Bolgedeki Karabiik en iyi ikinci derece
degerine sahiptir. Sirasiyla Bartin, Ankara ve Istanbul gelmektedir. Karabiik ili
kereste igletmeleri tarafindan tedarik¢i olarak kullanilmakta ve ticari iligki ag1
olusmaktadir. Zonguldak, Bartin hem kereste hem de mobilya isletmeleri
tarafindan tercih edilmekte ve ticari iliski ag1 olusmaktadir. Ankara ve Istanbul

ise mobilya isletmeleri tarafindan tercih edilmekte ve ticari iliski agi
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olusmaktadir. Baglanti degeri olarak yogunlasmanin TR81 Diizey 2 Bolgesi
icinde Oncelikli olarak gergeklesmesi kiimelenmenin gelecegi agisindan
olumlu bir sonugtur. Bu sonu¢ bolge tedarikgilerinin, bolge isletmelerinin
ozellikle de kereste firmalarinin ihtiyaglarini 6nemli 6l¢iide kargilanabildigini
gostermektedir. Ankara ve Istanbul gibi merkezlerin varhg da bélgedeki

rekabeti daha canli tutabilmekte ve yenilikleri bolgeye tasiyabilmektedir.

TR81 Diizey 2 Bolgesindeki isletmelerin mal satarak olusturduklar
kiimelenme, yogunlagmalarin olmadigi dagmik bir yap1 gostermektedir.
Sektorel olarak bakildiginda da mobilya ya da kereste isletmelerinde durum
degismemektedir. Tek yogunlasma kisisel miisteridedir. isletmelerin biiyiik bir
cogunlugu tek seferlik siparigler lizerine mal satmaktadir ve bu kigisel miisteri
olarak tamimlanmustir. Isletmeler hem bolgeye hem de bélge disina mal
satmaktadirlar. Ozellikle isletmelerin galisan sayisi ve ciro orani diistiikkge tek
seferlik siparis (kisisel miisteri) oram artmaktadir. Isletmelerin %48 mikro,
%38 kiiciik, %14’liniin orta biiyiikliikte isletme oldugu goriilmektedir. Tek
seferlik siparis mikro ve kiigiik isletmeler i¢in siirdiiriilebilirlik agisindan riskli
ve zor bir caligma bicimidir. Ayrica bu isletmelerle yapilan anket
goriismelerinde onlarin yeterince yenilik¢i olamadigi, tasarim konusunda da
yetersiz olduklar goriilmiistiir. Giiniimiizde tiiketici beklentileri yenilik¢i bir
sekilde en iyi diizeyde karsilanmak durumundadir ve rekabet iistiinliigiiniin
temel gerekliligi bunu gerektirir. Bu dogrultuda, isletmelerin tek seferlik
siparigler almasi, hem bdlgeden hem de bolge disindan siparislerin gelmesi bir
avantaja doniistiiriilebilir. Bu anlamda nis pazarlama ve mikro pazarlama
onemli bir rekabet alami olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Biiylik isletmelerde
olcek ekonomileri geregi bu pazarlara girememektedirler. Iste tamda bu
noktada, bolgede ki mikro ve kiiciik 6l¢ekteki isletmeler iiretim bicimlerini ve
pazarlama stratejilerini buna gore yapilandirabilirlerse ve insan kaynaginin
daha nitelikli olmasiyla da yenilik¢i olabilirlerse bir avantaj yakalayabilirler.
BAKKA, KOSGEB, Ticaret Odalar1 ve Universiteler bu dogrultuda koordineli
bir sekilde isletmelerle birlikte projeler gelistirmeli ve konuyla ilgili nitelikli
Ar-Ge alanlar bir an dnce aktif hale gelmelidir. Isletmeler kendilerine, onlari
taklit etmenin zor oldugu uzmanlik alanlar1 belirlemeli ve bu dogrultuda

kaynaklarinm etkin kullanmalidir.
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TR81 Diizey 2 Bolgesindeki hem kereste isletmeleri hem de mobilya
isletmeleri 6ncelikle kendi bolgelerine mal satarak ticari iliskiye girmektedir.
Sektorel olarak bakildiginda kereste ve mobilya isletmeleri agisindan farkli bir
goriinlim olugsmamaktadir. TR81 Diizey 2 bolgesindeki isletmelerin bir kismi
hem kendi bulundugu ile hem de Istanbul veya Ankara’ya agirlikli olarak mal
satmaktadir. Bu isletmeler mikro isletmelere gore daha biiyiik Olcekteki
isletmelerdir. Bu durum bolge isletmeleri i¢in hem bolgeden talep geldigini
hem de bélge disindan talep geldigini gosterir ve rekabet avantaji agisindan
bolge icin olumlu bir durumdur. Agda satis yapilan Istanbul ve Ankara
isletmelerinin, hem baglant1 sayis1 hem de baglayici konumu nedeniyle dnemli

aktorler oldugunu séyleyebiliriz.

Ticari iliski yogunlugu, kiimelenmeyi bir arada tutma ve onun
stirdiiriilebilirligini saglamada 6nemli bir etkendir. TR81 Diizey2 Bolgesi
Orman Endiistri isletmeleri i¢cin hem tedarik¢ileri hem de miisterileri ile
olusturduklar1 kiimelenmede, mal alarak veya mal satarak olusturduklar
yogunluk degeri analiz edilmistir. Kiimenin ticari iliski yogunlugu
incelendiginde kisisel miisteri ve Orman Isletme Miidiirliikleri grubunun en
yogun degere sahip oldugu goriilmektedir. Sonug olarak tedarik s6z konusu
oldugunda Orman Isletmeleri, satis séz konusu oldugunda kisisel miisteri en
fazla odaklanmaya sahip olmaktadir. Biraz daha ayrmtili bakarsak kereste
isletmeleri tedarik s6z konusu oldugunda Orman Isletmelerini kullanmakta,
mobilya isletmeleri ise dncelikli bolge disini tercih etmektedir. Satista ise hem
kereste igletmeleri hem de mobilya isletmeleri kisisel miisteri grubunda
odaklanmaktadir. Diger satislar daginiktir ve bir odaklanma gdstermemektedir.
Baglanti degeri tedarikte en iyi grup Orman Isletme Miidiirliikleri oldugu
goriilmektedir. Ozellikle kereste isletmelerinin daha yenilikgi iiretim ve
pazarlama yapmasinda Orman Isletme Miidiirliikleri baglayici, koordine edici

ve bilgiyi yayici bir gorev iistlenebilir.

Kereste isletmelerinin neredeyse tek tedarikgisi Orman Isletme Miidiirliikleri
olmasi1 nedeniyle, toplamda en fazla ticari iliskide bulunulan il Zonguldak
olarak goriilmektedir. Sirasiyla Bartin, Karabiik, Ankara ve Istanbul’dur.

Sektorel olarak incelendiginde Karabiik yerlesim yerinde ¢ogunlukla kereste
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isletmelerinin odaklanmasi fark edilmektedir. Zonguldak’ta hem kereste hem
de mobilya isletmeleri odaklanma gostermektedir. Bartin’da ise ¢ogunlukla
mobilya isletmelerinin odaklanmasi goriilmektedir. Toplamda en fazla ticari
iliski kurabilen isletmeler degerlendirildiginde mobilya firmalarinin kereste
firmalarina gore daha giiclii konumda oldugu goériilmektedir. Bu sonug¢ onlarin,
farkli iller arasinda ticari iligkileri siirdiirme ve giiglendirme konusunda énemli

bir role sahip olduklarin1 gostermektedir.

TR81 bolge kereste ve mobilya isletmelerinin toplamda ticari iligkileri sektorel
anlamda incelendiginde, en fazla baglanti sayis1i mal alimiyla gergeklesen
“orman {rlinleri” satig birimleridir. Mal alimiyla olusan diger sektorler
hirdavat ve kereste isletmelerinden olusan sektordiir. Sektorel anlamda
odaklanma daha c¢ok tedarik zincirinde, yani mal alinarak olusan ticari
iligkilerde gerceklesmigtir. Mal satilarak olusan ticari iligkilerde ise sektor
olarak kabul edilirse kisisel miisteri grubunda odaklanma olmustur. Diger satis
yapilan sektorlerin  yogunlugu olduk¢a diisiik oldugundan tabloda
goriilememekte, ancak sirasiyla insaat, perakende sektorii olarak yer

almaktadir.

TRS81 bolge kereste ve mobilya igletmelerinin ticari iligkilerine doniik baglanti
dereceleri 6nemli bir farklilik géstermemistir. Tedarik zinciri iligkisinin biitiin
illeri kapsayacak sekilde bolge geneline yayilan bir yapida oldugu sonucu

cikarilabilir.

4.1.3.2 Tammlayici Istatistik Degerlendirmelerinin Sonuclari

TR81 Diizey 2 boélgesinde arastirmaya katilan isletmelerin yas ortalamasi
yiiksektir. Yas ortalamasinin yiiksek olmasi kiimelenmenin rekabetci avantaji

oldugunu gostermektedir.
TR81 Diizey 2 bolgesinde arastirmaya katilan isletmelerin ¢alisan sayisina

gore Ozelliklerine bakildiginda, mikro isletme Tiirkiye ortalamasinin altinda,

kiiciik ve orta boy isletmede de iistiindedir. Bolgelerin ve sektdriin

245



kalkimmasinda kiigiik ve orta boy isletmelerin yiliksek sayida olmasi istenen bir
durumdur. Isletmelerin yenilik yapma faaliyeti girisimlerin biiyiikliik dlgiileri
ile dogru orantili olmaktadir. Ancak bolgede yapilan anket miilakatlarinda
goriilen temel eksiklik, isletmelerin uzmanlik ve yenilik¢i olabilmeleri

konusundadir.

TR81 Diizey 2 bolgesinde isletmelerin hukuki durumuna goére 6zelliklerine
bakildiginda anonim ve limited sirketlerin orani %63,07°dir. Sermaye
sirketlerinde oranin yiiksek ¢ikmasinda, ¢aligmaya esas aldigimiz isletmelerin
Ticaret ve Sanayi odasina kayith isletmeler olmasi etkili olmaktadir. Bununla

birlikte olumlu bir durumdur.

TR81 Diizey 2 Bolgesinde isletmelerin ihracat yapip yapmamalarina gore
durumlar1 ise sOyledir; isletmelerin 17°si ihracat yapmakta, %83’li ihracat

yapmamaktadir. Bu sonug bolge i¢in olumsuzdur.

TR81 Bolgesi i¢in kiimelenme 6zelliklerini gosteren degerlerin ortalamalart
diisiiktiir. Sonu¢ olarak kiimelenmenin ortalama baglanti sayisi, ortalama
yakinlik degeri ve ortalama aradalik degerleri diisiiktiir. TR81 Diizey 2 bolgesi
orman endiistri isletmeleri i¢in, bu sonu¢ gelismemis bir kiimelenmenin

gostergesi olarak degerlendirilir.

TR81 Diizey 2 orman iirlinleri endiistrisi kiimelenmesi haritalarinin biiyiik bir
kism1 yogunluk degerleri sifira yakin ve diistik degerlerdir. Yogunluk degerleri
oldukga diisiiktiir. Bu durum kiimelenme iiyelerinin diger iiyelerle yeterince
yogun iligkilere sahip olmadigin1 gostermektedir. Portera gore bu durum,

gelismemis (undeveloped) bir kiimelenme olarak degerlendirilmelidir.

Kiimelenmedeki en biiyilk yogunluga sahip grup, orman isletme
miidiirliiklerinden aliman hammadde kiimelenmesidir. Bu dogrultuda kereste
isletmelerinin kiimede yer alan orman isletme miidiirliiklerini hammadde

tedarik etmek i¢in kullandigi sonucu ¢ikmaktadir.
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e C(Capla birlikte yogunluk degeri dikkate alindiginda yar1 mamul alim grubunun
yogunlugunun hammadde alimi ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Hatta

hammaddeye gore iliskilerin daha yogun oldugu sdylenebilir.

e TR81 Bolgesinde kereste ve mobilya isletmeleri oncelikle kendilerine yakin

olan igletmelerle ticaret yapmaktadir.

e Yogunluk degerinde de, ortalama derece degerinde de en avantajli durumda
olan grup kereste hammaddesinin alindigi Orman Isletme Miidiirliikleridir.
Ortalama derece degeri yiiksek olan grubun, haritada kiimelenme igin stratejik
o6neminin oldugunu, en aktif oldugunu ve kiimelenme dogrultusunda kiimeye

sinerji katip, etkili olabilecegi soylenebilir.

4.1.3.3 Hipotezler Dogrultusunda Korelasyon Analizi Degerlendirme Sonuclar

TR81 Bolge orman firiinleri endiistri isletmelerinin ciro diizeyleri ile baglanti sayilarinda
(derece) orta diizeyde, isletmelerin agdaki biitiin diigiimlere ulagabilme yeteneginde
(yakinlik) orta diizeyde, isletmenin farkli gruplarla iliski kurma yeteneginde (aradalik) orta
diizeyde ve isletmelerin agdaki 6nemli diigiimlere ulasabilme yeteneginde (6zyoney) diisiik
diizeyde pozitif anlamli iliski bulunmustur. Calisan sayisi, sadece baglanti sayisi (derece)
ile iligkisinde diisiik diizeyde anlamlilik gostermistir. Yas ise sadece isletmelerin agdaki
biitiin digiimlere yakinlig1 degeri (yakinlik) ile iliskisinde diigiik diizeyde anlamlilik ifade
etmistir. Yani isletmeler yaglarn arttikca kiime igerisinde daha fazla diigiime ulasabilme

imkanina sahip olmaktadirlar.

Sonu¢ olarak kiimelenme o&zellikleri ile en fazla iliski ciro arasinda bulunmustur.
Isletmelerin ciro miktarlar1 arttikga kiime olusturabilme ozellikleri de artmaktadir. Ikinci
olarak da g¢alisan sayisi ile sahip oldugu baglanti ve isletme yasi ile biitiin diigiimlere
ulasabilme yetenegi arasinda ilgi vardir. Calisan sayisi ve igletme yasi arttikca kiime
olusturabilme o&zellikleri artmaktadir, ancak cironun yiiksekligi kiime olusturabilme

yetenegini en fazla etkileyen unsurdur.

247



4.1.3.4 Hipotezler Dogrultusunda Varyans Analizi Degerlendirme Sonuclar:

e TR81 Bolge kereste ve mobilya isletmelerinin ihracat yapabilmelerinin,
kiimede sahip olduklar1 baglant1 sayisini1 olumlu etkiledigi goriilmiistiir. Bolge
isletmelerinin hukuki durumlarinin ise anonim sirket olduklarinda, limited ve
sahis sirketlerine gore agdaki onemli diigiimlere ulasabilme kabiliyetlerini

olumlu yonde etkiledigi bulunmustur.

e TR&1 Bolge kereste ve mobilya igletmelerinin ticari iligki merkezilikleri bolge
illeri agisindan farklilik géstermemistir. Bolge illerinin ticari iligkisinin biitiin
illeri kapsayacak sekilde, bolge geneline yayilan bir yapida oldugu sonucu
cikarilabilir. Aymi sonu¢ kiime haritalar1 analizinde de bulunmustu ve

istatistiksel olarak da ayni sonu¢ bulunmustur.

4.2 TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisi Is Kiimelenmesinin Rekabet

Analizi

Calismanin bu kismmda TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisi is
kiimelenmesinin rekabet giicii degerlendirilmektedir. Rekabet giicii analizinde Michael
Porter’in karo modeli (elmas modeli) temel alinmaktadir. Sahada 65 isletmeye iki anket
uygulanmistir. Birinci anket kiimelenme analizi (Ek-1) digeri de rekabet giicii analizi (Ek-
2) anketidir.

Rekabet giicii anketi 4 boliimden ve 47 sorudan olugsmaktadir. Sorular besli Likert 6l¢egine
gore olusturulmustur. Besli 06lgek; kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2),
kararsizim (3), katiliyorum (4), kesinlikle katiliyorum (5) seklinde olusturulmustur. Ek-
2’deki anketten; 24, 30, 46 numaral ii¢ soru degerlendirmeye dahil edilmemistir. Nedeni

ise sorulara saglikli yanitlarin alinamadigidir.

Calisma kapsamindaki 65 isletmenin sahiplerine veya ydneticilerine rekabet giicli anketi
uygulanmistir. Tablolarda ki iller (Zonguldak, Karabiik, Bartin) mobilya isletmeleri ve
kereste isletmeleri olarak smiflanmis ve yamtlarin (kesinlikle katilmiyorum 1,
katilmiyorum 2, kararsizim 3, katiliyorum 4, kesinlikle katiliyorum 5) ortalamalar

alinmugtr.
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4.2.1 Karo Modeli Unsurlarimin Avantaj ve Dezavantajlari

Uygulanan rekabet giicli anketi karo modelindeki dort unsurun olusturdugu boéliimlerden
olugmaktadir. Bunlar; faktor sartlari, talep sartlari, ilgili ve destekleyici kuruluslar ve firma
stratejileri-rekabet ortamidir. Sonuglar modeldeki bagliklara gore avantaj ve dezavantajlar

bakis acisiyla degerlendirilmistir.

4.2.1.1 Faktor Sartlar

Faktor kosullari; firmalarin yeri, insan sermayesi, sermaye kaynaklar, fiziksel altyapi, bilgi
altyapis1 ve sosyal olanaklar gibi sanayilerin rekabet giicliniin gelismesinde rol oynayan

iiretim faktorlerindeki durumunu kapsamaktadir (Bulu vd ., 2004).

Bu dogrultuda Porter ¢aligmasinda faktdr kosullarini basit ve gelismis faktor kosullari
olarak simiflandirmustir. Basit faktorler dogal kaynaklar, iklim, bolge, yeteneksiz ve yari
yetenekli iggiicli ve bor¢ sermayesini icerir. Geligmig faktorler ise modern dijital veri
iletisim altyapisi, miithendisler ve bilgisayar uzmanlar1 gibi yiiksek egitimli personel ve
gelismis disiplinlerdeki tiniversite aragtirma kurumlarini igerir (Porter, 1990). Giiniimiizde
gelismis faktor sartlar rekabet avantaji igin olduk¢a 6nemlidir. Asagidaki tabloda TR81
Diizey 2 Bolgesi Orman Endiistri Isletmelerinin faktdr sartlar1 anket sonuglari, illere ve
sektorlere gore verilmistir. Mobilya isletmeleri “MBLY” olarak, kereste isletmeleri ise

“KRST” olarak tabloda kisaltilmistir (Tablo 74).

Tablo 74: TR81 Diizey 2 Boélgesi Orman Endiistri Isletmelerinin faktor sartlar1 anket
sonuglari

FAKTOR SARTLARI ZONGULDAK KARABUK BARTIN

MBLY | KRST | MBLY | KRST | MBLY | KRST

1. Bolgemizdeki karayollarmin niteligi,
iretim ve pazarlama ihtiyaglarini 3,20 3,60 3,25 3,14 3,42 2,86
karsilayacak standartlara sahiptir.

2. Bolgemizdeki liman alt yapisi, iretim
ve pazarlama ihtiyaglarini karsilayacak 1,84 2,20 1,00 1,29 2,67 2,14
standartlara sahiptir.

3. Bolgemizdeki demir yolunun niteligi,
iretim ve pazarlama ihtiyaglarini 1,40 1,30 1,50 1,00 1,33 1,29
karsilayacak standartlara sahiptir.

4. Bolgemizdeki hava limaninin niteligi,
iretim ve pazarlama ihtiyaglarin 1,16 1,20 1,00 1,00 1,25 1,43
karsilayacak standartlara sahiptir.
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Tablo 74: (devam ediyor).

5. Bolgemizdeki genel alt yap1 olanaklar
(ulagim, telefon, internet ve enerji)
lretim ve pazarlama ihtiyaclarini
karsilayacak standartlara sahiptir.

3,76 3,40 3,25 1,57 3,25 2,86

6. Bolgedeki Orman Uriinleri Endiistrisi
(OUE) isletmeleri, calisanlarin mesleki
gelisimi icin  egitime yatirim
yapmaktadir.

1,40 1,10 1,00 1,00 2,00 1,57

7. Bolgedeki egitim kurumlari rekabetgi
bir ekonominin gerekliliklerine cevap 1,56 1,10 1,00 1,00 1,92 2,00
verebilmektedir.

8. Ihtiyac duydugumuz yonetici ve

miithendisleri bolgede bulabilmekteyiz. 192 170 2,25 1,00 L75 1,86

9. Thtiyag duydugumuz vasifli is giiciinii

bolgede bulabilmekteyiz. L76 1 La0 1 L75 1,00 167 | 186

10.Is giicii maliyetleri bdlge disina gore

diisiiktiir. 2,48 1,80 2,50 1,43 2,17 2,71

11. Bolgedeki finans kurumlari isletmelere
yonelik ¢ok sayida finansal iriin ve 3,40 3,60 4,00 3,14 3,00 3,57
hizmet yelpazesi sunmaktadir.

12.1yi bir is plam ile KOSGEB’den ve
Kalkinma Ajansindan destek almak 2,80 2,10 2,50 2,00 3,00 4,43
kolaydir.

13.Bolgede yetisen hammaddenin tiir

cesitliligi fazladir. - 4,00 - 4,29 - 429
14. Bolgede yetisen hammaddenin fiyati i 2.60 ] 2,57 ] 14
uygundur.
15. Bolge hammadde kaynaklarina erigim i 420 ] 457 ] i

icin avantajli bir yerdedir.

16. Organize Sanayi bdlgeleri ve Kiiciik
Sanayi Siteleri gibi fiziksel altyapilar 2,90 1,80 2,00 1,14 2,58 2,14
yeterlidir.

17. Uretim i¢in iklim sartlar1 (dogal i 4,40 ) 429 ) 4,00
kurutma vb.) uygundur.

* Tabloda ki rakamlar, anket yanitlarinin likert dlgegine gore (kesinlikle katilmiyorum 1, katilmiyorum 2, kararsizim 3, katiliyorum 4,
kesinlikle katiliyorum 5) ortalamalaridir.

Faktor Sartlar1 Avantajlar:

TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisi kiimelenmesindeki faktdr kosullart igin
avantaj olarak goriilen bulgular Tablo 74’e gore degerlendirilmistir ve asagidaki gibidir:
e Bolgede yetisen hammadde kaynaklaria erisim, kereste igletmeleri agisindan
ti¢ ilde de bir avantaj olarak goziikmektedir. Zonguldak’ta yer alan isletmeler
4.20, Karabiik’te yer alan isletmeler 4.57, Bartin’da yer alan isletmeler 4.14
ortalama degere sahiptir.
e Bolgede yetisen hammaddenin c¢esitliligi kereste isletmeleri agisindan, tg ilde

de bir avantaj olarak goriilmektedir. Zonguldak’ta yer alan isletmeler 4.00,
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Karabiik’te yer alan isletmeler 4.29, Bartin’da yer alan isletmeler 4.29
ortalama degere sahiptir.

Uc ilde ki kereste isletmeleri iiretim icin iklim sartlarii da uygun
gormektedirler. Zonguldak’ta yer alan isletmeler 4.40, Karabiik’te yer alan
isletmeler 4.29, Bartin’da yer alan isletmeler 4.00 ortalama degere sahiptir.
Bolgedeki finans kurumlarinin isletmelere yonelik ¢ok sayida finansal {iriin ve
hizmet yelpazesi sunabilmeleri {i¢ ilde de hem mobilya hem de kereste
isletmeleri icin bir avantaj olarak goriilmektedir. Zonguldak’ta yer alan
mobilya isletmeleri 3.40, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 4.00,
Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri 3.00 ortalama degere sahiptir.
Zonguldak’ta yer alan kereste isletmeleri 3.60, Karabiik’te yer alan kereste
isletmeleri 3.14, Bartin’da yer alan kereste isletmeleri 3.57 ortalama degere
sahiptir.

Bolgedeki karayollarmin niteliginin, {iiretim ve pazarlama ihtiyaglarim
karsilayacak standartlara sahip olmasini ii¢ ilde de mobilya isletmeleri bir
avantaj olarak gormektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 3.20,
Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 3.25, Bartin’da yer alan mobilya
isletmeleri 3.42 ortalama degere sahiptir. Kereste de ise Zonguldak isletmeleri
3.60, Karabiik isletmeleri 3.14 ortalama degere sahiptir. Ancak Bartin’da yer
alan kereste isletmeleri 2.86 ortalama degere sahiptir. Ciinkii kereste
isletmelerinin bazilarmin ormanlik alanda, ulasimi daha zor yerleskelerde
oldugu goriilmektedir.

Bolgedeki genel alt yapi olanaklarinin (telefon, internet ve enerji) iiretim ve
pazarlama ihtiyaclarin1 karsilayacak standartlara sahip olmasini ii¢ ilde de
mobilya igletmeleri bir avantaj olarak gormektedir. Zonguldak’ta yer alan
mobilya isletmeleri 3.76, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 3.25,
Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri 3.25 ortalama degere sahiptir. Kereste
de ise Zonguldak isletmeleri 3.40 degerle bir avantaj olarak goérmekte, ancak
Karabiik isletmeleri 1.57 degerle ve Bartin isletmeleri ise 2.86 degerle mevcut
durumu yeterli gormemektedir. Ozellikle Karabiik kereste isletmeleri haftada
birka¢ defa tekrarlayan elektrik kesintilerinden ve internet hatlarindaki

sorunlardan bahsetmektedirler.
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Iyi bir is plan1 ile KOSGEB’den ve Kalkinma Ajansindan destek almanin
kolay oldugunu diisiinen il ise sadece Bartin olmustur. Mobilya isletmeleri
3.00, kereste isletmeleri ise 4.43 ortalama degere sahiptir. Bartin bdlgesindeki
kereste isletmelerinin daha yenilik¢i ve gelismeye istekli olduklarim
sOyleyebiliriz. Hatta bunlardan bir tanesi Efeler Kereste baska bir isletmenin
kurulmasini tesvik etmistir. Bu isletmenin adi Ulusan Mobilyadir. Ulusan
mobilya da “tonet” sandalye yapiminda uzmanlagmig, nig bir alana {iretim

yapmaktadir.

Faktor Sartlar1 Dezavantajlari

TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisi kiimelenmesindeki faktdr kosullari igin

dezavantaj olarak goriillen bulgular Tablo 74’e gore degerlendirilmistir ve asagidaki

gibidir:

Bolgedeki liman alt yapisinin, {iretim ve pazarlama ihtiyaglarimi karsilayacak
standartlara yeterince sahip olmadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste
isletmeleri tarafindan diisiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya
isletmeleri 1.84, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 1.00, Bartin’da yer
alan mobilya isletmeleri 2.67 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan
kereste isletmeleri 2.20, Karabiik’te yer alan kereste igletmeleri 1.29, Bartin’da
yer alan kereste igletmeleri 2.84 ortalama degere sahiptir. Zonguldak ve
Bartin, Karabiik’te ki degerlere gore, biraz daha iyi konumdadir.

Bolgedeki demir yolunun niteliginin, {iretim ve pazarlama ihtiyaglarim
karsilayacak standartlara yeterince sahip olmadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve
kereste isletmeleri tarafindan diisiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya
isletmeleri 1.40, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 1.50, Bartin’da yer
alan mobilya isletmeleri 1.33 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan
kereste isletmeleri 1.30, Karabiik’te yer alan kereste igletmeleri 1.00, Bartin’da
yer alan kereste isletmeleri 1.29 ortalama degere sahiptir. Demir yolu limana
gore daha da yetersiz bulunmustur.

Bolgedeki hava limanmnin niteliginin, iiretim ve pazarlama ihtiyaglarm
karsilayacak standartlara yeterince sahip olmadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve

kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya
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isletmeleri 1.16, Karabiik’te yer alan mobilya igletmeleri 1.00, Bartin’da yer
alan mobilya isletmeleri 1.25 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan
kereste isletmeleri 1.20, Karabiik’te yer alan kereste igletmeleri 1.00, Bartin’da
yer alan kereste igletmeleri 1.43 ortalama degere sahiptir. Ortalama degerler
demir yolundan da diistiktir.

Bolgedeki Orman Uriinleri Endiistrisi (OUE) isletmelerinin ¢alisanlarin
mesleki gelisimi i¢in egitime yatirnm yapmadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve
kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya
isletmeleri 1.40, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 1.00, Bartin’da yer
alan mobilya isletmeleri 2.00 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan
kereste isletmeleri 1.10, Karabiik’te yer alan kereste igletmeleri 1.00, Bartin’da
yer alan kereste isletmeleri 1.57 ortalama degere sahiptir. Ug il iginde en
diisiik ortalama degere sahip Karabiik tiir.

Bolgedeki egitim kurumlarimin rekabetgi bir ekonominin gerekliliklerine cevap
veremedigi, her iic ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan
diisiiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 1.56, Karabiik’te
yer alan mobilya igletmeleri 1.00, Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri 1.92
ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan kereste isletmeleri 1.10,
Karabiik’te yer alan kereste isletmeleri 1.00, Bartin’da yer alan kereste
isletmeleri 2.00 ortalama degere sahiptir. Ug il icinde en diisiik ortalama
degere sahip Karabiik tiir.

fhtiyac duydugu yénetici ve miihendisleri bélgede bulamadigi, her ii¢ ildeki
mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Zonguldak’ta yer
alan mobilya isletmeleri 1.92, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 2.25,
Bartin’da yer alan mobilya igletmeleri 1.75 ortalama degere sahiptir.
Zonguldak’ta yer alan kereste isletmeleri 1.70, Karabiik’te yer alan kereste
isletmeleri 1.00, Bartin’da yer alan kereste isletmeleri 1.86 ortalama degere
sahiptir.

Ihtiya¢c duydugu vasifli is giiciinii bolgede bulamadigi, her ii¢ ildeki mobilya
ve kereste isletmeleri tarafindan diisliniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan
mobilya isletmeleri 1.76, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 1.75,
Bartin’da yer alan mobilya igletmeleri 1.67 ortalama degere sahiptir.

Zonguldak’ta yer alan kereste isletmeleri 1.40, Karabiik’te yer alan kereste
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isletmeleri 1.00, Bartin’da yer alan kereste isletmeleri 1.86 ortalama degere
sahiptir. Ortalama degerlere bakildiginda yonetici ve mithendis bulmak, vasifli
is¢i bulmaya gore biraz daha miimkiin goéziikmektedir.

Is giicii maliyetlerinin bdlge disina gdre daha diisiik olmadigi, her ii¢ ildeki
mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Zonguldak’ta yer
alan mobilya isletmeleri 2.48, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 2.50,
Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri 2.17 ortalama degere sahiptir.
Zonguldak’ta yer alan kereste isletmeleri 1.80, Karabiik’te yer alan kereste
isletmeleri 1.43, Bartin’da yer alan kereste isletmeleri 2.71 ortalama degere
sahiptir.

Iyi bir is plan1 ile KOSGEB’den ve Kalkinma Ajansindan destek almanin
kolay  olmadigi, Zonguldak ve Karabiikk isletmeleri tarafindan
diisiiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 2.80, Karabiik’te
yer alan mobilya isletmeleri 2.50 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer
alan kereste igletmeleri 2.10, Karabiik’te yer alan kereste isletmeleri 2.00
ortalama degere sahiptir.

Bolgede yetisen hammaddenin fiyatinin uygun olmadigi, Zonguldak ve
Karabiik kereste isletmeleri tarafindan diigiiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan
kereste isletmeleri 2.60, Karabiik’te yer alan kereste igletmeleri 2.57 ortalama
degere sahiptir. Ancak Bartin ili kereste isletmeleri ortalama degeri 3.14’tiir.
Bartin ilinin diger iki ilden farkli olarak, Iyi bir is plam ile KOSGEB’den ve
Kalkinma Ajansindan destek almanin kolay oldugunu diistinmesi de daha 6nce
degerlendirilmisti ve mobilya isletmeleri 3.00, kereste isletmeleri 4.43 gibi
yiksek bir ortalama degere sahipti. Sonu¢ olarak Bartin ili kereste
isletmelerinin daha yenilik¢i oldugunu, yarattigi katma degerden dolay1
hammadde fiyat1 tizerinde ¢ok fazla durmadigini diisiinebiliriz.

Organize Sanayi bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri gibi fiziksel altyapilarin
yeterli olmadigi, her {i¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan
diisiiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 2.90, Karabiik’te
yer alan mobilya isletmeleri 2.000, Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri 2.58
ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan kereste isletmeleri 1.80,
Karabiik’te yer alan kereste isletmeleri 1.14, Bartin’da yer alan kereste

isletmeleri 2.14 ortalama degere sahiptir.
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4.2.1.2 Talep Sartlarn

Talep kosullari, toplam talep biiyiikliiglinti, onun artis hizini, talebin farkli iiriin gruplari
arasindaki dagilimini, misterilerin 6zelliklerini ve sayisin1 kapsamaktadir. Talep i¢ talep ve
dis talep olarak diisiiniilmektedir. Bir bolgede, belli bir endiistri alan1 i¢in yeterli i¢ talep
yoksa isletmeler de kendisini gelistirmeyecek ve yeteri kadar rekabetci olamayacaktir. i¢
talep, isletmeleri ve endiistrileri disg talebin beklentilerini de daha iyi karsilamaya

hazirlamaktadir.

Sonug olarak i¢ talep; kalitesi, biiyiikliigii, firmalan zorlayiciligi ve kosullar nedeniyle
olusturdugu rekabet avantajlari ile sektorii sekillendirmektedir. Diinyadaki kiimelenme
ornekleri gostermektedir ki, i¢ talebin bahsedilen 6zellikleri tasimasi gii¢lii ve trendleri
belirleyen bir yerel pazarin olusmasma neden olmaktadir. Bu durumda, ilgili sektorlerin
kiiresel trendleri de ongorebilmesini, hatta kendi kazanimlarini ihra¢ etmesini ve kiiresel

boyutta rekabet avantajinin gelismesini saglamaktadir.
Asagidaki tabloda TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Endiistri isletmelerinin talep kosullart

anket sonuglari, illere ve sektorlere gore verilmistir. Mobilya isletmeleri “MBLY” olarak,

kereste isletmeleri ise “KRST” olarak tabloda kisaltilmistir (Tablo 75).
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Tablo 75: TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Endiistri Isletmelerinin talep kosullar1 anket
sonuclari

TALEP KOSULLARI ZONGULDAK KARABUK BARTIN

MBLY | KRST | MBLY | KRST | MBLY | KRST

18. Bolgede isletmemizin  devamliligini

saglayacak talep mevcuttur. 3,68 2,50 4,25 3,14 3,25 3,29

19. Uriinlerimize boélge disindan da talep

gelmektedir 3,60 4,40 3,50 4,43 383 | 443

20. Isletmemiz acgisindan tiiketicilerin
beklentileri, yeni uriinler gelistirilmesi 4,04 2,20 4,50 2,86 3,58 3,71
tizerinde etkilidir.

21. Bolgedeki tiiketicilerin, {irlinlerin alimu ile
ilgili kararlarinda en 6nemli etken iiriiniin 3,44 3,00 4,00 3,71 3,08 3,43
diisiik fiyatli olmasidr.

22. Bolgedeki tiiketicilerin, {irlinlerin alimu ile
ilgili kararlarinda en 6nemli etken iir{iniin 3,56 3,80 3,75 4,43 3,42 3,00
nitelikli olmasidir.

23. Bolgedeki Orman Uriinleri  Endiistri
isletmeleri agirhikli  olarak i¢ pazara
yonelik iiretim yapmaktadir, ihracati ihmal
etmektedir.

3,16 2,50 2,75 1,00 3,58 4,29

* Tabloda ki rakamlar, anket yanitlarinin likert dlgegine gore (kesinlikle katilmiyorum 1, katilmiyorum 2, kararsizim 3, katiliyorum 4,
kesinlikle katiliyorum 5) ortalamalaridir.

Talep Sartlar1 Avantajlar1 ve Dezavantajlar:

TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Endiistri Isletmelerinin talep kosullar1 tablosu
incelendiginde, anket sorularina verilen yanitlarin iller ve sektorler bakimindan farkliliklar
gosterdigi ve karsilastirmali degerlendirmeler yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu

nedenle avantajlar ve dezavantajlar birlikte degerlendirilecektir.

TRS81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisi kiimelenmesindeki talep sartlari igin
avantaj olarak goriilen bulgular Tablo 75’e gore degerlendirilmistir ve asagidaki gibidir:

e Her ii¢ ilde ki mobilya isletmeleri “bolgedeki isletmelerin devamliligini

saglayacak talebin mevcut oldugunu” diisiinmektedir. Zonguldak’ta yer alan

mobilya isletmeleri 3.68, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 4.25,

Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri 3.25 ortalama degere sahiptir. Kereste

isletmelerinde ise Karabiik (3.14) ve Bartin (3.29) isletmeleri devamliligi

saglayacak talebin oldugunu diisiinmekte, ancak Zonguldak (2.50) isletmeler

yeterli gormemektedir. Sonug olarak mobilya sektdriindeki talebin daha yeterli

goriildiiglinii sdyleyebiliriz.
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Her {i¢ ilde ki mobilya ve kereste isletmeleri “iirlinlere bolge disindan da talep
geldigini” diistinmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 3.60,
Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 3.50, Bartin’da yer alan mobilya
isletmeleri 3.83 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan kereste
isletmeleri 4.40, Karabiik’te yer alan kereste isletmeleri 4.43, Bartin’da yer
alan kereste isletmeleri 4.43 ortalama degere sahiptir. Kereste igletmelerinin
ortalama degerleri oldukca yiliksek goriilmektedir. Kereste isletmelerine ig
talepten daha cok dis talep geldigini ve onlarin devamliliginda dis talebin
mobilyaya gore daha yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz.

Her ii¢ ilde ki mobilya isletmeleri “igletmeleri agisindan tiiketicilerin
beklentilerinin, yeni {iriinler gelistirilmesi iizerinde etkili oldugunu”
diistinmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 4.04, Karabiik’te
yer alan mobilya isletmeleri 4.50, Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri 3.58
ortalama degere sahiptir. Ortalama degerler oldukca iyi diizeydedir. Kereste
isletmelerinde ise Zonguldak (2.20) ve Karabiik’iin (2.86) bu konuda olumlu
diisiindiigii séylenemez. Ancak “iyi bir is plani ile KOSGEB’den ve Kalkinma
Ajansindan destek almanin kolay oldugunu” diisiinmesinde de oldugu gibi,
Bartin (3.71) kereste isletmeleri bu konuda, digerlerinden farkli olarak olumlu
distinmustiir.

Her ii¢ ilde ki mobilya ve kereste isletmeleri “bolgedeki tiiketicilerin, iirlinlerin
alim ile ilgili kararlarinda en 6nemli etkenin iirliniin diisiik fiyatli olmasi
oldugunu” diistinmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 3.44,
Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 4.00, Bartin’da yer alan mobilya
isletmeleri 3.08 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan kereste
isletmeleri 3.00, Karabiik’te yer alan kereste isletmeleri 3.71, Bartin’da yer
alan kereste isletmeleri 3.43 ortalama degere sahiptir.

Her ii¢ ilde ki mobilya ve kereste isletmeleri “bolgedeki tiiketicilerin, iirlinlerin
almi ile ilgili kararlarinda en Onemli etkenin iiriiniin nitelikli olmasi
oldugunu” diisiinmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 3.56,
Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 3.75, Bartin’da yer alan mobilya
isletmeleri 3.42 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan kereste
isletmeleri 3.80, Karabiik’te yer alan kereste isletmeleri 4.43, Bartin’da yer

alan kereste isletmeleri 3.00 ortalama degere sahiptir. Bolgedeki tiiketicilerin,
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diriinlerin alimu ile ilgili kararlarinda en 6nemli etkenin, hem {irliniin disiik
fiyatta olmasi hem de {irliniin nitelikli olmasinda yiiksek ¢ikmasi olumlu
olarak degerlendirilebilir. Uriin icin kalitenin diisiik fiyatla sunulmasi
gerekliliginin farkinda olundugunu goriiyoruz. Ancak yiiz yilize yapilan anket
miilakatlarinda bu farkindaliga ragmen ¢ok azmin bunu gergeklestirebildigi
goriilmiigtiir. Nitekim “isletme stratejileri ve rekabet” boliimiimdeki anket
sorularinda yenilikgilige ve yeni iiriinlerdeki taklitcilige verilen cevaplar bu
sonucu destekler niteliktedir. Farkindaligin olmasi olumlu, yeterince
gergeklestirilememesi ise olumsuz olarak degerlendirilebilir.

e Her iki ilde ki mobilya isletmeleri “bdlgedeki Orman Uriinleri Endiistri
isletmelerinin agirlikl olarak i¢ pazara yonelik {iretim yaptigini, ihracat1 ihmal
ettigini” diislinmektedir. Bu soru isletmelerin kendisi ile ilgili degil, bolge ile
ilgili genel algisim1 6lgmeye doniiktiir. Zonguldak (3.16) ve Bartin (3.58)
mobilya isletmeleri ihracatin ihmal edildigini diisiinmektedir. Bartin (4.29)
kereste isletmeleri de ihracatin ihmal edildigini diistinmektedir. Ancak
Zonguldak kereste (2.50), Karabiik mobilya (2.75) ve kereste (1.00) isletmeleri

olumsuz diisiinmemektedir.

4.2.1.3 Tlgili ve Destekleyici Kuruluslar

Uluslararas1 6lgekte rekabetci olan, iliskili ve destekleyici faktorlerin varligi rekabette

yerel iistiinliikler yaratir.

Porter Elmas Modeli’nde, iliskili sanayiler kavrami ile bir sanayinin mevcut imkanlarini ve
kaynaklarmi ortak kullanan sektorleri; destekleyici sanayiler kavrami ile belirli bir
sektoriin liretim yapmasi i¢in ihtiya¢ duyacag: girdileri saglayan tedarik¢i sektorleri ifade

etmektedir (Alsag, 2010).

Uluslararas1 olgekte rekabetci olan tedarikgiler, sektorlerde degisik sekillerde {istiinliik
yaratirlar. Oncelikle maliyetle ilgili girdileri etkili, erken ve hizl teslim ederler (Porter
1998). Bu faydanin yami sira gelismis tedarikgiler, yenilik siire¢lerinde ve bunlarin
devamliliginda da etkilidir. Tedarikgiler, firmalara yeni bilgileri kullanmalar1 ve yeni
teknolojileri uygulamalar1 yoniinde yardimei olmaktadir (Porter, 1990). Yakin tedarikgiler

ve firmalar calistiklar1 alanda, hizli ve siirekli bilgi yayilimi, bilimsel isbirligi ve ortak
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gelistirme gabalarina yol agmaktadir (Ocal ve Ugar, 2011). Ayn1 zaman da firmalarda
tedarikgileri etkileme firsatina sahiptir. Firmalar tedarik¢ilerin Ar-Ge ¢alismalarinda, test

alanlar1 olarak hizmet verip, yenilikgilikleri hizlandirabilirler (Porter, 1998).

Mliskili sektorler de Porter’a (1998) gore benzer faydalar saglar; bilgi akisini, teknik
ahigverisi, yenilik¢iligi ve iyilestirmeyi hizlandirir. Ilgili sektdrler, firmalarn yeni
becerilere kucak agma ihtimalini artinr ve yeni rekabet yaklasimi getirecek girisimci
kaynagi saglar. Japonya'nin elektronik miizik klavyelerindeki {istlinliigii, tiiketici
elektronigindeki gilicli konumuyla birlikte akustik miizik aletlerinde ki basarisindan
kaynaklanmistir (Porter, 1990). Asagidaki tabloda TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Endiistri
Isletmelerinin ilgili ve destekleyici kuruluslar anket sonugclari, illere ve sektorlere gore
verilmigtir. Mobilya isletmeleri “MBLY” olarak, kereste isletmeleri ise “KRST” olarak
tabloda kisaltilmigtir (Tablo 76).

Tablo 76: TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Endiistri Isletmelerinin ilgili ve destekleyici
kuruluslar durum anket sonuglari

ILGILI VE DESTEKLEYICI ZONGULDAK KARABUK BARTIN
KURULUSLAR
MBLY | KRST | MBLY | KRST | MBLY | KRST
24. Isletmemlzm u.retlmme doniik ¢ok 4,08 4,50 3.00 414 333 443
sayida tedarik¢i vardir.
25. Bolgedeki tedarikei firmalar 3.36 3.00 3.75 3.29 3.00 2.86

kaliteli hizmet vermektedir.

26. Uretimde kullandigimiz girdilerin
temininde bdlgesel tedarikgileri 3,72 3,80 4,25 4,29 3,25 4,14
tercih etmekteyiz.

27. Bolgedeki  tedarikgi  isletmeler
isletmemizin  rekabet  giiciiniin 2,92 2,60 3,00 2,86 2,58 3,57
artmasina katki saglamaktadir.

28. Sektordeki  isletmeler, tanitim,
pazarlama, nakliye ve AR _GE gibi 1,20 1,10 1,00 1,00 1,92 2,14
alanlarda igbirligi yapmaktadir.

29. Uriinlerimizin dagitim ve
pazarlamasinda  yerel  sirketler 1,48 1,00 1,00 2,29 2,33 2,29
kullanilmaktadir.

30. Yereldeki Orman Fakiilteleri ile
olan iligkilerimiz, liretim
stireglerimiz ve pazarlama 1,32 1,00 1,00 1,00 2,08 2,14
stratejilerimiz ~ {izerinde  etkili
olmaktadir.

31. Bolgede agac atiklarini kullanan

; 1,44 1,30 1,00 1,00 1,58 2,29
fabrikalar mevcuttur.
32. Bolgedeki KOSGEB ve Kalkinma
Ajansmin ¢aligmalari igletmemizin 2.64 2.00 2,50 171 3.08 371

rekabet glicliniin artmasina katkida
bulunmaktadir.
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Tablo 76: (devam ediyor).

33. Ticaret ve Sanayi Odalari, Meslek
Odalart gibi kurulusglarin

cahigmalar: isletmemizin | o 170 | 225 186 | 3,08 | 4,00
gelismesine ve sektordeki

iliskilerin artmasina katkida

bulunur.

* Tabloda ki rakamlar, anket yanitlarinin likert 6lgegine gore (kesinlikle katilmiyorum 1, katilmiyorum 2, kararsizim 3, katiliyorum 4,
kesinlikle katiliyorum 5) ortalamalaridir.

Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar Avantajlar

TRS81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisi kiimelenmesindeki faktér kosullari igin
avantaj olarak goriilen bulgular Tablo 76’ya gore degerlendirilmistir ve agagidaki gibidir:

e Isletmelerinin iiretimine doniik ¢ok sayida tedarik¢i oldugu, her ii¢ ildeki
mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Zonguldak’ta yer
alan mobilya isletmeleri 4.08, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 3.00,
Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri 3.33 ortalama degere sahiptir.
Zonguldak’ta yer alan kereste isletmeleri 4.50, Karabiik’te yer alan kereste
isletmeleri 4.14, Bartin’da yer alan kereste isletmeleri 4.43 ortalama degere
sahiptir. Ozellikle kereste isletmelerinin orani1 daha fazladir ve oldukea
yiiksektir. Bolgedeki isletmelerin bu konuda olumlu disiindiigii ve bu
durumun bélge icin bir avantaj oldugu goriilmektedir.

e Bolgedeki tedarikei firmalarin kaliteli hizmet verdigi, her ii¢ ildeki mobilya ve
kereste isletmeleri tarafindan diistiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya
isletmeleri 3.36, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 3.75, Bartin’da yer
alan mobilya isletmeleri 3.00 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan
kereste isletmeleri 3.00, Karabiik’te yer alan kereste isletmeleri 3.29, Bartin’da
yer alan kereste isletmeleri 2.86 ortalama degere sahiptir. Bartin kereste
isletmeleri ¢ok sayida iiretime doniik tedarik¢i oldugunu, ancak verilen kaliteli
hizmette yeterli olunmadigim diisiinmektedir.

e Her {i¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri, tiretimde kullanilan girdilerin
temininde agirhikli  olarak bdlgesel tedarikcileri tercih  etmektedir.
Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 3.72, Karabiik’te yer alan mobilya
isletmeleri 4.25, Bartin’da yer alan mobilya igletmeleri 3.25 ortalama degere

sahiptir. Zonguldak’ta yer alan kereste isletmeleri 3.80, Karabiik’te yer alan
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kereste igletmeleri 4.29, Bartin’da yer alan kereste isletmeleri 4.14 ortalama
degere sahiptir. Ozellikle oran kereste isletmelerinde daha fazladur.

Bolgedeki mobilya ve kereste isletmeleri ¢ok sayida tedarik¢i oldugunu,
kaliteli hizmet verdiklerini diisiinseler de bu isletmelerin onlarin rekabet
giicliniin artmasina etkisini yeterli bulmamaktadirlar. Ancak Karabiik mobil
isletmeleri 3.00 ortalama degeri ile kararsiz, Bartin kereste isletmeleri ise 3.57
ortalama degeri ile olumluya yakin diigiinmektedir.

Ticaret ve Sanayi Odalari, Meslek Odalar1 gibi kuruluglarin ¢aligmalarinin
isletmelerinin  gelismesine ve sektordeki iligkilerin artmasina katkida
bulundugunu, sadece Bartin mobilya ve kereste isletmeleri diisiinmektedir.
Mobilya isletmeleri 3.08, kereste isletmeleri 4.00 ortalama degere sahiptir.
Bolgedeki KOSGEB ve Kalkinma Ajansinin c¢alismalarinin isletmelerin
rekabet giicliniin artmasina katkida bulundugunu da, sadece Bartin mobilya ve
kereste isletmeleri diigiinmektedir. Mobilya igletmeleri 3.08, kereste

isletmeleri 3.71 ortalama degere sahiptir.

flgili ve Destekleyici Kuruluslar Dezavantajlari

TRS81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisi kiimelenmesindeki faktér kosullari igin

dezavantaj olarak goriilen bulgular Tablo 76’ya gore degerlendirilmistir ve asagidaki

gibidir:

Yereldeki Orman Fakiilteleri ile olan iligkilerin, iiretim siiregleri ve pazarlama
stratejileri lizerinde etkili olmadig, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri
tarafindan digiiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 1.32,
Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 1.00, Bartin’da yer alan mobilya
isletmeleri 2.08 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan kereste
isletmeleri 1.00, Karabiik’te yer alan kereste isletmeleri 1.00, Bartin’da yer
alan kereste isletmeleri 2.14 ortalama degere sahiptir.

Sektordeki isletmelerin tanitim, pazarlama, nakliye ve AR _GE gibi alanlarda
isbirligi yapmadigi, her {i¢ ildeki mobilya ve kereste igletmeleri tarafindan
diistiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 1.20, Karabiik’te
yer alan mobilya igletmeleri 1.00, Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri 1.92

ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan kereste isletmeleri 1.10,
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Karabiik’te yer alan kereste isletmeleri 1.00, Bartin’da yer alan kereste
isletmeleri 2.14 ortalama degere sahiptir.

Her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmelerinin, iriinlerin dagitim ve
pazarlamasinda yerel sirketleri kullanmadigi  goriilmektedir.  Ciinki
isletmelerin birgogunun kendi araclari mevcuttur. Ikinci alternatif de
kooperatiflerden sahis arabalar1 tercih edilmektedir. Zonguldak’ta yer alan
mobilya isletmeleri 1.48, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 1.00,
Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri 2.33 ortalama degere sahiptir.
Zonguldak’ta yer alan kereste igletmeleri 1.00, Karabiik’te yer alan kereste
isletmeleri 2.29, Bartin’da yer alan kereste isletmeleri 2.29 ortalama degere
sahiptir.

Bolgedeki KOSGEB ve Kalkinma Ajansinin caligmalarinin igletmelerinin
rekabet giiclinlin artmasina katkida bulunmadigi, her iki ildeki mobilya ve
kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya
isletmeleri 2.64, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 2.50 ortalama degere
sahiptir. Zonguldak’ta yer alan kereste isletmeleri 2.00, Karabiik’te yer alan
kereste isletmeleri 1.71 ortalama degere sahiptir. Bartin ili ise avantajlarda
ifade edildigi gibi olumlu diistinmektedir.

Ticaret ve Sanayi Odalari, Meslek Odalar1 gibi kuruluglarin ¢aligmalarinin
isletmelerinin  gelismesine ve sektordeki iligkilerin artmasimna katkida
bulunmadigi, her iki ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan
diistiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 1.83, Karabiik’te
yer alan mobilya isletmeleri 2.25 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer
alan kereste igletmeleri 1.70, Karabiik’te yer alan kereste isletmeleri 1.86
ortalama degere sahiptir. Bartin ili ise KOSGEB ve Kalkinma Ajansinda da
oldugu gibi olumlu diisiinmektedir.

Bolgede agac atiklarini kullanan fabrikalarin mevcut olmadigi, her ii¢ ildeki
mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Ancak Resan Vadi
isimli bir isletme aga¢ atiklarin1 kullanarak yakit igin iriin iiretmeye
baglamistir. Ancak heniiz ¢evresindeki isletmelerle yeterli iliskiyi

kuramamustir.
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4.2.1.4 isletme Yapis, Strateji ve Rekabet

Bolgesel sartlar igletmelerin orgiitlenme sekillerini, hedeflerini, stratejilerini etkiler ve
belirler. Ornegin; Italya’da basarili kiimelenmelerde rakipler ¢ogunlukla kiigiik ya da orta
Olcekli 6zel isletmelerdir ve genis aileler gibi isletilirler, ancak Almanya’da isletmelerin
orgiitlenme ve yonetim uygulamalarinda kat1 bir hiyerarsi vardir ve iist diizey yoneticiler

genelde teknik deneyime sahiptir (Porter, 1998).

Giiclii yerel rakiplerin varlhigi, rekabet avantajinin yaratilmasinda ve siirdiiriilmesinde nihai
ve gli¢lii bir uyaricidir. Porter elmas modelindeki tiim unsurlar arasinda en 6nemli olaninin,
diger unsurlar {izerindeki uyarici etkisi nedeniyle i¢ rekabet oldugunu ifade etmektedir. i¢

rekabet firmalar {izerinde yenilik¢ilik yapma ve iyilestirme baskisi olusturur (Porter, 1998).

Cografi yogunlagma i¢ rekabetin giiciinii artirmaktadir. Dolayisiyla artan bolgesel rekabet,
firmalar1 temel avantajlardan daha ileriye gitmesini saglar. Sonug olarak yiiksek bolgesel
rekabet firmalart kiiresel pazarlara hazirlamaktadir (Bulu vd., 2004). Asagidaki tabloda
TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Endiistri Isletmelerinin isletme stratejileri ve rekabet
durumlar1 anket sonugclari, illere ve sektorlere gore verilmistir. Mobilya isletmeleri

“MBLY” olarak, kereste isletmeleri ise “KRST” olarak tabloda kisaltilmistir (Tablo 77).

Tablo 77: TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Endiistri Isletmelerinin strateji ve rekabet
durumlari anket sonuglar

ISLETME STRATEJILERI VE

REKABET ZONGULDAK KARABUK BARTIN

MBLY | KRST | MBLY | KRST | MBLY | KRST

34.0rman Uriinleri Endiistri isletmeleri
arasinda yogun bir rekabet vardir.
35.Bolgedeki  isletmelerin  rekabetgi
stlinligl, diisiik maliyetli {irlinler 4,08 3,90 425 3,71 3,42 3,57
iretmesinden kaynaklanmaktadir.
36.Bolgedeki  isletmelerin  rekabetgi
ustlinligi, yenilik¢i uriinler 2,72 2,10 2,75 2,14 2,92 2,57
iretmesinden kaynaklanmaktadir.
37.Uretim siirecimizde ki makine alt
yapimiz yeterli diizeydedir.
38.Bolgedeki Orman Uriinleri Endiistri
isletmeleri  ireticileri  yeni ¢ikan 2,76 2,90 1,75 2,00 2,50 2,86
teknolojiye adapte olabilmektedir.
39.Bolgedeki Orman Uriinleri Endiistri
isletmeleri alaninda yenilik¢i 2,20 1,90 1,50 1,14 2,67 3,00
olabilmektedir.

2,80 3,40 3,50 3,57 3,33 3,86

3,68 3,80 3,50 2,86 3,83 3,71
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Tablo 77: (devam ediyor).

40. Bolgedeki Orman Uriinleri
Endiistrindeki  igletmeler  yereldeki
tiniversiteler ile Arastirma-Gelistirme
isbirligi yapmaktadir.

41. Isletmemiz Arastirma-Gelistirme
caligmalarina fon ayirmaktadir.

42.Isletmemizin kendisine ait “patenti
hakki” sagladigi iiriinii vardir.

43. Isletmemizin ydnetim yapisi, akrabalik
ve arkadaslik iligkilerine  gore 3,08 3,80 4,00 3,29 2,92 4,00
yapilanmigtir.

44 Bolgedeki Orman Uriinleri Endiistri
isletmeleri  yeni  iriinleri  diger 432 450 4,25 3,86 3,00 2,86
isletmelerden taklit yoluyla ’
tiretmektedir.

* Tabloda ki rakamlar, anket yanitlarinin likert 6lgegine gore (kesinlikle katilmiyorum 1, katilmiyorum 2, kararsizim 3, katiliyorum 4,
kesinlikle katiliyorum 5) ortalamalaridir.

1,20 1,10 1,00 1,00 2,00 2,14

1,80 1,30 1,50 1,86 2,33 2,29

1,40 1,00 1,00 1,00 1,67 1,71

Isletme Stratejileri ve Rekabet Avantajlari

TRS81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisi kiimelenmesindeki faktér kosullari igin
avantaj olarak goriilen bulgular Tablo 77’ ye gore degerlendirilmistir ve agagidaki gibidir:

e Orman Uriinleri Endiistri isletmeleri arasinda yogun bir rekabet oldugu, her ii¢
ildeki kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan
kereste isletmeleri 3.40, Karabiik’te yer alan kereste igletmeleri 3.57, Bartin’da
yer alan kereste isletmeleri 3.57 ortalama degere sahiptir. Mobilya
isletmelerinden ise Karabiik 3.50, Bartin 3.33 ortalama degere sahiptir. Sadece
Zonguldak mobilya isletmeleri 2.80 ortalama deger ile Orman Uriinleri
Endiistri isletmeleri arasinda yogun bir rekabetle ilgili, digerlerinden daha
olumsuz disinmiistiir.

e Uretim siirecinde ki makine alt yapilarmin yeterli diizeyde oldugu, her iig
ildeki mobilya isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan
mobilya isletmeleri 3.68, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 3.50,
Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri 3.83 ortalama degere sahiptir.
Zonguldak’ta yer alan kereste isletmeleri 3.80, Bartin’da yer alan kereste
isletmeleri 3.71 ortalama degere sahiptir. Sadece Karabiik kereste isletmeleri
makine alt yapilarmin yeterli oldugu konusunda digerleri kadar olumlu

disinmemektedir.
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isletme Stratejileri ve Rekabet Dezavantajlari

TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisi kiimelenmesindeki faktdr kosullart igin

dezavantaj olarak goriilen bulgular Tablo 77’ye gore degerlendirilmistir ve asagidaki

gibidir:

Bolgedeki isletmelerin rekabet¢i {istiinliigliniin, diisik maliyetli {iriinler
iretmesinden kaynaklandigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri
tarafindan diisliniilmektedir. Bu soru isletmelerin kendisi ile ilgili degil, bolge
ile ilgili genel algisin1 dlgmeye doniiktiir. Zonguldak’ta yer alan mobilya
isletmeleri 4.08, Karabiik’te yer alan mobilya igletmeleri 4.25, Bartin’da yer
alan mobilya isletmeleri 3.42 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan
kereste isletmeleri 3.90, Karabiik’te yer alan kereste igletmeleri 3.71, Bartin’da
yer alan kereste isletmeleri 3.57 ortalama degere sahiptir. Bolge isletmeleri
yiiksek bir ortalama deger ile bolgedeki rekabetei {istiinliigiin diisiik maliyetli
iiriinlerden gergeklestigini diisiinmektedir.

Bolgedeki isletmelerin rekabetei iistiinliigiiniin, yenilikgi iirtinler iiretmesinden
kaynaklandigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan
diisiiniilmemektedir. Bu soru isletmelerin kendisi ile ilgili degil, bolge ile ilgili
genel algisim1 6lgmeye doniiktiir. Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri
2.72, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 2.75, Bartin’da yer alan mobilya
isletmeleri 2.92 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan kereste
isletmeleri 2.10, Karabiik’te yer alan kereste isletmeleri 2.14, Bartin’da yer
alan kereste isletmeleri 2.57 ortalama degere sahiptir. Bolge isletmeleri
rekabetci tistiinligiin yenilikg¢i tirlinlerden daha ¢ok diisiik maliyetli {irlinlerden
gergeklestigini diisinmektedir. Ayn1 zamanda bolge isletmeleri, Bartin kereste
isletmeleri disinda, bdlge isletmelerinin yeterince yenilik¢i olamadigim
diisiinmektedir.

Bolgedeki Orman Uriinleri Endiistri isletmelerinin alaninda yenilikgi
olamadig1, her ii¢ ildeki mobilya isletmeleri tarafindan disiiniilmektedir. Bu
soru isletmelerin kendisi ile ilgili degil, bolge ile ilgili genel algisini 6lgmeye
dontiktiir. Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 2.20, Karabiik’te yer alan
mobilya isletmeleri 1.50, Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri 2.67 ortalama
degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan kereste isletmeleri 1.90, Karabiik’te yer

alan kereste isletmeleri 1.14 ortalama degere sahiptir. Sadece Bartin kereste
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isletmeleri 3.00 ortalama degere sahiptir ve bu konuda digerlerinden daha
olumlu diisiinmektedir.

Bolgedeki Orman Uriinleri Endiistri isletmelerinin yeni {iriinleri diger
isletmelerden taklit yoluyla {iretmekte oldugu, her {i¢ ildeki mobilya
isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Bu soru igletmelerin kendisi ile ilgili
degil, bolge ile ilgili genel algisim1 Slgmeye doniiktiir. Zonguldak’ta yer alan
mobilya isletmeleri 4.32, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 4.25,
Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri 3.00 ortalama degere sahiptir.
Zonguldak’ta yer alan kereste igletmeleri 4.50, Karabiik’te yer alan kereste
isletmeleri 3.86 ortalama degere sahiptir. Sadece Bartin kereste isletmeleri
2.86 ortalama degere sahiptir ve bu konuda digerlerinden daha olumlu
disiinmektedir.

Bolgedeki Orman Uriinleri Endiistri isletme iireticilerinin yeni ¢ikan
teknolojiye adapte olamadigmi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri
tarafindan diisiiniilmektedir. Bu soru isletmelerin kendisi ile ilgili degil, bolge
ile ilgili genel algisin1 6lgmeye doniiktiir. Zonguldak’ta yer alan mobilya
isletmeleri 2.76, Karabiik’te yer alan mobilya igletmeleri 1.75, Bartin’da yer
alan mobilya isletmeleri 2.50 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan
kereste isletmeleri 2.90, Karabiik’te yer alan kereste igletmeleri 2.00, Bartin’da
yer alan kereste isletmeleri 2.86 ortalama degere sahiptir.

Bolgedeki Orman Uriinleri Endiistrindeki isletmelerinin yereldeki {iniversiteler
ile Aragtirma-Gelistirme igbirligi yapmadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste
isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya
isletmeleri 1.20, Karabiik’te yer alan mobilya igletmeleri 1.00, Bartin’da yer
alan mobilya isletmeleri 2.00 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan
kereste isletmeleri 1.10, Karabiik’te yer alan kereste igletmeleri 1.00, Bartin’da
yer alan kereste igletmeleri 2.14 ortalama degere sahiptir. Ortalama degerler,
bolge isletmeleri i¢in konu hakkinda olduk¢ca olumsuz diistindiigiinii
gostermektedir.

Her ti¢ ildeki mobilya ve kereste igletmeleri tarafindan, isletmelerin aragtirma-
gelistirme ¢aligmalarina fon ayirmadigi goriilmektedir. Zonguldak’ta yer alan
mobilya isletmeleri 1.80, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 1.50,

Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri 2.33 ortalama degere sahiptir.
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Zonguldak’ta yer alan kereste igletmeleri 1.30, Karabiik’te yer alan kereste
isletmeleri 1.86, Bartin’da yer alan kereste isletmeleri 2.29 ortalama degere
sahiptir. Sonu¢ olarak bdlgenin yenilik¢ilikle ilgili sonuglarmin ¢ok iyi
olmadig1 farkli, ancak birbiri ile iligkili sorulara verdikleri yanitlardan
anlagilmaktadir.

Bolge isletmeleri patent konusunda da ¢ok olumsuz bir sonug¢ vermektedir.
Isletmelerin yonetim yapisinin da akrabalik ve arkadaslik iliskilerine gore
yapilandig1 goriilmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 3.08,
Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 4.00, Bartin’da yer alan mobilya
isletmeleri 2.92 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan kereste
isletmeleri 3.80, Karabiik’te yer alan kereste isletmeleri 3.29, Bartin’da yer
alan kereste isletmeleri 4.00 ortalama degere sahiptir. Bolge isletmeleri i¢inde

sadece Bartin mobilya isletmeleri bu konuda daha farkli diistinmektedir.

4.2.2 Is Kiimelenmesi Analizinin Porter’mn Karo Modeline Gore Degerlendirilmesi

TR81 Diizey 2 Bolgesi orman tiriinleri endiistrisinin rekabet giicii, Porter’in “karo” modeli

ile analiz edilmistir. Rekabet giicli anketi, kiimelenme analizi sonuglar1 ve kuramsal

cergevede elde edilen bilgiler dogrultusunda “karo” modeline gore degerlendirmeler

yapilmistir.

4.2.2.1 Faktor Kosullar:

Bolgede yetisen hammadde kaynaklarina erisim ve c¢esitlilik kereste
isletmeleri agisindan ii¢ ilde de bir avantaj olarak goziikmektedir. Ug ilde ki
kereste isletmeleri iiretim i¢in iklim sartlarin1 da uygun gormektedirler. Ancak
Bolgede yetisen hammaddenin fiyatinin uygun olmadigr ¢ogunluk kereste
isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir.

Bolgedeki finans kurumlarinin isletmelere yonelik ¢ok sayida finansal {iriin ve
hizmet yelpazesi sunabilmeleri ii¢ ilde de hem mobilya hem de kereste
isletmeleri i¢in bir avantaj olarak goriilmektedir.

Bolgedeki karayollarinin niteliginin, iiretim ve pazarlama ihtiyaglarini

karsilayacak standartlara sahip olmasini ii¢ ilde de mobilya isletmeleri bir
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avantaj olarak gormektedir. Kereste de ise iki il avantaj olarak gérmiis, bir il
ise igletmelerin ormanlik alanda, ulasimi1 daha zor yerleskelerde olmasindan
dolay1 sorun yasadig1 goriilmektedir. Bolgedeki liman alt yapisinin, liretim ve
pazarlama ihtiyaclarii karsilayacak standartlara yeterince sahip olmadigi ve
gelistirilmesi gerektigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan
da disiiniilmektedir. Ayni sekilde bolgedeki demir yolunun ve hava limaninin
niteliginin de, liretim ve pazarlama ihtiyaclarin1 karsilayacak standartlara
yeterince sahip olmadigi, her {i¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri
tarafindan diisiiniilmektedir. Sonu¢ olarak sadece karayollarinin etkin
olmasina karsin bolgede farkli ulagim alternatiflerinin olmas1 bolge igin
olumludur. Liman alt yapis1 ve demiryolu gelistirilebilir. Kuramsal ¢ercevede
de bahsedildigi gibi, BAKKA’nin (2013a) 2014-2023 Bolge Planinda hem
limanlar hem de demiryolu ile ilgili gelistirmeye doniik ulusal ve uluslararasi
projelerden bahsedilmektedir.

Bolgedeki genel alt yap1 olanaklarinin (telefon, internet ve enerji) liretim ve
pazarlama ihtiyaclarim karsilayacak standartlara sahip olmasmi ii¢ ilde de
mobilya isletmeleri bir avantaj olarak gormektedir. Kereste de ise bir il avantaj
olarak gormekte, ancak iki il ise mevcut durumu yeterli gérmemektedir.
Ozellikle Karabiik/Yenice kereste isletmeleri haftada birkac defa tekrarlayan
elektrik kesintilerinden ve internet hatlarindaki sorunlardan bahsetmektedirler.
Bolgede her il ayn1 olanaklara sahip degildir, 6zellikle kirsal ve orman alanlart
dezavantajli bolgelerdir.

Iyi bir is plan1 ile KOSGEB’den ve Kalkinma Ajansindan destek almanin
kolay oldugunu diisiinen il ise sadece Bartin olmustur. Bartin bolgesindeki
kereste isletmelerinin daha yenilik¢i ve gelismeye istekli olduklarim
sOyleyebiliriz. Hatta bunlardan bir tanesi Efeler Kereste baska bir isletmenin
kurulmasini tesvik etmistir. Bu isletmenin adi Ulusan Mobilyadir. Ulusan
mobilya da “tonet” sandalye yapiminda uzmanlagmis, nis bir alana {iretim
yapmaktadir.

Bolgedeki orman friinleri endiistrisi igletmelerinin ¢alisanlarin  mesleki
gelisimi i¢in egitime yatirim yapmadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste

isletmeleri tarafindan diistiniilmektedir.
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Bolgedeki egitim kurumlarimin rekabetgi bir ekonominin gerekliliklerine cevap
veremedigi, her ¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan
diisiiniilmektedir. Isletmeler ihtiyac duydugu yonetici ve miihendisleri ve
vasifl is giiclinii bolgede bulamadigini sdylemistir. Bu olumsuzluklara ragmen
bolgede orman fakiiltelerinin ve ilgili meslek yiiksekokullarmin varlig
gelisme potansiyeli icin ¢ok Onemlidir. Ayrica bolgede gecmisten gelen
sektorel bilgi birikimi mevcuttur ve egitim kurumlari bu bilgiye ulagmalidir.

Is giicii maliyetlerinin bolge disina gore daha diisiik olmadigi, her ii¢ ildeki
mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Bolgede devlet
sektoriine dayali maden sektorii nedeniyle igsgorenlerim Tiirkiye ortalamasinin
iistiinde {icretlere aliskin oldugu ve birgok evde ya madende calisan ya da
emekli birinin oldugu goriilmektedir. Kuramsal c¢ergevede elde edilen verilere
gore de, TR81 bolgesinde isgiicline katilma orani da istihdam oram da Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde, issizlik orami ise Tiirkiye ortalamasinin altindadir
(BAKKA, 2013a).

Organize Sanayi bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri gibi fiziksel altyapilarin
yeterli olmadigi, her li¢ ildeki mobilya ve kereste igletmeleri tarafindan

diisiiniilmektedir.

4.2.2.2 Talep Kosullan

Her ii¢ ilde ki mobilya isletmeleri “bolgedeki isletmelerin devamliligini
saglayacak talebin mevcut oldugunu” diisiinmektedir. Her {i¢ ilde ki mobilya
ve kereste isletmeleri “iiriinlere bolge disindan da talep geldigini” de ifade
etmektedir. Kereste isletmelerine i¢ talepten daha ¢ok dis talep geldigini ve bu
isletmelerin devamliliginda, dis talebin mobilyaya gore daha yiiksek oldugu
gOriilmiistiir.

Her ii¢ ilde ki mobilya isletmeleri “igletmeleri agisindan tiiketicilerin
beklentilerinin, yeni {iriinler gelistirilmesi iizerinde etkili oldugunu”
diisiinmektedir. Kereste isletmelerinde ise Zonguldak ve Karabiik’iin bu
konuda olumlu diismemektedir. Ancak “iyi bir ig plan1 ile KOSGEB’den ve

Kalkinma Ajansindan destek almanin kolay oldugunu” diisiinmesinde de

269



oldugu gibi, Bartin kereste isletmeleri bu konuda, digerlerinden farkli olarak
olumlu diistiinmiistiir.

Her ¢ ilde ki mobilya ve kereste isletmeleri, bolgedeki tiiketicilerin iirlinlerin
alim ile ilgili kararlarinda en 6nemli etkenin “hem iiriiniin diisiik fiyatli olmas1
hem de iriinlin nitelikli olmas1” oldugunu ifade etmistir. Her ikisinin de
tilketici i¢in 6nemli oldugunu diisiinmektedirler. Sonu¢ olarak {iiriin igin
kalitenin diisiik fiyatla sunulmasi gerekliliginin farkinda olundugunu
goriiyoruz. Ancak yliz ylize yapilan anket miilakatlarinda bu farkindaliga
ragmen ¢ok azimin bunu gergeklestirebildigi gorilmistiir. Nitekim “isletme
stratejileri ve rekabet” boliimiimdeki anket sorularinda yenilik¢ilige ve yeni
iiriinlerdeki taklit¢ilige verilen cevaplar bu sonucu destekler niteliktedir.
Farkindaligin olmasi olumlu, yeterince gerceklestirilememesi ise olumsuz
olarak degerlendirilebilir.

Bolgede ki mobilya isletmelerinin ¢ogunlugu “bdlgedeki orman (iriinleri
endiistri igletmelerinin agirlikli olarak i¢ pazara yonelik iiretim yaptigini,
ihracat1 ihmal ettigini” diistinmektedir. Bu soru isletmelerin kendisi ile ilgili
degil, bolge ile ilgili genel algisin1 6lgmeye doniiktiir. Kuramsal gercevede
elde edilen verilere gére de, TR81 bolgesi orman iiriinleri sektorii dis ticaret
hacmi ¢ok diisiiktiir ve ihracat ithalati karsilayamamaktadir. Bolge sektorii
agirlikli olarak basta insaat sektorli olmak {izere yurt i¢i ihtiyaglar

kargilamakta ve katma degeri yiiksek tirlinler imal edememektedir.

4.2.2.3 ilgili ve Destekleyici Kuruluslar

TR81 bolgesi igletmelerinin iiretimine doniik ¢ok sayida tedarik¢i oldugu, her
iic ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Ozellikle
kereste igletmelerinin bu konuda oranmi1 daha fazladir ve oldukg¢a yiiksektir.
Bolgedeki isletmelerin bu konuda olumlu diisiindiigii ve bu durumun bdlge
icin bir avantaj oldugu goriilmektedir. Gerek kiimelenme haritalar1 analizi
gerekse istatistiksel degerlendirmelerde bu sonucu desteklemektedir.

Bolgedeki tedarikei firmalarin kaliteli hizmet verdigi, her ii¢ ildeki mobilya ve

kereste isletmeleri tarafindan diigiiniilmektedir. Bartin kereste isletmeleri ¢ok
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sayida tiretime doniik tedarik¢i oldugunu, ancak verilen hizmetin yeteri kadar
kaliteli olmadigini diistinmektedir.

Her {i¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri, iiretimde kullanilan girdilerin
temininde 6ncelikli olarak bolgesel tedarikgileri tercih ettigini sdylemektedir.
Ozellikle bu oran kereste isletmelerinde daha fazladir. Kiimelenme analizi
kereste isletmeleri konusunda bu durumu desteklemekte, ancak mobilya
isletmeleri belli 6l¢iide desteklemektedir. Ayrica bolgedeki mobilya ve kereste
isletmeleri ¢ok sayida tedarik¢i oldugunu, kaliteli hizmet verdiklerini
diistinseler de bu isletmelerin onlarin rekabet giicliniin artmasina etkisini
yeterli bulmamaktadirlar. Sonug olarak mobilya igletmeleri agisinda bolgede ki
tedarikei firmalariin bdlge disindaki firmalar diizeyinde olmadigi, kendilerini
gelistirmeleri gerektigi goriilmektedir.

Ticaret ve Sanayi Odalari, Meslek Odalar1 gibi kuruluslarin ¢aligmalarinin
isletmelerinin  gelismesine ve sektordeki iligkilerin artmasina katkida
bulundugunu, sadece Bartin mobilya ve kereste isletmeleri diisiinmektedir.
Ayn1 sekilde bolgedeki KOSGEB ve Kalkinma Ajansinin caligmalarinin
isletmelerin rekabet giiciinlin artmasina katkida bulundugunu da, sadece Bartin
mobilya ve kereste isletmeleri diisiinmektedir.

Yereldeki Orman Fakiilteleri ile olan iligkilerin, iiretim siirecleri ve pazarlama
stratejileri lizerinde etkili olmadig, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri
tarafindan diisiiniilmektedir.

Sektordeki isletmelerin tanitim, pazarlama, nakliye ve AR-GE gibi alanlarda
isbirligi yapmadigi, her {i¢ ildeki mobilya ve kereste igletmeleri tarafindan
diistiniilmektedir. Kiimelenme anketinde ortak is yapma konusunda verilen
yanitlar ¢ok olumsuz, bu durumu destekler niteliktedir.

Her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmelerinin, iriinlerin dagitim ve
pazarlamasinda yerel sirketleri kullanmadigi  goriilmektedir.  Ciinki
isletmelerin bircogunun kendi araglari mevcuttur. Ikinci alternatif de
kooperatiflerden sahis arabalari tercih edilmektedir. isletmelere disaridan
saglanan lojistik ancak orta biyilikliikteki igletmeler tarafindan tercih
edilmektedir.

Bolgede agac atiklarii kullanan fabrikalarin mevcut olmadigi, her ii¢ ildeki

mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Ancak Resan Vadi
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isimli bir isletme aga¢ atiklarin1 kullanarak yakit igin iriin iretmeye
baglamistir. Ancak heniiz ¢evresindeki igletmelerle yeterli iligkiyi

kuramamustir.

4.2.2.4 Isletme Stratejileri ve Rekabet Avantajlar

e Orman Uriinleri Endiistri isletmeleri arasinda yogun bir rekabet oldugu, her ii¢
ildeki kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Mobilya sektoriinde ise
Karabiikk ve Bartin igletmeleri yogun rekabetin oldugunu, Zonguldak
isletmeleri ise yogun rekabetin olmadigini diisiinmektedir.

e Uretim siirecinde ki makine alt yapilarmin yeterli diizeyde oldugu, her ii¢
ildeki mobilya igletmeleri tarafindan diisliniilmektedir. Kereste isletmelerinde
ise Zonguldak ve Bartin makine alt yapilarmin yeterli diizeyde oldugunu,
Karabiik ise makine alt yapilarinin yeterli olmadigimi diistinmektedir. Genel
olarak makine alt yapilariin yeterli diizeyde oldugu disiiniilmektedir.

e Bolgedeki orman firiinleri endiistri igletmelerinin rekabetgi tstiinliigiiniin,
diisiik maliyetli trtinler iiretmesinden kaynaklandig, her {i¢ ildeki mobilya ve
kereste isletmeleri tarafindan diistiniilmektedir. Bu soru isletmelerin kendisi ile
ilgili degil, bolge ile ilgili genel algisin1 6lgmeye doniiktiir. Bolge isletmeleri
yiiksek bir ortalama deger ile bolgedeki rekabetci iistiinliigiin diisitk maliyetli
iiriinlerden gerceklestigini diisinmektedir. Ayn1 zamanda bélge isletmeleri,
Bartin kereste isletmeleri diginda, bolge isletmelerinin yeterince yenilikgi
olamadigim diisiinmektedir.

e Bolgedeki orman iiriinleri endistri isletmelerinin yeni {rlnleri diger
isletmelerden taklit yoluyla {tiretmekte oldugu, her {ii¢ ildeki mobilya
isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Sadece Bartin kereste isletmeleri bu
konuda digerlerinden daha olumlu diistinmektedir.

e Bolgedeki orman firiinleri endiistri isletme iireticilerinin yeni ¢ikan teknolojiye
yeterince adapte olamadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri
tarafindan diisiinilmektedir. Bolge isletmelerinin makine alt yapilarinin yeterli
oldugunu diistinmesi, bunun yaninda teknolojiye yeterince adapte olamadigini
diisinmesi uzman isgilicii eksikliginden kaynaklanabilir. Mevcut teknoloji

etkin kullanilamiyor olabilir.
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Bolgedeki orman iiriinleri endiistrindeki isletmelerinin yereldeki {iniversiteler
ile Aragtirma-Gelistirme igbirligi yapmadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste
isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Bolge isletmelerinin bu konu hakkinda
oldukc¢a olumsuz diisiindiigii goriilmektedir.

Her ti¢ ildeki mobilya ve kereste igletmeleri tarafindan, isletmelerin arastirma-
gelistirme calismalarma fon ayirmadigir goriilmektedir. Bolge isletmelerinin
patent konusunda durumlar1 oldukg¢a olumsuzdur.

Isletmelerin y&netim yapisinin da akrabalik ve arkadashk iliskilerine gore

yapilandig1 goriilmektedir.
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BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

Kiresellesme ile bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler iilkelerin ekonomik
ve sosyal gelismelerini 6nemli Olgiide etkilemis ve etkilemeye de devam etmektedir.
Bundan sonra verimli ¢alisabilmenin yaninda, yenilik yaratma kapasitesini gelistirebilen,
bilgiye dayali ve yiiksek katma degerli tiretim yapisina/pazarlama stratejilerine gecebilen
iilkeler, bolgeler, isletmeler kiiresel rekabette dnemli aktdrler haline gelecektir. Isletmelerin
varliklarimi  siirdiirebilmeleri ve rekabet giiclerini artirabilmeleri igin riinlerini,
hizmetlerini ve is yapis yontemlerini siirekli olarak gelistirmeleri, yenilemeleri i¢inde yer
aldiklar1 aglardan en iyi sekilde faydalanabilmeleri kacinilmaz bir gereklilik haline
gelmistir. Bu kapsamda kiimelenme yaklasimi gelismis ve gelismekte olan iilkelerin,
bolgelerin ve isletmelerin rekabet giiclerini artirmada énemli bir ara¢ olarak kullanilmaya

baslanmistir.

Diinya Ekonomik Forumu (Word Economic Forum), iilkelerin rekabet giiclerine gore
siralandi@1, Kiiresel Rekabet Raporu’nu 1979 yilindan beri yayimlanmaktadir. Diinya
Ekonomik Forumu (World Economic Forum 1989) yaklagimina gore rekabet giicii,
girisimcilerin rakiplerine kiyasla fiyat ve fiyat dis1 6zellikleri agisindan daha g¢ekici olan
mal ve hizmetleri dizayn etme, iiretme ve satma yetenegidir. Porter (1998) konuya
yaklasimini; iilkelerin rekabet giiclinii mevcut kaynaklarini en etkin kullanarak elde
edebilecegi, bunun i¢in de her iilkenin uzmanlagabilecegi alanlar segmesi ve kurulacak

enddistri kiimeleriyle de sinerji etkisi yaratmasi gerektigi seklinde 6zetlemistir.

Porter (1990)’a gore kiimelenmeler, birbiriyle rekabet eden, ama ayn1 zamanda isbirligi de
yapan belirli alanlarda birbirine bagli sirketler, uzman tedarik¢iler, hizmet saglayicilar,
ilgili sektorde ki firmalar ve baglantili kurumlardan (iiniversiteler, arastirma kuruluslar,

kalkinma ajanslar1 vb.) olusan cografi yogunlagmalardir.
Kiimelenmeye dayali yaklasimda rekabet giicii analiz edilirken, isletmeler ve diger birimler
sistem yaklasimi dogrultusunda, birbirleriyle karsiliklt baglantilar1 olan aktorler olarak

incelemekte ve bu baglantilar1 giiclendirmeye doniik oneriler yapilmaktadir. Bu agidan
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bakildiginda, rekabet stratejisinin tanimlanmasinin temelinde, bir isletmenin g¢evresi ile

iligkilendirilmesi siireci vardir.

Bulu ve FEraslan’da (2011) kiimelenme igindeki rekabetin giiciini isletmelerin bagh
bulunduklar1 aglarla iliskilendirmislerdir. isletmenin sahip oldugu baglar tek ve taklit
edilemez bir varliktir; igletmenin sahip oldugu ag ve ag igerisindeki yeri oldukca
onemlidir, stratejik aglarda merkezi bir yeri olan firmalar, daha iyi bilgi kaynaklarma
ulasip daha iyi firsatlar yakalayabileceklerinden cevre firmalara gore daha yiiksek gelir

elde etme imkanina sahip olmaktadirlar.

Kimeler vasitasiyla elde edilen ag yapilart Porter’a (1998) gore rekabeti ii¢ sekilde
etkilerler. Bu etkileri; bolgede konumlanmis isletmelerin verimliligini arttirarak,
gelecekteki verimlilik artislarini destekleyen yeniligin yoniinii ve hizin1 belirleyerek,
kendilerini genisleten ve giiclendiren yeni isletmelerin kurulmasmi tesvik ederek
gergeklestirirler.  Siireg  sonunda isletmeler, bdlgeler, uluslar rekabet giicii elde

edebilmektedir.

Giliniimiizde yasanan gelismeler, diinya ve Tiirkiye ekonomisi ile ilgili olusturulan sanayi
politikalarmin amacin1 ve etki alanim1 da degistirmeye zorlamaktadir. Sanayi devrimini
takip eden siiregte “sanayilesme” Oncelikken, bilgi toplumu olmakla ilgili stireci
yasadigimiz giiniimiizde “rekabet giiciinii” artirmak uygulanan politikalarin temel amaci
haline gelmistir. Kiimelenme politikalar1 da bu dogrultuda “rekabet giiclinii” artirmada

kullanilan stratejiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kiimelenmeye dayali politikalarin ge¢miste uygulanan kalkinma politikalarina gore bir¢ok
avantaj1 vardir. Makro politikalar rekabet giicii icin ¢ok genel olurken, mikro seviyedeki
miidahaleler ise etkisiz olmakta ve kaynaklarin etkili kullanilamamasi soncunu
dogurmaktaydi. Kiimelenme politikalar1 ise her ikisini de dikkate alan bir yaklagim

sunmaktadir.
Rekabet giiciiniin saglanmasi1 dogrultusunda dnemli bir strateji olarak kiimelenme, diinyada

ve Avrupa’da iist 6l¢ekli plan ve politikalarda yer almakta ve uygulanmaktadir. Tiirkiye’de

kiimelenme politika ve uygulamalar ile iliskili kuruluslar; Bilim, Sanayi ve Teknoloji
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Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Hazine Miistesarligi, TUBITAK,
KOSGEB ve Kalkinma Ajanslaridir.

Tiirkiye’nin  kalkinma politikalariin  olusturulmasinda ki temel yapr Kalkinma
Bakanhigidir. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan, 2014-2018 Onuncu Kalkinma
Plan1 (Kalkinma Bakanligi, 2013)’nin da temel eksenini rekabet giicli olusturmustur.
Onuncu Kalkinma Plan1 6zellikle orta gelirli bolgelerde; bolgelerin kalkinmasi igin {iretim
yapisinin doniisiimii, sektorel cesitliligin artirllmasi, girisimcilik ortam ve kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve yeni istihdam alanlarmin olusturulmas1 ile ilgili gereklilikleri
tanimlamigtir. 2014-2023 Bolgesel Gelisme ve Ulusal Strateji Belgesi de (2014), Onuncu
Kalkinma Planim1 destekleyen bir bigimde bdlgesel gelisme ile ilgili ayrintilara yer
vermistir. 432. Maddesinde, bolge ekonomilerinin tek sektére bagimli istihdam yapisinin
doniisiimiinii saglamak ve bu amagcla alternatif ig alanlar1 ve yenilikgi sektdrel olusumlan
desteklemek gerektigini belirtmistir. 467. Maddesinde ise bolgelerdeki KOBI’lerin kolektif
rekabet diizeylerini artirmak iizere isbirligi ve ortakliklart tesvik edici destek
mekanizmalariin gelistirilmesini vurgulamigtir. 377. Madde de ise bolgelerdeki rekabet
giicliniin arttirilabilmesi i¢in ortak is yapabilme kiiltiiriiniin gelistirilmesine ve firmalarin
isbirligi icinde uluslararasi rekabet giicliniin artirilmasina yonelik olarak bolge bazinda
stiriikleyici  sektorler Onciiliiglinde ve giiclendirilmis ag yapist ig¢inde kiime bazh

isbirliklerinin desteklenmesini belirtmistir.

Calismada, kiimelenme ve rekabet konularinda degisen politikalar dogrultusunda, TR81
Diizey 2 Boélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin kiimelenme 6zellikleri ve rekabet giicii
degerlendirilmistir. TR81 Diizey 2 Bolgesi orman iiriinleri ve mobilya sektorii hem orman
kaynakli hammadde avantaji hem de gegmisten gelen meslek bilgisi avantajiyla bolge igin
verimli ve etkin bir sektdr olma potansiyeline sahiptir. Diger taraftan bolgede ki sanayi
faaliyetleri madencilik ve demirgelik sektorlerine bagimlidir. Bu nedenle bdlgedeki
sektorel cesitliligi saglamak, mevcut sanayi faaliyetlerinin rekabet giiciinii artirmak bolge
planlarinda oncelikli amag¢ olmaktadir (BAKKA, 2013a; 2013b; 2014; 2015). BAKKA
tarafindan hazirlanan bolge planlari, daha st 6lgekte Onuncu Kalkinma Plani (Kalkinma
Bakanligi, 2013) ve Bolgesel Gelisme ve Ulusal Strateji Belgesi (Kalkinma Bakanligi,
2014) dikkate alinarak ulusal stratejilerle baglantili kurgulanmigtir. Bu dogrultuda TR81
Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin ag iliskilerinin giiciinii ve rekabet giiciinii

degerlendirmek 6nemli olmustur.
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Calismanin kuramsal boliimiinde; birinci olarak rekabet ve rekabet kavramlari, ikinci
olarak kiimelenme kavrami ve tliglincii olarak da orman iiriinleri endistrisinde diinya,
Tirkiye ve TR81 Diizey 2 bolgesi perspektifi belirtilmigtir. Caligmanin uygulama
béliimiinde TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin kiimelenmesi ve rekabet
giicli incelenmistir. Sektdrdeki isletmelere iki adet anket uygulanmistir. Birinci anket
kiimelenme analizi anketidir. Kiimelenme analizi anket yanitlarmin girisinin yapildigi
Ucinet 6 progranu kullanilarak, TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin
kiimelenme haritalar1 ¢izilmis ve ag analizleri yapilmistir. Kiimelenmenin aktorleri
arasindaki analizler kapsaminda kiimelenme iiyelerinin merkezilikleri, baglant1 diizeyleri
ve rekabetci avantaji arasindaki iligkiler degerlendirilmistir Kiimelenmenin profilinin
ortaya c¢ikarilmasi i¢cin SPSS 15,0 paket programi kullanilarak, istatiksel analiz
uygulanmugstir. ikinci anket rekabet giiciinii dlcen ankettir. Rekabet giicii anketi
degerlendirmelerinden elde edilen bilgiler kullanilarak Porter’in “Karo” modeli ile
bolgenin rekabet giicli analiz edilmistir. Bu asamada Karo modeline gore degerlendirme
yapilirken, kiimelenme analizi sonuglar1 da bu siirecle iliskilendirilmigtir. TR81 Diizey 2
Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisi kiimelenme 6zelliklerinin Ucinet 6 programi
kullanilarak ilk defa kiimelenme haritalariin ¢ikartilarak analiz edilmesi ve rekabet giicii
degerlendirme sonuglarmin ilk defa bu yontemle iligkilendirilerek incelenmesi,

degerlendirilmesi s6z konusu olmustur.

TRS81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin kiimelenme analizi ve rekabet giicii
ac¢sindan degerlendirilme sonuglar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e TR81 bolgesi mobilya ve kereste isletmelerinin, kiimelenme analizleri
dogultusunda; kiimelenme Ozellikleri ile ciro miktarlari, caligan sayist ve
isletmelerin yag1 arasindaki iligkiler incelendiginde, en fazla iligki ciro
diizeyinde bulunmustur.  Isletmelerin ciro miktarlar1 arttik¢a, baglanti
sayilarinda, isletmelerin agdaki aktorlere ulasabilme yeteneginde ve farkli
gruplarla iligki kurabilme kabiliyetinde gelisme olmakta ve sonugta agin kiime
olusturabilme &zellikleri artmaktadir. Calisan sayis1 artiginda sadece baglanti
sayis1 artmaktadir. Isletmenin yas1 arttiginda da, tek bir iliski bulunmustur ve
bu iliski de isletmelerin agdaki aktorlere ulasabilme yeteneginin artmasidir.
Isletmelerin ciro miktarlar1 iliski agmi gelistiren, temel unsur olarak

goriilebilir.
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TR81 bolgesi mobilya ve kereste isletmeleri kiimelenmesinin aktorleri
arasindaki analizler kapsaminda; kiimelenme {iyelerinin merkezilikleri,
baglant1 diizeyleri ve rekabetci avantaj1 arasindaki iliskiler degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda TR81 Bolgesi i¢in kiimelenme 6zelliklerini gosteren ortalama
baglant1 sayisi, ortalama 6zyoney, ortalama yakinlik ve ortalama aradalik
degerlerinin diisiik oldugu goriilmiistiir. TR81 Diizey 2 bolgesi orman endiistri
isletmeleri i¢in, bu durum gelismemis bir kiimelenmenin gostergesi olarak
degerlendirilir.

Kiimelenme analizleri dogrultusunda, kiimelenme haritalarinin ag yapilarinin
biiylik bir kisminda yogunluk degerlerinin de olduk¢a diisilk oldugu
bulunmustur. Bu sonug kiimelenme aktdrlerinin kiimedeki potansiyel olarak
kullanabilecekleri baglantilarin ¢ok azin1 kullandigin1 gdstermektedir ve
gelismemis kiimelenmeyi ifade etmektedir.

Kiimelenme analizi ile ilgili bahsedilen sonuc¢lar dogrultusunda, bélgede ki
mobilya ve kereste sektorii igin Porter’in bakis agisiyla gelismemis kiime,
Anderson vd. (2004)’ne gore yiginlasma, Rosenfeld (2003)’a gore embriyo
asamasi tanimlar1 yapilabilir. Ayrica kiimelenmenin mevcut iligki yapilarina
bakildiginda daha c¢ok alici1 ve aracilardan olusan dikey kiime oOzellikleri
gostermektedir. Sektoriin igindeki isletmelerin isbirligi iligkileri olusturmasi,
ortak is yapma kiiltlirliniin gelistirilmesi ve yakin sektor isletmelerinin
birbirine baglanmasi ile yatay iligkiler gelistirebilir.

TR81 bolgesi mobilya ve kereste isletmelerinin  rekabet analizi
degerlendirmelerinde, karo modelindeki dort unsurdan olusan tablolarin genel
ortalamasi, begli Likert dlgegine gore, 5 {izerinden 2.67 olarak hesaplanmigtir
ve sektorlin  rekabet giliciiniin  diisiik oldugu anlamma gelmektedir.
Ortalamanin altinda bir deger olmakla birlikte, ¢cok diisiik bir deger degildir ve
olumsuz cevap verilen dezavantajli siireclerin niteligine bakildiginda,
gelistirilebilecek 6zellikte oldugu goriillmektedir.

Rekabet analizi dogrultusunda, karo modelinde en avantajli goriilen unsurlar;
faktor sartlar1 i¢in hammadde unsurunun, karayollarmin ve finansal
kurumlarin varlig, talep sartlari icin i¢ ve dig talebin mevcut olmasi, ilgili ve
destekleyici kuruluslar i¢in ¢ok sayida ve nitelikli hizmet verebilen

tedarikcilerin olmasi ve Isletme stratejileri-rekabet kosullar icin de makine alt
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yapisinin yeterli olmasidir. Faktor sartlarinin ortalamasi 2.33, talep sartlarinin
ortalamasi 3.63, ilgili ve destekleyici kuruluglarin ortalamasi 2.49 ve isletme
stratejileri-rekabet kosullarinin ortalamasi 2.64 degerindedir. Bunlarin ig¢inde
en iyi deger talep kosullarina aittir.

Kiimelenme analizi ve rekabet giicii analizi sonuglart birbiriyle iliskili
stireglerdir. Bu ¢ercevede; kiimelenme analizinde aktorler arasinda yogunluk
degerlerinin  diisiik oldugu belirlenmisti ve bu sonucun anlami karo
modelindeki dort unsur arasindaki karsilikli baglilik iliskilerinin yeterince
olusamadigidir. Karo modelindeki faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve
destekleyici kuruluslar ve isletme stratejisi-rekabet kosullari arasinda kargilikli
baglilik iligkilerinin giliglenmesi ve aktorlerin dogru yonetimi ile olumsuz
durumlar iyilesecek, karonun iyi igleyen bir sisteme doniismesi
saglanabilecektir. Boylece ag yapilariin olugmasi, yani isleyen bir kiimenin
olusmasiyla rekabet giicii de artacaktir. Karo modelindeki karsilikli iligkilerin
olusmasi ve birbirini olumlu yonde etkilemeye baslamasi gelismis bir kiimenin
varligina isarettir.

Degerlendirmeler dogrultusunda, TR81 bolgesi mobilya ve kereste isletmeleri
kiimelenmesinde, tim aktorler arasinda kaliteli bir ag olusturmak ve
stirdiiriilebilir kilmak i¢in “mobilya ve kereste sektorii kiimelenme girigimi”
olusturulmasi Onerilmektedir. Bolgede; destekleyici, kolaylastirict ve
koordine edici KOSGEB, BAKKA, Universiteler, Orman Isletme
Miidiirliikleri, meslek odalart ve diger sivil toplum kuruluslar1 gibi aktorlerin
olmasina ragmen onlarinda aralarindaki iliski diizeyi diisiiktiir. Hepsini bir cati
altinda toplayarak, politikalar iiretecek ve aralarindaki ag yapiy1 olusturacak
olan ortak akil, olusturulmasi 6nerilen “mobilya ve kereste sektorii kiimelenme
girisimi” olabilir. Onerilen girisimi destekleyecek onemli bir gelisme de
“Bartin Egitim Inovasyon ve Test Merkezi”nin tamamlanmis olmasidir.
Merkezin onceligi, bolgenin orman iirlinlerindeki yiiksek potansiyelini ve
mobilya sektoriindeki birikimlerini degerlendirerek, AR-GE ve inovasyon
kapasitesini artirabilmektir. Kiimelenme girisimi mobilya ve kereste sektorii
kiimelenmesinin rekabet giiciinii artirabilmek i¢in bolgedeki kaynaklarin,
birikimlerin ve aktorlerin tamamini dikkate aldigi bir stratejik plan ortaya

koymalidir.
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Kiimelenme analizi ve rekabet giicii degerlendirmelerinin, Onerilen kiimelenme girisimi
dogrultusunda daha ayrintili sonuglar1 ve onerileri asagida 6zetlenmistir. Bu ¢ergevedeki
degerlendirmelerde dezavantajli durumlarin ¢6ziimii kiimelenme girigimi ile daha etkili ve
kisa zamanda gergeklesebilcektir. Avantajli durumlarin ise yine kiimelenme girisimi ile
daha da etkili ve verimli bir siirece doniismesi s6z konusu olacaktir. Bu dogrultudaki sonug
ve Oneriler asagida devam etmektedir:

v' Bolgede yetisen hammadde kaynaklarina erisimi ve gesitliligi kereste
isletmeleri agisindan ii¢ ilde de bir avantaj olarak goriilmektedir. Sektorel
acidan baktigimizda TR81 bolgesi kereste igletmeleri hammadde ihtiyaglarimi
cogunlukla Orman Isletme Miidiirliiklerinden karsilamakta, mobilya
isletmeleri ise bolge disindaki isletmelerinden kargilamaktadir. Bolgedeki
Orman lIsletme Miidiirliikleri kiime icinde merkezilikleri ve baglayiciliklar:
acisindan ¢ok onemli konumdadir. Ayrica yogunluk degerinde de, ortalama
derece degerinde de en avantajli durumda olan Orman Isletme
miidiirliikleridir. Ortalama derece degeri yliksek olan grubun kiimelenme i¢in
stratejik oneminin oldugunu, en aktif oldugunu ve iliski aglarinin olugmasi
dogrultusunda kiimelenmeye sinerji katip, etkili olacagini soyleyebiliriz.
Agdaki bu durum Orman Isletme Miidiirliiklerini merkez konumda, agdaki
onemli diiglimlere yakin ve farkli kiimeler arasinda baglanti kurabilen aktor
yapmaktadir. Bolgenin sahip oldugu bu yogun baglanti yapisi, olusturulacak
kiimelenme girisiminde degerlendirilmelidir. Orman Isletme Miidiirliikleri
sahip oldugu baglant1 yapisiyla bilgiyi yayma, yenilik¢iligi destekleme ve
koordinasyon konusunda bolge i¢in 6nemli bir aktor olacaktir.

v Bolgedeki karayollarinin niteliginin, {iretim ve pazarlama ihtiyaglarim
karsilayacak standartlara sahip olmasi mobilya ve kereste isletmeleri agisindan
bir avantaj olarak goriilmektedir. Ancak liman alt yapisinin iiretim ve
pazarlama ihtiyaglarmi karsilayacak standartlara yeterince sahip olmadigi,
gelistirilmesi  gerektigi ve bolgedeki demir yolunun ve hava limaninin
niteliginin de, liretim ve pazarlama ihtiyaclarin1 karsilayacak standartlara
yeterince sahip olmadigi her ii¢ ilde ki mobilya ve kereste isletmeleri
tarafindan diislinlilmektedir. Kuramsal boliimde daha ayrimtili bir sekilde
bahsedilen; BAKKA (2013a)’nin  2014-2023 Bolge Planinda hem limanlari
hem de demiryolunu gelistirmeye doniik ulusal ve uluslararasi projelerin bir an

once hayata gecirilmesi yerel yonetimler tarafindan saglanmalidir. Bolgedeki

280



diger sektorler icinde bu ¢aba &nemlidir. Ozellikle bolge dismna iiriin satan
mobilya ve kereste isletmeleri i¢in ulagim alternatiflerinin azligi, maliyeti hem
girdilerin  saglanmasinda hem de drlinlerin pazara ulastirilmasinda
artirmaktadir.

Bolgedeki telefon, internet ve enerji olanaklarmin tiretim ve pazarlama
ihtiyaglarin1 karsilayacak standartlara sahip olmasini ii¢ ilde de mobilya
isletmeleri bir avantaj olarak gérmektedir. Kereste de ise bir il avantaj olarak
gormekte, ancak diger iki il ise mevcut durumu yeterli gérmemektedir.
Ozellikle Karabiik/Yenice kereste isletmeleri haftada birkac defa tekrarlayan
elektrik kesintilerinden ve internet hatlarindaki sorunlardan bahsetmektedirler.
Bolgede ozellikle kirsal ve orman alanlari dezavantajli bolgelerdir. Yerel
yonetimlerin bu sorunlart ¢dzebilmesi icin, kiimelenme girisimi i¢indeki
aktorlerin karar vericiler iizerinde, bu dogrultuda baski olusturmasi
saglanabilir. Bu konuda ve wulagim alternatiflerinin 1iyilestirilmesinde
saglanabilecek faydalar, ayn1 zamanda bolge icin rekabet avantaji yaratacak,
kiimelenmenin baslatilabilecegi bir diger sektor olan turizm sektdriine de
doniik faydalar yaratacaktir.

TR81 bolgesindeki mobilya ve kereste isletmeleri ihtiyag duydugu yonetici ve
mithendisleri ve vasifli is giiciinii bolgede bulamadigini sdylemistir. Ayrica is
giicli maliyetlerinin bdlge disina goére daha diisitk olmadigi, her ii¢ ildeki
mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Bolgede
olusturulmasi Onerilen “mobilya ve kereste sektorii kiimelenme girigimi”
isglicii havuzunun olusturulmasinda da etkili olabilir. Isgiicii havuzunun
niteligi ve niceligi ile ilgili envanter c¢ikartilip, nitelik ve nicelikteki
eksikliklerin  isletmelerin  talepleri dogrultusunda, bdlgedeki egitim
kurumlarinin destegiyle giderilmesi saglanabilir. Bu konuda kiimelenme
girisiminin koordinasyonu ve bilgi yayicilig1 ihtiya¢ duyulan say1 ve nitelikte
isgbren temininde biitiinciil bir ¢6zliim gelistirecektir.

Bolgedeki orman iiriinleri endiistrisi isletmelerinin, caliganlarin mesleki
gelisimi i¢in egitime yatirim yapmadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste
isletmeleri tarafindan disiiniilmektedir. Mobilya ve kereste kiimelenme
girisiminin koordinasyonunda gerek isletmelerin gerekse egitim kurumlarinin

katilimryla hizmet i¢i ve hizmet dis1 egitimler siirekli kilinabilir.
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v’ Bolgedeki egitim kurumlarinin rekabetci bir ekonominin gerekliliklerine cevap
veremedigi, her tu¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan
diistiniilmektedir. Bu olumsuzluga ragmen bolgede orman fakiiltelerinin ve
ilgili meslek yiiksekokullarmin varligr ve bolgede ge¢misten gelen sektorel
bilgi birimi mevcuttur. Sonug olarak bolgede bilgi kaynag: iyi seviyededir,
sorun isletmelerle egitim kurumlar1 arasindaki iletisimin yeterli olmamasidir.
Olusturulacak kiimelenme girisimi ile bolgedeki isletmelerin beklentilerinin
dikkate alinmasi, Ozellikle iiniversite sanayi isbirliginin bu merkezde
kurumsallagtirilmasi saglanabilir.

v Bolgedeki finans kurumlarinin, yani bankalarin kosullari agir olsa bile
isletmelere yonelik ihtiyaglarin1 6nemli dlgiide karsilayabildigi ii¢ ilde de hem
mobilya hem de kereste isletmeleri i¢in bir avantaj oldugu goriilmiistiir. Bunun
yaninda KOSGEB’in ve BAKKA’nin tesvik ve hibeleri de s6z konusudur.
KOSGEB ve BAKKA destekli yapilar 6zel finans kurumlarindan ¢ok daha
avantajl alternatifler sunabilmektedir. Cok daha diigiik faizler, birkag yil sonra
baslayan odemeler ve hibeler isletmelerin maliyetlerini 6nemli Olciide
diisiirebilmekte, yeni  firsatlar = yakalanabilmekte, rekabet  giicii
geligebilmektedir. Ancak TR81 mobilya ve kereste isletmeleri mevcut
olanaklar1 kullanamamakta ve konuyla ilgili kurumlar yeterince farkindalik
olusturamamaktadirlar.  Iyi bir is plan1 ile KOSGEB’den ve Kalkinma
Ajansindan destek almanin kolay oldugunu diisiinen il ise sadece Bartin
olmustur. KOSGEB ve BAKKA’dan daha kolay finansal destek alabilmenin
yolu bilgiden gegmektedir. Istenen is planlarinin iiretim, pazarlama, finans ve
yonetim konularinda yapilandirilabilmesi i¢in kiimelenme girisimi tarafindan
destek yapilar olusturulmalidir. Bolgeye tahsis edilen tesvik ve hibeler, ancak
bu sekilde etkili ve verimli kullanilabilir.

v Organize Sanayi bolgeleri ve Kiiglik Sanayi Siteleri gibi fiziksel altyapilarin
yeterli olmadigi, her li¢ ildeki mobilya ve kereste igletmeleri tarafindan
diisiiniilmektedir. Bu yapilarin mevcut olmasi ise olumlu bir durumdur.
Cografi yakinlagma, yogunlagsma kiimelenme iligkilerini sinerjik bir sekilde
artirmaktadir. Ancak alt yapi1 eksikliklerinin yerel yoOnetimler tarafindan
giderilmesi ve pasif kalmis kisimlarinin aktif hale gecirilmesi i¢in politikalarin

olusturulmasi, 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.
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v' Her li¢ ilde ki mobilya isletmeleri bolgedeki isletmelerin devamliligini
saglayacak talebin mevcut oldugunu ve {iriinlere bolge disindan da talep
geldigini sdylemigtir. Kereste isletmelerine i¢ talepten daha ¢ok dis talep
geldigini ve bu isletmelerin devamliliginda, dis talebin mobilyaya gore daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kiimelenme analizine gére TR81 bolgesi mobilya
ve kereste isletmeleri dncelikle kendi bolgelerine mal satmaktadir. Isletme
biiylikliikleri artmaya basladikca da isletmelerin bir kismn hem kendi
bulundugu ile hem de Istanbul veya Ankara’ya agirlikli olarak mal
satmaktadir. Bu durum bdlge isletmeleri i¢in hem bdlgeden talep geldigini
hem de bélge disindan talep geldigini gosterir ve rekabet avantaji agisindan
bolge igin olumlu bir durumdur. Agda satis yapilan Istanbul ve Ankara
isletmelerinin, hem baglant1 sayis1 hem de baglayici konumu nedeniyle 6nemli
aktorler oldugunu soyleyebiliriz.

v' TR81 bolgesi mobilya ve kereste isletmelerinin mal satarak olusturdugu
(talep) kiimelenme, yogunlagmalarin  olmadigi dagimik bir yap1
gostermektedir. Sektorel olarak bakildiginda da mobilya ya da kereste
isletmelerinde durum degismemektedir. Isletmelerin biiyiik bir cogunlugu tek
seferlik siparigler lizerine ¢alismakta ve hem bolgeye hem de bolge disina mal
satmaktadirlar. Ozellikle isletmelerin ¢alisan sayis1 ve ciro oram diistiik¢e tek
seferlik siparis oram1 artmaktadir. Mikro ve kiiclik isletmeler igin
stirdiiriilebilirlik acisindan riskli ve zor bir caligma bicimidir. Ayrica bu
isletmelerle yapilan anket goriismelerinde onlarm yeterince yenilikei
olamadig, tasarim konusunda da yetersiz olduklar1 gériilmiistiir. Isletmelerin
mevcut durumu dogru bir strateji ile bir avantaja doniistiiriilebilir. Bu anlamda
nis pazarlama ve mikro pazarlama 6nemli bir rekabet alani1 olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Isletmeler kendilerine, onlar1 taklit etmenin zor oldugu uzmanlik
alanlar1 belirlemeli ve bu dogrultuda kaynaklarinmi etkin kullanmalidir. Biiyiik
isletmelerde Ol¢ek ekonomileri geregi bu pazarlara girememektedirler. Tamda
bu noktada, bolgede ki mikro ve kii¢iik 6l¢ekteki isletmeler tiretim bigimlerini,
pazarlama stratejilerini internet avantajiyla birlestirerek, nis ve mikro pazar
alanlarina goére yapilandirabilirlerse ve yenilik¢i olabilirlerse bir rekabet
avantaji1 yakalayabilirler. Bolgede az sayida olsa da, isletme biyiikligii
arttika yenilikci olabilen isletmelerde vardir. Ornegin Ulusan Mobilya tonet
sandalye iiretip Istanbul ve Ankara’ya satis yapmaktadir. Cakir Ahsap firmasi
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ahsap merdiven {lretip tiim Tirkiye’ye satmaktadir. Bu dogrultuda uzmanlik
alanlart  olan  igyeri  sahipleri  desteklenmelidir.  Bu  siirecin
gergeklestirilmesinde “kiimelenme girisimi” BAKKA, KOSGEB, Ticaret
Odalar1 ve Universiteler ile koordineli bir sekilde projeler gelistirmeli ve
konuyla ilgili nitelikli Ar-Ge alanlar1 bir an 6nce aktif hale getirilmelidir.

Her ti¢ ilde ki mobilya ve kereste igletmeleri, bolgedeki tiiketicilerin iirlinlerin
alim ile ilgili kararlarinda en 6nemli etkenin “hem iirliniin diisiik fiyatli olmas1
hem de {iriiniin nitelikli olmas1” oldugunu ifade etmis, sadece birini agirlikl
olarak tercih etmemistir. Ancak yiiz yiize yapilan anket miilakatlarinda bu
farkindaliga ragmen c¢ok azmin bunu gergeklestirebildigi goriilmiistiir.
Yenilik¢i olamadiklarindan rekabeti diisiik fiyatla saglamaya ¢aligmaktadirlar.
Farkindaligin olmasi olumlu, yeterince gerceklestirilememesi ise olumsuz
olarak degerlendirilebilir. Bu dogrultuda kiimelenme girisimi destekleri
olumlu etkililer yaratacaktir.

TRS81 bolgesi kereste sektorii dig ticaret hacmi ¢ok diigiiktiir ve ihracat ithalati
kargilayamamaktadir. Bolgede ki kereste sektorii agirlikli olarak insaat sektori
olmak iizere yurt ici ihtiyaglar1 karsilamakta ve katma degeri yiiksek {iriinler
imal edememektedir. Kereste sektorii insaat sektoriinde uzmanligini
artirabilecek ve bu konuda katma degeri daha yiiksek iiriinler iiretebilecek bir
yol izleyebilir. Ikinci bir konuda bodlgede Kartal Petrol ve Agac Sanayi
Limited Sirketinin uzmanlagmasi gibi ahsap evler konusunda uzmanlagma
saglanabilir ve alternatif doga turizminin uygulanmasi projeleriyle de
koordineli caligmalar yapilabilir. Bu konularda olusturulacak kiimelenme
girisiminde aktorlere rol dagilimi tartisilmali ve planlanmalidir.

TR81 bolgesi mobilya sektoriinde dis ticaret ise, Tiirkiye 6l¢cegindekine benzer
bir bigimde, TR81 bolgesi toplam ihracatina gore diisiiktiir ancak ihracat
ithalati1 fazlasiyla karsilamaktadir. Mobilya sektorii hem ihracat miktar1 hem
de artig oranlari bakimindan orman friinleri sektdriinden oldukga iyi
durumdadir. Artan niifus, degisen yasam sekilleri ve kosullar mobilya
sektoriinii dinamik tutmaktadir. Sektoriin yenilik¢i olabilmesi, nis ve mikro
pazarlara yonelebilmesi, talebin siirdiiriilebilirligi ve gelistirilmesi i¢in temel
gerekliliklerdir.

TR81 Bolgesi isletmeleri tarafindan, yar1 mamul saglanan firmalar

incelendiginde en yiiksek baglanti degerine sahip ilin Istanbul oldugu
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goriilmektedir. Sirasiyla Zonguldak, Ankara, Samsun ve Bartin gelmektedir.
Yart mamul alimi yapilan isletmeler temelinde degerlendirildiginde bolgede
onemli baglanti noktalarin1 ve aracilik rolii iistlenenleri gorebilmekteyiz.
Kiimelenmede o©nemli aktdr olarak tanimlanan bdlge isletmelerinin
desteklenmesinin, orman iiriinleri endiistrisinde yar1 mamul hareketliliginin ve
cesitliliginin saglanmasinda 6nem tastyacag diisiiniilmektedir.

Bolge isletmeleri makine-ekipman ve yedek parca aliminda bolge disina
bagimhidir. En fazla iliski kurulan iller Istanbul, Ankara, Bursa, izmir ve
Adapazari’dir. Sektorel agidan incelendiginde kereste firmalarn en fazla
izmir’i, Mobilya firmalar1 ise Istanbul, Ankara ve Bursa’yi tercih etmistir.
Kiimelenmede asil fark yaratacak, gelisen aglarda olusan yenilik¢ilik ve
bilginin kullanim1 olacaktir. Bu durumda makine-ekipmanin bolge disindan
alinmas1 dezavantaji, kurulacak dogru iliski aglari ile minimize edilebilir. Bu
nedenle mevcut makine-ekipman firmalariyla kaliteli ag iligkileri olugturulmalt
ve isbirligi saglanmalidir. Makinelerle ilgili bakim-onarim ihtiyacinin daha
hizli kargilanabilmesi, ancak bu iligkilerle saglanabilir. Hatta makine
isletmeleriyle ortak gelistirilecek spesifik projeler desteklendiginde, onlarla
birlikte yenilik¢i ¢dzlimler iiretilebilir.

TR81 Bolgesi isletmelerinin biiyiik bir kismi sadece kendi imkanlariyla bakim
onarim ihtiyacim karsilamaktayken, bir kismi1 bu ihtiyaci makine-ekipman
aldig1 sirketlerden karsilamaktadir. Yapilan yiiz yiize anketlerde ¢ok dikkat
ceken durumlarla karsilagilmistir. Bolgede bazi ustalar ihtiyaca gére makine
yapabilmekte, sorunlar kargisinda biiyiik firmalarin bile ¢6ziim bulamadig:
durumlara ¢6ziim bulabilmektedirler. Bu kisiler bolge de ismen bilinmekte,
ihtiya¢ karsisinda aranmaktadirlar. Cok diisiik maliyetlerle yaratici ¢éziimler
ortaya koyabilmektedirler. Bu kisilerle, olusturulacak kiimelenme girisiminde
mutlaka iletisim kurulmali ve isbirligi yapilmalidir.

TR81 Bolgesi isletmeleri tedarik i¢in iiriin alirken Zonguldak, Karabiik ve
Bartin arasinda da siki bir bag olustugu goriilmiistiir. Bu illerden biri ile mal
alarak ticari bir iligkiye giren isletme diger illerle de ticari iligkiye girme
egilimindedir. Bu sonug, {i¢ il arasinda ticari aglarin varligimi ve bunun
gelistirilebilecegini diislindiirmektedir. Ticaret ve Sanayi Odalar iletigim
aglarinin niteligi ve BAKKA’nin koordinasyonu ticari aglarin daha da

gelistirilmesi konusunda kolaylastiric1 ve gelistirici olabilir.
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v TR81 bolge kereste ve mobilya isletmelerinin toplamda ticari iliskileri sektorel
anlamda incelendiginde, en fazla baglanti sayis1i mal alimiyla gergeklesen
“orman iirlinleri” satig igletmeleridir. Mal alimiyla olusan, diger en fazla ticari
iligki odaklanmalar1 hirdavat ve kereste isletmelerinden olusan sektorlerdir.
Sektorel anlamda odaklanma daha ¢ok tedarik zincirinde, yani mal alinarak
olusan ticari iligkilerde ger¢eklesmistir. Mal satilarak olusan ticari iligkilerde
ise sektor olarak kabul edilirse tek seferlik siparis grubunda odaklanma en
fazla olmustur. Satis yapilan diger sektorlerin yogunlugu oldukg¢a disiiktiir,
ancak sirasiyla ingaat, perakende sektori ticari iligski aginda yer almistir. Deger
zincirindeki temel sorun tedarik degil satis kismindadir. Mobilya ve kereste
kiimelenme girisiminde, deger zincirini gelistirmek i¢in Oncelikli olarak
odaklanilacak olan, konunun pazarlama stratejileri yonii oldugu
degerlendirilmistir.

v' Deger zincirinin gelistirilmesinin hem kiimelenme hem de bdlge ekonomisi
icin yaratacagi deger, isyeri sahiplerine ve yoOneticilere egitimlerle
anlatilmalidir.  Yaratilan farkindalik dogrultusunda birlikte ¢oziimler
aranmalidir ve ortak is yapma kiiltiirii gelistirilmelidir. Bu ¢ergevede, bolge
isletmelerinin kiime aglarmi hem yatay hem de dikey gelistirebilmeleri igin
yurt i¢i ve yurt dis1 tesislerle ilgili geziler diizenlenebilir, fuarlara katilim
saglanabilir. Ayrica kiimelenme haritasindaki belli konularda aradalik degeri
yiiksek isletmeler belirlenip, bu isletmeler vasitasiyla farkli kiimelerle iligkileri
desteklenebilir. Farkli kiimelerle, gruplarla iliskinin varlig1 bolgeye bilgi akisi,
yeniliklerin girisi agisindan faydahdir. Bu iligkilerin varlig1 bolgedeki rekabeti
daha canli tutabilmekte ve yenilikleri bolgeye tasiyabilmektedir.

v' TR81 bolge kereste ve mobilya isletmelerinin yapisi, stratejisi ve rekabet
kosullar ile ilgili olarak; firmalar makine alt yapilarinin yeterli oldugunu
ancak bolge iireticilerinin yeni ¢ikan teknolojiye yeterince adapte olamadiginm
sOylemistir, ayrica isletmelerin rekabet iistiinliiglinii yiiksek bir ortalama deger
ile (Bartin kereste isletmeleri disinda) bolgedeki diisiik maliyetli iirinlerden
gerceklestigini ifade etmesidir. Yine bu dogrultuda, her ii¢ ildeki mobilya ve
kereste isletmelerinin biiyiik bir ¢ogunlugu tarafindan, isletmelerin arastirma-
gelistirme ¢aligmalaria fon ayiramadig: ve yeterli farkindaliga sahip olmadigi
goriilmektedir. Bolge isletmelerinin patent konusunda da durumlart oldukga

olumsuzdur. BAKKA ve KOSGEB’den destek alma konusunda da
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isteksizdirler. Kiimelenme girisimi ve Bartin Egitim Inovasyon ve Test
Merkezi, bahsedilen konularda isletmelerin farkindaligin1  artirarak
isteklendirebilir ve yardima ulagsmasini kolaylastirabilir.

v TR81 bolgesinde arastirmaya katilan 65 igletmenin yasinin biiyiik bir kismini
26 ve iizeri yillik isletmeler olusturmaktadir (%49.23). Yas ortalamasinin
yiksek olmasi kiimelenmenin temelde rekabet¢i avantaji olabilecegini
gostermektedir. Ancak isletmelerin yonetim yapisinin akrabalik ve arkadaglik
iligkilerine gore yapilanmasi etkililigi, verimliligi ve yenilik¢iligi olumsuz
etkilemektedir. Yine egitim ve uygulamalarla, kiime girisiminin motivasyonu

ve destegi yonetim yapisin gelistirebilir.

Sonug olarak olusturulacak kiimelenme girisiminin kolaylastiriciligi, koordinasyonu ve
destegiyle, bolgedeki igletmeler geleneksel iiretimden, farklilik yaratabilen yenilik¢i
tiretime gecerek, daha fazla katma deger yaratabilecektir. Markalasma da bu siirecin
sonunda zor olmayacaktir. Karo modelindeki unsurlar arasinda karsilikli baghlik
iliskilerinin giiclenmesi ve aktorlerin dogru yonetimi ile dezavantajli kosullar iyilesecek,
avantajli kosullar daha da gelisecek ve karonun iyi isleyen bir sisteme doniismesi
saglanabilecektir. Boylece ag yapilarinin gelismesi, yani igleyen bir kiimenin olugsmasiyla
rekabet giicli de artacaktir. Karo modelindeki karsilikli iliskilerin olusmasi ve birbirini

olumlu yonde etkilemeye baslamasi geligmis bir kiimenin varliina isarettir.
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EK 1: TR81 DUZEY 2 BOLGESIi ORMAN URUNLERiI ENDUSTRIiSININ
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A. TEDARIK, HIZMETLER VE TANITIM

bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir.

ACIKLAMA: Bu kisimda, ankete katilan firmalar hakkinda tanimlayici bilgileri sorulmaktadir. Bu

Isletmenizin kurulus tarihi hangi araliga

Al uygundur?

1990 6ncesi
1990-1994
1995-1999
2000-2004
2005-2009
2010 ve sonrast

Isletmenizin c¢alisan sayis1 asagidaki

A2 gruplardan hangisine uymaktadir?

Mikro igletme (1-9)

Kiigiik isletme (10-49)

Orta boy isletme (50-249)
Biiyiik isletme (250 ve iizeri)

A3 | Isletmenizin hukuki tiirii nedir?

Sahis isletmesi
Limited sirket
Anonim sirket

Isletmenizin  yapist  asagidakilerden

Sahis isletmesi

Ad hangisine uygundur? Aile isletmesi
Cok ortakli isletme
Kendi adina iiretim
AS Isletmenizin iiretim niteligi gruplardan Kendi adina fason iiretim yaptiran

hangisine uymaktadir?

Bagkasi adina fason iiretim yaptiran
Kendi liretimi+Fason {iretim

Isletmenizin  yillk  ciro  seviyesi
A6 | asagidaki gruplardan hangisine
uymaktadir?

50.000 TL’den az
50.000-249.999 TL
250.000-499.999 TL
500.000-999.999 TL
1.000.000-4.999.999 TL
5.000.000 TL ve iizeri

A7 | Isletmenizin ihracat yapmakta midir?

Ihracat yapiyor
Thracat yapmiyor

AS Enerji ihtiyaglarinizi hangi
isletmelerden satin alirsiniz?
Bilmiyorum
Bu soru organizasyonumuz igin gegerli degil
Kullandiginiz makine ve ekipmanlari
A9 .
hangi isletmelerden satin alirsiniz?
Bilmiyorum
Bu soru organizasyonumuz igin gegerli degil
A10 Yedek parca ihtiyacinizi  hangi

isletmelerden satin alirsiniz?

[ e B e e A el N R A S T S R O el NI U S W S 2 Ol N N e A

Bilmiyorum
Bu soru organizasyonumuz igin gegerli degil
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A. TEDARIK, HIZMETLER VE TANITIM

Bakim hizmetlerini hangi isletmelerden

Bilmiyorum

L.
2.
3.
4.,
Al kargilarsiniz? 5
(] Bilmiyorum
[] Bu soru organizasyonumuz igin gegerli degil
L.
2.
. . 3.
Kullandiginiz  hammaddeleri  hangi
Al2 | . - 4.
isletmelerden saglarsiniz? 5
[J  Bilmiyorum
[1  Bu soru organizasyonumuz i¢in gegerli degil
1.
2.
- . . 3.
Kullandiginiz yar1 mamulleri hangi
Al3 | . . 4.
isletmelerden saglarsiniz? 5
(7 Bilmiyorum
[1  Bu soru organizasyonumuz i¢in gegerli degil
1.
Tasima hizmetlerini (nakliye hizmetini) 2.
(personel, insan ve mal) hangi 3.
Al4 isletmeler/koogeratiﬂerden satin 4.
aliyorsunuz? (Oncelik ve yiizdeleri 5. .
belirleyerek siralayiniz) (7 Bilmiyorum
[]  Bu soru organizasyonumuz igin gegerli degil
L.
2.
Finansal denetleme ve/veya muhasebe 3.
A15 | hizmetlerini hangi 4.
sahis/organizasyonlardan almaktasiniz? 5. .
[J  Bilmiyorum
[]  Bu soru organizasyonumuz igin gegerli degil
L.
2.
. 3.
Hangi finans kuruluslari (banka,
Al6 . . . 4.
factoring, leasing) ile ¢caligmaktasiniz? 5
[J  Bilmiyorum
[] Bu soru organizasyonumuz igin gegerli degil
L.
. 2.
Hangi danigmanlik 3
INT, isletmeleri/danigman kisiler (firma, kisi, 4'
Ogretim liyesi, tiniversite gibi) ile 5'
9 R
¢alismaktasiniz? " Bilmiyorum
[1  Bu soru organizasyonumuz igin gegerli degil
1.
2.
Iletisim hizmetinizi (telefon, internet 3.
A18 | vs.) hangi isletmelerden almaktasiniz? 4.
5.
d
g

Bu soru organizasyonumuz igin gegerli degil
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A. TEDARIK, HIZMETLER VE TANITIM

1.
. . .. 2.
Sigorta hizmetlerini (kaza, kasko, 3
A19 isyer%, hayat, dogal afet sigortalar1 vb.) 4.
hangi kuruluslardan almaktasiniz? 5
[J  Bilmiyorum
[1  Bu soru organizasyonumuz i¢in gegerli degil
1.
2.
Giimriik hizmetlerinizi hangi 3
A20 | . 4.
isletmelerden almaktasiniz? 5
[J  Bilmiyorum
[]  Bu soru organizasyonumuz igin gegerli degil
L.
2.
Tanitim, reklam ve promosyon 3.
A21 | hizmetlerinizi hangi isletmelerden 4.
saglarsiniz? 5. .
(] Bilmiyorum
[]  Bu soru organizasyonumuz igin gegerli degil
[J  Bartin
[J  Devrek
[J Dirgine
(1 Eregli
[ Karabiik
Hammadde girdilerinizi hangi orman - Safranbolu
A22 | isletme miidiirliklerinden . Ulus:
sagliyorsunuz? U Yenice
[0 Zonguldak
[J Tirkiye genelindeki tiim Orman Bolge
Miidirlikleri
[  ithalat/Yabanci Firmalar—> Ulke
(: ................. )
[ Ozel Yetistiriciler
[ Aile baglar
[J  Cografi yakinlik
[ Okul, gidilen kurslar, eski isyeri gibi ortamlardan
Iletisim icerisinde oldugunuz isletme ve kurulan arkadasliklar
A23 organizasyonlarla var olan i}isk_inizin [ Ticari 6ncelikler
kurulmasinda hangisi/ hangileri [J Pazarlama ve satis temsilcileri
kullanilmgtir? [ Firmanizin taninmis olmasi
[0 Gegmis donemde kurulmus baglar
[0 Diger (liitfen belirtiniz):
[J  Bagli oldugunuz sektorel birliklerden
Isletmenizin gereksinim duydugu [ Sektorel yayinlar (liitfen belirtiniz)
A24 A .
konudaki bilgilere nasil ulagirsiniz? [ Internet
[ Diger (liitfen belirtiniz):
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A. TEDARIK, HIZMETLER VE TANITIM

A25

[J EVET ise ilk ii¢ nedeni belirtiniz;

[0 Miisterilerin diizensiz talepleri nedeniyle

1 Ozel amagh makinelerin satin alimmdaki
zorluklarin 6niine gegmek i¢in

[J Taseronlarin bazi konulardaki uzmanlagmalari ve
daha etkin ¢aligmalar1 nedeniyle

[J  Ucuz olmalar1 nedeniyle

Fason is yaptiriyor musunuz? [1 Kapasite yetersizligi nedeniyle

[  Fazla isci calistirmaktan ve is¢i maliyetlerinden
korudugu i¢in

[ Kalifiye iggiiciine ihtiya¢ oldugunda bulunmamasi
nedeniyle

[ Kriz agsamalarinda olundugu durumlar nedeniyle

[1 Digernedenler ............c.coovvviiiinn.n.

[l HAYIR

B. ORTAK iS YAPMA

ACIKLAMA: Bu kisimda, ankete katilan isletmelerin ortak is yaptig1 isletme ve proje bilgileri
sorulmaktadir. Bu bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir.

Ortak iirlin gelistirdiginiz (ortak AR-GE ve tasarim vb.) isletme ve organizasyonlar var midir?
Belirtiniz: ...

B1
Ortak pazarlama ¢aligmalarinda bulundugunuz isletme ve organizasyonlar var midir?
B2 Belirtiniz: ...
Ortak isgiicii egitiminde bulundugunuz isletme ve organizasyonlar var midir?
Belirtiniz: ...
B3
Ortak satin alma yaptiginiz isletmeler var midir?
B4 Belirtiniz: ...
Isletmenizin baska isletmelerle birlikte son bir yil icinde yiiriittiigii ortak bir projesi var midir, eger
varsa hangi isletmelerle ve hangi projeler ¢alisilmistir veya calisilmaktadir?
B5 | Belirtiniz: ...

C. MUSTERILER VE RAKIPLER

ACIKLAMA: Bu kisimda, ankete katilan isletmelerin miisteri isletmeleri, rakipleri ve en fazla ticari
iliskide bulunduklari ile ilgili bilgiler sorulmaktadir. Bu bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir.

C1

1.

Miisteri isletmeleriniz kimlerdir?

Bilmiyorum

3
4.
5.
g
[1  Bu soru organizasyonumuz i¢in gegerli degil
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C. MUSTERILER VE RAKIPLER

Alaninizdaki lider igletmeleri 6nem

5 sirketi ciro miktarlarina gore
siralayarak yaziniz.

Bilmiyorum

1.
2.
3.
C2 N o 4.
sirasina gore yazimz? 5
[J  Bilmiyorum
[]  Bu soru organizasyonumuz i¢in gegerli degil
1.
2.
Alanimizdaki rakipleriniz kimlerdir, 3
C3 4.
siralayarak yaziniz? 5
[J  Bilmiyorum
[]  Bu soru organizasyonumuz igin gegerli degil
L.
T 2.
En fazla mal alarak ticari iliskide 3
bulundugunuz (ciro agisindan) ’
C4 AP . N 4.
5 sirketi ciro miktarlarina gore 5
siralayarak yaziniz. " Bilmiyorum
[] Bu soru organizasyon i¢in gegerli degil
L.
TS 2.
En fazla mal satarak ticari iligkide 3
Cs bulundugunuz (ciro agisindan) 4
5.
0
[l

Bu soru organizasyon i¢in gegerli degil
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EK 2: TR81 DUZEY 2 BOLGESININ REKABETCILiGiNi OLCEN ANKET
SORULARI
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. Faktor Kosullar:

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

. Bolgemizdeki
karayollarinin niteligi,
iiretim ve pazarlama
ihtiyaglarini
kargilayacak
standartlara sahiptir.

. Bolgemizdeki liman alt
yapisl, liretim ve
pazarlama ihtiyaglarini
kargilayacak
standartlara sahiptir.

. Bolgemizdeki demir
yolunun niteligi,
liretim ve pazarlama
ihtiyaglarint
kargilayacak
standartlara sahiptir.

. Bolgemizdeki hava
limaninin niteligi,
liretim ve pazarlama
ihtiyaglarint
kargilayacak
standartlara sahiptir.

. Bolgemizdeki genel alt
yapi olanaklar1
(ulagim, telefon,
internet ve enerji)
iiretim ve pazarlama
ihtiyaglarini
kargilayacak
standartlara sahiptir.

. Bolgedeki Orman
Uriinleri Endiistrisi
(OUE) isletmeleri,
calisanlarin mesleki
gelisimi igin egitime
yatirim yapmaktadir.

. Bolgedeki egitim
kurumlari rekabetgi bir
ekonominin
gerekliliklerine cevap
verebilmektedir.

. Ihtiyag duydugumuz
yonetici ve
miithendisleri bolgede
bulabilmekteyiz.

. Ihtiyag duydugumuz
vasifli ig giliclinii
bolgede
bulabilmekteyiz.

10. Is giicii maliyetleri

bolge disina gore
dustiktiir.

11. Bolgedeki finans

kurumlari igletmelere
yonelik ¢cok sayida
finansal iiriin ve hizmet
yelpazesi sunmaktadir.
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I. Faktor Kosullari

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

12. Tyi bir is plan1 ile
KOSGEB’den ve
Kalkinma Ajansindan
destek almak kolaydir.

13. Bolgede yetisen
hammaddenin tiir
cesitliligi fazladir.

14. .Bolgede yetisen
hammaddenin fiyatt
uygundur.

15. Bolge hammadde
kaynaklarina erigim
i¢in avantajli bir
yerdedir.

16. Organize Sanayi
bolgeleri ve Kiigiik
Sanayi Siteleri gibi
fiziksel altyapilar
yeterlidir.

17. Uretim i¢in iklim
sartlar1 (dogal kurutma
vb.) uygundur.

2

4

5

I1. Talep Kosullar1

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katillyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

18. Bolgede isletmemizin
devamliligim
saglayacak talep
mevcuttur.

19. Uriinlerimize bdlge
disindan da talep
gelmektedir.

20. Isletmemiz agisindan
tiiketicilerin
beklentileri, yeni
tiriinler gelistirilmesi
iizerinde etkilidir.

21. Bolgedeki
tiiketicilerin, tiriinlerin
alimu ile ilgili
kararlarinda en 6nemli
etken triiniin diisiik
fiyath olmasidir.

22. Bolgedeki
tiiketicilerin, tiriinlerin
alimu ile ilgili
kararlarinda en 6nemli
etken {riiniin nitelikli
olmasidir.

23. Bolgedeki Orman
Uriinleri Endiistri
isletmeleri agirlikli
olarak i¢ pazara
yonelik tiretim
yapmaktadir, ihracati
ihmal etmektedir.

24. Tkame iiriinlerin Pazar
pay! yiikselmektedir
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III. flgili ve Destekleyici
Kuruluslar

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

25. Isletmemizin iiretimine
doniik ¢ok sayida
tedarik¢i vardir.

1

5

26. Bolgedeki tedarikei
firmalar kaliteli hizmet
vermektedir.

27. Uretimde
kullandigimiz
girdilerin temininde
bolgesel tedarikgileri
tercih etmekteyiz.

28. Bolgedeki tedarikgi
isletmeler isletmemizin
rekabet giiciiniin
artmasina katki
saglamaktadir.

29. Sektordeki isletmeler,
tanitim, pazarlama,
nakliye ve AR _GE gibi
alanlarda isbirligi
yapmaktadir.

30. Isletmemizin {iretim
faaliyetleri liretimimiz
ile iligkili yeni
firmalarin kurulmasini
tesvik etmektedir.

31. Uriinlerimizin dagitim
ve pazarlamasinda
yerel girketler
kullanilmaktadir.

32. Yereldeki Orman
Fakiilteleri ile olan
iligkilerimiz, iiretim
siireglerimiz ve
pazarlama
stratejilerimiz {izerinde
etkili olmaktadir.

33.Bolgede agag atiklarim
kullanan fabrikalar
mevcuttur.

34. Bolgedeki KOSGEB
ve Kalkinma Ajansinin
calismalar1
isletmemizin rekabet
glicliniin artmasina
katkida bulunmaktadir.

35. Ticaret ve Sanayi
Odalari, Meslek
Odalar1 gibi
kuruluglarin
caligmalari
isletmemizin
gelismesine ve
sektordeki iligkilerin
artmasina katkida
bulunur.
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IV. Firma Yapisi,
Strateji ve Rekabet

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

36. Orman Uriinleri
Endiistri isletmeleri
arasinda yogun bir
rekabet vardir.

37.Bolgedeki isletmelerin
rekabet¢i tistiinliig,
diisiik maliyetli {irlinler
liretmesinden
kaynaklanmaktadir.

38. Bolgedeki isletmelerin
rekabetci tistiinliigi,
yenilikgi tiriinler
tiretmesinden
kaynaklanmaktadir.

39. Uretim siirecimizde ki
makine alt yapimiz
yeterli diizeydedir.

40. Bolgedeki Orman
Uriinleri Endiistri
isletmeleri {ireticileri
yeni ¢gtkan teknolojiye
adapte olabilmektedir.

41. Bolgedeki Orman
Uriinleri Endiistri
isletmeleri alaninda
yenilik¢i
olabilmektedir.

42. Bolgedeki Orman
Uriinleri Endiistrindeki
isletmeler yereldeki
iniversiteler ile
Aragtirma-Gelistirme
isbirligi yapmaktadir.

43. Isletmemiz Arastirma-
Gelistirme
¢alismalarma fon
ayirmaktadir.

44 Isletmemizin kendisine
ait “patenti hakki”
sagladigi iiriinii vardir.

45, Isletmemizin yonetim
yapisi, akrabalik ve
arkadaslik iliskilerine
gore yapilanmugtir.

46. Bolgemizde biiyiik
6lcekli isletmelerin
yonetimi,
yatirimetlarina ve
yonetim kurullarina
hesap verme
sorumluluguna
sahiptir.

47. Bolgedeki Orman
Uriinleri Endiistri
isletmeleri yeni
tiriinleri diger
isletmelerden taklit
yoluyla liretmektedir.
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EK 3: NACE 16, 31 ve 17 GRUBU
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161001 Kereste Imalat1 (Agaclarin Bicilmesi, Planyalanmasi, Rendelenmesi ve
Sekillendirilmesi Faaliyetleri)

161002 Ahsap Demir Yolu veya Tramvay Traversi Imalat:

161003 Agag Yiinii, Aga¢ Unu, Agac Talasi, Aga¢ Yonga Imalati

161005 Ahsap Désemelerin ve Yer Ddsemelerinin Imalati (Birlestirilebilir
Parkeler Harig)

161006 Tomruk ve Kerestelerin Kurutulmasi, Emprenye Edilmesi veya
Kimyasal Islemden Gegirilmesi Hizmetleri (Baskalarinin Adina
Olanlar)

162101 Ahsap, Bambu ve Diger Odunsu Malzemelerden Kaplamalik Plaka,
Levha, vb. Imalat: (Yaprak Halde) (Preslenmenmis)

162102 Sikigtirilmig Lif, Tahta ve Tabakalardan Kontrplak, Mdf, Sunta, vb.
Levha Imalati

162201 Birlestirilebilir Ahsap Parke Yer Ddsemelerinin Imalati (Lamine ve
Laminat Parkeler Haric)

162301 Ahsap Pencere, Kap1 ve Bunlarin Kasalar1 ve Esikleri ile Ahsap
Merdiven, Tirabzan, Veranda, Parmaklik vb. imalat1

162302 Ahsap Prefabrik Yapilar ve Ahsap Tasinabilir Evlerin Imalati

162390 Baska Yerde Smiflandirilmamis Insaat Dograma ve Marangozluk
Uriinleri (Ahsaptan Kiris, Kalas, Payanda, Beton Kalibi, Cati
Padavrasi, vb.) Imalat:

162401 Kutu, Sandik, Fic1 ve Benzeri Ahsap Ambalaj Malzeme imalati

162402 Palet, Kutu Palet ve Diger Ahsap Yiikleme Tablalar1 imalatt

162403 Ahsap Kablo Makarasi, Bobin, Takoz, vb. Imalat:

162901 Ahsap Mutfak Ve Sofra Esyasi Imalati (Kasik, Kepge, Spatula,
Bardak, Havan, Havan Eli, Tepsi vb.)

162902 Dogal Mantar (Kabaca Kdselendirilmis veya Blok, Levha vb. Halde),
Ezilmis veya Graniil Haline Getirilmis Mantar Ile Dogal Mantar veya
Aglomera Mantar Uriinlerinin imalati (Mantardan Yer Dosemeleri,
Makara, Tipa ve Tika¢ Dahil)

162903 Sedef Kakma Ahsap Isleri, Kakma Ile Siislii Ahsap Esyalar, Miicevher
I¢in Veya Catal-Kasik Takimi ve Benzeri Esyalar Icin Ahsap Kutular,
Ahsap Biblo, Heykel ve Diger Siislerin Imalat:

162904 Ahsaptan Is Aletleri, Alet Govdeleri, Alet Saplari, Siipiirge veya Firca
Govdeleri Ile Saplari, Ayakkabi Kaliplari, Ahsap Mandal, Elbise ve
Sapka Askilar1 Imalat:

162905 Ahsap Cerceve (Tablo, Fotograf, Ayna Ve Benzeri Nesneler Icin) ve
Ahsaptan Diger Esyalarin Imalati (Panolar, Tuval Igin Cerceveler, Ip
vb. Igin Makaralar, Ayakkabinin Ahsap Topuk ve Tabanlari, Ari
Kovanlari, Képek Kuliibeleri Dahil)

162907 Hasir veya Diger Orme Malzemesinden (Kamis, Saz, Saman vb.)
Esyalarm Imalati ile Sepet Tiirii ve Hasir isi Esyalarin Imalat:

162990 Baska Yerde Siniflandirilmams Diger Agag Uriinleri Ile Enerji Igin
Yakit Kiitiikleri ve Peletlerinin Imalat: (Karbonlastirilmamis Olanlar)

310101 Biiro, Okul, Ibadethane, Otel, Lokanta, Sinema, Tiyatro vb. Kapal

Alanlar I¢in Mobilya Imalati (Tas, Beton, Seramikten Olanlar Haric)
(Vestiyer, Dosya Dolaplari, Mihraplar, Minberler, Kiirsiiler, Ogrenci
Siralari, Biiro Tipi Sandalye ve Koltuklar, vb.)

314



310102 Laboratuvarlar ve Teknik Biirolar I¢in Tezgahlarin ve Mobilyalarin
Imalati (Mikroskop Masalari, Laboratuvar Masalari (Vitrinli, Gaz
Memeli, Musluk Tertibatli, vb. Olsun Olmasin), Ceker Ocaklar,
Techizatsiz Cizim Masalari, vb.)

310103 Magazalar I¢in Tezgah, Banko, Vitrin, Raf, Cekmeceli Dolap vb. Ozel
Mobilya Imalati (Laboratuvarlar Ve Teknik Biirolar igin Olanlar
Harig)

310104 Biiro Mobilyalarinin Iskeletlerinin imalati

310201 Mutfak Mobilyalarmin Imalati

310301 Yatak Imalat1 (Yatak Destekleri, Kaucuk Sisme Yatak ve Su Yatag
Harig)

310302 Yatak Desteklerinin Imalat1 (Yayli veya Celik Tel Agli Ahsap Veya
Metal Iskeletler, Ahsap Latali Ddsenmis Somya Bazalari, Somya,
Karyola, vb.)

310901 Mobilyalarin ~ Boyanmasi,  Verniklenmesi,  Cilalanmas1  vb.
Tamamlayici Islerin Yapilmasi

310902 Sandalyelerin, Koltuklarmn vb. Désenmesi Gibi Tamamlayici Islerin
Yapilmasi (Biiro ve Ev Mobilyalarinin Yeniden Kaplanmasi Haric)

310903 Dikis Makinesi, Tv, Bilgisayar, vb. Icin Dolap, Sehpa, vb.
Mobilyalarin imalati

310904 Yatak Odasi, Yemek Odasi, Banyo Dolabi, Gen¢ ve Cocuk Odasi
Takimi, Gardirop, Vestiyer, vb. imalati (Gémme Dolap, Masa, Zigon,
vb. Dahil)

310905 Sandalye, Koltuk, Kanepe, Cekyat, Divan, vb. Iskeletlerinin Imalat:
(iskeletgiler) (Plastik Olanlar ile Biirolarda Kullanilanlar Harig)

310906 Park ve Bahgelerde Kullanilan Bank, Masa, Tabure, Sandalye, Koltuk,
vb. Mobilyalarin Imalati (Plastik Olanlar Harig)

310907 Sandalye, Koltuk, Kanepe, Oturma Takimi, Cekyat, Divan, Markiz,
vb. Imalat1 (Plastik Olanlar ile Biirolarda ve Park ve Bahgelerde
Kullanilanlar Harig)

310908 Plastikten Bank, Masa, Tabure, Sandalye vb. Mobilyalarmn imalati

171108 Kagit Hamuru imalati

171207 Kagit ve Mukavva Imalati (Daha Ileri Sanayi Islemleri I¢in Rulo veya
Tabaka Halinde) (Ziftli, Lamine, Kaplanmig ve Emprenye Edilmis
Olanlar Ile Krepon ve Kirisik Kagitlar Dahil)

172110 Biirolarda, Diikkanlarda ve Benzeri Yerlerde Kullanilan Kagit Evrak
Tasnif Kutular1, Mektup Kutulari ve Benzeri Esyalarm imalati

172111 Kagit ve Kartondan Torba ve Canta imalati (Kese Kagidi Dahil)

172112 Kagit veya Mukavvadan Koli, Kutu ve Benzeri Muhafazalarin imalati

172113 Oluklu Kagit ve Oluklu Mukavva imalati (Rulo veya Tabaka Halinde)

172202 Kullanima Hazir Tuvalet Kagidi, Kagit Mendil, Temizlik veya Yiiz
Temizleme Icin Kagit Mendil ve Havlular ile Masa Ortiisii ve
Pegetelerin imalati (Kagit Hamurundan, Kagittan, Seliiloz Vatkadan
veya Seliiloz Lifli Aglardan Yapilmis)

172203 Kagit veya Mukavvadan Yapilmis Tepsi, Tabak, Kase, Bardak ve

Benzerlerinin Imalati
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172204

Hijyenik Havlu ve Tamponlar, Kadin Bagi, Pedler, Bebek Bezleri vb.
Hijyenik Uriinler Ile Giyim Esyas1 Ve Giysi Aksesuarlarmin imalati
(Kagit Hamurundan, Kagittan, Selilloz Vatkadan veya Seliiloz Lifli
Aglardan Yapilmis)

172304

Kullanima Hazir Karbon Kagidi, Kendinden Kopyali Kagit ve Diger
Kopyalama veya Transfer Kagitlari, Mumlu Teksir Kagidi, Kagittan
Ofset Tabakalar Ile Tutkall1 veya Yapigskanli Kagitlarin Imalati

172306

Kagit veya Mukavvadan Ana Niteligi Bilgi Icermeyen Egitim ve
Ticari Kirtasiye Malzemeleri Imalati (Ajandalar, Defterler, Sicil
Defterleri, Muhasebe Defterleri, Ciltler, Kayit Formlar1 ve Diger
Benzeri Kirtasiye Uriinleri)

172307

Kagit veya Mukavvadan Dosya, Portfoy Dosya, Klasor ve
Benzerlerinin imalat:

172308

Kullanima Hazir Basim ve Yazim Kagidi ile Diger Kagit ve
Mukavvalarin Imalati (Basili Olanlar Harig)

172309

Baskisiz Zarf, Mektup Kart1, Yazisma Kart1 ve Benzerlerinin Imalati

172402

Duvar Kagidi ve Benzeri Duvar Kaplamalarmin Imalat1 (Tekstil Duvar
Kaplamalar1 Harig)

172403

Tekstil Duvar Kaplamalarmin Imalati

172901

Kagit veya Mukavvadan Etiketlerin imalat:

172902

Filtre Kagidi, Kartonlar1 ve Mukavvalari, Kagit Hamurundan Filtre
Edici Blok ve Levhalar Ile Kaliplanmis ya da Sikistirilmis Esyalarin
Imalat1 (Kagit veya Karton Esasli Contalar ve Rondelalar Dahil)

172903

Sigara Kagidi, Kagit ve Mukavvadan Bobin, Makara, Masura,
Yumurta Viyoli Ve Benzeri Kagit, Mukavva veya Kagit Hamurundan
Destekler Ile Kagittan Hediyelik ve Siis Esyalari imalati

172901

Kagit veya Mukavvadan Etiketlerin imalat:

172902

Filtre Kagidi, Kartonlar1 ve Mukavvalari, Kagit Hamurundan Filtre
Edici Blok Ve Levhalar ile Kaliplanmis ya ya Sikistirilmis Esyalarin
Imalati (Kagit Veya Karton Esasli Contalar ye Rondelalar Dahil)

172903

Sigara Kagidi, Kagit Ve Mukavvadan Bobin, Makara, Masura,
Yumurta Viyolii ve Benzeri Kagit, Mukavva Veya Kagit Hamurundan
Destekler Ile Kagittan Hediyelik ve Siis Esyalar1 Imalati

172904

Jakar Makinelerinde Kullanmak I¢in Kagit ve Mukavvadan Kartlar Ile
Kaydedici Cihazlara Mahsus Diyagram Kagitlar1 imalati (Bobin,
Tabaka/Disk Halinde)
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ISLETMELER

1 | CAKIR ORMAN URUNLERI 34 | DURAN KIYLIOGLU
LTD. STI.
2 | OZMADES MADENI ESYA SAN. | 35 | KOLCAK MOBILYA LTD. STI.
TIC. A.S.
3 | BARDO MOBILYA SAN. TiC. 36 | CANAKCILAR YAPI MALZ. TIC.
AS. SAN. A.S.
4 | ULUSAN MOBILYA IML. VE 37 | EMIR TICARET
PAZ. SAN. TIC. LTD. STI.
5 | LARISSA LTD. STi 38 | KARADENIZ MOBILYA LTD.
STI.
6 | AZIZBAKKAL 39 | BOKRU ORMAN URUNLERI
7 | ALTAC MOBILYA 40 | TANSER MOBILYA LTD. STI.
8 | MAHIR NEBIOGLU 41 | DEVREK MOBILYA LTD. STI.
9 | FATIH MOBILYA 42 | TEKIN ORMAN URUNLERI
10 | KAPTANOGLU MOBILYA 43 | ARTKIY KERESTE A.S.
11 | KENAN AKALIN LTD. STI. 44 | AYDEMIR KERESTE LTD. STI.
12 | ALAATTIN GOKTEPE 45 | KANBUR KERESTE
13 | TURKILI YAPI AHSAP LTD. 46 | PINAR ORMAN URUNLERI LTD.
STI. STI.
14 | OZAKCA LTD. STI. 47 | BASOGLU ORMAN URUNLERI
SAN. TiC. A S.
15 | EFELER LTD. STI. 48 | AK KERESTECILIK LTD. STI.
16 | DONMEZ ORMAN URUNLERI 49 | KARINCA MOBILYA
LTD. STI.
17 | KARTAL ORMAN URUNLERI 50 | BEKTAS MOBILYA
LTD. STI.
18 | DEMOD LTD. STI. 51 | KOROGLU MOBILYA
19 | YAPRAK ORMAN URUNLERI 52 | AYAZ MOBILYA
LTD. STI.
20 | DENKO MOBILYA LTD. STI. 53 | DAVUTOGLU MOBILA
21 | COLAKOGLU LTD. STI. 54 | BINICI MOBILYA
22 | KUTUCULAR LTD. STI. 55 | ONUR TASARIM
23 | SF SANDALYE LTD. STI. 56 | SENAY MOBILYA LTD. STI.
24 | DEKSAN 57 | OREN TIC. A.S.
25 | KARADEMIR MOBILYA 58 | HUNER MOBILYA
IMALAT INS. SAN. TIC. A.S.
26 | OGUZLAR MOBILYA 59 | YUKSELLER KERESTE
MOBILYA LTD. STi.
27 | CINAR AHSAP LTD. STI. 60 | TURKAN AKCA
28 | UNLUTUR MOBILYA 61 | YAMAN ORMAN URUNLERI
LTD. STI.
29 | KARAELMAS MOBILYA 62 | YENORSAN A.S.
30 | RESAN VADI ORMAN 63 | YORTAN ORMAN URUNLERI
URUNLERI LTD. STi. A.S.
31 | YIGIT ORMAN URUNLERI LTD. | 64 | YORUS A.S.
STI.
32 | GAPSAN LTD. STI. 65 | YAZICIOGLU LTD. STI.
33 | ESSEL SELULOZ VE KAGIT 66 | KARAGUL LTD. STI.
SAN. TIC. A.S.
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