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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSININ PROMETHEE
YONTEMIYLE OLCULMESIi: TUPRAS ORNEGI

Mustafa SEKER

Bartin Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

iktisat Ana Bilim Dah

Tez Damismanmi: Yrd. Do¢. Dr. Ahmet KAMACI
Bartin-2018, Sayfa: XI + 90

Stirdiiriilebilirlik genel olarak, dogal kaynaklar1 giiniimiiz ihtiyaglarimi karsilamak
icin kullanirken ayni zamanda gelecek neslin ihtiyaglarini da goz Oniinde bulundurmay1
ifade eden bir kavramdir. Bu da isletmelerin kaynak kullaniminda rasyonel davranmalarin
gerektirmektedir. Bu ¢alismada TUPRAS enerji firmasindan alinan veriler dogrultusunda
isletmenin siirdiiriilebilirligi yillar itibariyle incelenmistir. Enerji sektoriinde oncii bir firma
olmasi nedeniyle TUPRAS firmasi secilmistir. Calismanin amaci, enerji sektoriinde
yapilacak ¢aligmalara katki saglamak ve literatiir aragtirmalarin1 genigletmektir. Calismada
kullanilan verilerin analizi i¢in Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinden biri olan
PROMETHEE yo6ntemi kullanilmistir. PROMETHEE yo6nteminde kullanilacak kriterlerin
agirliklarmin ~ hesaplanabilmesi  igin ~ ENTROPI  yonteminden  faydalanilmistir.
Siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in siirdiiriilebilirligin {i¢ boyutu olan ¢evre, ekonomik
ve sosyal boyutlarinin ayn1 anda gergeklesmesi gerekmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda
yiiriitiilen arastirma sonucuna gore secilen isletmede ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutta

stirdiirtilebilirligin her y1l farkli boyutlarda oldugu gézlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Cok kriterli karar verme; ENTROPI; PROMETHEE;

stirdiirtilebilirlik



ABSTRACT

M.Sc.Thesis

MEASUREMENT OF CORPORATE SUSTAINABILITY PERFORMANCE BY
PROMETHEE METHOD: TUPRAS SAMPLE

Mustafa SEKER
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Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Ahmet KAMACI
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Sustainability in general is a concept that refers to using natural resources to meet
today's needs while at the same time taking into account the needs of future generations.
This requires businesses to be rational in resource use. In this study, the sustainability of
the operator in terms of data received from TUPRAS energy company was examined over
years. TUPRAS was chosen because of a leading company in the energy sector. The aim of
this study is to contribute to the work to be done in the energy sector and to expand the
literature search. The PROMETHEE method, one of the Multiple Criteria Decision
Making Methods, is used to analyze the data used in the study. In order to calculate the
weights of the criteria used in the PROMETHEE method, the ENTROPI method has been
utilized. In order to achieve sustainability, the three dimensions of sustainability -
environmental, economic and social - must be achieved at the same time. According to the
research result conducted in line with this information, it has been observed that the
sustainability in environmental, economic and social dimensions is different every year in

the selected establishment.

Key Words: Multi-criteria decision making; ENTROPY; PROMETHEE;
Sustainability
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GIRIS

Stirdiiriilebilirlik  kavrami, dogal kaynaklarin giinlimiizde hizli bir sekilde
tilkketilmesinden dolayr onemli bir kavram haline gelmistir. Siirdiiriilebilirligin birgok
tanim1 olmasina ragmen genel kabul gormiis bir tanim kullanilmaktadir. Stirdiiriilebilirlik;
bugiiniin ihtiyaglar1 karsilanirken gelecek kusaklarin da ihtiyaglarini karsilayabilmesi i¢in
kaynaklar1 dogru ve etkin kullanma yaklasimi olarak ifade edilmektedir. Siirdiiriilebilirligin
ic boyutu vardir ve bu {i¢ boyutun da birlikte saglanmasi gerekmektedir. Bu boyutlar;
ekonomik, ¢evre ve sosyal boyutlardir. Sirdiiriilebilirligin g¢evresel boyutu, insanlarin
cevreye verdigi zararlarin azaltilmasi ve endiistrilesmenin insan hayatini kolaylastirmasinin
yant sira c¢evreye verdigi zararlarin Oniine gecilmek istenmesidir. Siirdiiriilebilirligin
ekonomik boyutu, toplum refahini arttirmak, kaynak seciminde yenilenebilir dogal
kaynaklarin kullanimi, yatirnmlarin uzun vadeli yapilmasi gibi konular iizerinde
durulmasidir. Siirdiiriilebilirligin sosyal boyutu ise, genel olarak insanin ilerlemesi ve
insanlar ile kurumlar arasindaki iliskidir. Siirdiirtilebilirlik kavrami, hem rekabet iistiinliigi
saglamasi hem de cevresel ve toplumsal tahribati azaltict etkisi yoniinden isletmelerin

onem vermesi gereken kavramlardan biridir.

Isletmeler sadece ekonomik anlamda karlilig1 saglayarak sirket émriinii devam
ettiremezler, isletmelerin bunun yaninda ¢evresel ve sosyal alanlarda da aktif rol
oynamalar1 gerekmektedir. Son donemlerde isletmeler agisindan olduk¢a O6nemli bir
kavram haline gelen kurumsal siirdiiriilebilirlik, ekonomik ve sosyal kalkinmanin yani sira
cevrenin korunmasina yonelik onlemleri de kapsayan bir kavramdir. Yani isletmelerin
faaliyetlerini siirdiirmek ve rekabet {istiinliigli elde etmek i¢in ekonomik ve sosyal
boyuttaki faaliyetlerinin yami sira, cevresel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine de 6nem
vermeleri gerekmektedir. Bu nedenle kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami isletmeler

acisindan hayati bir nem tagimaktadir.

Her birey giinlik hayatinda bazi karar verme siiregleri yasar. Bu karar verme
stirecleri bireyler igin olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii bir¢ok alternatif arasindan en iyi olani
secmek zorundadir. Ornegin cep telefonu satin alma karar1 verirken, onca model arasindan
ozellikleri en iyi olan1 ve biit¢esine en uygun olani tercih etmelidir. Bu durum kisisel
hayatimizda verdigimiz kararlar icin de gecerlidir. Ornegin meslek secimi, evlenecegimiz

insan, Universitede egitim alacagimiz bolim vs. hayatimizin her ami karar verme



stirecleriyle gecmektedir. Karar verirken dogru ya da hatali kararlar verebiliriz. Eger dogru
kararlar verirsek hayatimizin geri kalan kisminda bu bizi olumlu etkiler, ancak verecegimiz
her yanlis karar hayatimizin geri kalanini olumsuz olarak etkileyebilir. O yiizden karar
verme siiregleri hayatimizda 6nemli bir yere sahiptir. Giinliik yasamda yasadigimiz bu
karar verme siireci is hayatinda da bizi analitik ve hizli diisinmeye iter ve bu da is

hayatinda rekabet halinde oldugumuz kisilerin 6niine ge¢me firsati sunar.

Karar verme siireci sadece bireysel degildir. Sirketlerde kendi gelecegini goz
oniinde bulundurarak cesitli kararlar vermek zorundadir. Ornegin; girdi maliyetlerinin
azaltilmasi, siirdiiriilebilirligin saglanmasi gibi faktorler sirketlere gelecegi igin alternatifler

arasindan en iyisini se¢me zorunlulugu dogurmaktadir.
Tezin Amaci

Stirdiirtilebilirlik ~ kavrami, {ic boyutlu bir kavramdir ve isletmelerin
stirdiiriilebilirligi saglayabilmeleri igin bu ii¢ boyuta da esit diizeyde 6nem vermeleri
gerekmektedir. Bu c¢alisma, isletmelerin siirdiiriilebilirlik boyutlarindan olan g¢evre,
ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlige verdigi 6nemin PROMETHEE yontemiyle
belirlenmesi amaciyla yiiriitiilmiistiir. Calisma sonucunda elde edilen bulgularin bu alanda

yapilacak olan diger calismalara katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Tezin Onemi

Stirdiirtilebilirlik kavrami hem dogal ¢evre hem de isletmeler agisindan oldukca
onemli bir kavramdir. Siirdiiriilebilirligi yakalamanin yani sira siirdiiriilebilirlige etki
edecek alternatifler arasindan se¢im yapmakta biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda
PROMETHEE yo6nteminin alternatifler arasindan se¢im yapma konusundaki etkinliginin
anlasilmas1 agisindan yiiriitillen bu ¢alismanin 6nemli oldugu diisliniilmektedir. Ayrica
isletmelerin ne derecede siirdiiriilebilirlik bilincinde oldugunun anlagilmasi, ¢alismanin bir

diger 6nemini de ortaya koymaktadir.
Tezin Yontemi

Uygulama yontemi olarak PROMETHEE ve ENTROPI secilmistir. Elde edilen
sonuglarin  sekiller araciligiyla gosterilmesine olanak sagladigi i¢in ¢aligmada

PROMETHEE yontemi tercih edilmisti. ENTROPI yontemiyle kriterlerin agirliklar:



hesaplanarak PROMETHEE’ye aktarilmistir. PROMETHEE yontemiyle TUPRAS
isletmesinin siirdiiriilebilirligi yillar itibariyle incelenmistir. Sirdiiriilebilirligin 4 6l¢iim
tiri  (Makro diizeyde, Mikro diizeyde, Siirdiiriilebilir katma deger yaklasimi ve
Siirdiiriilebilirlik endeksi) ile siirdiiriilebilirligin 6l¢iimleri incelenmis ve siirdiiriilebilirligin

Ol¢iimiinde kullanilan indekslere yer verilmistir.

Aragtirma toplam 3 bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde; Siirdiiriilebilirlik
kavraminin tanimina, ge¢gmisten giiniimiize gelismesine, boyutlarina, yapilan konferanslar
ve bilimsel ¢alismalardan faydalanarak literatiirde yer alan bilgilere deginilmistir. ikinci
bolimde; kurumsal sirdiiriilebilirlik kavrami ve kurumsal sirdiiriilebilirlik unsurlari
incelenmistir. Sirketlerin siirdiiriilebilirligi saglayabilmesi i¢in neler yaptiklart ve
yapabilecekleri konusunda arastirmalar yapilmistir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik modelleri
aciklanmistir.  Ugiincii  béliimde ise arastirmanin  amacit dogrultusunda yiiriitiilen
uygulamaya yer verilmistir. Uygulama sonucunda, siirdiiriilebilirligin {i¢ boyutu olan
ekonomik, cevre ve sosyal boyutlarin yillar itibariyle farklilik gosterdigi gézlemlenmistir.

Elde edilen farkliliklar yillar itibariyle karsilastirilip nedenleri aragtirilmistir.



1. SURDURULEBILIR KALKINMA VE SURDURULEBILIR
KALKINMANIN BOYUTLARI

Siirdiriilebilir kalkinma kavramindan ilk defa 1987 Brundtland raporunda
bahsedilmektedir. Bu kavram eskiye dayanmasina ragmen Oonemi yeni yeni anlasilmaya
baslanmaktadir. Siirdiirtilebilir kalkinma genel olarak siirdiiriilebilirligin {i¢ boyutu olan
cevresel, ekonomik ve c¢evresel boyutlarin  saglanmasii  gerektirmektedir.
Siirdiiriilebilirligin  ¢evresel boyutu, cevrenin korunmast ve gelistirilmesine, dogal
kaynaklarin tahribatini donlemeye ve ¢evreden maksimum diizeyde verim elde etmeye
olanak saglarken; ekonomik boyutu kit kaynaklarin kullanim1 sirasinda hem bugiiniin hem
de gelecek neslin ihtiyaglarin1 g6z oniinde bulundurmaya ve isletmelere rekabet {istiinliigii
saglamaya, sosyal boyutu ise insana verilen degerin anlasilmasina olanak saglamaktadir.
Bu boyutlar ayn1 anda saglandigi zaman hem isletmeler hem de iilkeler agisindan bir¢ok

olumlu etkiyi de beraberinde getirmektedir.

1.1. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Tanimi

Siirdiiriilebilir kalkinmanin tanimi Brundtland raporundan bu yana farkli tanimlari
icerisinde barindirmaktadir. Bu degisik tanimlar arasinda en yaygin kullanilan tanim 1987
yilinda yayimlanan Brundtland raporunda yer almaktadir. Brundtland raporuna gore
stirdiirilebilir  kalkinma, giliniimiiziin ihtiyaglarim1  karsilarken gelecek neslin de
ithtiyaclarimi karsilayabilmesi i¢in kaynaklar1 dogru ve etkili kullanmaktir. Bu tanimdan su
sonuca varilmaktadir. Siirdiriilebilir kalkinma, ihtiyaglarin1 karsilama konusunda yetersiz
olanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve ¢evrenin hem giinimiiz hem de gelecek nesillerin
ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢in olabildigince iyi korunmasidir (Report of the World

Commission on Environment and Development: Our Common Future, 1987: 54).

Stirdiirtilebilir kalkinma, kalkinmanin 3 etkisi olan ekonomik, sosyal ve c¢evresel
hizmetlerin herkese adil bir bigimde dagilmasi ve kaynaklar1 optimal bigimde kullanma
yetenegidir (Sadun, 2005: 14).

1.2. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlari

Stirdiiriilebilirlikten bahsedilmek igin 3 faktoriin de gergeklesmesi gerekir. Bu ii¢

faktor; cevresel, ekonomik ve sosyal faktorlerdir. Bu faktorler Sekilde 1’de gosterilmistir.



Gevresel
Dogal Kaynak Kullanimi
evresel Yonetim
ifenmeyi Onleme

Sosyal-Cevresel (hava, su, toprak, atiklar) Gevresel- Ekonomik
Cevresel Adalet Enerji Verimliligi .
Yerelde ve Kuresel olarak, Dogal Dogal Kaynaklarin Kullanimindaki

Kaynaklar Koruyucusu \ / Subvansiyon / Tegvikler

Siirdiiriilebilirlik
Sosyal Ekonomik
Yagam Standardi Kar
Egitim Tasarruf
Toplum Bilinci Ekonomik Bayame
sit Firsat Arasgtirma - Gelistirme

!

Ekonomik - Sosyal
Is Etigi
Adil Ticaret
Is¢i Haklar

Sekil 1: Siirdiiriilebilir Kalkinmamn Boyutlar1 (URL-1: 2017)

Sekilde de goriildigi gibi siirdiiriilebilirligin {i¢ unsuru olan gevresel, ekonomik ve
sosyal boyutlar birbirleriyle iliskisi icerisindedir. Isletmelerin siirdiiriilebilirligi
saglayabilmesi i¢in bu {i¢ boyutun da saglanmasi1 gerekmektedir. Bu boyutlardan herhangi

birinin ihmal edilmesi durumunda siirdiiriilebilirlikten bahsetmek giigtiir.

1.2.1. Siirdiiriilebilirligin Cevresel Boyutu

Cevresel boyutta, insanlarin cevreye verdigi zararlarin azaltilmasi ve Sanayi
Devrimiyle birlikte baslayan endiistrilesmenin hayati kolaylastirmasinin yani sira gevreye
geri doniisii olmayan zararlar vermesinin oniine ge¢ilmek istenmistir. Bu ¢evresel sorun,
artik tilkesel olmaktan ¢ikmis ve kiiresel bir sorun haline gelmistir. Bu yiizden de ortak bir
siyasi amag olarak benimsenmis ve ¢6zilim i¢in ¢esitli adimlarin atilmasini gerekli kilmistir.
Bu siyasi birlesmelerin ilk ayagin1 1960 yilinda kurulan Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD) olusturmaktadir. Daha sonra bu siireci 1980 yilinda Diinya Doga ve Dogal
Kaynaklar1 Koruma Birliginin yayimnladigi Diinya Koruma Stratejisi takip etmistir. Bu
bildirgeleri 1987 yilinda yayinlanan ve siirdiiriilebilirligin Onciisii olarak kabul edilen
Brundtland Raporu takip etmistir. Bunlarin sonucunda siirdiiriilebilir kalkinmanin gevresel

boyutta, insanlarin ¢evreye verdigi zararlarin azaltilmasi, doga ve ekosistemin siirekli



korunmasi 6ngdriilmektedir. Bilim ve teknolojinin her giin hizla gelismesi, sanayilesmenin
hizla artmasi, insan tiiketiminin ¢esitlenmesiyle insan hayati giderek kolaylagsmistir. Bu
gelismelerin sonucunda da ¢evrenin bozulmasina, kiiresel 1sinmaya ve asit yagmurlarina,
sera gazlarinin ve kimyasal atiklarin artmasina, ozon tabakasindaki deligin biiyiimesine, su
ve topraklarin kirlenmesine, orman alanlarinin azalmasimna ve bu da ¢ollesmeye neden
olmaktadir. Eger siirdiiriilebilir kalkinma saglanmak isteniyorsa, bu olumsuz etkilerin
ortadan kaldirilmasi ve bu etkilerin bir daha ortaya ¢ikmasinin engellenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilir kalkinma ortak bir amag i¢in uluslararasi boyutta

birlik olmayi gerekli kilmaktadir (Tiryakioglu ve Tuna, 2016: 211).

“Birlesmis Milletler Insan ve Cevre Bildirgesi” ve Brundtland Raporundan sonra
1992°de Rio De Janeiro’da yapilan “Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi”
yine ¢evreyle ilgili ilkeler ortaya koyarak ekonominin g¢evreden bagimsiz olmadigini
gostermektedir. Bu perspektifte Gliindem 21 yaymlanmistir ve 4 ayr1 belge lizerinde
durulmustur. Bu belgeler; Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Cevre ve Kalkinma
Uzerine Rio Bildirisi, Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi ve Orman Bildirisi’dir. Rio
Konferansindan sonra ¢evre konusu artik giindemin en 6nemli konularindan biri haline
gelmistir. Bu konferanstan sonra anlasilmigtir ki; artik kalkinma sadece ekonomik degil,
ayni zamanda hem ¢evresel hem de sosyal olmak iizere li¢ ana temel {izerine kurulmustur
ve t¢iinden biri bile eksik olsa kalkinma eksik ve yetersiz olacaktir. Bunun anlasilmasi ve
degerlendirilmesi igin 26 Agustos - 4 Eyliil 2002 tarihleri arasinda Johannesburg’ta Diinya
Stirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (Rio+10) diizenlenmistir. Johannesburg’ta hedeflenen

cevre sorunlari sunlardir (Ozgeng, 2013: 15);

e 2015 yilina kadar temiz suya sahip insan sayisin arttirmak

e 2010 yilina kadar biyolojik ¢esitliligi azaltmak

e 2015 yilina kadar balik¢ilik verimini arttirmak

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin sayisini arttirmak

e 2020 yilina kadar kimyasal kullanimi ve {iretimini, g¢evreye ve insana zarar
verdigi i¢in azaltmak

e (ollesme ile miicadele

e Uluslararas1 diizeyde hava kirliliginin 6nlenmesi icin iilkelerle birtakim

sozlesmeler imzalanmasidir



Bu toplantiya Tiirkiye de katilmistir, Tiirkiye’nin 6nemle iizerinde durdugu konular
ise, dogal kaynaklarin korunmasi, ekosistem ve yenilenebilir enerji kaynaklari olmustur.
Bu ekosistem yaklasimi, ayrilmaz {iglii olan toprak, su ve kaynaklarin timiiyle ele
almmasidir (Ozgeng, 2013: 15-16).

Asil konumuz olan sirket siirdiiriilebilirligi agisindan sirketler nasil davranmalidir?
Isletmeler, siirdiiriilebilirligi saglamak igin sadece kir maksimizasyonuna degil ayni
zamanda sosyal ve cevresel faktorlere de duyarli olmalidirlar. insanlarmn icinde oldugu
diinyada, sahip oldugu ve kullandig1 baz1 kaynaklar vardir. Bu kaynaklar; ormanlar, toprak,
hava, su, su driinleri vb. bircok dogal kaynaklardan olusmaktadir. Sirketlerin
stirdiiriilebilirligi ve insanlarin kullandigr doganin uyum ig¢inde silirmesi i¢in sirketlerin
birtakim kurallara uymasi gerekir. Bu kurallar asagidaki gibi siralanabilir: (Es, 2008: 18-
19)

e Yenilenebilen Dogal Kaynaklar (Renewable Resource): Insanlarin dogada
kullanmaya hazir buldugu her seydir. Hava, su, orman vb. kaynaklardir. Bu
kaynaklarin yenilenme orani tiiketme oranindan fazla olmalidir.

e Yenilenemeyen Dogal Kaynaklar (Non-Renewable Resource): Yenilenemeyen
dogal kaynaklar, bir kez kullanildiktan sonra bir daha yerine gelmeyen dogal
kaynaklara denir. Petrol, komiir, dogal gaz vb. madenlerdir. Sirketler bu
yenilenemeyen madenleri kullanmak yerine ayni tiir igleve sahip yenilenebilir
kaynaklara yonelmelidirler.

e Yeniden Isleme (Recycle), Yeniden Kullanim (Reuse), Tamir (Repair), Geri
Déniisiim (Recovery), Yeniden Uretim (Remanufacturing): Yeniden isleme,
iiretim sonucunda bozuk olarak ¢ikmis bir {irliniin benzer iirlinleri i¢in bir
hammadde gorevi gorerek tliretime kazandirilmasidir. Yeniden kullanim, atik
maddelerin yapisinda hicbir islem uygulamadan farkli {riinlerin {iretim
stireclerinde kullanilmasidir. Yeniden iiretim, benzer veya ayni iiretimden
gegen Uriinlerin hammaddelerinde farkli islemler uygulayarak kullanimidir.
Tamir, bir {riiniin  6zelliklerinin  kalitesinin  ve  kullanilabilirliginin
gelistirilmesidir.

e Temiz Uretim (Cleaner Production): Temiz iiretim, gevre tahribatnin ve
liretim siirecinin iyilestirilmesi agisindan onemlidir. Cevreye biitiinciil bir

bakis agistyla bakmaya yardimci olur, yani ekonomi, ¢evre ve sosyal olarak bu
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unsurlar1 ayrilmaz bir biitiin olarak ele alir. Teknolojilerin ¢evreye duyarl
olarak iiretilmesi iiretimin daha temiz ve rekabet¢i olmasini saglar. Temiz
iiretim yontemi uzun dénemli bir e8itim programi gerektirir ve yasam dongiisti
degerlendirmesi ve c¢evresel faktorlerle entegre edilmesi gerekir. Yasam
dongiisii degerlendirmesi ise, Uriiniin Oomrii boyunca ¢evre, saglik gibi
unsurlarimi analiz eder. Yasam dongiisii degerlendirmesi, ¢evresel atiklarin
neler oldugu ve bunlarin hesaplari, bu atiklarin ¢evreye ne gibi zararlar
oldugu ve insanlar lizerindeki etkileri, eger etkileri varsa bunlar1 azaltmak
veya yok etmek i¢in alinmasi gereken onlemleri dikkate alir.

e (Cevresel yonetim stratejileri, temiz iiretim varsa bunu devamli hale getirmeyi
saglamak i¢in uygulanir. Bu yontemin amaci, ¢evreyle ilgili diizenlemeleri
belirleyip, teshisi koyup bunu kontrol etmektir. Uluslararas: Standardizasyon
Orgiitii (ISO) bu stratejiye 6rnek verilebilir. 1SO, uluslararas1 perspektifte
kabul gérmiistiir ve yonetim, 6lgme, degerlendirme ve kontrol mekanizmasini

gelistirmek i¢in kurulmustur.

1.2.2. Siirdiiriilebilirligin Ekonomik Boyutu

Neoklasik iktisatgilara gore, mevcut nesiller olarak siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri, toplumlarin zamanla ekonomik refah {iretme kapasitesini siirdiirme ve gelecek

nesillerin ayni refah diizeyine erigsmelerini garanti altina alma ihtiyacin1 yansitmalidir. (Es,

2008: 21)

Neoklasik yazarlar bu amaca ulasmak igin, tasarruf oranlarinin ve toplum igin
mevcut sermaye stokunun bir nesilden digerine dengeli bir sekilde kalmasini saglayacak
kadar yiiksek olmasinin ve bdylece zaman i¢inde zenginligin siirekli akisina izin
vermesinin dnemine deginmislerdir. Bir ekonominin tiretim kapasitesi, mevcudiyet, bilgi,
beceri, genel egitim ve ogretim kalitesinden ve mevcut dogal kaynak stoklarindan olusur

(Vivien, 2008: 2)

Kaynaklarin  tikenmesi tehlikesi nedeniyle, siirdiiriilebilirlik her zaman
yenilenebilir dogal kaynaklar ekonomisinin merkezi olmustur. Siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami kaynaklarindan biri olarak, 18. yiizyilin basinda gelistirilen ormancilik endiistrisi
modelleri ve balikgilik endiistrisinin yonetimi 1960'lardan bu yana hizli bir gelisme

yasamistir. Bu endiistrilerin biyolojik kaynaklari, uzun vadede yonetimi optimize etmek



icin 6nemli olan bir "dogal sermaye" tiirii olarak kabul edilir. Bu bio ekonomik modellerde
elde edilecek hedef, "mevcut stirdiiriilebilir verim", yani kaynaklarin mevcut stoklarindan
stiresiz olarak elde edilebilecek maksimum kaynak tiiketimidir. Ancak, azami Kar
saglamay1 amaclayan ekonomik rasyonellik, ¢evre mantigina aykir1 olabilir ve kaynaklarin

titkenmesine yol agabilir.

Daly (1990) 'a gore, ekolojik ekonomi gergevesinde en ¢ok kabul edilen prensipleri
su sekildedir:

e Yenilenebilir dogal kaynaklarin gelistirilme hizi, yenilenme oranlarina esit
olmalidir.

e Atiklarin emisyon oranlari, ¢okeldigi ortamin asimilasyon kapasitesine esit
olmalidir.

e Yenilenemez dogal kaynaklar, yenilenebilir kaynaklarla degistirildikleri

oranda istismar edilmelidir.

Neoklasik iktisat¢ilarin aksine, bu perspektif "dogal sermaye" ile diger iiretim

faktorleri arasindaki tamamlayicilik kavramini ortaya koymaktadir (Vivien, 2008: 2-5).

Siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu, iireten ve tiikketenin esit degerlendirilmesi ve
yatirimlarin ise uzun vadeli olmasimi dikkate alir. Glinlimiizde ise bunun tam tersi bir
anlayis vardir. Daha ¢ok kisa vadeli iktisadi modeller iizerinde durulmaktadir (URL-2:

2016).

Ekonomik siirdiiriilebilirlikte iki ayak vardir. Biri liretim, digeri ise tiiketimdir.
Tiiketim ayag: niifusun artig ya da azalis1 ve bireylerin tiiketim aligkanliklaridir. Diinyada
niifus artist devam ettigine gore ekonomik siirdiriilebilirligi saglamak icin tiiketim
aligkanliklarini degistirmek gerekir. Eger ekonomik stirdiiriilebilirlik saglanmak isteniyorsa
yeryiiziindeki kaynaklarin kullanildiktan sonra kendini yenileme zamanina birakilmasi
gerekir, yani dogal kaynaklarin en uygun bigimde kullanilmasi gerekir. Gelismis ilkeler
hizl1 bir kalkinma stireciyle birlikte istikrar1 yakalayabileceklerini diistinmiislerdir. Buna ek
olarak da igsizlik, adil gelir dagilimi, fakirlik ve ¢evre kirliligi gibi konularin biiylimeyle
birlikte ¢oziime kavusulacagina inanilmaktaydi. Fakat bu beklentilerin aksine adaletsiz
gelir dagilimy, igsizligin artmasi, fakirin daha fakir, zenginin daha zengin olmasi, ¢evre ve

dogal kaynak tahribi gibi faktorler, maliyetlerin yanina alternatif maliyetleri de eklenmistir.



Bu yiizden de yeni biiyiime ve kalkinma modellerinin arayisina hiz verilmistir. Bu modelde

stirdiiriilebilir kalkinma modeli olmustur (Vivien, 2008: 1-6).

1.2.3. Siirdiiriilebilirligin Sosyal Boyutu

1990’1 yillardan baslayarak, cinsiyet ayrimi, yoksulluk, sosyal diglanma gibi
konular da stirdiiriilebilirlik igerisinde tartisilmaya baslanmustir. Siirdiiriilebilirligin sosyal
boyutu genel olarak; insanin ilerlemesi ve insanlarla kurumlar arasindaki devam eden
degisime baglidir. Diinyanin nasil olmasi gerektigi ve nasil gelistirilebilecegi konusunda
yapilan kararlar, vatandaslar, isletmeler, sivil toplum ve hiikiimetler arasindaki
etkilesimlere baghdir. Bu dort kategori, politik olarak adlandirdigimiz karmasik bir karar

verme slrecidir.

Sivil toplumu olusturan gruplar, dernekler ve hareketler, son yiizyilda tim 6nemli
toplumsal degisimlerde rol oynamistir. Sivil toplum orgiitleri faaliyetlerini, belirli konulara
veya daha genel miicadelelere adamis olabilir. Nitekim evrensel oy kullanma, gevre
koruma, isci haklar1 ve irk ayrimciligina karst miicadele dahil ¢ok 6nemli ilerlemelerin

basarisi i¢in anahtar olmustur.

Sirketler ve isletmelerden alinan vergiler de siirdiiriilebilir kalkinma i¢in énemlidir.
Cinkii vergiler genellikle ekonomik kalkinmayi engelleyici olarak algilanmakta ancak
hiikiimetler bunlar1 ve bunlardan elde edilen gelirleri ekonomik kalkinmayi sekillendirmek
ve desteklemek i¢in kullanmaktadir. Vergilemenin sosyal ve ekonomik rolleri, belirli
sektorleri veya bolgeleri gelistirmek igin fonlar yatirildigi zaman ya da geleneksel
onlemlerden yeni etkinliklere gecisi kolaylastirmak veya tesvik etmek i¢in sosyal 6nlemler

alindiginda, oldugu gibi ortiismektedir (Karabigak, 2015: 215-216).

1.3. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Tarihsel Gelisim Siireci

Gegmis donemlerden giintimiize kadar siirdiriilebilirlikle ilgili bircok tanim
yapilmigtir. Siirdiiriilebilirligin anlasilabilmesi i¢in kavramin ne oldugu ve tarihsel stire¢leri
iyi bilinmesi gerekmektedir.

1.3.1. Yirminci Yiizy1l Gelisim Siireci

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami ge¢mise dayanmasina ragmen, 1987 yilinda

Norve¢ Bagbakani Groharlem Brundland o6nderliginde, Birlesmis Milletler Cevre ve
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Kalkinma Komisyonu tarafindan yayinlanan “Ortak Gelecegimiz” adli raporla giindeme
gelmistir. Sirdirilebilir kalkinma kavraminin ii¢ odak noktasit vardir. Bunlar gevresel,
ekonomik ve sosyal boyutlardir. Siirdiiriilebilir kalkinma bu {igiiniin etkilesimini
incelemektedir (Talay, 1997: 1-2)

1970’11 yillardan itibaren niifus artmig ve niifusla birlikte tiiketim de giderek
artmistir. Niifusun az oldugu donemlerde sinirsiz oldugunu zannettigimiz hava, su ve
toprak gibi dogal kaynaklarin niifusun artmasi ve g¢evre sorunlarmin da giin yliziine
ctkmasiyla tiikenme riskinin oldugunun farkina varilmistir. Diinya niifusunda meydana
gelen bu artisa paralel olarak artan tiiketimi karsilamak igin teknolojiyle birlikte sanayi de
gelismis, bu durum ekonomi ve cevre arasinda dengesizligin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Ornegin diinya, ¢evre sorunlari ve su kaynaklarinin bilingsizce kullamlip yok
edilmesi gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmistir. Ortaya cikan biitiin bu problemler
1980’lerden itibaren batili toplumlar1 kiiresel diizeyde c¢evreyi koruma egilimine
yoneltmistir.1987 yilindaki Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonunun raporundan sonra
cevresel sorunlar1 gormezden gelen ekonomik biiyiime anlayisinin yerini siirdiiriilebilir
kalkinma anlayis1 almistir. Strdiiriilebilir kalkinma insan saghigim1 ve dogal dengeyi
koruyarak ekonomik kalkinmaya olanak verecek sekilde dogal kaynaklarin israf edilmeden
maksimum verimle kullanimin1 saglamak ve gelecek nesillere daha yasanabilir, dogal,

fiziki ve sosyal ¢evre birakmaktadir (Erdem ve dig., 2004; Kaypak, 2011: 1).

Siirdiiriilebilir kalkinma igin iki faktor gereklidir. Ilki; ¢evre sorunlariyla ilgili
¢Ozlim arayisindayken siirdiiriilebilirli§in {i¢ unsuru olan ekonomik, c¢evre, sosyal,
faktorlerin ticliniin de birlikte ele alinmasidir. Sadece ekonomik boyutunu ele alip diger
ikisini ihmal edersek hatali sonug ¢ikabilmektedir. ikincisi ise, siirdiiriilebilir kalkinmanin
birbirine bagli olma 6zelligidir. Sorunlarin sadece tek bir devlet kurumu ya da tek sirket

olarak degil isbirligi i¢inde ¢dziimlerin elde edilmesi gerektigidir (Ozmehmet, 2008: 4).

Stirdiiriilebilir kalkinma 19. Yiizyilin sonuna kadar sadece insan ve ¢evre odakh
olmustur. Aslinda bu etkilesim ge¢cmisten giinlimiize kadar hep vardi ama sanayi
devrimiyle birlikte insanlarla ¢evre arasinda etkilesim hizla artmis ve dolayisiyla ¢evreye
zarar giderek ¢cogalmistir. Bu da ¢evre sorunlarina yonelmeyi gerekli kilmistir. Diinyadaki
kaynaklarin bundan sonrasi i¢in yeterli olmayacagi anlayisi dogmustur. Sorunun ¢oziimi

ise sitirdiiriilebilir kalkinma yaklagiminda aranmistir (Karabigak, 2015: 44-49).
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19. yiizyildan sonra bazi dernekler kurulmus ve bu derneklerin hedefi ¢evreyi
korumak olmustur. Tiirkiye’de bu konu anayasaya 1923’te Cumhuriyet’in ilaniyla beraber
girmistir. Yasanan bu gelismelerden sonra 2. Diinya Savasi patlak vermis ve bu konu
giindemden diismiistiir. Savas sonrasi ise iilkeler ekonomik durumlarini iyilestirmek igin
ekonomilerini tiiketime yonelik olarak belirlemislerdir ve bu sistemin adi Bretton woods
sistemidir. Bu sistemin amaci mallarin iiretimini ve satisini yiikseltmektir. Bu yiizden de
cevreyl ihmal ederek dogal kaynaklar1 bilingsizce sOmiiriilmesine neden olmustur.
Madenler dogay1 tahrip etmis atiklar1 ise gollere, nehirlere denizlere karisarak su
ekosistemine zarar vermistir. Ayrica gelismekte olan iilkelerdeki isgiiclinli kendi tilkelerine
alarak isgiicli ve dogal kaynaklar kullanilmistir. Maden ocaklarindan ¢ikarilan komiirlerin
yakilmasi da havay1 kirletmistir. Uretimi arttirmak ve kisa siirede iiriin elde etmek igin
tiretimde kimyasal iriinler kullanilmaya baslanmig ve bu kullanim hem g¢evreye hem de
hayvan ve insan sagligina zarar vermistir. Giderek artan bu kullanimlara dur demek i¢in
tilkeler artik 6nlem amaciyla kanunlar ¢ikarmaya baslamiglardir. Bu durum artik iilkelerle
sinirli kalmamus, c¢esitli uluslararasi antlagsmalarla birlikte kiiresel bir boyut kazanmistir
(Talay, 1997: 5). Siirdiiriilebilirlik kavrami tanimlanirken kalkinma ve g¢evre kavrami
birlikte ilk defa 1971 yilinda Isvigre nin Founex kentinde yapilan panelde dile getirilmistir.
Bu toplanti sonucunda gelismis iilkeler ¢evre sorunlarini da gelismekte olan iilkelerin
yetersizligine baglamislardir. 1972° de gerceklestirilen Stockholm “Insan ve Cevre”
konferansina bir¢cok gelismekte olan iilke katilarak bu sonuca tepki gostermistir
(Ozmehmet, 2012: 6).

1.3.2. 1972 Stockholm Cevre ve insan Konferansi

5 Haziran 1972 tarihinde Stockholm’ de gerceklestirilen “BM Insan ve Cevre
Konferansi’nda Stockholm Konferansi ¢evre konusunda ilk defa bir araya gelmistir. Bu
konferansin amaci, ¢evrenin tasima kapasitesidir. Kaynaklarin kullaniminda nesiller boyu
bir esitlik gozetimi, ekonomik ve sosyal ilerlemenin c¢evreyle olabilecegi vurgusu
yapilmaktadir. Bulugsmanin amaci, ¢evrenin korunmasi ile gelistirilmesi konusunun
gindeme gelmesidir ve bu konferansa 113 iilke katilmigtir (Sadun, 2005: 13). Bu
toplantida dikkat edilen en 6nemli konulardan biri de gelismislik diizeyidir. Gelismekte
olan iilkelerde ¢evre sorunlarinin nedeni az gelismislik diizeylerinden kaynaklanirken;
gelismis llkelerde ise endiistri ve teknolojinin gelismesinden kaynaklanmaktadir.

Gelismekte olan tlkeler tiim dikkatlerini gelisimsel faaliyetlere yonelttigi i¢in c¢evresel
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sorunlari ihmal etmislerdir. Bu konferanstaki amag, insanlari ¢evreye karsi daha duyarli
hale getirmektir (Talay, 1997: 23). 5-16 Haziran 1972 tarihleri arasinda Stockholm’de
yapilan insan ve c¢evre konferansi pek cok agidan son yillarda yapilan en basarili
uluslararas1 konferanstir. ki haftalik bir donemde, kurumsal ve finansal diizenlemelerle
ilgili basit bir bildiri ve ayrintili bir karar degil, ayn1 zamanda iddial1 bir eylem plani igeren
109 6neriyle de karar verilmistir. Bu beyan “Insanlik ortaminin korunmasi ve gelistirilmesi
adina diinya halklarina ilham ve rehberlik etmek i¢in ortak ilkeler” konusunu i¢cermektedir.
Kurumsal ve finansal diizenlemeler konusundaki karari, birlesmis milletlerin genel kurulu
tarafindan kurulmasini onermistir: Cevresel programlar i¢in; koordinasyon yonii genel
politika rehberligi saglamaktir. Cevresel programlar i¢in ek finansman saglamak iizere bir
cevre fonu, ¢evresel programlarin uygulanmasiyla ilgili tiim organlar arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglamasi amaciyla kurumlar arasi bir g¢evre koordinasyon Kkurulu

olusturulmaktadir (Ozgeng, 2013: 5-6).

Bu eylem plani, uluslararasi ¢evre sorunlarini belirlemek ve 6lgmek, ayni1 zamanda
krizlere karsi uyar1 yapmak icin tasarlanmistir. Amag, ¢evre koruma degerlendirmeleri
temel alinarak hareket eden ¢evre yonetimi; egitim, dgretim ve kamuya acik bilgiler dahil

olmak iizere gerekli destek onlemleri almaktir.

Stockholm konferansinin basarisi karmasik bir hazirlik siirecine dayanir ve bu
stirecte konuyla ilgili 6nemli gruplar arasinda anlasmaya varilmistir. Bu anlagmayla

birlikte konferansta yalnizca sinirli sayida sorunun ¢oziilmesi saglanmistir.

Stockholm konferansi sonrasi birgok ilke benimsenmistir. Bu ilkelerden bazilari
(Sohn, 1973: 451-506);

Ilke 1; Insan, haysiyetli bir yasam siirmesine izin veren ve su anki ve gelecek
nesiller i¢in ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesi konusunda ciddi bir sorumluluga sahip
olan bir ortamda, 6zgiirliik, esitlik ve yeterli yasam kosullarina iligkin temel hakka sahiptir.
Irk ayrimciligi, ayrimcilik, somiirge ve diger baski bigimleri ve dislanma egemenligini

tesvik eden veya siirdiiren politikalar kinanmustir.

flke 2; Hava, su, toprak, flora, fauna ve dogal olarak ekosistemlerin temsili
ornekleri de dahil olmak tizere diinyanin dogal kaynaklari, dikkatli planlama veya yonetim

yoluyla mevcut ve gelecek nesiller yararina korunmalidir.
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Ilke 3; Yeryiiziiniin hayati yenilenebilir kaynaklar iiretme kapasitesi muhafaza

edilmeli ve uygulanabilir oldugunda, restore edilmeli veya gelistirilmelidir.

Ilke 5; Diinyanin yenilenemez kaynaklari, gelecekteki tiikkenme tehlikesine karsi
korunmak ve bu tiir istihdamdan saglanan faydalarin tiim insanlik tarafindan paylasilmasini

saglayacak sekilde kullanilmalidir.

Tlke 8; Ekonomik ve sosyal kalkinma, insan i¢in olumlu bir yasam ve calisma
ortami saglamaktir. Bununla birlikte yasam kalitesini yiikseltmek i¢in yeryliziinde gerekli

olan kosullar yaratmaktir.

1.3.3. 1980 Diinya Koruma Stratejisi (WCS)

Diinya Koruma Stratejisi (The World Consevationstrategy- WCS), Uluslararasi
Dogal Kaynaklar1 ve Dogayr Koruma Birligi (International Union for Conservation of
Nature and Natural Resources- IUCN), Diinya Yabani Hayat Fonu (World Wildlife Fund-
WWF) ve Birlesmis Milletler Cevre Programi- BMCP (United Nations Environment
Programme-UNEP) tarafindan 1980 yilinda yayimlanmigtir (Bozlagan, 2007: 1017-1018).

Diinya Koruma Stratejisi’nde alinan en 6nemli karar; ¢evre ve kalkinmanin bir
biitiin olarak ele alinmasi gerektigidir. Buradaki amag; siirdiiriilebilir bir halk olusturmak

icin koruma ve gelistirme konular1 birlikte ele alinmasi gerekliligidir (Tiras, 2012: 63).

Diinya Koruma Stratejisi (DKS) —World Conservation Strategy (WCS),
stirdiiriilebilir kalkinmanin tarihsel gelisim siirecinin en 6nemli ¢alismalarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Diinya Koruma Stratejisi, Uluslararas1 Dogal Kaynaklar1 ve Dogay1
Koruma Birligi (International Union for the Conservation of Nature and Naturel
Resaurces-lUCN), Diinya Yabani Hayat Fonu (World Wildlife Fund - WWF) ve Birlesmis
Milletler Cevre Programi (BMCP) — United Nations Environment Programme (UNEP)
igbirligi ile hazirlanmis ve 1980 yilinda yayinlanmistir. Diinya Koruma Stratejisi’ne gore
stirdiiriilebilir topluma ulasmanin kosulu koruma ve gelistirme cabalarinin birlikte ele
alinmasindan geg¢mektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ilk olarak diinya koruma
stratejisinde kullanilmis ve daha ¢ok ekolojik bir yaklagima dayanmaktadir. Bu yaklasim

gelisme politikalarinin temelini ic maddeye dayandirmaktadir;

e Ekolojik siireclerin korunmasi,
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e Kaynaklarin siirdiirtilebilir kullanima,

e Genetik gesitliligin korunmasidir,

Stirdiiriilebilirlik yararlanma kavramini uluslararas1 diizeyde siyasal glindeme
tastyan Diinya koruma stratejisi, siirdiiriilebilirlik kapsaminda ii¢ temel yaklasim {izerinde

durmaktadir (Lale, 2016: 19);

e Temel ihtiyaglar,
e Ekonomik kalkinma,

e Siirdiiriilebilir yararlanmadir,

Bu amagla nihai taslak, Birlesmis Milletlerin Gida ve Tarim Orgiitii’ne (FAO)
sunuldu. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ve Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kiiltiir Organizasyonu’nun (UNESCO) yani sira UNEP ve WWE' ye ve dort
organizasyona dikkatli bir sekilde gézden gegirip ona énemli katkilarda bulunmustur (Es,
2008: 5).

Daha ¢ok fiziksel ¢evre konulari iizerine yogunlasan Diinya Koruma Stratejisi, bu
ozelligi nedeniyle gelisimi engelleyen bir yap1 olarak goriilmiis ve elestirilere maruz
kalmistir. Diinya Koruma Strateji kapsaminda kabul edilen stratejik gelisme yaklasimu,
insanin ¢evre lzerindeki biitiin etkilerinin olumsuz sonuglar ortaya ¢ikaracaginm
varsaymaktadir. Dislik gelirli kesimin c¢evre iizerindeki olumsuz etkileri ylriitiilen
kalkinma politikalarinin bir sonucu olarak degil, siirdiiriilemeyen gelismenin temel nedeni
olarak goriilmektedir. Ekonomi ve ¢evre arasindaki iliskiyi anlama konusunda yetersiz
goriinen Diinya Koruma Stratejisi nedeniyle siirdiiriilebilir gelisme kavraminin yeniden
diizenlenmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu kapsamda, 1984 yilinda Birlesmis Milletler
Cevre Programi tarafindan siirdiiriilebilir gelismeyle 1ilgili olarak su tespitlerde

bulunulmustur (Bozlagan, 2007: 1018);

e Devam eden diizende, yasadiklar1 ¢evrelere zarar vermekten baska secenegi
olmayan ve yagamlarini idame etmekte zorlanan kesime yardim.
e Dogal kaynak kotalar1 kapsaminda kendi kendine yetebilen gelisme siireci.

e Maliyetleri dncelikli olarak kabul eden ekonomik yaklagimlar.
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Insanlarin yasamlarim siirdiirmesi i¢in gerekli olan besin ihtiyaglari, uygun
saglik kosullarinin, gerekli teknolojinin, temiz su kaynagi ve barinma
ihtiyaglarinin saglanmas.

Onceligi toplum olan Kararlarn alinmasidir.

Bu s6zii gecen kararlara ek olarak, ayrica Uluslararasi Dogal Kaynaklar1 ve Dogay1

Koruma Birligi, Birlesmis Milletler Cevre Programi ve Diinya Yabani Hayat Fonunun

ortak girisimi ile yapilan koruma ve gelisme konferansinda benzer bir takim amaglar da

kabul edilmistir. Bu s6zii gegcen amaglar su sekildedir (Lele, 1991: 611);

Koruma ve gelisme kavramlarinin biitiinlestirilmesi

Temel insan ihtiyag¢larinin karsilanmasi

Toplumsal esitlik ve sosyal adaletin saglanmasi

Topluma kendi gelecegini belirleme hakkiin verilesi ve kiiltiirel ¢esitliligin
saglanmast

Ekolojik biitiinliigiin siirdiiriilmesidir.

1.3.4. 1987 Ortak Gelecegimiz (Brundtland) Raporu

1960’11 yillardan itibaren baslayan niifus artist ve bununla birlikte tiiketimin de

artmasi teknolojinin hizli gelismesini gerekli kilmistir. Bu gelismenin beraberinde de

cevreye geri doniisii olmayan zararlar verilmeye baslanmustir. Birlesmis Milletler Orgiitii

de bu cevre ve ekonomi arasindaki zithgi gidermek i¢in 1984 yilinda Diinya Cevre ve

Kalkinma komisyonunun kurulmasina karar vermistir ve ilk kez 1984 yilinda bir araya

gelinmis ve raporu 900 giin sonra Nisan 1987°de yayinlanmistir. Bu komisyonun baginda

Gro Harlem Brundtland vardir ve rapor da bu isimle anilmaktadir. Bu raporda (Brundtland,

1987: 13);

Cernobil niikleer reaktoriin patlamasi, gelecekteki insan kanserlerinin riskini
arttirmistir.

Afrika'daki kuraklikla tetiklenen, gevre- kalkinma krizi zirve yapmistir, 36
milyon insani riske atarak belki bir milyon insani 6ldiirmiistiir.

Hindistan, Bhopal' daki bir bocek ilaci fabrikasindaki bir sizinti, 2.000' i agkin

insan1 oldiirmiistiir. 200.000' den fazla insan ise kor ve yarali kalmistir.
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e Mexico City' de siv1 gaz tanklar1 patlamistir, bin kisi 6lmiistiir ve binlercesini

evsiz birakmustir.

Bu gibi ¢cevresel felaketler glindeme gelerek ¢evreye verdigi tahribatlar g6z oniine
serilmistir. Bu raporla birlikte artik ¢evre ve ekonomi arasinda bir istikrar saglanmak

istenmistir. Bu raporun asil amaci, dengeli ve siirekli kalkinma anlayisinin gelismesini

saglamaktir (Bozlagan, 2007: 1019-1020).

Brundtland raporu genel olarak yoksullugun minimum diizeye indirilmesi, dogal
kaynaklarimn adil bir bigcimde dagitilmasi ve etkin kullanimi, ¢evreye duyarli yeni teknolojik
gelismelerin tesvik edilmesi ve arttirilmasi ile ilgilidir. Bu baglamda Brundtland raporu
gelismekte olan iilkelerin etkin rol oynayacagi ve uzun donemde bir gelisme siirecine
girilebilecegi vurgulanmistir. Rapor iki anahtar kelime iizerinde durmustur (Ozgeng, 2013:
8);

o Ihtiya¢ kavrami

e Sosyal orgiitlenme ve teknoloji diizeyinin getirdigi sinirlama(limit) goriisii
Bu raporda siirdiiriilebilir kalkinmanin hedefleri soyledir (Tiras, 2012: 61);

e Biiylimeyi canlandirmak

e Biiylimenin gelismesini saglayan stratejilerin kalitesini arttirmak
e Insanlarin temel ihtiyaglarimi karsilamak

e Niifus artisin1 kontrol altina almak

e Siirdiriilebilirligi saglamak icin ¢evre ve ekonomiyi bir arada degerlendirmek

Bu sartlarin saglanabilmesi i¢in gerek ekonominin gerekse piyasayi kontrol eden
diger unsurlarin yeniden dizayn edilmesi gereklidir. Bu sartlarin saglanmasinin diger bir
kosulu da iilkeler arasindaki esitsizligin ortadan kaldirilmasidir. Buradaki amag¢ ekonomik
kosullar1 kotii olan tilkeler gelismislik diizeyine ulagsmak igin ¢evreyi tahrip etmeye devam
edeceklerdir (Talay, 1997: 34-35).

Brundtland raporunun diger uluslararasi siirdiiriilebilirlik g¢aligmalarindan farki
gevre ve ekonomiyi birlikte entegre etmesi ve ¢6ziim yolu olarak da hem ekonomiyi hem

de devlet kademelerini bu kavram ile biitiinlestirmekte aramaktadir (Es, 2008: 7).
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1.3.5. 1992 Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi

Birlesmis Milletlere iiye tilkeler tarafindan 1992’ de Brezilya’ da yapilan
konferansin amaci mevcut sorun olan ¢evre sorununun ve kalkinmanin nasil gergeklesecegi

hakkindaki konulara ¢6ziim aramaktir.

Stockholm konferansinda kabul edilen ¢6ziimlerin genisletilmesi ve eko-kalkinma
ad1 altinda iilkelerin uzun donemli kalkinma ve kisa donemli ¢evre problemlerinin birlikte
oldugu ele alinmistir. Az gelismis ve gelismis tilkelerin arasindaki farklar giderilirse ¢evre
kosullarmin da iyilesecegi dngoriilmiistiir ve bu sayede bir eylem plani olan‘GUNDEM21’
yayimlanmistir (Es, 2008: 8).

1.3.5.1. Rio Deklorasyonu

3-14 Haziran 1992’de Rio de Janeiro’ da gergeklestirilen konferansta “Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansinda” eko-¢evre uygulamasinin bir arada
uygulanabilmesi i¢in ilkeler beyan ederek bu sorunun uluslararasi boyuta taginmasini
saglamistir. Bu konferansa sadece devlet baskanlar1 ya da iist biirokratlar degil, aym
zamanda sivil toplum kuruluglar1 da davet edilerek, toplumun her kesimine ulasarak ¢evre
sorunlarina ¢ok boyutlu bir katilim saglanmak amag¢lanmistir (Akdag, 2009: 57). Rio
konferansinda ¢evre ve sosyal boyutun birlikte ele alindig1 i¢in siirdiiriilebilir kavramina
genis cerceveden bakabilme olanagi saglamistir. Bu sayede ¢evre sorunlarina ¢oziim arama
caligmalar1 teoriden ¢ikip faaliyet haline gelmistir (Marmara, 2006: 3). BM Cevre ve
Gelisme Konferansinda siirdiiriilebilirlikle ilgili kararlar alinmistir. Konferansta insanin
cevreye verdigi olumsuz sonuglar dikkate alinarak “Sosyal ve Cevresel” kutuplasmanin
sonuglart vurgulanmistir (Akdag, 2009: 57). Rio Deklarasyonunun eko-gevreyle ilgili olan

bazi maddeleri asagidaki gibi siralanabilir (UN Documents, 1972);

flke 1: Siirdiiriilebilir kalkinma dogal olarak insanlar i¢indir. Bu yiizden insanlar

doga ile barisik yasamak zorunda ve dogadan gerekli verimi alma haklarina sahiptirler.

Ilke 2: Ulkeler kendi dogal kaynaklarini kullamir ama kaynaklar1 kullamirken de
diger ilke topraklarma yani diger Tllkelerin egemenliklerine ve topraklarma zarar

veremezler.
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Ilke 3: Kalkinma hakki bugiin ve gelecekteki nesillerin cevre ve kalkinma

ihtiyaclarini adil bir sekilde karsilamalidir.

Ilke 4: Cevre kalkinmayla birlikte diisiiniilmelidir. Kesinlikle ikisini birbirinden

ayirmamak gerekir.

flke 5: Tiim insanlarin diinya iizerinde yasama hakki vardir. Yoksullarinda bu
haktan faydalanabilmeleri adina, herkesin yoksullugu azaltmak ve yok etmek icin igbirligi

icinde olmalar1 gerekir.

Ilke 8: Devletler, daha iyi yasam kosullarmi getirecek ve gevreye zarar vermeyen
yenilikleri yagam kalitesini arttirmak suretiyle teknolojiler gelistirmeli, {iretimi ve tiiketimi

zarar veren teknolojileri azaltmali ve ortadan kaldirmalidir.

iilkelerde kalkinmayi destekleyici unsurlar i¢in iilkeler beraber c¢aligmalidirlar. Devlet
¢evre problemleri i¢in uluslararasi ticarette ayirim ve gizli kisitlamalardan kaginmalidirlar.
Cevre kisitlamalar1 veya g¢evre sorunlarmin ¢oziimii ve ¢evre sorunlarinin nedenleri igin

uluslararasi antlasmalarla irdelenmelidir.

Ilke 24: Savaslar ¢evrenin ve kalkinmanin yikicisidir. Savas zamanlarinda uluslar

arasi kanunlara saygili olunmali ve daha fazla gelistirilmesi i¢in anlagmalar yapilmalidir.

flke 27: Bu bildiride olan ilkelerin uygulanmasi ve siirdiiriilebilmesi igin
uluslararast anlagmalarin gelistirilmesiyle birlikte isbirligi ruhu olusturulmalidir.
1.3.5.2. Sozlesmeler

Cevre sorunlarinin uluslararas1 boyut kazanmasi iilkeleri birtakim kurallar almaya
zorlamistir. Bu kurallar ¢ergevesinde de ¢esitli sozlesmeler imzalanmistir. Bu
sozlesmelerle birlikte ¢evre konusunda yapilmasi gereken hukuki adimlarin temeli atilmig
oldu. Bu sozlesmeler asagida belirtilmistir.

Iklim Degisikligi S6zlesmesi

Insan faaliyetlerinin, atmosferik sera gazi konsantrasyonlarmi &nemli dlgiide

arttirdigina, bu artiglarin dogal sera etkisini arttirdigina ve bunun da diinya ylizeyinin ve
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atmosferin ilave bir sekilde 1sinmasina neden olacagindan, dogal ekosistemleri ve insanlig1

olumsuz etkileyebileceginden endise duyuyordu (Tiirkes, 2001: 14).

Hiikiimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), insan kaynakli sera gazlari
emisyonlarmin iklim sistemini degistirme potansiyeline sahip oldugunun yaygin bir sekilde
kabuliine cevaben 1988'de Diinya Meteoroloji Orgiitii ve Birlesmis Milletler Cevre
Programi tarafindan kuruldu. Gorevi, iklim degisikliginin tiim yonlerinin anlagilmasin

saglamaktir.

IIk oturumda The Intergovernmental Panel on Climate Change IPCC(Hiikiimetler
Arast iklim degisikligi paneli) ii¢ calisma grubuyla organize edildi. Ug ¢alisma grubunun
mevcut yikiimlilikleri, Grup 1 igin, iklim sistemi ve iklim degisikliginin bilimsel
yonlerini incelemek; grup 2 i¢in, iklim degisikligine karsi zayif noktalari, etkilerini ve
iklim degisikligine adaptasyonlarint belirlemek; grup 3 icin, iklim degisikliginin
hafifletilmesi i¢in se¢enckleri arastirmaktir (Parry vd., 2007: 5).

Boyle bir sdzlesme yapilmasinin amaci, sera gazlari ve insanlarin ¢evreye verdigi

zararlar1 Oonlemektir.

Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi

Bu s6zlesmenin amaci, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, biyolojik ¢esitlilik ve dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi, genetik kaynaklarin kullanimindan elde edilen
faydalarin adil ve esit paylasiminin saglanmasidir. Bu kaynaklara erigsimin ve teknoloji
transferinin saglanmasi, uygun finansmanin tedariki ve genetik kaynaklarin kullanimindan
dogan yararlarin adil ve hakkaniyete uygun paylasimidir (biyolojik ¢esitlilik s6zlesmesinin

onaylanmasinin uygun bulunduguna dair resmi gazetede yayinlanan kanun, 1996: 309).
Orman Prensipleri Anlasmasi

Orman prensipleri anlagsmasinin hukuki bir yonden baglayiciligi yoktur fakat tiim
ormanlar1 kapsayan bir belge olarak hazirlanip kabul edilmistir. Bu anlagma, diinyanin

biitiin yerlerindeki ormanlarin tamaminin korunmasina, yonetilebilmesine ve giivenliginin
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saglanmasma iliskin hususlart  kapsamaktadir. Bazi maddeler igermektedir. Bu

maddelerden bazilar1 sunlardir (URL-3);

e Ormanlar simdiki ve gelecek nesillerin ihtiyacim1 gozetecek sekilde
yonetilmelidir.

e Ormanlar1 korumanin gerektirdigi baz1 ylkimlilikler vardir bu
yiiktimliiliikleri biitiin iilkelere paylagsmalidirlar.

e Ulusal politikalar ve stratejiler, ormanlarin ve orman arazilerinin siirdiiriilebilir

sekilde gelismesine imkan verecek bir ¢erceve saglamalidir.
Collesme Sozlesmesi

1994' te kurulan Birlesmis Milletler Collesme ile Miicadele Sozlesmesi, ¢evreyi ve
kalkinmay1 siirdiiriilebilir arazi yonetimiyle iliskilendiren tek yasal olarak baglayici
uluslararasi anlasmadir. S6zlesme, en savunmasiz ekosistemlerin ve halklarin bazilarinin
bulunabilecegi kurak alanlar olarak bilinen kurak, yar1 kurak ve kuru nemli bolgelere
yoneliktir. Collesme ve arazi bozulmasi sadece kiiresel bir mesele degil ayni zamanda
bolgesel bir konudur. Avrupa topraklarinin yaklasik % 45' inde, 6zellikle gliney Avrupa' da
diisiik organik madde igerigi bulundugu diistiniiliirken, AB topraklarmin % 15' i erozyona
maruz kalmaktadir ve dolayisiyla daha da bozulma riski altindadir. Halihazirda, on iki AB
Uye Devleti, ¢dllesmeyle miicadele i¢in alinan énlemler konusunda ulusal raporlar sunma
sartiyla, sOzlesme kapsaminda etkilenen taraf olduklarimi bildirmistir. Arazi bozulmasi
maliyetlerinin bilhassa farkindaligini artirmak igin komisyon, c¢esitli seviyelerde
stirdiiriilebilir arazi yonetimi ile ilgili politikalarin olusturulmasini da destekleyen arazi

bozulmasiin ekonomisi (ELD) tizerine bir ¢alismay1 desteklemektedir (URL-4: 2016).

1.3.5.3. Giindem 21( Agenda 21)

Gilindem 21, hiikiimetlerin, uluslararasi1 kuruluslarin, endiistrilerin ve toplumun
stirdiirtilebilirligini  saglamak igin alabilecekleri eylemleri Ozetleyen uluslararasi bir
plandir. Bu eylemler, insan davranislarinin ¢evre ve iiretim sistemlerinin siirdiiriilebilirligi
tizerindeki etkilerini tanimlamaktadir. Giindem 21 'in amaci, yoksullugun, agligin,
hastaligin ve cehaletin diinya capinda hafifletilmesiyle ekosistemlerin bozulmasini

durdurmaktir (Sezer, 2007: 767).
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Agenda 21’in amaci, diinyadaki yoksulluk, aclik, saglik sartlarmin kotiilesmesi,
okuma yazma bilmeyen insanlarin sayisinin artmasi ve bunlara ek olarak ekosistemin
kotiilesmesi, esitsizligin ulusal degil uluslararast boyuta ulasmasi gibi faktorlerle karsi
karsiya kaldigi i¢in bu gibi olumsuz durumlari en aza indirmektir. Bu sartlarin
iyilestirilmesi i¢in diinyanin birleserek ortak kararlar alimip bu kararlara uyulmasini
saglamaktan gecmektedir. Ciinkii uluslar bu kotli durumlarin tek basina iistesinden

gelemez, ancak ortaklasa hareket etmekle sonuca ulasilir (Agenda 21, 1992: 3).

Giindem 21, Rio zirvesinde alinan kararlarin somut adimlara doniistiiriilmesidir.
Gilindem 21, siirdiiriilebilirligin hem igerigini zenginlestirdi hem de yeni boyutlar
kazandirdi. Siirdirilebilirligin ana temasini ¢evre-insan olarak belirlemistir. Cevre ve
insan1 bir biitiinciil olarak ele almistir. Bu sayede 2000-2001 yilinda yayinlanan Diinya
Bankas1 raporunda “fakirlik” kavrami ele alinmis ve uluslararasi diizeyde ¢ozlimler

aranmaya baslanmistir (Ozgeng, 2013: 11).
Giindem 21’in 4 ana odak noktas1 vardir (Ozmehmet, 2012: 8);

e Insani degerler ve ekonomik kavramlar

e Kaynak yonetimi ve kaynaklarin muhafaza edilmesi

e Piyasada rol oynayan gruplarin gili¢lendirilmesi

e YoOnetim organizasyonlarin piyasada aktif rol oynayan gruplar arasinda

ortaklasa yapilmasi
Gilindem 21, dort boliime ayrilmistir (Sadun, 2005: 17);

Ik boliimde, sosyal ve ekonomik boyutlarin i¢inde yer alan insan faktorlerini ve
gelisim sorunlari, ticaretin ve entegre karar vermenin kilit konular1 ele alinmistir. Bu
boliimdeki amaglar, yoksullukla miicadele, daha fazla insana ulasarak insanlarin saglik
sorunlarinin  giderilmesidir, c¢evreyle ilgili alinan Kkararlarin ortak kararlar olmasi

gerekliligidir.

Ikinci béliimde, kalkinma igin kaynaklarin korunmasi ve ydnetimi, siirdiiriilebilir
kalkinmanin kiiresel, ulusal ve yerel diizeyde elde edilmesi i¢in detayli olarak incelenmesi
gereken kaynak, ekosistem ve diger konulari sunan giindem 21’ in en biiyiikk bolimii yer

almaktadir. Bu boliimdeki amacglar, deniz ve okyanuslarin, ormanlarin, biyolojik
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cesitliligin ve tarim alanlarinin korunmasidir. Ayrica bu alanlardaki zehirli ve tehlikeli

atiklarin yonetimi gibi basliklar1 da igermektedir.

Ucgiincii béliimde, ana gruplarin roliiniin gii¢lendirilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma

gerceklesmesi halinde, sosyal boyutlarin bu faktorler tizerindeki etkilerini inceler.

Hiikiimet ve uluslararast kuruluslarin tek baglarina siirdiiriilebilir kalkinmay1
gerceklestiremeyecegini, temsili ve sanayi Orgiitleri aracilifiyla toplulugun politika
gelistirmede ve gerekli degisiklikleri gerceklestirmede kilit bir oyuncu olmasi gerektigini
kabul eder. Bu boliimdeki amaglar, kadinlarin, gocuklarin, genglerin, isgilerin, ¢iftilerin ve
yerel halklarin kalkinmada ve siirdiiriilebilirlikteki rollerinin 6nemine deginilmekte ve bu

gruplarin gili¢lendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Dordiincii boliimde, uygulama metotlari, 'Oraya nasil ulasacagiz?' sorusunu inceler.
Bu boliimde, siirdiirtilebilir gelecekleri desteklemek igin harekete gegirilmesi gereken
kaynaklari incelenmektedir. Finans ve teknoloji ana unsurlar olmakla birlikte, bu bolimde
egitim, kurumsal ve yasal yapilar, veriler ve ilgili disiplinlerde bilgi ve ulusal kapasitenin

olusturulmasi amaglanmustir (Sadun , 2005: 19-20).

Gilindem 21’in amaci, siirdiiriilebilirlik amacina ulasilmada toplumsal birliktelige
vurgu yapmaktir. Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi girketler
sirdiiriilebilirligin  saglanmasindaki unsurlardir. Bunlar arasinda ortak bir yonetim

olmalidir (Sezer, 2007: 767).

Giindem 21’in amaglarindan biri de diinyayr mevcut zamanda var olan veya
gelecekte karsilasilabilecek sorunlar igin hazir hale getirebilmektir. Bunun i¢in de ¢evresel,

ekonomik ve sosyal konularin hizlica iyilestirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

1.3.6. Johannesburg Zirvesi

26 Agustos — 4 Eyliil 2002 tarihleri arasinda Giiney Afrika’ da Johannesburg
kentinde diizenlenen Diinya Siirdiiriilebilirlik Zirvesi, 1992 yilinda gerceklestirilen Rio
Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’ndaki amagclar1 ilke edinmis ve o konferanstaki
eksiklikleri gidererek ve uygulanmakta yasanan zorluklari agsmayi ve ¢Oziim getirmeyi

amaglamistir. Bu bildirgenin amaglar1 arasinda (Sadun , 2005: 25);

¢ Rio ilkelerinin benimsenmesi ve gelistirilmesi
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e Giindem 21 ve diger anlasmalardan ¢ikan sonuglarin uygulanmasi
e YoOnetimin karar verirken rasyonel hareket etmesi
e Diinya’ da barigin saglanmasi, yoksullugu onlemek, herkese esit haklarin

saglanmasi vb. gibi haklarin korunmasi vardir

Bu zirve sonrasi iki temel belge ortaya cikmustir. Ilki ‘Siyasi Bildirisi’ digeri
‘Eylem Plan1’dir. Zirve sonunda 5 farkli alanda 6nemli karar alinmistir. Saglik kosullarinin
iyilestirilmesi, enerji sektori, su atiklari, biyolojik ¢esitlilik ve gevrenin korunmasi gibi

kararlar alinmistir (Karabigak, 2015: 46).

Johannesburg zirvesinin en 6nemli 6zelligi, zirvenin hazirlik asamasinda ve yapilan
toplantilarda, toplumun her kesiminin bu zirveye katilmast olmustur. Bu durumun nedeni,
daha onceki zirvelerdeki ve anlagsmalardaki toplumlarin soyutlanmasiyla basarisiz olunmus
olmasidir. Buradaki amac¢ toplumdaki katilimcilarin bu anlasmayr benimseyip
sahiplenmesidir. Bu amagla zirveye, devlet ve hiikiimetten temsilciler, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluglari, 0©zel sektor ve toplumun diger kesiminin katilimi

gerceklestirilmistir (Ozmehmet, 2012: 10-11).

Bu zirvede, onemli hedefler belirlenmis bu hedefler, su, enerji, balik¢ilik, saglik ve
kapasite gelistirme gibi konular lizerinde durulmustur. En 6nemli hedef ise yoksullugu

bitirmek olmustur (Sezer, 2007: 771-772).
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2. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

Isletmeler sadece ekonomik anlamda karlilig1 saglayarak sirket &mriinii devam
ettiremezler. Bunun yaninda ¢evre ve sosyal olarak da aktif rol oynamalar1 gerekir. Bu
baslik altinda sirketlerin siirdiiriilebilirligi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik modellerini

incelenecektir.

2.1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Unsurlari

Stirdiiriilebilirlik 6zellikle son yillarda gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada sikga
rastladigimiz, dogrudan veya dolayli bir sekilde hayatimiza dahil olan bir kavram oldu.
Ancak bu kavramin ne anlama geldigi ve diger terimlerle olan iligkisi net olarak
aciklanamamistir. Bu kavram dogru stratejiler ile uygulandiginda; var olan sirketin
biiyiime ve gelismesini, sermayeyi ¢gekmesini, piyasada bir marka olarak yer almasini, daha
tercih edilir olmasin1 ve mevcut olan miisterilerin daimiligini saglayan bir aractir. Bunlarin
yaninda kurumsal siirdiiriilebilirlik; sirketin ¢evresel koruma, sosyal adalet ve esitlik ve
ekonomik olarak kalkinma gibi siirdiiriilebilirlik kalkinma ile ilgili sosyal amaglarin yerine

getirilmesi gerekliligini agiklar.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik; stirdiiriilebilir olmanin 6l¢eginin firma olarak ele
alindig1 ve cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarin artik firma boyutlu goriistildigi

stirdiiriilebilirliktir. Asagida da belirtildigi tizere kurumsal siirdiiriilebilirlik (Es, 2008: 25);

e Siirdiiriilebilir Kalkinma
e Kurumsal Sosyal Sorumluluk
e Paydaglar Teorisi

e Kurumsal Hesap Verebilirlik gibi dort temel unsurdan olusmaktadir.

2.1.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Varligimizin biitiinliigiinii olusturan doga insanla her zaman etkilesim ic¢indedir.
Cift tarafli olan bu etkilesim sonucu hem doga hem de insan degisiklige ugramistir. 1960’11
yillarda dogaya verilen zararin boyutlarinin farkina varilmasiyla durum uluslararasi
platforma tasinmis ve 1983 yilinda Birlesmis Milletler (BM) tarafindan Diinya Cevre ve

Kalkinma Komisyonu’nun olusturulmasma sebep olmustur. Cevre sorunlarina ¢6ziim



aranan bu komisyonda cevrenin kalkinma ile iliskisinin kuruldugu ve siirdiiriilebilir

kalkinma taniminin yapildigi 1987 Brundtland Raporu hazirlanmstir.

Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in kisa ve 6z bir sekilde; gliniimiiz neslinin ihtiyaglarinin,
gelecek nesillerin ihtiyacim1  karsilamasinda kullanacagr kaynaktan 0Odiin vermeden
giderilmesi tanimi yapilabilir. Bu kavram tamamen tiiketici bir toplum olmaktan c¢ikip,
evrensel anlamda isbirligi i¢inde olan ¢evresel yonetim, toplum olarak bazi gorev ve

sorumluluklar ve ekonomik ¢dziimler hedeflemektedir (Ozmehmet, 2012: 5).

2.1.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sanayi Devriminin ger¢eklesmesiyle birlikte iiretim olanaklar1 artmis ve buna
paralel olarak da isletmelerin karliligi artmistir. Bu sayede yiiksek kar elde edilmeye
baslanmigtir. Bu da baz1 sirketlerin asir1 kar elde etmesini saglamistir. Bu karlilik sirketler
ve lilkeler arasinda ekonomik agidan ugurumlar dogurmus ve beraberinde krizleri meydana
getirmistir. Kurumlarin biiyiiylip gelismeleri sonucunda kendileri disindaki toplumsal
paydaslarla ortak hareket etme anlayisini dogurmustur. Bu anlayis Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) anlayisidir.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami ile ilgili olarak aciklayict nitelikte bir
tanimlama yapilamamasi nedeniyle akademik anlamda tartismalar1 ve iizerinde yapilan
caligmalar1 giic hale getirmektedir. Ancak genel olarak bir isletmenin siirdiiriilebilir
kalkinmay1 gz oniinde bulundurarak iiretimde bulunmasina kurumsal sosyal sorumluluk
denilebilir. Yani biiyiime hedefine yonelik yaptig1 caligmalarda dogaya ve g¢evreye zarar
vermeden gelecek nesillerin ihtiya¢ kaynaklarini koruyarak dnlemler almasidir. Daha genis
anlamda KSS kurumlarin aldig1 kararlardan, yaptigi faaliyet ve iiretimlerden dogrudan
veya dolayli yoldan etkilenen paydaslarina karst sorumluluklar1 olarak ifade edilebilir

(Giir, 2011: 88-90).
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Alt Dallar Onde Gelen Kurumsal Siirdiiriilebilirlige

performansim raporlamasi gerektiini

b agiklayan ahlaki sebepler

Teorisi

Kavramlar Katkisi
Ekonomi AT
ol 5"""[““‘1"9"1“’ Konunun smularmm ve
p—= Kalkinma ortak sosyal amacin
Sosyal belirlenmes:
adalet
K al sirketin neden siirdiiriilebilirlik
s Sl"“}"l”“ icin galismasi gerektigini KURUMSAL
o skl agiklayan ahlaki sebepler
Felsefesi | Sorumluluk : A >
Sosyal swrketin neden siirditritlebilirlik SURDURULEBILIRLIK
S_Imtc_uk Paydaslar 1gin galiymast gerektigini —
Yonetim teorici agiklayan 15 sebepler
T T
T sirketin neden siirditritlebilirlik

| {s Hukuku

Sekil 2: Kurumsal siirdiiriilebilirligin temelleri (Engin ve Akgoz, 2013: 89)

Carroll ve diger bir¢ok aragtirmaci; yiiksek karliligi olan sirketleri, sadece
ekonomik olarak degil ekonomik dis1 faaliyetleri de kapsayacak sekilde incelenmesi
gerektigini savunmustur. Bu dogrultuda sirketlerin sahip olmasi gereken 4 temel

sorumlulugunun olmasi gerektigini vurgulamiglardir (Uzkesici, 2005: 72-73).

e Ekonomik Yiikiimliiliikler: Sanayi devrimiyle birlikte isletmeler
karlarini arttirirken; is¢i alan, ¢alisanlar1 arasindaki ticretleri adil dagitan,
hammadde ve yeni kaynak arayan, teknolojik gelismelerdeki ilerlemeyi
saglayan, devlete vergisini Odeyen, biiyliimeyi gerceklestirmek i¢in
sermaye ayiran vb. gibi gorevleri olan isletmelerin bu faaliyetlerinin
yanina ek olarak, miisteri memnuniyeti, yeni is imkanlar1 saglamak, gerek
teknolojide gerek 1s verimliliginde yenilikgi olmak gibi faaliyetler
eklenmistir.

e Yasal Yiikiimliiliikler: Kanunlara uymay: ifade etmektedir. Kanunlara
uyarken de cezai sorumlulugundan korktugumuz i¢in uyariz.

e Ahlaki Yiikiimliiliikler: Bu yiikiimliilikkler yasal yiikiimliiliikte eksik kalmig
yanlar1 doldurur. Ahlakli davranmay1, dogruyu tercih etmeyi, insanlara saygiy1

ve onlara zarar verecek davranislardan kacinmay1 ifade eder.
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e Goniillii Yiikiimliiliikler: Isletmelerin kazandiklar1 paralar1 ve is zamanindan

geri kalan zamani hayirseverlik i¢in harcamalar1 anlamina gelir.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavramimin 6nemine bakilacak olursa, yapilan bazi
calismalar kapsaminda birgok katilmci su kamiya varmistir ki; igletmelerin
gergeklestirdikleri sosyal sorumluluk faaliyetleri, tiiketicilerin diisiincesinde olumlu etkiye
sahip olmakla beraber sirketin de daha gilivenilir ve tercih edilir bir isletme olmasinda ve

marka olma yolunda bir artis oldugunu gézlemlemislerdir.

Bu bilgiler dogrultusunda kurumsal sosyal sorumluluk kavramini yerine getiren

isletmelerin elde ettigi baz1 avantajlar su sekilde belirtilebilir (Becan, 2011: 17);

e Kurumun iiretimdeki verimliligi ve kalitesi artar.

e Yatirimci bulma arayisinda bu konuya 6nem veren kisilerle karsilagilmasi,
bor¢lanmayi aza indirir.

e Kurumun daha fazla is giicii kaynagi bulmasi ve iirettiklerine daha fazla
tiiketicinin ulasmasi saglanir.

e Marka degerlerinin artmasi dolayisiyla tiriiniin piyasadaki degeri de artar.

e Kurumun bir marka olmasina bagli olarak nitelikli ¢alisan sayis1 artar ve
mevcut personele motivasyon saglanir.

e Miisterilerin kuruma kars1 sadakati artar ve firmanin goriislerine 6nem verilir.

e Kurum tarafindan risk yonetimi hazirlanir ve etkin kullanilmasini saglar.

Kurumsal sosyal sorumlulugu hayata ge¢irmek isteyen firmalar i¢in bir sosyal
sorumluluk standard: gelistirilmistir. Isletmelerin uymak zorunda oldugu ve 7 temel ilkeyi
barindiran bu standart Ekim 1997°de Ekonomik Oncelikler Konseyi Akreditasyon Boliimii
(The Council on Economic Priorities Accreditation Agency- CEPAA) diger adiyla
Uluslararas1 Sosyal Sorumluluk ( Social Accountability International- SAI) tarafindan
hazirlanmistir. Bu 7 temel ilke asagida belirtildigi sekildedir (Es, 2008: 30-31);

e Cocuk is goren: Bu kriterde belirlenmis bir yas simir1 vardir. Yast 15° in
altinda olan kimse calistiritlamaz. 15 yasin {izerindeki birey egitim- 0gretime
devam ediyorsa, is i¢in harcayacagi toplam zaman, giinde (is, okul ve ulasim

dahil) 10 saati gegemez.
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e Zorla ¢ahstirilan is goren: Bireyin istememesi halinde isletme zorla is goren
calistiramaz veya bireyden 6zel bilgilerini (kimlik vs.) ya da belli bir depoziti
birakmalarini isteme hakki yoktur.

e Sendika kurma ve toplu pazarhk hakki: Bu kriterde is gorenlerin sahip
oldugu ve engellenemeyen bazi haklar yer almistir. Bunlar sendika kurma,
sendikaya katilma ve toplu pazarlik haklaridir.

e Cahsma saatleri: Is goren bireyin haftalik belli bir calisma saati vardir. Bu
stire 48 saati gecemez. Kisa donemli, olagan {istii is kosullar1 haricinde yapilan
fazla mesailer ise haftalik 12 saat olabilir. Bunun fazlasi ¢alistirilamaz.

e Maas ve iicretler: Isletme tarafindan karsilanan personel iicretleri en az
iilkenin asgari iicret seviyesinde ve kisinin temel ihtiyaglarini karsilayabilecek
miktarda olmak zorundadir.

e Saglk ve giivenlik: isletme biinyesinde barmdirdigi personellerine saglikls,
temiz bir c¢alisma ortami saglamak, kaza ve yaralanmalara karsi gereken
onlemleri almak, giivenlik ve saglik egitimi vermek ve i¢ilebilir su saglamak
zorundadir.

e Ayrimcilik ve disiplin uygulamalari: Isveren, kisiye sahsi olarak etnik koken
ve cinsiyeti dolayisiyla farkli muamele yapamaz ve higbir baski, siddet,

hakaret i¢eren sz, kiric1 davraniglarda bulunamaz.

2.1.3. Sosyal Paydas Teorisi

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, sosyal karakteristikleri veya ozellikleri
tirtinlere ve tiretim siireclerine (6rn. Florokarbon icermeyen veya ¢evre dostu teknolojiler
kullanan aerosol iriinler) dahil etmek, asamali insan kaynaklari yonetimi uygulamalarin
benimsemek (6rn. ¢alisanlarin giiglendirilmesini tesvik etmek), ¢evreyi daha iist seviyelere
cikarmak, geri doniistim ve kirliligin azaltilmasi (6rn. emisyonlarin azaltilmasina yonelik
saldirgan bir tutum benimseme) ve topluluk orgiitlerinin hedeflerini ilerletme (6rn. United
Way gibi gruplarla yakindan ¢alismak) yoluyla performanslarini arttirmaktir (McWilliams
vd., 2006: 1-2).

Paydas teorisine gore, isletme sermayesi sadece pay sahipleri degil, ayn1 zamanda
isletme caligsanlari, isletmenin tedarik¢ileri, tiiketiciler, resmi kurumlar vs. diger sosyal

paydaslar da isletmeye girdi saglamaktadirlar. Bu girdilerin saglanmasinin karsiliginda ise
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her bir paydas maas, kira, vergi, faiz olarak pay alir. Ama bununla birlikte unutulmamasi
gereken toplumun kaynaklarmin tikendigi ve bunu en uygun ve rasyonel sekilde
kullanilmas1 gerektigidir. Diger bir husus ise, eger isletmeler hatali bir yOnetim
gergeklestirirse, bu kotli yonetimi sadece isletme sahipleri degil ayn1 zamanda calisanlar,
tedarikgiler, tiiketiciler ve diger isletmeye girdi saglayan gruplarda bu koti yonetimden

etkileneceklerdir (Dogan ve Varinli., 2010: 7-8)

Freeman (1984) yoneticilerin KSS' ye verdigi destegi olumlu bir sekilde ortaya
koydu. Freeman'in paydas teorisi, yoneticilerin firmanin sonuglarini etkileyebilecek c¢esitli
unsurlar1 (6rnegin isciler, miisteriler, tedarikgiler, yerel topluluk orgiitleri) karsilamasi
gerektigini iddia eder. Bu goriise gore, yoOneticilerin sadece hissedarlarin veya sirketin
sahiplerinin ihtiyaclarina odaklanmasi yeterli degildir. Paydas teorisi, firmanin finansal
olmayan menfaat sahiplerinin 6nemli olduklarini diisiindiigii bazi KSS faaliyetlerine
girmesinin faydali olabilecegini ima eder; ¢linkii bu yoksa bu gruplar firmaya verdikleri

destegi geri ¢ekebilir (McWilliams vd., 2006: 3).

Sosyal paydas teorisinin faydasi olarak, kurumlarin kendi ¢ikarlarini saglarken
sirket girdilerini saglayan diger gruplari da yanina alarak, hem sirket igin kar
maksimizasyonu gerceklestirmesi hem de toplumun diger {iyelerini yanina alarak kaynak

kullaniminin verimini arttirmasi sdylenebilir.

2.1.4. Kurumsal Hesap Verebilirlik

Hesap verilebilirlik, kisi veya grubun yerine getirmis oldugu bir eylemden dolayz,
kendi disindaki kisi veya gruplara yaptig1 is hakkinda rapor vermesi veya cevaplamasidir

(Dubnick, 2003: 405).

Bu kavram yoneticilere baz1 gorevleri yerine getirme konusunda sorumluluklar
yiiklemek anlamina gelmektedir. Bu sayede yoOneticiler basarili performans gosterdiginde
odiillendirilirler, basarisiz performansta da kotii sonuglarin dogacagmi bilirler ve bu

sonuglara da katlanirlar.

Kurumsal yonetimde hesap verebilirligi saglayan araglar vardir. Bunlar (Samsun ,

2003: 19):

e ¢ kontrol sisteminin siirdiiriilmesi ve ara ara kontrol edilmesi
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e Ic denetimle siirekli izleme
¢ Diizenli bir arayla mali raporlama yapmak ve kontrol etmek

e Bagimsiz denetim sirketleri tarafindan denetimlerin yapilmasi.

Kurumsal hesap verilebilirligin faydasi, yoneticiler ile toplumun diger gruplari
arasindaki etkilesimi arttirmak ve sirketlerin mali tablolarinin yani sira ¢evre, ekonomik ve

sosyal tablolarinin da raporlanmasina katki saglamaktadir.

2.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Modelleri

Stirdiiriilebilir kalkinma modellerinde sirketlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
icin bireylere ve kurumlara bazi sorumluluklar diismektedir. Bu sorumluluklar genel olarak
cevresel boyutta géze ¢carpmaktadir. Literatiirde ¢ok sayida model olup, bunlarin bazilarina

asagida deginilmistir.

2.2.1. Stead And Stead Modeli

Stead ve Stead (1992), siirdiiriilebilir kalkinmanin is organizasyonlari i¢in temel bir
deger olmasi1 gerektigini ifade etmektedir; ¢iinkii sirketlerin uzun vadede hayatta
kalmalarini saglayan stratejik vizyonlarimi desteklemektedir. Isletmeler kar elde etmek icin
temel faaliyetlerini  gergeklestirirken  siirdiiriilebilirligi  saglamak igin  ¢evresel
sorumluluklarini yerine getirmelidirler. Bu vizyon, saglikli bir ekosistem ile ekonomik
basarimnin birbirine bagli oldugunu gostermektedir ve uzun déonemde hayatta kalmak isteyen
isletmeler kendilerini hem biiylik bir toplumun hem de dogal bir ¢evrenin pargasi olarak

gormeli ve faaliyetlerini bu dogrultuda siirdiirmelidirler (Roome, 1998: 83).

2.2.2. Gladwin ve Arkadaslari

Gladwin vd.ne (1995) gore sirketleri sosyal sorumluluk i¢in yonlendirme ve
yeniden yapilandirma, hem sirketler hem de hiikiimet acisindan giiclii bir doniistimsel
liderlik anlayis1 gerektirmektedir. Burada vurgu oOrgiitsel degisim, giiclendirme, etik,
O0grenme ve egitim lizerine yapilmakta ve bu dogrultuda acik 6l¢iim sistemlerine ve
performans cercevelerine ihtiya¢ oldugu kabul edilmektedir. Burada ayrica performansi
paydaglara raporlamanin yaninda onlar1t etkin bir sekilde etkilemeye de vurgu
yapilmaktadir. Bu durum isletmenin siirdiiriilebilir kalkinma davranigint daha da

destekleyici hale getirmektedir (Roome, 1998: 81).
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Gladwin’e gore sirket liderleri asagida belirtilen durumlara ihtiya¢ duyacaktir

(Welford, 2013: 88);

e Sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢in isletmelerinin paylastig1 vizyonlardan
ilham almak,

e Siirdiiriilebilir davranig1 yonlendiren ve destekleyen organizasyonel kiiltiirler
(6rnegin; degerler ve diisiince kaliplar1) olusturmak,

e Sirdiiriilebilir kalkinma tarafindan sunulan talepler ve firsatlar (6rnegin, yeni
iirlinler, yeni pazar segmentleri ve yeni cografi alan vurgular1) hakkinda hizli
ve etkili organizasyonel 6grenmeyi desteklemek,

e Siirdiiriilebilir davranis kapsaminda girisimde bulunmak ve sorumluluk almak
icin organizasyon calisanlarini giiglendirmek ve ddiillendirmek,

e Siirdiiriilebilirlik i¢in gerekli organizasyonel uzmanligi (6rn. Planlama,
degerlendirme ve dl¢lim sistemleri) gelistirmek,

e Siirdiiriilebilir kurumsal davranislart desteklemek i¢in kurulusun tiim
paydaslarin1 (6rnegin, hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler, ¢alisanlar vb.) ikna
etmek,

e Kamu politikalarin1  siirdiirtilebilir  kalkinmayr  ddiillendirmek  iizere

degistirmeye yardimei olmaktir,

2.2.3. Van Someren Modeli

Van Someren (1995) zaman araliklarinda ileri planlamay1 ve iiriinler i¢in atma, geri
doniislim ve yeniden kullanma stratejileri gibi konular1 biitlinlestirmeyi vurgular. Bu
yaklasim triinlere yoneliktir, ancak bu yaklasim hizmet sektoriinde de uzun-vadeli
planlama ve tedarik zinciri yonetimi iizerinde esit derecede uygulanabilir (Roome, 1998:
81).

2.2.4. Shrivastava ve Hart Modeli

Shrivastava ve Hart (1995), firmanin agik bir misyon veya vizyona sahip olmasina
biiyiik 6nem vermektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik degisimin firmalar tarafindan
kurumsal bir amag¢ olarak benimsenmesi gerektigini ifade etmektedir. Boyle bir strateji
boru sonu teknolojisi (kirli atiklarin hava, su, iiriin ve benzerlerinden uzaklagtirmak igin

kullanilan yontem) ve kirliligin Onlenmesine verdikleri vurguyla bant yalittimi (bir
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probleme gecici ¢oziim getirme) yaklasimlarindan daha da ileriye gitmelidir. Ayni
zamanda, daha c¢evreci idareciligi temel deger olarak goren daha genel yaklasimlarin
Otesine gecen bir cerceve Onermektedirler. Giineydeki kalkinmaya, tam maliyet
muhasebesi prosediirlerine ve siirdiiriilebilirligin énemli bir performans gostergesi oldugu

paydas entegrasyonuna vurgu yapmislardir (Roome, 1998: 81).

2.2.5. Callens ve Tyteca Modeli

Callens ve Tyteca (1995) siirdiiriilebilirlik kapsaminda ¢esitli diizeylerde
performans gostergelerinden olusan bir ¢er¢eve sunmaktadir. Yazar siirdiiriilebilirligi, ilk
lici ekonomik gostergeler, sosyal gostergeler ve c¢evresel gostergelerden olusan dort
kategoride ele almaktadir. Bu ti¢ kategori literatiirde siirdiiriilebilir kalkinma i¢in en yaygin
kullanilan gostergelerdir. Bununla birlikte, Callens ve Tyteca (1995), bu ii¢ faktdriin
stirdiiriilebilir kalkinmanin yalnizca belirli yonlerini dikkate aldigini iddia etmektedir. Bu

nedenle bu gostergelerin yanina genel siirdiiriilebilirlik gostergelerini de eklemislerdir

(Roome, 1998: 82).

2.2.6. Rydberg Modeli

Rydberg’e (1995) gore, genis bir yasam dongiisii yaklasimi benimsenirken, sirketin
sosyal, cevresel ve diger yiikiimliiliklerini daha kolay tartisilacagi diistiniilmektedir.
Dolayisiyla, yasam dongiisii degerlendirmesi (LCA), uzun siireli g¢evresel ihtiyaglar
kapsar. Yasam dongiisii (LCC), iiriin ekonomisini (liretim asamasi ya da hizmetler, tedarik
asamasit acisindan) ve miisteriyi (kullanim asamasi) kapsayan yasam dongiisii perspektifi
icinde iiriin ekonomisini tanimlar ve degerlendirir. Kalite fonksiyonu gelistirme (QFD),
tiriiniin genel olarak kalite diye bilinen islevsel vb. ihtiyaglari ne derece yerine getirdigine
iliskin kullanicinin  gereksinimlerini degerlendirir. Boylece, miisterinin, {ireticinin,
toplumun ve c¢evrenin gereksinimlerini karsilamakta tamamlayicidir. Bu cercevenin,
miisterinin, toplumun ve hizmetin ihtiyag duydugu hizmet sektoriinde, ¢evresel olanlarla
oldugu kadar siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutlarina hitap etme ihtiyacinin giderek

arttigini kabul etmede kullanilabilecegi goriisiindedir (Welford, 2013: 93).
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Tablo 1: Siirdiiriilebilir Gelistirme i¢cin Politik Alan ve Araclar

Politik alan Gosterge araclari

Yasam dongiisii degerlendirmesi
Cevresel yonetim ve denetim sistemleri
Fonksiyonel degerlendirme
Kaynak yonetimi

Cevre

Ekip olusturma
Katilim
Firsat esitligi
Hak beyani

Gliglendirme

Kar ve sermaye fazlaligi
Istihdam
Kalite
Uzun dénemli finansal istikrar ve yatirim

Ekonomik

Hedeflerin seffafligi
Endiselere aciklik
Diiriistliik
Degerler bildirimi

Ahlak

Adil ticaret politikas1 ve faaliyeti
Son fiyat denetimi
Gelistirme yardimi

Destek

Esitlik

Egitim
Miisteri bilgileri
Toplum katilimi

Kampanya

Egitim

Kaynak: (Es, 2008: 39)

Tablo 1’de, tartisilan politika alanlar1 6zetlenmekte ve bir degisim siirecinin
operasyonellestirilmesi i¢in araglar onerilmektedir. Firmalar tarafindan bu alti alanda yer
alan araclar sadece siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini  gergeklestirmek igin
kullanilmayacak, ayni zamanda ilerleme hakkinda rapor da verecektir. Bu model, aslinda,
firma faaliyetlerinin seffaf bir politika i¢inde, raporlama islevidir. Bagka bir deyisle, bu alti
alanin her birinde, Tablo 1’de Onerilen gosterge araclarini kullanarak bu politikay1
operasyonel hale getirmek ve daha sonra ilerleme hakkinda rapor vermek icin bir
politikaya sahip olmasi beklenmektedir. Burada sunulan tiim modeller gibi, higbir firma
alt1 alanda da miikemmel bir profil liretemeyecektir (tanimlanabilir olsa bile). Raporlar, her
bir 6genin ilerlemesini detaylandirmali ve bir derece siirekli iyilestirme sergilemelidir.
Ayrica dikkat gerektiren ve bir sonraki raporlama donemi i¢in hedefler ve hedefler {ireten

alanlar1 da isaret etmelidirler.
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2.2.7. Starik Modeli

Starik vd.nin (1996) arastirmasi, stratejik planlar iizerinde ustalikla hareket etmenin
ve tasarlamanin genellikle orgiitsel etkililigin anahtart oldugunu gostermistir. “Seat-of-the-
pants” (Hisleri ve tahminleri kullanarak deneme yanilma yontemiyle yapilan) yonetimi
siklikla vasat veya basarisiz isletmelerin bir 6zelligi olarak goriiliir; bu nedenle mantikli
stratejik yonetim yOneticisi tipik olarak bir ilke imza atan ve sonrasinda stratejik planlari
¢Oziimleyen bir siire¢ veya adimlari atar. Starik ve arkadaslari (1996) tarafindan MOSAIC
adi verilen ve asagidakileri gerceklestirmeyi igeren bir cevresel strateji siirecinin

gelistirilmesi i¢in ti¢ adimli bir siire¢ 6nerilmektedir (Welford, 2013: 89);

e Baslangic: Misyon, hedefler, stratejik yonlendirme, eylem plani, uygulama ve
kontroller

e Analiz: Paydas odagi, odaklanma, siirdiiriilebilirlik

e Gelistirilmis: Misyon, bakis agisi, stratejik yonelim, eylem plani, uygulama,

kontroller.

Bu ti¢ adimli prosediir, bir kurulusun mevcut ve son gorevleri, hedefleri, stratejik
duruslari, eylem planlari, uygulama mekanizmalar1 ve kontrol 6zellikleri ile dogal ¢evresel
etkilesimleri belirlemek icin ilk adimi igerir. Ikinci adim ise, cesitli dogal ortamlarla
ekolojik garpma trendlerini ve tahminlerini degerlendirmektir. Ugiincii ve son admm, ilk iki
asamay1 birlestirmek ve gerekli degisiklikleri planlamaya ve uygulamaya baslamak ve
kurulusun su andaki MOSAIC'inde, organizasyonun ve doganin kendi olusum ortaminin
gelecekteki stirdiiriilebilirligi i¢in gerekli degisiklikleri uygulamaya baslamaktir. MOSAIC
konseptinin 6ziinde yer aldigr bu ii¢c adimli siire¢, yOneticilere, mevcut paydaslar1 ve
konular ilgilendiren mevcut ve potansiyel degisiklikleri arastirmak i¢in sahip olduklari
stratejik ¢evresel durumlarini tanimlamalarini ve bu dogrultuda tavsiyede bulunmalarin

onermektedir.

2.2.8. Welford Modeli

Welford (1997), birtakim cergeveleri tartisirken, insanlar iizerindeki etkileri (genel
olarak sosyal boyut), diinyanin (genel olarak cevresel olan) ve liriinlerin (alinmis olan)
etkilerini inceleyerek, ticari organizasyonun siirdiiriilebilirligini saglamak igin ii¢ boyutlu
bir yaklasim Onerir (Mal, hizmet ve profili yararli ¢iktilar olarak eklemek). Bu {i¢ P'nin

etrafinda donen siirdiiriilebilir igin biitlin amacini gérmek miimkiindiir. Bir isletmenin
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temel amaci, bir dizi lirlin hazirlamak ve / veya hizmet iireten bir sekilde hizmet sunmaktir.
Ancak bu, faaliyetlerin maddi boyutunu olusturan ¢alisanlari, tedarik zinciri baglantilari,
misterileri ve diinyadaki temel kaynaklari kullanarak yapilir. Bu nedenle amag,
olumsuzluklar1 en aza indirirken bu tiir etkinlik igindeki faydalar1 en iist diizeye
cikarmaktir. Welford (1997), ¢evresel performans, sosyal performans ve ekonomik
performans gibi alanlarda 6nlemlerin alinmasi gerekliliginden bahsetmektedir. Genellikle

bunlar, siirdiiriilebilir kalkinmanin genel bir degerlendirmesine entegre edilmistir.

Welford (1997) tarafindan savunulan bir baska gergevede, yukarida belirtilen
cercevelerde tartisilan konularin birgogunu bir araya getiren bir takim yazarlarin eserlerini
birlestiren bir model 6nermektedir. Bu model, 6nceki yaklasimlarin birgoguna nazaran
sosyal ve etik konular lizerine daha fazla Onem veren bir avantaja sahiptir. Bu,
stirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutlarinin ¢evresel olanlar kadar ele alinmasi
gerekliligi ile tutarlidir. Ortamdan olusan 6E'ye dayamiyor. Cevre (Environment),
giiclendirme (Enpowerment), ekonomi (Economic), etik (Ethics), esitlik (Equity) ve egitim
(Education). Siirdiiriilebilir tiretime katkida bulunan bir firmanin bu alti alan1 kapsayan
degisime agik bir politika ve giindeme dayali bir konuma sahip olmasi gerekir (Welford,
2013: 91).

2.3. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Rekabet Ustiinliigii

Sovyetler Birliginin dagilmasiyla birlikte kapitalizm ekonomik alanda diinyada
baskin bir ideoloji olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu siiregte kapitalizmin getirdigi sonuglar
her alanda esit olarak dagilmamustir. Ozellikle gelismis piyasalarda yogunlasma zengin ile
fakir arasindaki ugurumun genislemesi, dogal ¢evreye verilen zararin artmasi ve
gelismekte olan diinyanin kontroliinli kaybetmesi endisesi kapitalizmin getirdigi olumsuz
sonuclar arasinda yer almaktadir. Biitiin bu sebepler kiiresel ekonominin dayandig1 dogal
sistemleri ve kiiltiirleri koruma konusunda diinyanin daha fazla bdlgesine giderek daha

fazla sorumluluklar yiikklemektedir (Hart vd., 2003: 56).

Stirdiiriilebilirlik kavrami toplumsal ve ¢evresel agidan artan bu beklentileri temsil
etmektedir. Kiiresel siirdiiriilebilirlik, giniimiiz ihtiyaglarin1 karsilarken gelecek nesillerin
ihtiyaglari1  karsilamasi i¢in kaynaklarin optimal bigcimde kullanilmasi olarak

tanimlanmaktir (Report of the World Commission on Environment and Development: Our
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Common Future, 1987: 8). Baska bir deyisle siirdiiriilebilir kalkinma adil, birbirine bagli,
tedbirli ve giivenli bir sekilde insan gelisimini saglama siirecidir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin ayni anda ekonomik, sosyal ve ¢evresel kosullara fayda saglayan bir girisim

oldugu séylenebilir (Gladwin vd., 1995: 877).

Son yillarda menkul kiymetler piyasasinin etkisiyle firmalar, uzun vadeli basarinin
yerine kisa vadeli bagar1 odakli hareket etmektedirler. Bu durum hem bugiiniin hem de
gelecekteki nesillerin ihtiyaclarini karsilama anlami tasiyan siirdiriilebilirlik anlayisina
aykirt bir tutumdur. Bununla birlikte ekonomik iskonto oraninin varligi, uzun vadeli
kazanglari, sosyal veya g¢evresel bozulmanin yol agtigi olast maliyetlerden dolay:1 kisa
vadeli kazanglara g¢evirme egilimindedir. Taban sermayenin elde tutulmasi sarti is
diinyasinda yaygin olan ortak bir durumdur. Bu durum basarili ve sorumluluk sahibi bir
yonetimin 6n kosulu olarak kabul edilmektedir. Fakat uzun dénemli siirdiiriilebilirligi
saglamak icin isletmeler sadece ekonomik sermayelerini degil ayni zamanda dogal ve
toplumsal sermayelerini de yonetmek zorunda kalacaklardir (Dyllick ve Hockerts, 2002:
132).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin ti¢ boyutu vardir (¢evresel, ekonomik ve sosyal). Bu ii¢
boyutun birlikte entegrasyonunu saglayan sirketler hem ulusal hem de uluslararasi alanda
cesitli avantajlara sahip olurlar. Bu elde edilen avantajlar 6zellikle sirketlerin rekabet
giiclinii 6nemli 6l¢lide arttirmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda ele alinan

bu avantajlar genel olarak 4 baglik altinda ele alinmistir. Bunlar;

o Sirketlerin maliyetlerinin ve risklerinin azaltilmasi ve karlarinin arttirilmasi
e Sirket sayginliginin artmasi
e Sirketin biiylime etkisi

e Yenilenebilir teknolojiler ve hizli yenilikler
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Tzun Vadeli

Strateji: Strateji:
Temiz Teknoloji Siirdiiriilebilirlik Vizyonu
Gelecegin stirdiiriilebilirlik Karsilanamayan ithtivaclar
wor vetkinliklerinin icin temind igin bir e
% gelistrilmesi plan/vol haritasi yapmak _w
_B%zmm’-m Sirkete Katlast: Sirkete Katkst: - Eﬁgﬂ{‘k
teknoloji Yeniliklerin artmas: Biiviime egrisi :
fce Dismiik /7 Sirdiiriilebilir ™
Disa déniik . Deger S
Strateji: Strateji:
Kirliligin Onlenmesi Uriin sahipligi

Faktdrler
- Kirlilik

- Tiiketim
- Atik

Faalivet somicu olusan
Atik ve emisyonlarm
MMM ZASVOII

Sirkete Katlasi:
Malivetlerin ve risklerin
azalmasi

I5 siirecleriyle paydaslarm -
fikirlerinin entegre edilmesi / Eaktorler
- 5ivil tophum
- seffaflik

- Sadakat

Sirkete Katlasi:
Firma itibar ve yasallik

Eisa Vadeli

Sekil 3: Siirdiiriilebilir Deger Cercevesi (Hart ve Milstein, 2003: 60)

Sekil 3’te

sirdiiriilebilirligin - deger ¢ercevesi

goriilmektedir. Bu cergeve

dogrultusunda yaptigimiz yatirnmlarin ve aldigimiz kararlarin kisa vadede veya uzun

vadede bazi avantaj ve dezavantajlarinin oldugu goriilmektedir.

e Kirliligi onleme yolu ile karlarn

artirmak ve riskleri azaltmak:

Sanayilesmeyle ilgili malzeme kullanimi israf ve kirlilik gibi problemler

firmalar1 bazi Ozellikler kazanmaya yoneltmistir. Bu ozellikler, firmalarin

daha diisiik maliyet ve daha diisiik risklerle faaliyetlerini devam ettirme

yetenegi kazanmalarina olanak saglamistir (Hart ve Milsten, 2003: 60).

Kirliligin  6nlenmesi

bugiiniin iirlin ve hizmet

siireclerinde ¢evrenin

verimliligini arttirmaya odaklanir ve bu da mevcut faaliyetlerden kaynaklanan

israf ve emisyonun azaltilmasima dayanir. Daha az israf, girdilerin daha iyi

kullanilmasi anlamina gelmektedir ve bu durum hammadde maliyetlerinin ve

atiklarin yok edilmesi i¢in katlanilacak maliyetlerde azalma saglamaktadir.
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Kirliligin 6nlenmesinde sadece yoOnetimin Ozverili olmasi yetmez, ayni
zamanda c¢alisanlarin da Ozverili olmasiyla kirlilik azaltilabilir (Hart, 1995:
986). Kirliligin onlenmesi, girdi basina daha fazla satilabilir {iriin ve hizmet
iireterek maliyetlerin diismesine ve risklerin azaltilmasina olanak saglayabilir.
Toplam kalite prensipleri lizerine kurulan ¢evre yonetim sistemleri firmalara
faaliyetleri siiresince atik giderme ve riski diisiirmeye yonelik sistematik
stireclerin  gelistirilmesine rehberlik etmektedir. Atik ve emisyonlar1 eko-
verimlilik ile azaltan programlar 1990’larda firmalar tarafindan yaygin bir
sekilde benimsenmektedir. Ayrica kirliligi dnleme programlarinin endiistri
diizeyinde ¢ogaldigi ve hem ABD hem de Avrupa’da yer alan diizenleyici
kuruluslarin bu konuya biiyiik onem verdikleri goriilmektedir. (Hart ve
Milsten, 2003: 60). Kapsamli olarak yapilan deneysel c¢alismalarda, uygun
beceri ve yetenek yontemleriyle (6rnegin, calisanlarin katilimi, siirekli
iyilestirme vb.) kirliligi Onleme ve israfi azaltma stratejileri uygulayan
firmalarin aslinda maliyetlerini disiirdiikleri ve karliliklarimi arttirdiklar
acikca goriilmektedir. (Christmann, 2000: 663). Bu yiizden kirliligin
onlenmesi maliyetler ve yiikiimliiliiklerdeki azaliglar vasitasiyla isletmelerin
mevcut taban ¢izgisini biiyiiterek hissedar degerini arttirmanin en etkili ve en
hizl1 yoludur (Hart ve Milsten, 2003: 60).

Uriin yonetimi aracihgiyla tammirlihgi ve mesrutiyeti arttirmak: Kirliligin
Onlenmesi ic¢sel operasyonlara odaklanirken, iirlin yonetimi hammaddelere
ulagimdan tiretim siireclerine, tiriinlerin kullanilmasina ve kullanilan {iriinlerin
atilmasia kadar biitlin tiriin omriinii kapsayacak sekilde orgiitsel sinirlarin
otesine uzanir (Es, 2008: 41). Bundan dolay:r iirlin ydnetim sistemi
tedarikciler, miisteriler, diizenleyiciler, toplumlar, sivil toplum kuruluslar1 ve
medya gibi dis faktorlerle kapsamli bir etkilesim kurarak paydaslarin
isteklerini is siireclerine entegre etmeyi igermektedir. Bu kapsamda iiriin
yonetimi hem deger zinciri boyunca cevresel etkileri azaltmak hem de
paydaglar yiiriitilen faaliyetlere dahil ederek mesrutiyeti ve sayginligi
arttiracak bir yol sunmaktadir. Yapict bir sekilde paydaslarini {iretim siirecine
dahil ederek firmalar girisim ve faaliyetlerinde digsal giiveni arttirmakta,

kurumsal sayginliklarinin giiglenmesine yardimci olmakta ve is sistemlerinde
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daha siirdiiriilebilir uygulamalarin yayginlasmasini1 kolaylastirmaktadir (Hart
ve Milsten, 2003: 61).

Temiz teknoloji vasitasiyla yeniligi hizlandirmak ve yeniden
konumlandirmak: Temiz teknoloji kirliligin Onlenmesiyle ilgili asamali
iyilestirmeleri degil standard rutin bilgilerden siyrilan yenilikleri ifade
etmektedir. Genomik, biyomimikri, bilgi teknolojisi, nanoteknoloji ve
yenilenebilir enerji gibi yikici teknolojilerin hizla ortaya ¢ikmasi firmalara
(6zelliklede fosil yakitlara, dogal kaynaklara ve zehirli maddelere bagimli
olanlar) i¢ yeteneklerini daha siirdiiriilebilir teknolojiler kapsaminda yeniden
konumlandirmak i¢in firsatlar sunmaktadir. Boylece firmalar faaliyetlerin
olumsuz etkilerini azaltmak icin basit yontemler aramak yerine igsel
gelistirmeler ya da sirdirilebilirligi direk olarak etkileyebilecek yeni
yetenekler elde etme yoluyla sosyal ve g¢evresel problemleri ¢ozmek igin
cabalarlar. Temiz teknolojilerin arastirllmasi sonucu ortaya ¢ikan
stirdiiriilebilir yetkinlikler, bir firmanin gelecekteki pazarlarin gelistirilmesi ve
kullanilmasi i¢in igsel becerilerini yeniden yapilandirmanin temelini olusturur
(Hart ve Milsten, 2003: 62).

Gelecekteki ekonomik biiylimeyi siirdiirebilmek i¢in birgok firma yeni nesil
teknolojiyi gelistirmeye baslamistir. BP ve Shell, temel petrol isletmelerinin
yerini alabilecek glines, riizgar ve diger yenilenebilir teknolojilere yapilan
yatirimlarim arttirmistir. Toyota ve Honda, yakit verimliligini 6nemli dl¢iide
arttiran hibrid gii¢ sistemli araglarla pazara giris yapti ve bu sayede cevre
kirliligine de 6nlem almistir. Temiz teknoloji kullanimin1 kapsayan stratejiler
biiyiik kuruluslar arasinda kirliligi onleme ve iriin yonetimi stratejilerine
oranla daha az ilgi gormeye devam etmektedir. Mevcut kurumsal fikirler ve
standart ¢aligsma stilleri yeniligi igeren yapilarin olusturulmasini zorlastirir. Bu
tir yatirimlarin muhtemel riskleri yukarida bahsedilen kirlilik 6nleme
programlar1 kapsaminda risk azaltma ¢abalarmin tersi bir durumda
goriilmektedir. Temiz teknoloji ¢oziimlerine yatirim yapan sirketler, uzun
vadeli zorluklarla miicadele etmek i¢in daha yeni yaklasimlar ve yenilik odakli
orgiitler olusturma egilimindedirler. Bu tiir teknolojilerin gelistirilmesinde ve

is faaliyetlerinde kullanilmasinda basarisiz olan sirketlerin, yarinin
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ekonomisinin bir pargasi olamayacagi goriisii giderek artmaktadir (Hart ve
Milsten, 2003: 63).

Siirdiiriilebilirlik vizyonuyla firmanin biiyiime yolu ve yoniinii
belirginlestirmek: Zengin ve fakir arasindaki biiyiliyen ugurum ve ekonomik
piramitin alt tabaninda yer alanlarin karsilanmamis ihtiyaglari firmalara
gelecekteki biliyiime igin yol belirleme firsati sunmaktadir (Prahalad ve
Hammond, 2002: 7). iki tarafli kapitalizmin daha kapsayici bir bicimde
gerceklestirilmesi firmalara daha once girilmemis piyasalarda biiyliime icin
yeni firsatlar sunabilir. Yarmin is hayati i¢in ortak bir yol haritas1 olusturarak
rekabet giiclinii arttiran siirdiiriilebilir bir vizyon ¢alisanlara organizasyonel
oncelikler, teknoloji gelistirme, kaynak saglama ve is modeli tasarimi

acisindan rehberlik etmektedir (Hart ve Milsten, 2003: 63).
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3. SURDURULEBILIRLIGIN OLCULMESI

Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmanm saglanmasindaki rolii ile katkis1 uzun
zamandir  tartisgilmaktadir.  Isletmelerin  siirdiiriilebilirlik ~ performanslarmi  &lgiip
degerlendirmek i¢in bircok ol¢iim araci gelistirilmistir. Baz1 6l¢iim araglar1 eko verimlilige
dayandirilirken bazilarinda isletmelerin mevcut kaynaklarindan yararlanarak elde ettigi
fayda, faaliyetleri sonucu olusan zarar1 astigi siirece pozitif degerde siirdiiriilebilirlik
performansina ulasilacagi savunulmaktadir. Tiim bunlarla birlikte, diinyanin 6nde gelen
borsalar1 tarafindan isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarinin yatirimci tarafindan
degerlendirilebilmesi ve finansal yatirnm analizlerinde dikkate alinabilmesi i¢in de,
isletmelerin  siirdiiriilebilirlik performanslarii  gosteren siirdiiriilebilirlik  endeksleri

gelistirilmistir (Veleva ve Ellenbeckerb., 2001: 519-520).

Arastirma kapsaminda c¢alisilacak olan isletme olarak Tipras secilmistir. Tiipras
enerji sektdriinde faaliyet gosteren bir isletmedir. 1983 yilinda kurulan TUPRAS isletmesi
Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi sirketidir ve rafineri hizmetlerini tek ¢ati altinda toplamstir.
Ulke iizerinde Aliaga, Batman, Kocaeli ve Kirikkale olmak iizere dort bolgede
bulunmaktadir. TUPRAS, kamu iktisadi tesekkiillerinin daha verimli caligmasi amaciyla
kurulmustur. TUPRAS firmas1 sadece enerji sektdriinde degil aym zamanda kimya
sektoriinde de faaliyet gostermektedir. Dogu Avrupa ve Balkanlarin en biiyiik rafineri
kurulusudur ve basarili bir sirket olmasindan dolay1 Avrupa’da 7. sirada yer almigtir (URL-

6, 2018).

3.1. Cok Kriterli Karar Verme Yonteminin Literatiir Taramasi

Dagdeviren ve Eraslan (2008)’a gore; tedarik zinciri, tedarik se¢imi adimlarindan
birisidir ve isletmenin koymus oldugu hedeflere ulasmada dogrudan katk: saglamaktadir.
Tedarik segimlerinde bazi problemlerle karsilasiimaktadir. Bu problemlerin ¢6ziimii igin,
promethee ile sorunlar1 dncelik siralamasi yapilmakta ve ¢ikan sonuca gore problemlerin

¢Oziilmesi amaglanmistir (Dagdeviren ve Eraslan, 2008: 69).

Behzadian vd. (2010) gore; promethee metodolojileri ve uygulamalari hakkinda
giincel arastirma sunmak; bir perspektif ve genis kapsamli literatiir arastirmasi1 sunmaktir.

Bu genis perspektifte sunulan ¢aligma alanlari; Cevre yonetimi, Hidroloji ve su yonetimi,



Is ve Finansal ydnetim, Kimya, Lojistik ve Tasimacilik, Enerji Y&netimi gibi alanlart
kapsamaktadir. Bu alanlarda Promethee yontemi ile aragtirma yaparak gelecek hakkinda

bize bilgi sunmaktadir (Behzadian vd., 2010: 198).

Ozgiiven’e gore(2012); son yillarda internet iizerinden alisveris yapmak artmaya
baslamistir. Bu artis, isletmelerin dikkatini ¢ekmis ve aligveris siteleri agip tiiketiciye
sunmuslardir. Internet sitelerinde artis oldugu icin isletmeler diger alisveris sitelerinden
farklilik sunmak zorunda kalmislardir. Ozgiivenin bu calismasinda; Promethee nin
pazarlama alaninda tiiketicilerin bazi kriterlerinin (kredi kartina yapilan kampanya,
tiriinlerin kargoya verilme siireleri, indirim kuponlart vb.)  Oncelik sirasina gore

belirlenmesi saglanmistir (Ozgiiven, 2012: 195).

Zivkovic, Milica ve Nikolig(2017)’in ¢alismasinda 2012 yilindan beri, Belgrad
Universitesi(AU), Sanghay listesi olarak bilinen prestijli diinya iiniversiteler akademik
siralamasi(ARWS) listesinde diinyanin en iyi 500 iiniversitesi arasina girmistir. Bu 500
tiniversite diinyadaki toplam tiniversitelerin yaklagik %2’sini olusturmaktadir. 2015 yilinda
yapilan siralamaya gore, UB, 201 ile 300 arasina yer almakta ve Gilineydogu Avrupa’nin
en 1iyi iiniversitesi olmustur. Bu makale, 2011-2015 yillar1 arasim1 kapsamaktadir ve veri
isleme i¢in ¢ok kriterli karar verme yontemi olan PROMETHEE-GAIA kullanilmistir.
Elde edilen sonuglar fakiilteler gibi dort fakiiltenin kiimesi ortaya ¢ikmaktadir. ARWU
listesindeki genel siralama sonucunda belirgin bir etki, orta ve diisiik etki ile en biiylik

etkiye sahiptir (Zivkovic, vd., 2017: 171).

Altin, Karaathh ve Budak(2017)’mn yapmis olduklar1 c¢alismalarinda; Avrupanin
onde gelen 20 biiylik havalimaninin performanslarinin toplam yolcu sayilarini analiz
etmislerdir. Bu analizde CKKV yontemi ile siralanis1 ve veri zarflama metodu ile de
havalimanlarmin  etkinlikleri baz almmistir. Analiz  2010-2015 yillart  arasim
kapsamaktadir. Daha sonra ENTROPI, COPRAS ve GRI iliskisel analiz yontemleri

kullanilarak havaalanlarinin performans siralamalari yapilmistir (Altin, vd., 2017: 1049).

3.2. Makroekonomik Diizeyde Siirdiiriilebilirlik Ol¢iimii

Stirdiirtilebilirlik performanst makroekonomik diizeyde, devletlerin ekonomik
faaliyetler araciligiyla siirdiiriilebilir kalkinmaya sagladiklar1 katki olarak agiklanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik performansinin  dl¢imii, hem giiniimiiz hem de gelecek nesillerin

43



gereksinimlerini karsilayabilmek igin kisi basina diisen refah diizeyinin sabit tutulmasi ve

daha sonraki donemlerde artirilmasina dayanmaktadir (Yiicel, 2003: 113-114).

3.3. Mikroekonomik Diizeyde Siirdiiriilebilirlik Ol¢iimii

Callens ve Tyteca (1995) ‘ya gore, ulusal ya da uluslararasi bir hedef olarak goriilen
stirdiiriilebilir kalkinma ayni1 zamanda giinlimiiz iktisadi sartlarinda siirdiiriilebilir kalkinma
lizerine yapilacak yatirimlarin artirilmasi da mikroekonomik faaliyet gosteren isletmelerin
amaglar arasinda yer alir. Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma {izerine yaptiklar1 ya da
yapacaklari katkilar “kurumsal siirdiiriilebilirlik performans1” olarak agiklanir. Isletmelerin
stratejik ve operasyonel planlamalarinda yer alan siirdiiriilebilir kalkinma, rekabet avantaji
olarak degerlendirildiginden elde edilen bu katkinin iktisadi performans ile

iligkilendirilerek ekonomik agidan ifade edilmesi zorunludur.

Isletmeler agisindan kurumsal siirdiiriilebilirlik performansiin 6l¢iimii kapsaminda
mutlak ve goreceli 6l¢iim olarak iki yaklasim gelistirilmistir. Bir isletmenin donem i¢inde
elde ettigi tiim faydalardan bu faydalar1 elde etmek i¢in katlandig1 maliyetler ¢ikarilarak ne
kadarlik katma deger yarattiginin tespiti “mutlak 6l¢iim” olarak ifade edilir. “Goreceli
Olciim” her c¢evresel zarar/etki basina kazanilan katma degerin cevresel verimlilik ile

Olglimiine dayanir (Roome, 1998: 82-83).

3.4. Siirdiiriilebilir Katma Deger Yaklasim ile Siirdiiriilebilirlik Ol¢iimii

Bir isletmenin varligin1 devam ettirebilmesi, pazarda lider pozisyonunu
koruyabilmesi icin hem ekonomik hem sosyal hem de ¢evresel boyutlarda basarili olmasi
gerekir. Ekonomik gevresel ve sosyal boyutlarda basarinin elde edilmesi ise, paydaslarin
ilgi alanlar1 olan bu boyutlarin bir biitin olarak degerlendirilerek, isletmenin ana
faaliyetlerine ne derece uyumlu hale getirilmesine baglidir. Ekonomik, sosyal ve ¢evresel
etkenler géz oniinde bulundurularak yapilacak stratejiler, siirdiiriilebilirlik alaninda rekabet
avantajlarinin saglanmasina ve uzun déonemde isletme varliginin giivence altina alinmasina

dayandirilmalidir (Aract ve Yiiksel., 2016: 789-790).
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3.5. Siirdiiriilebilirlik Endeksi ile Siirdiiriilebilirlik Olciimii

Borsaya kayitli olan isletmelerin siirdiiriilebilirlik alaninda yiiriittiigii faaliyetlerinin
kamuya aciklanmasi i¢in, gilinlimiizde pek c¢ok diizenleme gelistirilmekte ve
stirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik olusturulmaya calisilmaktadir. Borsa kayit olma
kurallar1 arasina siirdiiriilebilirlik ile ilgili diizenlemelerinde eklenmesi, siirdiiriilebilirlik
alaninda basarili olan isletmelere tesvikler sunulmasi ve siirdiiriilebilirlik endekslerinin

gelistirilmesi bunlardan birkagidir (IMKB, 2011).

3.6. Siirdiiriilebilirligin Gostergeleri

Stirdiiriilebilirlik, yasam standartlarin1 azaltmadan, diislince yapisinda degisim
gerektiren bir kavram ortaya koymustur. Bu degisimin temeli, tiiketim toplumu olmaktan
uzaklagip, evrensel bakimdan isbirligi i¢inde olan, c¢evresel yonetim, toplumsal
sorumluluklar ve ekonomik ¢ozlimleri amacglamaktadir. Bu acgiklamalar baglaminda,
stirdiiriilebilirligi olusturan ekonomi, g¢evre ve toplum boyutu 6n plana ¢ikmaktadir.
Gegmisteki toplumlar incelendiginde s6zii gecen bu {i¢ boyutun, birbirinden bagimsiz
olarak ele alindig1 goriilmektedir. Bu ii¢ boyut birbirinden ayr1 olarak degerlendirildiginde,
herhangi bir boyut i¢in elde edilen sonuglarin diger boyutlar i¢in uzun donemde sorunlar

ortaya gikarabilecegi bilinmektedir (Ozmehmet., 2008:1-3).

3.6.1. Siirdiiriilebilirligin Sosyal Gostergeleri

Siirdiiriilebilir kalkinma {izerine ¢alisanlar, sosyal boyutun siirdiirtilebilir kalkinma
olarak bilinen bu yeni yaklasimin énemli bir pargast oldugunu anlamislar ve bu boyutun
gecmisten gliniimiize kadar varligini devam ettirdigini 6ne siirmiislerdir. Stirdiiriilebilirligi
olusturan etkenlerden olan sosyal boyut, ilk olarak insan kalkinmasi1 {izerine
odaklanmaktadir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin insan kalkinmasi bdliimiinde,
insanlarin temel gereksinimleri ve esitlikleriyle alakali birtakim bilgiler sunulmustur.
Sosyal siirdiiriilebilirlik; gida ve barinma gibi temel ihtiyaglarin siirekli teminin yani sira
giivenlik, esitlik, saglik, 6zgiirliik, egitim, istthdam gibi kiiltiirel ve sosyal zorunluluklarda
karsimiza ¢ikar. Siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunun gelistirmesi i¢in hedef alinan insan
boyutu, isletme caligsanlari, toplum, yoresel halk, tedarik¢iler ve paydaglar gibi insan
gruplardan olusmaktadir. Isletmenin strateji, misyon, vizyon ve faaliyetlerinde tiim bu

gruplar dikkate alinmalidir. Siirdiiriilebilirligin sosyal boyutu, daha ¢ok niteliksel veriler
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lizerine vurgu yapmaktadir. Ik bakista sosyal boyutun ekonomik siirdiiriilebilirlige olan
etkisi goriilmese de, motive edilmis ve kendisine her tiirlii ¢alisma imkan1 sunulmus olan
iscide saglanan motivasyonla birlikte elde edilecek olan verimlilik artis1 ve is¢ide olusan

firma sadakati de insan kaynaklar1 maliyetinin azalmasini saglamaktadir (Es, 2008: 8).

Isletmelerin hem toplum hem de calisan bireyler acisindan yasam kalitesini
yiikselterek, etik bir sekilde faaliyetlerini silirdiirmesi ve iktisadi kalkinmaya katkida
bulunmas1 sosyal etkinlik olarak ifade edilmektedir. Isletmelerin etik davranislar
sergilemesi, calisanlarina adil calisma ortami olusturmasi ve toplumun refah diizeyini
yiikseltmesi, onlarin topluma karsi sergiledikleri olumlu etkileri agiklayan sosyal
etkinliklerini gosterir. Isletmeler iktisadi agidan deger elde etmek icin faaliyetlerini
sirdliriirken, aynt zamanda toplumun da =zarar gormemesi konusunda duyarl
davranmalidirlar. Isletmenin ¢evresel faktorleri sosyal performansi yiikseltecek sekilde
kullanmas1 ‘Ekolojik Adalet’ olarak ifade edilmektedir. Yani ekolojik adalet isletmelere
faaliyet siirecinde mevcut kaynaklart kullanirken, glinimiiz toplumunun ihtiyaglarini

dikkate almanin yani sira, gelecek toplumlarin da ihtiyaclarini dikkate alma ytikiimliiliigii

getirmektedir (Aksoy, 2013: 22).

Tablo 2: Sosyal Gostergeler

Tema Alt tema Gosterge
Esitlik Fakirlik Fakirlik sinir1 altinda yasayan niifus orani
Gini gelir esitsizligi endeksi
Cinsiyet esitligi Issizlik orani
Ortalama kadin is¢i oraninin erkek is¢i licretine
orani
Beslenme durumu Cocuklarin beslenme durumu
Oliim oran1 5 yas alt1 gocuk 0liim orant
Saglik Hijyen Kosullar Dogumlarda yagama 6mrii
Temiz igme suyu kullanabilen niifus ;
Icme suyu
orani
Temel saglik hizmeti alabilen niifus orani
Saglik hizmetleri Bulasici ¢ocuk hastaliklarina karsi as1
Dogum kontroliiniin yayginlik oranm
Egitim Egitim diizeyi 5 yillik okul mezunu ¢ocuk oranm
Okuryazarhk Orta 6gretimi tamamlayan yetiskin sayisi
Yetiskin okuryazar orani
Barinma Yagama kosullart Kisi bagina diigen yasama alani
Giivenlik Sug 100.000 kisi bagina diisen kayitli su¢ orant
Niifus Niifus degisim Resmi ve gayri resmi sehir niifusu

Kaynak: (Ozmehmet, 2012: 13).
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Tablo 2’de goriildigii gibi siirdiiriilebilirligin sosyal boyutuyla ilgili temalar yer
almaktadir. Tablo’daki temalardan yola ¢ikarak siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunda yer
alan verilerden bazilar1 yer almaktadir. Tablo’daki alt temalara bakarak sosyal boyutla
ilgili baz1 yorumlara ulasabilir. Ornegin; hijyen kosullarini arttirdigimiz zaman dogumlarda
yagama Omrii uzamaktadir diyebiliriz ve sosyal boyutta siirdiiriilebilirlign yiiksek

¢ikmasinin nedeni olarak gosterebiliriz.

3.6.2. Siirdiiriilebilirligin Ekonomik Gostergeleri

Isletmelerin hissedarlarmin iktisadi durumlar1 ve yerel, ulusal ve kiiltiirel diizeyde
ekonomik sistemler iizerindeki etkileri siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu ile ilgilidir.
Ekonomik kategori sermayenin, kurulusun hissedarlari arasindaki dagilimini ve toplumun

geneli lizerinde olusturdugu genel ekonomik etkileri gosterir (URL-5: 2014).

Bugiiniin ekonomik toplumlar1 tarafindan benimsenen iktisadi kalkinma
modellerinin neredeyse tamami, c¢evrenin korunmasi ve dogal kaynaklarin tahrip
edilmemesi konularimi goz Oniine almadan gelistirilmis modellerdir. Sinirsiz iktisadi
kalkinmay1 hedefleyen ve iilkenin ekonomik ortaminda rekabet avantaji elde etmek igin
kalkinmay1 ve kalkinmiglig belirleyici kriter olarak géren bu modeller, kisa donemi iceren
modellerdir. Uzun doénemde c¢evrenin korunmasini dikkate alan, fakli bir ifade ile
kaynaklarin israf edilmeden optimum kalkinma diizeyini hedefleyen tek model

stirdiirtilebilir kalkinma modeli olarak bilinmektedir (Giirliik, 2001: 96).

Son yillara kadar gelismekte olan iilkeler, genel olarak kalkinmis olmanin geregini
hizli ve silirekli olarak biiylime amaglarimi gergeklestirerek basarabileceklerini
savunmaktaydilar. Ayrica iktisat alaninda yer alan teorilerde issizlik, gelir dagiliminda
esitsizlik, yoksulluk, cevre tahribati gibi sorunlarin iktisadi biiyiime amaglarin1 basardikca
coziilecegine yonelik diisiinceler bulunmaktaydi. Fakat iktisadi biliyiimenin, diisiiniilenin
aksine, gelir dagiliminda artan esitsizlik, toplumun daha genis boliimiiniin yoksullagsmasi,
dogal ¢evrenin ve dogal kaynaklarin uzun doénemli biiylimeyi gerceklestirme olanagini
ortadan kaldiracak derecede zarar gérmesi ve toplumsal barigin bozulmasi gibi alternatif
maliyetleri ortaya ¢ikarmasi, yeni bir bliylime ve kalkinma anlayisinin dogmasina olanak

saglamistir (Alagoz, 2004: 1).

47



Ekonomik siirdiiriilebilirlik, toplumum ihtiyaclarini karsilamak i¢in {iriin ve
hizmetler iretirken, kar elde etmeyi amaglayan isletmelerin fayda-maliyet analizi ile
ilgilidir. Bu yaklasim; iktisadi, ¢evresel ve sosyal gelismelerin sundugu firsatlar1 ve ortaya
cikardigr riskleri degerlendirerek, isletmenin hissedarlart i¢in uzun donemli deger
yaratmay1 hedeflemektedir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, karliligi, igletme giderlerini, gelir
degiskenligini, sirketin finansal performansini, diger sermaye unsurlart olan insan, liretim
ve dogal sermayeyi nasil yoOnettigi ve yatirnmlar konularindaki siirdiiriilebilirligi

kapsamaktadir (Es, 2008: 22-23).

Tablo 3: Ekonomik Gostergeler

Tema Alt tema Gosterge
o Ekonomik performans Kisi bagina gayrisafi milli gelir
s _ Yatirimlarin gayrisafi milli hasiladaki pay1
g § Ticaret Mal ve hizmetlerde 6demeler dengesi
~
w

Bor¢larin GSMH’ ye orani

Finansal durum Dis yardimlarin GSMH icindeki yiizdesi

= Malzeme tiiketimi Malzeme kullanim orani

'§ Kisi bagi yillik enerji tiikketimi

= Enerji kullanimi Yenilenebilir kaynaklarin tiiketim orani
0 Enerji kullanim yogunlugu

Endiistri ve belediyelerin iirettikleri kat1 atik

Atik atimi ve yonetimi Tehlikeli atik {iretimi

Radyoaktif atiklarin tiretimi

Atiklarin geri doniisiimii ve yeniden kullanimi

Tiiketim
¢esidi

Tasima Ulagim araglariyla kisi basina katedilen mesafe

Kaynak: (Ozmehmet, 2008: 15)

Tablo 3’te goriildiigi gibi siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutuyla ilgili temalar yer
almaktadir. Tablodaki temalardan yola ¢ikarak siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutunda yer
alan verilerden bazilar1 yer almaktadir. Tablodaki alt temalara bakarak ekonomik boyutla
ilgili baz1 yorumlara ulasabilir. Ornegin; ekonomik performans: arttirdigimiz zaman kisi
basma gayrisafi milli geliri arttrabiliriz ve ekonomik boyutta siirdiiriilebilirlign ytiksek

¢ikmasinin nedeni olarak gosterebiliriz.

3.6.3. Siirdiiriilebilirligin Cevresel Gostergeleri

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiiriirken kara, hava, su ve ekosistemler de dahil olmak
lizere yasayan ve yasamayan dogal ¢evre iizerindeki etkileri siirdiiriilebilirligin ¢evresel

boyutunu olusturmaktadir. Isletmenin iiretim siirecleri i¢in kullandiklar1 ¢evresel girdiler
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(enerji ve su gibi) ile iretim siire¢leri sonucu elde edilen atiklar ile ilgili etkileri

icermektedir (URL-5).

Stirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu, eko-etkinlik ve sosyal yeterlilige dayanir. Eko
etkinlik cevresel agidan daha az zararl faaliyetlerin gergeklestirilmesi ile ilgilidir. Ornegin;
bir isletmenin {rettigi aracin dogaya saldigi karbon gazina karsi Onlem almasi eko
verimlilik olarak isimlendirilirken, ayn1 arabanin karbon gazi salmasina neden olan yakitin
kullanimindan vazgecilmesi ve bunun yerine giines enerjisine dayali arag iiretilmesi ise eko
etkinlik olarak isimlendirilmektedir. Isletmelerin yiiriittiigii endiistriyel faaliyetler ve
ekosistem arasindaki iligki bu isletmelerin diger canlilar gibi dogal c¢evreden
faydalanmalarina dayanmaktadir. Bu faydalanma sonucunda elde edilmek istenen iiriin
veya hizmet elde edilir ve bu iiriin ve hizmeti elde etme siirecinde ¢esitli atiklar olusur. Bir
isletmenin dogal kaynak kullanim oraninin o dogal kaynagin yenilenebilme oranini agmasi
sonucu, sOzii gecen isletmenin eko verimliligi saglayamadigi soylenebilir. Bir isletme
mevcut dogal kaynagi kullanirken o kaynagin yenilenebilme oranini asmiyorsa ve iliretim
sonucu elde edilen atik miktarinin dogada yok olma siiresi uzun degil ise, o isletmenin

ekolojik agidan etkin oldugu sdylenebilir (Aksoy, 2013: 22-23).

En 6nemli iklim sorunlari olarak kiiresel 1sinma, iklim degisikligi, ozon tabakasinda
meydana gelen delinme, asit yagmurlari ve hava kalitesinin bozulmasi sayilabilir. Bu
sorunlar insan sagligi basta olmak tizere biyolojik ¢evreyi, ekosistemlerin verimliligini ve
iktisadi yapiy1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu problemlerin goz ardi edilmesi,
gelecek nesiller icin ¢oziilemez problemlerin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Giderek
daha degerli hale gelen toprak tabakasi, insan ihtiyaclarinin karsilanmasina olanak
saglayan su, cesitli mineraller, bitki ve hayvanlarin ihtiyaclarini barindiran bir depo gibidir.
Giderek artan sanayilesme bircok iilke topraklarimi bozulma, kuraklik, sehirlesme,
ormanlarin kaybolmasi gibi sorunlarla karsi karsiya birakmaktadir. So6zii edilen bu
olumsuzluklar, uygunsuz toprak kullanimi, niifus artisi, ormanlarin tahrip edilmesi, yanlis
teknik ve teknolojilerin kullanilmasi gibi durumlardan kaynaklanmaktadir (Es, 2008: 51-
52).
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Tablo 4: Cevresel Gostergeler

Tema Alt tema Gosterge
Iidlim Sera gazi emisyonlart
Atmosfer Degisikligi
Ozon delinmesi | Ozon delinmesine sebep olan maddelerin kullanimi
Hava kalitesi Sehirde kirli havanin toplanma alani
Devamli ekilebilir mahsul veren alanlar
Tarim Tarim
Gtibre kullanim
Toprak Ormanlar O{manllk alanlarin toprak alanindaki yiizdesi
Agag kesim siklig1
Collesme Collesmeden etkilenen alanlar
Sehirlesme Resmi ve resmi olmayan sehir yerlesim alanlari
Okyanuslar denizler Kivi bsleeler Kiyi alanlardaki alg toplanma miktar1
kiyilar Y & Kiy1 alanlardaki toplam niifus orani
Balik¢ilik Yillik avlanan temel tiirlerin orani
Temiz su . Yillik tiiketilen yer alt1 ve goriinen sularin toplam su miktarina
Su miktar1
orani
A A **kkkk
Su kalitesi Sudaki organik madde yogunlugu
. .. i Ekosistem Sec¢ilmis 6nemli ekosistem alanlari
Biyolojik cesitlilik Koruma alanlarinin toplam alanlara orani
Tiirler Sec¢ilmis 6nemli tiirlerin bollugu
Kaynak: (Ozmehmet, 2008: 14).

Tablo 4’te goriildigii gibi strdiriilebilirligin ¢evresel boyutuyla ilgili temalar yer
almaktadir. Tablo’daki temalardan yola ¢ikarak siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutunda yer
alan verilerden bazilar1 yer almaktadir. Tablo’daki alt temalara bakarak ¢evresel boyutla
ilgili baz1 yorumlara ulasabilir. Ornegin; orman alanlarini arttirdigimiz zaman havadaki
karbondioksit oranini azaltabiliriz ve gevresel boyutta siirdiiriilebilirlign ytliksek ¢ikmasinin

nedeni olarak gosterebiliriz.

Ayrica diinyanin tlgte ikisini olusturan deniz ve okyanuslar gerekli olan besin, su ve
cesitli minerallerin saglandigi ekosistemlerin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.
Havanin ve iklimin diizenlenmesinde 6nemli bir rol oynayan deniz ve okyanuslar, ayni
zamanda dogal yasam donglsiliniin bir pargasi olan su canlilarina da yasam ortami
saglamaktadir. Fakat sanayilesme ve insan ihtiyaglarini karsilamak iizere yiiriitiilen iiretim
stirecleri sonucu, bir¢ok zararli atik maddeler g¢esitli yollarla deniz ve okyanuslara
ulagmakta ve bu dogal sistemin yapisini tehlikeye sokmaktadir. Siirecler sonucu olusan
plastik atiklar, radyoaktif maddeler ve petrol gibi cesitli kimyasallar bu yapilarin
verimliligini disiirmektedir. Ortaya ¢ikan biitiin bu olumsuzluklar sadece deniz ve
okyanuslar1 degil, insanoglunun yasamini siirdiirmek tatlt

icin yararlandig su
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kaynaklarinin varhigimi da tehlikeye sokmaktadir. insan saghigi basta olmak iizere birgok

olumsuz etkinin kaynag1 olarak tatli sularin yanlis kullanim1 séylenebilir (Es, 2008: 51-52).

3.6.4. Siirdiiriilebilirligin Ol¢iimiinde Indeksler

Cok sayida gosterge yardimiyla stirdiiriilebilirligi degerlendirmek biiyiik bir 6neme
sahip olmanin yaninda ¢ok sayida gosterge ile isletme performansini degerlendirmek bir o
kadar zordur. Bu gostergelerin farklt modellerle birlestirilmesi sonucunda, siirdiiriilebilir
kalkinmay1 degerlendirmek icin bilesik degerlendirme indeksleri olusturmak miimkiindiir.
Bu sekilde yiiriitiilen bir yontemle ¢ok sayida degerlendirme gostergesi birlestirilerek,
gosterge sayilar1 azaltilabilmektedir. Bunun sonucu olarak performans degerlendirme
indekslerinin sayis1 azaltilabilir ve isletmelerin performans agisindan karsilastirilmasi
kolaylastirilabilir. Her biri ayr1 ayr1 amaglar dogrultusunda hazirlanan ve degisik boyut ve
gostergeleri ele alan ¢ok sayida indeks olusturma metotlart bulunmakta, bu indeksler sik

stk uygulama ve akademik ¢aligmalarda kullanilmaktadir (Es, 2008: 61).

Yatinm ic¢in yapilan finansal analizlerde isletmeler arasi performans
karsilastirilmast yapilmak amaciyla diinyanin 6nemli borsalari tarafindan 6zel kurumlarin
katkilariyla siirdiirtilebilirlik gostergeleri olusturulmaktadir. Domini Sosyal Endeksi
(Domini Social Index) olarak isimlendirilen ve diinyanin ilk siirdiiriilebilir indeksi olarak
bilinen degerlendirme gostergesi, 1990 yilinda ABD’de KLD Rating g¢alisan1 olan Amy
Domini tarafindan hazirlanmistir. ABD de sosyal, ¢evresel ve etik agidan 6nde gelen 400
sirket bu yontem ile listelenmistir. Daha sonra ise Dow Jones Siirdiiriilebilirlik endeksi,
1999 yilinda Dow Jones yonetiminde gelistirilmistir. 2001 yilinda ise Ingiltere’nin ilk
siirdiiriilebilirlik endeksi olan ‘FTS4Good’ Ingiliz Sirketi FTSE tarafindan yaymnlanmistir
(Aksoy, 2013: 87).

Uriinlerle ilgili olarak da materyal akis analizi, girdi-cikt1 analizi ve bolgesel iiretim
analizi siralanabilir. Bilesik stirdiiriilebilir indeksi sirket gostergelerinin kullanimiyla

birka¢ asamadan olusan bir siireci kapsamaktadir. Bu siire¢ sekil 4’te gosterilmektedir.
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Secme Siirdiiriilebilirlik Géstergeleri
Gruplama Ekonomik Grup Cevresel Grup Sosyal Grup

P
Degerlendirme ‘ Pozitif Sar. Kal Gostergeleri ‘ ‘ Negatif Siir. Kal. Gostergeleri ‘
Agirliklandirma | Gostergelerin Agirhiklan |
Normallestirme | MNormallestirilmis Siirdiiriilebilir Kalkinma Gastergeleri |
Alt Indekslerin Ekonomik Alt Indeks Cevresel Alt Indeks Sosyal Alt indeks
Hesaplanmasi
Birlegtirme Bilesik Surdaralebilir Kalkinma Indeksi

Sekil 4: Sekil: Siirdiiriilebilir Kalkinma Endeksi Hesaplama Semasi (Krajnc ve Glavic,
2005).

Yukaridaki sekilde siirdiiriilebilirlik indeksi olusturmak i¢in izlenmesi gereken
hiyerarsik yap1 gosterilmektedir. Siirdiiriilebilir bilesik indeksi hesaplamasi birka¢ adimdan
meydana gelmektedir. Bu adimlar1 genel olarak; gostergelerin se¢imi, gruplandirilmasi,
agirliklandirilmasi, degerlendirilmesi, normalize edilmesi, alt indekslerin hesaplanmasi ve

bu indekslerin birlestirilmesi olusturmaktadir.

3.7. Cok Kriterli Karar Verme

Operasyon arastirmalarinda kullanilan en yaygin yontemlerden biri olan ¢ok
kriterli karar verme analizi (MCDA), ¢esitli segcenekler arasindan en iyi alternatifi segmek
icin matematiksel hesaplama araglar1 tasarlamay1 amaglamaktadir. Karar verme siirecinde
en Onemli unsurlar1 ele alan ve tarafsiz bir karar almak i¢in giivenilir bilgi saglamay1
amaglayan bir metodoloji onermektedir. Bu bilesenler, verilen kisitlamalar ¢ergevesinde
ulagilabilir ve 6nceden belirlenmis bir hedefi igerir. Kisitlamalar, potansiyel alternatifleri
siralamak igin kullanilan kriterlerdir. Alternatiflerin tarafsiz bir siralamasi, konuyla ilgili

derin bilgi birikimine sahip olan bir karar verici tarafindan ilgili kriterlerin seg¢ilmesine
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dayanir. Bu nedenle, karar verenin yetersiz veya eksik bir konu bilgisi oldugu zaman bu
yaklasim etkisiz olarak kabul edilmektedir (Wasim vd., 2017: 33). Alternatiflerin farkli
nitelikleri  birbirleriyle c¢elisebilir. Degisik nitelikler farkli  6l¢ii  birimleri ile
iliskilendirilebilirler. MCDM destekleme yoOntemleri, sadece niceliksel veya nesnel
oOlgiitleri degil ayn1 zamanda gerceklestirilmesi zor olan nitel veya o6znel Olgiitleri de
icermelidir. Bu tlir yontemler karmagsik problemlerde karar vermeye yardime1 olacak pratik
araglardir ve temel olarak aragtirmacinin kararina dayanir. MCDM analizleri, bir dizi
alternatifler arasinda degerlendirme yaparken karar wvericileri destekler ve mevcut
verilerden bir optimum ¢0ziim bulma siirecidir. Fayda fonksiyon egrileri insanlarin
tercihlerine gore degiskenlik gosterir. Yani tercih edilen karar modu ile bireysel farkliliklar
arasinda bir iliski vardir. Ornegin; bir kisi siirekli miizakere modu tercih ederse, fayda
fonksiyonu neredeyse dogrusal olmalidir, fakat sezgisel modu tercih ettiginde fayda
fonksiyonu egri olmalidir (Turskis vd., 2017: 211-212).

Bu ¢alismada ENTROPI ve PROMETHEE yontemleri kullaniimistir.

3.7.1. ENTROPI Yontemi

ENTROPI yontemi, arastirmacilar tarafindan en ¢ok basvurulan objektif
agirhiklandirma yontemlerinden birisidir (Islamoglu, vd., 2015: 129). Entropi yontemi
Shannon (1948) tarafindan belirsizligin 6l¢iitii seklinde tanimlanan entropi kavrami {izerine
kurulmustur. Karar matrisinin verileri mevcutsa, kriterlerin 6nem derecelerini belirlemek
amaciyla entropi yontemi kullanilmaktadir (Alp vd., 2015: 69). Demirci (2017), Borsa
Istanbul’da islem goren futbol kuliiplerinin sportif, finansal ve finansal fair play
performanslarinin karsilagtirmali analizinde entropi yontemini kullanmigtir. Kisaca entropi

yontemi soyledir (Deng, 2000: 966; Nijkamp, 1977: 177-179).

m alternatif degerleri ve n kriter degerleri CKKV problemi i¢in karar matrisi:

XlXZ ...... Xn
A1 X11 X12 Xln
D= Ay [X21 X2z 0 Xog
Am Xml sz an

seklinde olsun.
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Buradaki matriste, Xjj. ;. Alternatif degerleri j. Kriter degerleridir, i= 1,2,...m ve j=
1,2,...,n.

Adim 1:
Xij . .

i = o =1,2...,mj=12,...,n
p=14pj

Formiilii yardimiyla
R = [rjj]lmxn NOrmalize edilmis karar matrisi olusturulur

Adim 2:

ej = _KZ:ZI rij lnrij ) j:1,2,..., n.

Formiilii yardimiyla her bir kritere ait entropi degerleri hesaplanir. Burada ej, j.

Kiriterlerin entropi degerini ifade etmektedir. K= ﬁ
Adim 3:

W =S

S . . =12, .0
1T IR (—ep J n

Formiilii yardimiyla kriterlerin agirlik degerleri hesaplanmis olur.
i=1W; =1 oldugu bilinmektedir.

Bu ¢alismadaki uygulama siirdiiriilebilirligin 3 faktorii olan ekonomik, ¢evre ve

sosyal faktorler izerine uygulanmistir.

3.7.2. PROMETHEE Yontemi

Cok kriterli karar verme yontemleri (Preference Ranking Organization Method for
Enrichment Evaluations) icinde yaygin olarak kullanilan yontemlerden biri olan
PROMETHEE yontemi Brans (1982) tarafindan gelistirilmistir ve daha sonra Brans ve
Vincke (1985) tarafindan genisletilmistir. PROMETHEE yontemlerinin en belirgin
Ozellikleri basit, anlasilir olmasi ve kararlilik yapisidir. PROMETHEE yonteminde

yapilacak olan ilk adim kriterlerin belirlenmesidir ve bu kriterlere arastirmacilar kolaylikla
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ulagabilmektedir. PROMETHEE y6nteminde siralama problemlerini ¢dziimlemek i¢in iki
farkli yol bulunmaktadir. Alternatifler Onceden belirlenen kriterler kapsaminda
karsilastirilarak PROMETHEE 1 ile kismi 6ncelikler, PROMETHEE 2 ile de net 6ncelikler
elde edilebilmektedir (Geng ve Dinger, 2013: 113).

PROMETHEE yonteminde 7 adim bulunmaktadir: (Dagdeviren ve Eraslan, 2008:
70-72; Celik ve Ustasiileyman, 2014: 146-149).

Adim 1: Veri matrsinin olusturulmasi, w= (wl, w2, ..., wk) agirliklar, k kriterleri
c= (fl, f2, ..., fk) seklinde olan alternatiflere A= (a, b, c, ...) iliskin veri matrisi Tablo
5’deki gibidir.

Tablo 5: Veri Matrisi

Kriterler a B c w
fy fi(a) f.(b) f.(c) W,
fz fz(a) fz(b) fz(C) Wz
fk fk(a) fk(b) fk(C) Wk

Adim 2: Kriterlerin tercih fonksiyonlari belirlenir. Kriterlerin yapisina ve
alternatiflerin sahip oldugu temel &zelliklerine gore belirlenen 6 farkli tercih fonksiyonu

vardir. Bu tercih fonksiyonlar1 Tablo 5°te gosterilmektedir.

Tablonun solunda yer alan veriler alternatiflerimiz, lstiinde yer alan veriler ise

kriterlerimizdir.
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Tablo 6: Tercih Fonksiyonlari

Tip Parametreler Fonksiyon Grafik, p(x)
P ()
0 0 .
Birinci Tip - x={" X <
(Olagan) e ={; 30
0 X
P (x)
i 0 x <l !
Ikinci Tip | x)={" <
( U- tipi) e ={; 3
0 X
P (x)
. 1
Ugiincii Tip m () = {x/m, x<m
(V- tipi) 1, x=m
0 m X
P (x)
Dérdiincii Ti 0. x<q '
Seviveli) a.p f@=1i1/2, q<x<q+p |
(Seviyeli) 1 x> q+p
N
=g
\P (x)
Besinci Ti 0, xXss '
(Is_ineer)p st f) =[(x—5)/r, s<x<s+r
1, xX=2s+r o
0 S s+r X
\P (x)
0 x<0 L
Altincr Tip _ { : =
(Gaussian) ’ Fe=1, - e /27" x>0 /
oLttt >

Tablo 6’da tercih fonksiyonlar1 yer almaktadir. Bu tercih fonksiyonlarina gore
PROMETHEE’de tercih tipleri belirlenerek analizler ona goére yapilmaktadir. Bu
caligmada, besinci tip olan Lineer tercih fonksiyonu se¢ilerek threshold (alt ve iist esikler)

atanarak yontem yapilmstir.
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Admm 3: Tercih fonksiyonlarinin yardimiyla alternatif ikililer i¢in ortak tercih
fonksiyonlart olusturulmaktadir. Bu ortak tercih fonksiyonlarinin sema halinde gdsterimi

Sekil 5’te gosterilmektedir.

Sekil 5: Ortak Tercih Fonksiyonlarinin Sematik Gosterimi

a ve b alternatif tercih fonksiyonlar1 agsagidaki gibidir.

B 0, f(a)<fb)
Pla.b) = {p[f(a) —fB) f@) > f(b)

Adim 4: Tercih indekslerini belirlemek i¢in ortak tercih fonksiyonlarina bakilir.

w; (i= 1, 2, ..., k) agirliklarina sahiptir ve k kriter tarafindan degerlendirilen a ve b

alternatiflerinin tercih indeksi n(a,b) formiil ile bulunmaktadir.

le:czl Wlxpl(a'b)
k
2i=1 wi

(ab) =

Adim 5: Alternatiflerin pozitif Gistlinliikleri (d?"') ve negatif Uistlinliikleri (@ ) tespit
edilir. a alternatifi i¢in hesaplanan pozitif ve negatif {ustiinlikler Sekil 6’da

gosterilmektedir.

Sekil 6: A Alternatifi icin Hesaplanan Pozitif ve Negatif Ustiinliik
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Pozitif ve negatif tistiinliik asagidaki gibi hesaplanir.
o'(a) =Ym(a,x) x=(b,c,d,...)
@ (@) =>n(x,a) x=(b,c,d,...)

Adim 6: PROMETHEE yardimiyla kismi 6ncelikler bulunmaktadir. Bulunan kismi
onceliklerle alternatiflerin birbiri yerine tercih durumlari ve birbirinden farksiz olan
alternatiflerin ve birbirleriyle karsilastirilmayacak olan alternatiflerin belirlenmesini saglar.
a ve b gibi iki farkli alternatifler i¢in kismi Onceliklerin belirlenmesinde asagidaki

durumlara bakilarak karar verilir.

a alternatifinin b alternatifine tercih edilebilmesi i¢in asagida belirtilen durumlardan

herhangi birinin saglaniyor olmasi gerekir.

e a'(a) >a'(b) ve @ (a) < @(b)
o o'(a)> o' (b)ve @ (a) = @(b)

o o'(a)= o' (b)ve @ (a) < @(b)

a alternatifinin b alternatifinden farksiz olmasi i¢in asagidaki kosulun saglaniyor

olmasi gerekir.
o o'(a)=a'(b)ve @ (a) = @(b)

a alternatifinin b alternatifi ile karsilagtirlamamasi i¢in asagidaki durumlardan

herhangi birinin saglaniyor olmasi gerekir.

o o'(a) > (b) ve @ (a) > @ (b)

o o'(a) <o'(b) ve @ (a) < @ (b)

Adim 7: PROMETHEE 1I ile alternatiflerin tam Oncelikleri belirlenir hesaplanir.
Hesaplanan tam oncelik degerleri ile tiim alternatifler ayni diizlemde degerlendirilerek tam

siralama belirlenmektedir.
@()=o'@) -2 (a)

a ve b gibi iki alternatif i¢in hesaplanan tam Oncelik degerleri g6z Oniinde

bulundurularak asagidaki kararlar verilmektedir.
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@ (a) > @ (b) ise, a alternatifi b alternatifinden tstiindiir.
@ (a) = @ (b) ise, a ve b farksizdir.

Entropi yontemiyle agirliklar1 hesaplanan kriterler PROMETHEEye aktarilmistir.
Asagida PROMETHEE yonteminden ¢ikan sonuglarin grafikleri verilmistir.

3.8. Analiz Sonuc¢lar

TUPRAS’tan alman veriler dogrultusunda isletmenin siirdiiriilebilirliginin yillar
itibariyle dl¢iilebilmesi i¢in asagidaki uygulama adimlar1 gergeklestirilmistir.
3.8.1. Soyal Boyut Entropi ve PROMETHEE Uygulamasi Sonuclari

Analizi yapilacak sirketin verileri dogrultusunda ilk Once entropi ydntemiyle

agirliklar hesaplanip, daha sonra PROMETHEE y6netmine aktarilacaktir.

Tablo 7: Sosyal Performansa Ait Kriterlerin Fayda Yonlii/ Maliyet Yonlii Olarak
Siiflandulmasi

Fayda Yonlii Kriter Maliyet Yonlii Kriter

K, | Kaza Siklik Orani X
K, | Kaza Siddet Orani X
K; | Oliimlii Kaza Sayisi X

K; | Toplam Egitim (adamxsaat)

Ks | Toplam Egitim (kisi basi ort.saat)

Ks | Toplam Tedarik¢i Sayist

K; | Calisan Memnuniyeti

Kg | Miisteri Memnuniyeti

Ko | Tedarik¢i Memnuniyeti

Ky | Kog¢ Holding Emeklilik Fonu Yiik.

Ky | Bagis ve Sponsorluklar

Ky, | Toplam Stajer Sayisi

Kis | Mavi Yaka

XXX XXX XX XXX [ X

Kis | Beyaz Yaka

Bu veriler dogrultusunda olusturulacak cok kriterli karar verme problemi fayda
yonlii ve maliyet yonlii olarak smiflandirilmast Tablo 7°deki gibidir. Tabloda yer alan
fayda yonlii kriterler maksimum olmasini istedigimiz, maliyet yonlii kriterler ise minimum
olmasini istedigimiz kriterlerdir. Ornegin; kaza siklik oraninin (Kj), kaza siddet oraninin
(K2), oliimlii kaza sayisinin (K3) Kriterlerinin minimum olmasini isteriz fakat tabloda yer

alan diger kriterlerin maksimum olmasii bekleriz. Fayda yonli kriter ve maliyet yonli
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kriterlerin maksimum ve minimum olacagina karar verdikten sonra PROMETHEE

programina kaydederiz.

Tablo 8: Sosyal Performansa Ait Karar Matrisi

K K, Ks K, Ks Ks K,
2008 3,60 104 0,35 251.121 57,50 8.758 57
2009 2,50 73 0,35 135.177 32,70 12.993 57
2010 1,70 57 0,35 153.112 50,64 1.772 57
2011 2,20 83 0,35 144.227 34,00 1.874 59
2012 1,50 289 1,08 289.095 63,00 1.383 57
2013 1,10 26 0,34 167.961 35,60 1.595 60
2014 1,60 308 1,81 388.696 82,00 2.012 57,30
2015 2,50 315 1,08 234.311 49,70 2.238 50
Kriter top | 16,70 1255 5,70 1.763.700 405,14 32.625 454,05
Ks Ky Kio Ky K Kis Ky
2008 86,20 97,10 4,9 13,67 1.485 2,60 3,80
2009 86,70 98,90 54 7,84 1.109 2,50 4,00
2010 98,5 97,66 39,34 8,35 1.612 2,6 4,7
2011 98,5 97,73 37,8 12,56 1.744 2,70 4,60
2012 85 98,9 42,72 16,07 1.704 2,50 4,40
2013 89,64 97,3 48,22 25,56 1.292 2,60 4,40
2014 83,8 93,4 54,9 8,9 993 2,60 4,20
2015 88,8 95,8 63,9 17,3 1.009 2,60 4,10
Kriter top | 717,14 776,79 297,18 110,25 10.948 20,70 34,20

Tablo 8’de karar matrisindeki kriterlerin toplamlar1 alinmistir.

Kiriterlerin i¢inde negatif veya sifir degerleri olunca analiz sonucunda baz1 karar
verme problemleri yasanabilir bu problemleri ¢ozmek i¢in birgok yontem vardir. Bu
analizde Zhang vd. yaptigi, standart sapma yontemi uygulanarak problem c¢oziilmeye

calisilmistir (Zhang vd, 2014: 3).

Bu ¢alismada net satiglar ve 6liimlii kaza sayis1 oranlarina bu formiil uygulanmis ve

ekte gosterilmistir.

Sosyal boyutun kriterlerinden olan oliimlii kaza sayisinin verilerinin bir ¢ogu 0

oldugu i¢in standart hatalar1 bulunarak bulunan verilerle islem yapilmistir.

Oliimlii kaza sayisinin standart hatalar1 Tablo 9°daki gibidir.
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Tablo 9: Sosyal Performansa Ait Oliimlii Kaza Sayisinin Standart Hatasi

Xij Z Score Z+1
0 -0,652 0,348
0 -0,652 0,348
0 -0,652 0,348
0 -0,652 0,348
1 0,081 1,081
0 -0,652 0,348
2 0,814 1,814
1 0,081 1,081
4 2,280 3,280
Mutlak( min=0,651)
Ortalama=1
Standart Hata = 1,364

Karar matrisimizdeki veriler sifir ya da eksili deger ise, bu degerleri pozitif deger
haline getirmek i¢in verilerin standart hatasi alinip, pozitif sayiya c¢eviren sayr kadar
ekleriz. Tablo 9°da goriildiigii gibi sosyal performansa ait Ks (Oliimlii kaza sayis1) standart
hatast alinarak pozitif degeri karar matrisine eklenip, analiz pozitif deger {istiinden

yapilmistir.

Tablo 10: Sosyal Performansa Ait Normalize Edilmis Matris

K K, Ks K, Ks Ks K;
2008 0,215 0,082 0,061 0,142 0,141 0,268 0,125
2009 0,149 0,058 0,061 0,076 0,080 0,398 0,125
2010 0,101 0,045 0,061 0,086 0,124 0,054 0,124
2011 0,131 0,066 0,061 0,081 0,083 0,057 0,129
2012 0,089 0,230 1,189 0,163 0,155 0,042 0,125
2013 0,065 0,020 0,059 0,095 0,087 0,048 0,132
2014 0,095 0,245 0,317 0,220 0,202 0,061 0,126
2015 0,149 0,250 0,189 0,132 0,122 0,068 0,110

K Ky Kio Ku K Kis Kia
2008 0,120 0,125 0,016 0,123 0,135 0,125 0,111
2009 0,120 0,127 0,018 0,071 0,101 0,120 0,116
2010 0,137 0,125 0,132 0,075 0,147 0,125 0,137
2011 0,137 0,125 0,127 0,113 0,159 0,130 0,134
2012 0,118 0,127 0,143 0,145 0,155 0,120 0,128
2013 0,124 0,125 0,162 0,231 0,118 0,125 0,128
2014 0,116 0,120 0,184 0,080 0,090 0,125 0,122
2015 0,123 0,123 0,215 0,156 0,092 0,125 0,119

Tablo 10°da kriterlerin toplamlar1 alindiktan sonra normalize edilmistir. Normalize

degerleride kriter degerlerinin kendi stitunundaki toplamlarina boliinmesiyle bulunmustur.
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299 - 0,21553 olarak bulunur.
16,703

Xij
rl'j =

== ,1=1,2..., m,j=1,2,..., n 6rnegin;
ZP=1XPJ'

Normalize isleminden sonra normalize edilmis verilerin entropilerini buluruz. Bu

islem Tablo 11’de gosterilmistir.

Tablo 11: Sosyal Performansa Ait ENTROPI

Kl Kz K3 K4 K5 Ke K7
2008 -0,33 -0,206 -0,170 -0,277 -0,277 -0,353 -0,261
2009 -0,284 -0,165 -0,170 -0,196 -0,203 -0,367 -0,261
2010 -0,232 -0,140 -0,170 -0,212 -0,259 -0,158 -0,260
2011 -0,267 -0,179 -0,170 -0,204 -0,207 -0,164 -0,265
2012 -0,216 -0,338 -0,315 -0,296 -0,289 -0,134 -0,261
2013 -0,179 -0,08 -0,168 -0,223 -0,213 -0,148 -0,267
2014 -0,224 -0,344 -0,364 -0,333 -0,323 -0,172 -0,261
2015 -0,284 -0,346 -0,315 -0,268 -0,257 -0,184 -0,243
Kriter top -2,019 -1,802 -1,846 -2,013 -2,031 -1,679 -2,078
Ej entropi 0,971 0,866 0,887 0,968 0,977 0,807 0,999
K8 K9 KlO Kll KlZ K13 Kl4
2008 -0,255 -0,260 -0,068 -0,259 -0,271 -0,261 -0,244
2009 -0,255 -0,262 -0,073 -0,188 -0,232 -0,255 -0,251
2010 -0,273 -0,261 -0,268 -0,195 -0,282 -0,261 -0,273
2011 -0,273 -0,261 -0,262 -0,247 -0,293 -0,266 -0,270
2012 -0,253 -0,262 -0,279 -0,281 -0,290 -0,255 -0,264
2013 -0,260 -0,260 -0,295 -0,339 -0,252 -0,261 -0,264
2014 -0,251 -0,255 -0,312 -0,203 -0,218 -0,261 -0,258
2015 -0,259 -0,258 -0,330 -0,291 -0,220 -0,261 -0,254
Kriter top -2,077 -2,079 -1,886 -2,003 -2,056 -2,079 -2,077
Ej entropi 0,999 0.999 0,907 0,963 0,989 0,999 0,998

Tablo 11°de goriildiigli gibi kriterlerin normalize isleminden sonra normalize edilen
veriler iizerinden kriterlerin In’i aliarak kendisiyle ¢arpilmistir ve daha sonra toplamlar:

almip —K(1/In8) ile ¢arpilarak ej(entropi) degerleri bulunmustur.
ej = =K ¥ ri; Inryj, j=1,2,..., n. Ornegin; -1/In8*-2,01933 = 0,971092

Entropi isleminden sonra entropi Kriterlerine islem uygulanip wj(agirlik) degerleri
bulunarak agirliklar PROMETHEE’ye aktarilacaktir. Wj agirlik uygulamasi Tablo 12°de

gosterilmistir.
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Tablo 12: Sosyal Performansa Ait Wj (Agirhk) Degerleri

Toplam 2,01 | -1,80 | -1,84 | -2,01 | -2,03 | -1,67 | -2,07 -2,07 2,07 | -1,88 | -2,00 | -2,05 -2,07 -2,07
Ej . 097 | 086 | 0,88 | 096 | 0,97 | 0,08 0,99 0,99 0,99 0,90 | 0,96 0,98 0,99 0,99
entropi

Dj = 1-¢j 002 | 0,13 | 011 | 0,03 | 0,02 | 0,19 | 0,0005 | 0,0008 | 0,001 | 0,03 | 0,03 0,01 0,0001 | 0,001
Dj 06

toplam

Wj 0,04 0,20 0,16 0,04 0,03 0,28 | 0,0008 0,001 0,0003 | 0,05 0,05 0,01 0,0001 0,001

Tablo 12’de gorildiigi gibi, son adimda bulunan entropi degerlerinden 1
cikartilarak dj (degree of diversification) degerleri bulunmustur. Daha sonra dj toplamlar1
alinmistir ve dj degerleri kendi toplamina boliinerek wj(agirlik) kriterlerin agirlik degerleri

bulunmustur. Bulunan bu agirlik degerleri promethee yonteminde kullanilmaistir.

Tablo 13: Sosyal Performansa Ait PROMETHEE Siralama Tablosu

Sira No Yillar Phi Phi+ Phi-
1 2009 0,2011 0,3699 0,1688
2 2013 0,1445 0,2376 0,0931
3 2008 0,1112 0,2659 0,1548
4 2010 0,0649 0,1709 0,1060
5 2011 0,0408 0,1521 0,1113
6 2012 -0,1387 0,1002 0,2389
7 2015 -0,1862 0,0863 0,2725
8 2014 -0,2376 0,1171 0,3547

Karar noktalarinin siralamasi Tablo 13°deki gibidir. Her bir karar noktasi i¢gin, @ (a)
= @'(a) - @ (a) formiilii kullanilarak degerleri hesaplanmaktadir. Tablo 13’de gortldigi
gibi sosyal boyutta siirdiiriilebilirligi en 1y1 olan yil 2009 olarak bulunmustur. Yillar
itibariyle inceledigimiz isletmenin 2009 yilinda diger yillara gore sosyal siirdiiriilebilirlik
yiiksek ¢ikmistir. Bunun nedeni verilerin yillar itibariyle karsilagtirildiginda 2008 krizinden
sonraki yil oldugu i¢in, toplam tedarik¢i sayisinda bir hayli artis oldugu gézlemlenmistir.
2009 yilimin diger yillara gore yiiksek ¢ikmasinin nedeninin bu durum oldugu
diisiiniilmektedir. Yasanan is kazalarinin az olmasi da 2009 yilinda isletmenin sosyal
stirdiiriilebilirlik boyutuna verdigi 6nemin bir gostergesi oldugu sdylenebilir. 2014 yilinin
ise, sosyal siirdiiriilebilirlik acisindan en diisiik y1l oldugu goriilmektedir. 2014 yil1 verileri
diger yillarin verileriyle karsilastirildiginda, oliimlii is kazasi sayisindaki artig, toplam
tedarik¢i sayisindaki diisiis, isletmeye alinan stajyer sayisindaki diislis ve yapilan bagis

oranindaki azaligin sosyal siirdiiriilebilirlikteki bu azalisa neden oldugu diisiiniilmektedir.
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Sekil 7: Sosyal Performansa Ait PROMETHEE | Skor Diizlemi

Sekli 7°de goriildiigli gibi 2009 diger yillara gore daha baskindir. Burada
alternatiflerin kriter agirliklarina gére en baskin olandan daha az baskin olana dogru
siralamast verilmistir. Sekil 7°de hangi alternatifin baskin oldugunu gorebiliriz ama hangi

alternatifi sececegimizi bilemeyiz. Hangi alternatifi sececegimizi Sekil 8’de gdsterilen

PROMETHEE II yardimiyla bilebiliriz.
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Sekil 8: Sosyal Performansa Ait PROMETHEE Il Skor Diizlemi
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Sekil 8’deki PROMETHEE 1I skor diizlemi tam siralamayi vermektedir. Phi
degerleri -1 ve +1 degerleri arasindadir. Sekil 8’de gosterildigi gibi sifirin altinda kalan
yillar, 2012, 2015, 2014 yillar1 diistik skorlu ¢ikmustir. 0’1n istiinde kalan yillar ise, 2011,
2010, 2008, 2013, 2009 yillar1 yiiksek skorlu ¢ikmistir.

v Zoom: 100%o
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Sekil 9: Sosyal Performansa Iliskin GAIA Diizlemi

Sekil 9°daki GAIA diizlemindeki mavi ¢izgiler verilerdir. U diizlemi X, V diizlemi
Y eksenini gostermektedir. Kirmizi ¢izgi GAIA diizlemindeki optimal noktayr gosterir.
GAIA diizlemindeki kirmiz1 gizgiye yakin yerler; K, = Kaza siddet oram, Kz = Oliimlii

Kaza Sayisi, Kg= Toplam tedarik¢i sayisi, K7 = ¢alisgan memnuniyeti, optimal noktalardir.

| | [ — 2012 2015 2014
o
2009 2013 2008 2010 2011
29%
20% 1794 e
36 S, 3% o 0% o0% I S 2% 0% o%
K1 K2 K3 K4 KS K& K7 Ks KO K10 K11 Ki2 K13 Ki4

Sekil 10: Sosyal Performansa iliskin Verilerin Yillara Gére Agirhklar
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Yillar itibariyle kriterler goz Oniine alindiginda Sekil 10°daki gibi olmaktadir.
Sosyal kriterler arasinda en 6nemli kriter T.T.S( Toplam tedarik sayisi)’dir. En az dneme
sahip kriter ise B.Y(Beyaz yaka), M.Y(Mavi yaka), T.M(Tedarik¢i memnuniyeti),
M.M(Miisteri memnuniyeti), C.M(Calisan memnuniyeti)’dir. 2009 yili en iyi yil olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

3.8.2. Ekonomik Boyut ENTROPI ve PROMETHEE Uygulamasi Sonuclar:
Bu boliimde siirdiiriilebilirligin - ekonomik boyutuna ait uygalama sonuglar

asagidaki gibidir.

Tablo 14: Ekonomik Performansa Ait Kriterlerin Fayda Yonlii/Maliyet Yonlii
Olarak Siniflandiriimasi

Fayda Yonlii | Maliyet Yonlii
Kriter Kriter

L, Net Satiglar X

L, Faaliyet Kar1 X

L, FAVOK X

L, Net Borg X

Ls OzKaynak Karliligt X

L Net Caligsma Sermayesi X

L, Yatirim Harcamalari X

Lg Hisse Basina Kar X

Ly Hisse Bagina Temettii Net X

Lo Odenen Vergi X

Ly Kurumsal Yonetim X

Derecelendirme Notu

Ly, Tedarik Operasyonlari X

Lis Yerli imalat Orani X

L4 Yerel Alim Orani X

Bu veriler dogrultusunda olusturulacak c¢ok kriterli karar verme problemi fayda
yonlii ve maliyet yonlii olarak siniflandirilmasi Tablo 14°deki gibidir. Tabloda yer alan
fayda yonlii kriterler maksimum olmasini istedigimiz, maliyet yonlii kriterler ise minimum
olmasmi istedigimiz kriterlerdir. Ornegin; net borglarm (Ls) ve o6denen vergi (Lig)
kriterlerinin minimum olmasini isteriz fakat tablodaki diger kriterlerin maksimum olmasini
bekleriz. Fayda yonlii kriter ve maliyet yonlii kriterlerin maksimum ve minimum olacagina

karar verdikten sonra PROMETHEE programina kaydederiz.
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Tablo 15: Ekonomik Performansa Ait Karar Matrisi

L, L, L; L, Ls Ls L,
2008 23353 | 984 1099 215 11 2,11 395
2009 13118 | 654 779 653 22 2,29 189
2010 17424 | 683 830 1955 19 2,30 177
2011 24682 | 1181 1329 585 30 2,47 628
2012 23677 | 631 715 551 31,8 3,01 974
2013 21595 | 22 560 1340 24,1 0,96 1201
2014 18165 | 199 338 1663 25,9 0,08 959
2015 13751 | 1012 1397 2370 35 1,52 344
Kriter top | 155765 | 5366 7047 9332 198,8 14,75 4867
Ls Lo Lo Li Li Lis L
2008 1,73 1,97 19975 8,2 164 27 55,49
2009 3,24 2,14 18336 8,34 214 19 45,33
2010 2,94 2,53 19941 8,56 206,72 12,19 51,66
2011 4,96 3,34 23147 8,62 257,07 22,29 52,48
2012 5,85 3,27 26643 91 348 20 56,7
2013 4,78 1,34 28607 9,34 386 14 59,05
2014 5,83 2,96 23433 9,31 769 20 42,26
2015 10,18 | 5,53 30796 9,44 1573 12 72,1
Kriter top | 39,51 | 23,08 190878 | 70,91 3917,79 | 146,48 | 435,07

Tablo 15°te goriildiigii gibi, karar matrisindeki kriterlerin toplamlar1 alinmastir.

Kriterlerin i¢inde negatif veya sifir degerleri olunca analiz sonucunda bazi karar
verme problemleri yasanabilir bu problemleri ¢dzmek igin birgok yontem vardir. Bu
analizde Zhang vd. yaptig1 standart sapma yontemi uygulanarak problem c¢oziilmeye

calisilmistir (Zhang vd, 2014: 3).

Bu ¢alismada net satiglar ve 6liimlii kaza sayis1 oranlarina bu formiil uygulanmis ve

ekte gosterilmistir.

Ekonomik Boyutun kriterlerinden olan 6liimlii kaza sayisinin verilerinin bir cogu 0

oldugu i¢in standart hatalar1 bulunarak bulunan verilerle islem yapilmistir.

Net Calismanin standart hatalar1 Tablo 16’daki gibidir.
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Tablo 16: Ekonomik Performansa Ait Net Calismanmin Standart Hatasi

Xij Z Score Z+1
202 0,108 2,108
283 0,294 2,294
286 0,301 2,301
359 0,469 2,469
595 1,013 3,013
-296 -1,040 0,960
-677 -1,918 0,082
-53 -0,480 1,520
699 1,253 3,253
Mutlak( min=1,918)
Ortalama = 155,333
Standart Hata = 433,848

Karar matrisimizdeki veriler sifir ya da eksili deger ise, bu degerleri pozitif deger
haline getirmek i¢in verilerin standart hatasit alinip, pozitif sayiya ceviren sayr kadar
ekleriz. Tablo 16’da goriildiigii gibi ekonomik performansa ait Lg (Net ¢alisma sermayesi)
standart hatasi alinarak pozitif degeri karar matrisine eklenip analiz pozitif deger iistiinden

yapilmustir.

Tablo 17: Ekonomik Performansa Ait Normalize edilmis matris

L, L, Ls L, Ls Le L,
2008 0,150 | 0,183 0,156 0,023 0,055 0,143 0,081
2009 0,084 | 0,122 0,111 0,070 0,111 0,156 0,039
2010 0,112 | 0,127 0,118 0,209 0,096 0,156 0,036
2011 0,158 | 0,220 0,189 0,063 0,151 0,167 0,129
2012 0,152 | 0,118 0,101 0,059 0,160 0,204 0,200
2013 0,139 | 0,004 0,079 0,144 0,121 0,065 0,247
2014 0,117 | 0,037 0,048 0,178 0,130 0,006 0,197
2015 0,088 | 0,189 0,198 0,254 0,176 0,103 0,071

Lg Lo Lo Ly L1, Lis Lis
2008 0,044 | 0,085 0,105 0,116 0,042 0,184 0,128
2009 0,082 | 0,093 0,096 0,118 0,055 0,130 0,104
2010 0,074 | 0,110 0,104 0,121 0,053 0,083 0,119
2011 0,126 | 0,145 0,121 0,122 0,066 0,152 0,121
2012 0,148 | 0,142 0,140 0,128 0,089 0,137 0,130
2013 0,121 | 0,058 0,150 0,132 0,099 0,096 0,136
2014 0,148 | 0,128 0,123 0,131 0,196 0,137 0,097
2015 0,258 | 0,240 0,161 0,133 0,402 0,082 0,166

Tablo 17°de  goriildiigii gibi kriter degerleri normalize edilmistir. Normalize

degerleride kriter degerlerinin kendi stitunundaki toplamlarina béliinmesiyle bulunmustur.
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Ty = szUx -, i=1,2...,m,j=1,2,..., n drnegin; 12535375605 = 0,150 olarak bulunur.
p=1-pJj
Tablo 18: Ekonomik Performansa Ait ENTROPI

L, L, Ls L, Ls Lg L,

2008 -0,285 -0,311 -0,290 -0,087 -0,160 -0,278 -0,204
2009 -0,208 -0,257 -0,243 -0,186 -0,244 -0,289 -0,126
2010 -0,245 -0,262 -0,252 -0,327 -0,224 -0,290 -0,121
2011 -0,292 -0,333 -0,315 -0,174 -0,285 -0,299 -0,264
2012 -0,286 -0,252 -0,232 -0,167 -0,293 -0,324 -0,322
2013 -0,274 -0,023 -0,201 -0,279 -0,256 -0,178 -0,345
2014 -0,251 -0,122 -0,146 -0,307 -0,266 -0,029 -0,320
2015 -0,214 -0,315 -0,321 -0,348 -0,306 -0,234 -0,187
Kriter top -2,055 -1,874 -2,000 -1,875 -2,034 -1,922 -1,889

Ej entropi 0,988 0,901 0,962 0,902 0,978 0,924 0,909
Lg Lo Lo Ly Ly Lis L1s

2008 -0,137 -0,210 -0,236 -0,249 -0,133 -0,312 -0,263
2009 -0,205 -0,221 -0,225 -0,252 -0,159 -0,265 -0,236
2010 -0,193 -0,242 -0,236 -0,255 -0,155 -0,207 -0,253
2011 -0,261 -0,280 -0,256 -0,256 -0,179 -0,286 -0,255
2012 -0,283 -0,277 -0,275 -0,263 -0,215 -0,272 -0,266
2013 -0,256 -0,165 -0,284 -0,267 -0,228 -0,224 -0,271
2014 -0,282 -0,263 -0,257 -0,267 -0,320 -0,272 -0,226
2015 -0,349 -0,342 -0,294 -0,268 -0,366 -0,205 -0,298
Kriter top -1,966 -2,000 -2,064 -2,078 -1,755 -2,043 -2,067

Ejentropi | 0,945 | 0,962 | 0,993 0,999 | 0,844 0,983 0,994

Tablo 18’de kriterlerin normalize isleminden sonra normalize edilen veriler

tizerinden kriterlerin In’1 alinarak kendisiyle ¢arpilmistir ve daha sonra toplamlart alinip —

K(1/In8) ile carpilarak ej(entropi) degerleri bulunmustur.

e; = —K YT ryj Inryj, j=1,2,..., n. Ornegin; -1/In8*-2,055= 0,988

Entropi isleminden sonra entropi kriterlerine islem uygulanarak wj(agirlik)

degerleri bulunarak agirliklar PROMETHEE ye aktarilacaktir.

Tablo 19: Ekonomik Performansa Ait Wj (Agirhk) Degerleri
Toplam 205 [-187 200 [-1,8 [ 203 [-1,92 [-18 [-1.97 [ -200 | -206 | -208 | -175 [ -204 | -2,07
Ej
entropi 099 |09 |09 [090 098 [092 [091 |095 [096 |099 |100 |084 |098 |099
Dj = 1-¢j 001 |010 [004 [010 [002 [008 [009 [005 [004 [001 [000 [016 [002 [001
Dj toplam | 0,71
Wj 002 |014 [005 [014 [003 [011 [013 [008 [005 [001 [000 [022 [002 [001

Tablo 19’da goriildiigii gibi son adimda bulunan entropi degerlerinden 1

cikartilarak dj (degree of diversification) degerleri bulunmustur. Daha sonra dj toplamlar1
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alinmistir ve dj degerleri kendi toplamina boliinerek wj(agirlik) kriterlerin agirlik degerleri

bulunmustur. Bulunan bu agirlik degerleri promethee yonteminde kullanilmistir.

Tablo 20: Ekonomik Performansa Ait PROMETHEE Siralama Tablosu

Sira no Yillar Phi Phi+ Phi-
1 2015 0,2658 0,4417 0,1759
2 2011 0,1583 0,2245 0,0662
3 2012 0,1378 0,2189 0,0811
4 2008 0,0249 0,1749 0,1500
5 2009 -0,0642 0,1024 0,1665
6 2013 -0,1583 0,1098 0,2682
7 2010 -0,1812 0,0560 0,2372
8 2014 -0,1831 0,1109 0,2939

Karar noktalarinin siralamasi Tablo 20°deki gibidir. Her bir karar noktasi i¢in, @ (a)
= @'(a) - @ (a) formiilii kullanilarak degerleri hesaplanmaktadir. Tablo 20’de goriildigi
gibi ekonomik boyutta siirdiiriilebilirligi en iyi olan yil 2015 olarak bulunmustur. Yillar
itibariyle inceledigimiz isletmenin 2015 yilinda diger yillara gore ekonomik
sirdiriilebilirligi  yliksek  ¢ikmistir.  Bunun nedeni, verilerin yillar itibariyle
karsilastirildiginda 2015 yilinda ki verilerin diger yillara gore oldukga yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Yiiksek ¢ikan verilerin nedeni arastirildiginda 2014 yilinda enerji sektoriine
yapilan yatirimlarin oldugu anlagilmigtir. Veriler karsilastirildiginda, isletmenin faaliyet
karlar1, favok (faiz amortisman ve vergi oncesi kar), 6z kaynak karliligi, hisse basina kar
ve yerel alim oranlar1 diger yillara gore oldukga yiiksek oldugu goriilmistiir. 2015 yilinda
kriz olmasina ragmen, isletme 2014 yilinda yapilan yatirimlardan dolayr krizden
etkilenmedigi goriilmiistiir. Stirdiriilebilirligin ekonomik boyutunun 2015 yilinda diger
yillara gore yliksek ¢ikmasinin nedenlerinin  bunlar oldugu disiiniilmektedir.
Siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutunun diger yillara gore sonda kalmasinin nedenleri ise,
veriler karsilastirildiginda, favok (faiz amortisman ve vergi Oncesi kar), net calisma
sermayesi ve yerel alim oranmin diisiik oldugu icin diger yillarin gerisinde kaldig1 ve net
bor¢larin da yiiksek ¢ikmasi nedeniyle yillar itibariyle en basarisiz yil oldugu

goriilmektedir.
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Sekil 11: Ekonomik Performansa iliskin PROMETHEE I Skor Diizlemi

Sekli 11°’de goriildigi gibi 2015 diger yillara gore daha baskindir. Burada
alternatiflerin kriter agirliklarina gére en baskin olandan daha az baskin olana dogru
siralamast verilmistir. Sekil 11°de hangi alternatifin baskin oldugunu gérebiliriz ama hangi

alternatifi sececegimizi bilemeyiz. Hangi alternatifi segecegimizi Sekil 12’de gosterilen

PROMETHEE II yardimiyla bilebiliriz.

+1.0
o.26s5s &
o.izvs o.iss83 = Zo11
o.o0z23s - o.0 =200sS
—o,0532 ]
—o.is12> —©.i831 — Soia
-1.0

2015

201>

2009

20310

Sekil 12: Ekonomik Performansa iliskin PROMETHEE II SKkor Diizlemi

Sekil 12°deki PROMETHEE II skor diizlemi tam siralamayir vermektedir. Phi
degerleri -1 ve +1 degerleri arasindadir. Sekil 12°de gosterildigi gibi sifirin altinda kalan
yillar,2009, 2010, 2013, 2014 yillart diisiik skorlu ¢ikmistir. 0’1n istiinde kalan yillar ise,

2008, 2011, 2012, 2015, yillar1 ytliksek skorlu ¢ikmustir.
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Sekil 13: Ekonomik Performansa iliskin GAIA Diizlemi

Sekil 13’teki GAIA diizlemindeki mavi ¢izgiler verilerdir. U diizlemi X, V diizlemi

Y eksenini gostermektedir. Kirmizi ¢izgi GAIA diizlemindeki optimal noktay:r gosterir.

GAIA diizlemindeki kirmizi cizgiye yakin yerler; L3 = FAVOK, L12 =

operasyonlari, L14 = Yerel alim orani optimal noktalardir.

Tedarik

| | 2009 2013 2010 2014
0 L 1 o
2015 2011 2012 2008 [a—
19 149 13 e
3 3 119 o
2% 5 %% 3% - D 5% 1% 0% - 2% 1%
L1 L2 L3 La LS L6 L7 L8 L9 Li0 L11 L12 L13 L14

Sekil 14: Ekonomik Performansa fliskin Verilerin Yillara Gére Agirhklar

Yillar itibariyle kriterler goz oOniine alindiginda Sekil 14’teki gibi olmaktadir.

Ekonomik kriterler arasinda en 6nemli kriter; L12 = Tedarik Operasyonlari’dir. En az

oneme sahip kriter ise L11 = Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’dur. 2015 yil1 en iyi

yil olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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3.8.3. Cevre Boyutunun ENTROPI ve PROMETHEE Uygulamasi Sonuglari:

Bu boliimde siirdiiriilebilirligin  ekonomik boyutuna ait uygalama sonuglar

asagidaki gibidir.

Tablo 21: Cevre Performansina Ait Kriterlerin Fayda Yonlii/ Maliyet Yonlii Olarak
Siniflandiriimasi

Fayda Yonlii | Maliyet Yonlii
Kriter Kriter

M; | Dogalgaz X
M, | Fuel Qil X
M; | Kok X
M, | Fuel Gaz X
Ms | Toplam Enerji Tiiketimi X
Ms | Islenen Ham Petrol Basina Enerji Tiiketimi(GJ/Ton) X
M- | Solomon Enerji Yogunluk Degeri X
Ms | Enerji Verimliligi Saglayan Proje Sayist X
My | Enerji Verimliligi Saglayan Tasarruf(Milyon TL) X
M Enerji Verimliligi Projeleriyle Sera Gazi X

10| Emisyonunda Saglanan Diisiis(Ton Co2e)
My; | Toplam Su Tiiketimi(Milyon m?) X
My, | Yiizey Kaynagi X
M Islenen Ham Petrol Bazinda Su Kullanim X

B | Oranmi(m?/Ton)
My, | Toplam Su Geri Kazanimi(Milyon m?) X
Mys | Toplam Kat1 Atik Miktari(Ton) X
Mys | Cevre Yatirim ve Isletme Harcamalari(Milyon TL) X
M7 | Agaclandirma Caligmalarinda Dikilen Fidan(Adet) X
M Agaclandirma Calismalartyla Giderilen Co2 X

'8 | Emisyonu Miktari(Ton Esdeger Co2)
My | Geri Kazanilmig Suyun Toplam Tiiketime Orani(%) X
My, | Toplam Atik Su Desarji(Milyon m®) X
M,; | Kati Atik Geri Kazanim Orani(%) X
M Bertaraf Metoduna Gore Atiklar - Geri X

22| Doniisiim(Ton)

Bu veriler dogrultusunda olusturulacak cok kriterli karar verme problemi fayda
yonlii ve maliyet yonlii olarak siniflandirilmast Tablo 21°deki gibidir. Tabloda yer alan
fayda yonlii kriterler maksimum olmasini istedigimiz, maliyet yonlii kriterler ise minimum
olmasm istedigimiz kriterlerdir. Ornegin; Dogalgaz (M;), Fuel oil (M), Kok (Ms),
Toplam kat1 atik miktar1 (M35) ve ¢evre yatirim ve isletme harcamalar1 (Myg) Kriterlerinin
minimum olmasini isteriz fakat tablodaki diger kriterlerin maksimum olmasini bekleriz.
Fayda yonlii kriter ve maliyet yonlii kriterlerin maksimum ve minimum olacagma karar

verdikten sonra PROMETHEE programina kaydederiz.
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Tablo 22: Cevre Performansina Ait Karar Matrisi

M, M, M; M, Ms Ms M;
2008 18.052.510 34.137.860 3.010.250 21.231.460 76.652.980 3 116
2009 14.623.620 29.176.970 2.796.620 17.821.430 64.838.100 4 122
2010 20.365.380 17.905.180 2.683.920 20.711.890 61.978.000 3 106
2011 29.475.620 12.598.450 2.812.420 2.424.037 69.572.740 3 104
2012 34.784 12.650 2.645 20.543 71.086.000 3 105
2013 32.863 10.966 2.638 22.285 69.147.000 3 102
2014 32.906 8.811 2.042 22.770 67.034.000 3 102
2015 30.258 13.184 2.611 29.624 76.062.000 3 99
Kriter top 82.647.941 93.864.071 11.313.146 62.284.039 | 556.370.820 | 26 857
MB MQ MlO Mll Mlz M13 Ml4
2008 36 19 106.870 25 24 1 12
2009 52 51 542.253 22 21 1 11
2010 65 91 308.599 18 17 1 12
2011 92 188 316.955 19 18 1 11
2012 97 159 348.173 21 20 1 10
2013 40 61 189.019 19 19 1 11
2014 22 51 126.442 18 17 1 12
2015 21 25 71.744 26 19 1 17
Kriter top 425 645 2.010.055 167 156 8 97
Mis Mie My, Mg Mo Mao M2
2008 35.588 202 114.092 44.344 34 10 58
2009 46.306 93 10.272 3.390 36 10 85
2010 49.923 117 3.383 1.116 39 10 72
2011 28.992 181 14.158 4.672 37 10 80
2012 38 212 8.836 2.916 32 13 72
2013 27.450 197 6.635 2.191 36 12 77
2014 112.664 179 1.460 482 41 10 35
2015 25.538 200 223 75 40 11 70
Kriter top 326.499 1.383 159.059 59.186 295 87 548
M22
2008 20.671
2009 35.734
2010 27
2011 23.367
2012 27.471
2013 21.045
2014 39.724
2015 17.812
Kriter top 185.851

Tablo 22’de isletmeden alinan ham veriler dogrultusunda karar matrisindeki

kriterlerin toplamlart alinmistir.
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Tablo 23: Cevre Performansina Ait Normalize Edilmis Matris

M; M, M, M, Ms Mg My
2008 895,752 1.429,855 1.377,287 106,457 1,038 0,985 1,024
2009 1,057 1,436 1,295 0,902 1,060 0,958 1,036
2010 0,999 1,245 1,292 0,979 1,032 0,958 1,005
2011 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
2012 0,920 1,496 1,279 1,301 1,135 0,824 0,977
2013 2.511,637 | 10.653,055 | 5.540,228 2.735,355 8,300 7,770 8,431
2014 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
2015 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Mg Mg Mo My My, Mis My4
2008 4,182 3,677 2,507 1,065 1,063 1,011 0,930
2009 4,409 3,118 2,754 1,180 1,163 1,111 0,833
2010 1,818 1,196 1,495 1,067 1,093 1,000 0,917
2011 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
2012 0,955 0,490 0,567 1,444 1,105 0,778 1,442
2013 19,318 12,644 15,897 9,368 9,042 8,478 8,059
2014 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
2015 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Mis Mis My, Mig Mig Mo My
2008 0,257 1,010 9,697 9,693 0,910 1,007 2,263
2009 0,000 1,185 6,052 6,050 0,791 1,284 2,040
2010 0,244 1,102 4,545 4,546 0,892 1,137 2,173
2011 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
2012 0,227 1,118 0,153 0,156 0,985 1,108 1,975
2013 2,898 7,721 108,945 122,792 7,254 8,501 15,533
2014 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
2015 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Mo,
2008 0,588
2009 0,692
2010 0,530
2011 1,000
2012 0,448
2013 4,679
2014 0,000
2015 0,000

Kiriterlerin toplamlar1 alindiktan sonra normalize edilmistir. Normalize degerleride

kriter degerlerinin kendi siitunundaki toplamlarina boliinmesiyle bulunmustur.

Normalize isleminden sonra normalize edilmis verilerin entropilerini buluruz. Bu

islem Tablo 23’te gdsterilmistir.

75



Tablo 24: Cevre Performansina Ait ENTROPI

M, M, M; M, Mg Me My
2008 -0,332 -0,368 -0,352 -0,367 -0,273 -0,258 -0,271
2009 -0,306 -0,363 -0,345 -0,358 -0,251 -0,281 -0,278
2010 -0,345 -0,316 -0,341 -0,366 -0,244 -0,258 -0,259
2011 -0,368 -0,270 -0,346 -0,126 -0,260 -0,262 -0,256
2012 -0,003 -0,001 -0,002 -0,003 -0,263 -0,258 -0,258
2013 -0,003 -0,001 -0,002 -0,003 -0,259 -0,258 -0,254
2014 -0,003 -0,001 -0,002 -0,003 -0,255 -0,264 -0,253
2015 -0,003 -0,001 -0,002 -0,004 -0,272 -0,238 -0,250
Kriter top -1,364 -1,321 -1,392 -1,229 -2,077 -2,076 -2,077
Ej entropi 0,656 0,635 0,670 0,591 0,999 0,998 0,999
Mg My Mio My My, Mis My4
2008 -0,209 -0,105 -0,156 -0,282 -0,287 -0,269 -0,263
2009 -0,257 -0,199 -0,353 -0,265 -0,271 -0,299 -0,251
2010 -0,287 -0,277 -0,288 -0,240 -0,245 -0,255 -0,254
2011 -0,331 -0,359 -0,291 -0,247 -0,252 -0,254 -0,249
2012 -0,337 -0,345 -0,304 -0,261 -0,264 -0,266 -0,235
2013 -0,222 -0,223 -0,222 -0,247 -0,255 -0,252 -0,247
2014 -0,153 -0,201 -0,174 -0,239 -0,244 -0,252 -0,259
2015 -0,149 -0,126 -0,119 -0,288 -0,257 -0,219 -0,308
Kriter top -1,946 -1,836 -1,907 -2,071 -2,074 -2,067 -2,066
Ej entropi 0,936 0,883 0,917 0,996 0,997 0,994 0,994
Mis Mye My, Mig Myo Mao Mz,
2008 -0,242 -0,281 -0,238 -0,216 -0,248 -0,248 -0,238
2009 -0,277 -0,182 -0,177 -0,164 -0,257 -0,253 -0,289
2010 -0,287 -0,209 -0,082 -0,075 -0,268 -0,250 -0,266
2011 -0,215 -0,266 -0,215 -0,200 -0,260 -0,253 -0,281
2012 -0,001 -0,288 -0,161 -0,148 -0,242 -0,286 -0,267
2013 -0,208 -0,278 -0,133 -0,122 -0,258 -0,269 -0,275
2014 -0,367 -0,265 -0,043 -0,039 -0,273 -0,252 -0,177
2015 -0,199 -0,280 -0,009 -0,008 -0,271 -0,266 -0,262
Kriter top -1,796 -2,049 -1,058 -0,973 -2,077 -2,075 -2,054
Ej entropi 0,864 0,985 0,509 0,468 0,999 0,998 0,988
MZZ
2008 -0,244
2009 -0,317
2010 -0,001
2011 -0,261
2012 -0,283
2013 -0,247
2014 -0,330
2015 -0,225
Kriter top -1,907
Ej entropi 0,917
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Tablo 24’te kriterlerin normalize isleminden sonra normalize edilen veriler
tizerinden kriterlerin In’i alinarak kendisiyle carpilmistir ve daha sonra toplamlari alinip —

K(1/In8) ile garpilarak ej(entropi) degerleri bulunmustur.
e =—K¥m rjinr;,j=12,...,n Ornegin; -1/In8*-1,364= 0,656

Entropi isleminden sonra entropi kriterlerine islem uygulanip wj(agirlik) degerleri

bulunarak agirliklar PROMETHEE ye aktarilacaktir.

Tablo 25: Cevre Performansina Ait Wj (Agirhik) Degerleri

Ml MZ M3 M4 MS MG M7 MS M9 MlO Mll
Toplam -2,01 |-132|-139 | -1,23 | -2,08 | -2,08 -2,08 -1,95 -1,84 | -1,91 | -2,07
Ej . 0,97 0,64 0,67 0,59 1,00 1,00 1,00 0,94 0,88 0,92 1,00
entropi
Dj=1-¢j 0,02 0,36 0,33 0,41 0,00 0,00 0,00 0,06 0,12 0,08 0,00
Dj 3,01
toplam
Wj 0,04 0,12 0,11 0,14 0,00 0,00 0,00 0,02 0,04 0,03 0,00
MlZ M13 M14 M15 Mlﬁ M17 MlB M19 MZO M21 MZZ
Toplam -2,07 | -2,07 | -2,07 | -1,80 | -2,05 | -1,06 -0,97 -2,08 -2,08 | -2,05 | -1,91
Er!ntropi 1,00 0,99 0,99 0,86 0,99 0,51 0,47 1,00 1,00 0,99 0,92
Dj=1-¢j 0,00 0,01 0,01 0,14 0,01 0,49 0,53 0,00 0,00 0,01 0,08
Dj 3,01
toplam
Wj 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,16 0,18 0,00 0,00 0,00 0,03

Tablo 25’te goriildiigli gibi, son adimda bulunan entropi degerlerinden 1
cikartilarak dj (degree of diversification) degerleri bulunmustur. Daha sonra dj toplamlari
alinmistir ve dj degerleri kendi toplamina boliinerek wj(agirlik) Kriterlerin agirlik degerleri

bulunmustur. Bulunan bu agirlik degerleri PROMETHEE yonteminde kullanilmustir.

PROMETHEE programina yazilan wj(agirlik) degerlerinin ardindan isletmenin

yillar itibariyle siirdiiriilebilirlik siralama tablosunu elde ederiz.
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Tablo 26: Cevre Performansina Ait PROMETHEE Siralama Tablosu

Sira no Yillar Phi Phi+ Phi-
1 2012 0,2067 0,2630 0,0563
2 2013 0,1264 0,2050 0,0786
3 2015 0,1120 0,2075 0,0955
4 2014 0,0930 0,2192 0,1262
5 2008 0,0252 0,3498 0,3246
6 2011 -0,0721 0,1193 0,1914
7 2009 -0,2333 0,0587 0,2920
8 2010 -0,2578 0,0296 0,2874

Karar noktalarinin siralamasi Tablo 26°daki gibidir. Her bir karar noktasi i¢in, @ (a)
= @'(a) - @ (a) formiilii kullanilarak degerleri hesaplanmaktadir. Tablo 26°da gorildigi
gibi ¢evresel boyutta siirdiiriilebilirligi en iyi olan yil 2012 olarak bulunmustur. Yillar
itibariyle inceledigimiz isletmenin 2012 yilinda diger yillara gore c¢evresel
stirdiirilebilirligi ~ yliksek  ¢ikmistir.  Bunun nedeni  verilerin  yillar itibariyle
karsilagtirildiginda, enerji verimliligi saglayan proje sayisinda, enerji verimliligi saglayan
tasarruflarda, ¢evre yatirim ve isletme harcamalarinda, toplam atik su desarji verilerinin
diger yillara gore oldukga yiiksek oranda arttigi ve toplam kati atik miktarindaki diisiis
oldugu goriilmektedir. 2012 yilinin diger yillara gore yiiksek ¢ikmasinin nedeninin bu
durum oldugu disiiniilmektedir. 2010 yilinin ise, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan en
disiik yi1l oldugu gorilmektedir. 2010 yili verileri diger yillarin verileriyle
karsilagtirildiginda, Solomon enerji yogunluk degerindeki, toplam kat1 atik oranindaki artig
ve ylizey kaynagi kullanim oraninda, agaclandirma calismalarinda dikilen fidan sayisinda
ve kati atik geri kazanim oraninda ki azaliglar ¢evresel siirdiiriilebilirlik performansinda
azalisa neden oldugu disiiniilmektedir. Tim bu hususlar dikkate alindiginda
strdiiriilebilirlik ~ performanslar1  yillara  gore  bakildiginda  ¢evresel  boyutta
stirdiiriilebilirlige 2012 yilinda 6nem verilip diger yillarda ise, 2012 yilina gore ihmal ettigi

goriilmektedir.
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Sekil 15: Cevre Performansina iliskin PROMETHEE I Skor Diizlemi

Sekli 15°te gorildiigii gibi 2008 diger yillara gore daha baskindir. Burada
alternatiflerin kriter agirliklarina gére en baskin olandan daha az baskin olana dogru
siralamasi verilmistir. Sekil 15°te hangi alternatifin baskin oldugunu gorebiliriz ama hangi
alternatifi segecegimizi bilemeyiz. Hangi alternatifi se¢ecegimizi Sekil 16’da gosterilen

PROMETHEE II yardimiyla bilebiliriz

1.0
o.,2067 i Z01=>
o,1iz0 3.6350 - 201i= 2035
00,0252 - 56 2008
—o,0721 . 2011
2333 —0.2578 — 2010 20
-1.0

Sekil 16: Cevre Performansina iliskin PROMETHEE II Skor Diizlemi
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Sekil 16°da PROMETHEE 1I skor diizlemi tam siralamayr vermektedir. Phi
degerleri -1 ve +1 degerleri arasindadir. Sekil 16’da gosterildigi gibi sifirin altinda kalan

yillar, 2009, 2010, 2011 yillar1 diistik skorlu ¢ikmistir. 0’1n {istiinde kalan yillar ise, 2008,
2012, 2013, 2014, 2015 yillar1 yiiksek skorlu ¢ikmistir.
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Sekil 17: Cevre Performansina iliskin GAIA Diizlemi
Sekil 17°deki GAIA diizlemindeki mavi ¢izgiler verilerdir. U diizlemi X, V
diizlemi Y eksenini gostermektedir. Kirmiz1 ¢izgi GAIA diizlemindeki optimal noktay1

gosterir. GAIA diizlemindeki kirmiz1 gizgiye yakin yerler; M1 = Dogalgaz, M13 = Islenen

ham petrol bazinda su kullanim orani, M14 = Toplam su geri kazanimi optimal noktalardir.

| | | | 2011 2009 2010
0 . .
2012 2013 2015 2014 2008 S|
11 13° 33314 16 18
B B m B oc o= o= 22 3 3% ps 03 0SS 0% 22 09 0% 02 o= 32
=>4 o orem

M MZI MI M¢< MI ME M ME ME MI MI MI MI MI MI MI MI MI MI M: MI Mo

Sekil 18: Cevre Performansina Iliskin Verilerin Yillar itibariyle Agirhklar

Yillar itibariyle kriterler g6z oOniline alindiginda Sekil 18’deki gibi olmaktadir.

Cevresel kriterler arasinda en 6nemli M18 = Agaclandirma Calismalariyla Giderilen Co2
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Emisyonu Miktar1 kriteridir. En az 6neme sahip kriter ise %0 ¢ikan kriterlerdir. 2012 yili

en iyi y1l olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

TUPRAS isletmesinden alinan veriler dogrultusunda yillar itibariyle yatirimlar
hangi boyutta yapildiysa, yatinmin yapildigi veya bir sonraki yil o boyuttaki
siirdiiriilebilirlik performansinin daha yiiksek ciktig1 goriilmektedir. Ornegin; 2014 yilinda
enerji sektoriinde yapilan biiyiilk yatinmlarin  sonucunda isletmenin ekonomik
stirdiiriilebilirlik performansinin diger yillara gore daha yiiksek ¢ikmasini saglamistir. Her
lic boyutta da siirdiirtilebilirlik performanslarina bakildiginda, 2014 yili diger yillara gore
stirdiiriilebilirlik performans: diisiik ¢ikmistir. Bu analiz kapsaminda, ekonomiye yapilan
yatirnmlar sonucunda g¢evresel siirdiiriilebilirlik performansinda da bir ylikselme oldugu
sonucu goriilmektedir. Yani ekonomik siirdiiriilebilirlikle c¢evresel siirdiiriilebilirlik

arasinda bir uyum s6z konusudur.

Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutuna bakildiginda ise, daha ¢ok isletmede yasanan is
kazalarinin diisik olmasit ve isletmeye alinan stajyer sayilarindaki artisin  sosyal

stirdiirtilebilirlik performansinin artmasinda katki sagladig goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Stirdiiriilebilirlik kavrami son yillarda ©nemli hale gelmistir. Bunun igin
stirdiiriilebilirlikle ilgili bir¢ok tanim yapilmistir. Fakat siirdiiriilebilirligin genel kabul
gormiis bir tanimi1 bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik; bugiiniin ihtiyaglar1 karsilanirken
gelecek kusaklarin da ihtiyaglarini karsilayabilmesi ig¢in kit olan kaynaklarin etkili ve
dogru kullanilma bi¢imidir. Burada hem kaynaklarin israf olmasindan kaginmamiz hem de

bu kaynaklarin gelecek nesillerle ortak kullaniminin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik amaciin olusturulmasi i¢in birgok konferanslar diizenlenmistir.
Bunlardan ilk olma 6zelligini tasiyan 1972 Stockholm Cevre ve Insan Konferansi gevre
adina atilmis 6nemli bir konferanstir. Savaglarin bitmesinin ardindan gevreye verilen
tahribatin 6nlenmesi agisindan bir araya gelinmis ve siirdiiriilebilirligin 3 unsurundan biri

olan ¢evrenin korunmasi yoniinde adimlar atilmistir.

1987 Brundtland raporunun o©nemi, 1987 yilina kadar c¢evresel boyutlarda
tahribatinin artmasidir. Bunun sonucunda da bir dizi 6nlemler alinarak hayata gecirilmeye
calisilmigtir. Brundtland raporunun bir diger 6nemi ise, siirdiiriilebilirlik kavrami taniminin

bu rapora dayanmasidir.

Gilinlimiizin en 6nemli sorunlarindan birinin dogal kaynaklarin hizli bir sekilde
tiketilmesi oldugu soylenebilir. Bu durum gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama
konusunda yeterli dogal kaynak bulamama sorununu ortaya c¢ikarmaktadir. Bu da
stirdiiriilebilirlik kavramanin hem isletmeler hem de ¢evresel agidan 6nemini her gegen giin
daha da arttirmaktadir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik kavramini iiretim siireglerinin her
asamasina adapte etmeleri artik neredeyse zorunlu hale gelmistir. Ciinkii siirdiiriilebilirligi
yakalayamayan isletmeler asir1 kaynak kullanimi ve israf gibi faktérlerden dolayr hem
ekonomik agidan kendi rekabet giiclerini zayiflatirken hem de ¢evreye ciddi zararlar
vermektedir. Fakat stirdiiriilebilirligi saglayan isletmeler hem ekonomik acidan istikrar
saglarken hem de gelecek nesillerin ihtiyaglarim1 karsilayacak dogal kaynaklarin

korunmasina katk1 saglamaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, son zamanlarda isletmeler tarafindan siklikla tercih
edilen bir yontemdir. Bazi isletmeleri bu yontemi yasal zorunluluklar nedeniyle

kullanirken, baz1 isletmeler ekonomik sebeplerden, bazilar1 ise yeni kaynaklara ulasmak
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amaciyla uygulamaktadir. Uygulanma sebebi ne olursa olsun kurumsal siirdiiriilebilirlik
hem isletmelere rekabet avantaji saglamasi acisindan hem de cevrenin korunmasina
yonelik katkilarindan dolay1 giinlimiiz toplumu ve isletmeleri agisindan iizerinde onemle

durulmasi gereken bir kavramdir.

Bu c¢alismada TUPRAS enerji sirketinden alman veriler dogrultusunda sirketin
stirdiirtilebilirligin 3 boyutu olan ¢evre, ekonomik ve sosyal boyutlardaki siirdiirtilebilirligi
incelenmistir. Bu inceleme kapsaminda arastirmaya dahil edilen sirketten alinan verilerin
agirhiklart  ENTROPI  yontemiyle hesaplanmis ve Cok Kriterli Karar Verme
yontemlerinden biri olan PROMETHEE yontemiyle analiz edilmistir. Analiz sonuglarina
gore, isletmeden alinan veriler dogrultusunda siirdiiriilebilirlik sadece yillar itibariyle
incelenmistir. Yani siirdiiriilebilir olup olmadigina bakilmamistir. Ciinkii diinyada genel
kabul gérmiis bir siirdiiriilebilir performans kriteri bulunmamaktadir. Siirdiiriilebilirligin
boyutlarindan biri olan sosyal boyut analizine gére dnem siralamasi yapilmis ve 2009 yili

sosyal boyutta en 6nemli y1l olmus, 2014 y1l1 ise 6nem derecesi en diisiik ¢gikmaistir.

Siirdiiriilebilirligin ekonomik boyut analizine gore; ekonomik siirdiiriilebilirligin en
yiiksek oldugu yil 2015 olarak bulunmus ve azalan bir sekilde yillar itibariyle siralanmistir.
Siirdiiriilebilirligin 2015 en yil olarak ¢ikmasimnin nedeni olarak, 2014 yilinda enerji

sektorlinde yapilan yatirimlar oldugu diistiniilmektedir.

Siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyut analizine gore; baskin olan yil 2012 olarak
bulunmus ve azalan bir sekilde yillara gore siralanmistir. Burada bulunan sonuglara gore
sirdiiriilebilirlik yillar itibariyle degiskenlik gostermistir. Bu da isletmenin c¢evresel,
ekonomik ve sosyal boyutlarda 6nem verilen siirdiiriilebilirligin her yil farklilik gosterdigi

gozlemlenmistir.

Siirdiiriilebilirligin  saglanabilmesi igin siirdirilebilirligin Gi¢ boyutu olan gevre,
ekonomik ve sosyal boyutlarm iigiiniin de saglanmasi gerekmektedir. Ornegin; sadece
ekonomik boyutu saglayip, diger boyutlar ihmal edilirse siirdiiriilebilirlikten bahsetmek
miimkiin olmamaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda yapilan analiz sonuglarina gore
aragtirmaya dahil edilen TUPRAS sirketinin her yil farkli boyutlarda siirdiiriilebilir oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ornegin ekonomik boyutundaki en iyi siirdiiriilebilirligin saglandig1
yil 2015 iken diger yillarda ekonomik alandaki siirdiiriilebilirlik giiciinlin geride kaldig

sonucuna ulasilmistir. Ayn1 sekilde ¢evresel boyutta en iyi siirdiiriilebilirligin saglandig yil
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2012 iken diger yillarda bu boyuttaki siirdiiriilebilirlik diizeyinin gerisinde kaldig:

sonucuna ulagilmistir.

Gelecek nesillerin ihtiyaglar1 géz Oniline alindiginda isletmelerin  giiniimiiz
ihtiyaclarim1 karsilarken tretim siireglerinin her evresinde siirdiiriilebilirlik yaklagimini
benimsemeleri biiyiik bir dnem tagimaktadir. Bu ylizden sirketlerin her yil yayinladiklar:
stirdiiriilebilirlik raporlarinin yillar itibariyle tutarli olmasi 6nemlidir. Bunun yani sira
isletme tarafindan hem yonetim kademesinde ki calisanlar hem de iiretim sathasinda
bulunan isgiler i¢in siirdiiriilebilirlik kavraminin benimsetilmesi konusunda gerekli olan
icsel ve digsal egitimler verilmelidir. Ayrica isletmelerin siirdiiriilebilirligi saglamasinda
gerekli olan tiim destegin devlet veya devletin belirledigi kurumlar tarafindan karsilanmasi
ve gerekli denetimlerin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica kanun koyucular tarafindan
gerekirse kanunlar ¢ikartilmali ve bu kanunlara uymayanlar i¢in gerekli adimlarin atilmasi

gerekmektedir.

Ulkemizde siirdiiriilebilirlik kavranmin arastirmalara yeni yeni dahil edilen bir
kavramdir. Bu nedenle siirdiirtilebilirlik kavramimin 6neminin daha iyi anlasilmasi ve
stirdiiriilebilirlik ile ilgili yerli literatiiriin gelistirilmesi acisindan, aragtirmacilar tarafindan
farkli isletmeler bazinda farkli kriterler goz Oniine alinarak kavramin aragtirmalara dahil
edilmesi biiyilk bir Onem tasimaktadir. Diinyada genel olarak kabul edilmis bir
stirdiiriillebilir kriteri bulunmalidir. Bu da bize sirdirilebilir ya da siirdiiriilemez

diyebilmek i¢in bir goriis bildirebilmemizi saglar.
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