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1. Giris

Rekabet dijitallesen giinlimiiz diinyasinda gegmise kiyasla daha fazla
onem kazanmistir. Dijitallesen diinyada {ilkeler arasindaki sinirlarin giderek
onemini kaybetmesiyle birlikte diinyanin herhangi bir ucunda uretilen bilgi
diger bir ucunu etkilemektedir. Bu kosullar altinda Glkeler Grettikleri Grtinleri
dis pazarlara siirdiiriilebilir bir sekilde satabilmek icin rekabet guclerini
bugiiniin Gtesine tasimak zorunda kalmaktadir. Kosullarin hizla degistigi
giiniimiiz diinyasinda iilkeler belli sektorlerde ve Uriinlerde rekabet gucuni
elinde bulundursa dahi o trinlerde kendilerini gelistirmeye devam etmeli ve

pazar alanlarini genigletmeye ¢aligmalidir.

Bir tlkenin uluslararasi ticaret potansiyelinin, o tilkenin bagka bir tilke
ile ikili ticaretini buyitme kapsaminin veya kapasitesinin bir ol¢iisii oldugu
diistiniilmektedir. Akademik calismalarda, ticaret potansiyeli genellikle
yercekimi modeli kullanilarak olgiilmektedir (Soderling, 2005; Armstrong,
2007; Karagtz ve Karag6z, 2007). Ancak gunimizde Ulkelerin uluslararasi
ticaret potansiyelini 6lgmek icin dijital teknolojilerden yararlanilarak yapilan
analizlere de akademik ¢alismalarda yer verilmektedir (Bothma ve Cant,
2010; Ma ve Fang, 2021; Kural ve ark., 2021). Dijital teknolojiler kapsamli
bilgi sunabilmesi 6zelligiyle 6ne ¢ikmaktadir. Firmalar i¢in uluslararast ticaret
yapmadan Once potansiyel ticaret ortaklar1 hakkinda kapsamli bilgi Kkritik
onem tasimaktadir (Chaney 2016).

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’nin dis ticaret rekabetinin giiglii oldugu
tiriinlerde dijital teknolojiler yoluyla yeni hedef pazarlar1 tespit etmek ve
onermektir. Dis ticaret rekabetinin gucli oldugu Uriinlerin tespiti icin
Tirkiye’nin en fazla ihracat yaptigi on irlin gurubunun Agiklamali
Karsilastirmali Ustiinliik indeksleri kullanilacaktir. Hedef pazar tespiti ve
onerisi AKU indeksi en yiiksek iki tiriin grubu icin yapay zeka temelli akill:
ihracat robotu araciligiyla gerceklestirilecektir.

Caligmamizda iilkemizin rekabet gucunin dstiin oldugu sektérlerde
hala yeni hedef pazarlar bulunabilir mi sorusuna cevap aranacaktir. Calisma
sonucunda bulunmasi planlanan yeni hedef pazarlar ile akilli robotun etkinligi
de test edilmis olacaktir. Bununla birlikte akilli ihracat robotu konusunda
farkindaligi artirmakta calismamizin diger bir hedefidir. Calismamizin
iilkemizde ihracat i¢in kapsamli pazar arastirmasi1 yapmakta biitce kithigi
ceken firmalar ya da on pazar arastirmasi yapmak isteyen firmalar i¢in ilham
olmasi beklenmektedir.
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2. Rekabet Giiciiniin Olciilmesi

Rekabet guicu, bir Glkenin Gretim becerilerinin ve kapasitesinin devamli
olarak artist manasma gelmektedir. Uluslararas1 Rekabet Gucunun
oOlglilmesinde farkli yontemler literatiirde yer almistir. Ancak bu ¢alismada
literatiirde yaygin olarak kullanilan Aciklanmis Karsilikli Ustiinliikler Indeksi
kullanilacaktir.

Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik (AKU) indeksi ilk olarak Liesner
(1958) tarafindan bulunmus ve Balassa (1965) tarafindan yeniden
tamimlanmis ve gelistirilmistir. AKU indeksi ayn1 zamanda Balassa indeksi
olarak da adlandirilmaktadir. AKU indeksi, literatiirde yaygin olarak kabul
edilmektedir ve uluslararasi ticarette uzmanlagsmayr Olgeklendirmek igin
kullanilmaktadir (Terin ve ark., 2018). AKU yaklasimda iilkelerin belirli
sektorlerdeki ya da Urunlerdeki goreli ihracat performanslar1 6lgilmeye
calisiimaktadir (Tirker, 2009). AKU indeksi ile, tlkelerin rekabette zayif ve
glcli oldugu ihracat sektorleri tespit edilebilmektedir (Terin ve ark., 2018).
AKU indeksinin amaci, iilkelerin karsilastirmali iistiinliige sahip olup
olmadigim bulmaktir. Balassa, AKU indeksini asagidaki gibi formiile
etmektedir (Balassa, 1965).

it
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AKUU =
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X;j: 1tlkesinin j mali ihracat,
Xj¢: 1 tilkesinin toplam ihracati,
Xy j: diger lilkelerin j mal ihracati

Xy¢: diger tlkelerin toplam ihracati

Balassa tarafindan gelistirilen yukaridaki formilde, bir endistrideki
ihracatin iilkenin toplam ihracati i¢indeki payinin, ayni endiistrideki diinya
ihracatinin toplam diinya ihracati i¢indeki payina oranina gostermektedir
(Turker, 2009). AKU indeksi, 0 ile oo arasinda bir deger almaktadir. indeks
puani 1'den biiylik veya 1'e esitse, o iilkenin o sektorde karsilastirmali
iistiinliige sahip oldugu anlamina gelir. Diger bir deyisle, o sektoriin toplam
ihracattaki pay1, diinyadaki toplam ticaretinden daha fazladir. indeks puam

55



1'den kiguk ise sektor karsilastirmali tstiinliige sahip degildir (Peker, 2015).
Ayrica, karsilastirmal iistiinliigiin giiciinii belirtmek igin Balassa'nin AKU
katsayis1 agagidaki gibi siniflandirilmaktadir (Terin ve ark., 2018):

a) 0 < AKU < 1: Karsilastirmali iistiinliik yok
b) 1 < AKU < 2: Karsilastirmali iistiinliik zay1f
¢) 2 < AKU < 4: Karsilastirmali iistiinliik orta
d) 4 < AKU: Karsilastirmali iistiinliik giiclii

Tiirkiye’nin rekabet giiclinii 6l¢gmek i¢in bu ¢alismada, GUmrik Tarife
Istatistik Pozisyon kodlarindan yararlamlmistir. GTIP sistemine gore alti
haneli kod iceren riin verileri trademap.org sitesinden alinmistir. Trademap,
Uluslararas1 Ticaret Merkezi UNCTAD/WTO (ITC) tarafindan, stratejik
pazar arastirmasini kolaylastirmak, hem ulusal hem de iiriine 6zel ticaret
performansini izlemek, karsilastirmali ve rekabet avantajini ortaya ¢ikarmak,
potansiyelini belirlemek amaglariyla gelistirilmistir (ww.trademap.org
Erisim tarihi 08.12.2021).

Tablo 1°de Tiirkiye’nin 2020 yilinda en ¢ok ihracat yaptigi 10 sektor,
GTIP kodlari, Tiirkiye'nin ilgili sektdrdeki diinya ihracat siralamasi ve
sektorlerin hesaplanan AKU indeksleri verilmistir. Tabloda verilen on
sektoriin altisinda AKU indeksi dortten biiyiik oldugu igin tlkemizin s6z
konusu sektorlerde karsilastirmali distiinligii giiglii olarak tespit edilmistir.
Kalan dort sektoriin ikisinde iilkemiz zayif karsilastirmali istiinliige sahipken
diger ikisinde karsilastirmali {istiinliigii yok seklinde tespit edilmistir.

Tirkiye’nin rekabet giiciiniin daha giiclii oldugu iiriinlerde diinya
ihracat siralamasi da diger tiriinlere gore ileride oldugu goriilmektedir. Ancak
bu AKU indeksinin tamamiyla ihracat siralamasina bagli oldugunu
gostermemektedir. Ornegin AKU indeksi 1,78 olan 870322 GTIP kodlu iiriin
iilkemiz diinya ihracatinda 19. sirada yer alirken AKU indeksi 1,19 olan
870323 GTIP kodlu iiriinde iilkemiz 15. sirada yer almaktadur.
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Tablo 1. Tiirkiye’nin 2020 yilinda en ¢ok ihracat yaptig1 10 sektoriin AKU indeksi

GTiP
Kodu

Uriin Etiketi

Dunya
Thracat
Siralamasi

AKU indeksi

870421

Dizel/yar1 dizel motorlu tasitlar
(tasima kapasitesi<Ston)

5

8,234070611

711319

Diger kiymetli metal-
kaplamalarindan miicevherci esyasi

10

5,730765501

710812

Altin (diger islenmemis sekillerde
olanlar, para yerine kullanilmayan)

20

0,945954871

271019

Petrol  yaglart  ve  bitiimli
minerallerden elde edilen yaglar;
agirhk %70 veya daha fazla petrol
yag1 veya bitiimlii minerallerden yag
iceren yaglar (hafif yaglar ve
preparatlar hari¢, biyodizel iceren,
ham ve atik yaglar harig)

25

0,960434886

870323

Araclar; sadece kivileim ateglemeli
icten yanmali pistonlu motorla,
silindir kapasitesi 1500'ten fazla
3000cc'den az

15

1,192404138

721420

Koseli gubuklar (¢entik, yiv, oluk vb
sekil bozukluklari olan)

24,31267195

570242

Halilar ve diger yer kaplamalari,
sent. / suni dokumaya elverisli
maddelerden, hav yapisinda, hazir
esya halinde olan

75,99254289

870321

Motorlu tasit; kivilcim ateslemeli
(silindir hacmi <= 1000cm3)

6,254323986

870322

Motorlu tasit; kivilcim ateslemeli
(1000cm3<silindir=<1500 cm3)

19

1,784375319

610910

Tisort, fanila, atlet, kaskorse vb.
giyim esyast; pamuktan (6rme veya
krose)

5,437046649

Tiirkiye’nin ihracatinda ilk on sirada olan iirlinler arasindan dis ticaret
rekabetinde giiclii oldugunu gosteren AKU indeksi dort ve iizeri olan alt1 Uriin
bulunmaktadir. Bu sektorlerin GTIP kodlar1t 570242, 721420, 870421,
870321, 711319, 610910 olarak siralanmaktadir.
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3. Dijital Teknolojilerin Uluslararasi1 Ticarete
Etkisi

Piyasalarin verimli ¢aligmasi icin bilgi gerekliligi ortaya konmaktadir
(Steinwender 2018). Sirketler igin uluslararasi ticaret yapmadan Once
'potansiyel ticaret ortaklari nerede' ve 'yabanci tiiketicilerin ne tiir iiriinleri
sevdigi' gibi konular hakkinda bilgi edinmeleri cok énemlidir (Chaney 2016).
Bununla birlikte, cografi mesafe (Lendle ve ark., 2016), kiltlrel mesafe (Liu,
Lu ve Wang 2020), kurumsal mesafe (Hou, Wang ve Xue 2021), dil engelleri
(Melitz ve Toubal 2014) nedeniyle genellikle guvenilir ve gercek bilgi
saglanamamaktir. Dijital teknolojiler bu sorunun giderilmesinde 6énem arz
etmektedir. Ekonomilerin dijitallesmesi, internetin (retkenlik Gzerindeki
etkisiyle birlikte diistiniildiigiinde ticareti etkileyebilecegi anlamina gelmekte
ve bu da bu isletmelerin yerel ve kiiresel rekabet giiciinii artirmaktadir
(Bernard ver ark., 2007). Dijital teknolojiler hem arz hem de talep tarafinda
islem maliyetlerini diistirerek kiresel ticaret modellerini etkilemektedirler
(Abeliansky ve Hilbert, 2017). Gunimuzde en cok kullan dijital
teknolojilerinden biri olan internet teknolojisi dis pazarlar hakkinda bazi
onemli bilgiler saglamaktadir (Ma ve Fang, 2021). Goldfarb ve Tucker (2019)
dijital ekonomi literatiiriinil incelemistir ve bilgi arama maliyetlerinin dijital
teknolojilerin diistirdiigii bes maliyetten biri oldugunu tespit etmistir. Dijital
teknolojilerin 6zellikle uluslararasi ticarette pazara giris maliyetlerini onemli
Olglide azaltmasi uluslararas1 mal ticaretini dogrudan etkilenmektedir.
Uluslararas1 hizmet ticareti de ayn1 sekilde etkilenmektedir. Clinki internet
teknolojisi araciligiyla iletilebilen yeni hizmetler, artik konuma bakilmaksizin
neredeyse maliyetsiz bir sekilde alinip satilabilmektedir (Freund ve Weinhold,
2004). Dijital teknolojilerin giderek daha fazla benimsenmesi, uluslararasi
ticarette bilgi edinme maliyetini 6nemli Ol¢iide azaltmistir. Freund ve
Weinhold'un (2002) internetin ticaret iizerindeki etkisine iligkin ©Oncu
calismasindan bu yana, birgok ¢alismada internetin ticaretin buyimesini
tesvik edebilecegi tespit edilmistir (Vemuri ve Siddigi, 2009; Meijers, 2014;
Lin, 2015; Fernandes ve ark., 2019; Huang ve Song, 2019).

Iki iilke arasindaki ticaret potansiyelini 6lgmek, uluslararasi ticaret
yapmak isteyen ya da yeni pazara girmek isteyen sirket arastirmacisi igin
onemli bir gorevdir. Dijital teknolojiler bu konuda da sirketlere yardimci
olmaktadir. Ticaret potansiyeli genellikle ekonomik bir yap1 olan yergekimi
modeli kullanilarak 6lgiilmektedir. Bununla birlikte, yercekimi modeli
hakkinda bazi elestirenler bulunmaktadir. Uluslararast Ticaret Merkezi,
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iilkeler arasindaki ticaret akislarimi analiz etmek i¢in bir ¢evrimigi ara¢ olan
Trade Map'i gelistirmistir. Trade Map ulkelerden topladigi ticari verileri web
sitesi araciligiyla tablo ve grafik gibi gesit tiirlerde sunmaktadir. Trade Map
uzerinde bir Grundin Glkelerdeki ithalat-ihracat tutarlari, miktarlari, bilytime
oranlar1 gibi bircok bilgiyi tablolar halinde belirli donem secenekleri dahilinde
gosterebilmektedir. Ayrica s6z konusu 0Uriin igin ithalat¢r veya ihracatgi
firmalarin bilgilerine de sitede yer verilmistir. Trade Map s6z konusu
hizmetleri iicretsiz olarak kullanicilarina sunmaktadir. Bothma ve Cant (2010)
yaptiklar1 ¢aligmada ticaret potansiyelini 6lgmek igin bir ara¢ olarak Trade
Map’in kullanimin1 degerlendirmektedir. Bu galismada Gliney Afrika ve Cin
arasindaki ticaret potansiyelini analiz etmek i¢in Trade Map kullanilmustir.
Trade Map'in uluslararasi ticaret arastirmacisina iki iilke arasindaki ticaret
potansiyeli hakkinda zengin bir genislikte ve derinlikte bilgi saglayabilecegi
tespit edilmistir. Calismada ticaret potansiyelinin daha eksiksiz bir analizini
olusturmak i¢in Trade Map’in ¢ekim modeli ile kullanilmas1 6nerilmektedir.

Uluslararasi ticarete etki eden diger dijital unsurlar arasinda biiyiik veri
ve makine 6grenmesi de yer almaktadir. Veri toplamadaki biytime ve onu
sinirlar arasinda aktarma yetenegi, biiyiikk verilerin toplanmasina izin
vermektedir. Veri analitigi ile birlestiginde, biiyiik veri, yeni is modellerini ve
yeni uluslararasi ticaret yapma sekillerini tesvik etmektedir. Ornegin,
Facebook, Airbnb, Alibaba ve Mercado Libre miisterilere hizmet saglamak
icin veri toplama ve kiiresel olarak aktarma yetenegine giivenen kiiresel
sirketler arasinda yer almaktadir. Bu gibi sirketler yeni is firsatlar1 yaratmak
icin analiz edilebilecek blylk verileri toplamaktadirlar (Meltzer, 2016).
OECD (2015) raporuna gore, biiylik veri, inovasyon, iretkenlik artis1 ve
ekonomik rekabet glictinlin temel itici glicii olma potansiyeline sahip olarak
gorulmektedir.

Kural ve ark. (2021) tarafindan yapilan ¢alismada Ticaret Bakanligi
tarafindan gelistirilen Kolay ihracat Platformu ilk kez test edilmistir. Yapilan
calismada, Kolay Ihracat Platformunda incelenmek iizere ii¢ ayri sektdr
secilmistir. Bu sektorler elektrikli hazir giyim ve konfeksiyon sektorii, makina
ve cihazlar sektdrii ve miicevher sektoriinden olugmaktadir. Bu galisma ile
Kolay ihracat Platformu’nun etkinligi ve Kullanilabilirligi test edilmis olup;
kullaniminda tespit edilen ve iyilestirilmesi gereken noktalar ele alinmistir.
Caligma sonucuna gore ti¢ tiriin grubunda da hedef pazar yogunlugunu Avrupa
iilkeleri olusturulmaktadir. Bununla birlikte ¢alisma sonucunda Kolay Ihracat
Platformu’nun heniiz ¢ok yeni olmasina ragmen yapilan denemelerde oldukga
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verimli sonuglar iirettigi ve bu sonuglarin Ulkemiz ihracatina 6nemli katkilar
saglayacagi tespit edilmistir.

4. Kolay ihracat Platformu: Akilli ihracat
Robotu

Yapay zekad temelli Kolay ihracat Platformu Tirkiye Cumhuriyeti
Ticaret Bakanlhig tarafindan gelistirilmistir. Platformda ihracatg1 firmalara
yurtdisi pazarlar hakkinda kapsamli bilgi sunulmaktadir. Bu sayede firmalar
ihracat faaliyetlerini kolaylastirmay1 hedeflemektedir. Platformda Akill
Ihracat Robotu olarak adlandirilan bir hedef pazar tavsiye teknolojisi
bulunmaktadir. Akilli robot makine 6grenmesi algoritmalarini kullanarak
firmalara ilgilendikleri iiriinler i¢in hangi pazarlara acgilmalari konusunda
objektif ve veriye dayali sonuglar sunmaktadir. Platformda, ikili anlagmalar,
tarife dis1 6nlemler, glimriik vergi oranlari, rakiplerin durumu ve hedeflenen
pazara hakkindaki cesitli bilgiler pazara giris haritas1 sunularak verilmektedir.
Detayli sektor analizleri ile iilke raporlari, Ulkelerin potansiyel sektorleri, tilke
ve ihracata dair pek ¢ok bilgi platformda yer almaktadir. Bunlara ek olarak dis
ticaret mevzuati ve uluslararas1 fuarlar ile ilgili bilgilerde platformda yer
almaktadir. Platformda GTIP kodu araciigiyla ihracat potansiyelinin gok
oldugu hedef pazar Ulkeler gorintilenebilmektedir. Buna ek olarak is yapma
kolayligi, lojistik performans ve piyasaya giris bilgileri gibi baz1 verilere hizli
bir sekilde platformda ulagilabilmektedir (Kural ve ark., 2021).

Calismanin bu boliimiinde ikinci boliimde verilen tablo 1’de AKU
indeksi en yiiksek olan 570242 ve 721420 GTIP kodlu iki tiriin grubu icin yeni
hedef pazar Onerisi yapilacaktir.

4.1. 570242 GTIiP Kodlu “Hahlar ve diger yer kaplamalari;
sent. / suni dokumaya elverisli maddelerden, hav yapisinda,
hazir esya halinde olan” A¢iklamah Uriin

Tiirkiye’nin 2020 yili icerisinde en fazla ihracat yaptig: on Griin grubu
arasinda 570242 GTIP kodlu iiriin grubu yedinci sirada yer almaktadir. S6z
konusu tiriin grubunda iilkemiz diinya ihracatinda birinci sira yer almakta ve
diinya ihracatindan %70,1 pay almaktadir. AKU indeksi de bu diriin grubunda
75,99 gibi ¢ok yiiksek bir degerde ¢ikmistir. Bu veriler sonucunda tlkemiz
570242 GTIP kodlu iiriin grubunda diinya rekabetinde olduk¢a giiclii bir
konumda oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'nin 2020 yilinda 570242 GTIP
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kodlu Urln grubundaki ihracati %39,7 pay ile en ¢ok Amerika Birlesik
Devletleri’ne yapilmistir. ABD’yi %11,7 pay ile Suudi Arabistan ve %5,6 pay
ile Almanya takip etmektedir.

@ Akilli Ihracat Robotu Gnerilerini gosterir. Kita 6zelinde potansiyeli en yiiksek tlkeyi gosterir.

Sekil 1. 570242 GTiP Kodlu Halilar ve Diger Yer Kaplamalar A¢iklamali Uriin
I¢in Potansiyel Pazar Haritas1

Sekil 1‘de 570242 GTIP kodlu halilar ve diger yer kaplamalar
aciklamali iiriin icin Kolay Ihracat Platformu’ndan alian potansiyel pazar
haritas1 verilmistir. Hedef Pazar haritasi incelendiginde s6z konusu Urin igin
Avrupa ve Orta Dogu’da potansiyel ithalat¢1 iilkelerin yogun oldugu
gorulmektedir.

Tablo 2’de 570242 GTIP kodlu halilar ve diger yer kaplamalar
aciklamali iiriin icin Kolay Ihracat Platformu’nda yer alan Akilli Robot
teknolojisinin dnerdigi hedef pazar iilkeler ile ayni platform iizerinden alinan
cesitli bilgiler yer almaktadir. Tabloda yer alan {ilkelerden Fransa, Japonya ve
Hollanda disindaki iilkelerin tamaminda tilkemiz pazarda lider konumda
bulunmaktadir. Tabloya gore c¢ekicilik ve potansiyel acisindan birinci siradaki
iilke olan ABD hedef pazar acisindan akilli robotun en ¢ok dnerdigi iilke
olarak gorilmektedir. Ancak iilkemiz bu iiriinde ABD pazarindan %77,6 gibi
yiiksek bir pay almaktadir. Tablodaki iilkeler arasinda tilkemizin pazar pay1
en diisiik olan {ilke %11,1 ile Japonya olarak goriilmektedir.
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Tablo 2. 570242 GTIP kodlu @iriin igin potansiyel pazarlar

Onerilen Ulke | Cekicilik | Potansiyel | ithalatta
Tiirkiye’nin
Pay1 %

1 ABD 100 100 77,6
2 Almanya 97 43 59,4
3 Ingiltere 82 31 53,9
4 Fransa 84 29 40,4
5 | Suudi Arabistan 71 37 87,5
6 Irak 80 25 99,2
7 Cin 65 35 57,1
8 Israil 74 26 64,3
9 BAE 74 21 78,1
10 Japonya 64 25 11,1
11 Hollanda 72 18 25,2
12 Italya 69 20 51,9
13 Avustralya 69 19 47 4
14 Belcika 72 17 75,8
15 Ispanya 71 17 50,6

Cin Halk %59.8
Cumbhuriyeti

15.5%

Belcika %15.5

Tarkiye %111

@ Misir %111

@ iran %0.6

59.8% @ Hindistan %0.6

Ukrayna %0.4

@ Moldova %0.4

Polonya %0.3

Vietnam %0.2

Sekil 2. 570242 GTIP Kodlu Uriin I¢in Japonya Pazar Paylari

Sekil 2’de Ulkelerin  Japonya pazarindan aldiklart paylar
goriilmektedir. Pazarin lideri %59,8 ile Cin olarak ger¢eklesmektedir. Cin’i
%15,5 pay ile Belgika takip etmektedir. Ulkemiz %11,1 pay ile Gglinci
siradadir. Cin konum olarak Japonya’ya yakin olmasi nedeniyle pazarda daha
avantajli olarak goriilmektedir. Ancak tilkemizin s6z konusu 0riin i¢in dinya
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rekabetindeki gicli konumu oldugu disiiniildiigiinde Japonya pazarindaki
pay1 potansiyelinin altinda oldugu goriilebilmektedir. Akilli robot tarafindan
da onerilen iilkelerden biri olan Japonya pazar1 Tiirkiye i¢in bir firsat olarak
gorilmektedir.

4.2.721420 GTiP Kodlu “Késeli cubuklar (¢entik, yiv, oluk vb
sekil bozukluklari olan)” Aciklamah Uriin

Tirkiye’nin 2020 y1li icerisinde en fazla ihracat yaptig1 on {iriin grubu
arasinda 721420 GTIP kodlu iiriin grubu altinda sirada yer almaktadir. Soz
konusu iiriin grubunda iilkemiz diinya ihracatinda birinci sira yer almakta ve
diinya ihracatindan %22,4 pay almaktadir. AKU indeksi de bu iiriin grubunda
24,31 gibi ¢ok yiiksek bir degerde ¢ikmustir. Bu veriler sonucunda tlkemiz
721420 GTIP kodlu iiriin grubunda diinya rekabetinde oldukea giiclii bir
konumda oldugu goériilmektedir. Tiirkiye’nin 2020 yilinda 721420 GTIP
kodlu iiriin grubundaki ihracati %16,2 pay ile en ¢ok Israil’e yapilmustir.
Israil’i %14,5 pay ile Yemen ve %10,9 pay ile Hong Kong takip etmektedir.
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@ Akilli Ihracat Robotu 6nerilerini gosterir. Kita 6zelinde potansiyeli en yiiksek Ulkeyi gosterir.

Sekil 3. 721420 GTIP Kodlu Halilar ve Diger Yer Kaplamalar Agiklamali Uriin i¢in
Potansiyel Pazar Haritas1

Sekil 3‘te 721420 GTIP kodlu koseli gubuklar (gentik, yiv, oluk vb sekil
bozukluklari olan) agiklamali Uriin Kolay Ihracat Platformu’ndan alman
potansiyel pazar haritasi verilmistir. Hedef Pazar haritasi incelendiginde s6z
konusu uriin icin Afrika ve Asya’da potansiyel ithalat¢i iilkelerin yogun
oldugu gorilmektedir.

Tablo 3. 721420 GTIP kodlu (irtin igin potansiyel pazarlar
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Onerilen Ulke | Cekicilik | Potansiyel | ithalatta
Tiirkiye’nin
Pay1 %
1 Israil 92 100 40,9
2 ABD 83 83 40,2
3 Avustralya 94 54 0
4 Hong Kong 61 88 32,7
5 Irak 100 44 72,1
6 Singapur 63 82 59,1
7 Fransa 86 53 3,9
8 Libnan 76 57 17
9 Azerbaycan 88 41 2,2
10 Mauritius 83 45 89,7
11 | Madagaskar 79 48 92,9
12 Etiyopya 61 66 88,8
13 Cibuti 63 62 -
14 Hollanda 70 53 22,4
15 Almanya 72 50 4,1

Tablo 3’te 721420 GTIP kodlu koseli gubuklar (centik, yiv, oluk vb
sekil bozukluklar1 olan) agiklamali iiriin i¢in Kolay ihracat Platformu’nda yer
alan Akilli Robot teknolojisinin dnerdigi hedef pazar tilkeler ile ayni platform
tizerinden alinan ¢esitli bilgiler yer almaktadir. Tabloya gore ¢ekicilik ve
potansiyel agisindan birinci siradaki iilke olan Israil hedef pazar agisindan
cekicilik ve potansiyel kriterlerine gore akilli robotun en ¢ok onerdigi tilke
olarak gorilmektedir. Ulkemiz bu drinde israil pazarindan %40,9 gibi
tablodaki diger iilkelere gorece ortalama bir pay almaktadir. Tabloda yer alan
iilkelerden Avustralya s6z konusu iiriinde Tiirkiye’den hi¢ ithalat
yapmamaktadir. Ayn1 zamanda Avustralya pazar1 94 gibi yiiksek bir ¢ekicilige
de sahiptir.

Sekil 4’te Ulkelerin  Avustralya pazarindan aldiklari  paylar
goriilmektedir. Pazarin lideri %46,3 ile Yeni Zelanda olarak gorulmektedir.
Yeni Zelanda’y1r %26,3 pay ile Portekiz ve %17,5 pay ile Singapur takip
etmektedir. Yeni Zelanda konum olarak Avustralya’ya yakin olmasi nedeniyle
pazarda daha avantajli olarak goriilmektedir. Ancak Portekiz, Polonya,
Liiksemburg ve Belgika gibi Avrupa iilkeleri de Avusturya pazarindan pay
almaktadir. S0z konusu urtinde Avustralya pazarma giris lilkemiz i¢in firsat
olarak gorulmektedir.

64



Yeni Zelanda %46.3

17.5% ' Portekiz %26.3

26.3% Singapur %17.5
- &% ingapu

~4 @ Polonya %6.3

@® Cin Halk %2.3

Cumbhuriyeti

@® Luksemburg %0.7

46.3%
Belcika %0.5
@ Hindistan %0.1
Ingiltere %0

Sekil 4. 570242 GTIP Kodlu Uriin I¢in Japonya Pazar Paylar1
5. Sonug

Calismada Tiurkiye’'nin  mevcut rekabet giiciiniin {istiin oldugu
sektorlerde dijital bir teknoloji yardimiyla yeni hedef pazarlar bulunabilir mi?
sorusuna cevap aranmustir. Bu cevabi bulabilmek icin 6ncelikle Ulkemizin
2020 yilinda en fazla ihracat yaptig1 on iiriin grubunun AKU indeksleri
hesaplanmustir. Ortaya ¢ikan sonuglara gére cift haneli AKU indeksine sahip
iki tirtin grubu gértlmektedir. Bu iiriin gruplar1 570242 ve 721420 GTIP kodlu
tiriinlerden olugsmaktadir. Dis ticarette rekabet giicli oldukca yiiksek olan bu
tiriin gruplarinda yeni pazarlar bulmak amaciyla Ticaret Bakanlig1 tarafindan
olusturulan Kolay Ihracat Platformu’nda bulunan Akilli ihracat robotu
kullanilmistir. 570242 GTIP kodlu halilar ve diger yer kaplamalar agiklamali
urdin grubu icin Akill1 Robot ABD ilk sirada 6nermistir. Ayrica Ulkemiz pazar
paymin gorece az oldugu Japonya’da calismamizda hedef pazar olarak
onerilmektedir. 721420 GTIP kodlu koseli cubuklar (centik, yiv, oluk vb sekil
bozukluklar1 olan) agiklamali {iriin grubu i¢in Akilli Robot ilk sirada Israil’i
Onermistir. Ayrica Uglincii sirada bulunan ve iilkemizin pazardan pay
alamadig1 bir iilke olan Avustralya calismamizda hedef pazar olarak
onerilmektedir.

Sonug olarak rekabet glclimiz yulksek dahi olsa yeni hedef pazar
ulkeler yapay zeka temelli dijital bir teknoloji olan Akilli Robot vasitasiyla
tespit edilmistir. Akilli robot tarafindan verilen hedef pazar dnerileri ve secilen
hedef pazarlar hakkindaki bilgilerin ihracatgilar icin oldukca fayda
saglayacagi gorilmektedir. ihracatgilar 6n pazar arastirmasim Kolay Thracat
Platformu ile yaparak zaman ve maliyet tasarrufu saglamasi beklenmektedir.
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