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Oz
Rekabetin yogm olarak yasandigi i~ diinyasmda insan keynagmm onemi her gecen gUn daha
da artmaktadrr. Bireylerin sergilernis oldugu performans diizeyleri isletmelerin rekabet
giiciinii belirleyen faktorlerin basmda gelmektedir. Kariyer uyum yetenegi, bireylerin hem
egitim hayatmdan i~ hayatma hem de mesleki gecislerde yasayacagr uyum problemlerini
azaltan ve onlara kersrlasacaklari degisimlerte miicadele etme giicii kazandrran yeteneklerin
biitiiniidiir. Bu cahsmanm amaci kariyer uyum yeteneginin i~performansi iizerinde etkisi olup
olmadigim belirlemektir. Bu dogrultuda istanbul il smrrlarr icinde muhasebe, banka ve sigorta
mesleklerinde cahsanlara anket uygulanrrnsur. 450 anketten elde edilen veriler SP SS
prograrm ile analiz edilmistir, Analiz sonuclanna gore; kariyer uyum yetenegi ile i~
performansi arasmda pozitif'yonlu anlamli bir iliski bulunrnustur.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Karlyer Uyum Yetenegi, i~ Performansi

The Effect of Career Adaptability to Employee Performance

Abstract

In the world of business where competition is intense and the importance of human resources
is increasing day by day. The level of performance that individuals exhibit is one of the
factors determining competitive power of businesses. Career adaptability is the whole of the
abilities that give individuals the power to combat change that they will face, as well as
reduce compliance problems that they will experience in both career and professional life.
The purpose of this study is to determine whether career adaptabilitiy is an effect on task and
contextual performance from job performance dimensions. In this direction, a survey was
conducted on working in the accounting banking and insurance professions within the
provincial borders of Istanbul. The data obtained from 450 questionnaires were analyzed by
SPSS program. According to the analysis results; there was a positive relationship between
work performance and career adaptability dimension.
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Giri~

i~ hay atmdaki kuresellesme olgusu ve teknolojik gelismeler firmalar arasmda rekabeti
art irmakt adir. SOz konusu rekabet ortammda ayakta kaImak isteyen kurumlar insan
kaynagmdan etkin yararlanmahdrr. Siirekli olarak yenilikci ve yiiksek performansa sahip
insan kaynagma ihtiyae duyulmaktadir. Diger taraftan bireylerde sahip olduklan mesleklerin
gerektirdigi yeterliliklere kendilerini hazirlamahdir. Hizh sanay ilesme, isin gerektirdigi
sartlarda onemli degisimlere yol acmaktadir. Cahsanlar ise uygun kariyer uyum yeteneklerini
kazanmah ve gelistirmelidirler, Boylece mesleki gorevlertnde verimli olacaklar ve cahsma
sartlanndan kaynaklanan degisimlerle miicadele giiciine kavusacaklardir,

Kariyer, bireylerin yasamlan siiresince bir veya daha fazla meslek alanmda elde ettigi
deneyimlerin biitiiniidiir. Aynca kariyer, bireyin meslek oncesi yasamuu, toplumsal, aile ve
bos zaman aktivitelerini de iceren dinamik bir siirectir. Bu acidan degerlendirildiginde kariyer
kavrammm sadece meslek yasami ile suurlr olmadigi gortilmektedir, Her bir birey kariyer
hayan siiresince bir ve ya birden fazla meslek alanma ilgi duyar.

Fakat toplumun hemen hemen her kesimini kapsayan ve her gecen gUn daha da artan
teknolojik gelismeler, kuresellesme ve bilgi paylasmu, mevcut i~ tanrrnlarda, i~
gerekliliklerinde ve istihdam sartlannda da onemli degisimleri beraberinde getirmektedir.
Biitiin bu durumlarm bir sonucu olarak bireyler artik kariyer gecislerinde daha fazla zorluk
yasamaktadirlar, Bu zorluklarla bas etmenin temeli ise gerekli olan uyum yeteneklerini
kazanmaktan gecrnektedir. Kariyer uyum yetenegi, gene bireylerin kariyer gelisimi siirecinde,
mesleklerine ve degisen i~ yasamlanna uyum saglamalan icin gerekli olan tutumlan,
yetkinlikleri ve davramslan iceren temel bir yapi olarak kabul edilmektedir (Yousefi vd.,
2011: 264). Mesleki gecislere ve beklenmedik degisimlere kolay uyum saglayabilen
bireylerin orgutsel baghhk diizeyleri, i~ tatmini, i~ performansi ve benzer orgatsel davrams
alanlarmda pozitif yonlu bir tutum sergileyecegi dusunulmektedir.
Kariyer Kavrann

Latince carrus (at arabasi) ve Carrera (yol) kelimelerinden turemistir (Gecikli, 2002: 339).
Kariyer kavrarruy la birey lerin bir iste surekli ilerlemesi, statii olusturmasi ve i~ doyumu
saglamasi ifade edilmektedir (Aytay, 2005: 5). Kariyer sahibi ki~iler ayOl zarnanda bilgili ve
egitimlidirler. Ki~inin i~ dl~mda katI1dl~ faaliyetler ve i~yerinde edindigi tecriibe de kariyere
katkl sagIarnaktadu. Boylece ki~i daha fazla sorumluluk sahibi olmakta, daha fazla iicret, statii
ve saygmhk elde etmektedir. kariyer hayat boyu devam eden bir siire((tir. Meslek se((ilmekte
ve kariyer olu~turuImaktadrr.

Kariyer ~amalan

Kariyer ~arnalarl, ki~ilerin belirli bir i~e b~lamasmdan bitimine kadar ge((en siire((leri ifade
eder. Bu nedenle ki~ilerin i~e b~lama y~larl, kariyer b~langici i((in ((Okbiiyiik bir onem
t~rrnaktadrr. Bunun yanl srra, ki~ilerin belirli bir i~i belirli bir siire yaptlktan sonrayeni bir i~e
b~larnalan durumda kariyer ~amalarln1 da tekrar srraslyla y~ayacaklardrr. Kariyer siireci
i((indeki bu ~arnalarm her biri farkll motivasyonu, farkh gilrevleri ve farkh ihtiyaylarl
iyermektedir. Bahsi ge((en bu ihtiyay ve beklentiler ki~iden ki~iye farkhhk gastermektedir
((:allk ve Ere~, 2006: 52-23). Bazl durumlarda emeklilik kariyer sonu olarak gariilse de
aslmda yeni bir kariyerin b~langlCI olabilir. Aynca bireyler kariyer evrelerinin belirli
donemlerinde, mesleki ihtiyaylarml ertelemek veya kesmek durumunda kalabilirler. Orne gin
kadmlar ailevi sebeplerden veya ((Ocuk yej:i~tirmek i((in kariyerlerine ara vermek zorunda
kalabilirler. Bu gibi donemlerde ki~ilerin kariyer safhalarl ile y~am safhalarl arasmda bir bag
yoktur (Aytay, 1997; Koca, 2009). Bireyin etki1e~imde oldugu ogretmen, arkad~ ve
ailesinden duydugu, televizyon vb. sosyal medyadan gilrdiigii ve kendine yakm hissettigi
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kariyer seceneklerini degerlendirir. Kisisel izlenimleri dogrultusunda meslek secimine karar
verdiginde, kariyer asamalan bes basamaktan olusmaktadir (Aytac, 2005: 64):

1) Kesif asamasi: 20' Ii yaslara kadar meslek secimine karar verilen donemdir,

2) Kariyer kurulma asamasi: i~arama, i~ bulma ve ise baslama surecidir,
3) Kariyer ortarm asamasi: Bireyin isinde uzmanlastigi donemdir,

4) Kariyer sonu asamasi: Bu evrede kariyerde durgunluk ve gerileme icine girilir.

5) EmekIiIik asamasi: Birey kariyerini tamamlar. Cahsma hayati boyunca yaprnaya frrsat
bulamadigi hobilerini bu donemde gerceklestirir,
Kariyer Uyum Yetenegi

Bireyin bir meslege girmesi veya i~ degistirmesinden kaynaklanan olurnsuzluk1ara karst
miicadele gUciine sahip olmasma kariyer uyum yetenegi denir (Kalafat, 2012: 170; Hamtiaux,
Houssemand ve Vrignaud, 2013: 130). SOzkonusu yetenek sayesinde kisi tutumlanm planlar,
cevreyi gozden gecirir ve secim tercihlerinde do gru kararlar ahr, Bireyin sahip olduga
ozellikletin farkmda olmasi ve i~ diinyastndaki gelismeleri takip etmesi onu mesleki
g6revlerinde degisime acik hale getirir. Elde ettigi yeni bilgiler ve beceriler sayesinde kendine
gdven gelistirir, Gelecekte karsilasacagi muhtemel problemler ile olaylara hazirhk yapar.
Bireyse1 ve cevresel frrsatlan degerlendirir Gerceklestirmek istedigi hedefler ulasilmaz
oldugmda onlan degistirir ve tekrar diizenler. Kariyer uyum yetenegi, mevcut ve yakm
gelecekteki i~ gorevleri, i~ degisimleri ve bireysel stresin iistesinden gelmek icin bireylerin
gerekli yetenekleri kazanmasi ve hazir olmasmi ifade eden psikolojik bir yapidir (Yousefi vd.,
2011: 264).

Savickas ve PorfelIi (2012) tarafmdan kariyer uyum yetenegi kay nakl ar 1 olarak kaygi,
kontrol, merak ve guven boyutlan ele almrmstir; Bunlar;

- Kaygi, bireylerin mesleki gelecekleri icin yeteneklerinin farkmda olmast ve bu dogrultuda
planlama yapmasim kapsarnaktadrr.

- Kontrol, bireylerin mesleki gelecekleri hakkmda karar verebilmesidir. Bireyler kendi
gelecekleri hakkmda esas belirleyicidirler.

- Merak boyutu, bireylerin ~evresini ar~trrma giri~imidir. Bireyin kendisi ile i~ diinyasl
arasmdaki uygunlugtI ar~trrmasl ve kendine uygun seyenekleri bulmasml ifade eder.
Bireylerin y~mt~ olduklan ar~trrma sonucunda yeni bilgi ve beceriler elde etmeleri, onlarm
merak boyutunu yansltmaktadrr.

- Guven boyutunda, gelecekte kar~tl~t1acak problemlerin ~ozumiinde bireylerin kendilerine
olan inancml ifade etmektedir (Savickas ve PorfelIi, 2012: 663; Kalafat, 2012: 170).

Bu boyutlar birey lerin hayat siireleri boyunca kar~tlarma ~tkan kritik anlar, donem1er, olay lar
gibi ge~i~lere uyum saglamak i~in kuIIanacaklan kaynak ve stratejileri sunmaktadrr (Owen ve
Niles, 2014: 290). Gen~Iikte b~arlh bir kariyer hazrrhgmm temel bile~eni kariyer uyum
yeteneginin geli~tirilmesidir. Bireysel ve ~evresel frrsatlar ile klsltlara g6re adapte edilen
kariyer hazrrhgl, ~gttnlukla gen~lerin kariyer uyum yeteneginin merkezi yoniinii
olu~turmaktadrr (Hirschi ve \bndracek, 2009: 120). Kariyer uyum yetenegi aym zarnanda
hedefleri geryekle~tirmenin Ul~llmaz oldugtI yada ~ekiciligini kaybettigi durumda hedeflerin
degi~tirildigi dinamik bir siirey olarak g6riilmektedir (Lerner vd., 2001; Hirschi ve Vondracek,
2009).
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~ Performansi

Yonetim bakunmdan onemli bir kavram olan performans, bireylerin faaliyetlerinin bir
sonucudur. Performans, 'basanlan is' olarak tanunlanabilir. Orgiitlerin basansmda onemli rol
oynayan etkenlerden biri, cahsanlann sergiledikleri performans diizeyleridir. Belirli bir
donemde yapilan faaliyetlerin, belirlenen hedeflerle karsilastmlarak gerceklesme derecesinin
tespit edilmesine i~performansi denir (Schermerhon vd., 1985: 432). Elde edilen cikn miktan
i~ performansmi gOstermektedir. Kisacasi is performansi denildiginde basanlan is anlasihr,
Bireyin orgiittin amaclanna yaptrgi katkidir, Orgiitiin bireyden bekledigi gorevler vardir;
Bunlar: yazrh ve sozhi iletisim, ise ozgii cabanm gosterilmesi, bireysel disiplin, takim
performansma katki, i~ arkadaslarma yardimci olma, yonetim ve liderliktir. Birey,
sorumlulugunda olan soz konusu faaliyetleri i~ performansr sayesinde yerine getirir.
Organizasyon icinde karsrlasilan sorunlan cozme, belirlenen amaclara yonelik motivasyon,
inisiyatif alma ve 90k cahsma davramslanm gerceklestirir, Birey sahip oldugu teknik bilgi,
beceri ve yeteneklerini isinde kullandrgmda i~performansmi sergilemis olur. Yoneticiler orgiit
performansmi yiikseltme sorumlulugunun yanmda, bireysel performansi artttrma sorumluluga
da tasnnaktadir (Tercan, 2017: 39).

Arasnrma Yontemi

Bu boliimde kariyer uyum yeteneginin cahsanlann i~ performansi iizerindeki etkilerini tespit
etmeye yonelik olusturulan anket sorulan, hipotezler, yaptlan analizler ve elde edilen sonuclar
aciklannnstu;

Omeklem ve Veri Toplama

istanbul'da faaliyet gOsteren banka ve sigorta sirketlerinde cahsanlar ile serbest
muhasebecilerden olusan 450 kisilik orneklem secilmistir Kanluncilann 235 (%52,2)'i erkek
cahsanlardan olu~urken 215 (%47,8)'i ise kadm 9ah~anlardan olu~maktadu. KattluncIlardan
80'i (%17,8) 18-24 y~ arahg..nda, 270'i (%60) 25-35 y~ arahg..nda, 81'i (%18) 36-49 y~
arallgmda ve 19'u (%4,2) ise 50 ve iistii y~ arahg..nda oldugu gOriilmektedir. (:all~anlarm ii9
meslek grubunda faaliyet gOsterdigi ve meslek gruplarma gOre dag..hmlarmm e~it (n=150,
%33,3) oldugu gOriilmektedir. Omeklem biiyiikliiguniin yeterliligine i~aret eden Kaiser Meyer
Olkin (KMO) test degeri 0,80 bulunmu~tur. Bu sonu9 omeklem biiyiikliiguniin yeterli
oldugunu gOstermektedir.

Anket Sorulanmn HazllianmaSl

Kariyer uyum yetenegi olgegi, Savickas ve Porfelli'nin 2012 Ylhndaki 9ah~masmdan
uyarlanmI~trr (Savickas ve Porfelli, 2012). Olgek toplamda 24 sorudan olu~maktadrr. Olgek
i9inde kariyer uyum yeteneginin alt boyutlarl olan kaygl, kontrol, merak ve giiven boyutlarma
yonelik 6'~ar soru yer almaktadrr.

i~ Performansl Olgegi, katIhmcllarm i~ performansml ol9mek amaclyla, Eisenberger ve
ark~larl (1986) tarafmdan hazrrlanlp kullandan 9ah~madan uyarlama yaptlml~trr.

Ara~tIrma Modeli ve Hipotezier

Ar~trrma kapsammda kariyer uyum yeteneginin i~performansl iizerinde etkisinin bulundugu
varsaYImmdan yola 9Ik1larak~u model ve hipotezler olu~turulmu~ur.
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'>;1 rr.K1'
KARtvER UYUM YETENE(; t

- KaygJ
- Kontrol
- Merak
- Gllven

~ekil 1.Arasnrma M odeli

HI. Kariyer uyum yeteneginin alt boyutunu olusturan kaygmm i~ performansi iizerinde
olumlu yonde etkisi vardrr.

H2. Kariyer uyum yeteneginin alt boyutunu olusturan kontroliin i~ performansi iizerinde
olumlu yonde etkisi vardrr.

ID. Kariyer uyum yeteneginin alt boyutunu olusturan merakm is performansi iizerinde
olumlu yonde etkisi vardrr.

H4. Kariyer uyumyeteneginin alt boyutunu olusturan giivenin i~performansi uzerinde olumlu
yonde etkisi vardrr.

RegreSYOD Analizi

Katrhmcrlann i~ performansi iizerinde etkisinin oldugu dusunulen kariyer uyum yetenegi
boyutlarmm (kaygi, kontrol, merak, giiven), katrhrncrlarm is performansim ne sekilde
etkiledigini anlamak icin coklu dogrusal regresyon analizi uygulanrmstm Yapilan analiz
sonucunda bagimsiz degi~kenlerin birlikte bagrmh degiskendeki degisimin ne kadanm
acikladignn gOsteren R2 deger i 0,78 olarak bulunmustur, Yani modele dahil edilen kariyer
uyum yetenegi boyutlan (kaygi, kontrol, merak, giiven) birlikte, bagimsiz degiskendeki (is
performansi) degisimin %78'ini aciklamaktadrr. Aynca regresyon modelinin bir biitiin olarak
anlamh olup olmadrgmi anlamak icin ANOVA (Analysis of Variance) testi uygulanrmstrr,
ANOVA testi sonuclanna gOre sig. ,000 olarak bulunmustur, Bu deger 0,05'ten kucuk oldug;
icin (sig.<0,05) modelin bir butiin olarak anlamh oldugu soy lenebi lir. Kariyer uyum
yeteneginin i~ performansi iizerinde pozitif yonde anlamh etkisi bulunmustur,

Tablo 1. Kariyer Uyum Yetenegi Boyutlan (Kaygi, Kontrol, Merak, Giiven) ile Cahsanlarin i~
Performansi Uzerindeki RegresyonAnalizi BUlgtIlan

Standardi~ Edilmemi~ Standardi~
Edilmi~Bawmslz Katsaydar

Katsaydar t Sig.Degi~ken
StandartB
Hata Beta

(Sabit) ,223 ,202 1,103 ,271
Guven ,394 ,046 ,354 8,569 ,000
Merak ,326 ,045 ,289 7,248 ,000
Kaygt ,156 ,022 ,249 7,050 ,000
Kontrol ,103 ,032 ,116 3,198 ,001

Bl!!unh D_egi~ken:!§.Perfmnansl

Tablo 1'de gOriildiigii gibi, regresyon analizi sonucunda elde edilen katsayIlarm anlamhltk
testleri gOz oniine almdlg..nda, bag..mslz degi~kenlerden giiven boyutunun sig. (,000) < 0.05,
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merak boyutunun sig. (,000) < 0.05, kaygi boyutunun sig. (,000) < 0.05 ve kontrol boyutunun
sig. (,001) < 0.05 olarak bulunmustur, Bu bilgiler do gniltusunda HI, H2, H3 ve H4 hipotezleri
kabul edilmistir; Yani kariyer uyum yetenegi boyutlan olan giiven, merak, kaygi ve kontrol
boyutlarmm i~performansi iizerinde pozitif'yonde anlamh bir etkisi oldugi soylenebilir,

SOl1U~

Teknolojinin siirekli gelisimi i~ hayatmda yasanan hizh degisimleri beraberinde getirmektedir.
i~ hayatmda yasanan bu degisimler mevcut is tammlanru degistirmekte, temel yeteneklerin
taklit edilmesini kolaylastrrmakta ve isletmeleri daha yogm bir rekabet ortamma
siiriiklemektedir. Bu rekabet ortarnmda isletmeleri ayakta tutan, onlara rekabet avantaji
sagIayan en onemli gii~ sahip olduklari insan kaynagidir. Bu nedenle isletmeler acismdan,
yasanan degi~irnlerin farkmda olan ve bu degisimlere uyum sagIayabilen bireylerin isletmeye
kazandmlmasr, performans diizeylerine etki eden faktorlerin belirlenmesi ve gerekli olan
egitim ve destekler verilerek performans diizeylerinin arttmlmasi biiyiik onem tasimaktadir,

Kariyer uyum yeteneginin cahsanlann performansi iizerindeki etkisini anlamaya yonelik
yiiriitiilen bu cahsma, istanbul il simrlan icinde muhasebe, banka ve sigorta meslek grubunda
cahsan toplam 450 kisiden, anket yontemi ile toplanan verilerin analizi yapIlarak
gercekl estirilmistir,

Kariyer uyum yeteneklerinin i~performansi iizerindeki etkisini olcen analiz sonuclanna gore;
kariyer uyum yeteneginin dort boyutunun (kaygi, kontrol, merak, giiven) cahsanlann i~
performanslan iizerinde olumlu yonde etkisi oldugu sonucuna ulasilnustu; Sahip oldugu
yeteneklerin farkmda olan bireyler, isin gerektirdigi temel gorevleri yerine getirme acisindan
daha etkili bir performans diizeyi sergilemektedirler. Yapilan analizler sonucunda kariyer
uyum yetenegi boyutlarmdan olan merak ve kaygi boyutlarmm bireylerin sergiledigi i~
performansi diizeyini artttrdrgi tespit edilmistir, i~ hayatmda bireylerin edindigi bilgiler
dogrultusunda, i~ arkadaslanna daha verirnli yollar izlemesi konusunda y apici oner ilerde
bulunacaktrr. Bunun yam srra gelecekte kar~Il~abilecegi degi~irnler hakkmda endi~e duyan
ve bu dogrultuda yeteneklerini geli~tiren bireyler de, c;:ah~maarkad~larml bilgilendirerek,
i~letme performansma katklda bulunacakttr.

B~an hedefleyen i~letmeler, i~e all1ll siirec;:lerinde bireylerin sahip olduklan kariyer uyum
yetenegi diizey lerini dikkate a Imalan, i~letmelerin hedefledigi performans diizeyine
ul~malan aC;:lsmdaonernlidir. Aynca i~letmelerin sahip oldugu insan kaynagmm uyum
yeteneklerini geli~tirmeleri gerekmektedir. ~ah~anlarm performans diizeylerinin artmlmasma
yonelik siirekli egitirnler verilmelidir. Sahip oldugu yeteneklerin farkmda olan bireylerin, i~in
gerektirdigi gOrevleri yerine getirme ~lsmdan daha etkili olduklan goriilmektedir. i~
hayatmdaki degi~irnlere paralel olarak c;:all~anlarda yeteneklerini geli~tirmelidir. Boylece
c;:all~maarkad~larml motive edebilir, i~lerin yiiriitiilmesini hlZlandrrabilir ve verirnlilige
katklda bulunabilirler. i~letmelerin de bireylerin sahip olduklan kariyer uyum yeteneklerini
dikkate almalarl onemlidir.

ilerideki c;:ah~malara yol gOstermek iizere kariyer uyum yetenegi ile ilgili literatiiriin
geli~tirilmesi, kavramm diger orgiitsel davranl~ alanlan iizerindeki etkisi ortaya konulmahdlr.
Bu nedenle farkh i~ alanlarmda farkh orneklem gruplarlyla c;:all~Ilarak,kavramm farkh
orgiitsel davranl~ alanlarmdaki etkisi ar~tmlabilir. Aynca birey lerin kariyer uyum
yeteneginin geli~tirilmesine imkan saglayacak faktorler de ar~trrma konulan arasma dahil
edilebilir.
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EK:

KARiYER UYUM YETENEGiNiN C;All~ANLARIN PERFORMANSINA ETKisi

Bu anket cahsmasi Bartm Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dah
alanmda Yrd. Doc, Dr. Yasar AKCA damsmanligmda yiiriitiilen ve yiiksek lisans ogrencisi
Esat KALAYCIOGLU tarafmdan hazrrlanan "kariyer uyum yeteneginin eahsanlerm
performansma etkisi" isimli tezde kullarulmak iizere veri toplamak amaciyla
yeprlmaktadrr. Anketten elde edilen bilgiler sadece bu cahsma kapsammda bilimsel sonuclar
elde edilmek amactyla kullamlacak ve kanhmcilardan isim, telefon numarasi, adres zibi
kisisel bilziler istenmevecektir. Arastirma sonuclannm bilimsel acidan gercekliiZi ifade
etmesi ve arastirma giivenirligi icin anket sorularma vereceginiz samimi cevaplar cok
onemlidir. Ankete yaptigimz kanhm ve gostermis oldugunuz ilgiden dolayi tesekkiir ederiz.

Holum I KATILIMClIARIN DEMOGRAFiK 6ZELLiKLERi iLE nntt.t
SORULAR (liitfen a~aglCJaki sorulara uygun gordiigiiniiz ~kkI lsaredeyinlz)

1.Cinsiyetiniz?
Bay ( ) Kadm ( )

2. Ya~lDlZ?
18-24 ( ) 25-35 ( ) 36-49 ( ) 50 ve ustu ( )

3. Mesleginiz? .
Holum n KATIllMCILARIN KARiYER UYUM YETENEGi VE i~
PERFORMANSINI EYE YONELiK SORUIAR

~ i ~.,
er a;

~
:I

~ !:I
I'D e e
~ a
.... a
§'
~eaa

~agldaki sorulann karasma, 1 (kesinlikle kanlmryorum) 2
(kanlmiyorum) 3 (kararsizrm) 4 (katIhyorum) 5 (kesinlikle
katIhyorum) seeeneklerinden sizin ldn en uygun olan 1 tanesini
i~aredeyiniz.

ONEMLi: KARiYER UYUM YETENFl;i (KAYGI, KONlROL,
MERAK, Giiv~ iLE ucnr SORULARI CEVAPLARKEN Fl;iliM
DONEMiNtZDE ( SU ANKt tStNtZE BASLAMADAN ONCEKi
DONEMiNtznE) SAHiP OLDUGUNUZ DUSUNCFLERiNizt DE
DiKKA TE ALINIZ!

KU4. Kariyerim ile ilgiHseeim yapmak mrunda oldugumunfarklDdaynn
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tG6. t"eanemin benden bekJedijni fa:ilallyla ka"dacilj!J1DIdii,iiniiyorlDl.
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Conference Organizer

International Science Culture and Sports Association (lSCSA), was established in
December 2010 and stm1ed its act ivities in 2011. It has a strong network, almost from more
than 50 countries, and its headquarters is located in Ankara, Turkey.

ISCSA hosted its 1st International Conference in 2012 within the 5th International Great
Festival of Ankara. The 2nd International Conference was held in Antalva, Turkev, in 2013;
the 3rd in Sarajevo. Bosnia Herzegovina. in 2014; the 4th in Ohrid, Macedonia, in 2015; the
5th in Turkestan. Kazakhstan. in 2016. Besides. it started hostinc its international Eurasian
Conferences (IECSES) in 2016, and the second IECSES was hosted in 2017, both in Antalya,
Turkey.

ISCSA has been sunnorted by many Turkish and international universities, ministries,
agencies, associations. ISCSA also received support from world leading sport for all
organization, TAFISA.

Now the association is also cooperating with several international associations and agencies in
order to carry out projects forthe benefits of societies and humanity.

The last edition, which is the 6th of the ISCS conferences, was recently organized in Lvi v­
Ukraine, the tap touristic city in the country. Lviv State University of Phvsieal
Culture which is the too one in its domain in the countrv hosted the conference with also
contributions by Lviv Ivan Franko National University which hosted the opening session of
the conference.

Honorarv Committee
Mykola VELYCHKOVYCH - Member of Ukranian Parliament, First vice-head of the Parliament
Committee in Family Affairs, Youth Policy, Sport andTourism
Prof. Dr. Musa YILDIZ - Chair of Board of Trus ees of International Ahmet Yesevi University
Prof. Dr. Yevgen PRYSTUPA - Rector of Lviv State University of Physical Culture
Prof. Dr. Volodyrnyr MELNYK - Rector of Ivan Franko Lviv National University
Prof. Dr. Yevgeniy IMAS - Rector of National University of Physical Education and Sport of Ukraine
(Kyjiv), President of Students Sport Union of Ukraine
Prof. Dr. Ahrnet AGrRAK(,A - Rector of Mardin Artuklu University
Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT - Rector of Mus Alparslan University
Prof. Dr. Selcuk COSKUN - Rector of Bayburt University
Hamza YERLiKA YA - Senior Advisor to the President of Turkish Republic
Dr. Veli Ozan ('AKfR- Deputy Director of Sports in Turkish Ministry of Youh and Sports
Prof. Dr. Fahrettin GOKTA~ - Advisor tothe Chairman of the ST Research Council of Turkey
Prof. Dr. Mehmet GUNAY - Chair ofT urkish & Eurasian Sport Sciences Associations
Prof. Dr. Erdal ZORBA - Honorary Board Member ofT AFfSA
Assoc. Prof. Dr. Menderes KABADA YI - Secretary General of Ondokuz Mayis University
Wolfgang BAUMANN - Secretary General ofT AFISA & Vice President of ICSSPE
Yasin B6LOKBA~I - President of Turkish Sport for All Federation
Dr. Ahmet Recep TEKCAN - President of Turkish Bowls, Bowling and Darts Federation
Alper Cavit KABAK('I - President of'Turkisi Canoe Federation
Yticel CAN - Chair of The Association of Administrators and Bureaucrats
T uncay <;ELiK - Chair of Graduates ofMuradiye Schools Association
Bilal OKUDAN - President of Tirkish Youth Clubs Confederation
Assoc. Prof. Dr. Taner BOZKU~ - President of ISCSA
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