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Oz

Rekabetin yogun olarak yasandig: ig diinyasmnda insan kaynaginm énemi her gegen giin daha
da artmaktadir. Bireylerin sergilemis oldugu performans diizeyleri isletmelerin rekabet
giciinii belirleyen faktérlerin baginda gelmektedir. Kariyer uyum yetenegi, bireylerin hem
efitim hayatindan is hayatma hem de mesleki gecislerde yasayacag uyum problemlerini
azaltan ve onlara karsilasacaklar degisimlerle miicadele etme giicii kazandiran yeteneklerin
biitiiniidiir. Bu ¢aigmanin amaci kariyer uyum yeteneginin is performans: iizerinde etkisi olup
olmadi g belirlemektir. Bu do grultuda Istanbul il smirlar: iginde muhasebe, banka ve sigorta
mesleklerinde ¢alisanlara anket uygulanmigtir. 450 anketten elde edilen veriler SPSS
programi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarna gdre; kariyer uyum yetenegi ile ig
performans arasinda pozitif ynlii anlamli bir iligki bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Uyum Yetenegi, Is Performansi

The Effect of Career Adaptability to Employee Performance

Abstract

In the world of business where competition is intense and the importance of human resources
is increasing day by day. The level of performance that individuals exhibit is one of the
factors determining competitive power of businesses. Career adaptability is the whole of the
abilities that give individuals the power to combat change that they will face, as well as
reduce compliance problems that they will experience in both career and professional life.
The purpose of this study is to determine whether career adaptabilitiy is an effect on task and
contextual performance from job performance dimensions. In this direction, a survey was
conducted on working in the accounting, banking and insurance professions within the
provincial borders of Istanbul. The data obtained from 450 questionnaires were analyzed by
SPSS program. According to the analysis results; there was a positive relationship between
work performance and career adaptability dimension.
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Giris

Is hayatindaki kiiresellesme olgusu ve teknolojik gelismeler firmalar arasinda rekabeti
artrmaktadir. S6z konusu rekabet ortammda ayakta kalmak isteyen kurumlar insan
kaynagindan etkin yararlanmahdir. Siirekli olarak yenilik¢i ve yiiksek performansa sahip
insan kayna@ina ihtiyag duyulmaktadir. Diger taraftan bireylerde sahip olduklar1 mesleklerin
gerektirdigi yeterliliklere kendilerini hazirlamalidir. Hizh sanayilesme, igin gerektirdigi
sartlarda 6nemli degisimlere yol agmaktadir. Caliganlar ise uygun kariy er uyum yeteneklerini
kazanmah ve gelistirmelidirler. Boylece mesleki gorevlerinde verimli olacaklar ve galigma
sartlarindan kaynaklanan degisimlerle miicadele giicline kavusacak lardur.

Kariyer, bireylerin yasamlart siiresince bir veya daha fazla meslek alaninda elde ettigi
deneyimlerin biitiiniidiir. Ayrica kariyer, bireyin meslek éncesi yagamn, toplumsal, aile ve
bos zaman aktivitelerini de igeren dinamik bir stiregtir. Bu agidan degerlendirildiginde kariyer
kavraminin sadece meslek yasamu ile sinirls olmadif gdriilmektedir. Her bir birey kariyer
hayat1 siiresince bir ve ya birden fazla meslek alanmna il gi duyar.

Fakat toplumun hemen hemen her kesimini kapsayan ve her gecen gin daha da artan
teknolojik gelismeler, kiiresellesme ve bilgi paylagimi, mevcut ig tanimlarda, is
gerekliliklerinde ve istihdam sartlarinda da énemli degisimleri beraberinde getirmektedir.
Biitiin bu durumlarm bir sonucu olarak bireyler artik kariyer gegislerinde daha fazla zorluk
yasamaktadirlar. Bu zorluklarla bas etmenin temeli ise gerekli olan uyum yeteneklerini
kazanmaktan ge¢mektedir. Kariyer uyum yeteneg, geng bireylerin kariyer geligimi siirecinde,
mesleklerine ve degisen i yasamlarma uyum saflamalar i¢in gerekli olan tutumlar,
yetkinlikleri ve davraniglan igeren temel bir yap1 olarak kabul edilmektedir (Yousefi vd.,
2011: 264). Mesleki gegislere ve beklenmedik degisimiere kolay uyum saglayabilen
bireylerin orgiitsel baghlik diizeyleri, is tatmini, is performansi ve benzer orgiitsel davramg
alanlarinda pozitif y6nlii bir tutum sergiley ece gi diisiiniilmektedir.

Kariyer Kavram

Latince carrus (at arabasi) ve Carrera (yol) kelimelerinden taremistir (Gegikli, 2002: 339).
Kariyer kavramiyla bireylerin bir iste siirekli ilerlemesi, statii olusturmas: ve i doyumu
saglamas: ifade edilmektedir (Aytag, 2005: 5). Kariyer sahibi kisiler ayn1 zamanda bilgili ve
egitimlidirler. Kiginin is diginda katildi faaliyetler ve isyerinde edindigi tecriibe de kariyere
katki saglamaktadir. Béylece kisi daha fazla sorumluluk sahibi olmakta, daha fazla iicret, statii
ve saygmnlik elde etmektedir. kariyer hayat boyu devam eden bir stirectir. Meslek segilmekte
ve kariyer olugturulmaktadir.

Kariyer Asamalan

Kariyer asamalan, kisilerin belirli bir ise baslamasindan bitimine kadar gecen siirecleri ifade
eder. Bu nedenle kisilerin ise baglama yaslari, kariyer baglangici igin ¢ok biiyiik bir 6nem
tagimaktadir. Bunun yam sira, kigilerin belirli bir isi belirli bir siire yaptiktan sonrayeni bir ise
baglamalar1 durumda kariyer asamalarini da tekrar swrasiyla yasayacaklardir. Kariyer siireci
igindeki bu asamalarmn her biri farkli motivasyonu, farkli gorevleri ve farkh ihtiyaclar:
icermektedir. Bahsi gegen bu ihtiyag ve beklentiler kisiden kisiye farklilik gdstermektedir
(Calik ve Eres, 2006: 52-23). Bazi durumlarda emeklilik kariyer sonu olarak goriilse de
aslinda yeni bir kariyerin baglangici olabilir. Ayrica bireyler kariyer evrelerinin belirli
dénemlerinde, mesleki ihtiyaglarini ertelemek veya kesmek durumunda kalabilirler. Ome gin
kadmlar ailevi sebeplerden veya gocuk yetistirmek icin kariyerlerine ara vermek zorunda
kalabilirler. Bu gibi donemlerde kisilerin kariyer sathalari ile yasam sathalar1 arasinda bir bag
yoktur (Aytag, 1997; Koca, 2009). Bireyin etkilesimde oldugn Ogretmen, arkadas ve
ailesinden duydugu, televizyon vb. sosyal medyadan gordiigii ve kendine yakin hissettigi
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kariyer seceneklerini degerlendirir. Kisisel izlenimleri dogrultusunda meslek secimine karar
verdiginde, kariyer asamalari beg basamaktan olusmaktadir (Aytag, 2005: 64):

1) Kesif agamas1: 20°li y aglara kad ar meslek secimine karar verilen dénemdir.

2) Kariyer kurulma agamasz: I arama, is bulma ve ise baglama siirecidir.

3) Kariyer ortami agamas1: Bireyin iginde uzmanlastif dénemdir.

4) Kariyer sonu agsamast: Bu evrede kariyerde durgunluk ve gerileme igine girilir.

5) Emeklilik agamas:: Birey Kariyerini tamamlar. Calisma hayat1 boyunca yapmaya firsat
bulamad:g hobilerini bu donemde gergeklestirir.

Kariyer Uyum Yetenegi

Bireyin bir meslege girmesi veya is degistirmesinden kaynaklanan olumsuzluklara kars1
miicadele giicline sahip olmasina kariyer uyum yetenegi denir (Kalafat, 2012; 170; Hamtiaux,
Houssemand ve Vrignaud, 2013: 130). S5z konusu yetenek sayesinde kisi tutumlarim planlar,
gevreyi gozden gegirir ve segim tercihlerinde dogru kararlar ahr. Bireyin sahip oldugu
ozelliklerin farkinda olmasi ve iy diinyasindaki gelismeleri takip etmesi onu mesleki
gorevlerinde degisime acik hale getirir. Elde ettigi yeni bilgiler ve beceriler sayesinde kendine
given gelistirir. Gelecekte karsilasacagn muhtemel problemler ile olaylara hazirlik yapar.
Bireysel ve gevresel firsatlart degerlendirir. Gergeklestirmek istedigi hedefler ulagilmaz
oldufunda onlar1 degistirir ve tekrar diizenler. Kariyer uyum yetenedi, mevcut ve yakin
gelecekteki is gorevleri, is degigimleri ve bireysel stresin iistesinden gelmek igin bireylerin
gerekli yetenekleri kazanmasi ve hazir olmasmi ifade eden psikolojik bir yapidir (Yousefi vd.,
2011: 264).

Savickas ve Porfelli (2012) tarafindan kariyer uyum yetenegi kaynaklar1 olarak kayg,
kontrol, merak ve giiven boyutlari ele alinmistir. Bunlar;

- Kayg, bireylerin mesleki gelecekleri icin yeteneklerinin farkinda olmas: ve bu do grultuda
planlama yapmasini kapsamaktadir.

- Kontrol, bireylerin mesleki gelecekleri hakkinda karar verebilmesidir. Bireyler kendi
gelecekleri hakkinda esas belirleyicidirler.

- Merak boyutu, bireylerin gevresini arastirma girisimidir. Bireyin kendisi ile is diinyas:
arasindaki uygunlugu aragtirmasi ve kendine uygun secenekleri bulmasmi ifade eder.
Bireylerin yapmus olduklari aragtirma sonucunda yeni bilgi ve beceriler elde etmeleri, onlarin
merak boyutunu yansitmaktadir.

- Giiven boyutunda, gelecekte kargilagilacak problemlerin ¢oziimiinde bireylerin kendilerine
olan inancm ifade etmektedir (Savickas ve Porfelli, 2012: 663; Kalafat, 2012: 170).

Bu boyutlar bireylerin hayat siireleri boyunca kargilarma ¢ikan kritik anlar, dénemler, olaylar
gibi gecislere uyum saglamak i¢in kullanacaklari kaynak ve stratejileri sunmaktadir (Owen ve
Niles, 2014: 290). Genglikte basarili bir kariyer hazrhiinin temel bileseni kariyer uyum
yeteneginin gelistirilmesidir. Bireysel ve cevresel firsatlar ile kisitlara gore adapte edilen
kariyer hazirhg, g¢ogunlukla genglerin kariyer uyum yeteneginin merkezi yoniinii
olusturmaktadir (Hirschi ve Vondracek, 2009: 120). Kariyer uyum yetenegi ayni zamanda
hedefleri gergeklestirmenin ulagilmaz oldugu yada gekiciligini kaybettigi durumda hedeflerin
degistirildi§i dinamik bir siire¢ olarak goriilmektedir (Lerner vd., 2001 ; Hirschi ve Vondracek,
2009).
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Is Performansi

Yonetim bakimindan &nemli bir kavram olan performans, bireylerin faaliyetlerinin bir
sonucudur. Performans, ‘basarilan i§' olarak tanimlanabilir. Orgiitlerin bagarisinda énemli rol
oynayan etkenlerden biri, ¢ahsanlarm sergiledikleri performans diizeyleridir Belirli bir
dSnemde yapilan faaliyetlerin, belirlenen hedeflerle karsilastirlarak gergeklesme derecesinin
tespit edilmesine is performansi denir (Schermerhon vd., 1985: 432). Elde edilen ¢ikt1 miktar:
is performansim gdstermektedir. Kisacas: is performansi denildiginde bagsarilan is anlagilir.
Bireyin orgiitiin amaglarina yapti@ katkidir. Orgiitiin bireyden bekledigi gorevler vardir.
Bunlar: yazih ve sozlii iletisim, ige 6zgi cabanm gosterilmesi, bireysel disiplin, takim
performansina katki, is arkadaglarma yardimci olma, yénetim ve liderliktir. Birey,
sorumlulugunda olan séz konusu faaliyetleri is performansi sayesinde yerine getirir.
Organizasyon icinde kargilagilan sorunlart ¢dzme, belirlenen amaglara yénelik motivasyon,
inisiyatif alma ve ¢ok ¢alisma davranislarim gergeklestirir. Birey sahip oldugu teknik bilgi,
beceri ve yeteneklerini isinde kulland1ginda is performansint sergilemis olur. Yoneticiler or giit
performansim yiikseltme sorumlulugunun yaninda, bireysel p erformansi arttirma sorumlu lu gu
da tagimaktadir (Tercan, 2017: 39).

Arastirma Yontemi

Bu boliimde kariyer uyum yeteneginin ¢aliganlarin is performans: iizerindeki etkilerini tespit
etmeye ydnelik olusturulan anket sorulari, hipotezler, yapilan analizler ve elde edilen sonuglar
agiklanmigtir.

Orneklem ve Veri Toplama

Istanbul’da faaliyet gosteren banka ve si gorta sirketlerinde ¢aliganlar ile serbest
muhasebecilerden olusan 450 kisilik drneklem segilmistir. Katihmcilarin 235 (%52,2)’1 erkek
¢ahganlardan olusurken 215 (%47,8)’i ise kadin galiganlardan olugmaktadir. Katilimeilardan
801 (%17,8) 18-24 yas araliginda, 270’1 (%60) 25-35 yas arahiginda, 81°i (%18) 36-49 yas
aralifinda ve 19’u (%4,2) ise 50 ve iistii yas araliginda oldugu goriilmektedir. Caliganlarin tig
meslek grubunda faaliyet gosterdigi ve meslek gruplarma gore daghmlarnm esit (n=150,
%33,3) oldugu goriilmektedir. Orneklem biiyiiklii Ziiniin yeterlili gne isaret eden Kaiser Meyer
Olkin (KMO) test degeri 0,80 bulunmustur. Bu sonu¢ 6rneklem biiyiikli gliniin yeterli
oldugunu gostermektedir.

Anket Sorularimin Hazidanmasi

Kariyer uyum yetenegi olgedi, Savickas ve Porfelli’nin 2012 yilindaki ¢aligmasindan
uyarlanmgtir (Savickas ve Porfelli, 2012). Olgek toplamda 24 sorudan olusmaktadir. Olgek
iginde kariyer uyum yeteneginin alt boyutlar: olan kay g1, kontrol, merak ve giiven boyutlarina
yonelik 6’sar soru yer almaktadr.

Is Performans: Olgegi, katilimcilarn is performansini 6l¢gmek amaciyla, Eisenberger ve
arkadaglar1 (1986) tarafindan hazirlanip kullanilan ¢aligmadan uyarlama yapilmustur.

Arastirma Modeli ve Hipotezler

Aragtirma kapsamimda kariyer uyum yeteneginin is performans: iizerinde etkisinin bulundu gu
varsayimindan yola gikilarak su model ve hipotezler olusturulmustur.
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IS PERFORMANST
KARIYER UYUM YETENEG |

- Kayg

- Kontrol
- Merak
- Giiven

Sekil 1. Arastirma M odeli

H1. Kariyer uyum yeteneginin alt boyutunu olusturan kayginin is performansi iizerinde
olumlu yénde etkisi vardr.

H2. Kariyer uyum yeteneginin alt boyutunu olusturan kontroliin i performans: iizerinde
olumlu yonde etkisi vardr.

H3. Kariyer uyum yeteneginin alt boyutunu olugturan merakin is performans: iizerinde
olumlu yonde etkisi vardr.

H4. Kariyer uyumyeteneginin alt boyutunu olusturan giivenin i performansi iizerinde o lumlu
yonde etkisi vardur.

Regresyon Analizi

Katilimcilarin is performans: iizerinde etkisinin oldugu diisiiniilen kariyer uyum yetenegi
boyutlarmm (kayg, kontrol, merak, given), katibimcilarm is performansmi ne sekilde
etkiledigini anlamak i¢in goklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistr. Yapilan analiz
sonucunda bagunsiz degiskenlerin birlikte bagimli degiskendeki degisimin ne kadarini
agikladigni gosteren R’ degeri 0,78 olarak bulunmustur. Yani modele dahil edilen kariyer
uyum yetenegi boyutlan (kayg, kontrol, merak, gliven) birlikte, bagimsiz degiskendeki (is
performans1) degisimin %78’ini agik lamaktadur, Ayrica regresyon modelinin bir biitiin olarak
anlamli olup olmadigm anlamak icin ANOVA (Analysis of Variance) testi uy gulanmistir.
ANOVA testi sonuglarina gore sig ,000 olarak bulunmustur. Bu deger 0,05’ten kiigiik oldugu
icin (sig<0,05) modelin bir biitiin olarak anlamh oldugu soylenebilir. Kariyer uyum
yeteneginin is performans: iizerinde pozitif y®6nde anlaml: etkisi bulunmustur.

Tablo 1. Kariyer Uyum Yetenegi Boyutlari (Kay g1, Kontrol, Merak, Giiven) ile Caliganlarin g
Performansi Uzerindeki Re gresyon Analizi Bulgulan

Standardiz Edilmemis St::':i‘?a“."”
ilmig

Bagimsiz Katsayilar K .

o atsayilar t Sig.
Degisken
B Standart Beta
Hata
(Sabit) ,223 ,202 1,103 ,271
Giiven ,394 ,046 ,354 8,569 ,000
Merak ,326 ,045 ,289 7,248 ,000
Kayg ,156 ,022 ,249 7,050 ,000
Kontrol ,103 ,032 .116 3.198 .001
Bagimh Degisken: Is Perbrmans:

Tablo 1’de goriildiigii gibi, regresyon analizi sonucunda elde edilen katsayilarin anlamlilik
testleri gz &niine alindiginda, bagimsiz degiskenlerden giiven boyutunun sig. (,000) < 0.05,
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merak boyutunun sig, (,000) < 0.05, kaygi boy utunun sig. (,000) < 0.05 ve kontrol boy utunun
sig, (,001) < 0.05 olarak bulunmustur. Bu bilgiler do grultusunda H1, H2, H3 ve H4 hipotezleri
kabul edilmistir. Yani kariyer uyum yetenegi boyutlar: olan gliven, merak, kaygi ve kontrol
boyutlarmin is performans: iizerinde pozitif yénde anlamli bir etkisi oldu gu sOylenebilir.

Sonug

Teknolojinin siirekli gelisimi is hayatinda yaganan hizls degisimleri beraberinde getirmektedir.
Is hayatinda yaganan bu degisimler meveut iy tanimlarmi degistirmekte, temel yeteneklerin
taklit edilmesini kolaylagtirmakta ve isletmeleri daha yogun bir rekabet ortamna
siiriiklemektedir. Bu rekabet ortaminda igletmeleri ayakta tutan, onlara rekabet avantaji
saglayan en 6nemli gii¢ sahip olduklar: insan kaynagdir. Bu nedenle isletmeler agisindan,
yaganan degisimlerin farkinda olan ve bu degisimlere uyum saglayabilen bireylerin igletmeye
kazandirilmasi, performans diizeylerine etki eden faktorlerin belirlenmesi ve gerekli olan
egitim ve destekler verilerek performans diizey lerinin arttirilmas biiyiik nem tagimaktadir.

Kariyer uyum yeteneginin ¢ahsanlarin performans: iizerindeki etkisini anlamaya yonelik
yiriitiilen bu ¢aligma, Istanbul il smirlar iginde muhasebe, banka ve sigorta meslek grubunda
¢ahgan toplam 450 kisiden, anket yontemi ile toplanan verilerin analizi yapilarak
gergeklestirilmigtir.

Kariyer uyum yeteneklerinin is performans: iizerindeki etkisini Olgen analiz sonuglarina gore;
kariyer uyum yeteneginin dért boyutunun (kayg, kontrol, merak, giiven) caliganlarin i§
performanslar1 iizerinde olumlu yénde etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Sahip oldugu
yeteneklerin farkinda olan bireyler, isin gerektirdigi temel gorevleri yerine getirme agisindan
daha etkili bir performans diizeyi sergilemektedirler. Yapilan analizler sonucunda kariyer
uyum yetenegi boyutlarindan olan merak ve kayg boyutlarinm bireylerin sergiledigi is
performans: diizeyini arttirdiy tespit edilmigtir. Ig hayatinda bireylerin edindigi bilgiler
dogrultusunda, iy arkadaslarina daha verimli yollar izlemesi konusunda yapict énerilerde
bulunacaktir. Bunun yam sira gelecekte karsilagabilecegi degisimler hakkinda endise duyan
ve bu dogrultuda yeteneklerini gelistiren bireyler de, ¢ahgma arkadaglarin1 bilgilendirerek,
isletme performansina katkida bulunacaktr.

Bagar1 hedefleyen isletmeler, ise alim siireglerinde birey lerin sahip olduklar1 kariyer uyum
yetenegi diizeylerini dikkate almalar, isletmelerin hedefledigi performans diizeyine
ulagmalari agisinda Snemlidir. Ayrica isletmelerin sahip oldugu insan kaynaginm uyum
yeteneklerini gelistirmeleri gerekmektedir. Caligan larin performans diizeylerinin artirilmasina
yonelik siirekli egitimler verilmelidir. Sahip oldu gu yeteneklerin farkinda olan bireylerin, isin
gerektirdigi gorevleri yerine getirme agisindan daha etkili olduklart goriilmektedir. Ig
hayatindaki degisimlere paralel olarak ¢alisanlar da yeteneklerini gelistirmelidir. Boylece
¢alisma arkadaglarm motive edebilir, islerin ytriitiilmesini hizlandirabilir ve verimlilige
katkida bulunabilirler. Igletmelerin de bireylerin sahip olduklar1 kariyer uyum yeteneklerini
dikkate almalar1 5nemlidir.

Ilerideki caligmalara yol gdstermek iizere kariyer uyum yetenegi ile ilgili literatiiriin
gelistirilmesi, kavramn diger orgjitsel davranig alanlan iizerindeki etkisi ortaya konulmalidir.
Bu nedenle farkli is alanlarinda farkhi 6rneklem gruplartyla caligilarak, kavramm farkl
orgiitsel davranis alanlarindaki etkisi arastirilabilir. Ayrica bireylerin kariyer uyum
yeteneginin geligtirilmesine imkan saglayacak faktorler de arastima konular1 arasma dahil
edilebilir.
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EK:

KARIYER UYUM YETENEGININ CALIS ANLARIN PERFORMANS INA ETKIS i

Bu anket caligmasi Bartm Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Isletme Anabilim Dali
alaninda Yrd. Dog. Dr. Yasar AKCA damigsmanliginda yiiriitiilen ve yiiksek lisans 6grencisi

Esat KALAYCIOGLU tarafindan hazirlanan “kariyer uyum yeteneginin cahisanlarin
performansina etkisi” isimli tezde kullanilmak {izere veri toplamak amaciyla

yapilmaktadir. Anketten elde edilen bilgiler sadece bu galiyma kapsammda bilimsel sonuglar
elde edilmek amaciyla kullanilacak ve katilimcilardan isim, telefon numarasi, adres gibi
kisisel bilgiler istenmevecektir. Arastirma sonuclarmin bilimsel acidan gercekligi ifade
etmesi ve aragtuma giivenirligi icin anket sorularma vereceginiz samimi cevaplar ¢ok
Onemlidir. Ankete yaptiginiz katilm ve gdstermis oldugunuz ilgiden dolay: tesekkiir ederiz.

Bolim I KATILIMCILARIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERI iLE IiLGILi
SORULAR (Liitfen asagdaki sorulara uygun gordiigiiniiz sikk isaretleyiniz)

1. Cinsiyetiniz?
Bay () Kadm ()

2. Yasiniz?
18-24 () 25-35() 36-49( ) 50 veiistii ( )

3. Meslediniz?
Bilim 1 KATILIMCILARIN KARIYER UYUM YETENEGI VE IS
PERFORMANSINI OLCMEYE YONELIK SORULAR

Asagidaki sorularin karmsina, 1 (kesinlikle katlmiyorum) 2
(katilmiyorum) 3 (karareazzim) 4 (katliyorum) 5 (kesinlikle
katihyorum) segeneklerinden sizin igin en uygun olan 1 tanesini
isaretleyiniz.

unzisierey|
wnI oAy

WAV RO 7] O /(i L0 3y

wnioAtumes|

ONEMLI: KARIYER UYUM YETENEGI (KAYGI, KONTROL,
MERAK, GUVEN) ILE ILGILI SORULARI CEVAPLARKEN EGITIiM
DONEMINIZDE ( SU ANKI ISINIZE BASLAMADAN ONCEKi
DONEMINIZDE) SAHIP OLDUGUNUZ DUSUNCELERINiZI DE
DIKKA TE ALINIZ!

WIOAIUII)RY] ADIUISIY]

KU4. Kariyerim ile flgili se¢cim yapmak zrunda olduumun farlkandaym
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KU6. Kariyerime katk saflayacak faaliyetlere flgileniyorum

KU7. Gelecegim hakkinda iyimserim

KU9. Verdigim kararlannsorumluagu bam aittr

KU11.Kendmegiivenirim

KU14 Kigisd gdisimime katki saflayacak firsalan (staj, kurs, kongre, egitim vb.)
aragtinyorum

KU16Bir seyl yapmaninfarkh yollarim da incdiyorum

KU18Gdecekte karymna ¢ikacakfirsatlari merak ediyorum

KU19Bana verilen gbrevier layikiyla yerine getiirim

S8

KU21.Yeni beceriler é§renebilirim

25

1G4. Gérevierimi yerine getirirken arkadaglanmla is dis: konularda cokfada konugur
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1G6. isletmemin benden bekledigini faAasiyla kargladgam diigiiniiyorum.

2

1G8. Isimin gerektirdigi performans sandar€anm karglarm.

A i s

1B10. Sundugum hizmet kakitesinde, belidenen standarfiara faasiyla aginm.

i

1B12. Diger cahsanlaniglerini yaparken daha etkili yollar: denemeleri konusunda
cesarefendiririm.
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Conference Organizer
International Science Culture and S ports Assodation (ISCSA), was established in
December 2010 and started its activities in 2011, Tt has a strong network, almost from more
than 50 countries, and its headquarters is located in Ankara, Turkey.

ISCSA hosted its 1st International Conference in 2012 within the 5th International Great
Festival of Ankara. The 2nd International Conference was held in Antalva, Turkey. in 2013;
the 3rd in Saraievo. Bosnia Herzegovina. in 2014: the 4th in Ohrid, M acedonia. in 2015: the
5th in Turkestan. Kazakhstan. in 2016. Besides. it started hosting its international Eurasian
Conferences (IECSES) in 2016, and the second IECSES was hosted in 2017, both in Antalya,
Turkey.

ISCSA has been supported by many Turkish and international universities, ministries.
agencies, associations. ISCSA also received support from world leading sport for all
organization, TAFIS A.

Now the association is also cooperating with several international associations and agencies in
order to carry out projects for the benefits of societies and humanity.

The last edition, which is the 6th of the ISCS conferences, was recently organized in Lviv-
Ukraine, the top touristic city in the country. Lviv State University of Physical
Culture which is the too one in its domain in the countrv hosted the conference with also
contributions by Lviv Ivan Franko National University which hosted the opening session of
the conference.
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