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Oz
Bu ¢aligmanin amaci egitim yoneticilerinin hayat boyu 6grenme amagl bilgi ve iletigsim teknolojilerinden

yararlanma durumlarinmi incelemektir. Egitim yoneticilerinin hayat boyu 6grenme baglaminda bilgi ve iletisim
teknolojilerinden yararlanma durumlarint belirlemek i¢in tarama modeli kullanilmigtir.  Arastirmanin
katilimcilar1 Bartin ilinde gérev yapmakta olan ve aragtirmaya katilimda goniillii olan egitim yoneticileridir. Bu
baglamda aragtirma; 155 egitim yoneticisinin katilmu ile gerceklestirilmistir. Bu arastirmanin verileri; kigisel
bilgiler formu kullanilarak elde edilmistir. Arastirmacilar tarafindan gelistirilen bu form kapsaminda egitim
yoneticilerine; cinsiyet, yas, yoneticilik deneyimi, bilgisayar ve internete sahip olma ve kullanma durumlar: gibi
kisisel bilgilerle ilgili sorular sorulmustur. Verilerin analizinde betimsel istatistiklerden frekans, yiizde, ortalama
ve standart sapma uygulanmigtir. Arastirma sonucunda egitim yoneticilerinin 6gretmenlik deneyimi, egitim
yoneticiligi deneyimi, evde internet baglantisina sahip olma durumlari, mobil internet baglantisina sahip olma
durumlari, bilgisayar ve internet kullanma bilgi ve becerileri, hayat boyu 6grenme amacl internetten yararlanma
durumlariyla ilgili istatistiki bilgilere yer verilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda egitime
teknoloji entegrasyonu baglaminda egitim yoneticilerinin mevcut durumlari géz oniinde bulundurularak neler
yapilabilecegi lizerinde durularak ¢esitli 6nerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: egitim yoneticileri, hayat boyu 6grenme, bilgi ve iletisim teknolojileri, kendi kendine 6grenme

Abstract

The purpose of this study is to examine the educational administrators' utilization of information and
communication technologies for lifelong learning. A survey model was used to determine the extent to which
educational managers benefit from information and communication technologies in the context of lifelong
learning. Participants of the study are those who are working in the Bartin province and volunteer to participate
in the research. In this context, 155 education administrators. The data of this study; personal information form.
Within this form developed by the researchers, questions about personal information such as gender, age,
managerial experience, possession and use of computers and internets were asked. In the analysis of the data,
frequency, percentage, mean and standard deviation were applied from descriptive statistics. As a result of the
research, statistics managers about teaching experience, experience of educational administration, possession of
internet connection at home, possession of mobile internet connection, knowledge and skills of using computer
and internet, utilization of internet for lifelong learning are included. In the context of the integration of
education technology in the direction of the findings obtained from the research, various suggestions are given,
focusing on what can be done by the education administrators considering the current situation.

Keywords: education managers, lifelong learning, information and communication technologies, self-directed learning
Giris

Glinlimiiz toplumunda ve egitim sisteminde bilgi ve iletisim teknolojileri kullanma becerileri hayat
boyu 6grenme icin temel gereklilik durumuna gelmistir. Yetiskin 6grenenler, 6grenme ihtiyaglarina gére degisen
ogrenme gorevlerini segme firsati verildiginde, 6grenmeyi daha ilgili ve kisisel bulmaktadir. Bu nedenle,
yetigkin 6grenenlerin 6grenme sorumluluklarini deneyimlemelerine izin vermek, kendilerine yo6nelik 6grenme
becerilerini edinmelerine ve bagimsiz Ggrenenler olarak hayat boyu 6grenmeye hazirlanmalarina yardimer
olabilecektir. Yetigkin 6grenenlerin, kendi ihtiyaglarin1 ve ilgilerini karsilamak i¢in, 6grenme deneyimlerini
kontrol etme ve bireysellestirme konusunda giiglii bir istekleri vardir (Armstrong, 2010; Collins, 2006).
Gilinliimiizde internet ortam ve teknolojileri, yetiskinlere yonelik bireysellestirilmis 6grenme ortamlar1 olusturma
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ve kullanma konusunda pek ¢ok firsat sunmaktadir. Bu nedenle hayat boyu 6grenme etkinliklerinin
yiiriitiilmesinde internet kullanimi olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir.

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi kapsaminda giiniimiiz
okullarinda bir¢ok yenilik ve degisim baslatilmis durumdadir. Bu yeniliklerden bazilari da yetiskin 6grenenler
olarak egitim yoneticileri ile ilgilidir. FATIH Projesi ile birlikte egitim yoneticileri okullarda uygulanacak olan
yenilik ve degisimlerle ilgili hizmeti¢i egitimleri, internet temelli 6grenme ortamlar1 tizerinden almaktadir.
Yapilan arastirmalar ¢evrimici olarak yiiriitiilen hizmetici egitim etkinliklerinin dogru baglam ve kosullarda
ylriitiilmesi durumunda en az yiiz ylize yapilan hizmeti¢i egitim etkinlikleri kadar etkili olabildigini
gostermektedir (Sezer, Karaoglan Yilmaz, & Yilmaz, 2017). Bu noktada &nemli olan g¢evrimigi olarak
gergeklestirilecek hizmetici egitim etkinliklerinin baglama uygun 6gretim tasarim siireglerine uygun olarak
tasarlanmalaridir (Sezer, Karaoglan Yilmaz, & Yilmaz, 2013). Ayrica dnemli olan bir diger nokta ise s6z konusu
bu egitimlere katilacak egitim yoneticilerinin bilgi ve iletisim teknolojileri kullanma bilgi ve becerilerine sahip
olmasiyla ilgilidir. Her ne kadar ¢evrimi¢i egitim etkinlikleri iyi yapilandirilmis olsa da eger bu egitime katilacak
katilimcilar s6z konusu teknolojileri kullanma konusunda yetkinlige sahip degillerse, egitim programinin
amaglara tam olarak ulagmasimi beklemek giic olacaktir. Bu sebeplerle egitim yoneticilerinin hayat boyu
ogrenme etkinliklerini siirdirme baglaminda bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanma durumlarin
belirlemek 6nemlidir. Bu c¢alismanin amaci egitim yoneticilerinin hayat boyu 6grenme amagli bilgi ve iletisim
teknolojilerinden yararlanma durumlarmi incelemektir. Bu amagla asagidaki arasgtirma sorularina yanit
aranmistir.

1) Egitim yoneticilerinin 6gretmenlik deneyimine sahip olma durumlar1 nedir?

2) Egitim yoneticilerinin yoneticilik deneyimine sahip olma durumlari nedir?

3) Egitim yoneticilerinin evlerinde internet baglantisina sahip olma durumlar1 nedir?

4) Egitim yoneticilerinin mobil internet baglantisina sahip olma durumlari nedir?

5) Egitim yoneticilerinin bilgisayar ve internet kullanma bilgi ve becerileri ne diizeydedir?

6) Egitim yoneticilerinin hayat boyu 6grenme amagcli internetten yararlanma durumlari nedir?

Yontem

Arastirmanin Modeli ve Katilimcilari

Bu c¢aligmada egitim ydneticilerinin hayat boyu 6grenme baglaminda bilgi ve iletisim teknolojilerinden
yararlanma durumlarini belirlemek i¢in tarama modeli kullanilmistir. Bu model, bir durum ya da olay1 mevcut
sekliyle tanimlamay1 esas almaktadir. Mevcut durum ya da olay, mevcut kosullar altinda oldugu sekliyle ortaya
konulur (Karasar, 2003). Arastirmanin katilimcilar1 Bartin ilinde gérev yapmakta olan ve arastirmaya katilimda
goniillii olan egitim yoneticileridir. Bu baglamda arastirma; il milli egitim midiir, miidiir yardimcilari, sube
miidiirleri, okul miidiirli, okul miidiir yardimcilar1 kadrolarinda bulunan 155 egitim ydneticisinin katilimi ile
gerceklestirilmigtir. Katilimeilari 26°s1 kadin ve 129°u ise erkektir.

Veri Toplama Araclari

Bu arastirmanin verileri; kisisel bilgiler formu kullanilarak elde edilmistir. Arastirmacilar tarafindan
gelistirilen bu form kapsaminda egitim yoneticilerine; cinsiyet, yas, yoneticilik deneyimi, bilgisayar ve internete
sahip olma ve kullanma durumlar1 gibi kisisel bilgilerle ilgili sorular sorulmustur.

Veri Toplama Siireci ve Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma siirecinin basinda Bartin ilinde il milli egitim miidiir, miidiir yardimcilari, sube miidiirleri,
okul miidiirii, okul miidiir yardimeilar1 kadrolarinda gérev yapan egitim ydneticilerinin sayilar1 il Milli Egitim
miidiirliiglinden istenmistir. Ardindan katilimcilara uygulanmak {izere arastirmacilar tarafindan gelistirilen
kisisel bilgiler formu optik form ortamina aktarilarak, aragtirmada kullanilan optik formlar hazirlanilmistir. S6z
konusu optik formlar arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyen egitim yoneticilerine uygulanmistir. Analiz
asamasinda betimsel istatistiklerden frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma uygulanmustir.

Bulgular
Bu boliimde arastirma bulgulari ve bu bulgularla ilgili degerlendirmelere yer verilmistir.

Egitim Yoneticilerinin Ogretmenlik Deneyimleri

Aragtirmanin birinci alt problemi dogrultusunda egitim yoneticilerinin y1l olarak dgretmenlik deneyimi
stirecine sahip olma durumlar1 sorulmustur. Bu sorudan alinan cevaplar Sekil 1°de gosterilmektedir.
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Yil Olarak Ogretmenlik Deneyimleri

m1-5wl

H6-10wil

= 1115wl
16-20 yal

H 21 yil ve Gzeri

Sekil 1. Y1l Olarak Ogretmenlik Deneyimine Sahip Olma Durumlari

Sekil 1°deki bulgular incelendiginde egitim yoneticilerinin %32’si (f=50) 16-20 yil aras1 dgretmenlik
deneyimine sahip oldugunu belirtirken, %28’1 (f=44) 21 y1l ve {izeri 6gretmenlik deneyimine sahip oldugunu,
%2371 (f=35) 11-15 yil aras1 6gretmenlik deneyimine sahip oldugunu belirtmektedir. 1-5 yil aras1 6gretmenlik
deneyimine sahip oldugunu belirten egitim yoneticilerinin orani ise %3’tiir (f=4). Bu bulgulara gore egitim
yoneticisi olarak gorevlendirilenlerin belirli bir 6gretmenlik tecriibesinin oldugu goriilmektedir.

Egitim Yoneticilerinin Yoneticilik Deneyimleri

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda egitim yoneticilerinin yil olarak egitim yoneticiligi
deneyimi siirecine sahip olma durumlari sorulmustur. Bu sorudan alinan cevaplar Sekil 2°de gdsterilmektedir.

Yil Olarak Egitim Yoneticiligi Deneyimleri

m1-5wl

H6-10wl

= 11-15 vl
16-20 vl

W 21 yil ve lizeri

Sekil 2. Y1l Olarak Egitim Yoneticiligi Deneyimine Sahip Olma Durumlari

Sekil 2’deki bulgular incelendiginde egitim yoneticilerinin %431 (f=67) 1-5 yil arasi egitim
yoneticiligi deneyimine sahip oldugunu belirtirken, %25°1 (f=39) 6-10 yi1l aras1 egitim yoneticiligi deneyimine
sahip oldugunu belirtmektedir. Bu bulgulara gore egitim yoneticisi olarak gorevlendirilenlerin ydneticilik
tecriibesinin ise heniiz yeni oldugunu sdyleyebilmek miimkiindiir.

Evlerinde internet Baglantisina Sahip Olma Durumlari

Arastirmanin i¢iinci alt problemi dogrultusunda egitim yoneticilerinin evlerinde internet baglantisina
sahip olup olmadiklar1 sorulmustur. Bu sorudan alinan cevaplar Sekil 3’de gosterilmektedir.
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Evde internet Baglantisina Sahip Olma
Durumlari

M Evet

m Hawr

Sekil 3. Evde Internet Baglantisina Sahip Olma Durumu

Sekil 3’deki bulgular incelendiginde egitim yoneticilerinin %92’si (f=142) evlerinde internet
baglantisina sahip olduklarini belirtirken, %8’1 (f=13) ise sahip olmadigimi belirtmektedir. Bu bulgulara gore

genel olarak egitim yoneticileri hayat boyu &grenme deneyimlerini evlerinde internet {izerinden siirdiirme
imkanlarina sahip olduklar1 sdylenebilir.

Mobil internet Baglantisina Sahip Olma Durumlari

Arastirmanin dordiincii alt problemi dogrultusunda egitim yoneticilerinin mobil internet baglantisina
(stirekli olarak) sahip olup olmadiklart sorulmustur. Bu sorudan alinan cevaplar Sekil 4’de gosterilmektedir.

Mobil internet Baglantisina Sahip Olma
Durumlari

M Evet

m Hawr

Sekil 4. Mobil Internet Baglantisina Sahip Olma Durumu

Sekil 4’deki bulgular incelendiginde egitim yoneticilerinin %85’1 (f=132) mobil internet baglantisina
sahip olduklarini belirtirken, %151 (f=23) ise sahip olmadigini belirtmektedir. Bu bulgulara gore genel olarak
egitim yoneticileri hayat boyu 6grenme deneyimlerini mobil internet baglantisin1 kullanarak her zaman ve her
yerde siirdiirme imkanlarina sahip olduklar1 séylenebilir. Ancak bu oranin evde internet baglantisina sahip olma
durumuna gore ise daha diisiik oldugu dikkati gekmektedir.
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Egitim Yoneticilerinin Bilgisayar ve Internet Kullanma Bilgi ve Becerileri

Arastirmanin besinci alt problemi dogrultusunda egitim ydneticilerinin bilgisayar ve internet kullanma
bilgi ve becerileri sorulmustur. Bu sorudan alinan cevaplar Sekil 5°te gosterilmektedir.

Sekil 5. Bilgisayar ve Internet Kullanma Bilgi ve Becerileri

Bilgisayar ve internet Kullanma Bilgi ve
Becerileri

m Cok lyi

" Iyi

W Orta
Kot

B Cok Kot

Sekil 5’teki bulgular incelendiginde egitim ydneticilerinin %441 (f=68) bilgisayar ve internet kullanma
bilgi ve becerilerini iyi olarak belirtirken, %37’si (f=58) bilgisayar ve internet kullanma bilgi ve becerilerini orta
olarak belirtmektedir.

Hayat Boyu Ogrenme Amach internetten Yararlanma Durumlar

Aragtirmanin altinci alt problemi dogrultusunda egitim ydneticilerinin hayat boyu 6grenme amach
internetten yararlanma durumlari sorulmustur. Bu sorudan alinan cevaplar Sekil 6’da gdsterilmektedir.

Hayat Boyu Ogrenme Amacli internetten
Yararlanma Durumlari

M Evet

m Hawr

Sekil 6. Hayat Boyu Ogrenme Amagl Internetten Yararlanma Durumlari

Sekil 6’daki bulgular incelendiginde egitim yoneticilerinin %841 (f=130) hayat boyu 6grenme amagli
internetten yararlandiklarini belirtirken, %16’s1 (f=25) ise bu amagla internetten yararlanmadiklarini
belirtmektedir. Bu bulgulara gére genel olarak egitim yoneticilerinin hayat boyu 6grenmelerini gergeklestirmek
amactyla internet ortamindan yararlandiklarini séyleyebilmek miimkiindiir.

59



International Congress on Science and Education Afyonkarahisar, 2018

Sonug¢ ve Oneriler

Egitim yoneticilerinin hayat boyu 6grenme baglaminda bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanma
durumlarin1 belirlemek amaciyla gergeklestirilen bu arastirma Bartin ilinde gorev yapan 155 egitim yoneticisi
iizerinde gerceklestirilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuclar ve bunlara iligkin Oneriler sirastyla
sunulmaktadir.

Aragtirmaya katilan egitim yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugunun en az 10 yillik 6gretmenlik deneyimine
sahip oldugu goriilmektedir. S6z konusu bu katilimcilarin yoneticilik deneyimleri incelendiginde ise
cogunlugunun 1-5 yil arasi yoneticilik deneyimine sahip oldugu goriilmektedir. Egitim yoneticilerinin biiyiik
¢ogunlugunun evlerinde ve mobil cihazlarinda siirekli internet erisimine sahip olduklar1 goriilmektedir. Benzer
sekilde egitim ydneticileri hayat boyu dgrenme faaliyetlerine katilmak, hayat boyu &grenmelerini siirdiirmek
amaciyla internetten yararlandiklarimi belirtmektedirler. Egitim ydneticilerine bilgisayar ve internet kullanma
bilgi ve becerileri soruldugunda ise, cogunlugunun orta-iyi diizeyde bilgisayar ve internet kullanma bilgi ve
beceriye sahip olduklarini belirtmektedir. Bu bulgular egitim ydneticilerinin internet ortaminda hayat boyu
O0grenme faaliyetlerini siirdiirebilecek olanaklara, bilgi ve beceriye sahip olundugunu gostermektedir.
Giiniimiizde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi kapsaminda web tabanli
hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin yiiriitiildigii géz Oniinde bulunduruldugunda, egitim ydneticilerinin bu
faaliyetlerden etkin yararlanabilme potansiyeline sahip olduklar1 diisiiniilmektedir. Bu bulgular1 destekler
nitelikte Kabatag ve Karaoglan Yilmaz (2018) yaptiklar1 calismada, 6gretmenlerin yagam boyu 6grenmeye
yonelik tutumlarinin egitim teknolojileri standartlarina yonelik 6z-yeterliklerinin orta diizeyde ve pozitif yonlii
iliskisinin oldugunu belirlemistir. Ayrica, Yilmaz ve Yilmaz (2018) saglik profesyonellerinin e-6grenmeye
yonelik hazirbulunuglugunu inceledikleri ¢aligmalarinda &grenim diizeyinin anlamli bir sekilde farklilik
gosterdigini ve bunun lisansiistii egitim goérenlerin lehine oldugu belirlenmistir. Buradan yola ¢ikarak egitim
yoneticilerinin de lisansiistii egitime yonlendirilmesi hayat boyu 6grenme baglaminda 6nem tagimaktadir.
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