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Gegmiste girisimceilik kar elde etme ile birlikte kendi igini kurabilme ve ig alanini biiyiitme
olarak ifade edilmis olsa da gilinimiizde girisimcilik risk alabilme, is diinyasindaki
yenilikleri takip etme, imkanlar1 degerlendirme ve is hayatina yansitma siireci olarak
tanimlanmistir. Tarihsel siire¢ boyunca girisimcilik {ilkelerin ekonomik kalkinma ve
stirdiirtilebilirlik  siire¢lerinde 6nemli rol oynayan bir unsurdur. Bilhassa sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegisle beraber bu o6nem giderek artis gOstermistir.
Tiirkiye’de son yillarda girisimcilige Onemli derecede destek verilmis ve kadin
girisimciligi  biiyiilk Onem kazanmistir. Tiirkiye’de 2000 yilindan bu yana kadin
girisimciligine yonelik 6nemli programlar ve uygulamalar devlet ve 6zel sektor dahil tim
kurumlarda uygulanmaya baslamistir. Girisimci kadinlarin is hayatina atilmalari ile birlikte
yeni sektorler gelistirilmis ve beraberinde bu siire¢ ekonomik kalkinmaya pozitif etki
saglamigtir. Bu baglamda hem diinyada hem de Tirkiye’de kadin girisimci ekonomiyi

canlandirmada ve yon vermede dnemli rol iistlenmistir.

Aragtirmanin amaci, Bartin ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin sorunlarini tespit
etmek ve sorunlara istinaden ¢6ziim onerileri gelistirmektir. Calismanin evrenini Bartin
ilinde faaliyet gosteren kadin girisimciler olusturmaktadir. Orneklemi ise kolayda

orneklem teknigi ve Bartin ilinde faaliyet gosteren 150 kadin girisimciden olugmaktadir.



Arastirmaya iligkin verilerin elde edilmesinde yiiz yiize anket yontemine bagvurulmustur.
Bu kapsamda kadin girisimcilere anket yapilmis ve sonuglar ANOVA, t-testi, Mann
Whitney U-testi, Kruskal Wallis H-testi ve Korelasyon analizlerinden faydalanilarak

¢Oziimlenmistir.

Aragtirmanin sonucunda kullanilan 6lgek, faaliyet oncesi sorun yasama ve/veya ekonomik
sorun yasama, faaliyet Oncesinde bilgi eksikligi ve toplumsal sorun yasama, faaliyet
sirasinda sorun yasama ile bilgi eksikligi ve toplumsal sorun yasama, faaliyet sirasinda
ekonomik sorun yasama son olarak aile yasaminda yasanan sorunlar gibi alt basliklar
cercevesinde olusturulmustur. Kadin girisimei  sorunlarinin tespit edilmesi ve uygun
¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesi adina hazirlanmis bu calismada demografik ve
girisimcilik bilgilerinden elde edilen bulgular ¢ercevesinde isletmede ¢alisan kisi sayisinda
anlamli bir farklilik bulunmaz iken yas, egitim, medeni durumu, ¢ocugu olma durumu, is
kurmadan o©nceki ugraglari, ailede girisimci olma durumlari agisindan da anlaml

farkliliklar tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Bartin, girisimcilik, kadin girisimciligi, Tirkiye



ABSTRACT

M. Sc. Thesis

PROBLEMS AND SOLUTION SUGGESTION OF WOMEN ENTREPRENEURS
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Department of Economics
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In the past, entrepreneurship has been defined as the ability to establish one's own business
and expand the business area together with making a profit, but today, entrepreneurship is
defined as the process of taking risks, following the innovations in the business world,
evaluating opportunities and reflecting them on business life. Throughout the historical
process, entrepreneurship is an element that plays an important role in the economic
development and sustainability processes of countries. Especially with the transition from
the industrial society to the information society, this importance has gradually increased. In
Turkey, a significant amount of support has been given to entrepreneurship in recent years
and women's entrepreneurship has gained great importance. In our country, since 2000,
important programs and practices for women's entrepreneurship have started to be
implemented in all institutions, including the state and private sector. With the entry of
entrepreneur women into business life, new sectors have been developed and this process
has had a positive effect on economic development. In this context, women entrepreneurs
have played an important role in reviving and directing the economy both in the world and
in Turkey.



The aim of the research is to identify the problems of women entrepreneurs operating in
the province of Bartin and to develop solutions for the problems. The universe of the study
consists of women entrepreneurs operating in the province of Bartin. Its sample consists of
convenience sampling technique and 150 women entrepreneurs operating in the province
of Bartin. Face-to-face survey method was used to obtain the data related to the research.
In this context, women entrepreneurs were surveyed and the results were analyzed using
ANOVA, t-test, Mann Whitney U-test, Kruskal Wallis H-test and Correlation analysis.

The scale used as a result of the research has sub-dimensions such as experiencing
problems before the activity and/or experiencing economic problems, lack of information
and social problems before the activity, experiencing problems during the activity and lack
of information and social problems, economic problems during the activity and finally
problems in family life. was created within the framework of the titles. In this study, which
was prepared to identify the problems of women entrepreneurs and to develop appropriate
solution proposals, there was no significant difference in the number of people working in
the enterprise within the framework of the findings obtained from demographic and
entrepreneurship information, while there was no significant difference in the number of
people working in the enterprise, such as age, education, marital status, having a child,
occupations before starting a business, being an entrepreneur in the family. There were

also significant differences in terms of status.

Keywords: Bartin, entrepreneurship, women's entrepreneurship, Turkey
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1.GIRIS

Girigimciler iilkenin ekonomik gelisimine ve kalkinma giiciine katki saglayan bireylerdir.
Bu terim pek ¢ok meslek grubu tarafindan farkli tanimlanmaktadir. Ornegin iktisatcilara
gore iretim faktorlerini birlestiren, kaynaklari aktif bir sekilde kullanan, yapilan iiretim
sonucunda para alan birey olarak adlandirilmaktadir. Sanayi dalinda galisan is insanina
gore girisimcilik kavrami, korkusuz yatirimci olma, hirshi ve istekli rakipler, ortaklar veya
farkli miisteriler olarak agiklanmaktadir. Ticaretle ugrasan kisiye gbre girisimci, yatirim
odakli riski {istlenen ve rekabet igerisinde bulunarak para alan birey seklinde
tanimlanmaktadir. Bir psikologa gore girisimci, istenilen amaca ulagmak, elde etmek,
denemek veyahut elindeki is hakimiyetini paylasmak adina ¢alisan yiiksek motivasyonlu
bireyler seklinde ifade edilmistir (Y1lmaz ve Siinbiil, 2009: 196).

Kadin girisimciliginin tarihsel gelisimi ekonomik ve sosyokiiltiirel bakimdan karma bir
yaptya sahiptir. Ciinkii kadinlarin toplumdaki yeri giin gectikce saglam bir hale gelirken
yeni istihdam alanlarinin kapilar1 da onlara ac¢ilmistir. Kadinlarin ¢aligsma hayatina girerek
i giiciine katilma oranmi artirmalari ve aldiklari egitim dogrultusunda yeteneklerini
kullanabilmeleri onlara ekonomik bagimsizlik kazandirmistir. Ayrica ¢alisma saatlerinin
esnekligi ile kendi kendinin patronu olma istekleri herhangi bir kurumda ¢alismak yerine
kendiislerini kurma yoniinde tercihte bulunmalarini saglamistir. Temel olarak bakildiginda
kadin ve erkekler girisimcilik adina benzer 6zellikler barindirsa da aslinda kadinlarin
kendilerine ait sorun ve engelleri bulunmakta ve bu da kadin girisimciliginin birgok
yonden arastirilmast gerekliligi ortaya konulmaktadir. Bu arastirmada 6nemli olan kadin

girisimciliginin zorluk ve engelliklerinin dikkate alinmasi gerekliligidir (Avsar, 2017).

2019 yilinda global bir salgin olarak diinya geneline yayilan COVID-19 salgini1 pek ¢ok
niifus yapisimi etkilemistir. Korona viriis (COVID-19) hastaligindan etkilenen kesimlerden
biri de kadmlardir. Ciinkii bu salgin donemi cinsiyet esitsizliginin oniine gegmek adina
caligilan kadinlar kisith kazanimlarin olmasina ragmen cinsiyetler arasi esitsizligin
artmasina ve birtakim problemlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Kadin
girisimciler kapsaminda dengenin nasil kurulacagi, hanedeki sorumluluklar, is hayatindaki
belirsiz calisma saatleri nasil olacagi merak konusudur. Bu durumda toplumsal kalkinma
politikalarin onlara katkida bulunmasi, kadin girisimcilerin de pandemi siireci boyunca

arastirmalarla ortaya ¢ikartilan kosullarin ciddi bir bigimde etkilenmesi olasidir. En

1



nihayetinde girisimciligin kiiltiirel, toplumsal ve siyasi acilardan da etkilerinin oldugu
bilhassa kadin girisimcilerin salgin donemi boyunca ve siire gelen donemde de miihim

arastirma hususlar1 arasinda yer alacagi agiktir (Baysal, 2020: 52-53).

Tarihsel siire¢ boyunca tiim diinyada ve 6zellikle Tirkiye’de giderek 6nemli hale gelen
kadin girisimciligi hakkinda pek ¢ok ¢alisma yapilmistir. Bilhassa Tiirkiye genelinde kadin
girisimciligiyle ilgili ortaya konulmus pek ¢ok arastirma literatiirde yer almaktadir. Bu
arastirma ise, Bartin ilindeki kadin girisimcilerle alakali arastirmanin olmamasi ile birlikte

gelistirilmis bir arastirma 6zelligi tasimaktadir.

Calismanin temel amaci, Bartin ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin sorunlarini
tespit etmek ve sorunlara istinaden ¢6ziim Onerileri ortaya koymaktir. Calisma kapsami,
Bartin ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerden olusmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi,
kolayda ornekleme teknigi ile belirlenmistir. Calisma nicel arastirma yontemine dayali
olup bu baglamda veri toplama araci yiiz yiize anket uygulamasi olarak belirlenmis ve

Bartin ilinde faaliyet gosteren 150 kadin girisimci ile anket uygulanmustir.

Aragtirma dort bolimden meydana gelmektedir. Birinci bolimde giris bolimii ele
alimmustir. ikinci béliimde, girisimciligin kavramsal gergevesinin baslhig: altinda girisim,
girisimei ve girisimcilik kavrami, girisimcinin ozellikleri ve fonksiyonlari, tiirleri ile
etkileyen temel unsurlar, Diinyada ve Tiirkiye’de farkli tarihsel donemlerde girisimcilik
kavraminin gelisim siireci incelenmistir. Ayrica Tirkiye’de girisimciligi destekleyen

kurum ve kuruluslara da genel olarak deginilmistir.

Diger bolimde ise kadin girigsimciligi ilgili kavramlar, kadin girisimciligin 6nemi ve
kadinlar1  girisimcilige yonelten unsurlar, toplumsal cinsiyet baglaminda kadin
girisimciligi, Tiirkiye’deki kadin girisimciligi ile onlarin karsilastigi sorunlar son olarak
Tiirkiye’de kadin girisimcilerin  pandemi ©ncesi ve sonrast Kkarsilastigi sorunlar

irdelenmistir.

Nihayetinde dordiincii boliimde ise, Bartin ilinde kadin girisimciligi ve karsilastiklar
sorunlar cercevesinde yapilan arastirma ve anket bulgular1 dogrultusunda gergeklestirilen

analizden olusmaktadir.



Arastirmanin sonug¢ boliimiinde ise yapilan analizler alakali degerlendirmelerde, kadin
girisimciler aile yasaminda yasanan sorunlarin puanlarinda medeni duruma gore evli ve
bekar bireyler arasindaki farkliligin anlamli oldugu, bekar bireylerin evli bireylere gore aile
yasaminda ¢ok fazla sorun yasadigi goriilmiistiir. Ayrica ¢ocugu olan kadin girisimcilerin
olmayan bireylere gore aile yasaminda daha fazla sorun yasadiklari sonuglar arasindadir.
Bu baglamda g¢alismada kadin girisimcilerin sorunlari ve buna yonelik ¢oziim Onerileri

ortaya konulmustur.



2.GIRISIMCILIK VE GIRISIMCILIK ILE iLGILI KAVRAMLAR

2.1. Girisimciligin Kavramsal Cercevesi

Literatiirde girisim, girisimci, girisimcilik kavramlari tizerine birgok tanimlama yapilmistir.
Ancak ortak bir fikir biitiinligii saglanamamistir. Girisimcilik dzellikle sosyal bilimler, fen
bilimleri ve siyasi bilimlere degin olan biitiin disiplin dallarindan meydana gelmektedir.
Ancak girisimcilik konusu daha ¢ok isletme ve ekonominin konular1 arasinda incelendigi
sOylenebilir. Daha kisa bir sekilde ifade edildiginde girisimcilik konusu, ekonominin
sosyal ve bireysel doyum noktasinda da dnemli deger yaratan ¢alismalardan biri olmustur.
Genel cer¢evede girisimcilik hem Tiirkiye’de hem de diinyada 6nemli noktada olmasi
acisindan ayni zamanda da {lizerinde durulan istihdam sorunlarini ¢éziilmesinde de biiyiik
bir éneme sahiptir (Akpinar, 2009: 13; Dom, 2008: 1). Diger bir deyisle girisimcilik
konusu, giiniimiiz ¢er¢evesinde mithim hususlardan biri haline gelmistir. Bilhassa
ekonominin gelismesi, istihdam sorunlarinin giderilmesi ve en Onemlisi de bireylerin

farkindaliklarinin saglanmasinda 6nemli bir olgudur.

2.1.1. Girisim Kavrami

Gegmisten giiniimiize kadar kullanilan “tesebbiis” ve “miitesebbis” terimleri yerine
giinlimiizde daha fazla “girisim” ya da “girigimci” terimleri tercih edilmektedir. Giindelik
hayatta kullanilan girisim terimi; bir isi gerceklestirmek, isin bagslangict veya kalkisma
stireci olarak kullanilmaktadir. Kavramsal olarak agiklanan bu durumun igerisinde bulunan

girisimci olma yolunda olan kisi anlaminda tanimlanmigtir (Bakan, 2015: 3).

Bir iilkenin ekonomisinin ve toplumsal yapisinin kalkinmasi i¢in gerekli olan iiretim
faktorlerin olusturulmasidir. Bu faktorler dogal kaynaklar, hammadde, sermaye faktorii ve
insan giliciiniin kullanilarak ve koordine edilerek bir araya getirilmesidir ve neticede toplum
icin de 6nemli olan bu faktorlerdir. Bu dogrultuda girisim faktorleri igletme kurup yoneten,
var olan olanaklarin disina ¢ikan, dinamik, ¢aliskan, cesur, ileri goriislii ve yaraticiligi daha
yiiksek olan kisilerin ortaya c¢ikmasi ile toplumun gereksinim duyduklart {iriin ve
hizmetleri meydana getirmek adina 6ncii olan kisilere girisimci denir. Bunlari yerine

getiren kisilere ise girisim kavrami adin1 almaktadir (Giiven, 2018: 4).



2.1.2. Girisimciligin Kavram ve Kapsam

Ik kez iktisat¢1 Richard Cantillon aracihigiyla 18. yiizyilda ortaya ¢ikarilmistir. Richard
Cantillon’nun goriisiine istinaden tanimi, halen belirgin olmayan bir fiyatla satilmak i¢in
tiretimden saglanan getiri ve yine saglanan hizmeti alabilen bireydir (Doganalp ve Afsar,
2016: 98). Girisim kavrami; is insani, isi bilen, isveren, kendi is yerini kendi olusturma
gayreti igerisinde olan kisidir. Tanimsal olarak baskalarinin géremedigi is firsatlarini gériip

onlar1 firsata geviren kisi olarak nitelendirilir (Kutanis ve Alpaslan, 2006: 140).

Girisimci kavrami bir¢ok iktisadi kuramci tarafinda tanimi yapilmistir. Shumpter’e gore
girisimci; Sanayi devriminden sonra aktif girisimciler, yeniligi ortaya koyan, uygulayan,
pazar alanlarini kesfeden, kurulan tedarik zinciri ve sermaye kaynaklar1 elde ederek tiretim
metodlar1 ve organizasyon sekillerini iyilestirerek ekonominin kalkinmasina onciiliik eden
bireyler seklinde ifade edilmistir. Shumpter, girisimcilik tanimi {izerinde yaptig1 analizde
girisimciyi psikolojik (birey) ve sosyolojik (lider) olarak incelemektedir (Tekeoglu, 2013:
54-554).

Knight’a gore girisimci toplumda riski tistlenen ve belirsizlikleri ortadan kaldirarak rol
alan kisidir. Shackle girisimciyi yaratici (creative) ve hayal giiciinden beslenen nitelikte var
olan kisidir. Bir diger kuramci olan Casson’a gore girisimci, kararlart verme ve kit
kaynaklar1 diizenleme konusunda normal insanlardan farkli daha 6zel yeteneklere sahip
kisilerdir. Drucker girisimciyi, verimliligi diisiik ugras alanindaki kaynaklari, verimliligi
yiiksek olan ekonomik kaynak alanlarina tagiyan kisi olarak nitelendirilmistir. Zimmerer ve
Scarborough girisimci tanimlarint su sekilde ortaya koymus, firsatlar1 degerlendiren,
belirleyen ve ihtiya¢ duyulan kaynaklari birlestiren, kar ve biiylimeyi amaglayan, riskler ile
belirsizlikler igerisinde yeni bir is alan1 ortaya koyan ve bu 6zelliklere sahip olan kisidir
(Giirol, 2006: 11). Temel olarak bakildiginda, girisim kavrami modern ekonomide risk
tistlenme, kar elde etme, firsat yakalayan, degerlendiren ve bunlari hayata gegiren birey

seklinde adlandirilmaktadir.

Bu tanimlar kapsaminda degerlendirmeye alindiginda girisimci diisiincenin; yaraticilig
ortaya koyma, yeniliklere agik, risk iistlenme, rekabet odakli olma ve oncii olma gibi dort
ana bilesen tlizerinde durdugu sdylenebilir Girisimei kavramini daha genis bir perspektifte

asagida maddeler halinde degerlendirmeye alindiginda (Doganalp ve Afsar, 2016: 26);
5



X/
L X4

Pazar firsatlarin1 degerlendiren ve yenilikleri takip eden,

X/
°

Piyasa ve pazar firsatlarini is diislincesine ¢eviren,

7
*

Risk faktoriinii tistlenen ve tiretim faktor getirilerini bir araya toplayan,

7
*

Mikro isletmeleri basaril1 bir sekilde yoneten,

X/
°

Olasi rekabetlere karsi tedbir alarak kendisini ve is yerini iyilestiren,

X/
°

Inovasyona (yenilige) agik olan kisidir.

Girigimcilik kelimesi ilk defa Fransizcada isi gbéren manasma gelen “Entreprendre”
seklinde agiklanmigtir. Bu ifade zaman dongiisiinde bambaska sozciiklere evirilmistir. 20.
Yiizyil gergevesinde yenilikleri ortaya koyma, olanaklart degerlendirme ile ticari bir 6ge
bi¢iminde hayata gecirilebilir hale getirme olarak belirtilmistir (Akpinar, 2009: 14).
Girisimcilik  kavrami, ilkelerin iktisadi ve toplumsal kalkinmasinda miithim rol
iistlenmektedir. Ozellikle giiniimiizde bdlgesel ve ydresel kalkinmanin 6nemli bir
olgusudur. Girisimcilik olgusu 6nemli bir faktor haline gelmesi, endiistri toplumundan

bilgi toplumuna gegisle birlikte ortaya ¢ikmistir (Mesci vd., 2018: 390).

Issizligin ¢ok yiiksek seviyelere ulastigi gelismekte olan iilkelerde girisimcilik yiikselen bir
deger niteligini kazanmistir. Bu durum sonucunda Tiirkiye’de de son donemlerde bolgeler
ile iller arasinda gdzlemlenen onemli farklilasmalar meydana getirmistir. Ozellikle makro
caligmalarla birlikte girisimcilige olan ragbet artmis ve bu dogrultuda yapilan arastirmalar
neticesinde odak noktasi olmaya baglamistir (Giiven, 2018: 3-11). Boylece yapilan
iyilestirici politikalarin yani sira issizligin artmasi nedeniyle kisilerin kendi is yerlerini

kurma ihtiyacini artirmig ve bu durumda girisimcilik olgusunun artmasina neden olmustur.

1983°de Harvard Business School’un yaptigi konferanslar dizisi neticesinde katilimcilarin
konuya dair fikir birligi sagladigimi anlatan agiklamaya gore girisimcilik, miihim is
olanaklarinin plan ve proje halinde uyumlu olmasi risk alma yonetimini olusturmak gibi bir
ifade ile agiklanir. Proje basarisin1 gerceklesmesi icin beseri, finansal, hammadde ve
malzeme kaynaklar siiratli sekilde hayata gecirilmeli, isletmelerde ihtiya¢ duyulan iletisim

ve yonetim kabiliyetleri kisi veya kisilerce ortaya koyulmalidir (Dom, 2008: 4).

Girisimcilik; emek, siire ve gayret sarf ederek ekonomide fiziksel ve sosyal tedbirler
alinmas1 neticesinde, bireysel tatmin ile miikafatin1 almakta bir deger meydana getirme

siireci bigiminde agiklanmistir (Akpinar, 2009: 14). Girisimcilik kavrami, bazi bilim
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insanlaria gore tretim faktorlerinin bir araya toplanmasi sonucunda olusan biitiindiir
gorlisii yer almistir. Bazi gorlislere gore diger insanlarin ihtiyaglarinin devamli
karsilanmasidir. Bazilarinda ise pazarda bir fiyatin belirlenmesi veyahut iktisadi {iriin ve

hizmetin meydana getirilmesi gibi kar saglamak maksadi tasimaktadir (Giiven, 2018: 10).

Yapilan c¢alismalar degerlendirildiginde, girisimcilik taniminin birgok farkli yazar
araciligiyla bambaska bakis acilariyla incelendigi ifade edilmektedir. Bahsedilen
arastirmalarda girisimcilik; 6nemliligini vurgulayan kavramlar 6zellikle risk, sermayenin
temin edilmesi, “Arbitraj*”ile iiretim girdilerinin koordinasyonu vb. miihim hususlar
kapsaminda durulmus ve agiklanmaya calisilmistir. Bazi yazarlar ise ilizerinde durulan
konuyu, mikro isletmeler seklinde olusmasi ve bu is yerlerin yonetilmesiyle
iliskilendirmektedir (Zengin, 2020: 16).

Girisimcilik kavrami tarihi = siire¢ igerisinde de degerlendirilmeye alinmig ve
tanimlanmistir. Asagidaki tablo 2.1°de yer alan tanimlar, bilim insanlar1 tarafindan

girisimcilik kavramina agiklik getirilmeye calisildiginin bir kaniti niteligindedir.

Tablo 2. 1: Girigsimcilik teorisi ile girisimcilik teriminin tarihsel gelisimi (D6m, 2008)

Girigimcilik terimi bu dénemde biiyiik 6lgekli olan iiretim projelerinde yonetici
Ortacag Donemi veya temel aktdr olarak benimsenmistir. Boylece daha genis 6lgekli iiretim
planlarinin girisimcinin rastgele risk almamasina, yalmzca tahsis edilmis iriin ve
hizmetleri kullanarak plan1 yiiriiten kisidir.

Girisimcilik terimi ve risk terimi arasinda bag ilk kez bahsedilen dénemde
17.Yiizy1l Donemi olusturulmustur. Girisimei temelde kar, zarar veya riski {istelenen, devletle
anlagma halinde olan mal ve hizmet tedarik siirecini saglayan kisidir.

1725 Yilinda Richard | Girisimcilik tanimlarken, sermayeyi bulan kisiden bagimsiz riski iistiine alan
Cantillo kigidir. Girisimci, belirlenen bir satig fiyatindan alan yine belirlenen fiyattan
satisa ¢ikaran fakat daha fazla risk unsuruyla faaliyetlerini ilerleten kisidir.

1797 Yiliinda Girisimci risk iistlenen, tasarlayan, yiiriiten, koordine eden ve sahiplenen birey
Beaudeau seklinde ifade edilmistir.
1803 Yilinda Sermaye kart ile girisimci karin birbirinden ayirmigtr.

Jean Battiste Say

L Arbitraj: fiyat farkindan faydalanmak amaciyla para, tahvil, kiymetli maden ve hisse senedin alinip satilma
iglemi.



Tablo 2.1: (devam ediyor)

1876 Yiinda Franscis | Fonlarin1 hazirlayip faiz elde edenlerle yonetim yeteneklerinden otiirti kéri
Walker kazananlar1 birbirinden ayirmgtir.

1921 Yilinda Frank H. | Amerikali iktisatg1 Frank. H.Knight, risk alma ile belirsizlik durumunu
Knight ayirmistir.

1934 Yilinda Joseph Girigimei, yenilik yapan daha 6nce ortaya konulmamis teknolojiler iyilestiren
Schumpeter bireydir.

1961 Yihnda David Girisimcinin etkin olani, 1limli derecede riski {istlenen bireydir.

Mcclelland

1964 Yilinda Peter Girisimei, olanaklar1 en yiiksek seviyeye tasiyan kisidir.

Drucker

1975 Yilinda Albert Girisimcilige kalkisan 6ngoriidde bulunan bazi toplumsal ve iktisadi sistemleri
Shapero koordineli bir sekilde hazirlayan ve iflas riskini géz 6niine almig bireydir.

1980 Yilinda Karl Ekonomist girisimciler, psikologlar, siyasetgiler ve is insam araciligiyla baska
Vesper acidan incelenmektedir.

1983 Yihinda Giffort I¢ girisimcilik, isletmelerde faaliyet gdsteren kisilerin girisgimciligidir.
Pinchot

1985 Yilinda Robert Girisimci mali, toplumsal risklerle beraber finansal ve bireysel tatmin seviyesini
Hisrich alan; bu maksatla, gerekli zaman ve emek sarf ederek baska bir deger meydana
getirme asamasidir.

2.2. Girisimcinin Temel Ozellikleri

Basarili girisimcilerin 6zellikleri, kismen dogustan gelen yeteneklerin ortaya ¢iktigi kismen
de sonradan ogrenilerek ve gelistirilerek birtakim becerilerin harmanlanmasi sonucunda
ortaya ¢ikartilan 6zelliklerdir. Galileo’nun “Aslinda insana yeni bir sey ogretemezsiniz. Siz
ona yalmiz kendi iginde yeni bir seyler kesfetmesine yardimci olabilirsiniz” Soziinde de
vurgulandig1 gibi her insanin iginde sakli tutugu gizli bir hazinesi vardir. Insan, isterse o
gizli tutugu hazinesinin kapilarin1 sonuna kadar agabilir (Bakan, 215: 6). Yeter ki insan

basarmak i¢in ¢aba ve emek sarf etsin seklinde ifade edilebilir.

Girigsimcilerin yaradilislart ve giidiileri farkli 6zelliklerden meydana gelmektedir. Fakat
konuyla alakali yapilmis olan birgok ¢alismada basarili girisimcilerin birtakim benzer ortak
niteliklere sahip oldugu goriilmektedir. Calistiklar1 is alanlar1 kapsaminda kiiglik is

yerlerinde ile biiylik is yerlerinde basarili girisimcilerin ortak O6zellikleri nelerdir gibi



sorulara yonelik asagida basarili girisimcilerin ortak &zellikleri cevap niteliginde

siralanmustir (Tekin, 2009: 20; Bakan, 2015: 5-6):

« Basarih girisimci, riskleri iistlenen ve goze alabilen kisidir.

¢ Bagarili girisimci, kendi alanlariyla ilgili 6zgiin isler yapan ve yaptiklariyla
bilinmek isteyen kisidir.

¢+ Basar1 odakli bir girisimci, kendini gelistirmeye dikkat eder.

+¢ Basarili bir girisimci isi bitirmeyi hedefler.

¢ Bagsarili girisimci, 6zgiivenli olmay1 amaglamaktadir.

% Basarili olan bir girisimci planlarint uygulamada sert bir kisilige biirtiniir.

Girigimcilikte baz1 ozellikler gerekli oldugu kadar bazi beceriler de gerekli olmaktadir.
Hisrich bu becerileri ii¢ ana basliga ayirmustir. Birincisi teknik beceriler ikincisi yonetim
becerisi Ugilinciisii ise kisisel girisimcilik becerileri seklinde belirtilmistir. Bu ifadeler

asagidaki tabloda incelenecektir.

Tablo 2. 2: Girisimcilerde olmasi gereken beceriler (Bakan, 2015)

BiR GIRISIMCIDE GEREKLI TEKNiIiK BECERILER

Yazim

Sozlii diyalogda etkili iletisimde bulunmak

Cevreyi inceleme becerisine yetkin olmak

Yonetsel tarzlar1 benimsemek

Teknolojideki gelismeleri takip etmek

Teknik yonetim

Dinlenme

Isleri organize etme becerisine sahip olmak

O 0| Nl o g & W N|

Sebeke olusturma becerisinin olmasi

=
o

Antrendr ruhu olmasi yaninda liderlik yapmak

[y
[N

EKip ruhu ¢ergevesinde galismak
YONETIM BECERILER

Program yapmak, hedef belirlemek

Hiikiim vermede yetkin olmak

Insan iligkilerinin saglam olmas1

Pazarlama yeteneginin olmasi

Finansman

o O | W N|

Muhasebe




Tablo 2.2: (devam ediyor)

7 Yonetimde idare etme becerisi

8 Kontrol etme becerisine sahip olmak

9 | Miizakere edebilme yeteneginin olmasi

10 | Biiytimeyi yonetebilmek
BASARILI BiR GiRiSIMCININ KiSISEL BECERILERI

Disiplinli calismaya 6nem vermek

Risk tistlenmek

Yeniliklere agik hale gelmek

Doniistime agik hale gelmek

Sabirli davranmak

Vizyonlu liderlik vasfina ulagmak

~N| o o1 B W N

Déniistimii yonetebilme kabiliyetine sahip olmak

Basarili bir¢ok girisimcinin kendisine ait nitelikleri, amaglar1 ve planlar1 vardir. Yukarida
girisimcilerin &zelliklerinin yan1 sira becerileri de siralanmustir. Ote yandan literatiire
eklenmesi gereken bagka oOzelliklerde bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 ise; girisimci
sorumluluk duygusuna sahip olmali, basariya odaklanmali, disadoniik, uyumlu, iiretken,
cesaretli, duygusal dengeyi saglamali, samimi, igten, giiler yiizlii ve giivenilir olmali gibi

bir¢ok 6zellik siralanabilir.

2.3. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik, ekonomik gelisim siirecinin temel degisken faktoriidiir. Literatiir taramasi

yapildiginda girisimcilik tiirleri asagidaki gibi siralanmaktadir.

Orijinal Girigimcilik: Orijinal girisimcilik, girisimcilerin Oncellikleri kendilerini giiclii
kilan etmenler olup kabiliyet, duyu, his, ustalik, deneyim ve veri gibi 6zelliklerinden
meydana gelerek diislerine ve isteklerine ulasmak adina g¢aba sarf ettikleri ve ilk defa en
bastan yapilan girisim faaliyetidir. ilk kez orijinallik durumu bahsedilen girisimciligin

aciklanmasinda ayirt edilen 6ge olmustur (Cikmaz, 2019: 12).

Kurumsal Girisimcilik: Girisimcilerin kendileri ortak tesisler yapmak yerine bagimsiz bir
bicimde mikro Olgekli girisimcileri destekleyerek, koruyarak, yonlendirme yaparak,

teknolojik yardimlar vererek, dayamigma igerisinde riski minimuma indirip yarari
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maksimize eden girisimcilik dalidir. Bagka bir ¢er¢eveden kurumsal girisimcilik en genis
anlamda performans ve kalkinma maksadiyla cevredeki olanaklari yakalayarak risk
iistlenme, inovasyon, oncelik kullanma ve saldirgan olan kisi rekabet odakli isletme
diizeyindeki egilim ve davraniglarin kapsamidir. Bu kapsamda bahsedilen girisimcilik, is
girisimi ve kesfedilmemis is alanlart kaynak odakli olma, siire¢ girisimciligi, tek basina

yenileme gelistirme, risk tistlenme konusunda daha cesurdurlar (Dogan, 2010: 60-61).

Profesyonel Girisimcilik: 1980 yil1 sonrasinda meydana gelen mali krizle birlikte 6nemi
artan bir girisimcilik tliriidiir. Yonetici girisimciler genellikle iist diizey sirketlerde yonetici
pozisyonunda yer alan girisimcilerden olup isletmelerin doniisiim siirecini hareketlendiren
ve yon veren kisilerdir. Yenilik¢iligin 6nemi, dinamizm kazanimini saglamak degisimleri
gerceklestirmek ve yasanilacak risklere karsi sirketini korumak yonetici girisimcilerde

bulunmasi gereken 6zelliklerdir (Tahtali, 2018: 28).

Baska bir agidan bu girisimcilik tiirii isletmelerin yeni sermayedarlar1 olan ya da isletme
icerisindeki bilirkisilerce tekrar gelistirilerek devredilmesi ya da devralinmasini konu alan
girisimcilik tliridiir (Balli, 2017: 150-151). Bu girisim modeli hem kriz yonetiminde hem
kotli yonetimde hem de girisimcinin mal paylasimi gibi sebepler neticesinde sirket
biinyesinde veya sirket disinda baska kisiye devredilmesi ya da tamamen satig isleminin
yapilmasidir. Bu gibi girisimciliklerde daha fazla risk alma ve sermaye yonlii firmalarin
digsal finansman destegi ile finans aktorleri takviye edilmektedir. Riski {istlenen sermaye
sahiplerinin girisimcilik olanaklarina uyumlu bir sekilde katilmaktadir. Daha fazla idari
konumunda olan aktif, tecriibeli, yetenekli ve girisimcilik kabiliyetlerine uygun bireylerdir
(Cikmaz, 2019: 12).

Teknik  Girigimcilik:  Teknoloji ile ilgilenen bireyler, inovasyon, bilime dayali
iyilestirmelerden bilhassa bilisim teknolojisi, biyoteknoloji ve miihendislik dallarinda
fayda saglayabilen ve sozi edilen fayday: biiyiik bir alanda gosteren bireylerdir. Jones-
Evans (1995) ¢alismasinda teknik bilimlere dayali girisimcileri bu tiire yonelmeden evvel
ki teknik ve ticari kabiliyetlerine dayanarak dort baslik altinda kategorize etmistir (Dogan,
2019: 62-63):
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% Arastirmaci Teknik Girisimci: Bu kisiler akademik alanlarda olup miihim
bir ticari deneyim kazanmamig olmalari, bahsedilen bu ortamlarda bulunup
ayn1 zamanda ticari deneyim de kazanmus olabilirler.

% Uretici Teknik Girisimci: Hazirlik siirecine girmis girisimciler, ticari bir
alanda karar vericilerin yani sira teknolojik gelisme deneyimi edinmis
bireylerdir.

< Kullamci Teknik Girisimci: Esasinda ticari deneyim kazanmis fakat
teknolojik iyilestirmelerle alakali olan ve teknik bilgiler kazanan
girisimcilerdir.

s Firsatal Teknik Girisimci: Gegmiste teknolojik gelismelerden haberdar

olmamis ancak teknolojiye 6zgii ticari bir olanak gérmiis ve olanagi yeni bir

sirket araciligiyla izleme imkani bulan kisilerdir.

Bu girisimcilik tiirtinde mithim olan AR-GE ‘nin iktisadi agidan takviye edilmesini ve
yonetilmesini esas alan teknolojik ortamlardan meydana gelmektedir. Bununla beraber
yiiksek derecede teknolojik veriye sahip iist kademe egitim seviyesi olan ve bilgili
deneyimli girisimcilerin programlari i¢in yapilan yatirimlar seklinde agiklanmaktadir

(Cikmaz, 2019: 12).

Firsat (Yaraticy) Girisimciligi: Piyasa ekonomisinde yer alan bu girisimcilik ¢esidi, normal
ve normal olmayan sartlarda biitiin rezervleri aktif bir sekilde kullanarak g¢ok derin
diistinebilen, programlayan, faaliyete geciren ve neticelendiren kisiler seklinde ifade
edilmektedir. Firsat girisimcilikte ise ileriye odakli Ongoriilerde bulunan ve yararli
olabilecek ortamlarda yatirim yapan kisi olarak agiklanabilmektedir. Firsat girisimciligi
daha gelismis bir egitime tabi tutulmus orta gelirli olan, yonetim becerisi olan, yaratici
yonii agir basmis ve pek ¢ok strateji meydana getiren, olanaklar1 gérebilen, farkli tiirde
finansal kaynaklar1 faal bir bi¢imde kullanabilen bir girisimci tiiriidiir (Giiney, 2015: 79;
Gokeil, 2019: 19).

Kamu Girisimciligi: Cogunlukla  “Kati Biitce swurlamalar’” ve politik otoritenin
hiikiimlerine bagimli bir bigimde yiiriitiirler. Bagka bir ifadeyle kamu girisimcileri bazen
ekonomik smirlamalar agirlikta oldugu ortamlarda bazen ¢evreden gelen diirtiilerle hitkiim
veren kendi olusturdugu kaynaklari degil de hazirda var olan kaynaklar veya kamu

sektoriiniin  drettigi kaynaklari kullanabilen bireylerdir. Bu kat1 biitge simirlamasi,
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girisimcileri dar kapsamda “Biirokrat” ad1 altinda degerlendirmektedir (Giiney, 2015: 79).
Bu veriler baglaminda bu girisimcilik tiirii girisimsel etkinliklerini siirdiiriirken kamu
hukukuna bagli olarak faaliyet gostermekte ancak olaganiistii kosularda 6zel hukuk
hiikiimlerine bagl bi¢imde ¢aligmaktadir (Cikmaz, 2019: 13).

I¢ Girisimcilik: Giiniimiizde ¢ogu firma bu girisimciligin giderek yiikselen énemini idrak
etmektedir. Bu alaka, sayilar1 giderek artan rakip firmalar var olan geleneksel firma
yonetimin usullerini olanaksiz kilmasi, yetenekli ¢alisanlarin is yerlerinden koparak mikro
Olgekli girisimciler sekline biriinmesi, yiikselen global rakip hale gelme, verimlilik ve
enerjinin yiikseltilmek istenmesi gibi nedenlerle neredeyse artmaktadir. Bundan 6tiirii hem
yerel alanda hem de milletler arasi alanda etkinliklerini yiiriiten biitiin firmalar inovasyon
bakis agisiyla ve doniisime adapte olmaya itilmektedir. Boylelikle iyilestirmeler
neticesinde modern firmalar i¢ girisimciligi daha iyi hale getirecek yontemler bulmaya
caba gostermislerdir. Arayista olmayan firmalarin durgun dénemi, eleman yetersizligi ve
giderek gerileyisi gibi neticelerle karsi karsiya kaldigi goriilmektedir. Firmalar ig¢in bu
girisimciler, doniisebilen kosullara adapte olabilecek farkliligi olusturmak hususunda en
mithim araglardan bir tanesidir. Burada kurum iginde girisimcilik ruhu olan, inovasyon
olanagimi yakalayan, sadece yeniligi tasarlamak ile kalmayarak bu diisiincelerini ve
yontemlerini bulunduklar1 alandaki firmanin karliigmi ve rekabeti kizistiracak gergek

etkinliklere evirilmesini saglayan yaratici kisilerdir (Basar ve Tosunoglu, 2006: 126-127).

Girisimci Girisimciligi: Genellikle tecriibeli ve yetenekli girisimcilerin sektore yeni adim
atan elverigli diisinceleri olan isletmeleri alarak o firmalara ayakta kalmay: ve yonetim
dalinda uzmanlastirarak belirli diizeye tasiyarak satmasi durumunda olusan girisimcilik
modelidir. Bu modelde is yapma, ortak olma kiiltiiriiniin gelismesi mithim etmenlerdir.
Projesi gelismis olan, giizel fikir sunabilen, oturmus bir yenilik olusturabilen ve bu
fikirleri eyleme dokmekte zorluk yasayan girisimciler adina gergekgi isbirligi, saglam
finansor, kuvvetli bir organizator, cesur bir dost seklinde de tanimlanabilir. Bu modeldeki
girisimcilige dahil olan kisilerin 6zelikleri ¢ogunlukla bagimsizliga 6nem veren ailelerin
cocuklar1 oldugudur. Ailenin girisimcilige olumlu yonde destek saglamasi, girisimci

miktarinin artmasinda etkin rol oynamistir (Dogan, 2010: 63).

Girigimcilik, toplumsal ve ekonomik bir olgu iken girisimci olan ekonomilerde ise yenilik

diisincesine sahip olma ve farkliliklar ortaya koyma egiliminde olan ekonomilerdir.
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Girigimci ekonomiler igerisinde olan degisim, normal bir siirectir ve girisimci girisimciler
adina Oniline gecilemez bir olanaktir. Bunun nedeni girisimci girisimcilik, dinamik
alanlarda etkinlik yiiriiten girisimlerde devamli bir bi¢imde biitiinleserek biiyiime yoluyla
ortaya ¢ikmaktadir (Kahraman, 2020: 50).

2.4. Girisimciligin Fonksiyonlari

Girisimcinin gelismis kesimlerdeki ana gorevi, kesintisiz yenilikleri ortaya koymasi
seklinde ifade edilmektedir. Bdylelikle yenilik¢i diisiinen girisimcinin giicii inovasyona
uyumlu ve gergeklestirdigi yenilikleri is yasamina daha somut ticari hizmete kiyas
edebilme kapasitesine tabi olmasidir. Girigsimcilik hem sosyal yasamin gelisiminde hem de
iktisadi yasamin aktif olabilmesinde ciddi derecede dnemli bir 6ge olarak goriiliir (Giiney,
2015: 75). Aynm1 zamanda bir iilkenin biiyiimesinde, girisimcilik roliine biiriinen Kisilerin
yaptig1 eylemler miitesebbis fonksiyonlari olarak ya da girisimcilik fonksiyonu olarak ifade

edilebilir (Kaya, 2007: 48).

Girigimcinin temel fonksiyonlari asagida sirlanmistir (Akpinar, 2009: 33; (Tekin, 2009:
12)):

R/

% Bagkalarmmin gormedigi firsatlardan yararlanmak: Girisimciler is
hayatinda ihtiyaclarini, firsatlarini, piyasa isleyisini ve is gliciinii dogru bir
bicimde degerlendirmeye alarak ekonominin canlanmasinda yarar
saglamaktadir.

% Yeni potansiyeli yiiksek piyasa alanlar1 olusturmak: Girisimciler piyasaya
sunacaklar1 iiriin ve hizmetlerin pazar alanlarinda kullanilmasinin yani sira
potansiyeli yiiksek yeni pazar alanlarinin olusturulmasini hedeflemektedir.

% Gelisen teknolojilerle iiriin ve hizmet ortaya koymak: Girisimci bireyler
gelisen teknolojileri esas alarak var olan iiretim potansiyelini artirmada katki
saglarlar. Boylelikle daha gelismis teknoloji ve daha nitelikli mal ve hizmet
meydana getirmek diger taftan daha uygun fiyatlarla satilmasini
saglayabilmektedir.

¢ Ekonominin canlanmasimi ve kalkinmasim saglamak: Girisimciler yeni

tasarlayacaklar1 ve tasarladiklar1 isletmeleriyle alakali bulunduklar1 bolge ve

ilkenin ekonomisi adina gelisim saglamay1 hedeflemektedir.
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X/
L X4

Is hayatinda degisim saglamak: Girisimciler iyilestirilmis kabul edilen
teknolojilere uyumlu yonetim programi olusturmak ve is hayatinin kalitesinin
gelistirilmesine olanak saglayacak olan genel kalite yonetim faaliyetini kabul
eden faaliyet calismalar1 gergeklestirmek ve bununla birlikte is yasamina
degisim odakli pozitif yarar saglamaktadir.

Istihdam diizeyini yiikselterek issizligin diigiiriilmesini saglamak:
Girigimciler kuracaklar1 isletme ofisleri, magaza, biife, diikkan, aligveris
merkezi gibi isyerleriyle ekonomide istihdami iyilestirerek issizligin
azalmasinda katki saglamaktir.

Bir is fikrini girisim haline getirmek: Giiniimiizde globallesen is yasaminda
bircok fikrin firma sekline doniistiiriilmiis olmas1 girisimcilikle imkéan
bulmustur. Girisimciler yeni tasarlayacaklar fikirlerinin iyilestirilmesinde ve
ortaya konulmasinda onciti durumdadirlar. Bu bakimdan girisimciler is
yasaminin aktorleri konumundadirlar.

Yeni potansiyel kaynaklarin iiretimini kullanarak toplum hizmetine
sunulmasim saglamak: Girisimciler igin yeni potansiyel rezervlerin
tiretiminde kullanilarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin bireylere daha
iktisadi ve daha saglikli enerji tiiketimini saglamak i¢in 6nemli rol istlenirler.
Girisimciligin fonksiyonlarini kisaca 6zetlersek; girisimcilik bir takim kurallar
ve anlamlar igermektedir. Bir bireyin girisimci olarak kabul olunabilmesi igin
risk iistlenme ve mesuliyet alma, cesaretli davranma, aktif bir kisilikte olma,
yeniliklere her zaman agik halde olma ve kalkinma odakli ilerleme gibi

niteliklerin bulunmasi gerekmektedir.

2.5. Girisimciligi Temel Unsurlar:

Girigimci olan bireyler faal is yasamina adim atana kadar birgok toplumsal ve kiiltiirel

etmenin etkisinde kalmaktadir. Bu g¢ergevede girisimcilerin mevcut giiglerini ortaya

¢ikarmasini saglikli bir bigimde hiikiim vermesini ve girisimcilik adina fikirlerini etkisi

altina almaktadir. Bu sebeplerden dolayr girisimciler iktisadi, toplumsal, kiltiirel ve

psikolojik yonden bir¢cok unsurdan etkilenmektedir. Bununla beraber kisilerin var olan

girisimcilik giiclinii ortaya ¢ikarmalarina olanak saglayan énemli unsurlardan bir tanesi ise

bu etki unsurudur. Genel manada kisilerin ¢ocukluk siire¢lerinden bu yana etki altinda

kaldiklar1 baz1 ana unsurlar vardir. insanlar girisimcilige dogru iten unsurlar ise dgretim,
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hane halki, psikolojik etkilerin yasadigi sosyal yapisi ve ulusal degerlerdir (Tahtali, 2018:
31; Sesen ve Basim, 2012: 22).

Babson College ve London School of Economics paydashigi ile meydana getirilen “Diinya
girisimcilik  platformu” arastirmalarinda, girisimciligi etkileyen iki temel faktor
bulgulamistir. Bunlardan birincisi, girisimcilik kapsaminda kamu politikalar1 ve planlari,
Ogretim, finans, Ar-Ge gelistirme uygulamalari, ticaret alt yapisi, i¢ piyasanin disari
acilmasi, fiziki alt yap1 ve toplumsal kurallardir. Bir bagka unsurda ise bulunulan iilkenin
alt yapisinda devlet kurumlarimin aktif rold, iktisadi faktorlerin disa agikligi, finans dalinin
etkin halde olmasi, teknoloji piyasasinin faal olmasi, isgiicli piyasasinin esnekligi, yasal
kuruluslar, iktisadi biiyiime, toplumsal, hukuki ve sosyal ortam gibi etmenlerdir.
Bahsedildigi gibi birey, sermaye, etkinlik yapisi, hedefler, strateji, veri, teknoloji gibi

girisimi meydana getiren ve girisimcilikte pozitif tesir saglayan unsurlardir (Bori, 2006).

Ayn1 zamanda girisimcilik ekoli, iktisadi, psikoloji, toplum bilimi ve stratejik yonetim gibi
dallar1 i¢ine alan detayli bir disiplin alamidir (Mitchell vd., 2002: 94). Bundan otiirii
girisimciler, bireylere ve sosyal hayata deger katabilir iktisadi avantajlara dontit verebilir
bununla beraber saglamis oldugu yeniliklerle iktisadi sistem iginde sosyolojik kapsamda

dontigiimlere sebep olan bir siirecin baglangicidir (Muzyka, 1995: 347).

2.5.1. Ekonomik Unsurlar

Bir iilkenin iktisadi yapisi Ve yiiriirlilkteki maliye uygulamalari girisimciligi etkisi altina
alan en mithim unsurlar arasindadir. Fakat iilkede girisimciligin iyilestirilmesine dair mali
ortam meydana getirilmezse milli gelir iginden Ar-Ge adina ayrilan harcamalardaki pay
diiser. Bununla birlikte yeni elde edilmis patentler ve telif hakki miktar1 azalir ve bilim
insan1 miihendislik ile diger pek ¢ok mesleklere sahip olma yolunda ilerleyen 6grenci
sayisinda da diisme meydana gelir. Diizenli bir para ve maliye politikast uygulandiginda
ekonomik ag¢idan girisimciligin gelismesinde katki saglar. Nitekim girisimcilik adina dogru
bir mali alanin belirlenmesinin uyumlu finansal ve maliye politikalarina bagli oldugunu
soylemek miimkiindiir. Devletler gerekli maliye politikalariyla girisimciligi 6nemli
diizeyde etkilemektedir. Ekonomide olmas1 muhtemel negatif etkiler ve beklenti durumu,
girisimciligi direkt etkilemektedir (Oztiirk, 2016: 20).
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Sermayeye olan erigim yalnizca gelismekte olan iilkeler ile az gelismis olan {ilkelerin
ekonomilerine ait bir olgu olmamaktadir. Bu durum Diinya ekonomisinde girisimcilige
yonelmesi hususunda onemli sorunlardan bir tanesidir. Sermayenin kii¢iik firmalarin
yenilik yapmasini, kalkinmasin1 ve is olanaklarinin yaratilmasin1 6ngéren en miihim
ogelerden biri oldugu kabul edilirse girisimcilik siirecinde de o kadar mithim oldugu gozler
Ontine serilecektir (Cigek ve Karakas, 2020: 1856). Yapilan ¢aligmalar ¢ergevesinde ¢ogu
insanin sermaye temin edemediginden dolay1 girisimcilik firsatlarindan vazgecildigi
goriilmiistiir. Sermayeye ulasim, girisimcilik adina mani oldugu igin tiim diinyada en
kapitalist iilkelerde dahi girisimcilik ciddi boyutta devlet yardimi almaktadir. Ciinkii
girisimcilige adim atilan ilk zamanlarda bireylere sermaye vermek suretiyle ekonomiye
dahil olmalarinin saglanmasi hedeflenmektedir (Coleman, 2000: 37; Steel, 1994: 4).

Ekonomik unsurlarda yerel ya da milletler aras1 biiylime olanaklarinin alansal imkanlar ya
da tehditler, sermaye karina dair vergi politikasi, kurum giderleri, maddi olmayan varlik
harcamalar1 ve hisse alternatifleri gibi pek ¢cok etmen bulunmaktadir. Sermaye karina 6zgii
vergi tesvik politikalari, vergi oranlarinin azaltilmast gibi unsurlar kalkinmay: artiran is
projelerin degerini artirirken diger taraftan vergilerin maksimum diizeyde olmasi ise
parasal ve reel pazarlarda yasanabilecek miimkiin krizler girisimciligi olumsuz agidan
etkisi altina alacaktir. Bagka bir deyisle ise baslangi¢c asamasinda maliyetlerin fazla olmasi,
finansal pazarlardan yararlanma seviyesinin kisitli olmasi, finansal firsatlarin zayif olmasi

da girisimciligi negatif yonde etkilemektedir (Dogan, 2010: 152).

2.5.2. Demografik Unsurlar

Yapilan incelemelerde kisilerin ¢ocukluk siireglerinde yasamis olduklar1 deneyimlerin
onlarin bireysel ilgi alanlarini, kariyerlerini ve bununla beraber girisimcilik nitelikleri
tizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Bundan dolay1 kisisel yaklagimin iistiinde dnemle
durulan baska bir hususta demografik unsurlardir. Buna istinaden gergeklestirilen
caligmalarda hane halkinda ilk evlat olan, egitim diizeyi yiiksek olan veya girisimci bir
hanede yetismis olan kisilerin girisimcilige atilma olasiliklarinin daha fazla oldugu
saptanmistir. Cesitli sosyal unsurlarinda girisimei Olabilmeyi etkiledigi varsayilmaktadir.
Girigsimciligi tetikleyen bu demografik hususlar birka¢ bicimde agiklanmaktadir (Durak,
2011: 198)
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Aile faktorii: Aileler tarafindan olusturulan otorite ve miicadeleye karsi ataerkil aile yapisi,
otoriter ve kurallar1 olan bir hane halki yapisi seklinde tanimlanmis ve genellikle
gelismemis veya az gelismis olan topluluklarin en bilinen ana 6zelliklerindendir. Ataerkil
aile bigiminde hane halkindaki kisiler iktisadi ve sosyokiiltiirel manada hane halkinin en
biiyiikk bireyi ve c¢ogunlukla aile reisi olarak nitelendirilen bireydir. Kisiler aile reisi
araciligiyla ciddi engellere tahammiil etmek zorunda kalmaktadir. Bu durumda kalan
kisiler kKkendilerini kanitlamak ve engellerden kurtulmak adma miicadele etmek
isteyeceklerdir. Iste bu asama girisimei kisiligin kesfedilmesini saglayan énemli bir gedir
(Atilgan ve Kanat, 2014: 33).

Aile ortammin c¢ocuklarin girisimcilik 6zelliklerini etkilenmeleri agisindan Gnemli
olmustur. Soyle ki kardesler aras1 dogum sirasi, cinsiyet faktorii, anne ve babanin meslegi,
bulunduklar1 sosyal statii, anne-babanin yetistirme sekli ile destek vermesi, hane halkinin
kiiltiirii, cocuk biiylitme bi¢imi ve ¢ocuk sayisi gibi unsurlar ¢ocuklarin girisimcilikte
bulunmalarinda mithim bir rol sergilemistir. Ortaya konulan arastirmalarda ¢ogunlukla
ailede ilk diinyaya gelen c¢ocuklarin aileden daha 0©zel muamele gordiigii igin
Ozglivenlerinin ¢ok artig1 gdzlemlenmistir. Bu sebepten Otiirli ailenin en biiyiik ¢cocugu,
girisimci olma olasiligr en yiiksek kisi olarak belirlenmistir. Ayrica ailesinde basarilt
girisimei bulunanlar genellikle bu kisiyi taklit etme, 6zenme ve rol modeli olusturma
biciminde girisimcilige yonelmislerdir. Arastirmalar ailenin, cocukluk donemindeki
tecriibeleri, rol modellerinin ortaya ¢ikmasi ve ge¢miste kalmis is deneyimleri
girisimciligin olusmasinda etkili olmustur. Kendi isini kurmus bir baba veya annede
cocuguna esinti kaynag olabilmektedir. Is hayatina atilan gogu kisinin girisimci olmasi ile
birlikte babalar1 ve anneleri ile ayni isi yaptigina iliskin arastirma sonuglarina varilmistir
(Borti, 2006). Neticede bireyin gelisimini saglayan 6greniminin baslatilmasi, siirdiiriilmesi
ve ortaya ¢ikartlmasi hususunda diizenlenen programli etkinliklerden bir siire¢ olarak ele
alinabilir (Agikgdz-iin, 2003:14). Nitekim de anlatilanlar kapsaminda giiniimiizde,
ebeveynler ¢ocuklarinin meslek seciminde ve girisimci olmalar1 konusunda 6nemli rol

oynamiglardir.

Cinsiyet Faktorii: Girisimcilikte cinsiyet 6nemli bir faktordiir. Cinsiyet faktorii adina
gerceklestirilen arastirmalarda genel manada belirlenen netice erkekler kadinlara kiyasla
daha fazla girisimde bulunmakta ve isi gerceklestirmeye daha yatkin konumda olmaktadir.

Kadin-erkek girisimciler arasindaki belirgin farklar daha cok kaynaklari temin etmekte
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goriiliirken girisimde bulunma amacinin aileye katkida bulunmak ve hizmet sektorlerinden
kurulan yeni girisim organizasyon kapsaminda calismalarin oldugu ortaya konulmustur.
Yasanabilecek biitiin iyilestirmelere ragmen, kadin girisimcilerin yeni bir girisim ortaya
koymak ile devamliligini siirdiirmekte sahip olduklar1 kabiliyet, ihtiya¢ ve motivasyon
bakimindan toplam niifus dahilindeki bagka hemcinslerine kiyasla ¢ok daha fazla 6nemli
degisiklikler gostermektedir. Kadinlar, girisimcilik yoniinden erkeklerin 6zellikleriyle ¢ok
benzer olsalar da baska agilardan kadin girisimciler 6zliik durumlar1 geregi baska giidiilere
baska kabiliyet seviyesine ve gecmise sahip konumdadirlar. Farkli cinsiyetteki girisimciler
ise kendilerini adapte etme bigimleri bakiminda yasamlarini kontrol edebilme ve durumlara
yon verebilme yeteneklerini kadin girisimcilere kiyasla daha 6n plana atarlar. Ciinkii erkek
girisimcilere gore hirs, kendilerini daha iyi yonlendirdigi diisiincesine hakim olmaktan
kaynaklidir. Dolayisiyla kadin girisimcileri tetikleyen unsur ise, kabiliyetli olduklar
dallarda kendilerini iyi yetistirmelerine engel olunmasi ile beraber is doyum noktasinda

tatmin olmamakla birlikte meydana gelen basar giidiisiidiir (Ilter, 2008: 45-46).

Norvec¢ ve Endonezya {ilkelerinde girisimcilik ve cinsiyet ile iligkili bagin arastirildigi bir
calismada iki iilke adina da erkeklerin girisimcilik isteklerinin kadinlara kiyasla daha fazla

seviyede oldugu saptanmistir (Kristiansen ve Indarti, 2004: 72).

Yas Faktorii: Girisimcilikte yas faktorii normalde 6nemli olarak goériilmese de Reynolds ve
digerleri (2000) caligmalarinda, Bati iilkelerinde girisimcilik faaliyetlerinde en aktif olan
kisilerin 25-44 yas arasindaki bireyler oldugunu ifade etmislerdir (Kristiansen ve Indarti,
2004: 58). Bu yas gruplarinin oncesinde ve sonrasinda girisimciler yeterli deneyime,
finansal yardima ve oldukga yiiksek seviyede enerjiye sahipse yeterli ve kaliteli bir girigimi
olusturup devamliligini saglayabilir. Girisimciler, her bes yilda bir kez bireylerin yagam
degerlendirmesinin yapilmasi ile yeni bir girisime katilabilirler. Erkek girisimciler ise
baslarken ilk is deneyimleri genellikle otuzlu yaslarin baglarinda olur. Kadin girisimcilerin
ilk ig yerlerini otuzlu yaslarinin ortalarinda kurduklari gézlemlenmektedir (Kaygin ve
Giiven, 2015: 41). Yas faktoriiniin bireyler arasinda girisimcilige baglamada miithim bir

faktor oldugu ortaya ¢ikmistir.

Egitim Faktori: Egitimin girisimcilik tstiindeki tesiri mithim ¢alisma konulari igerisinde
bulunmaktadir. Girisimcilik bir biitiin olarak dogustan gelmez ve zamanla gelistirilip

bununla beraber egitimle de kazanilabilir (Borii, 2006). Girisimcilik egitiminin insanda
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ortaya c¢ikardigr kendini tanima gidisi, girisimci agiklamalarinda ve niteliklerinde
cogunlukla kullanilan cesaret, kararli olma ve giigliikklerle basa ¢ikabilme gibi davranis
niteliklerinin kesfedilmesinde de etkilidir (Tagraf ve Halis, 2008: 97). Bunlarin yan1 sira
egitim araciliiyla, kararlilik durumu, basarma istegi, amaglara ve olanaklara odaklanma,
problemleri ¢6zmede 1srarci tavir takinma, kontrol saglayabilme gibi girisimcilere dair bazi
nitelikler de girisimci olmay1 hedefleyen kisilere anlatilmaktadir (Bozkurt ve Alparslan,
2013: 15).

Egitim, girisimcilikte kaynak israf edilmesine engel olacak bir faktdr olarak
tanimlanmaktadir. Bireyler kazanimlar1 dogrultusunda egitim kurumlarindan kazandiklar
bilgi birikimlerini de hesaba katinca daha kaliteli bir girisimci olabilme sanslarini da
yiikseltirler. Uygulamali bir egitimde esas olan yaraticilik, elestirel bakis agis1 ve analitik
diisiinebilme kabiliyetlerinin artirilmas1 ve girisimcilige atilmasi konusunda tesvik
saglanmasidir. Girisimcilik egitimi ile beraber is olanaklarin1 yakalayabilmek ve
degerlendirmeye koymak, yonetim odakli islevleri idrak edebilmek ve 6grenmek, yasal
mevzuat hususunda bilgi edinebilmek, firma islevlerini analiz etmek, kredi kurumlarini
tanimak ve siire gelen iliski baglarini nasil iyilestirilebilecegini tahmin etmek gibi 6gretim
kazanglart girisimciligin yaygin hale gelmesi konusunda aktif rol oynar. Bu baglamda
girisimcilikle alakali danigman kuruslarin gelistirilmesi konusunda derslerin artirilmasi ana
ilke olarak belirlenmistir (Borii, 2006; Dogan, 2010: 153).

Su anda girisimcilik egitimleri Amerika ile Avrupa iilkelerinde ilk ve orta Ggretim
mektepleri bulunurken tilkemizde ise girisimcilik egitimi ¢ogunlukla meslek egitimi veren
okullar ve tiniversitelerde verilmektedir (Bozkurt ve Alparslan, 2013: 13). Tim diinyadaki
tiniversitelerde egitimin master ve doktora programlarinda fazlasiyla yer verildigi
goriilmiistiir. Lisans seviyesinde ise daha o6zel ve programa uyumlastirilmis ders

igeriklerine yer verilmistir (Yelkikalan vd., 2010: 56).

2.5.3. Sosyal ve Kiiltiirel Unsurlar

Sosyal ve kiiltiirel unsurlar, girisimcilik olgusu iizerinde etkin unsurlardan en 6nemlisidir.
Zira girisimcilik ile alakal1 birgok unsurun sosyal ¢evrenin girisimcilige kattigi desteklerle
saglanmaktadir. Girisimcilik sosyal bir olgudur ve toplumsal bir karakteri vardir dolaysiyla

toplumsal olaylara tesir eder. Girisimci niteliklerinin sosyal ortamda kabul gormesi, kiginin
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deger yargilarinin ve davranis bi¢cimlerinin kabul gérmesi ve hatta tesvikte bulunulmasi ile
birlikte girisimcilik hizla artabilir. Buna istinaden toplumun ¢ogunlugunu kapsayan deger
yargilart; hayat felsefesi, din, gérenekler gibi 6geler girisimcilik iistiinde etkin hale gelir
(Borti, 2006).

Girigimcilik olgusuyla beraber kisinin iginde var oldugu sosyal yapi arasinda giiglii bir
iliski vardir. Bahsedilen toplumda, kisinin toplumsal yapisi, teknolojik alt yapisi, iktisadi
etmenler ve egitim seviyesini ciddi diizeyde etkisi altina alir. Toplumsal yapi, kisilerin
girisimcilige 6zgii tercihlerinde ¢cok 6nemlidir. Girigsimcilik ile toplumsal yapi arasindaki
bag, kisilerin diisiincelerine tesir etmekte ve bu ¢ergevede olusan fikir sistemi de kisilerin
tercihlerini etkiler. Bu yilizdendir ki kurumsal hale gelmis toplumsal bag olarak tanimlanan
toplumsal yapilarda 6zellikleri Olgiisiinde davranis bigimleri, kurumsal bag ve kiiltiirel
formlar meydana getirirler (Aytag, 2006: 142-147). Dikkat edilmesi gerekli olan diger
onemli bir hususta, kurulmasi istenen firmanin yer aldigr bolgedeki kiiltiiriin, niifus
durumunun, iklim kosullar1 ve sosyal faktorlerdir. Bununla beraber yasam pahaliligi,
egitim seviyesi, okullasma durumu, saglik hizmetlerine ayrilan pay ve bolgedeki sug orani
gibi unsurlardan meydana gelen hayat kalitesini belirleyen nitelikler de kurulus yeri
se¢cmede onemlidir (Kiigiik, 2014: 167).

Toplum yapisim1 etkileyen en Onemli kaynaklardan biride kiiltiirel yapidir. Kiiltiir,
topluluklardaki kisilerin paydas 6zellikleri arasindan bireyden bireye aktarim saglayan bir
hayat seklidir. Girisimciye ait diirtii ve tutum big¢imlerinden meydana gelen kiiltiirel
yapinin mithim bir alan1 vardir. Bilhassa geleneksel hane yapisi kapsaminda alinan egitim
ve terbiye normlari, bireysellik esasina, davranislara, hayat sekline ve toplumsal ortama
dahil pek cok kiiltiirel etmenden bahsedilebilir. Kabul ettigimiz se¢imlerimiz iginde
yasadigimiz sosyal kiiltiiriin eseridir. Kiiltiir kapsaminda tiirlii alt yontemler, topluluklar,
birlikler ve yapilardan olusan girisimciligi olumlu veya olumsuz dislupla dayatma
yapilabilir. Girisimciligi, olumlu yapilar da sahsi hususlarinda da degisiklikler gosterebilir.
Ornegin, hane veya hisimlik iligkilerini dahilinde 6zgiirliige, kendi hayatini idame etmeye
dogru etkenler desteklendiginde c¢ocuklarin da girisimcilige iliskin bu niteliklerin
tagimalar1 miimkiin hale getirilebilir (Aytag, 2006: 153-154).

Girigimciler, kisilerin yasaminin 6zelliklerini yiikseltmeye yonelik ¢ogu faaliyetin canli

unsuru olarak goriilmekte ve onlar1 sosyal yasamin meydana getiren ana unsurlardandir.
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Sosyal hayatin iyilesmesi bir bakima girisimcilik unsurun gelismesine baglidir. Birtakim
toplumlar girisimcilik {izerine ortaya koyduklari iist diizey caligmalara ragmen Kimi
toplumlarda ise benzer galismalar1 ortaya koyamadiklar1 goriilmektedir. Bu farklilasmanin
goriilmesinde etkili olan etmenlerden bir tanesi ise sosyal yasama bagh kiiltiirel
meziyetlerdir. Girisimcilerin, mensuplar1 olduklar1 sosyal kiiltiirden feyz almadiklar
diistiniilemez. Nedeni su ki kiiltiirel unsurlar, kisilerin tavir ve hareketlerini etkileyen
mithim unsurlardandir. Kiiltiiriin insan davranislarini meydana getiren soyut veya somut
mana belirten degerlerden ¢ikmasi, kiiltiiriin kisiyi etkileyen bir unsur olduguna dair
fikirleri beyan etmektedir (Demirel ve Tikici, 2004: 56).

Kiiltiirtin, girisimcilik eylemleri arasinda bir baglant1 saglanirken, hangi gesit kiiltiirlerin
girisimcilige yardimda bulunduklar1 hangilerinin de engeller koydugu problemi 6nemlidir.
Girigimcilige destekte bulunan kiiltiirlerin {i¢ ana davranis bi¢imini 6ne siirdiikleri ve
bunlardan birincisi iist diizey sorumluluklar1 olma ikincisi planli risk alma ve tigiinciisii ise

basarisina yonelik geri bildirimler istegi oldugudur (Okutan ve Balaban, 2014: 15).

Sosyal ve kiiltiirel anlamda girisimcilik, halkin bilylimesi mithim bir ¢evreye ve etkiye
sahiptir. Bundan dolay1 iktisadi ya da toplumsal yapida ¢ok miihim gorevi olan girisimci
bireylerin meydana gelmesini saglayan ana unsurlardandir. Girisimeilik unsurunun
karakteri igleyen, olusturan veya besleyen niteliklerine gordiigiimiizde bu olgular bazen
negatif nitelikler ile sartlar oldugu goriilmektedir. Aslinda bakildiginda girisimci aday1
olan bireyler genelde zor sartlarda daha ¢ok girisimcilige yonelmektedir. Karmasik bir
cevrede girisimci olmaya iten énemli bir sebeptir. Ornegin gelirdeki esitsizlik, adaletsizlik,
politik, iktisat, sosyokiiltiirel ile teknolojik faktorlerdeki 6nemli farkliliklarda vardir. Bu
durumdan kasit, bir taraftan ¢ok zenginler diger taraftan ¢ok yoksullar bir taraftan ihtisamli
bir sekilde hayatlarini siirdiirenlerin birlikte yasadigi toplumlarda girisimcilik Onemli
nedendir. Dolayisiyla girisimci olan kisi bulundugu ortamda mutlu degilse kisiyi daha fazla
endiseli hissettiriyorsa bireyi ne kadar hedeflerine erismesini engelliyorsa birey oldugu
durumu degisiklik yapmaya ¢abalayacak ve igin de sénmeyecek bir alev yanacaktir. iste bu
alev, girisimci alevidir (Atilgan, 2013: 33).

Toplumun itimat diizeyi de girisimciligin daha basarili olmasi hususunda Onemlidir.
Cevrede sayginlikta bulunabilecek bireylerin sayilarini ¢ok fazla olmasi, toplumdaki

girisimcilige yonelik gayretlerin hizli bir bigimde yiikseltilmesine sebep olmaktadir.
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Bilhassa yapilacak olan girisimcilige saygmligin iist diizeyde olmas1 bireylerin rahat bir
bi¢cimde farkli kisilerle ortaklikta bulunmalari, otorite ve gorevlerini devretmelerini daha
pratik hale getirir. Benzer bi¢imde idareci veya girisimci unvani olanlarda personellerine
yapilacak islerinde istedikleri sekilde yerine getirme olanagimi tanirlar (Demirel ve Tikici,
2004: 55). Ozetlersek, girisimcilik genel olarak bireyci ve bagimsiz bir sekilde davranan
anlamda sosyal ve toplumsal alanlarda kok salmaktir. Bu yapilarda alt sosyal kontrol
mekanizmasina ve 6zgilin girisimci kiiltiirtine seffaflik getirdiklerinde, kisiler kendilerini
daha kolay bir sekilde anlatma firsat1 yakalayarak bireysel kapasitelerini iyilestirme sansini
elde ederler. Boylelikle toplumsal yapmin nitelikleri girisimciligin agikligint veya
kapaliligini belirlemektedir (Aytag, 2006: 149).

2.5.4. Psikolojik Unsurlar

Girigsimciligi etkileyen temel unsurlar igerisinde psikolojik unsurlarda miihim bir alani
kapsamaktadir. Bu kisiler kuskusuz diger insanlara nispeten psikolojik nitelikleri farklidir.
Cilinkii girisimci, yapisindan dolay1 hissiyat ve enerji diizeyi yiiksek olan kisidir. Psikolojik
anlamda bireylerin deger yargilari, davranis tutumlari, yasadiklart deneyimler, tecriibeler,
davraniglar bilingaltindan gelen etkilenmeler gibi unsurlar girisimciliklerini ortaya
koymada miihim roller oynamaktadir. Bu 6zellikler su sekildedir; istekli olma, kendine
olan itimat, risk istlenme egilimi, sabirli olma, belirsizligi {stlenme, is hayatinda
profesyonel olma, alinan kararlarda somut fikirler getirme, aklin giiciinii ilgi duyacagi
cevrelere yoneltme, iktisadi faktorler sonucunda galisma azmi, ileriye yonelik ongoriide
bulunma, yenilik¢i olma gibi davranislar girisimciligin belirlenmesinde 6nemli faktorlerdir
(Ozden vd., 2008).

2.6. Girisimcilik Hakkinda Tarihsel Siirec

Yiizyillardir devam eden diigiince ve anlayis sistemleri ile beraber tarihsel siire¢ igerisinde
girisimcilik olgusu, ekonomide bilim dali olarak kabul goériilmeye baslanmistir. Tarihte
1700°lilerde devletlerin merkezci anlayis yapisindan uzaklasarak siire gelen bir siireg
olarak meydana gelmistir. Yasanilan gelisimin arkasinda 6zel tesebbiis girisime dogru
egilimi baglanmis olup girisimcilik bu siire¢ igerisinde gelisme gostermistir (Betil, 2007:
21).
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2.6.1. Diinyada Girisimciligin Gelisimi

Gegmisten bu yana kokleri c¢ok eskiye dayanan miitesebbis kavrami, toplumlarin
yasamlarimi siirdiirmeleri ile iyilestirmelerinde &nemli bir paya sahip olmustur. ilk
caglardan bugiine kadar insanlar yasamlarmi ve gereksinimlerini gidermek amaciyla
yapmis olduklar1 tarimsal faaliyetlerden ticaret gibi tiim faaliyetler tarihin ilk
donemlerinden beri girisimciligin varligimi kanitlamaktadir. Girigimcilikle ilgili tim
gelismeler cagdas tretim olanaklari ile yonetim tekniklerine varincaya dek birgok

seviyeden ge¢mistir (Askin vd., 2011: 56).

Girisimci, Ortagag doneminde 6lgegi biiyiik iiretim projelerini gelistiren ve yoneten bas
aktor olarak tanimlanmistir. O donemlerde girisimci, risk faktoriinii almak yerine sadece
verilen kaynaklar1 verimli kullanarak projeleri planli bir sekilde yoneten kisidir (S6nmez
ve Toksoy, 2014: 42). Boylelikle girisimcilik bireyler i¢in gereksinim seklinde ortaya
¢ikmig olup ayni zamanda girisimciligin tarihi diinyada olduk¢a eskiye dayanmaktadir.
Diinyada girisimciligin tarihsel gelisim siirecini ekonominin gecirdigi asamalari
inceleyerek anlagilmaktadir. 18.yy’da tarim ile zanaatlara yonelik ekonomisinden, endiistri
ve teshisat iiretimin egemen oldugu bir iktisadi yapiya gegis saglanmustir. Ozellikle iilkeler
incelendiginde basta ingiltere’de olmak iizere tiim diinyada yayilim gostermistir. Sanayi
devrimiyle birlikte bu donemde makine, insan giiciiniin yerine kullanilmaya baglamis ve

sanayi trtinleri hizli bir sekilde insanligin hizmetine sunulmustur (Askin vd., 2011: 71).

18.yiizyilda sermayedar olan birey, sermayeye gereksinimi olan bireyden daha farkli bir
hal almistir. Yani girisimci olan kisi, sermaye tedarik eden kisiden ayrilmistir. Bu
farkliligin sebeplerinden bir tanesi ise diinyada sanayilesmenin hizlanmasidir. Zamanla
gelistirilen icatlar gelisen yenidiinyanin birer yansimas: niteligindedir. Ornegin, Thomas
Edison ve Eli Whitney’in icatlar1 birer 6rnek niteligindedir. Edison ve Whitney yeni
teknolojiler gelistirmelerine ragmen bulduklar1 icatlar1 finanse edememektedirler. Bundan
dolay1r Whitney kamu kaynaklariyla ¢ir¢ir makinesinin finansmaninda bulunurken, Edison
ise elektrik ve kimya alaninda deneylerini yapmaktadir. Ayn1 zamanda Edison 6zel sektor
tarafindan sermaye saglanmistir. Baktigimizda bir taraftan Edison bir taraftan Whitney
sermayeyi kullanan kisilerdir (Ilter, 2008: 26). Gegmisten giiniimiize diinyanin her yerinde
girisimciler, sorun iireten degil tam tersine ¢ézlim iireten ve toplumlara fayda saglayan

kisiler olmuglardir.
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19. Yiizyilda is yeri sahibi ile idare yonetimin ayrilmasi sonucu girisimcilik faktorii daha
da onem kazanmistir. Bu sebepten otiirii girisimcinin konumu tekrar giindeme gelmis ve
ayrica girisimcinin ticaretteki onemi de vurgulanmustir. Girisimciler, Ozgiir pazar
ekonomisinin dstiin oldugu 20. yy’ da yeni irin ve hizmetlerin iiretimi seklinde
tanimlanan “yenilik” kavramini 6nemli bir gii¢ unsuru olarak kullanmiglardir. Burada asil
belirtilmek istenen girisimcinin yenilik yaparak, duraganlasan ekonomiyi ileri bir diizeye
gotliirmeyi amaglayan birey olarak belirtilmektedir (Aydinlik, 2016: 6). Diinyada iktisadi,
kiiltiirel ve teknolojik yenilikleri takibinde bulunarak ayni zamanda yenilik ve risk
faktoriinii tistelenen kisiler girisimcilerdir. Asagidaki sekilde ¢agdas girisimciligin gelisim

stirecinin agamalar1 gosterilmistir.

Cografi
Kesifler

Altin ve Para

(15-16. yy.)

Teknoloji Endiistri Serbest
(18.yy. Buharlt Devrimi N Pazar
Makinanin 4
Modern Bilim )Bulusu-1763 (18-19.yy.)
Metodolojisi

(16.Yy Galile)

Girisimcisi

Ronesans
(15.yy.)

Reform
(15-17.yy.)

Bilimsel Bilgi

A4

Sekil 2. 1: Modern girisimciligin gelisimi (Ercan ve Gokdeniz, 2009)

21. yiizyilda bilim ile teknoloji alanindaki g¢aligsmalar girisimcinin ya da girisimciligin
toplumdaki yeri ile ekonomideki degeri 6nem kazanmistir. Bugiin ulasilan sonug, birey
veya bireysellik yetenegine dayali girisimcilik faktorii 6ne ¢ikmis ve insanin topluma
hizmet odakl1 iiretim yapma becerisi ve yetenegini on plana ¢ikarmistir (Askin vd., 2011:
70). Bu sayede sanayi devriminin iki énemli unsurunun hiz kazanmasina neden olmustur.
Bunlardan birincisi bilimsel bilginin degeri, digeri ise cografi kesiflerle yapilan ticaretin

ortaya ¢ikardig1 sermayedir (Cogiircii, 2016: 78).
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Girisimcilik kavraminin diinyadaki gelisim siireci incelendiginde gelismis iilke
ekonomilerinde girisimcilik unsurunun etkili oldugu goriilmiistiir. Ornegin II. Diinya
savasl sonrasinda Japonya tlilkesinde meydana gelen hizli iktisadi bliyiime eylemin motor
potansiyelini olusturan unsur olarak KOBI’ler olmustur. Ozellikle 1970°1i yillarda yasanan
krizler sonucu yapilmig olan bilimsel ¢alismalarda Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
krizden daha az diizeyde etkilenmistir. ABD’nin Krizden daha az etkilenmesinin sebebi ise
ticaret alanindaki gelismeler ve sanayi sektoriinde KOBI’lere verilen 6nemdir. 1988
yilinda baslayan ABD ‘deki biiylik isletmelerin yaklasik olarak iigte biri oraninda
kiigiildiigii belirgin bir sekilde goriilmiistiir. Baktigimizda farkliliklar arz eden ve siirekli
farklilasan gereksinimler, beklentiler, esnek ya da canli imalat aginin siirekliligini zorunlu
kilmaktadir. Bundan dolayr maksimum iretim Olgegi kiiciiltiilerek yonetim ile kontrol
cevresi aktif hale getirilmis olup piyasaya uygun seviyede arttirilmistir ancak bu durum
KOBI’lerde miimkiin olabilmektedir (Dogan, 2010: 15).

Global girisimcilik ve kalkinma endeksi (GEDI), cercevesinde yapilan ¢aligma 2008
senesinde siiregelen GEM ortakligiyla ¢alisilmakta olup bilgiler esas alinmaktadir. Baska
endeks ve kurumlar ise; Kiiresel Rekabetcilik Endeksi, Is Yapma Kolayligi Endeksi,
Ekonomik Serbestlik Endeksi, (UNIDO) ve Ekonomik Kalkinma Is Birligi Orgiitii
(OECD) bilgiler ile beraber girisimcilik eylemleri, etkinlikleri, ruhu ve tutkusu olarak ti¢
endeksten meydana gelmektedir (Tiirkiye’nin Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani, 2015-
2018: 40).

Tablo 2.3: Global girisimcilik endeksi, (on iilke) (Global entrepreneurship, 2016)

Seviye Ulke GEDI
1 ABD 86,2
2 Kanada 79,5
3 Avusturya 78,0
4 Danimarka 76,0
5 Isvec 75,9
6 Tayvan 69,7
7 izlanda 68,9
8 isvicre 67,8
9 Birlesik. Kralhk 67,7

10 Fransa 66,4

Tablo 2.3‘te kiiresel girisimcilik endeks siralamasinda ilk on iilke gosterilmektedir.

ABD’nin girisimcilikte diinyada 86,2 seviyesinde lider konumdadir. Bu durumdan da
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goriildiigi izere ABD, kisilere ¢ok fazla istihdam olanaklar1 tanimakta ve girisimcilik
sartlarin1 girisimcilerin yararina hazirlamaktadir. ABD’yi takip eden diger iilke ise Kanada
girisimcilik oran1 79,5 ile ikinci sirada yer alir. Ik 10 iilke siralamasinda Fransa’nin diger
tilkelere nazaran girisimcilik oram1 66,4 iken bu durumda en alt seviyededir. Amerika
Birlesik Devletlerinde, girisimciler kendilerine tanman imkanlar1 degerlendirerek

ekonomik faaliyetlerde bulunmaktadir.

Tablo 2.4: Tiirkiye nin girisimcilik ve KOBI’lerle alakali global endeks siralamasi (DPT,

2013)

Endeks Tiirleri 2013 - 2014 2017-2018
Kiiresel Girisimcilik Endeksi 40-121 37 - 137
Kiiresel Rekabetci Endeksi 44 -144 53- 137
Kiiresel Yenilik¢ci Endeksi 54 - 141 43 - 127
Is Yapma Kolayhgi Endeksi 69 -189 60 - 190
Ekonomi Serbestlik Endeksi 64 -184 60 -180
Girisim Sermayesi Ve Ozel Sermaye Cekiciligi 40 - 121 30-125
Endeksi 2016

Insani Kalkinma Endeksi 72 -188 71-188

Tabloda yer alan bilgiler 2013-2014 ve 2017-2018 yillari aras1 Tiirkiye’nin girisimcilik ve
KOBI’lerle alakali global endeksler siralamasi gosterilmistir. Global girisimcilik endeks
siralamasinda 2013-2014 yillar1 40-121 diizeylerinde iken 2017-2018 yiizde 37-137
oranlarinda arti-azalis meydana gelmistir. Genel tabloda ¢ok biiylik dalgalanmalar
olmamistir. Fakat kiiresel yenilik¢i endeksine gore 2013-2014 yillar1 arasinda 54-114
seviyesindeyken 2017-2018 yillarinda 43-127 seviyesinde olup diger endekslere nazaran

azalisin daha belirgin oldugu sdylenebilir.

Avrupa Birligi’nde (AB) meydana gelen issizlik problemlerin ¢6ziimii i¢cin ABD‘de
yapilan istihdam calismalarma girisimciligin katkilar1 kiigimsenmeyecek derecede bir
seviyeye gelmistir. Dolaysiyla gelismis ve gelismekte olan iilkelerde girisimciligi etkileyen
unsurlar, ticari ve finansal egitim, hukuki altyapi, fiziki altyap1 gibi devletin politikalar1 ve
programlar1 ¢ergevesinde siniflandirmaya ayrilmistir (Basar vd., 2013: 13). Girisimcilik
terimi, iktisadi gelismisligin baslica dinamiklerini meydana getirmektedir. Ayn1 zamanda
girisimcilik biitiin diinyada ekonomik yapilarinin iyilestirilmesi ve issizligin azaltilmasi

konularinda 6nemli bir yol olarak gériilmistiir (Balli, 2017: 41).
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1947 yilinda Harvard Universitesi girisimcilik egitim derslerini vermeye baslamistir. Diger
yandan AB hiikiimetinde kiiresel girisimciligin  baskan temsilcilerinden olusan
“Presidential Ambassadors for Global Entrepreneurship-Page” program kapsaminda 2011
yilindan bu yana Start-up ABD’nin 6nceligi lilke ¢capinda hizli ekonomik biiyiime gosteren
girisimcilere destek programlari vermektedir. ABD’de, girisimcilik alaninda gelisen
yenidiinya, ekonomilerinin lokomotifi olmustur. Diinya girisimcilik platformlarinda 29
iilke tarafindan yapilan aragtirmalar igerisinde yliksek girisimcilik faaliyetlerinde yer alan
ilkelerin ortalama ekonomik biiyiime iizerinde hizli bir bi¢imde iyilesme sagladig: ortaya
konulmaktadir (Cogitircti, 2016: 7). Girisimciligin gelisimi 6zellikle diinya ekonomisinin

gelisiminde 6nemli bir adim niteliginde olmustur.

2.6.2. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelisimi

Tirkiye’de girisimciligin gelisim siireci tarihsel olarak incelendiginde sirasiyla Osmanli
doéneminde girisimcilik, cumhuriyet doneminde girisimciligin gelisim siireci ve sonraki
siiregten meydana gelmektedir. Asagida bu bahsedilen siirecler detayli bir bigimde

anlatilacaktir.

2.6.2.1 Osmanh Doneminde Girisimcilik

Konu bin yillik bir siirecte degerlendirildiginde, Tirklerin Orta Asya’dan baslayip
Anadolu’ya geldiklerinde gogebe bir toplum yapisindan yerlesik toplum yapisina gecmisler
ozellikle ticaretle ve zanaatkarlik konularinda etkin rol oynamislardir. Nitekim Selguklular
doneminde ve Osmanli devletinin kurulma doneminde esnaf ve zanaatkar teskilat1 olan
ahilik teskilati epeyce etkili ve basarili oldugu goriilmektedir. Ayni zamanda bu teskilat
Osmanlinin kurulus asamasinda ve yiikselme doneminde askeri ve siyasal yonden etkili rol
oynamistir. Osmanli devleti doneminde Tirkler, neferlik, ulemalik, biirokratik yonetim,
hayvancilik ile giftgilik gibi sektorlere yonlendirilmistir. Diger taraftan ticaret alaninda
sorumlulugu Rumlar, Yahudiler ve Ermenilere yiiklenmistir. Boylece Tiirk toplumu 7-8
nesil boyunca ticaretin disinda birakilmistir. Sonu¢ olarak toplum kapsaminda istenen
seviyede ticaret ortami ya da altyapis1 kurulamamustir (Ilter, 2008: 27-28). Bu durum Islam
devleti seklinde onaylanan Osmanli imparatorlugu agisindan ¢ok da anlasilir bir hal

degildir. Ciinkii bizzat islam peygamberi ticaretle ugrasmis, sozleriyle ve yaptig1 islerle
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ticareti tesvik etmistir. Kur’an da, Allah’1 anmaktan alikoymadig: siirece ticaret yapmakta

ve alim-satimda bir yasaklama s6z konusu degildir (Akin, 2003: 34).

Osmanli devletinin yikilmadan hemen Onceki donemine bakildiginda, girisimcilik
yeterince ilerleme kaydetmemistir. Daha sonra 6zellikle Sanayi Devrimi doneminde ve
Abdiilmecit Han zamaninda kayitlara gegen ilk dis bor¢ alimiyla girisimcilik yayilmaya
baslamistir. Abdiilmecit han doneminde faaliyete gecirilmis olan Sirket-i Hayriye’yle
hizmet alanina 1s1k tutulmus olsa da yeterince sermaye ve girisimci olmadigindan otiirii
sanayi dalina 6zgii bir sey meydana getirilememistir. Bununla birlikte finans sektoriinde
yeni durumlar yasanmis ve o giinlerde simdiki ismiyle merkez bankasi faaliyete
gecirilmistir (Tikici ve Aksoy, 2009: 44).

Osmanli devleti Anadolu Selguklulardan bir takim miihim ilkeler alinmistir. Bilhassa lonca
orgiiti ya da ahi orgiitii seklinde bu durum sirdirmistir. Bu girisimcilik sekline
padisahlarda destek vermis ve kabul etmislerdir. Onemli isletmeler kurulmus ve ticaret

alanlar faaliyete gecirilmistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 65).

Anadolu medeniyeti gegmisten giiniimiize kadar ticaret faaliyetlerinin kopriisii olmustur.
Uretici konumda olan tiiccarin beraberinde iiretim saglamayan ve tiiketim yapmayan yeni
bir tiiccar terimi giin yiiziine ¢ikarilmistir. Bu doniisiimle beraber tiiccarlar mevcut zamanin
ilk girisimcileri olarak ifade edilir (Glimiisoglu ve Karagoz, 2014: 102).

2

1913 yilinda “Tegviki Sanayi Kanunu ” ile yeni faaliyete gegirilecek firmalara hazine
arazilerinde olusturulan alanlarin {icretsiz olmasi ve vergide muaf olma durumu gibi
destekler verilmistir. Bu uygulamanin yiiriitiilmesiyle Marmara bolgesindeki bazi illerde ve
Bati1 Anadolu’daki ¢esitli illerde ilk sanayi sayimlar1 yapilmaya baglanmistir (Kamag ve

Kisman, 2020: 137).

Istanbul’da girisimci kadinlara iliskin 6rnekler de oldukca ilging bir sekilde kayitlara
geemistir. Ornek olarak pastane isletmeciligi, terzilik, fotograf¢ilik ticareti ve makinistlik
olarak cesitlendirmek miimkiindiir. Yine kadinlar diinyasinda, girisimci Osmanli kadin
tipleri igerisinde Istanbul’da hamimlar fotografcis1 “Naciye” adini tastyan bir

fotograthaneden soz edilmistir. Naciye Hanim, ilk kez 1919°da Yildiz’da daha sonra
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Beyazit tarafinda bir fotograthane agmustir. Fotografcilik mesleginin yani sira kadinlara bu

konuda dersler de verilmistir (Oktar, 1998: 74-75).

Prens Sabahattin tarafindan padisaha atfedilen mektupta, Osmanli imparatorlugunun
gelismesine engel olan ana etmen toplumun sosyal yapisidir. Prens Sabahattin’in
diisiinceleri dogrultusunda girisimciligin gelismemesinin arkasinda olan ana neden
Osmanli doneminde yasayan insanlarin biitiinciil bir yaklasimi benimsemesi ve egitimin
insanlar1 6zgiirliik¢li bir yasama hazirlayamamasidir. Bundan 6tiirii girisimcilik alanlarina
engel konulmustur. Bu donemde yasayan insanlar her zaman kurumsal alanlarda olmaya
tesvik edilmistir. Bununla birlikte toplum istiinde fikir birligine ulastig1 bu ortak diisiince,
risk almaktan ¢ekinen, girisken yapida olamayan bir birey toplumuna doniismesine neden
olmustur. Bu esnada is giicii, istek ve arz yapisini biitiiniiyle sabit bir ekonomi kapsaminda
kontrol altinda tuttugundan serbest rekabet alanini yok eden lonca orgiitii de dénemin
sanayisinin kapitalizme erigimi oniindeki en mithim manilerden birisidir (Akin, 2003: 35;
Candan, 201: 163).

Osmanli’nin sosyal yapisinda girisimcilige mani olan diger bir unsurda, bireylerin asiri
kanaatkar yetismesidir. Tezcan (1974) Tiirk degerler arastirmasinda, Tiirk olan bireylerin
baslica ozellikleri icerisinde kanaatkarligin var oldugunu sdyleyerek bir baska yabanci
aragtirmaci araciligiyla da su sekilde ifade edilmektedir. Tiirkler “Sayani-1 hayret” verici
derecede kanaatkar olarak yetismislerdir. Y1l icerisinde yalnizca bir kez esvap diktirirler ve
yil bitene dek bazen de daha uzun bir siirede giyerler. Bu derece gereksinimlerini kisitlayan
bir milletten girisimcilik diigiincesi ve caba giidiisii beklenmeyecektir (Giiney ve Cetin,
2003: 2002).

Bu dénemde Osmanli Imparatorlugu Tanzimat’la birlikte yap1 degisikligine gitmis olsa da
sanayinin gelismesine yeterli katkida bulunamamistir. Bu olay gergevesinde Kkalifiye
elemanlardan yoksun kalinmasi maddi yetersizliklerden dolayr gergeklesmistir. Batida
gerceklesen gelismeler kapasitesi yetersiz oldugundan sabit bir denge kurulamamaistir.
Batiya talebeler gonderilmisse de Avrupa‘ya bagimlilik tam anlamiyla azalmamustir.
Sanayi ve ticaret tesislerinde Avrupa’nin sermayesine, isgiicline ve bilgi birikimine bile
gereksinim duyulmustur. Zamanla bu kuruluslarin bir¢ogunun firma haklart mecburi
sekilde uzun siireglerle Avrupali insanlara teslim edilmistir. Dolaysiyla Osmanlinin mali

durumu ve gelir kaynaklart Avrupa’nin hakimiyeti altina girmistir ve bununla birlikte
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fazlasiyla birikmis olan kamu borglarinin 6denegi adina bahsedilen gelirlerin ¢ogunlugu
ayrilarak devletin iktisadi Ozgirliigii  kisitlanmistir.  Bunun ardindan  Osmanli
imparatorlugu, siyasi bagimsizligi kaybetmis ve hemen ardindan Anadolu’da Tiirkiye

Cumbhuriyeti filizlenmistir (Tikici ve Aksoy, 2009: 45).

2.6.2.2 Cumhuriyet Déneminde Girisimcilik

Osmanli imparatorlugu, gercek manada piyasada rekabet ortami yaratmak, pazar alanlari
olusturmak veya aramak seklinde bir iktisat politikasina sahip degildi. Osmanl devletinde
girisimcilerin biiyiik bir cogunlugu yabancilardan olusmaktaydi. Ozellikle Cumhuriyet
kurulduktan sonra 1950 donemine kadar olan siiregte girisimci seklinde benimsenen
tiiccarlarin yetersiz olusu ve mevcut tiiccarlarinda degisim veya gog¢ gibi sebeplerle
gitmesi, bulunulan zamanda girisimciligin 6niine set ¢ekmektedir. Bu sebeplerden otiirii
Cumbhuriyetin baglangicinda en mithim girisimci devlet olarak kabul goriilmiistiir. Bilhassa
girisimcilik kavrami ve 6zel girisimciler her kosulda vurgulanmis, girisimcilikle alakali

pek ¢ok firsat olusturulmaya gayret edilmistir (Oktem vd., 2007: 51).

Cumhuriyetin ilan1 ile beraber Mustafa Kemal Atatiirk iktisadin onemini vurgulayarak
“Asil savas simdi basliyor” ifadesini kullanmis ve kalkinma hareketini baslatmistir. Siirekli
muhtemel kosullar1 arastirarak gesitli tedbirler alan ve baris icerisinde ilerlemeye gayret
eden bir iktisadi yap: kurmaya ¢alismustir. iktisadi faaliyetlere 6zgii bilhassa dzel kesimi ve
devleti biitiinlesmis sekilde kabul etmistir. Denetleyici, diizenleyici, yapict ve destekleyici
tedbirler alarak sektorlerin serbest rekabet seklinde islemesine Onem vermistir. 1923’te
yapilmig 1. Izmir Iktisat Kongresinde nihayete erdirilmis kararlar da bu hedefi destekler
tarzdadir. Kongrede tarim c¢alisanlari, sanayi isgileri, ticaret erbaplart ve isci
temsilcilerinden meydana gelen toplamda 1135 temsilci katilim saglamistir. Kongrede
alinmis bazi hiikiimler asagida ifade edilmistir (Tikici ve Aksoy, 2009: 45; Kogtiirk ve
Golalan, 2010: 50):

%+ Anonim firma kurulus asamasinin basitlestirilmesi

¢ Milli bankalarin faaliyete gegirilmesi

X/
L X4

Devlet yolu yapim asamasinin devlet tarafindan diizenlenmesi
¢ Sanayi alanindaki ¢aligmalar i¢in tesvik saglanmasi

¢ Yerli mali kullanilmasinin yayginlastirilmasi
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1980 sonrasi

Disa Agik
Buylime

1923-1930

Milli
Ekonominin
olusturulmasi

1950-1970

Liberal Politika
ile Planli Devir

Sekil 2. 6: Tiirkiye Cumhuriyeti ddsneminde ekonomik yapilanma siireci (ilter, 2008)

1970-1980

ithal ikame
D6nemi

1930-2950
Devletgilik ve

Sanayi Devri

1923-1930 donemini kapsayan siireg, ulusal ekonominin kurulma dénemidir. Bu siiregte
yabancilarin degisik sektorlerdeki hakimiyet alanlarina ket vurulmaya caligiimistir. Ayni
zamanda girisimcilige 06zgii bir takim destekleyici tedbirler alinmistir. Bu zaman
Araliginda 1927°de olusturulmus tesvik-i sanayi kanunu sanayi sektorii bakimindan 6nem
arz eder. 1927°den bu yana 6zel girisimcilik alanlari olan igyeri ve kamusal bankalar
faaliyete gegirilmistir. Bu siireg boyunca ilerleme kaydeden en mithim endiistri dali, seker
fabrikasi olarak belirtilebilir. Fakat biitin bu durumlara ragmen bir takim yetersizlikler ile

savasin tesirleri sebebiyle 6nemli bir yol kat edilememistir (Askin vd., 2011: 66).

1930-1950 yillar1 genel olarak devletcilik donemi olarak nitelendirilmistir. Devlet¢ilik
devri, bilhassa 6zel kesimin yetersiz kaldig: alanlarda devletin devreye girmesi ve politika
uygulamalariyla 6zel kesimin iyilestirilmesi adina tedbirler alinmis bununla birlikte bes
yillik sanayi planlart da bu siiregte uygulanmaya baglanmistir. Bu dénemde hem sermaye
ve kalifiye iggiicii yetersizligi hem de milletlerarasi iliskilerin durumu bilhassa 1930 ‘da
gerceklesen ekonomik kriz, II. Diinya savasi ortaya c¢ikardigi sorunlar nedeniyle

girisimciligin gelismesinin 6niin kapatmistir (lter, 2008: 28).

1950-1970 liberal ekonomi ile planli devirde, devletin ekonomiye el attigi bir siireg
seklinde ifade edilir. Devletin gerceklestirdigi miidahaleler aslinda girisimciligin ilerlemesi
yoniinde olsa da meydana getirilen yalnizca kar odakli kisa vadeli uygulamalarin ilerisine
gecememistir. Devrin baslangicinda liberal ekonomiye 6zgii piyasa ve 6zel kesime 6zgii

taahhiitler verilmis olsa da dogrular bambaska gosterilmistir. Fakat devletin miidahalesiyle
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giderek piyasanin durumu daraltilmis faaliyete gegirilen miidahaleler de siirekli doniisiime
ugramistir. Neticede bu olay is piyasalarini sikintiya sokan bir iktisat yonetimini meydana
getirmistir. 1950°de Sinai Kalkinma Bankasi faaliyete gegirilmistir ve verilecek krediler ile
0zel kesimin iyilestirilmesi amaglanmisti fakat bu program kapsaminda yasanabilecek olasi
problemlere karsin girisimcilik adina atilan mithim adimlardan biri  seklinde
benimsenmistir. Kisaca ideal ve iiretim gerceklestirebilecek bir girisimci profilinin

olusmadig1 da 6ngoriilebilir (Candan, 2011: 165-166).

1950 yilindan sonraki siiregte ekonomide 6zel kesime verilen deger gittikge artmistir.
Bununla birlikte bu siiregte KOBI’lerinde var oldugu gozlemlenmektedir. 1950 yilinda
yapilan Kuzey Atlantik Anlasmasi’nin politik, askeri ve iktisadi taraflar1 ortaya ¢ikarilmais,
milletler aras1 ortaklik bloklar1 cergevesinde belirlenmis ve yardimlagsma kuruluslar
faaliyete gegirilmistir. 1950°den sonraki silirecte bircok teoriden bahsedilmis Ve
vurgulanmigtir. Teorilerin temel kapsami, ekonomik gelisme, ekonomik biiyiime ve

gelismekte olan ekonomilerin kalkinmasi tizerinedir (Kamag ve Kisman, 2020: 138).

1970-1980 doneminde, 6zel kesimin kalkinmasi i¢in endiistrilesme adina gerekli adimlar
atilmigtir. Ancak var olan sistem ve altyapiya 6zgii doniisiimler olusturulamadigindan
dolay1 ekonomik problemler meydana gelmistir. Diger taraftan da 1980 ve sonraki yillara
degin bir girisimci toplumu olusturma yoniinde gayretlerin kamunun saglamis oldugu
desteklerle yiikselis gosterdigi de ifade edilebilir (Oktem vd., 2007: 51). 1971°de faaliyete
gecirilmis olan Tiirkiye Sanayici ve Is adamlari Dernegi, iilkenin girisimcilik siirecinde
oncii olan girisimcilere ve is yasaminin idarecilerinden olusan goniillii bir is kurumudur.
Bu kurum kapsaminda yapilan arastirmalar, rekabetci bir pazar ekonomisi ve siirdiiriilebilir
biiylimenin ger¢eklesmesi adma bireylerin demokrasi fikrinin 6nemsendigi bir sosyal
dengenin oturtulmasi adina tesvik saglanmaktadir (TUSIAD, 2022). 1970-1980 yillar1 aras1
girisimcilik kapsamini kisaca 6zetlersek, 1970’11 yillar egitim seviyesinin fazla oldugu, var
olan iiriin liretimin gelecege yonelik katma deger olusturmanin hedeflenmesi ile girisimci
sayisi artig gostermistir. Ancak bu siirecte yasanilan 6nemli problemlerden ilki Kibris Barig
harekatt ve sonraki donemde ortaya ¢ikan ambargo, gelecekteki donemi sekteye
ugratmistir (Askin vd., 2011: 66).

Tirkiye’de 1980°den baslayarak pek cok alanda girisimcilik konusunda kabugunu
kirmistir. Ozellikle girisimcilik alaninda degisiklikler yapilmaya baslanmis, akabinde
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iktisadi ve sosyokiiltiirel alanda degisikliklere gidilmistir (Oktem vd., 2007: 51). Tiirkiye
24 Ocak 1980 kararlariyla strateji degisikligine gitmis ve ithal ikameye 6zgii kalkinma
stratejisinden vazgegerck yerine serbest pazar ekonomisi kapsaminda ihracata o6zgi
kalkinma stratejisine gegis yapmustir. Nitekim doniisen bu stratejiye paralel bigcimde
serbest pazar ekonomi siireci ve bu siirecin ana etmenleri olan girisimciligin ve bilhassa
ithracati1 6n planda tutan girisimciligi tesvik etme uygulamalari devreye girmistir (Dogan,

2010: 16).

Kiiciik ve orta Olgekli isletmeleri gelistirme ve destekleme idaresi baskanligi, 1990°da
tilkede girisimcilik hususunda tesvikleri, girisimci fonlari, yiiksekdgrenim girisimci
ortakliklar1 ve banka kredileri ile uyumlu bir sekilde islemleri yiiriiterek ciddi derecede
gelisme kaydetmistir. Bu bahsedilen yillarda pazar ekonomisine doniis ve diinya
ekonomisiyle koordineli ¢alisgmast bakimindan pek ¢ok yeni uygulamalarin
gerceklestirildigi donem seklinde ifade edilmektedir (Sahin ve Palta, 2020: 514; Durukan,
2006: 27-28). Girisimci bireyler bu siiregte yasadiklar1 krizler neticesinde daha miicadeleci
bir ruha biriinmiislerdir. Bilhassa gergeklesen biitiin - biiyiik problemleri firsata
doniistiirmeyi amag¢ edinmislerdir. Glinlimiize kadar gerceklesen pek ¢ok buhrandan daha

giiclii bir bigimde ¢ikabilmiglerdir.

Genel olarak 2000 yilina gelindiginde, Tiirkiye ekonomisinde derin bir ekonomik kriz
patlak vermistir. Bu donem, politik ve ekonomik yonden epeyce siiratli ve sorunlu bir
siire¢ olmustur. Ulkenin Avrupa Birligi'ne {iye olma dénemine girdigi bu siirecte milletler
aras1 finans kurumlarmin desteklerini almak maksadiyla iilke digina transfer olan Ekonomi
Bakan1 Kemal Dervis’in olusturdugu gii¢lii ekonomiye gegis uygulamasi ile iktisadi
bi¢imde yeni bir doneme gecisi ifade etmekteydi. Bu siirecin diger bir ozelligi de
girisimciler araciligiyla istikrar ve bu diizenin meydana getirdigi giiven ortami bakimimdan
pozitif bir iyilestirme seklinde benimsenmis iist kurullarin arttigi bir donem olmasidir.
Kurullar, politik iradenin modern programlariyla girisimcilik alaninm istikrarini
zedeleyecek miidahalelerine karsin  Onlem alinmasi adma vazifeler {istlenmistir.
Piyasalarda meydana gelen bu denge ve giiven alani, iilkeye yurt dis1 sermayesinin girisini

basitlestirmis ve yatirim alanlarina ciddi bir fayda saglamistir (Candan, 2011: 167-168).
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Tiirkiye’de girisimci olma arzusunda olan bireylerin sayis1 gilinbegiin yiikselmektedir.
Bundan dolay1 iilkenin girisimcilik siralamasinin daha st diizeylere ¢ikmasinda etkili
oldugu goriilmektedir. Girisimcilik hedeflerinin artmasi, bireylerin girisimcilige yonelik
meslegini yapma segenegini arttirmis ve bireyler bu durumu firsatta doniistiirme hedefinde
olmuslardir. Tiirkiye’de girisimciligin 6n plana ¢ikmasi, iilke bakimindan potansiyel bir
hazine olarak ortaya ¢ikmasindan neden olmaktadir (Bilginer, 2017: 44).

Tiirkiye’de istihdamm cogunlugunun bir kismi KOBI’ler biinyesinde karsilandig1
bilinmektedir. Bu durum girisimciligin 6neminin istihdamda agisindan da iiretim agisindan
da Oniimiize ¢ikmasina neden olmaktadir. Girisimciligin, iktisadi biiylimede miithim bir
etmen oldugu bircok arastirmada gosterilen bir konudur. Miitesebbis, isletmeciligin ve
sosyal yapida bir doniisiim saglar ve ilerleyisine fayda saglar. Bu doniisiim ile iyilesme
bireyler igin yenilikgiliktir. Clinkii yenilikgilik, kisilere hem piyasa i¢in hem yeni {iriin ve
hizmetlerin iyilestirilmesini saglamakta olup hem de ortaya ¢ikacak yeni firmalara yatirim

egilimini artirmaktadir (Bori, 2006).

Tiirkiye’de girisimciligin gelisim siirecini kavrayabilmek icin oncellikle ihtiyag duyulan
onemli kaynaklar, kalkinma planlaridir. Soyle ki beser yillik hazirlanan stratejik hedef
planlardir. Bu kapsamda konuyla ilgili Tiirkiye’de uygulanan birka¢ kalkinma plani

asagida gosterilmistir.
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Tablo 2.5: Tiirkiye’de uygulanan kalkinma planlar1 (SBB, 2020; Celik, 2021)

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam (2001-2005)

Amaglar: Bu planda Tirk sanayinin dis piyasa rekabet giicii kazanabilmesi i¢in birgok amag
siralanmigtir. Bunlar; teknoloji iretilmesi, AR-GE’ye onem verilmesi, ¢evre sorunlarina yonelik uygun
tiretim yapilmasi, tiiketicilerin sagligina ve tercihlerine dikkat edilmesi, ulusal kaynaklari harekete
gecirilmesi, nitelikli isgiiciiniin kullanilmasi, kiiresellesme olgusunun yararlarin1  yakalanmasidir.
Kadinlarin sosyal alanda giiclendirilmesi, etkinliklerini artirilmasi ile esit imkanlardan faydalanmalarini
hususunda egitim diizeyleri yiikseltilecektir. Ozellikle kadinlarin okur-yazarlik oranlarmin iyilestirilmesi,
KOBI’lerin ayr1 bir kisminda yer verilmis olup yapilacak olan diizenlemeler konusunda irdeleyici
tanimlama yapilmistir. Bu diizenlemelerde, KOBI’lerin verimli olmalari ile milletlerarasi alanda ¢ekisme
kuvvetlerinin arttirilmasi hedeflenmistir. Finans sistemi ile tim kredi hacmin yiikseltilmesi, teknoloji ile
mal kalite seviyesinin artirilmasi, verimliligin ¢ogaltilmasi, veriye ulasimin kolaylastirilmasi, danigmanlik
hizmetlerinin verilmesi, sirketler aras1 ortakligin ve biyoelektronik alim satim olanaklarinin artirilmasi gibi
bir¢ok amag da dahil edilmistir.

Tlkeleri: AB’de bolgesel politikalara uyum saglamak, etkin iiretim kaynak kullanimi gergeklestirmek gibi

ilkeler esas alinmaktadir.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani (2007-2013)

Amaglari: Planin amaglart arasinda rekabet giicii artirtlmasi, istihdam alanini iyilestirilmesi, insan odakl
biliylimeyi benimsenmesi ve yerel gelismelerin saglanmasi hedeflenmektedir. Program kapsaminda
firmalarin sermaye kaynaklarina erisimi rahatlayacak, hiikiimet bankalar ile bankaya dahil olmayan
finansal kuruluslarla KOBI’lerin ekonomide ¢ok daha aktif calismalariin saglanmasi amaglanmaktadir.

Ilkeleri: insan odakli gelisimin temel ilke alinmasi ve rekabet¢i bir pazar anlayismi yaratilmasi

Ongorilmiistiir.

Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018

Amaclari: kalkinma plam kapsaminda girisimcilik ile KOBI’lerle temel olarak amaclanan “KOBI lerin
rekabet giiclerinin artirtlarak ekonomik biiyiimeye katkisimin yiikseltilmesi” maddesi bulunmaktadir.
Girisimcilige yonelik faaliyette bulunan ve yardim saglayan biitiin kurum veya kuruluslarin kurumsal
biinyelerin ile ortaklik seviyeleri yiikseltilecektir. Devlet tiizel bireyselligine sahip meslek kurumlarn,
ekonomiye yararlarini yiikseltmek ve girisimciligi onaylamak kosuluyla yeniden yapilandirilmasi
amaglanmustir. “Planmin hazirlik ¢alismalarinda ilk kez girisimcilik konusunda ayri bir Ozel Ihtisas
Komisyonu olusturulmustur. Politika Belgeleri ve Girisimcilik Destek Alanlart bir¢ok kurum tarafindan
hazirlanan strateji ve eylem planlart icerisine (genglik, kadin, kooperatifcilik vb.) girisimcilik konusu ilave
edilmistir.”

ilkeleri: insan odakli olunmasi, seffaf olunmas, kiiresel boyutta ve bolgesel sorunlarin ¢oziimiinde hizli

ve etkili olmak.
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Tablo 2.5: (devam ediyor)

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)

Amaglari: Bu plan kapsaminda, girisimcilik kiltiiriini gelistirilmesi, teknoloji yonlii ve yenilik tabanl
girisimeilik yeteneklerinin artirilmasi, sermayeye, veriye ve piyasaya erisim kosullarinin saglanmasi
girisimcilik hayatinin gii¢lii hale getirilmesi, isletmelerin dlgek gelisimini saglanmasi esas amaclardir.
Issizligi yiizde 5 seviyesine diisiirmek, sanayi alaninda biiyiimeyi hedef almak yiizde 5,7 oraninda
biliylimesini saglamak, teknoloji alaninda ileri seviyeye getirmek ozellikle kendi uydusunu ve kendi
ucagin tretmek, Tiirkiye’yi onemli lojistik merkezi seviyesine getirmek, Gliney Anadolu projesi (GAP)
ve Dogu Anadolu projesinde (DAP) basarili olmak 6zellikle diinyanin tahil ambari olmak, milli geliri 2
trilyon dolar diizeyine getirmek, dis ticaret hacmini artirarak 1 trilyon dolar diizeyine ¢ikarmaktir.

Ilkeleri: Hedef 2023’te Tiirkiye'nin, diinya ekonomilerinde ilk 10 iilke arasinda olmasi ana ilke

edinilmistir.

Insanlarin iletisim ¢ag1 olarak adlandirdig1 21.yiizyilda teknoloji ve bilim kapsaminda
gerceklesen gelismeler istikametinde girisimci ve girisimciligin itibart ile iktisadi 6nemi
giin gectikge yiikselmistir. En nihayetinde kisisel beceriyi igeren girisimcilik deger
atfedilmistir. Ustlendikleri nitelikler acisindan 2000’li senelerde girisimci olanlarin
diinyadaki yeniliklere uyum saglayacak, kendi piyasasina egemen, hizmet anlayisini 6nde
tutacak, insan ve ¢evre faktoriine deger katacak, donanimli bilgiye sahip olan, ¢aliskan,
kuvvetli iletisime sahip olan, canli, {iretici ruhlu olan, sagduyulu olan, yenilikleri ortaya
koyan, farkli dil konusabilen, analiz becerisi olan, kaliteye deger veren, kazanma azmi
olan, risk alan, yonetici ruhlu, gergek¢i ve birlikte ¢alismaya deger katacak bireylerden
olmasi gerekliligi belirtilmistir (Askin 2011: 70).

Genel olarak girisimcilige Tirkiye’de 1980°li yillarda baglanmig daha sonra 1990°h
yillarda da girisimci sayilari artmig ve bu sayilar yillar igerisinde de artig gostermistir.
2000’lerden sonra girisimcilik hiz kazanmis bununla birlikte destekleyen kurum ve

kuruluglarin sayisi artik¢a girisimcilik orani ve sayist da artig gostermistir.
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Tablo 2. 6: Tirkiye’de girisimcilerin bir yillik hayatta kalma gostergeleri, (2018-2019)

(TUIK, 2020)
2018 2019
Biiyiikliik Grubu Girisim Sayis1 Girisim Oram Girigim Sayis1 Girisim Oram (%)
(Bin Kisi) (%) (Bin Kisi)
Mikro - Micro 335, 539 79,1 331,231 78,7
Kiiciik Olgekli 8, 458 2,0 7,438 1,8
Orta-Olgekli 924 0,2 758 0,2
KOBI 344,921 81, 3 339, 427 80, 6
Biiyiik Olcekli 156 0,0 80 0,0
Toplam 345, 077 81,3 339, 507 80, 6

Tabloda Tiirkiye’de girisimcilerin bir yillik hayatta kalma gostergeleri verilmistir. 2018-

2019 yil aralig1 baz alinmistir. 2018 yilinda mikro isletmelerin girisim sayis1 335,539 iken

2019 yilinda bu say1 331,231 seviyesinde bir azalis gériilmektedir. Bu azalig, ayn1 zamanda

girigsim oraninda da kendini gdstermistir. Mikro isletmeler 2018 yilinda girisim oram 79,1

iken 2019 yilinda girisim oran1 78,7 oranin azda olsa bir azalis olmustur. Biiylik 6l¢ekli

isletmelerde, girisim sayis1 2018 yilinda 156 bin kisi iken 2019 yilinda 80 bin kisi olarak

hesaplanmustir. Girigsim sayisinda ¢ok yiiksek diizeyde bir azalis s6z konusu olmustur.

Bahsedilen hususta hem 2018 yili hem de 2019 yili girisim oranlart Vverilerine

ulasilamamustir. TUIK® in 2020 yili verileri baz alindiginda 2018-2019 yillar1 arast

isletmelerin bir yillik hayatta kalma siirelerinde girisim sayisi ve girisim oranlari arasinda

cok yiiksek bir artma ya da azalma goriilmemistir.
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Tablo 2. 7: Rastgele segilen iller bazinda taplam girisim sayisi, (2017-2020 ait veriler)
(TUIK, Bolgesel istatistik veri taban1 )

iller 2017 2018 2019 2020
istanbul 881.489 919.732 944. 954 985.862
Izmir 224.510 232.754 238.802 246.860
Ankara 266.214 275.911 283.071 292.874
Zonguldak 23.814 24.218 24.616 25.108
Bartin 7. 980 8. 416 8. 640 8. 855
Karabiik 10. 981 11.294 11. 596 11.775
Kastamonu 16. 911 17.535 17. 986 18.472
Diyarbakir 39.253 41.575 42.488 43.553
Gaziantep 78.549 80.988 84.379 86. 996
Adiyaman 20.499 21.487 22.480 22.900
Ardahan 3.424 3. 448 3.511 3.550
Igdir 6.144 6.462 6.863 6.964

Yukardaki tablo 2.7 de rastgele segilen iller bazinda toplam girisim sayis1 2017-2020 y1l
araliginda gosterilmistir. Bu tabloya gore yillar itibariyle tiim illerde artis gézlemlenirken
en diisiik girisimci sayist ¢alismanin da konusu olan Bartin ilinde yer almaktadir.
Bartin’da toplam girisim sayis1 2017 yilinda 7.980 iken 2020 yilinda artis gostererek 8.855
olarak belirlenmistir. Fakat Bartin ili diger illere nazaran diisiik girisimci sayisina sahip
olsa da Ardahan ve Igdir illeri Bartin iline gére daha disiik seviyede toplam girisim
sayisina sahiptir. Diger bir deyisle Marmara bolgesi, Bat1 Karadeniz Bolgesi, Giineydogu
Anadolu Bolgesi ve Dogu Anadolu bolgelerinde segilen rasgele iller karsilagtirmasi

yapildiginda Dogu Anadolu bélgesine dogru gidildik¢e toplam girisim sayis1 azalmaktadir.

Tirkiye’de girisimciligin gelisim siirecine dair kapsamli bir degerlendirme yapildiginda
Tiirkiye Cumhuriyetin kurulmasiyla beraber kalkinma odakli hiikiimet yapisi kapsaminda
yapilan politikalarim Tiirk girisimcisi agisindan ciddi bir degisim yasanmustir. Planh
kalkinma donemiyle beraber iilkede endiistrilesme ve 1980’lerden sonra disa doniik,
Gumriik Birligi ile rekabet giicii artan, bilgi toplumuna degisim asamasi giinbegiin

ilerleyen gelismeler ile Ar-Ge’nin mevcut kapasite diizeyini yiikselten bir girisimcilik
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yapisi meydana gelmistir. Fakat son donemlerde Ar-Ge ile yenilik desteklerine verilen
Oneminin artiran rekabet ortaminin olugmasi iilkemizde goriilen girisimcilik ekosisteminin
genel pozitif gelismeleri gelismis iilkelerle karsilastirildiginda hala devam eden geleneksel
ve yavas bir yapiya sahip oldugu belirtilmistir (Cansiz, 2013: 41). Tirkiye’de girisimcilik
gelisim stirecini Osmanli Devleti ile beraber ele alinmasi daha dogru bir yol olacaktir.
Bilhassa gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti Osmanli mirasint devir almig ve Osmanlinin devami
niteligindedir. Dolayisiyla bu ¢alismada da girisimciligin gelisim siireci Osmanli dénemi

ile birlikte ele alinacaktir.

Tiirkiye’de girisimei sayisi, Cumhuriyet’in kurulusundan itibaren her donemde artirilmaya
calisilmis olup ve girisimciligin gelistirilmesi siirekli olarak desteklenmistir. Girisimcilerin
ekonomiyi olumlu bir sekilde etkiledigi ve kalkinmaya onemli boyutta katki sagladig
bilinmektedir. Tiirkiye ekonomisi agisindan diisiiniildiigiinde hangi donemde olursa olsun
girisimci olmayi tstelenen bireylerin toplumdaki diger insanlardan farkli kisilik-karakter

ozelliklerine sahip oldugu sdylenebilir (Tulunay, 2010: 22).

2.6.3. Tiirkiye’de Girisimcilere Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

Girisimcilik olgusu Diinyada ve Tiirkiye’de giin gegtikge deger gormektedir. Birgok kurum
ve kurulus girisimciligi desteklemektedir. Girisimciligi destekleyen kurum ve kuruluslar

asagida siralanmistir (Arslan, 2015: 19):

% Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig1 (KOSGEB)

% Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

% Kalkinma Ajanslari, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arasgtirma Kurumu
(TUBITAK)

% Tiirkiye'deki Ilk Ulusal ve Tek Uluslararasi Geng¢ Is Adamlar1 Dernegi
(TUGIAD)

< Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)

+ Kadin Emegi Degerlendirme Vakfi (KEDV)

% Kadin Statiisii Genel Midiirligi (KSGM)

% Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii (ISKUR)

¢ Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV)
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¢ Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)

2.6.3.1. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
(KOSGEB)

1993’te kurulmus olan (KOSGEB), Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin bagl alt biriminde yer
almaktadir. Sanayi alaninda hizmet veren KOBI’lere takviyede bulunmay1
amaglamaktadir. Aym1 zamanda Tiirkiye’de olduk¢a kapsamli girisimcilik desteginde
bulunan bir kurumdur (Kahraman, 2020: 78).

Kiigiik ve orta olgekli isletmelerin birbirleriyle birlikte ya da biiyiik firmalarda ortak
caligma kiiltiirlinlin iyilestirilmesine veyahut karsilikli menfaat ile rekabet yararinda
bulunacak nitelikteki isbirlikleri tesis etmelerine katkida bulunmak maksadiyla
kurulmustur. Ayn1 zamanda iilkenin iktisadi ve toplum gereksinimlerini karsilanmasinda
KOBI’lerin destegini ve etkinligini yiikseltmek, rekabet giiglerini ile seviyelerini artirmak,
sanayide kapsayiciligi iktisadi iyilesmelere uygun bir sekilde ortaya koymak maksadiyla
firmalarin devlet ve 6zel katilim bankalarindan uygun sartlarda sermaye kredisi alabilmek
icin faiz ve kar pay1 giderlerine destekte saglanacaktir. KOSGEB, girisimci adaylarina is
gelistirme merkezi tesviki, yeni girisimcilere destek, yabanci egitmen destek uygulamasi,
ihracat yonelik yurtdisi is gezisi destegi gibi birgok destek programlari yapilmistir
(Tirkiye’nin Girisimcilik ve Eylem plani, 2015-2018: 102-103).

Tablo 2. 8: KOSGEB araciligiyla uygulamali bi¢imde girisimcilik egitimleri verilen kurum
ve kuruluglar ( Tiirkiye’nin Girisimcilik ve Eylem plani, 2015-2018)

Kurum/kuruluslar Program Adedi Katilimc1 Sayisi
ISKUR 3,411 99,178
Belediyeler 730 23,079
Esnaf ve Sanatkérlar Odalar 235 7,664
Birligi
Kalkinma Ajanslari 562 17,290
Genglik ve Spor Bakanhgi 167 4,836
TSO 842 28,523
Yiiksek Ogretim 485 40,472
Digerleri 1,486 47,956
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Tabloda KOSGEB tarafindan bir¢gok kurum ve kurulusa uygulamali girisimcilik egitim
programlar1 verildigi goriilmektedir. Ozellikle girisimcilik egitimi verilen kurumlarda
verilen program adedi en ¢ok olan ISKUR, digerleri, ticaret sanayi odalar1, belediyeler
olarak siralanabilir. KOSGEB tarafinda egitim verilen kurumlardan biri olan ISKUR,
bilinyesinde yaklasik 3,411 program adedi yer alirken katilimci sayist ise 99,178 olarak
KOSGEB tarafindan uygulamali girisimcilik egitimleri verilmistir. Ayni sekilde
tiniversitelerde program adedi 485 iken bu programlara katilan katilimer sayisi 40, 472 tir.
Sonug olarak Tablo da KOSGEB tarafinda bir¢ok kurum ve kurulusa egitim programi
verildigi ve verilen bu egitimler sonucunda girisimcilik olgusunun daha da giiclenecegi

bunun yaninda nitelik is giicli potansiyelinin ortaya ¢ikmasi ongoriilmektedir.

Pandemi silirecinden etkilenen igletmelere yonelik olusturulan fikirler igerisinde
KOSGEB’in yeni destek programi da yer almaktadir. KOSGEB salgin doneminde mikro
ve kiiciik 6lgekli isletmeler adina 3 yil geri 6demesiz ve faizsiz olacak bigimde 5 Milyar
TL biitgeli bir destek programi baslatmistir. Bu program c¢ercevesinde belirlenen kiiciik
Olcekli igletmeler 75 bin TL ye kadar mikro isletmeler ise 30 bin TL ye kadar maddi
yardimdan yararlanacaklardir. Ayni zamanda Tiirkiye Cumhuriyeti Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanliginca destek programi saglanmakta olup diizenli sosyal yardim alan
hanelere Ekonomik Istikrar Kalkani Paketi yardim programi dahilinde 1.000 TL Nakdi
yardim olarak diizenlenmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi,

2020; KOSGEB, 2021).

Ayni zamanda KOSGEB’in girisimci kadmlara istisnai destekleri ile projeleri de
mevcuttur. Hazine miistesarliginin evde g¢alisan Kadinlara yonelik destek kredileri kamu
bankast olan Halk Bankasi yardimiyla verilmesinde araci kurum olarak KOSGEB
secilmistir (Kahraman, 2020: 79).

2.6.3.2. Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Tiirkiye’de KAGIDER, Eyliil 2002' de otuz yedi kadim girisimcinin faaliyet gdsterdigi ve
kar maksadi tastmadigi bir sivil toplum kurulusudur. KAGIDER, kurulduktan sonra devlet,
ozel kesim ve sivil toplum paydaslari ile is birlikteligi icinde olan geng¢ kadilari is

yasamina hazirlamak ve girisimci olmak isteyen kadinlara egitim ile danismanlik
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desteginde bulunmak, rol model girisimci kadinlart 6ne c¢ikarmak ve yiikseltmek
maksadiyla bir¢ok proje odakli kurulmus bir dernektir. Bu dernegin stratejik hedefleri ve
amaglar1 asagida siralanmistir (KAGIDER, 2019-2021):

X/
°

Kadin girisimciligini gelisimini hizlandirmak, iktisadi ve toplumsal hayatta
kadinin yerini gii¢lendirmek,

% Kadin cinsiyetini tiretimde olmasini ya da kendisini 6zgiirce tanitabilecek ve
tim karar mercilerini etkin bir sekilde rol aldig: bir diinya olusturmak

18 yildir ¢alisan bir sivil toplum kurulusu olarak KAGIDER, 2019-2021

X/
°e

doneminde 4T stratejisin gelistirdi, bu strateji ile iktisadi kalkinma ile
stirdiiriilebilir biiyiime i¢in kadinlarin teknoloji alaninda, tarimda, ticarette ve
sosyal hayatta daha etkin yer almalarini hedeflemek,

% Kadin girisimcileri 6zel sektor alanina tesvik etmek ve sayilarini arttirmak
bunun yaninda sertifikasyon merkezi olmak,

< KAGIDER dernegi, kadin girisimciyi destekleme yolunda 2025 yilina kadar
yaklagik olarak 3 milyon kadin girisimciyi istthdama dahil etmeyi
hedeflemesi,

% Bu kurumun o6nemli hedefleri arasinda kadimlar igin esitcilik politikalar

olusturmak, ¢ocuk ve yasl bakima yonelik hizmetlerin gelisiminde bulunmak,

Kadin girisimciler dernegi, ayn1 zamanda girisimci kadinlara biirokrasi, satin alma ve
finans alanlarinda birgok destekte bulunarak rehberlik hizmeti sunmaktadir. Bunun
haricinde kadin girisimcilerin var olan problemleri ortaya g¢ikarmak, bunlara yonelik
¢coziimler tiretmek ve bu sayede kadm girigsimcilerin sayilarmi artirmak cabasindadir

(Cikmaz, 2019: 81; Kahraman, 2020: 76).

2.6.3.3. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK), “bilimsel ve teknolojik
ortaklik aglart ve alanlart kurma girisimi planlarini destekleme programi” seklinde
toplumun yasam kalitesinin artirilmasi, iilkenin siirdiiriilebilir kalkinma ve gelistirilmesine
hizmet veren, bilim ve teknoloji platformlarinda yeniliklere yon veren, katilim saglayan ve
paylasimi esas alan kurumdur. Bu kurum bilimsel ile endiistriyel ¢alisma ve iyilestirme

calismalarim 6nemseyen yeniliklere destekte bulunmaktadir. TUBITAK, ulusal éncelikler
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kapsaminda Ar-Ge enstitiilerini isletme islevleri ile Tiirkiye’de bilim ve teknoloji alaninda
stratejiler belirlemekte ve sosyal ¢evrenin farkindaliginin artirilmasina yonelik yayinlar
ortaya koymaktadir. Bu kurum ayni zamanda bilim insanlarinin ulusal veya uluslararasi
alanda bilimsel etkinlikleri burs ile odiillerle destek verilmekte ve Ozendirilmektedir.
Universitelerin, devlet kurum ile kuruluslarinda sanayi projelerinin destekleyerek iilkenin
giderek artan rekabet giiciiniin yiikseltilmesi amaglanmaktadir (TUBITAK, 2022).

Aym zamanda bu kurum tarafindan sirdirilen 1512 girisimcilige yonelik tesvik
programinda teknoloji ile inovasyon merkezli is disiincelerini, katma deger ya da
donanimli istthdam olusturma potansiyeli yliksek girisimcilere doniistiiriilmesi
hedeflenmistir. Bu hedeflere ek olarak fikir asamasinda olan girisimcilere piyasa odakl
caligmalarin destek verilmesi ile milletlerarasi rekabet giicii olan yenilikgi, teknoloji
seviyesini artiran mal ve hizmetlerin iyilestirebilen, Ar-Ge odakli baslangi¢ seviyesinde
olan igletmelerin ortaya konulmasi hedeflenmektedir (Tiirkiye’nin Girisimcilik ve Eylem

Plan1 2015-2018 ).

2.6.3.4. Tiirkiye Genc Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD)

Tiirkiye Geng Is Adamlar Dernegi (TUGIAD), iilkemizde ilk yerel ve milletleraras: geng is
insanlar1 dernegidir. Bu dernek gen¢ insanlarin lider vasiflara sahip oldugu sosyal
sorumluluklarin ortak amaclarini iyilestirerek tiim toplumun sosyoekonomik gelisimine
fayda saglayarak gerek toplumsal agidan gerekse kisisel agidan gelisimini saglamaktadir.
TUGIAD, kamuoyuna geng is diinyasimin sesi olarak 1986 yilinda kurulan bir

organizasyondur. Bu organizasyonun amaglari ise soyledir (www.tiigiad.org.tr ):

« Basarili olan girisimcileri odiillendirmek

% Girisimciligi 6zendirilecek faaliyetlerde bulunmak

¢ Tirkiye’nin bolgesel cografi ve stratejik giiclinii 6ne ¢ikarmak

% Tirkiye’nin tretim potansiyelini ve ekonomik giiclinii iyi bir bi¢imde
degerlendirmek

% Yerel ve milletlerarasi iktisadi politikalari olusturmak

¢ Tiirkiye’de girisimci profilini ortaya ¢ikarmak

< Ozgiin plan-projeleri destelemek ve sermaye kaynagini bulunmasina yardimei

olmak
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% Girigimciligin gelismesini engelleyen durumlar tespit etmek ve tespit edilen

engellerin asilmasi i¢in ¢aligmalar yapmak

TUGIAD’ 1n genel cergevesine bakildiginda girisimei kadilara hizmet vermemektedir.
Ancak ona ragmen kadin girisimciligin 6nemini, kurulusundan bugiine degin siirekli
vurgulamaktadir. Yalmzca TUGIAD’ 1n iiyesi olan KOBI’ler, kadin girisimcilere kalfalik,
sermaye bulma ile satis yapma hususlarinda konferanslar, toplantilar ve seminerler
hususunda destek olmaktadir (Kahraman, 2020: 75).

2.6.3.5. Tiirk Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD)

Tiirk Sanayici ve Is Adamlar Dernegi (TUSIAD), 1971°de kurulmustur. Tiirkiye’de onde
gelen girisimci bireylerin olusturdugu, ¢calisma diinyasinin yoneticilerinden meydana gelen
goniillii bir is diinyas1 kurulusu olarak da bilinir. Bu dernegin iiyelerinin temsil ettigi,
Tiirkiye ekonomisini deger Katan, tiretim yapan, kayit altinda olan istihdam ve dig ticaret
gibi alanlar1 kapsamaktadir. Ayni zamanda bu kurum, aragtirmalari ile rekabetci pazar
ekonomisi ve siirdiiriilebilir bitylime ile katilimcit demokrasi anlayisini benimser ve bu
dogrultuda katkida bulunmayi amaglar. TUSIAD’ 1n mensuplar1 4,500 civar1 firmay: temsil
etmektedir. Bu firmalar hemen hemen ¢ogunlugu devlete ait olmayan milli gelirin %50’
sini meydana getirmektedir (TUSIAD, 2022).

Bu kurum farkli ¢alisma alanlarini da igine almaktadir. Bu alanlara bakildiginda ekonomi
politikalari, sanayi politikalari, hizmet alanlarinda degigim, sosyal yapinin bityiimesi, yerel
biiyiime, dijital Tiirkiye, siirdiiriilebilir biiylime, girisimcilik, kiiresel aligveris ile AB’nin
yatirim ortamudir. 2017 yilindan bu yana TUSIAD’ 1n yiiriittiigii ¢alismalarda, Tiirkiye’de
girisimcilik ile ilgili caligmalarin gelistirilmesi i¢in Oneriler iiretilmektedir. Ayn1 zamanda
Tiirkiye’de girisimcilik degisimine yon verilmesi hususunda iyilestirilen plan ve proje
setinde, girisimcilik hayatinin gelistirilmesi adina bir takim maddeler igermektedir. Bu
maddeler c¢ergevesinde girisimci sayisinin - artirilmasi, hukuki ve idari altyapinin
diizenlenmesi, girisimcilere yeni yontemlerle finansman saglanmasi, egitimlerin verilmesi
ve danismanlik hizmetlerin artirilmasi, teknoloji temelli girisimcilere destek verilmesi,
uluslararas1 sahada iligkilerin gelistirilmesi ve Tiirkiye’nin bu sahada tanitilmasi

gerekliligine dikkat ¢ekilmektedir (TUSIAD, 2018: 2).
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2.6.3.6. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

Kadin Emegi Degerlendirme Vakfi (KEDV), 1986°dan itibaren diisiik gelirli aileler ile
esitsizliklerin olmadigi bir toplum yapisi olusturulmasina katkida bulunmak amaciyla
kurulan ve kadinlarin yasamlarini iyilestirilmesi hususunda yerel kalkinmadaki
liderliklerini giiclendirmeye yonelik calisan bir kurumdur. Bu dogrultuda kisisel veya
kolektif yetenek ortaya koyma, kooperatiflesme, iktisadi anlamda kuvvetlenme ya da gog
ile dogal afet gibi alanlarda programlar yiiriitilmektedir. KEDV, kar maksadi tasimayan
bir sivil toplum kurulusudur. Bu kurum ayni zamanda kadin organizasyonlarinin hem
iktisadi anlamda hem siyasi anlamda hem de toplumsal degisim anlaminda 6ncii olmustur.
Kisaca KEDV gii¢lii, toplayici ve devam ettirilebilir bir toplumu meydana getirerek yerel
ile milletleraras: lider olma yolunda tabanda gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir (KEDV,
2001).

Bu kurulus, kadinlara siirdiiriilebilir i imkanlarim1 saglayarak, kar kazanglarini
artirmalarini ve bu alana yonelme yetisi kazandirarak bilingli birey olan kadin
girigimcilerin yetistirilmesini saglamaktadir. Bu vakif ayn1 zamanda, kadinin is hayatinda
desteklenmesini saglamak amaciyla “Maya Mikro Ekonomik Destek” adi altinda kadinlara
girisimcilik hayallerini gerceklestirmeleri i¢in firsat veren ilk mikro kredi vakfidir

(Cikmaz, 2019: 82).

2.6.3.7. Kadimnin Statiisii Genel Miidiirliigii ( KSGM)

Kadinin Statiisiit Genel Miidiirligii (KSGM), 1990’da kurulan bir kurumdur. Kurum,
kadinin egitim seviyesini artirilmasi iiretim sektorlerinde rol almasit ve bu dogrultuda
istihdam oranimi yiikseltilmesi ayni zamanda toplumsal, iktisadi, kiiltiirel ve siyasi
alanlarda dengenin saglanmasi konulari iizerinde ¢alismalar yapilmaktadir. Bu kurulus,
calisma ve sosyal gilivenlik, milli egitim, kiiltlir, tarim, saglik, sanayi ve ticaret
bakanliklarinda olusturulan tiim kurum ve kuruluslari, kadin stratejilerini uygulamali
etkinlik, koordinasyon saglamakla yiikiimlii olan bir kurulustur. KSGM’ nin uygulayic1 bir
rolii bulunmasi yani sira stratejileri olusturulmasi, ulusal ve milletlerarasi finansmanli plan

ile programlarin koordine edilmesinden sorumludur (KSGM, 2021).
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2.6.3.8. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)’un iilkemizde girisimcilik yeteneklerinin
iyilestirilmesi ile girisimci bireylerimizin daha bilgili bir sekilde ortaya c¢ikarilmasi
hususunda strateji olusturmak ve girisimcilik kiiltiiriiniin olugmasia Onciiliilk etmek

amaciyla 2007 yilinda kurulan bir kurumdur.

Kadin girisimciler kurulu ve TOBB geng girisimciler kurulu 2009 yilinda kurulmuslardir.
Kurulun iiyeleri kendi dallarinda lider konumda olan ¢alisan bireylerin yetkin idareciler,
girisimcilik hususunda bilimsel agidan arastirmada bulunan akademisyen olan bireyler ile
alanda yerel veya milli oOlgekte faaliyette bulunan sivil toplum kurulusu olan
yoneticilerinden ile girisimcilige destek veren devlet kurum ve kurulus temsilcilerinden
meydana gelmektedir. Yaklasik 15.000 bin girisimciden meydana gelen ve giin gectikge
genisleyen kurum ve kuruluslar, iilkenin genis capli girisimei erisimini meydana
getirmektedir. Ulkemizde girisimcilik ekosisteminin kuvvetlendirilmesi iizerine faaliyetler
yiirlitmektedir. Ayn1 zamanda Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminin dncii konumundadir

(TOBB, 2020).

Kadm girisimciler kurulu tarafindan genel politikalar kapsaminda iyilestirilen ve fikirlerin
hayata gecirilmesine katki saglayan, egitim olanaklarini ve potansiyellerini gelistirmesini
tizerine ortak fikir birliginde kurulan bir yapidir. Bu kurul, pek c¢ok sektorde g¢alisan
girisimci  kadinlar yasam alanlart igin genglik dernegi, TSO, iktisadi ve teknoloji
tiniversitesi, KSGM, KOSGEB temsilcilerinden olusmaktadir. Gorevleri ise Tiirkiye’de
kadin girisimci potansiyelinin daha yetkin bir bigimde politikalar ortaya koymak ve
girigimcilik kiltiiriiniin kadmlar iizerinde gelismesine liderlik yapmaktir (Tiirkiye’nin

Girigsimcilik ve Eylem Plani, 2015-2018: 61).

2.6.3.9. Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

1980'li donemlerde ortaya ¢ikan global ve teknolojik gelismelerle birlikte bilgi toplumu ve
kamu istihdam kurumlarin fonksiyonlarini artiran énemli bir kurulustur. ISKUR, gerek
diinyada gerek Tirkiye baglaminda gelisen teknolojik gelismeleri takip etmek isgiicii
pazarinda ortaya c¢ikan gelismeleri izleyebilmek, modern is kurumlarmin aldig:

sorumluluklar1 uygulayabilmekle birlikte etkin isgiicii programlarmi yiiriitebilecek bir

47



yapiya erismek maksadiyla yeni bir kurum kurmustur. ISKUR, patronlar ile iscileri bir
araya getirerek is hayatinda canlilik kazandirmay: hedeflemektedir. ISKUR ve KOSGEB
arasinda 2010 yilinda  “Uygulamali Girisimcilik Egitimi Is Birligi” adi altinda
imzaladiklar1 protokol kapsaminda ortaya konulan ana unsurlar ile girisimcilik egitim
programi verilmistir. Bu egitim programinin neticesinde verilen belgede KOSGEB’in ilk
kez girisimci destegine basvurularin yapilmasi ile gerceklesmektedir. Ayni zamanda
isletmelerini gelistirmek isteyen bireylere girisimcilik egitimleri verilmektedir. Ulkeye
birgok alanda katki saglayan ISKUR, sosyal yardim veya engelli maas1 alanlar, bosanmis,
Oksiiz, istege bagli sigortali olanlar, tarimsal alanda faaliyette bulunan bireyler girisimcilik
egitim programlar1 kapsaminda yararlanabilmektedirler (ISKUR, 2021; Piringgi, 2020: 44).

2.6.3.10. Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKYV)

Bu kurum 1969°ta kurulmus olup yerel ve kar amaci olmayan bir kurulustur. Tiirkiye’de
maddi sikinti yasanan bolgelerde tarimsal kalkinmayr artirma amaci giidiilen proje ve
faaliyetlerle yerel girisimde bulunmak isteyen bireylere destek vererek kalici kalkinmaya
zemin hazirlamay1r ve kadmin konumunun yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Kadinin
konumunu yiikseltilmesi igin 6zellikle kirsal kesimlerde bilinen geleneksel yaklagimlarin
iistesinden gelinmesine aracilik yapilarak kadinlari is yasamina kazandirmak i¢in gereken

destegi saglamaya ¢aligsmaktadir (Kahraman, 2020: 79).

2.6.3.11. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK)

1995°’te Tiirkiye’de, Avrupa Birligi ile Gimrikk Birligi galigmalari siirecinde, Avrupa
Birligi bagis destek program paketinden faydalanmak adina “kadin girisimcilerin
desteklenmesi projesi” ortaya konulmus ve onaylanmistir. Temel odagi egitim ve proje
odakli olan bilhassa egitim ile rehberlik vasitasiyla ¢ekirdek hane firmalar kurulmus ve
stirdiiriilmesi i¢in etkin rol oynayan kadinlar arasinda girisimcilik olgusunun desteklemesi
amaglanmistir. Ayrica TESK, mesleki egitim ile alakali programlar cercevesinde kadin
girisimciler iizerinde egitim programlarin uygulanmasi gergeklestirmektedir  (Arslan,
2015: 50).

Bu kurum, Istanbul ilinde iki diger illerde de birer tane seklinde 6rgiitlenerek toplamda

seksen iki esnaf ve sanatkarlar odalar birligi vardir. Kurulan bu birlikler il merkezindedir.
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Birligin is alan1 oldugu ilin idari sinirlart igerisindedir. Her oda, bulundugu ilin esnaf ve
sanatkar odalar birligine liye olma zorunlulugu vardir. Kurulan birliklerin maksadi, odalar
arasindaki beraberligi ve is birligi saglamak ve o iI’e bagli esnaf ve sanatkarlarini temsil
etmektir. Oda kurulusu, yeterli sayiya ulasilmayan ilerde ki esnaf ve sanatkarlarin

belgeleri, dayanigma marifeti ile tutulmaktadir (Tulan, 2017: 41).
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3. KADIN GiRiSiIMCILiGiYLE iLGILi TEMEL KAVRAMLAR

Bu baslik kapsaminda, kadin girisimciligin tanimai ile birlikte 6nemi, kadin girisimciligine
dair ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik kapsamda yoneltilen faktorler, toplumsal
cinsiyet baglaminda kadmm girisimciligin  degerlendirilmesi, Tiirkiye’de kadin
girisimciliginin bugiinkii durumu ile Tirkiye’de kadin girisimcilerin pandemi Oncesi ve

sonras1 karsilastiklar1 sorunlar ele alinacaktir.

3.1. Kadin Girisimciler ve Onemi

Kadinlar, ge¢misten bugiine neredeyse her donem siirecinde yasamis olduklari ¢evrenin
niteliklerine ve degisen sartlarina gore iktisadi faaliyetlerde bulunmuslardir. Bilhassa is¢i
statlisi  kapsaminda emek piyasasinda yer almalar1 sanayi devrimin etkisiyle
gerceklesmistir (Ayaz, 1993: 175). 20. yy’ da yasanan gelismeler igerisinde kadinin is
sahasia girmesiyle birlikte sosyal degisimler, ekonomik degismeler ve biiylimenin
tizerinde onemli etkiler meydana getirmistir. 1980 yillindan sonra 6zellikle girisimeilik
amagl artis saglayarak ekonomide {iretim faktorii seklinde kendine yer edinmistir
(Czarniawska-Joerges ve Wolff, 1991: 536). Boylelikle iilkelerde calisan niifusun
degisimine sebep olmus ve bu degisimde oOzellikle kadin niifusu da 6nemli oranda
etkilenmigtir. Sanayi donemi oOncesinde kadinin konumu, ev isleri ve aileye Kkarsi
sorumluluk islerinden meydana gelirken, girisimcilik faktoriiniin 6nemli sigramasiyla
birlikte kadinin istihdam alanina katilimi artmig ve ailenin refah seviyesinin artmasina
neden olmustur (Biiyiikkbese vd., 2021: 224-225).

Kadin girisimciligin tanimlamas: bakimindan kolay bir kavram degildir. Bilhassa birgok
yazar tarafindan farkli tanimlamalar yapilmaktadir. Genel olarak “is kadini” veya “kadin
girigimei” kavramlart iizerinde durulmaktadir. Girisimci kadinlar, kendi adina is kurar is
yapar oysa calisan is kadini ise bir firmada calisan biitiin kadinlar1 kapsar. Kadin
girisimciler yenilige agik, 6zgiivenleri yiiksek, yaratici ruhlu, bireysel veya farkli bireylerle
is birligi ic¢inde olan, iktisadi 6zgiirlik konusunda becerikli olan, bireysel o6zverileri
yiiksek, hane ile toplumsal hayata uyum saglayan, isletme kuran, isleten ve istihdam
olanag: saglayan kadinlardir (Keskin, 2014: 72-73). Aym1 zamanda girisimci kadinlar, is
olusum siirecini orgiitlenmesinde, iiriin ile hizmet iiretiminin planlanmasinda, isletilmelerin

kapatilmasinda veya gelistirilmesinde karar mercii olan kisidir. Uretim faktdrlerinde biri
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olan miitesebbisin karsilig1 ise kurdugu isletmeyi en iist diizeye getirmeyi hedefleyen
kisidir (Mukovic, 2019: 28).

Kadin girisimci terimi ile girisimcilik terimi genellikle bagdastirilarak tanimlanmis
kavramlardir. Bazi bilim insanlar1 kadin girisimcileri firma sahibi olarak tanimlarken,
bazilar1 ise ikinci nesil firma sahibi olarak nitelendirilmektedir. Birtakim kaynaklarda ise
kadin girisimciligini, mikro girisimlerde bulunan bireyler seklinde ifade eder. Dhillon
(1993), kendi isinin patronu olan veya personelleriyle birlikte is goren, iiriin ya da hizmet
ortaya cikarip piyasaya sunan, muhtemel durumlarin {istesinde gelen birgok durum
karsisinda uyum saglayabilen kadin1 “kadin girisimci” olarak tanimlanmaktadir (Erol ve
Cicek, 2020: 76). Lovie (1985)’te kadin girisimciligini yeni bir girisim baglatma
sorumluluklar iistlenen bir isletmenin kadin baskani olarak tanimlamakta iliskili riskler,
mali, idari veya toplumsal sorumluluklari ile isin giinii birlik idaresinde aktif olarak kimin
sorumlu oldugunu belirtmektedir (Salleh ve Osman, 2007: 25). Girisimci olan kadin,
asagidaki ozelliklerle ifade edilebilir (Ecevit, ‘ten akt. Afsar ve Doganalp, 2016: 135):

¢ Hane i¢inde veyahut hane disinda bir alanda kendi adina kurdugu birden fazla
isletmesi olan,

< Is yerinde yalnmz basma calisan, elemanlarini istihdam saglayan, isin sahibi
olan veya is birligi i¢inde olan,

s Bir¢ok mal ve hizmetin iretilmesiyle alakali isleri uygulayan iiriin veya

hizmetin dagitimi, piyasaya sunulmasini ve satigini yapan ve yaptiran kisidir.

X/

% Isiyle alakali aligveriste bulunmasi, kurumlarla iletisim halinde olmasi

% Is asamasmin o&rgiitlenmesi, iiriin ve hizmet {iretiminin programlanmasi
isletmesini ¢alistirmasi, kapatilmasi veya isin gelistirilmesi hususunda kendi
adina karar veren,

< Isinde ve isletmesinde kazandig1 geliri yatirnmda bulunarak veyahut kullanim

alanlar tizerinde harcayan veya bu konu iizerinde soz hakki olan kadmlar

girisimci kadinlardir.

Kadin girisimci, bireysel gereksinimlerini karsilamak ve iktisadi anlamda 6zgiir olma
hususunda giiglii bir rolii istlenen kisidir. Dolaysiyla is hayatinda beceri, bilgi, uyum
yetenegi kadinlarin is diinyasina girmesinin ana nedenleridir. Olumlu bir sey yapmak i¢in

giiclii ve istekli olabilen, hem hane halkina hem de toplumsal yasama deger katabilen
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kadinlar girisimci kadinlardir ve bu bahsedilen 6zellikler onlarin nitelikleri olarak ifade
edilebilir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte kadinlar kendi 6zelliklerinin, haklarinin ve
calisma durumlarinin farkindadirlar. Ancak gelisen dijital cagin kadinlara sagladigi
faydalar kadar olumsuz yanlar1 da mevcuttur. Ornegin is arayanlar is yaraticilarina
doniismekte ve bircok kadin bosanma, hamilelik ve kuramsal cam tavan sendromlari
nedeniyle is kurmaktadir. Ancak kadmlar kendi kaderlerini belirlemek i¢in kurumsal
diinyay1 terk etmeyi tercih ettikce bugiin kadin girisimcilerden olusan yeni bir yetenek
havuzu meydana gelmektedir. Dolaysiyla tasarimcilar, i¢ mimarlar, ihracatgilar, yayincilar
hazir giyim ireticileri olarak gelismekte ve hala ekonomiye katilim yollar

kesfedilmektedir (Goyal ve Parkash, 2011: 196-197).

Kadin girisimciler aslinda erkek girisimcilerin sahip oldugu ozelliklere sahiptir. Fakat
kadinlarin yapilar geregi duygusal ve diigiinsel yonden farklilik gosterdikleri igin erkek
girisimcilere gore daha farkli girisimcilik tiplerini sergilemektedirler. Robert Gaffe ve
Rechard Scase (1985) calismasinda, iki faktor lizerinde dort farkli kadin girisimci tipini
ortaya koymustur. Faktorlerin ilkinde girisimci kadinlar, bireysel olarak giiven ilkelerini
benimseyen geleneksel girisimcilik egilimi gostermektedirler. Bazi faktorlerde ise
girisimci kadinlar, erkek bireylerin ast pozisyonunda olmasimi kabullenen geleneksel
cinsiyet rolii de mevcuttur. Bu kapsamda girisimci kadin tipleri ise asagida dort farkli
sekilde siralanmistir (Soysal, 2010: 92).

Tablo 3. 1: Girisimci kadin tipleri ( Gaffee ve Scane, 1992)

Geleneksel Cinsiyet Rollerine Bagh

Girisimci Yiiksek Diisiik
Ideallerine Bagh
Yiiksek Geleneksel Yenilikgi
Diisiik Evcil Radikal

Geleneksel Yonden Kadin Girigimciler: Geleneksel girisimci kadmlar hem toplumsal
kiltiiriin getirdigi geleneksel cinsiyet rollerini kabullenen hem de girisimcilik ideallerini
gerceklestirmeye calisan, isini daha fazla biylitmeyi disiinmeden aile ve is
sorumluluklarint ayni diizeyde tutmaya caligan kadin girisimcidir. Bu kadin girisimcilerin
birgogu evli olmasi oncellikleri hane biitgesine katkida bulunmaktadir. Isler ile aile

sorumluluklarini bagdasir bir sekilde siirdiirtip, gelirlerini kazanirlar. Genellikle geleneksel
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kadin rolleri disinda kazanma ve yeteneklerine yaslanarak isletme kurma egilimindedirler.
Bundan dolay1 genel olarak bu kadin girisimci tipine uyan kadinlar, yemek fabrikasi,

giizellik solunu, tekstil, sekreterlik, konuk evi, kisisel bakim gibi isletmelere sahiptir

(Kahraman, 2020: 64).

Yenilik¢i Kadin Girigimciler: Girisimcilik ideallerine oldukga bagli olan cinsiyet rollerini
iistlinde tasiyan kadin girisimci tipidir. Bu kadimnlar islerini biiyiitme, kar elde etmeye
calisma ve giiclii bir sekilde motive olmaya &zen gosterirler. Islerini biitiin kisisel
iligkilerin 6niinde tutarlar. Bu nedenle bu tiir kadinlar genellikle evli degildirler ve ¢ok azi
arkadas edinme egilimindedirler. Egitim seviyeleri yiiksektir. Ekonomik bagimsizliklarina
diiskiindiirler. Teknolojiyi iyi kullanma ve algilama yetenegine sahiptirler. Farkli ve
karmagik organizasyonlari olusturma konusunda kendilerini gelistirmislerdir. Cogunlukla
piyasa incelemelerini, halkla iliskiler, reklam ve medya faaliyetlerini yaparlar (Ay ve
Koca, 2013: 69).

Kadin Girisimcilerin Evcimen Olma Rolii: Evcimen kadin girisimcisi ise aile igerisindeki
sorumluluklarin1 asli vazifesiymis gibi gorlip girisimciligi ek is olarak goren girisimci
tipidir. Geleneksel kadin roliine sik1 sikiya baglidirlar. Bu kadinlarda evlenme ve bir anne
ile es olmak baslica rolleridir. Girisimcilik bakimindan isletme kurma diisiincesini ikincil ig
olarak gérmektedirler. El isciligiyle yapilan sanatlar, saglik gidalari, giizellik bakimi,
terzicilik ile oldukg¢a 6zgiin aile islerini devam etmeleri ile birlikte tiriin ve hizmetleri bu
kisilerin 1s faaliyet 6rnekleri arasindadir. Evcimen kadin girisimcilerin ¢cogu evli olduklar
icin esleri cogunlukla kredi almada goériismeci veya ticari uzman olarak 6n plana cikarlar.
Evvela her seyden 6nemlisi evcimen kadin girisimei modelinde, ¢ok kii¢iik olma ve aile
sisteminin gerekli yiikiimliiliikleriyle sinirlanma olgusuyla karakterize edilir. Bu sebeple,
bu is sahipleri kendiislerini yasamin bir diger pargasi olarak goriirler (Gaffee ve Scase,
1992: 79).

Radikal Kadin Girigimciler: Radikal kadin girisimci tipinde kadinlarin ikinci planda
tutulmalarin1 6nlemek i¢in girisimcilik faaliyetinde bulunmalarini saglayan kadinlardir. Bu
radikal girisimci kadinlar, feminist faaliyetlerin bir kesimi olarak erkek bireylere nazaran
her alanda aym1 konumda olduklarmi diisiinmektedirler. Bundan &tiirii radikal kadin
girisimciler her mecrada oldugu gibi girisimcilik konusunda da erkeklerle esit konumda

yer almalart gerektigi diisiincesindedirler. Bu kadin girisimci tipinde bir taraftan
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girisimcilik hedeflerine bir taraftan da geleneksel kadin rollerine ¢ok azi bagimlilik
gostermektedir. Evcimen kadin girisimciler ile geleneksel kadin girisimcilerin is kurmalar
genellikle kendilerini gelistirmeye veya yararina kar saglama amacinda degillerdir. Ancak
radikal kadin girisimcilerde ise bu durum, kendi is ¢alismalarin1 feminist ideoloji ile iliskili
bir sekilde baska kadinlara hizmet odakli kolektif miicadelenin bir ferdi olarak gérmektedir
(Cikmaz, 2019: 33-34).

Geleneksel toplumlarda kadinin rolii sinirlandirilmistir. Daha agik bir ifade ile geleneksel
diisiince yapisinda “kadwimin yeri evidir” bilinen vazifesi “kocasimin esi, ¢ocuklarinin
annesi” seklinde bir diisiincesi vardir (Bediik, 2005: 110). Kadin bireyler ¢ocuk biiyiitme
ile diger bakim rollerinde en 6nemli sorumluluklar1 dstlenirler (Salaff ve Greve, 2004:
152). Kadinlarin ailede es olma, anne ve bakici rolleri tistlenen, is ile aile ¢atismalarina ve
is se¢imlerini kisitlamalarina sebebiyet vermektedir (Zhang ve Pan, 2011: 1202). Bu
bakimdan kadinlar i¢in en uygun yerin ev oldugu yapabilecekleri en iyi isin de ¢ocuklarina
bakmak oldugu hala siire gelen Tiirk toplum hane yapisinda agirhigmi koruyan diisiince
yapisidir. Buna bagli olarak evi gegindirecek olan ise erkek bireyin oldugu belirtilmektedir.
Esini ¢alistirmak mecburiyetinde olan bir erkek sosyal yapi igerisinde gerek kendi aile
bireyleri tarafinda gerekse cevre faktorii tarafindan kabul goriilmemektedir. Toplum
algisinda karisin1 bir iste calistiran erkege bir bakima giligsiiz erkek kisiligi ile
bakilmaktadir. Caligmak isteyen kadinlar, eslerini ve aile bireylerini ikna etmek
zorundadirlar. Dolaysiyla kadinlar, toplumsal dayatmalar, deger yargilari ve inang
sisteminin etkisi altindadir (Bediik, 2005: 107).

Tiirkiye’de tiretim faaliyetlerinde bulunan gruplardan birisi de kadindir. Kadinlarin tiretim
mekanizmasinda olmasi, sanayi sektoriinde ve endiistriyel gelismelerde 6zellikle ekonomik
acidan onemli katkilar saglamaktadir. Kadin girisimciler, mikro ve orta olcekli liretim
faaliyetlerde bulunsalar da kayit altinda olan istatistiklerde bu durum pek
goriilmemektedir. Ancak kadin girisimciler yalnizca iktisadi anlamda ayakta kalmanin yani
sira toplumsal hayatta da kendilerine yonelik olumlu yansimalarda bulunmaktadirlar

(Tiirkten ve Demiryiirek, 2015: 58).

Tiirkiye’de kadin girisimciligini destekleyen kurumlar arasinda KOSGEB, ISKUR,
Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi, STK’lar yer almaktadir. Bu kurum ve kuruluslar,

kadin girisimciligini is birligi yoluyla desteklemesi ve tesvik etmesi bakimindan 6nemli
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katkilar saglamaktadir. Ayni zaman da bu kurumlar kadin girisimciliginin tesvik
edilmesine yonelik girisimcilik egitimleri, mikro finans uygulamalarinin iyilestirilmesi,
finansal hizmetlere ulasim hususunda bilgilendirme ile danmismanlik hizmetleri
verilmektedir (Biiylikbese vd., 2021: 225). Bunlara ek olarak diger kadin girisimciligi
destekleyen kurum ve kuruluslar arasinda, KSGM, KEDV, Miistakil Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi, TESK, TOBB, Kadin ve Demokrasi Dernegi, Kiz Kardesim Projesi ile

istihdam girisiminde bulunulmaktadirlar.

Bugiin kiiresel diinyada hizli bir sekilde biiyliyen ve yayginlagsan girisimcilik faktorii,
diinyada kabul edilen bir olgudur. Ozellikle kadin girisimcilere istihdam firsati
saglamaktadir ve aileler i¢inde O6nemli bir kazang getirisi olarak ortaya g¢ikmaktadir.
Aslinda kadin bireyler kendi isinin sahibi olmasi1 oldukca eskilere dayanmaktadir. Kadinlar
bilhassa iilkelerin Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) ile Gayri Safi Yurt I¢i Hasila’ ya
(GSYIH) faydali oldugu gériilmekte olup bazi iilkelerde son otuz yil kapsaminda, bazi
tilkelerde ise son bes yil igerisinde kadin girisimciliginin ekonomiye etkisi 6n plana
¢ikmigtir. Diinya Bankasi, son on yilda diinyadaki iktisadi kalkinmanin hemen hemen
yarisinin kadin girisimcilerin katkisinin oldugu ortaya konulmustur. Kaufman Center’a
gore var olan kadin girisimcilerin sayilarindaki yiikselis, global piyasada aktif bir sekilde
faaliyette bulunmak kosuluyla rastgele bir iilkenin uzun donemde ekonomik kalkinma ve
bitytimenin Kilididir (Mboko ve Smith-Hunter, 2009: 157). Bunda dolay1 son dénemlerde
gerek diinya tilkelerinde gerek tilkemizde girisimcilik konusunda kamu kesimi ile 6zel
kesiminde maagli istihdam saglayarak esit sayilarda kadin ve erkek bireyleri ¢alistirmak
yerine kadinlarin kendilerine ait islerde ¢alismasina tesvik etme ve istihdam olanagini
artirmak i¢in kullanilan politikalar arasindadir. Bu politikalarin desteklenmesi iizerine
birden ¢ok sayida girisimcilik egitim kurslarin agilmasi, hibe yardimi ile kredi destekleri
verilmektedir (Balli, 2017: 44).

Giiniimiizde gelismis toplumlarda kadinin ¢alismasi en temel haklar arasindadir. Ornegin
Ingiltere, Fransa, ABD gibi bir¢ok iilkeden kadinlarm is yapabilen ve alaninda yetkin
girisimci bireyler olarak bilgi toplumun hakimiyeti altina ortaya koymaya baslamislardir.
Kadimlarin beseri kaynaklara, hayat standartlarina, sicak birlikteliklere, hane halk: ile is
hayati arasindaki uyuma ve nesiller aras1 yardimlasma agisindan pozitif yararlar sagladigi
goriilen bir gercektir (Bediik, 2005: 109).
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Kadin girisimciliginin gilin gegtikce gerek diinya ekonomisi agisindan gerek Tiirkiye
ekonomisi agisindan 6nemi artmaktadir. Asagidaki tabloda Diinya ekonomisinde kadin ve
erkek oranin verilen gostergeler lizerinde oranlanmustir. Bu veriler ise 2000 ve 2017 yillar

temel alinarak diizenlenmistir.

Tablo 3. 2: Diinya genelinde kalkinma gostergeleri kadin-erkek (2000-2017) (World Bank,

2019)
Diinya
Niifus (milyon) 7.529,7
GSMH, Atlas (milyar dolar) 78.399,7
Kisi basina GSMH, Atlas ($) 10.412.0
Giinde 1,90 dolarin altinda yasayan niifus (%) 9,9
2000 2017
Egitim Kadin Erkek Kadin Erkek
Net birincil kayit orani (%) 81 86 88 90
Net ortadgretim kayit orani (%) 53 57 66 66
Briit yiiksekdgretim kayit orani (ilgili yas 19 19 40 36
grubunun yiizdesi)
Alt ortadgretim tamamlama orani (ilgili 61 66 77 76
yas grubunun yiizdesi)
Geng okuryazarlik orani (15-24 yas arasi 83 90 90 93
niifusun yiizdesi)
Ekonomik Yapi Kadin Erkek Kadin Erkek
Is giiciine katilim oran1 (%15+ yas 51 72 48% 752
niifusun yiizdesi)
Ucretli ve maasli isciler (calisanlarin 45 46 532 522
yiizdesi 15+ yag)
Tarimda istihdam (15+ yas istihdam 40 40 282 292
yiizdesi)
Sanayide istihdam (15+ yas istihdam 18 23 178 278
yiizdesi
Istihdamin niifusa orani (% 15+ yas) 48 74 452 712
Issizlik oran1 (15-24 yas aras1 isgiiciiniin 13 12 152 128
ylizdesi)

Yukaridaki tabloya goére Diinya genelinde kalkinma gostergeleri kadin-erkek niifusu
arasinda egitim ve ekonomik gostergelerinin karsilagtirilmasit yapilmistir. 2000 yilinin
egitim gostergesinde, kadinin net birincil kayit oran1 %81 iken, erkeklerin net birincil kayit
orant %86 olarak gosterilmis olup aradaki fark sadece %5 oraninda erkeklerin faal

oldugunu gostermektedir. Bu oran 2017 yilinda kadin net birincil kayit oran1 %88 diizeyine

2 a: 2018 yilina ait veriler
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yikkselmis aymi1 seklide 2017 yilinda erkek oram1 %90 olarak artmistir. Egitim
gostergelerinden de anlasildig: {izere Diinya kalkinma gostergelerinde, erkek niifusu kadin
niifusuna gore egitim anlaminda daha 6n plandadir. Bir diger gostergede ise ekonomik
yap1, 2000 yilinda sanayide istihdamin kadin % 18 seviyesinde iken 2017 yilinda %172
oraninda diisiis yagsamistir. Sanayide istihdamin erkek yiizdesi 2000 yilinda %23 diizeyinde
iken 2017 yilinda bu oran %272 olarak ifade edilmektedir. Genel olarak yorumlandiginda,
cinsiyetler arasinda 6nemli bir ayrim goériilmemektedir. Aksine kadinin ekonomide etkin

olmaya basladig1 goriilmektedir.

Kadin girisimci piyasa ekonomisinde muhtemel riskleri alabilen, direkt piyasaya dogru
nakit akisini saglayabilen, tiriin ve emek faaliyetleri liretip pazara satisin1 gergeklestiren,
kendi isletmesinin patronu olan ve vergi kaydi, TESK ile TOBB’a mensup olan kisidir.
Ayn1 zamanda sosyal giivenlik kuruluslardan birinin gatis1 altinda faaliyet gésteren ya da
yaninda farkli kisileri istihdamda bulunan veya isveren olarak da adlandiriimaktadir (ilter,
2008: 69).

Kadinlarin miitesebbis olmasi, kadinlarin bireysel anlamda onlara daha fazla 6zgiirlikk
alan1 agma, kisa ve uzun siireli programlar uygulama, toplumsal g¢evre olusturma ve
devam ettirme, calisma yasaminda alinmig deneyimleri etkin bir bigimde aktarilmasi gibi
birgok agidan yarar saglamaktadir. Girisimei kadinlar, kurumsal yonden iilkelere iktisadi
yonden katki saglamaktadir. Bilhassa istihdama destek vermekle beraber vergi
yikiimliliiklerini yerine getirmekte, hane halkinin refah seviyesini yiikseltmekte,
cocuklarinin egitim diizeyini artirmakta, {ilkedeki niifus planlamasi adina 6ncii bir gorev
tistlenmekte ve en nihayetinde her seyden mithimi girisimci olarak benimsenmek isteyen
baska kadinlara 6ncii olmaktadir (Toprakc1 Alp ve Aksoy, 2018: 220).

Kadin girisimciler genel olarak kiiresel diinya diisiincesine sahip bir yapida olup
ozgiivenlidirler. Risk iistlenmekten c¢ekinmezler ve onlarin gelecegini ¢izebilmek adina
planlamalar amaglari arasinda yer alir. Kreatif diistinmeyi arag¢ seklinde kullanarak girisim
yapmaktadirlar bir taraftan iktisadi baglamda Ozgiirliik kazanan bir taraftan da yeni
istihdam imkanlar1 bularak iilke ekonomisinin bilyiimesine yarar saglayan kisilerdir (Sipahi
ve Kartal, 2018: 398). Ulke igerisinde girisimci kadimlarin yetersizligi yalnizca kadmin
iktisadi statiisiic olmamakla birlikte tlkenin iktisadi yapisini da negatif etkilemektedir.

Calisma yasaminin cetin sartlar1 ¢ergevesinde is yeri acan Ve agtigi igyerini yonetebilen
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girisimci  kadinlar yalnizca aldigi maaslarim1 ve Kariyerlerini 6n plana koyarak
calismayacak bununla birlikte {ilke ekonomisi ile sosyal refah seviyesine de sonsuz katkida
bulunacaktir. Ozetle girisimci kadinlar, sosyal ve iktisadi yasamin en miihim pargalarindan

biridir (Gozde Alp ve Aksoy, 2018: 219; Ziimriit Ergin vd., 2018: 15).

3.2. Kadinlan Girisimcilige Yonelten Unsurlar

Kadinlar1 girisimcilige yonlendiren faktorler incelendiginde ilki, kadinlarin karsilastiklar
negatif olaylar sonucunda girisimciligi mecburi hale getiren “iten faktorler” bir baska
acidan ise iktisadi getiri ve bireysel basar1 gibi sebepler dogrultusunda girisimciligi daha
g6z alict hale sokan “ceken faktorler” olarak ifade edilir. Girisimcilige ¢eken faktorlerin
bazilar1 siralandiginda, kendini gergeklestirme istegi, bagimsizlik arzusu, aile-is dengesini
saglayabilme, para kazanma istegi, kendi isinde yonetici olma istegi, toplumsal alanda
statli kazanma arzusu, gii¢ elde etme gibi bir¢ok unsurdan bahsedilir. Girisimcilige iten
faktorler ise cinsiyet ayrimciligi, bosanma, issizlik sorunu, yogun calisma saatleri,
kadinlarin calisabilecek is kollarinin yetersiz olmasi, mevcut meslegin bireyi memnun
etmemesi, az gelir gibi bir¢ok unsurdan meydana gelmektedir (Kahraman, 2020: 66;
Uygun ve Giinaydin, 2019: 46).

Kadinlar girisimcilige yonelten faktorler incelendiginde farkli nedenler tespit edilmis olup
maddeler halinde siralanmistir ve bunlar soyle ifade edilebilir (Arslan ve Toksoy, 2017:
132):

% Ailenin Ge¢iminden Yiikiimli Olunmasi: Bilhassa kocanin is hayatinda
olmadigi, bosandig1, vefat ettigi ya da maddi getirinin yetersiz kaldigi hane
halklarinda kadin bireyler ¢alisma hayatina atilmaktadir. Bu bahsedilen
kadinlar, basarili olmak veya kendi 6z benliklerini gergeklestirmeden Once
daha ¢ok hane halkinin refahini iyilestirilmesi temel amactir.

+ Esin Pasif Olmas1 veya Calisamaz Durumunda Kalmasi: Ese ya da hane
halkina 6zgii isletmenin bulunulmasi veya esin isletmeyi cesitli sebeplerden
otiirti agik tutamayacak durumda kalmasi sebebiyle kadin bireyin yonetimi
devralmasi da girisimcilige iten etmen seklinde ifade edilmistir. Bu durum
aslinda birazda baska bir imkan kalmamas ile birlikte ¢aresiz olma durumu

olarak tanimlanir.
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% Kadmlarmm Esleri Tarafindan Ucretli Bir Iste Calismalarina Miisaade
Edilmemesi: Bilhassa ailenin gelir seviyesinin iist diizeylerde olmasi, esin
kararli ¢alisma talebine karsin erkegin ¢oziimii "bir isletme kuralim da onunla
oyalansin" fikriyle meydana gelmektedir. Bilhassa bu bahsedilen fikirde
"oyalanma" zihniyetinin bas gostermesi hakikatte kadin bireylerin basarili
olabilmesi ya da gelir kazanmas1 timit edilmemektedir. Bu zihniyetin amaci,
meydana gelen girisimcilik etkinliklerinde kadin bireylerin kisisel hareket
etmesinin Oniine gecmektir.

% Ozerklik ve Ozgiirliik Istegi: Girisimci kadinlarin gayretinin &ne ¢iktig:
Ozgurliigiinii kazanmasi ve iktisadi bagimsizligini elde etmesi adina bu sekilde
bir tercih yaptig1 da gézlemlenmektedir. Girisimci kadin olarak benimsenmesi
yalnizca iktisadi olmamakla birlikte isi siirdiirebilme bakimindan da 6zgiirliigii
saglayacaktir. Bu husus esasinda istenilen bir husustur.

< Egitim Bilgisi ve Yetenekleri Degerlendirme Istegi: Daha 6nce is tecriibesi
edinmis olup gerekli sermayeyi sagladiktan sonra kendi isletmesini kurmak
istemesi s6z konusudur.

% Tssiz Kalma Korkusundan Dolay1 Girisimcilife Yonelme: Bazen issiz
olmaktansa yeni isyeri acalim fikri, kadin bireyleri girisimcilige dogru
yonlendirir. Bir bagka acidan issizligin diger bir segenek olma hususu, ¢ok iyi
bir ig alan1 olusturana kadar girisimciligi devam ettirmek istemeleri, yeni bir
ise sahip olduklarinda ise ayrilmasi gereken bir siire¢ seklinde de

belirtilmektedir.

Kadin bireyleri girisimci addetmeye iten mithim sebeplerden birisi de devletler araciligiyla
kadin bireylerin bolgesel ekonomiyi biiylitmede mithim bir aktér seklinde 6n plana
cikarma politikasidir. Bu politika kapsaminda bilhassa bolgesel aktorler gercevesinde
bulunan ideal girisimci kadinlarin 6n plana ¢ikarilmasi, desteklenmesi ve iyilestirilmesi
amaglanmistir. Bu kapsamda kirsal bolgede iktisadi etkinliklerde yeterince bulunamayan
kadinlarin mikro kredi modeli ile gelir kazanmalarinin saglanmasi amaglanmigtir. Bu
yiizden ¢alisma yasaminda erkeklere kiyasla kadinlar, yetersiz 6z sermayeye sahiptirler ve
en basta da ihtiya¢ duyulan finans destegine erisemedikleri bir hakikattir (Soysal, 2010:
91).
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Yabanci literatiir kapsaminda kadin bireylerin iktisadi agidan girisimcilik etkinlikleri,
patronu olduklart ig yerlerinin nitelikleri, sorunlarin algilanmasi, liderlik vasfinin getirdigi
nitelikler, is yerinin performans gizelgesi, ekonomik yapisi ve teskilatlanmasi bakimindan
degisikliklerin  giin  yiiziine ¢iktig1i  gergeklestirilen calismalarin  neticelerinde
gbzlemlenmektedir (Celik ve Ozdevecioglu, 2001: 488). Bu husus adina verilen drnekler
artirtlabilir  Watkins’m (1984)’ meydana getirdigi calismasinda, erkek bireylerin
girisimcilikle alakali altyapilarinin ve onceki deneyimlerinin kadin bireylerden daha ¢ok
oldugu, girisimci kadinlarin ise c¢ogunlukla firmalarin kurulus asamasina hazir
bulunmadiklar1 ve bu nedenlerle de erkek bireylere nazaran ¢ok daha fazla risk iistlenmek
zorunda kaldiklari neticesine ulagmistir. Netice de girisimci kadinlarin baska giidiilere, is
meziyetlerine ve dnceki mesleki deneyimlerine gore hareket ettikleri soylenebilir (Soysal,
2010: 96). Minniti ve Arenius’un (2003), 37 ekonomide gergeklestirdikleri girisimci
kadinlar hususundaki arastirmalarinda, girisimei kadinlar1 etkileyen unsurlar; hane halki
yapisi, demografik unsurlar, okur-yazarlik seviyesi, sosyoekonomik ortam, istihdam,
cinsiyet¢i roller, oOrgiitlenme, sektérel baz da dagilim ¢izelgesi, isgiicii ve iktisadi
degisimler seklinde ifade edilir (Minniti ve Arenius, 2003: 26-27).

Yapilmis olan pek ¢ok arastirmada, kadin girisimcilerin yiiz yiize geldikleri engeller adina
inceleme yapilmis bununla beraber Cooper ve Artz (1995) ‘te kadin bireylerin ekonomik
olarak giivenliklerini saglamakla beraber, bir yandan evdeki sorumluklar1 bir yandan da
calisma hayatindaki islerini yetistiremeyecekleri neticesine erismislerdir. Buttner ve Rosen
(1988) arastirmasinda,  belli bashi alanlarda faaliyetlerini siirdiirebileceklerini ve
kurumlardan kredi almakta sorun yasayabileceklerini gozlemlemistir. Kutanis ve
Bayraktaroglu (2002) calismasinda, misterileriler bakimindan normal bir bigimde

algilanamayacaklarini belirtmiglerdir (Soysal, 2010: 96-97).

Son yillarda girisimei kadin sayis1 gilinbegiin artis gostermektedir. Pek c¢ok arastirmaci
araciligiyla ortaya konulan ¢alismalarda, kadinlarin birgok ortak niteliklerinin var oldugu
ifade edilmektedir. Girisimci kadinlar genel olarak sahip olduklar1 temel &zellikleri iki
sekilde siniflandirilmistir. Bunlar; kisisel 6zellikler ve sosyokiiltiirel degerlerdir. Kisisel
ozellikler olarak ifade edilen 6zgilivenli olma, yenilik¢ilik, bagimsiz, basarma arzusu,
rekabet¢i ve bunun neticesinde meydana gelen tiim cabalar, risk alabilme, kendi isini
kontrol etme, sabirli olma ve cinsiyet rollerinden kaynakli uyumlu, iyi iletisim kurabilme,

ana¢ yapi, duygusallik ve duygusal zekadya sahip olma gibi unsurlar ele alinabilir. Diger bir
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simiflandirmada ise sosyal ve kiiltiirel degerler, ¢evresel iligkilere uyum saglayabilen,
akraba ve arkadaslik iligkileri gelismis, ¢evresinde saygi ve sevgi duyulan birey olma gibi

olgular degerlendirilebilir (Cikmaz, 2019: 31-32).

Asagida alt basliklar halinde kadinlar1 girisimcilige yonelten unsurlar, ekonomik unsurlar,

sosyal ve kiiltiirel unsurlar ve psikolojik unsurlar kapsaminda detayli olarak incelenmistir.

3.2.1. Ekonomik Unsurlar

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, globallesme olgusu igerisinde yasanan toplumsal
degisime bagli olarak hem sanayilesmenin gelismesi hem de kentlesme ile birlikte kadina
yeni sosyal roller yiiklenmistir. Bu 6niine gegilemez degisim kadini ister kendi iradesiyle
isterse ekonomik gereksinimler sebebiyle olsun bir sekilde is yasamin i¢inde yer almistir.
Ekonomik 6zgiirliiglinii elde eden kadin, bagimsiz, giiclii, bilingli, sorumluluk sahibi gibi
unsurlarin yaninda “yaratici, rekabet¢i ve risk alma” gibi kavramlarin vurgulandigi yeni
Ozellikleriyle is sahasinda s6z sahibi olmak isteyen kadin girisimcilere doniigsmiistiir.
Aslinda kadin kavrami, igerisinde bir¢ok anlam biriktirir. Kadinlar emekg¢i varliklardir bir
yandan evde isleri yapmaya ugrasirlar bir yandan da sorumluklar1 yiiklenirler. Kadin
bireyler ¢calisma hayatinda ve diger sosyal ortamlarda estir, annedir, ailedir, is¢idir, liretim
asamasina yarar saglayandir ve girisimcidir. Kisaca kadin birey olmak her alanda

mesakkatli bir siirectir (Afsar ve Doganalp, 2016: 200).

Kadin bireylerin iktisadi kalkinmadaki konumu ve rolii sosyal ortamlara ve donemsel
stireclere gore degisiklikler gosterse de kadin bireyler tarih boyunca is yasaminda faal
olarak boy gostermislerdir. Ancak bu rol anlayis1 biitiiniiyle ticretsiz hane halki isgisi
seklinde gergeklesmistir. Kadin bireylerin gergek manada ticretli is yasamina dahil olma
hususu ilk defa endiistri devrimiyle meydana gelmistir. Kadin bireylerin ticretsiz hane halki
iscisi olarak ifade edilmesinden ¢ok ailelerinden uzak memleketlerde devamli ¢alismaya
baglayan ve maash bir is bulmaya gayret gostermesi, 19. yy’de endiistrilesmeyle beraber
bas gosteren siirece denk gelir. Bu siirecte kadin bireyler, kapali hane halki ekonomileri
dahilindeki etkinliklerden tamamen uzaklasarak kitleler seklinde hanelerinden uzak is
bulmaya basladilar (Senol ve Mazman, 2013: 152).
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Ekonomik hayatta kadin bireyin kendi emeginde ve gelirinde birikim yapma hakki
oldukca diisiiktiir. Ozellikle erkeklere nazaran bu husus kadin bireylerde daha agik bir
sekilde gozlemlenmistir. Nitekim baktigimizda ekonomik yasamdaki cinsiyet esitsizlik
unsuru sadece kadinlar1 degil, toplumsal ve c¢evresel alanda da bireylerin tiimiini
yoksullagtiran 6nemli bir faktordiir. Dolaysiyla kadinlarin maruz kaldiklari cinsiyet
esitsizligin ortadan kaldirilmast ve iggiiciine katilimin saglanmasi agisindan 6nemli bir
faktor olmaktadir. Bunun igin yapilmasi gereken veya atilmasi gereken ilk adim kadinlara
ve erkeklere esit bir sekilde egitim ve is olanaklarinin saglanmalidir (Ergin ve Sayin, 2018:

24).

Kadin girisimciligi, teknolojik ve bilgisel giiclerin ekonomik esitsizligi ve artan etkisini
yonetmek icin kesinlikle bir ¢oziimdiir. Bu engelin {istesinden gelmek ic¢in kadin
girisimciler, herhangi bir {ilkenin ekonomik kosullarini iyilestirmek kendi potansiyellerini
ve becerilerini ortaya koyarak kalkinma ve ilerlemeye yonlendirme giicline sahiptir
(Sangolagi ve Alagawadi, 2006: 220). Ayni zamanda kadin bireylerin girisimcilik
kabiliyetlerini giin yliziine ¢ikarma olanagi bulabilmeleri ile girisimei sayisinin yiikselis
gostermesi adina kamusal ve 6zel kuruluslar araciligiyla verilen tesvikleri is programlari

cercevesinde giindeme getirmeleri gerekmektedir (Sipahi ve Kartal, 2019: 399).

Kadmlarin toplumsal iiretime katilmalarinin 6nemli noktasi, liretim gii¢lerinin ve {iretim
iliskilerinin gelistirmesine baglidir. S0z konusu oranlar diisiintildiiglinde, gelismis
tilkelerdeki oran gelismekte olan iilkelerdeki orandan daha yiiksektir. Bu durumdan yola
cikarak gelismis veya gelismekte olan iilkelerde kadinlarin ekonomiye katilimlarinin
saglanmasi i¢in Uretimden daha yiliksek pay almalar1 saglanmali, ekonomik kalkinma ve
biiyime de aktif rol almalart gerceklestirilmeli ayni zamanda toplumsal statiilerinin
gelistirilmesi baglaminda gereklilikler arasindadir. Sonug olarak iiretim faktoriinde yer alan
kadin isgiliciinii goriilmemesi ya da tamamen yok sayilmasi énemli seviyede ekonomik
kayiplara neden olacaktir. Bu cercevede kadin bireylerin is yasamina ve ekonomiye
katilimlar1 saglanmasi, kalkinmanin ve biiylime yapisinin sabit bir hale getirilmesinde
mithim bir faktor olarak gelisecektir. Sonug¢ olarak hi¢bir ekonomi, kadinlarin katilimi

olmadan ayakta kalamaz (Ergin ve Sayin, 2018: 21; Demir ve Sezgin, 2020: 250).
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3.2.2. Sosyal ve Kiiltiirel Unsurlar

Girigimcilik olgusu bireyin igerisinde bulundugu sosyoekonomik ve kiiltiirel yapinin bir
tirtiniidiir. Sosyal faktorlerden biri olan aile unsuru tizerinde ¢alisilmasi gereken énemle bir
konudur. S6z konusu kadinlarin en yakinlari esi, annesi, babasi, bazen de ¢ocuklari onlarin
isletme kurmasinda destekleyici olduklar1 kadar zaman zaman onlarin motivasyonlarini
diisiiren harekete gegmelerinde engelleyen tarafta da olabilmektedir. Gerek kendi algilarini
veya On kabullerini yansitmalar1 gerekse basarisiz hikayeleriyle, bazen de sadece kendi
varliklart ile kadinlarda kuvvetli bir sorumluluk duygusu yaratarak ugrastirici engeller
olusturmaktadirlar. Bireyin ¢evresi genisledik¢ce yakin akrabalar ve arkadaslardan olusan
yeni bir gevre de isin icine dahil olabilmektedir. Ozelikle egitim ve tecriibe seviyesi
diistiikce aile ve gevre de olasi engeller daha da asilmaz bir hal alabilmektedir. S6yle ki bu
durum Tirkiye agisindan degerlendirildiginde degisen toplumsal, iktisadi ve kiiltiirel
faktorler karsisinda degisime ugramayan kadin olma gergekligi, kadinin biitiin sosyal
iliskilerini ortaya koymaktadir. Toplum yapisinda, ataerkil hane halki yapisi ve cinsiyet
ayrimi kadinlar adina gegerli olan ilkeler ile tistlendikleri rollerden meydana getirmektedir.
Dolaysiyla toplumda kadin bireyine atfedilen “evlilik ve aile” etkenleri ayrilmaz birer
unsur olmaktadir (Bediik, 2005: 212; Kiiciikoglu, 2017: 319).

Milletlerin uygarliginda olan toplumlarda kadina yonelik verilen degerin 6lgiilebilecegi
ifadesi yadsimmamayacak bir gergektir. Bu olgunun degerinin olmadigi doénemlerde,
toplumlar gelisme ve ilerleme gosterememistir. Kadin birey, hane halki ve toplum arasinda
bir koprii gorevi Ustlenmistir. Boylelikle kadin faktorii, sosyal sistemin ilerleyisine de
katkida bulunmaktadir (Gozde lyicil, 2006: 37-38). Girisimcilik iizerine yapilan
caligmalarin biiyiik bir kisminin erkek cinsiyeti esas alinarak yapilmigtir ve genellikle
erkek cinsiyet bazli ¢aligmalar iizerinde durulmustur (Tulan, 2017: 7). Belki de kadinlar,
bircok iilkede etkin iktisadi niteliklerini ortaya koyamamistir. Ancak bu bir varsayim
olarak nitelendirmektedir. Her ne kadar varsayim olarak ortaya konulsa da caligma
hayatinda olan kadinlar, gerek emek piyasasinda gerek kadin girisimciligi alaninda geride
kalmistir. En nihayetinde gelismis toplumlarda bile kadimin iktisadi konumu ve yasaminda
etkin rol alma diizeyleri erkeklere nazaran daha diislik diizeyde gozlemlenmistir (Bozoglu

ve Inel, 2015: 105).
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Kadinlarin girisimci olma nedenleri iilkeler ile kiiltiirel degiskenler bakimindan farkliliklar
arz eder. S6z konusu durum ABD’de, girisimci kadinlarin is yeri agma sebepleri arasinda
bagimsiz olma arzusu, kararlarim1 kontrol altina alabilme istedigi gibi sebepler bas
gosterirken bu durum Tirkiye’de haneye ek gelir saglama istegi, maaslh bir yerde ¢alismak
veya issiz kadin bireylerin bagvurduklari bir alternatif olarak nitelendirilir (Gtildaval, 2016:
138). Ancak kadin bireylerin girisimcilige yonlendiren etmenlerin birgogu ayni olsa da
bircok iilkede Kkiiltiirler, kosullar1 bakimindan da degisiklikler gézlemlenmektedir. Bu
kapsamda girisimcilik ruhunun ortaya ¢ikmasinda toplumun kiiltiir degerlerinin 6nemli
seviyede bir etkisinin oldugu ve bu durumda dolay: birey icinde yasadigi sosyal hayatin
kiiltirel degerlerin tasiyicisidir. Diger taraftan toplumdaki iktisadi gelismislik seviyesi de
girisimcilik ruhu ile yakindan alakalidir (Durak, 2011: 195).

Giiniimiize degin kadmin toplumdaki statiisii ve fonksiyonu hakkinda geleneksel fikir ve
inanglar hissedilir bir sekilde asilmissa da bu konu iizerinde kiiresel diizeyde ciddi
derecede mesafe alinmasi gerekmektedir. Diinyanin bir¢cok {ilkesinde uluslarin
gelismisliklerine iliskin topluluklar, yoreler ve bu yoére topluluklarin hakim kiiltiirlerin
temelinde kadimin karst karsiya bulundugu ayrimecilik olgusu halen varligini
hissettirmektedir. Ozellikle erkek egemen aile yapisinda kadmin yerinin evi olmasi ve
erkeginin izni olmadan herhangi bir girisimin miimkiin olmamasi bunun sonucunda iicretli
bir iste ¢alismasi da yasaklanmistir. Clinkii kadinlar girisimeilik hususunda gelisememesi
ve ilerlememesiyle birlikte kendilerini smirlayan ve g¢evreleyen sorunlarin olmasi ve
bunlarla bas edememesi yatmaktadir. Bu sorunlarin en temelinde ise bu olgunun kiiresel
boyutta bir biitiinliikk icerisinde incelenmemesi aktif bir sekilde organize olmamasindan
kaynaklanmaktadir (Narin vd., 2006: 72).

3.2.3. Psikolojik Unsurlar

Girisimci ruhuna sahip olan bireyler gelismis toplumlarda refah seviyelerine ulasmalarinda
sivil toplum kurumlarin kilit anahtaridir. Girisimcilik bir isi temelde baslatip en yiiksek
seviyeye tasinmasi amaglanmistir. Ancak bu zorlu siiregte girisimei bireyleri ¢ok fazla
sorunlar beklemektedir. Girisimcilik yalnizca programlama veya yonetim bakimindan
diistinilmemelidir. Ruhsal yonden de girisimciler kendilerinin yalmiz ve yeterli
olmadiklarini hissedebilmektedirler. Bu bakimdan girisimci olan birey i¢in bu durum itici

bir giictiir ve 6zgiivenini kaybetmesi ciddi bir problem arz etmektedir. Bunun farkinda olan
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birgok {ilke, bir taraftan hiikiimet eliyle bir taraftan da sivil toplum kuruluslarin koordineli
bir sekilde calismasiyla bireylerin gelisimine katki saglamayi ve onlara her alanda her
yerde destek olmaya calisilmaktadirlar. Bilhassa Avrupa’da girisimcilik terimiyle alakali

bir¢ok arastirma yapilmis olup onlara destek fonlari ¢ikarilmaktadir (Sahin, 2006: 72).

Aslinda girisimci olan bireyin cinsiyet faktoriiniin olmadigi genel kabul goriilen bir
kamdir. Fakat tilkelerin refah seviyesinin artirilmasinda girisimci bireylerin yiiklendikleri
roller ve sagladiklar1 yararlar dikkat edildiginde, girisimcilerin sayilarinin artirilmasi
istendigi esas maksat olarak oOnemsenmistir. Bu diisiince ile beraber is alanmnin
gergevesinin degistirilmesi hedeflenmis bununla birlikte kadinlarin iginde yillardir istii
kapatilmis yetenekleri ve basarma giidiisii birlestirilerek kadin girisimcilik ruhu agiga
cikmasi saglanmigtir. Boylece girisimcilerin bireysel nitelikleri kapsaminda kazanma
istegi, kontrol alani ile risk almanin yaninda cinsiyet faktoriiniin 6nemliligi saptanmis ve

incelemeye tabi tutulmustur (Yelkikalan, 2006: 50).

Girisimciligi psikolojik agidan degerlendirildiginde, sosyal hayata erkek ile kadin bireyler
arasinda ayrimin neden oldugu rollerden dolayr kadinin ev ve hane halki yasamiyla
siirlandirildigr erkek birey ise toplumda hane halkinin ge¢imini saglayan, alinan kararlar
bakiminda s6z sahibi olmasi1 kabul goriilmekteydi. Bunun birlikte kadin girisimcilerin
caligma kosullarindan kaynakli ortaya g¢ikan giigliiklerin yani sira hane isleri ve ¢ocuk
bakimiyla alakali gérevleri toplumun kendilerine yiiklemis oldugu annelik vasfi altinda
ezildikleri ve bunun sonucunda fiziksel yorgunluk, zihinsel yorgunluk veya yipranmalar
yasadiklarini belirtmektedirler (Kara ve Sezici, 2013: 680; Palaz ve Turgut, 2009: 109).
Kurumsal ve sosyal faktorleri agmalari hususunda bile kadin girisimciler sadece psikolojik
faktorlerden dolayr basarisiz girisimlerde bulunabilmekte olup girisimci olmaktan

vazgecebilmektedirler (Kiigiikoglu, 2017: 319).

3.2.4. Mevcut Is Yerindeki Memnuniyetsizlik

Is yasaminda, isverenlerin istihdamda oncelikleri erkek ¢alisanlar olmaktadir. Kadinlarm
ise ¢caligma hayatinda verimli olamayacagi ve kadin bireylerin hamilelik izinleri seklindeki
diisiincelere sahip olmasi neticesinde kadin calisanlarin veya isletme kuran kadin
girisimcilerin azinlikta olmasina neden olmaktadir (Cikmaz, 2019: 108). Bu durumdan

dolay1 ¢alisma yasamindaki birtakim girisimci kadinlar, ortaya koyduklar isin erkekler
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tarafindan asagilandigini, begenilmedigini, zaman zaman elestiriye maruz kalindigi ve
erkek bireyler kadinlarin is yasaminda faaliyette bulunmasmi iyi bakmadiklarini
belirtmektedirler. Erkek bireylerin kadin girisimcilere karst olumsuz hareketlerinin 6n
plana ¢ikmasi Tiirkiye’de de hala boyle yanlis degerler ve yanlis davranislarin oldugu da
bilinmektedir (Kiigtikoglu, 2017: 305). Bu durum cinsiyete dayali ayristirmanin meydana
geldigi acik ve net bir sekilde goriilmektedir.

Pek ¢ok kadin birey, hane halki goérevlerini iistesinde gelmek ve genellikle ihtiyag
duyduklart esnekligi saglamak ig¢in islerini yar1 zamanli olarak da yliriitmek zorunda
kalabilmektedir. Ayn1 zamanda maas karsiligi bir iste ¢alisirken de yasamis olduklari
olumsuzluklardan dolayr kadinlarda girisimcilige yonelmektedir. Ozellikle yasamis
olduklar1 hayal kirikligi, psikolojik sorunlar ve yasam sartlarin zorluklari, kadin
girisimciliginin gelismemesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bundan dolay1 kadinlarin
karsilastigi zorluklar erkek bireylere nazaran daha fazla etkilendikleri bu da onlarin
girisimcilige iten nedenler arasinda oldugu diisiincesi hakim olabilir (Catley ve Hamilton,
1998: 76).

3.3. Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Kadin Girisimciligi

Toplumun mihenk tagini olusturan ailedir, ailenin biitiin sorumluluklarini yiiklenen ise
kadindir. Maalesef ki toplumda yillarca “étekilestirilen” kadin zaman igerisinde kendisinin
gicli oldugunu ve ayaklarinin tizerinde durmayi basardigini gostermistir. Toplumsal
cinsiyet catis1 altinda kendisine yer bulmayi dgrenen kadin, bagvurdugu her iste basari
gostermistir. Boylece kadin ekonomide de faal olmaya baslamigtir. Bilhassa 1980°den
sonra etkin bir bigimde iktisadi konumunu ortaya koymaya baslayan kadin, girisimcilik
cevresinde kendinden bahsettirmistir. Bu durum sonrasinda eskiden evinde ¢ocuk bakan ve
evinin hanimi olan kadin bugiin istihdama katkida bulunarak ekonomide varligini ortaya
koymustur (Calisir ve Cakmak Kiligaslan, 2017: 124).

Yiizyillardir yasamin iki 6nemli par¢asini olusturan kadin ve erkek ayrimi birgok yonden
karsilastirilmistir. Ozellikle fizyolojik ve biyolojik farkliliklarindan dolayr cinslerden
beklenen tutumlar, davraniglar, beklentiler ve bu yonde gelismesi ile s6z konusu
beklentilerin ¢esitli toplumsal kurum ve yapilara gegmesiyle birlikte “toplumsal cinsiyet”

kavrami ortaya ¢ikmistir (Arabaci, 2015: 50).
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1970’1i yillarda Amerika’da cinsiyet ayrimi olmayan terim olarak yeniden yaygin hale
gelen girigimcilik terimi, akademik calismalarda kadin girisimciligi ilk kez 1976 yilindan
itibaren kendine yer edinmistir. Bilinen geleneksel kadin girisimcilik arastirmalarinda,
1990’11 yillara degin cinsiyet kavrami bir unsur olarak ele alinmis “norm” olarak kabul
goren girisimeci erkeklere bagli pek cok hususlarla mukayese yapildigi ve bireysel
niteliklerine  yogunlastirdigt  girisimei  kadin ~ kimdir  sualine  yanit  arandigi
gozlemlenmektedir. 1990’1 yillardan itibaren Amerika’nin ¢aligma yasaminda yasanan
esitsizlikler birlikte bilim diinyasinda feminist kuramlar ¢ergevesinde ve toplumsal cinsiyet

baglaminda kadin girisimciligine yonelik ¢alismalar ortaya ¢ikmistir (Foss, 2010: 84).

Kadin ve erkek girisimcilerin farklililarim1 ortaya koyulmasi acisindan asagidaki tabloda
erkek bireylerin ve kadin bireylerin girisimcilik tizerinde is hedefleri, risk toleranslari,
finansmani, motivasyonu, yOnetimi ve ag baglantilarindaki farkliliklar olarak

gosterilmektedir.

Tablo 3. 3: Erkek ve kadin girisimcilerin genel farkliliklart (Shmailan, 2016)

ERKEK GIRISIMCILER KADIN GIRiSIMCILER

iS HEDEFLERI
< Kararlari hizli verme kolaylig1 « Karar yavas verme zorlugu

"o

0
o

% Ekonomik ve sermaye bazl Toplumsal katki saglama ve Kkalite odakli
olmasi isletmeler
% Ekonomik risk tistlenme talip Finansal risk konusunda daha sakin, dikkatli olma

X3

o

X3

o

% Ise odakli idareciler Calisanlarla iyi iligkilere odaklanma

X3

*

% I iiretim ve ingaat Isletme mikro perakende ile emek ydnelimi

RISK USTLENME
% Is yerine sahip olundugunda % s yeri sahipligindeki tehlikeler hakkinda daha
aliman riskler konusunda az fazla endiseli
endigelenme
< Bilgi diizeyinin Yeterli Oldugunu «  Cok detayli bilgiye istekli olmas1

Hissetme

X3

*

% Ise baslamak hususunda az Ise baslamak konusunda toplumsal destek
sosyal destek gerektirir gerektirir

X3

*

% Is hayatinda basarisiz olmaya Is hayatinda daha az basarisiz olmaya istekli
istekli

¢ Genel olarak risk egilimi olmasi

X3

*

Genel olarak Riske karst olumsuz tavir

sergilemesi
FINANSMAN
% Daha fazla sermaye ortaya ¢+ Daha az sermayesinin olmasi
koymasi
% Dabha fazla borgla is yiiriitmesi « Diisiik borca dikkat etmesi
% Bankanin erkek girisimciye « Finansman i¢in sicil kaydi eksikligi

daha fazla giivenmesi
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Tablo 3.3: (devam ediyor)

*

»  Kisiye kolay erisim < Bankanin kadin girisimciye glivenmiyor olmasi

< Sermayeye ulagmak kolay degil

MOTIVASYON
< Disa odakh % Ozerklik
% Gigli girisim < Dabha pozitif
% Cok daha fazla para kazanmak % lyi sagduyu
% Gegmis deneyim < Elestirel diigiinme
«  Cok saldirgan

d

Kendi patronu
Bir basar1 duygusu yasama

)
*

X3

¢

YONETIM
<  Mantiksal diistiniirler % Sezgisel diigtiniirler
% Odakl liderler % Iletisimde ve ifade edici davranislar
< Islerini biiyiitmek < lletisim yeteneklerinin gok iyi olmasi
% S6z konusu oldugunda daha ¢ Calisanlariin gereksinimlerini anlamak
saldirgan «  Islerini biiyiitmek
«  Genisleme
AG OLUSTURMA
< Genis ag alaninin olmasi % Kiigiik ag alanin kapsamasi
< Organizasyonlar seklinde « Hane halki ile arkadas ¢gevresinin 6rgiitlenmesi
orgiitlenmesi
<  Erigimin iyi bir bigimde < Erisime daha az olmasi
saglamasi

Kadin girisimciligi konusuyla alakali yapilmis olan pek ¢ok arastirma, kadin
girisimciliginin yaratic fikirler ortaya koyan, piyasa firsat ve kosullarini degerlendiren ve
ozellikle profesyonel girisimcilikle ilgili mesafeli bir tutum sergilendigi ortaya
konulmustur. Nitekim kadm girisimciligi  hususunda genellikle kadinlar ev ici
sorumluluklar {istlenen, yogun emek arzi ve diistik biitce gerektiren mikro isletmeler de
faaliyet gostermekte olup genellikle erkek girisimcilerin faaliyette bulunmadiklar1 alanlara
yonelmislerdir. Bu durumdan dolayr kadin girisimciliginin 6n plana ¢ikan sorunlari
arasinda konunun ekonomik tarafinin yani sira sosyal yapinin arka planin gelistirilmesinin
oniinde duran sosyal engelleri ortaya koymanin gerekli olduguna belirtilmektedir. Ozetle
sosyal bakimdan onaylanan kadin kimligi ve kadin girisimciliginin birbiriyle hangi yonden

benzestigi anlamanin 6nemi vurgulanmistir (Parsova ve Eroglu, 2018: 154).

Gegmisten bu yana ataerki sosyal yapisinda toplumsal cinsiyet rolleri sebebiyle kadin ve
erkelere farkli sosyal sorumluluklar dayandirilmaktadir. Bu sebepten kadin ve erkek
bireyler arasinda sosyal hayata dahil olmasi bakimindan farkliliklar meydana gelmektedir.
Kadin bireyler genelde giin igerisinde ev islerini gormekte veya evin simirlar1 disina

¢ikmamakta ya da bir taraftan calisirken aksama eve geldiginde de evin islerini mecbur
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iistlenmektedir. Boylelikle kadin gerek bir iste g¢alismanin sorumluluklarini Gistlenmekte
gerek hane icerisindeki isleri ve ¢ocuk bakimi gorevleri altinda kalmaktadir (Afsar ve
Doganalp, 2016: 131). Ingiltere’de yapilan bir arastirmada, biitiin ¢alisan evli kadinlarmn
yaklasik yarisinin gercekten paraya ihtiyaclari oldugu i¢in ¢aligmakta oldugu saptanmustir.
Ayni seklide Avrupa Ekonomik Toplulugu iilkelerindeki bir arastirmaya gore, ¢alisan evli
kadinlarin 6nemli bir kismi esinin maasinin yetersizliginden ya da ihtiyagtan calistiklar
belirtilmistir. Ucretli islerde ¢alisan sayisindaki artisa ragmen kadinlar sinirli sanayilerde
ve mesleklerde yogunlasmaya devam etmektedirler. Dahasi kadinlarin erkeklerle birlikte
calistig1 yerlerde bile ¢ogunlukla daha az sorumluluk gerektiren gorevlerde bulunur ve
daha az kalifiye nitelik gerektiren isler yaparlar. Nitekim toplumumuzda erkekler
isverendir idarecidir, iist yoOneticidir, iist basidir veya kalifiye is¢isidir sifatlariyla bir

toplum yapis1 meydana gelmistir (Gaffee ve Scase, 1992: 19).

Kadin harekati i¢inde bir¢ok grup yasal reformlarin etkisizligini ortaya konulmus ve eger
cinsiyete dayali esitsizlikler ve kadinlarin bagimliligi ortadan kaldirilacaksa toplumun
temelden yeniden yapilandirilmasi gerekliligini vurgulanmistir. Kadin harekatini ortak
eyleme baglayan esas noktadir. Gerg¢ekten kadinlarin birligi ve toplumsal 6rgilitlenmenin en
temel ilkesidir. Ciinkii kadin girisimciligi, istenilen boyutlara ulastirilmayan kadin
istihdamii ve kadinin emek piyasasindaki konumunu iyilestirmek i¢in ekonomik bir
¢oziim olarak bilhassa son donemlerde destek verilen bir istihdam yontemidir (Gaffee ve
Scase, 1992: 40-45).

Genel olarak bakildiginda girisimci kadinlarin etkinlikleri her ne kadar toplumsal cinsiyet
rollerden meydana gelen sektorlerde olsa da bu farkliliklarin dahil olduklar1 kamusal alan
cercevesinde toplumsal cinsiyet rollerine ait toplumun disina itilme sorunlar1 yasadiklar
gozlemlenmistir. Girisimci kadinlar ¢aligma hayati boyunca toplumsal cinsiyet rolleri
sebebiyle adaletsiz muameleyle karsilastiklari ve toplumsal kabul sorunsali yasadigini

gosteren bagka arastirmalarda bulunmaktadir (Parsova ve Eroglu, 2018: 163).

3.4. Tiirkiye’deki Mevcut Kadin Girisimciligi

Tiirkiye’de kadin girisimciligi 6ncellikle tarihsel siireci incelendiginde, Osmanli devletinde
bu yana kadin girisimciligi c¢esitlerine rastlanilmistir. 13. yy’de Osmanli devletinde

kadinlarin is edinmeleri maksadiyla kurulan Konya, Kayseri ve Kirsehir sehirleri kurulmus
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“Bacryan-1 Rum” adinda olan teskilatta el sanatlar1 becerilerine katki saglanmig dahasi
kadinlar1 sehirlerde ise girmeleri 6nii agilmistir. Bursa’da 1678 devrinde 300 ‘e yakin iplik
egirme imaldthanesinin yarisindan ¢ogunun kadinlarin sahip oldugu belirtilmektedir.
Dahasi Osmanli déneminde kadinlar degirmencilik ve firincilik islerini yaparak ekonomiye
katkida bulunmuslardir (Uzun ve Cakmak, 2020: 15). Tanzimat donemiyle beraber meslek
sahibi olmalar1 hususunda egitim alaninda iyilestirmelere yapilmis ve bilhassa kiz
¢ocuklara O6grenim egitimi verilmistir. Mesrutiyet devrinde egitim kurumlar1 az da olsa
iyilestirilmis ve bu kurumlarda ilk mezun kadin ebeler, 6gretmenler gibi bir¢ok meslek
dallar1 yerlestirilmis olup kadinlar is yasamina adim atmiglardir. Boylelikle Osmanli
devleti doneminde gerek sanat alaninda gerek girisimci alaninda ticari etkinliklere katilim

saglayan kadinlara da rastlamak miimkiindiir (Oktar, 1998: 50-21).

Tiirkiye’de kadin bireylerin girisimei olma dogrultusunda atilan ilk adim Osmanl
doneminde agilan ilk kiz lisesi olmus ve kurulus tarihi ise 1880 yil1 olarak kabul edilmistir.
Ardindan Istanbul Dariilfiinun merkezinde karma egitim 1914-1921 dénemlerinde
gerceklestirilmistir. Hukuksal alanda ortaya konulan diizenlemeler ise Tirkiye’de |II.
mesrutiyet devrinde giindem olmustur. Bu donemde Tiirk Devleti’nin kurulmasi ve
Atatiirk’iin reformlarini hizlandirdigi donemdir. Kadin-erkek esitligi 1926 yilinda “Medeni
Kanun” ile beraber gergeklestirilmistir (Avsar, 2017: 29).

Cumbhuriyet devletinin kurulmasiyla beraber ortaya konulan devrimlerle kadin bireylere
yonelik 6nemli kurallar taninmistir. Tirkiye’de kadin bireylerin is hayatinda daha etkin
katilimlar1 takriben 1950’lerde gergeklesmistir. 1950°li donemlerde kentsel bdlgeler igin
endiistri emekgiligi ve sosyal saygmligin kazanilmasi hizmet kesimin ardinda gelmekte
olup bu durum zorunda olunmadik¢a kadin bireyler tarafindan ¢okta secilmemekteydi.
Boylelikle donemle beraber iyilesme cabasi igerisinde olan hizmet kesiminde de, erkekler
kadar olmasa da kadin bireylere de yeni is firsatlar1 saglamistir. 1. ve II. Diinya
Savaglari’nin meydana geldigi donemde, erkek iggiiciiniin askere gonderilmesiyle birlikte
is alanin ¢ogunlugu kadinlardan meydana gelmektedir. Yasanan savaslar sonrasinda
ekonomik bunalimlar ortaya ¢ikmis sonrasinda hiikiimetler bir yandan kadin bir yandan da
erkek bireylerin iktisadi ve sosyal hayata katilim gevrelerini genisletmistir. Hizla gelisen
sanayilesme ile beraber kadinlar iginde yeni ¢alisma alanlar1 olusturulmustur. Meydana

gelen bu degismelerin ve iyilesmelerin yani sira kadin bireye hane halki igerisinde ve
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toplumda yeni statiiler yliklenmistir. 1950°1i yillarda kirdan kente gogler yiikselmis ve
sosyal yap1 kentlesmeye baslamistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 196-201).

Tirkiye’de 1950’lerde tarim sektoriiniin artan mekanizasyonu, kirsal alandan sehirlere
yogun bir bicimde gocilin baslamasi ve endiistrilesme olgusu ile birlikte baska birgok
iyilesmekte olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de kadin bireylerin ¢alisma alanina
katilim oranini negatif yonde etkilemistir. 1950°li yillardan itibaren kadinlarin istatiksel
isgiiciine katilimi oransal olarak su sekildedir. 1955 yilinda % 72 diizeyinde iken
1980’lerde % 46’ya ve 1990 yilinda % 44’e kadar diigmiistiir. 1980°li yillarda itibaren
diinya genelinde oldugu gibi iilkemizde kadin girisimciligi deger kazanmistir. Liberal
ekonomiye gegisle beraber bu siiregte girisimcilik kiiltiirli meydana gelmis, kadinlar mikro
isletme faaliyetlerini kurarak girisimcilik etkinliklerinden bulunmuslardir (Soysal, 2010:
88).

Bazi Avrupa iilkelerinde isyeri agma ve kendi isletmesini kuran kadin girisimcilik oranlari,
Isvigre’de kadm girisimcilik oram1 % 28, Fransa’da kadm girisimcilik oram % 25,
Norveg’te kadin girisimcilik oran1 % 29 olarak kayitlarda yer aliyorken Almanya’da kadin
girisimcilik oranm1 % 25 tir. Hollanda’da ise kadin girisimcilik oran1 % 20 olarak
belirtilmistir (Baran oglu, 2018: 21).

Tiirkiye’de kadin girisimciligi tizerine gerceklestirilen incelemelerde bilhassa son yirmi yil
icerisinde kadmn bireylerin ekonomideki statiisiiniin artiritlmasi  hususuna yonelik
caligmalarin fazlalastigi goriilmektedir. Kadin bireylerin maagh istihdamdaki pay
oranlarinin artirilmast i¢in meslek anlaminda iyilestirilmeler yapilmis olup birgok yaklagim
ve Oneri gelistirilmistir. 1990’11 yillarin ilk ¢eyreginde kadin girisimcilere mikro isletme
kurmalar1 desteklenmis maasl isgiicli istihdami saglanmis ve kadin bireylere ekonomik
yonden kazang sagladigi goriilmektedir. Kadin girisimciligini desteklemek ve Oniinii
acmak i¢in basvurulan yontemlerden biri de kredi fonlar1 olmaktadir (Karabat ve Sonmez,
2012: 5). Bu kapsamda kadin girisimciler ve yoksullar i¢in dnemli olan Bangladesli Prof.
Dr. Muhammed Yunus tarafindan tamamen yoksullara ve 6zellikle kadinlara yoneltilerek
kurulan Grameen bankasidir.® Bangladesli iktisatg1 Yunus, Greemen bankanim kurucusu

olup banka araciligiyla yoksul bireyleri ve yoksul olan Bangladesli evsiz kadinlari

3 Grameen Bankasi, 1976 yilinda Banglades’in kiigiik bir kdyiinde, iktisat¢1 Prof. Dr. Muhammed Yunus ve
bir avug koylii tarafindan 27 dolar sermaye ile kurulmustur.
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mucizevi bir sekilde “mikro” 6n saviyla etiketlenen kiigiik girisimlerle ¢alisan is kadinina

dontistiirmektedir (Simsek, 2008: 113).

1990’1 yillarda Tirkiye’de galisan kadinlarla alakali yapilan arastirmalar sonucunda is
kadinlarin yarisindan ¢ogunun ticaret kesiminde girisimci oldugu gézlemlenmistir. Genel
olarak yas araliklari ise 30-39 olarak belirlenmistir. Egitim diizeyleri ise genellikle lise
seviyesinde ve ayrica da kentli olduklar1 ortaya koyulmustur. Tiirkiye’de kadin
girisimcileri belirleyen 6nemli karakteristik Ozellikler arasinda Ozgiivenli, atilgan ve
dayanikli olabilmektedirler. Kadin girisimcileri, erkek girisimcilerle kiyaslandiginda
kardan daha c¢ok toplumsal sayginliga deger vermekte, risk tistlenme hususunda girisimci
erkeklere nazaran daha dikkatli davranmaktadirlar. Tirkiye’de kadinlarin girisimci
olmasina yonelik arastirmalarin gesitliligi epeyce fazladir. Kadin girisimciligini tesvik
etmek ve yetkinlesmek c¢ercevesinde yayimlanan Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda
igerisinde kadin girisimciliginin desteklenmesi adina bazi 6nlemler alinmigtir. Ayni sekilde
kadin girisimciliginin desteklenmesine katkida bulunmak i¢in bankalar da kredi

programlarini daha etkin hale getirmistir (Tamer, 2013: 651).

Tiirkiye’de kadin girisimci ¢alismalariin 6n plana ¢ikmasi Oncelikli olarak gelismis
toplumlardan baglanarak artis gostermistir. Girisimci kadin sayisinin artig gdstermesinde
ABD, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) ve Birlesmis Devletler (BM) gibi
uluslararas1 kuruluslarin kadin girisimciligini destek veren, tesvikte bulunan ve yaygin
politikalarinin yer almasina tesir etmistir (Yetim, 2002: 80). Gelismis ekonomilerin
yaninda Tirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerde de kadin girigsimciligine yonelik
calismalar smirhi diizeydedir. Ciinkii kadin girisimciler hakkinda nispeten az calisma
yapilmistir. Bunun nedenlerinden bir tanesi ise erkek girisimei bireylerin kadin girisimci
bireylere kiyasla daha basarili oldugunu diisiinmelerinden kaynaklidir (lee, 2015: 156).
Bununla beraber kadinlarin iktisadi etkinlikleri ve katilimlar1 da kisith diizeydedir bunun
nedeni ise bazen hane i¢inde bigilen rol cergevesindeki se¢imler agiklanmakta bazense

ataerkil aile yapilartyla agiklanmaktadir (Soysal, 2010: 94).

Tirkiye’de kadin girisimcilerin desteklenmesi ve girisimciliginin 6niiniin agilmasi igin
oncelikle kadin girisimcilerin mevcut durumunun tespit edilmesi ve kadin girisimcileri
tyilestirilmesi saglanmalidir. Bu anlamda kadin girisimcilerin demografik ozellikleri ve

sektorel dagilimlari, tecriibeleri, hane halki, bireylerin c¢evresi ve sosyal ortamin kadin
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girisimcileri ne sekilde etkiledigi, is yasaminda karsilastiklar1 zorluklar1 ile ekosistemin

iyilestirilmesi zaruri olan alanlara {izerinde incelemeler yapilmalidir (Kiz Kardesim

Projesi, 2020: 14).

Tablo 3.4: Tirkiye’de girisimci kadinlara saglanan destek miktar1 ve isletme sayisi

(KOSGEB, 2020)

Yillar Destek miktari Isletme sayis1
2015 57,933,100 5 bin 681
2016 119,184,279 7 bin 515
2017 218,481,658 10 bin 898
2018 311,478,723 15 bin 974
2019 298,285,791 14 bin 978

Tablo 3.4 ‘te Tiirkiye’de, girisimci kadinlara saglanan destek miktar1 ve isletme sayisi
2015 ile 2019 yil araligindaki veriler 1s18inda gosterilmistir. 2015 yilinda destek miktari
57,933,100 iken isletme sayist 5 bin 681 olarak kayitlara ge¢mistir. Yillar igerisinde kadin
girisimcilere verilen destek miktar1 ile agilan isletme sayisinda sayisal olarak bir artig
gbzlemlenmistir. 2018 yilina kadar verilen destek miktar1 ve acilan isletme sayis1 diizenli
bir bigimde artig gosterirken 2019 yilina gelindiginde ise bu oranlar yasanan salgin
neticesinde gerceklesen ekonomik ve sosyal sorunlar nedeniyle diisiis gostermistir.
2019°da kadin girisimcilere verilen destek miktar1 298,285,791 iken agilan isletme sayisi
da 14 bin 978’e diismistiir. Nihayetinde genel olarak yillar itibari ile destek miktarinda ve

isletme sayisinda artis gézlemlenmistir.

Tablo 3. 5: Bartin’da KOSGEB biinyesinde kadin girisimciler (KOSGEB, 2021)

Yillar 2017 2018 2019 2020 2021 Toplam

Desteklenen 70 64 55 49 37 275
girisim sayisi

Desteklenen

kadin 32 30 28 25 10 125
girisimei
sayisl
Destek 2,287,9 | 2,750,707, | 2,241,732, | 1,377,463, | 1,439,015, 10,096,913,33 TL
miktari 94,06 01TL 53 TL 91 TL 82 TL

TL
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Tabloya gore 2017 ile 2021 yil araligi ¢ercevesinde Bartin’”da KOSGEB biinyesi
kapsaminda yer alan kadin girisimcilerin sayisi, destek miktar1 ve toplam desteklenen
girisim sayis1 gosterilmistir. Buna gore 2017 yilinda desteklene kadin girisimci sayis1 32
Kisi iken girisim sayisi ise 70 olarak gosterilmistir. Yillar itibari ile Tirkiye‘de ve tiim
diinyada yasanan sorunlar Bartin ili de etkilenmis olup bu bahsedilen oranlar diisiis
gostermistir. 2021 yilinda desteklenen girisim sayist 37‘ye, kadin girisimci sayisi 10’a
diisiis gostermis destek miktar1 ise 1,439,015,82 TL seklinde gergeklesmistir. 2021°de
destek miktarinin 2020° ye nazaran artis gostermesinin sebebi devletin girisim ve
girisimcileri tesvik etmesinden kaynakli olarak gerceklesmistir. Toplam girisim, kadin

girisimci ve destek miktarlar1 da tablo igerisinde detayli bir bicimde gosterilmistir.

3.5. Tiirkiye’de Girisimci Kadinlarin Kars1 Karsiya Kaldiklar1 Sorunlar

Girisimci kadinlarin bir takim zorluklar ve sorunlarla karsilagtigi bilinmektedir. Bu
zorluklar ve sorunlar igerisinde kadinlar, toplumsal cinsiyet rollerinden dolay1 ortaya ¢ikan
sorunlar, egitim yetersizligi, bilgi eksikligi gibi sorunlar ve zorluklardan
kaynaklanmaktadir. Bu tiir zorluklara bir de yapilacak olan isin risk faktorii eklendiginde
kadinlar i¢in girisimcilik faaliyetlerinde bulunmak oldukca zorlagsmaktadir (Kahraman,

2020: 67).

Tiirkiye’de kadin bireylerin girisimcilik etkinliklerinin ana temelinde, yapisal uyum
programlarinin tesirinin hissedildigi ve giderek diisen hane halki gelirlerine gore
iyilestirilen, kadin bireylerin tek baslarina mikro 6l¢ekli isletme kurma durumlarina dayali
olarak gelisir. Girisimci kadin bireylerin hem haneye ekstra kazang getirmek hem de
maagh islerde emek harcama imkanlarmin artis gostermesiyle bu bireylerin iktisadi
etkinliklere olan girisim durumu epeyce hizli hale gelmistir. Ancak Tirkiye’de bilhassa
bagvurduklart ¢alisma yerleriyle alakali egitim ve kabiliyeti bulunmayan kadin bireylerin is
bulabilme sanslar1 olduk¢a azdir. Nihayetinde kadin bireyler kendilerine ait is yerlerini

acmak durumunda kalmiglardir (Soysal, 2010: 94).

Kadin bireylerin i yasaminda faal bir bigimde bulunmalarinin sosyal diizeyde beklenildigi
gibi hane halkindaki rollerini yapamadigi diistiniilmektedir. Bu fikirle beraber kadin

bireylerin ¢alisma hayatinda kariyer yapabilmeleri ve daha kaliteli bir is yasamina sahip
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olmalarinin 6niine bir takim setler ¢ekilmistir. Bu bahsedilen setler ilk basta bolgesel
bakimdan kadin bireylerden beklenilen sorumluluklarin aksamasi ile kadin bireylere ruhsal
acidan aile bireyleri ve meslegi arasinda gidip gelmesi seklinde olusmustur

(Tiirkkahraman ve Sahin, 2010: 76).

Bugiin gelinen noktada kadinin ekonomik hayatta ve sosyal hayattaki bulunulan pozisyon
ve gorev dagilimiyla alakali geleneksel ve bakis agilarinin kabul gérmesi tartisilmaktadir
ve istelik kuvvetli bir bigimde asilmasina karsin bu hususta ger¢ek manada olmasi
beklenen diizeye gelinebildigini ifade etmek oldukga giictiir (Giirol ve Marsap, 2007: 102).
Bu ylizden kadin girisimcilerin sayisindaki artis ile birlikte kadin girisimciligin payi,
onlarin ekonomik katilim oranlariyla karsilagtirildiginda hala énemli derecede diisiiktiir.
Ornek olarak Batidaki girisimci kadimlar genel girisimei miktarmin takribi yiizde 30'nu
olustururken ¢alisanlarin yiizde 40'indan fazlasi kadindir. Bu nedenle sosyal ve ekonomik
sorumluluklarin birlesimi ve belirli engellerin sonuglar1 gibi hangi faktorlerin kadin
girisimciligini destekleyebilecegini veya engelleyebilecegini anlamak 6nemlidir (Minniti

ve Arenius, 2003: 8).

Tablo 3. 6: Tiirkiye’de cinsiyete gore galisan bireylerin is hayatindaki sorunlar1 (TUIK,

2021)
Gosterge Erkek (%0) Kadin (%) Toplam(%b)
Ucret miktar 26,7 28,8 27,3
Ucretler arasi farklihk 15,1 17,2 15,8
Calisma Kkosullari 14,5 15,7 14,9
idari konular 8,3 8,4 8,3

Tabloda Tirkiye’de cinsiyete gore c¢alisan bireylerin is hayatindaki sorunlar
incelendiginde, iicret miktar1 erkeklerde % 26,7 iken kadinlarda bu oran % 28,8 olarak
goriilmekte olup toplam iicret miktar1 ise % 27,3 tiir. Diger taraftan kadinlarin ¢aligma
kosullarindan dolay1 yasadiklar1 sorunlar %15,7 iken erkek bireylerde ise bu oran %14,5

olarak goriilmektedir. Idari konularda cinsiyete gdre yasanilan sorunlarda kadmlar % 8,4
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diizeyinde iken erkekler % 8,3 olarak kayitlara gegmistir. Nihayetinde cinsiyet kapsaminda

kadin bireylerin erkek bireylerden daha fazla sorun yasadigi sonucuna ulagilmstir.

Tiirkiye’de TUSIAD kurulusunun isletme kurma asamasinda ifade ettigi girisimci kadin
tanimindan bahsetmek gereklidir. Tiirkiye’de kadin bireylerin girisimei olabilmesi adina
gerekli olan agamalar yasal agidan arastirildiginda, girisimci kabul edilmelerini kisitlayan
bir yasal uygulamanin var olmadig1 goézlemlenmektedir. Ancak girisimci kadinlar adina
yeni bir isletme agmak ve zaruri olan biirokratik faaliyetleri miktar1 epeyce ¢oktur ve bu
asamalar olabildigince zaman kaybettirir. Vergi dairesi, Belediye, TESK gibi kuruluslar
ile biitlin prosediir uygulamalar1 bittikten sonra isyeri agilmis olarak goziikmektedir.
Bununla birlikte kadin bireyler en basta isyeri agma siirecine gelmeden dahi pek ¢ok
sorunla kars1 karsiya kalmaktadir. Bundan dolayr kamusal kabul edilen tiim kuruluslarin
ortaklasa bir bigimde isbirligi yapabilmesi ve girisimci kadinlara kolaylik saglayabilmeleri
gereklidir (Erol ve Cigek, 2020: 77-78).

1980°1i yillarda ortaya konulan bir¢ok c¢aligmanin sonucunda gelismis ve gelismekte olan

tilkelerde kadin girisimciler gerek yakin ¢gevreden gerekse uzak ¢evreden kaynakli pek ¢ok

sorunla karsilasmislardir. Karsilasilan bu sorunlar temel olarak incelenmistir. Oncelikle
kadin girisimciligin Onilindeki engellere bakildiginda su maddeler 6ne c¢ikmaktadir

(Kahraman, 2020: 68; Afsar ve Doganalp, 2016: 141-142; Soysal, 2010: 100; Kocacik ve

Gokkaya, 2005: 206-207; Giirol ve Marsap, 2007: 102; Kiz kardesim Projesi, 2020: 33):

% Girisimcilik etkinliginde yer alacak kadin bireyler adina zaruri ve gerekli
sermayenin yetersizligi veyahut saglanamamasi s6z konusudur.

% Sosyal cevrenin geleneksel yapisi ve inang sistemi bununla beraber yasanan
tim engeller esitsizlige sebep olmus ve bu sebepten dolayr pek ¢ok ataerkil
cevrede kadin bireyler bulunduklar1 hanedeki erkek bireylerin rizasi olmadan
hicbir girisime atilamamasi1 da bu sebepler arasimndadir.

¢ Kadmnin yeri evidir. Erkegin izni olmadan kadin hicbir s6z hakkina sahip
degildir.

% Kadin bireylerin ¢alisma hayatlarina tesir eden en miithim etmenlerden bir
digeri de erkek bireylerden farkli bir bicimde sosyal cevre dahilinde
benimsenmis cinsiyetci bakis agisidir. Cinsiyetci bakis agis1t meslek gruplari

bazinda cinsiyet ayrimi yapilmasini ifade eder. Bununla beraber kadin

76



X/
L X4

bireylerin sosyal ortamdaki cinsiyet¢i bakis agisindan 6tiirii onun aile hayati
ve is hayati arasinda uyum saglanmasi, anne rolii ve es olma roliiniin bir
baglantis1 seklinde goriilen daha fazla bireylerin faaliyet gosterdigi cesitli
meslek gruplarina yonelmelerine sebep olmustur. Bilhassa kadin bireylerin
endiistri kesiminde bulunmasi erkek bireylere kiyasla daha diisiik diizeyde
ilerlemektedir. Bu yiizden emek odakli hafif endiistri alaninda goreceli bir
bicimde az da olsa yer almaktadirlar. Sheppard (1992) c¢alismasinda
geleneksel baglamda erkegin daha fazla yer aldig1 sektorlerde kadin bireylerin
yer edinebilmelerinin basar1 seviyesi fazla olsa bile imkan dahilinde olmadig1
belirtilmistir. Bu sebeple sosyal c¢evrede cinsiyet ayrimciligt meydana
gelmistir.  Nihayetinde cinsiyet¢i bakis agisina dair 6n yargilar dogmaya
baslamistir.

Cinsel ve psikolojik istismar durumunda ise hem maaslh olarak bir isyerinde
calisan hem de isyerlerinde sorumlu veya girisimci seklinde bulunan kadin
bireylerin bilhassa geri kalmis sosyal ortamlarda cinsel veya psikolojik
istismara ugramalar1 epeyce yiiksektir. Ernst ve Young’in 2003’te, Platin
Dergisi adina ortaya ¢ikardig1 “Is te Kadin Olmak” isimli anket neticelerinden
ilgi ¢ekici bir bagka 6rnek ise ¢alisma yasaminda ugradiklari cinsel istismarla
alakalidir. Anket yapilan bireylere sorulan sorularda, kadin bireylerin is
hayatinda kars1 karstya kaldiklar1 problemlere dair cevaplar aranmaktadir. Bu
cevaplara gore bireylerin neredeyse tiimii siralamada ilk olarak cinsel veya
psikolojik istismar almaktadir. Bunu takip eden diger cevaplarda kendini
kanitlama mecburiyeti ve ev ile is dengesini oturtamama durumu yer
almaktadir. Psikolojik istismar bir yana ¢ok fazla kadin birey cinsel istismarla
karsilagmakta ve hane halkina katki saglama zorunlulugu ile buldugu isten
atilma endisesiyle bu yasanilan duruma géz yummaktan baska bir alternatif
olmadigini kanisindadir.

Cam tavan (glass ceilling) engelinde, ¢alisan kadinlar ayni meslege ayni
tecriibe ile bilgi birikimine sahip olan ayn1 diizeydeki erkek bireylere kiyasla
daha diisik maas almakta olup hiyerasi sisteminin en istiine ¢ikma
durumunda bahsedildiginde, kadin bireyler sirf cinsiyet esitsizliginden dolay1
kars1 karsiya kaldiklar1 bu engel sebebiyle hak ettikleri kademeye

yiikselememektedir.
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Sosyal pozisyon ile iletisim eksikligi engeline gore kadinlar erkek bireylere
kiyasla daha diisiik konumdadir. Sosyal faaliyetlerde kadinlar, erkek
meslektaslarina nazaran toplantilara davet edilmemekte ve miihim is
uzantilarina dahil olmadiklar1 da sdylenebilir.

Basmakalip onyargilar engelinde ise deneyim eksikligi, giivensizlik algisi ve
basarisizlik beklentisi gibi Onemli engellerden bahsedilmektedir. Geneli
negatif yargilar, kadin bireylerin iist kademelerde calisamayacaklarina dair
fikirleri kapsamaktadir. Kadinlarin kisilikleri, kararliliklari, azimli olma ve
risk alma hususunda yetersiz olduklar: belirtilmektedir.

Kadin girisimcilerde  bahsedilen bir baska problem ise zaman
sinirlandirmasidir. Ciinkii kadin bireyler hane halkindaki sorumluluklarina o
kadar odaklidir ki mevcut olan bir isi iyilestirmeye ya da girisimci olabilmek
adina kabiliyetlerini ortaya koymaya yeterince vakit ayirmamaktadir. Bu
bahsedilen durumda kalan bireyler kredi almak i¢in bilgi edinmeye, tesvik
kurumlarina, banka ve diger destek saglayan kurumlara basvurmaya, kabiliyet
kazanmaya, egitim veren kuruluslarin programlarina katilim saglamaya ya da
cok daha kaliteli misteri, tedarik¢i incelemeye yeterince vakit
ayiramamaktadir.

Girisimei kadinlarin 6zel yasamlariyla is hayatlar1 arasindaki denge durumu
“rol ¢atismasr” seklinde belirtilmistir. Bu ifade, girisimci olan kadin
bireylerin sektorlerden en az birine daha ¢ok vakit ayirdiginda diger sorumlu
oldugu gorevleri ihmal etmekle neticelenmesi seklinde meydana gelir.
Girigimcilikte rol model eksikligi, kadin girisimciligin Oniindeki bir diger
onemli sorunlardan bir tanesidir. Onceki dénemlerde girisimci olan kadinlarin
var olmasi, sonraki donemlerde kadin bireylerin girisimcilik etkinliklerine
yonelmelerine sebep olacaktir. Bu nedenle rol model segilen bireylerin ilgi
alanlari, durumlara yaklasim tarzlari, fikirleri ve gerceklestirdikleri etkinlikler
girisimcilige atilan bireylerin isteklerini ve giivenirlik durumlarini etkisi altina
alacaktir. En nihayetinde rol modelin tesiri, cinsiyet¢i bakis agisi ile dolaysiz
bir bi¢imde iliskili kabul edilir.

Kadin bireylerin ¢alisma hayatina adim atmalarina engel pek ¢ok toplumsal
problem vardir. Bu problemlerin en basinda hane igerisindeki sorumluluklar,
erken yasta evlenme ya da ayrilma bakimindan yasadiklar1 sosyal baski,

ataerkil bir bicimde gelisen hane yapis1 gelmektedir.
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Celebi’nin incelemesinde, Tiirkiye’de bulunan girisimci kadin bireylerin karsi karsiya
kaldiklar1 problemler ii¢ ana sinifta aragtirilmistir. Bu sorunlardan ilki is yapma siirecindeki
problemler, digeri isletme agildiktan sonraki problemler ve en sonda ise mevcut problemler
yer almaktadir. Is yapma siirecindeki problemler: Sermayeyi temin etmede zorlanma,
isletme agacak yer bulma ve kiralama, {iriin temin etme ile donanimda arag ve gereg temin
etmede, resmi kuruluslarla iliskilerinde acemi davranma, tek basina olma, is akisini kontrol
edememe, sosyal ortamin is hayatina atilan kadin bireylere yabanci olmasi seklinde
belirtilmektedir. Isletme acildiktan sonraki problemlere bakildiginda, acemi olma, daha
once is tecriibesinin olmamasi, miisteriyle iletisimin zayif olmast, isi yiiriitmede bilgisizlik,
talep yetersizligi, ekonomik sorunlar, cinsiyet faktorii, kendini ispatlama, is¢i alimi, Pazar
dengesizligi, 6deme plan1 ve ¢ek-senet isleridir. Son olarak mevcut problemler
siralandiginda, miisterilerin az olmasi, devlet kurumlari, nitelikli personel olmamasi, diisiik
fiyatli hammadde-iiriin alimi, daha iyi hammadde iiriin alim1 ve enflasyon gibi sorunlar,
tilkemizde girisimci olan kadin bireylerin karsilastiklar: problemler olarak belirtilmektedir
(Kaygin ve Giiven, 2015: 36).

Tiirkiye’de gergeklestirilen arastirmalarda girisimci kadinlarla alakali ortak problemlerin
en temelinde egitim, maddi yetersizlik ile hane halki tepkisi yatmaktadir. Bununla beraber
toplumsal ortamda da kadin bireylere bicilen rollerin sabit olmasi ve giivenirlilik
hususunda erkek bireylere kiyasla daha ¢ok gayret sarf etme mecburiyeti gelmektedir
(Aslan ve Atabey, 2007: 12). Bu sebeplerden dolay1 kadin girisimcilerin performanslart,
karsilastiklar1 ¢esitli zorluklar sebebiyle istenildigi kadar ilerleme gosterememektedir.
“Kadin olmak” kadin girisimcilerin karsilagtigi en biiyiik zorluklardan biridir. Asagidaki

tablo tizerinde kadin girisimcilerin karsilastigi zorluklar belirtilmistir.
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Tablo 3. 7: Kadin girisimcilerin karsilastigi biiyiik zorluklar (Sangolagi ve Alagawadi,

2016)
Kisisel Zorluklar Sosyal Zorluklar
¢ Giiven eksikligi +«¢  Tutum degisikligi
% Egitimsizlik + Kendini Tanima

.
¢

KD
*

%

o

Iletisim becerileri eksikligi Erkek egemen toplum yapisi

% Erkek bireye hakim toplum s Gelenek

% Alile baglar s Gumrik

¢+ Aile direncinin iistesinden gelme ¢ Sosyal ve kiiltiirel degerler
< Annelik rolii

X3

8

Olanaklar Temin etmede

Yetersiz egitim

Is-aile ara yiiziinde kalinmas1
Emniyet (giivenlik)

Is aglarim gelistirme

Is yeri yonetimi konusunda bilgi

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

53

%

sahibi olma
Finansal Zorluklar Pazarlama Zorluklarn

% Isletme kurmada sermayesi eksikligi + Piyasada risklerin 6n planda olmasi
% Maddi yardim hakkinda farkindalik ¢ Sert Rekabet sartlar
< Bankacilar  tarafindan  ciddiye « Aracilar tarafindan  sOmiiriiniin

alinmama olmast
« Elde edilen gelir yetersiz s Alis veris kiltiiriiniin genis capta
+« Fonlara erigsim i¢in somut giivenlik biiytiimesi

eksikligi + Urlin/hizmet i¢in esitlik baglaminda

olmayan talep

7

« Ortak saticilardan kars1 taciz

K2

< Pazar alam

Teknolojik Zorluklar

+ Teknik anlamda bilgi eksikligi
+ Teknoloji bilgisi eksikligi

¢ Giincel teknoloji hakkinda bilgi eksikligi

Diinyada kadin girisimciligin, uluslarin sosyoekonomik ve Kkiiltiirel hayatlarindaki
kullanilan en temel ciimlede kendi yerinde soyutlanamayacagi ifadesidir. Girisimci olan
kadin bireyler, giiniimiizde cogu iilkede ve bircok sektorde girisim faaliyetini basarmak,
devamliligint siirdiirmek maksadiyla pek cok engelin asmak adina ugras vermek
mecburiyetindedir. Ciinkii kadin girisimciliginin dniindeki birgok sorunun olmasi sebebiyle
bu durumu agamamasinin temel nedenlerinden bazilar1 kendisini ¢evreleyen, sinirlayan
sorunlara bag edememe, durumun diinya ¢apinda bir biitiin olarak alinamama ve faal bir

sekilde orgilitlenememe gibi belirtilmektedir (Giirol ve Marsap, 2007: 103-102).
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3.5.1. Pandemi Oncesi Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Mevcut siirecte iyilesen teknoloji seviyesi ve sanayilesmeyle beraber siiregelen is hayatina
katilim saglayan kadin miktarinda artis goriilmektedir. Tiirkiye’de hala kadin bireylerin is
hayatina atilmalarini kisitlayan pek ¢ok problem bulunmaktadir. Ve bu problemlere dair
sunulan ¢0ziim Onerileri Uretilmektedir. Tirkiye’de kadin bireylerin is hayatinda
karsilastiklar1 problemlerin ana noktasi toplumu iktisadi, toplumsal ve kiiltiirel ¢ergevesi

igerisindeki kaliplagsmis birtakim sorunlardir (Bediik, 2005: 106).

Girigimciler, girisimcilik hayati boyunca pek ¢ok problemle karst karsiya kalmistir. Fakat
tiim girisimciler arasinda birtakim miihim degisiklikler yer almakta olup kadin bireylerin
erkeklere kiyasla daha ¢ok giicliiklerle karsilastiklar1 gézlemlenmektedir. Bu degisiklikler
ise ¢ocuk yetistirme, kadin bireylerin is hayatina uyum saglayamayisi, egitim diizeylerine
ve meslek gruplarina uyumlu is bulabilme zorlu, ataerkil aile yapisi gercevesinde kadin
bireylerin is hayatina atilmasina 6zgii egilimin diisiik olmasi, girisimci kadinlarin is
yasamina dahil olmasiyla meydana gelen karar mekanizmasi, risk iistlenme, is adina
koyulan hedefler, is yerinin finans durumu, yonetim mekanizmasi, ag kurma yetenegi ile
motivasyonlarini saglama gibi bir¢cok sorun etrafinda sekillenmektedir (Bediik, 2005: 114;
Toprake1 alp ve Aksoy, 2018: 229; Ayaz, 1993: 179). Cogu kadin girisimcinin yasadigi bu
sorunlar diisliniildiigiinde, iilkelerin toplumsal yapisi déhilinde girisimciligin 6ziimsenmesi
ve benimsenmesi gerekmektedir. Bundan dolayr girisimciligin tilkeler agisindan ekonomik
anlamda etkili bir giic haline getirilmesi 6nemli hedefler arasinda olmalidir. Bu noktada
oncelikli olarak devletler ve tilkelerdeki STK‘lar araciligiyla girisimci bakis agisinin ortaya
cikarilmas: ile girisimcilik faaliyetlerinin artirilmasi adina egitim ve maddi tesviklerin

verilmesi kaginilmaz bir gergek olarak belirtilmektedir (Sipahi ve Kartal, 2018: 399).

Is diinyasinda aktif rol oynayan kadin ¢alisanlarin, salgin déneminde ¢alismalarini nasil
etkileyecegi, kadin girisimcilere 6zgii ev ve is dengesini ne sekilde oturtulmasi gerektigi,
hane igerisindeki sorumluluklar, genis is saatleri nasil olacagi merak konusudur. Bu
durumda toplumsal kalkinma politikalarinin katkida bulunmasi, kadin girisimcilerin de
pandemi siireci boyunca arastirmalarla ortaya ¢ikartilan kosullarin ciddi bir bicimde

etkilenmesi olasidir (Baysal, 2020: 52).
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Genel olarak bakildiginda kadin girisimcilerin pandemi Oncesi karsilastigi sorunlar1 su

sekilde siralamak miimkiin olacaktir (Cikmaz, 2019: 45-46; Kiigiikkoglu, 2017: 316; Kiz

Kardesim Projesi: 36):

X/

X/

Rol ayrimciliginin hala belirgin bir sekilde olmasi, kadinlar is yasamlarinda
hangi meslek veya statiiniin kadin isi oldugu ya da hangi igin erkegin oldugu
netliginin olmamasi ile birlikte cinsiyette dayali zihniyetin devam etmesi
Mobbing baskis1

Kadinlarin genellikle erkek ¢alisanlara kiyasla daha az ticret almaktadir.

Yasal islemlerden kaynakli giigliikler

Calisma yasaminda kadin bireylere iliskin deneyim eksikligi, glivensizlik ve
basarisiz olunacagina dair beklenti

Kadin girisimcilerin, 6zel yasamlar1 ile c¢alisma hayati arasinda yasadigi
ikilemin ortaya ¢ikardigi rol ¢atigmasi

Girisimci kadin bireylerin egitim diizeyinin diisiik olmasi

Kralice ar1 sendromu*

Is ve cevresel sorunlardan kaynakli organizasyon ve koordine olunmama
sorunsali

Kadin girisimcilere destek verilen kurum ve kuruluslardan dolay1 ortaya ¢ikan
sorunlar

Finansal desteklerden yeterince faydalanmama

Isletme kurmak isteyen kadin girisimcilerin karsilastiklar: yiiksek kira fiyatlar:
Nitelikli eleman bulma zorlugu

Vergi oranlarin yiiksek olmasi

Talep yetersizligi

Calisma hayatindaki verimin yiikseltilmesi problemi

Alacaklarini anlagilan siiregte alamama

Haksiz rekabette diger engellerle karsilasma ve kayit dis1 sektdr ile rekabet

etme

Yukarida 6zetlenen maddeler, kadin girisimcilerin pandemi 6ncesinde yasadiklari sorunlari

ifade etmektedir ancak belirtilen sorunlara karsi kadin girisimciler, bu sorunlara ve

4 Is diinyasinda basarili kadinlarm etrafinda kadin rakip istememesine “Kralige Ar1 Sendromu”

denilmektedir.
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engellere karsi nasil direneceklerini bilememektedir. Ancak pandemi sonrasi bu sorunlar

daha da belirginleserek kadinlarin is ytliklerinin fazlasiyla artiracagi 6n goriilmektedir.

3.5.2. Pandemi Sonrasi1 Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar: Sorunlar

2019 yilinda Cin’in Wuhan sehrinde ortaya ¢ikan Korona viriis hastalign (COVID-19),
diinya genelini etkisi altina almig global bir salgin olarak kabul edilmektedir. Diinya saglik
orgiitii (WHO) bu siireci “pandemi” olarak ilan etmistir. WHO araciligiyla 11 Mart 2020
tarininde siire¢ duyurulduktan sonra tam anlamiyla bitiin yasam belli siireligine
durdurulmustur. Salgin tiim diinyada etkisini iktisadi, toplumsal, kiiltiirel gevreler 6ncelikli
olarak tiim ortamlarda derinden hissettirmis ve énemli global bir problem haline gelmistir.
Virlisle basa c¢ikmada salginin en bastan gilinlimiize kadar olan siirecinde yapilmis
kilavuzlarda bireylerin toplu sekilde yer aldig1 ortamlar dncelikli olarak hastaneler, okullar,
alis veris yapilan mekanlar, isletmeler, kamuya ait alanlarda viriisiin yayilim siirecinin
artmasiyla bir¢ok tedbir alinmistir. Buna ek olarak birbirinden farkli tam kapanma ve yari
kapanma, c¢alisma kosullarin esnetilmesi, evden c¢alisma gibi bir¢ok 6nlem alinmustir.
Bahsedilen bu tedbirlerle yeni hastalarin goriilmesi, pandemi siireciyle basa ¢ikmada artis
gosteren hasta ve vefat sayist dnlenmeye calisilmaktadir. Tiirkiye de pandemi siirecinde
“Ekonomik Istikrar Kalkami Paketi” adiyla toplumsal ve iktisadi destek paketi
olusturulmustur. Pandemi siirecinin negatif yonlerini iyilestirmek ile kurumsal
faaliyetlerdeki aksakliklart diizenleyebilmek maksadiyla TESK’ in destegiyle de salgin
stireci boyunca hibe tesviki verilmistir (Biiyiikbese vd., 2021: 223-224; Medipol, 2020).

Pandemi doneminin diinya ekonomisi iizerinde tahrip edici etkileriyle birlikte Tirkiye
ekonomisi tizerinde de yok edici etkilerinin de c¢ok fazla olacagi 6n gorilmektedir.
Yasanilan salgin donemi uzun vadede sosyoekonomik yasamda 6nemli degisimlere neden
olacagi gerek siyasi gerek iktisadi bakimdan yapilan radikal degisiklikler ile yeni baslayan
bir dénemi de beraberinde getirmesi muhtemeldir. Girisimciligi toplumlar i¢in refah ve
zenginlik kaynagi olarak sadece ekonomi ve istihdam agisindan degerlendirmemek
gerektigi savunulmustur. Girisimciligin  kiiltiirel, toplumsal ve siyasal agilardan da
etkilerinin oldugu bilhassa girisimci kadin bireylerin pandemi dénemi siirecinde ve sonraki
stire¢ boyunca 6nemli arastirma konular1 igerisinde yer alacagi bir gergektir. Salgin donemi
gergevesinde is yerleri ile alakali gergeklestirilen ilk c¢aligmalar da bu durumu
anlatmaktadir (Baysal, 2020: 52; Alpago ve Oduncu Alpago, 2020: 109).
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Salgin déneminde yapilan Onciil ¢caligmalardan biri olan hedefler icin is diinyasinin (11-22
Mayis ), ikinci anket sonug raporu verilerine gore, pandemi siirecinden en ¢ok etkilenen
firmalarin mikro O6lgekli firmalar oldugu ortaya konulmustur. Bu donemde finansal
O0demelerde mikro Olg¢ekli firmalarin yiizde 33’1 giigliik yasadiklarini, makro ol¢ekli
isletmelerin ise yalnmzca yiizde 2’si giigliik yasadigimi ifade etmistir. Tekrardan bu
donemden dolayi is¢i sayisinin yiizde 50’den daha ¢ok azaldigini ifade eden isletmelerin
cogunlugu kiiciik isletmeler seklinde saptanmistir. COVID-19 sebebiyle gerceklesen kriz
doneminin siirmesi bilhassa hane halki igerisindeki bakim siireci, hijyen ile gida giivenligi
gibi hane halkina dair mesuliyetleri artirdig1 bilhassa da kadin isciler iistiinde daha fazla bir
etki olustugu gézlemlenmistir. Isletmelerin yiizde 34’ii pandemi sonras1 krizin etkisiyle
meydana gelen sartlarin kadin bireyler erkek bireylere gore daha cok etkiledigini
belirtmislerdir. Bu yasanilan donem neticesinde, yoneticisi kadin bireyler olan isletmeler
¢ok daha dikkat cekici hale gelmistir (HIIDP, 2020: 3-4). Bu veriler iizerinden bir ¢ikarim
yapildiginda genellikle mikro Olgekli isletmelere sahip olan kadin girisimcilerin salgin

doneminden daha ¢ok etkilendigini s6ylemek miimkiin olacaktir.

Hedefler igin Is Diinyas1 Platformu, 2020-2021 yil araliginda telefon iizerinden bir is yeri
anketi yapilmis olup yapilan anket verilerine gore (HiIDP, 2020: 3-4; HIIDP, 2021: 3-4-
10);

¢ Kadin galisan birey ile erkek calisan birey oraninin esit oldugu isletmelerde,
erkek calisanlarin sayisinin  %6°dan daha fazla azaldigi belirtilirken, kadin
caliganlarda bu oran ise %13 olarak meydana gelmistir.

% Pandemi doéneminde is¢ilerin is yasami disinda artan mesuliyetleri ¢aligma
yerlerinde zorluk ¢ekmelerine sebep olmustur. Isletmelerin %47°si bu sebeple
iscilerin giicliik ¢ektigini ifade ederken bu oran igerisinde cinsiyete gore kadin
calisanlarin yogunlugu daha fazladir.

% Pandemi siireci sonrasi maksimum olan is yiki nedeniyle is-yasam
dengesinde kadinlar erkek bireylere oranla c¢ok daha olumsuz sekilde
etkilendigi saptanmistir.

% 2020 yilinda yapilacak olan yatirnmlarin durdugu, firmalara kisa ¢aligma

odenegi verildigi ve kredi tedbirleriyle ayakta kalmaya calistigi bir y1l olarak

belirtilmistir.
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¢ Firmalarin %72’lik bir orani tedbir olarak onlem olarak mevduat ve kalkinma
odakli programlarini ertelemek zorunda kalmis ve firmalarin %59’u kisa
calisma 6deneginden yararlanma olanagi bulmustur.

% Siire¢ boyunca kadin ¢alisanlarin yogun oldugu isletmelerde is kapasitesi ve
istihdamin olanaklarinin azalmasina neden oldugu da gézlemlenmektedir.

s Kadin ¢alisan oraninin ~ %50’den fazla oldugu firmalarin, yasadiklari
daralmanin en temel nedenlerinden bir tanesi COVID-19 krizi olarak
belirlenmistir.

¢ Kadin is¢i orant %50°den ¢ok olan igletmelerin %37°lik bir kismi online
sisteme gegis siirecine karar kilmislardir. Ayn1 zamanda bu islemlerde online
calisanlarin giicliik yasadigi hususlar igerisinde hane ortaminin is yeri olmaya
uyumlu olmamasi da bulunmaktadir. Bu konuya dair oran ise yaklasik ylizde
50 seklinde ifade edilmistir. Ayn1 firmalarin %17’si ise korona virlis krizi
sonrasinda online sistemin siirdlirecegini sdylemislerdir.

% Kadin ve erkek iscilerin neredeyse esit sayida oldugu firmalarin %41°lik kismi
kadin bireylerin is hayatt disindaki diger mesuliyetlerinden kaynakli
yapacaklari isi stirdiirmede erkeklere oranla daha fazla zorluklar yasadiklarini
ifade etmislerdir.

% Genel olarak, isletmede i¢ talep eksikligi, bor¢lulardan alacaklari paray: tahsil

edememe, kalifiye isgiicii yetersizligi ve {irlin maliyetlerinin yiikselmesi

isletmelerin en fazla risk olarak ifade ettigi konular arasindadir.

Diinya iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de kadin girisimciligi lizerine yapilan devlet
destekleri gegmisten bugiine giderek Onem kazanmaktadir. Morko¢ ve dig (2021)
calismasinda, Bartin’”da KOSGEB tarafindan 2017-2021 y1l araliginda toplam 125 kadin
girisimciye 10.096.913,33 TL. destek saglanmisken son iki yilda (COVID-19) salgini
nedeniyle 2020-2021 yillar1 arasinda 35 girisimci kadin bireye yapilan destek miktari
sadece 2.816.479,73 TL’dir. Calismada elde edilen bulgularda ise, isletme sahibi olan
kadin girisimcilere pandemi doneminde kars1 karsiya geldikleri en temel sorunlar1 arasinda
alim giicliniin giderek azalmasi, vergi oranlariin yiiksek seviyelerde olmasi, pandemi
salginindan  otiiri  ekonomik  belirsizlikler kapsaminda ¢alisanlarin  maaslarinin
O0denememesi ve dolayisiyla zorunlu {icretsiz izin sistemine ge¢ilmesi gibi bulgulara

saptanmuistir.
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Ocak-Mart 2020 tarihlerinde Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yapilan agiklamaya gore
diinya ekonomisi yiizde 12 diizeyinde kiiclilme yasanmistir. Bu kiigiilmenin ortaya
cikardigr durgunlugun Oniine gegebilmek ve denge mekanizmasini saglayabilmek icin
bircok hiikiimet destegi alinarak 6nlem maksatl iktisadi paketler agiklanmistir. Tiirkiye’de
18 Mart 2020 tarihinde “Ekonomik Istikrar Kalkani” paketi aciklanmis ve kamuoyuna
sunulan tutara gore paketin iktisadi tutar1 ise 100 Milyar Tirk Lirasidir (Baltaci ve

Akaydin, 2020: 59).

Diinyada pek ¢ok iilkenin karantinaya girmesiyle beraber, mal ve hizmetlere yonelik
tiketici talebi biiylik oranda diismiis ve sokaga ¢ikma yasaklari hem yerel hem de
milletlerarasi diizeyde tiretim ile hizmet tedarik zincirleri durma noktasina getirmistir. Bu
salgin, talebi daha da asag1 cekecek 6nemli is ve is¢i kayiplarina sebep olacak potansiyel
bir kiiresel ekonomik durgunluga neden olacaktir. Diger taraftan salgin siirecinin uzun
stirmesi kredi kullanan tiiketicilerin ve isletmelerin borglarin1 6deyememesi ihtimali daha
da yiikseltmektedir (Vito ve Juan-Pedro Gomez, 2020: 1). Bu siiregten dolayi sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik anlamda {ilkelerin kurumlar1 ve kuruluslarinda, endiistri, isgiicii, is
yeri ve bireylerin bir sekilde etkilenmesi kaginilmaz olacaktir (Baltact ve Akaydin, 2020:
59).

Sonug olarak modern ekonomiler karmasik bir sekilde birbiri ile baglantilidir. Calisanlar,
isletmeciler, tedarik¢i olanlar, tiiketici kesimi ve finansal arabulucular gibi pek ¢ok bas
aktorler bu ag siirecinde yer almaktadir. Burada rol oynayan bir¢ok katilimer digerinin
alicist, is goreni veya borglu pozisyonundadir. Dolaysiyla meydana gelen krizin kolektif
veya bireysel bir bi¢imde yikicit bir domino etkisinin olusturmasi sasirtict olmamaktadir
(Gourinchas, 2020: 33).
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4. BARTIN iLINDE KADIN GiRiSiMCIiLiGi UZERINE BiR ARASTIRMA

4.1. Calismanin Konusu ve Amaci

Arastirma konu bakimindan Bartin ilindeki girisimci kadinlarin sorunlart ve ¢oziim
onerilerini ifade etmektedir. Temel amaci ise Bartin ilinde faaliyet gosteren kadin
girisimcilerin sorunlarini tespit etmek, ortaya konulan sorunlara ¢6ziim bulma baglaminda
bu konuyla ilgili kurum ve kuruluslarla yardimiyla makul ¢6ziim Onerileri ortaya
koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asil 6nemli olan nokta Bartin ilinde aktif is hayatinda
olan kadin girisimcilerin ana problemleri nelerdir ve bu problemlere 6zgii nasil ¢oziimler
gelistirilebilir gibi sorulardan olusmaktadir. Ayrica bu ¢alismada elde edilen bulgular
sonucunda Bartin ilindeki kadin girisimciligine yol gostermesi ve kadin girisimcilerin
onemli etki ve sorunlarinin ¢éziimlenmesiyle bu calismadan sonraki ortaya cikarilacak

diger aragtirmalara 6rnek teskil etmesi Ongdriilmektedir.

4.2. Cahsmanm Onemi

Tiirkiye’de niifusun 6nemli bir pargasi olan kadinlar 6zellikle isgiiciine katilma ve istihdam
yoluyla ekonomik kalkinmanin saglanmasinda onemli bir potansiyel barindirmaktadir.
Bilhassa kadin girigsimcilerin bu konudaki tistlenecekleri rolii yadsinamaz bir gergektir. Bu
kapsamda kadin girisimcilerinin is faaliyetlerinde basta finansman kaynaklar1 olmak tizere
karsilasabilecekleri sorunlarinin tespit edilmesi, bu sorunlara ilgili kurumlarca ¢oziimler

getirilmesi hem yerel hem de iilke ekonomisi agisindan 6nem kazanmaktadir.

Bilindigi gibi bir iilkenin genel ekonomik yapisina iligkin saglikli neticelerin ortaya
cikarilmasinda mikro seviyede gerceklestirilen arastirmalar da c¢ok Onemlidir. Bu tiir
caligmalar, makro diizeyde karar vericilere yol gostermesi agisindan da dnem tegkil eder.
Kapsam bakimindan ¢aligma, Bartin il 6zelinde yapilmis ilk ve 6zgiin ¢calisma 6zelligini

tasimaktadir.
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4.3. Calismanin Simirhihiklar:

Bu arastirma Bartin ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin gorisleri ile sinirh
kalmaktadir. Arastirma girisimci kadinlarin, anket sorularma verdikleri cevaplar
dogrultusunda yorumlanmustir. Calismanin gidisatt COVID-19 siirecinin etkilerinin
goriildiigii bir doneme denk gelmis olup anket uygulamasi 10 Haziran 2022 tarihine kadar
yiriitiilmistir. Bununla birlikte arastirmanin anket uygulamasinda salgin siirecinin etkileri
goriilmiis olup Korona viriis hastalign (COVID-19) nedeniyle yasanan kisitlamalar ve
alman Onlemler neticesinde girisimeci kadinlarla iletisimde zorluklar yasanmistir.
Arastirmaya dahil edilen katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarda ¢ekingen ve hassas
davranmalar1 bir diger sinirlilik olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte girisimci
kadinlar adina agilan isletmelerin gercekte esler ve akrabalar tarafindan isletiliyor olmasi
asil kadin girisimcilerin is hayatinda aktif rol almamas1 gibi sinirliliklar da mevcuttur. Bu
sebeple kadin girisimciler hakkinda ulasilan bilgiler uzun ugraslar sonucunda elde edilerek

analiz olusturulmustur.

4.4. Cahismanin Hipotezleri

Arastirmaya yonelik hazirlanan hipotezler asagida siralanmistir.

H1. Kadin katilimcilarin karsilastigi sorunlar ile yaslar1 arasinda bir iligki vardir.

H2. Kadin katilimcilarin karsilastigi sorunlar egitim durumlarina gore anlamli farklilik
gosterir.

H3. Kadin katilimcilarin karsilastigi sorunlar medeni durumlarina gore anlamli farklilik
gosterir.

H4. Kadm katilimeilarin karsilastigi sorunlar ¢ocugu olma durumlarina goére anlaml
farklilik gosterir.

H5. Kadin katilimcilarin karsilastigi sorunlar is kurmadan onceki ugraslarina gére anlaml
farklilik gosterir.

H6. Kadin katilimcilarin karsilastigi sorunlar ailesinde; anne, baba ve/veya esinin girisimci
olma durumuna gore anlamh farklilik gosterir.

H7. Kadin katilimcilarin karsilastigi sorunlar isletmede calisan kisi sayisina gére anlaml

farklilik gosterir.
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4.5. Calismanin Yontemi ve Modeli

Tarama modeli, “Onceki donemde veya silire gelen mevcut bir durumu oldugu gibi
betimlemeyi hedefleyen calisma yaklasimlaridir” (Karasar, 2016: 109). Calismada nicel
yonteme dayali betimsel tarama modeli uygulanmistir. Bu baglamda veri degerlendirmek
icin yiiz ylize anket uygulamasi tercih edilmistir. Anket temel olarak iki bolim ile
toplamda 49 sorudan olusmaktadir. {1k béliimde girisimci kadmlarm demografik nitelikleri
ve is VYyeri bilgilerinin yan1 sira girisimci kadmn bireylerin ¢alisma yasamalarina
baslamalarma iliskin bilgileri anlamaya yonelik 14 sorudan olusmaktadir. Ikinci béliimde
yer alan 35 soruda ise kadin girisimciliginin karsilastigi sorunlar (bu boliimde likert 6lgegi
kullanilmis) ve son olarak da iki tane agik uclu soruya yer verilmistir. Bu sorularla kadin
girisimcilerin i Yyeri agma Oncesinde ve isi ortaya koyma esnasinda yasadiklari
problemlerin belirlenmesi hedeflenmistir. Baska bir soruyla da bu sorunlarin ¢éziimiine
yonelik Oneriler tespit edilmeye c¢alisilmistir. Arastirmanin  maksadi ile kosullar
incelenerek calismada Ag¢il’in 2018°de “Kadin Girisimcilerin Yasadigi Sorunlar” iizerine
gelistirdigi girisimcilik 6lgegi kullanilmistir. Bununla birlikte kullanilacak 6l¢egin igerigi
ve ankette sorulan sorularin adedinde herhangi bir degisikliklere gidilmemistir. Elde edilen
verilerin analiz boliimiinde ise SPSS programi tercih edilmistir. Ayrica ¢aligmanin anket
uygulama asamasi1 korona viriis (COVID 19) pandemi siirecine iliskin yiiriirliikteki

tedbirler dikkate alinarak yiiriitiilmiistiir.
Arastirmada degerlendirilecek olan materyal, bu hususla alakali ¢alisilmis anket
formundan meydana gelmektedir. Bu uygulamayla birincil verilere hizli ve saglikli bir

sekilde ulasilmas1 amaglanmuistir.

Aragtirma kapsaminda, Bartin ili kadin girisimcilere yonelik olarak tespit edilmesi

hedeflenen sorunlara iliskin temel boyutlar sekil 4.1 ‘de sematik olarak gdsterilmistir.
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Faaliyet 6ncesinde
karsilagilan sorunlar

Kadin
Kadin Sl
Girisimail Girisimciliginin
inisimctier yasadigi sorunlar Faaliyet sirasinda

Kadin girisimcilerin
karsilagtiklarin sorunlara
yo6nelik ¢6ziim onerileri

karsilagilan sorunlar

Aile yasaminda
karsilagilan sorunlar

Sekil 4. 1: Kadin girisimcilerin sorunlarina iligkin temel boyutlarin gematik gosterimi

4.5.1. Calismanin Evren ve Orneklemi

Calismanin evreni, Bartin’da calisan kadin girisimcilerden olusmaktadir. Orneklemi
kolayda o6rneklem teknigi ile belirlenmis olup Bartin ilinde faaliyet gosteren 150 kadin
girisimciden olusmaktadir. Anket asamasi korona viriis (COVID-19) salgin siirecinin
etkilerinin hissedildigi bir siirecte yiiriitiilmiis olup kadin girisimcilere yiiz yiize bir sekilde
uygulanmistir. 10 Haziran 2022 tarihine kadar 150 kadin girisimciye ulasilmis ve
hazirlanan anketler ¢alismaya uygun hale getirilmistir. Sonug olarak yiizde 96.6 oraninda
doniis saglanmig, cevaplanan 5 anket ise degerlendirmeye uygun olmadigindan o6tiirii
degerlendirmeye alinmamistir. Yapilan anket caligmasi Bartin ilinde kadin girisimcilerin
sorunlarint ve bu dogrultuda sunulan ¢dziim Onerilerini igeren Oncii galigmalardan biri

olarak ifade edilebilir.

4.5.2. Verilerin Analizi

Ankete katilanlardan toplanan veriler istatistiksel olarak SPSS uygulamasina girilmistir.
Elde edilen sonuglar istatiksel olarak %35 anlamlilik diizeyinde yorumlanmistir. Yapilacak
olan analizde, ilk olarak tanimlayici istatistikler hesaplanmis ardindan normallik
testlerinden Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro Wilk test istatistikleri (Terzi, 2019: 207-
208) yardimiyla dagilimin normal olup olmadigina karar verilmistir. Normal dagilim
kosulunun saglanmadig1 durumlar i¢in parametrik olmayan test istatistikleri kullanilmistir.
Anketin gilivenilirlik analizinde, Cronbach Alpha (a) giivenilirlik 6l¢iitii esas alinmistir.

Buna gore 0 ve 1 araliginda deger bi¢ilmis olan bu 6l¢iit icin giivenirlik diizeyi su sekilde
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kategorize edilmektedir: Alfa degerleri 0,00 < a < 0,40 ise 6lgek giivenilir degil, 0,40 < a <
0,60 olgegin glivenirligi diistik, 0,60 < a < 0,80 6l¢ek oldukea giivenilir ve 0,80 < a < 1,00
ise 6l¢ek oldukea yiiksek giivenilir oldugu sonuglari baz alinarak analizde Cronbach Alpha
testi uygulanmistir (Karagdéz, 2014: 710). Normal dagilim varsayiminin saglandigi
durumlarda iki bagimsiz grubun Kkarsilastirlmasinda bagimsiz 6rneklem t-testi,
saglanmadig durumda ise Mann Whitney U testi uygulanmistir. Ikiden ¢ok bagimsiz grup
koordinasyonunun olusturulmasinda ve karsilastirilmasinda ise normal dagilim varsayimi
saglandiginda tek yonlii varyans analizi (ANOVA), saglanmadig1 durumda ise Kruskal
Wallis H testi uygulanmistir. Iliski analizinde ise normal dagilim varsayimi saglandiginda
Pearson, saglanmadiginda ise Spearman iliski analizi uygulanmistir. Ikiden daha fazla grup
ortalamalarin karsilastirilmasinda anlamli bir farklilik bulundu ise farklilig1 yaratan grubu
(gruplar1) belirlemek adina ANOVA dahilinde ¢oklu karsilagtirma testi olan Scheffe
kullanilmistir. Kruskal Wallis H testi i¢in ise Bonferroni diizeltmeli ¢oklu karsilastirma

testi kullanilmgtr.

4.6. Calisma Bulgulan

Arastirmanin bu bdliimiinde, Bartin ilinde yer alan kadin girisimcilere uygulanan anketin

Istatistiksel analiz bulgular1 ve yorumlarina yer verilmistir.

Tablo 4. 1. Katilimcilara iligkin tanimlayici istatistik sonuglari

Egitim Durum n % Cyas

iIkogretim 42 29,0
Ortadgretim 62 42,8
Universite 41 28,3

Medeni Durum n %
Bekar 33 22,8
Evli 112 77,2

Cocuk Olma Durumu n %

Cocuk Var 42 29,0 39,12+10,24

Cocuk Yok 103 71,0

Ailede Girisimci Olma Durumu n %
Evet a7 32,4
Hayir 98 67,6

is Kurmadan Onceki Ugras Durumu n %
Ayni isi evde yapmak 11 7,6
Bir iste ¢aligtyordum 60 41,4
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Tablo 4.1: (devam ediyor)

Egitim/6gretim 26 17,9
Ev isleriyle mesguldiim 32 22,1
Diger 16 11,0
isletmede Calisan Birey Sayisi n %
1 birey 30 20,7
2 birey 82 56,6
3 birey 22 15,2
4 birey 11 7,6
Toplam 228 100,0

X : ortalama ve standart sapma, n: katilimct sayisi

Tablo 4.1’ e gore katilimecilarin %29’unun (n=42) ilkégretim, %42,8’inin (n=62)
ortadgretim, %28.3’linlin (n=41) tiniversite egitimi aldig1; %22,8’inin (n=33) bekar oldugu,
%77,2’sinin ise (n=112) evli oldugu; cocuk sahibi olma agisindan ise %29,0’min (n=42)
cocuk sahibi oldugu, %71,0’min (n=103) ¢ocuk sahibi olmadig: tespit edilmistir. Ayrica
katilimeilarin %32,4’inlinde (n=47) ailesinde girisimci oldugu, %67,6’sinda ise (n=98)
ailesinde girisimeci olmadig; girisimcilik Oncesi ugras alanlarinda ise %7,6’sinin (n=11)
aynt isi evde yaptig, %41,4’lniin (n=60) bir iste calistigl, %17,9’unun (n=26)
egitim/dgretime devam ettigi, %22,1’inin (n=32) ev isleriyle mesgul oldugu ve %11,0’1n1in
(n=16) diger ugraslarla mesgul oldugu; isletmede calisan kisi sayist kapsaminda ise
%20,7’sinin (n=30) 1 kisi ¢alistig1, %56,6’sinin (n=82) 2 kisi ¢alistigl, %15,2’sinin (n=22)
3 kisi calistigt ve %7,6’sinin (n=11) 4 kisi calistig1 tespit edilmistir. Son olarak

katilimcilarin yag ortalamalarinin ise 39,12 ve standart sapmasi 10, 24 oldugu saptanmistir.

Tablo 4. 2: Degiskenlere iliskin giivenirlik ve tanimlayici istatistik sonuglari

Croncbach X +SS

n Carpikhk Basikhik o

Faaliyet Oncesi Sorun

145 0,02 -0,25 0,78 3,32+,80
Yasama

Faaliyet Oncesinde

Ekonomik 145 0,38 -0,11 0,71 2,91+,92
Sorun Yasama

Faaliyet Oncesinde Bilgi

Eksikligi ve Toplumsal 145 -0,56 -0,35 0,72 3,73+,90
Sorun Yasama
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Tablo 4.2: (devam ediyor)

Faaliyet Sirasinda Sorun 145

0,53 0,41 0,71 3,34+,74
Yasama

Faaliyet Sirasinda Bilgi
Eksikligi ve Toplumsal 145 0,93 0,52 0,70 3,69+£,98
Sorun Yasama

Faaliyet Sirasinda 145

Ekonomik Sorun Yasama 0,58 0,48 0,70 2,93+,79

Aile Yasaminda Yasanan

Sorunlar 145 0,88 -0,06 0,79 2.62+,97

Tablo 4.2’deki analiz neticesinde 6lgme aracina ait ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ila
+2 (George ve Mallery, 2001: 86-87) Araliginda degistigi; ayrica dlgek boyutlarina iliskin
Cronbach Alfa katsayilarim 0.70 ile 0.79 araliginda degistigi bu degerlerin (Karagoz,
2017: 26)’e gore gilivenilir oldugu ifade edilebilir. Ayrica faktorlere ait ortalama puanlara

bakildiginda puanlarin 2.62+,97 ile 3.73+,90 araliginda degistigi tespit edilmistir.

Tablo 4. 3: Degiskenlere iliskin normallik varsayiminin incelenmesi

Kolmogorov Shapiro
Smirnov(K-S Wilk(S-W
Alt Boyutlar (K-S) (S-W)
Test -degeri Test -degeri
istatistigi P 9% jstatistigi P98
Faaliyet Oncesi Sorun Yasama 0.046 0.200 0.988 0.238
Faaliyet Oncesinde Ekonomik Sorun Yasama 0.094 0.003 0.972 0.004

Faaliyet Oncesinde Bilgi Eksikligi ve

Toplumsal Sorun Yasama 0.132 <0.001 0.951 <0.001

Faaliyet Sirasinda Sorun Yasama 0.086 0.010 0.975 0.010

Faaliyet Sirasinda Bilgi Eksikligi ve

Toplumsal Sorun Yasama 0.084 0.015 0.921 <0.001

Faaliyet Sirasinda Ekonomik Sorun Yasama 0.174 <0.001 0.947 <0.001

Aile Yasaminda Yasanan Sorunlar 0.155 <0.001 0.907 <0.001

Tablo 4.3’te degiskenlere iliskin normallik varsayimi Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-

Wilk testleri uygulanmistir. Faaliyet 6ncesi sorun yasama degiskeni normal dagilima uyum
saglarken (K-S: p=0.200>0.05; S-W: p=238>0.05) diger degiskenler (K-S:p= 0.001<0.005;
S-W: p=0.001<0.005) normal dagilima uyum saglamamaktadir.
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Tablo 4. 4: Kadin katilimcilarin karsilastigi sorunlar ile yaslar1 arasindaki iligski sonuglari

Yas
.. -0,038

Faaliyet Oncesi Sorun Yasama

0,647
Faaliyet Oncesinde Ekonomik -0,087
Sorun Yasama 0,296
Faaliyet Oncesinde Bilgi Eksikligi ve Toplumsal Sorun -0,005
Yasama 0,948

-0,120
Faaliyet Sirasinda Sorun Yasama

0,152
Faaliyet Sirasinda Bilgi Eksikligi ve Toplumsal Sorun -0,039
Yasama 0,814

-0,224
Faaliyet Sirasinda Ekonomik Sorun Yasama

0,007

-0,233
Aile Yasaminda Yasanan Sorunlar

0,005

Tablo 4.4’ deki Spearman Korelasyon analiz sonuglarina gore; katilimcilarin faaliyet

sirasinda ekonomik sorun yasama (r=-0,224) ve aile yasaminda yasanan sorunlariin (r=-

0,233) puanlari ile yaslar1 araliginda istatistiksel bir bicimde negatif yonlii diisiik seviyede

anlamlilik bulunmustur (p<0.05). Kisaca belirtmek gerekirse kadin katilimcilarin hem

evdeki sorumluluklarina istinaden hem de is yeri-ev arasi uyum saglayabilmeleri adina

kazandiklar1 deneyim onlar girisimcilik konusunda gelistirmis ve kadinlar yas aldikca

yasadiklar1 sorunlar da azalig gostermistir. Diger degiskenlerin alt boyutlarindaki sorunlar

ile yaslar arasindaki iliski sonuglarinda anlamlilik tespit edilmemistir (p> 0.05).

Tablo 4.5: Kadin katilimcilarin karsilagtigt sorunlarin egitim durumlarina gore

karsilagtirma sonuglari

. Egitim -
Degiskenler DUrUMU n X SS FIKW p Fark
] ilkogretim?® 42 324 86
Faaliyet Oncesi Sorun Ortadgretim® 62 343 80 10,998 0,371
Yasama _
Universite® 41 3,24 73
) [kogretim? 42 2,88 ,96
Faaliyet Oncesinde . D
2 2,97 1 #0.31 .
Ekonomik Sorun Yasama ?rtaogretlm 6 9 9 0.318 0.853
Universite® 41 2,84 ,93
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Tablo 4.5: (devam ediyor)

Faaliyet Oncesinde Bilgi llkSgretim?® 42 360 96
Eksikligi ve Toplumsal Ortadgretim® 62 3,89 ,89 #4.134 0.127
Sorun Yasama Universite® 41 363 85
[Ikogretim? 42 3,25 70
Faaliyet Sirasinda Sorun Ortadgretim® 62 344 74 #1420  0.492
Yasama _
Universite® 41 3,27 78
[kogretim? 42 3,58 ,83
Faaliyet Sirasinda Bilgi Ortadgretim® 62 392 1.04
Eksikligi ve Toplumsal #4.942 0.084
Sorun Yasama Universite® 41 345 97

ilkégretima 42 2,87 ,81
Ortadgretim® 62 2,89 74 #0.792 0,673
Universite® 41 3,06 .84

Faaliyet Sirasinda
Ekonomik Sorun Yasama

[Ikogretim? 42 2,52 1,04
Ortadgretim® 62 2,45 74 #6.636 0,036 c>b
Universite® 41 2,98 1,13

Aile Yasaminda Yasanan
Sorunlar

£ ANOVA, #: Kruskal Wallis H

Tablo 4.5’te egitim diizeylerine gore Ol¢egin alt boyutlarinda ortalama puanlar arasinda
fark olup olmadig1 incelenmistir. Egitim diizeylerine gore ortalama faaliyet dncesi sorun
yasama puanlari araligindaki fark istatistiksel bir bigimde anlamli kabul edilmemektedir
(p=0,371>0,05). Benzer sckilde, egitim diizeylerine gore, faaliyet 6ncesinde ekonomik
sorun yasama, faaliyet oncesinde bilgi eksikligi ve toplumsal sorun yasama, faaliyet
sirasinda sorun yasama, faaliyet sirasinda bilgi eksikligi ve toplumsal sorun yasama ve
faaliyet sirasinda ekonomik sorun yasama ortalama puanlari araligindaki fark durumu
istatistiksel bir bi¢imde anlamli kabul edilmemektedir (p>0.05). Burada, egitim diizeyine
gore aile yasaminda yasanan sorunlar ortalama puanlari araligindaki fark istatistiksel
seklide anlamlidir (p=0.036<0.05). Bonferroni diizeltmeli c¢oklu karsilagtirma testi
neticeleri gercevesinde anlamli farkliliga neden olmus grup iiniversite grubudur. Egitim
diizeyi tniversite olanlarin egitim diizeyi ortadgretim olanlara gore ortalama aile
yasaminda yasanan sorunlar puaninin daha yiiksek oldugu ifade edilebilir. Ozetle
tiniversite egitim alan kadin katilimcilarimiz aile yasaminda daha fazla sorun yasadigi

saptanmuistir.
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Tablo 4. 6: Kadin katilimcilarin karsilagtigt  sorunlarin medeni durumlarina gore
karsilastirma sonuglari

- Medeni -
Degiskenler Durum X SS /MW p
_, Bekar 33 3,21 79
Faaliyet Oncesi Sorun Yasama ; +1,178 0,380
Evli 112 3,35 ,80
ivet O - i Bekar 33 2,88 ,84
Faaliyet Oncesinde Ekonomik : 4.0.012 0.991
Sorun Yasama Evli 112 291 ,95
ivet O - iloi iklisi Beka 33 3,54 ,98
Faaliyet Oncesinde Bilgi Eksikligi ¢ f‘r 41324 0.185
ve Toplumsal Sorun Yasama Evli 112 3,79 ,88
i Bekar 33 3,33 ,68
Faaliyet Sirasinda Sorun : 4.0.356 0.722
Yasama Evli 112 3,34 ,76
: iloi iklisi Bekar 33 3,57 .90
Faaliyet Sirasinda Bilgi Eksikligi ve : 4.0.605 0.545
Toplumsal Sorun Yasama Evli 112 3,72 1,00
i i Bekar 33 3,05 ,80
Faaliyet Sirasinda Ekonomik Sorun : 4.0.860 0.390
Yasama Evli 112 2,90 79
Bekar 33 3,16 1,08
Aile Yasaminda Yasanan Sorunlar - #-3.843 <0.001
Evli 112 2,46 ,88

t: bagimsiz iki 6rneklem t-testi, #: Mann Whitney U testi

Tablo 4.6’da Mann Whitney U testi analiz sonuglarina gore katilimcilarin aile yasaminda
yasanan sorunlar puanlarinda medeni duruma gore istatistiksel bicimde farkliliklar anlamli
bulunmustur (p=0.001<0.05). Bu sonuca gore aile yasaminda yasanan sorunlarda
bekarlarin puan ortalamasi evlilere gore anlamli derecede yiiksektir. Dolaysiyla bekar
bireyler evli olan bireylere kiyasla aile yasaminda daha fazla sorun yasadigi tespit

edilmistir.

Analiz sonucuna gore medeni duruma gore kullanilan Slgegin alt boyutlarinda ortalama
puanlar1 arasinda fark olup olmadigi lizerinde durulmustur. Medeni duruma goére ortalama
faaliyet Oncesi sorun yasama, faaliyet Oncesinde ekonomik sorun yasama, faaliyet
oncesinde bilgi eksikligi ve toplumsal sorun yasama, faaliyet sirasinda sorun yasama,
faaliyet sirasinda bilgi eksikligi ve toplumsal sorun yasama, faaliyet sirasinda ekonomik
sorun yagsama puanlart araligindaki fark istatistiksel sekilde anlamli goriilmemistir

(p>0,05).
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Tablo 4. 7. Kadin katilimcilarin karsilagtigi sorunlarin ¢ocugu olma durumlarina gore
karsilastirma sonuglari

Cocuk
Degiskenler Olma n < ss MW p
Durumu
. Cocuk Var 42 3,17 ,78
Faaliyet Oncesi Sorun Yasama +1,441 0,152
Cocuk Yok 103 3,38 ,80
Faaliyet Oncesinde Ekonomik Cocuk Var 42 284 85
#-0,594 0.552
Sorun Yasama Cocuk Yok 103 2,93 ,96

Faaliyet Oncesinde Bilgi Eksikligi _ Cocuk Var 42 350 96
ve Toplumsal Sorun Yasama Cocuk Yok 103 3,83 87

Cocuk Var 42 3,26 ,69
Faaliyet Sirasinda Sorun Yasama #-0.491 0.624
Cocuk Yok 103 3,37 76

#-1.939 0.053

Faaliyet Sirasinda Bilgi Eksikligi Cocuk Var 42 346 94

#-1.563 0.118

ve Toplumsal Sorun Yasama Cocuk Yok 103 3,78 ,99
Faaliyet Sirasinda Ekonomik Cocuk Var 42 3,03 75
#-0.994 0.320
Sorun Yasama Cocuk Yok 103 2,89 ,81
Cocuk Var 42 3,06 1,04
Aile Yasaminda Yasanan Sorunlar #-3.874 <0.001

Cocuk Yok 103 2,44 ,89

t: bagimsiz iki 6rneklem t-testi, #: Mann Whitney U testi

Tablo 4.7°de analiz sonucuna gore katilimcilarin aile yasaminda yasanan sorunlar
puanlarinda ¢ocuk durumu cergevesinde istatistiksel bigcimde farkliliklar anlamli kabul
edilir (p<0.05). Bu sonuca gore aile yasaminda yasanan sorunlarda ¢ocugu olanlarin puan
ortalamasi ¢gocugu olmayanlara gére anlamli derece yiiksek oldugu goriilmektedir. Soyle ki
kadinlar, ¢ocuklarini belli bir yasa getirene kadar onlarla daha fazla ilgilenmek zorunda
kalmiglar ve diger taraftan cocuk sayis1 artikca c¢alisan kadin girisimciler kariyer
hedeflerini geri plana itmekle beraber bu anlamda zorluklar da yasamislardir. Bu baglamda
elde ettigimiz analiz sonucuna gore ¢ocugu olmayan girisimci kadin bireylerin ¢ok daha
diisiik seviyede problemlerle karsilastiklar1 ya da karsilagsacaklari problemlerle daha kolay
bag ettikleri goriilmekte olup ¢ocugu olan kadin bireylerin ise aile yasaminda daha fazla
problemle karsilastig tespit edilmistir. Buna gore diger degiskenlerin ortalama puanlari

araligindaki farklilik istatistiksel sekilde anlamli kabul edilmemektedir (p>0.05)
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Tablo 4. 8: Kadin katilimcilarin karsilastigi sorunlarin is kurmadan 6nceki ugraslarina gore
karsilastirma sonuglari

Is Kurmadan

Degiskenler Onceki Ugras X ss FIKW p Fark
Ayni 1$1aevde 11 3,28 112
yapmak
] Bir iste
Faal 'y-et caligtyordum® 60 325 12
Oncesi Sorun g5t 5gretim* 26 334 10 10400 0.808
Yasama Ev isleriyle
VI 32 347 81
mesguldiim
Diger® 16 327 1,01
Ayni 1$1aevde 11 2.02 114
yapmak
Faaliyet Bir iste
Oncesin(.le calistyordum® 60 2,74 89
Ekonomik  ~ ggitim/sgretim® 26 305 73 12336 0674
Sorun Ev isleriyle
Yasama yery e, 32 302 94
mesguldiim
Diger® 16 3,05 1,16
Aym ‘Sl‘idee 11 364 1,19
Faaliyet yapma
Oncesinde Bllr 15t dum® 60 3,77 78
Bilgi Eksikligi _¢alstyordum 42 885 0577
ve Toplumsal Egitim/6gretim® 26 3,63 1,00 ' '
Sorun Ev 1$1er1¥led 32 3,92 90
Yasama mesguldiim
Diger® 16 348 ,98
Ayni isi evde 11 321 36
yapmak?®
raaliyet ngillrléf;irdumb 60 321 70
Sirasinda
Sorun Egitim/gretim® 26 353 76 #4.534 0.339
Yasama Ev 1$1er1¥led 3 3,49 81
mesguldiim
Diger® 16 3,29 ,58
Ayni 1$k1aevde 11 3,45 98
Faaliyet yapma
Sirasinda Bllr 1te dum® 60 3,58 93
Bilgi Eksikligi _¢alistyordum
ve Toplumsal Egitim/6gretim® 26 3,68 ,83 #3.670 0.452
Sorun Ev 1$1er1¥led 32 4,02 123
Yasama mesguldiim
Diger® 16 3,63 78
Ayni 1$1aevde 11 2.94 76
yapmak
Faaliyet Bir iste
Slrasmdz_l calistyordum® 60 2,79 .70
Exonomik Egitim/gretint 26 335 87 #0322 0035 c>b
Yasama Evisleriyle 32 288 84
mesguldiim
Diger® 16 2,90 73
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Tablo 4.8: ( devam ediyor)

Ayni 1$1aevde 11 2,56 81
yapmak
Aile ?;ﬁ;f; - 60 249 89
Yasaminda
Yasanan Eg1t1m/0gretlm° 26 3,06 1,04 #11.634 0,020 c>d
Sorunlar Ev 1$ler1¥16d 32 243 1,07
mesguldiim
Digere 16 2,79 ,90

#: ANOVA, #: Kruskal Wallis H

Tablo 4.8’de Kruskal Wallis H testin analiz sonucuna goére is kurmadan dnceki ugrasa gore
ortalama faaliyet sirasinda ekonomik sorun yasama puanlari araligindaki farklilik
istatistiksel bicimde anlamli gériiliir (p=0.035<0.05). Is kurmadan &nce egitim/dgretim ile
ugrasanlarin bir iste calisanlara gore faaliyet sirasinda ekonomik sorun yasama ortalama
puan1 daha yliksektir. Benzer sekilde is kurmadan onceki ugrasa gore ortalama aile
yasaminda yasanan sorunlarin puanlart araligindaki farklilik istatistiksel sekilde anlamli
kabul edilir(p=0.020<0.05). Egitim/6gretim ile ugrasanlarin bir iste ¢alisanlara gore
ortalama aile yasaminda sorunlar puani daha yiikksek oldugu goriilmistir. Diger
degiskenler incelendiginde 6lgegin alt boyutlarindaki ortalama puanlar arasinda fark olup
olmadig1 analiz edilmis ve is kurmadan onceki ugrasa gore ortalama puan araligindaki

farklilik istatistiksel bigimde anlamli bulunmamustir (p>0.05).

Tablo 4. 9: Kadin katilimcilarin karsilastigi sorunlarin ailesinde girisimci olma
durumlarina gore karsilastirma sonuglari

Ailede

Degiskenler Girisimei X SS t/MW p
.. Evet 47 351 82
Faaliyet Oncesi Sorun Yasama +2.005 0,047
Hay1r 98 3,23 78
Faaliyet Oncesinde Ekonomik Evet 47 310 1,03

Sorun Yasama #-1.376 0.169

Hayir 98 2,81 ,86

Faaliyet Oncesinde Bilgi Eksikligi Evet 47 3,92 83

ve Toplumsal Sorun Yasama #-1.553 0.120
Hay1r 98 3,65 .93
Evet 47 3,47 78

Faaliyet Sirasinda Sorun Yasama #.1.463 0.144

Hay1r 98 3,27 72

Faaliyet Sirasinda Bilgi Eksikligi ve Evet 47 3,80 86
Toplumsal Sorun Yasama Hayir 08 3.63 1,03

#-1.339 0.181
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Tablo 4.9: (devam ediyor)

Faaliyet Sirasinda Ekonomik Sorun Evet 47 3,08 87

Yasama #-1.603 0.109
Hayir 98 2,86 74
Evet 47 2,73 1,02

Aile Yasaminda Yasanan Sorunlar #.0.723 0.469

Hay1r 98 2,57 ,95

t: bagimsiz iki 6rneklem t-testi, #: Mann Whitney U testi

Tablo 4.9 ‘da analiz sonuglar1 gerg¢evesinde katilimcilarin girisimcilikte yasanan sorunlar
Ol¢egi puanlari ve ailede girisimci olma durumlar1 kapsaminda farkliliklar istatistiksel
bi¢imde anlamli kabul edilmistir (p<0.05). Bu sonuca gore faaliyet 6ncesi sorun yasamada
ailesinde girisimci olanlarin puan ortalamasi ailesinde girisimei olmayanlara gore
anlamlidir. Bunun nedeni kadin katilimcilarin ailesinde girisimci olmasina ragmen bu
baglamda herhangi bir bilgi aligveris yasanmamasi ile girisimcilik hususunda destek

alamamasindan kaynaklidir.

Analiz sonucuna gore diger alt degiskenlerin ortalama puanlar: arasinda fark olup olmadig
arastirilmig ve buna gore ortalama puanlarin araligindaki fark istatistiksel sekilde anlamli

bulunmamustir (p>0.05)

Tablo 4. 10: Kadm katilimcilarin karsilastigi sorunlarin isletmede calisan kisi sayisi
durumlarina gore karsilastirma sonuglari

Calisan
Degiskenler Kisi n
Sayis1
1 kisi 30 3,51 1,02
. 2 kisi 82 3,28 ,76
Faaliyet Oncesi Sorun Yasama 0.856 0,466
3 kisi 22 3,19 ,65
4 kisi 11 3,39 71

1 kisi 30 3,12 1,11

SS FIKW p

ol

Faaliyet Oncesinde Ekonomik Sorun 2 kisi 82 2,85 ,91
#2.702 0.440

Yasama 3 kisi 22 2,76 A7

4 kisi 11 3,05 78

1 kisi 30 3,90 1,04

Faaliyet Oncesinde Bilgi Eksikligi ve 2 kisi 82 371 85
#2.575 0.462

Toplumsal Sorun Yasama 3 kisi 22 3,61 ,94

4 kisi 11 3,73 ,95
Faaliyet Sirasinda Sorun Yasama 1 kisi 30 3,28 79 #0.373 0.946
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Tablo 4.10: (devam ediyor)

2 kisi 82 3,39 75
3 kisi 22 3,23 ,78
4 kisi 11 3,32 ,52
1 kisi 30 371 1,03
Faaliyet Sirasinda Bilgi Eksikligi ve 2 kisi 82 3,78 ,
#2.575 0.462
Toplumsal Sorun Yasama 3 kisi 22 3,45 ,
4 kisi 11 345 ,80
1 kisi 30 2,79 74
Faaliyet Sirasinda Ekonomik Sorun 2 kisi 82 294 79
#2.562 0.464
Yasama 3 kisi 22 2,98 91
4 kisi 11 3,16 ,65
1 kisi 30 292 1,15
2 kisi 82 2,48 ,86
Aile Yasaminda Yasanan Sorunlar - #3.601 0.308
3 kisi 22 2,72 ,
4 kisi 11 2,62 1,00

£ ANOVA, #: Kruskal Wallis H

Analiz sonucuna gore, Ol¢egin alt boyutlarinda ortalama puanlar arasinda fark olup
olmadig1 incelenmistir. Katilimcilarin girisimcilikte yasanan sorunlar 6lgegi puanlarinda
cercevesinde farklilik istatistiksel bi¢cimde anlamli

isletmede c¢alisan kisi sayisi

goriilmemektedir (p>0.05).
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SONUC ve ONERILER

Kadinlar, toplumsal ve ekonomik yasamin ¢ok Onemli birer pargasidir ve bunu
desteklemek igin girisimcilikte kendini bulma gayretini gostermislerdir. Bu kapsamda
girisimci kadin bireyler hem kendilerine hem de yeni istihdamda bulunduklar1 bireylere is
firsatlar1 yaratmislar ve is hayatinda daha faal rol oynamislardir. Kadnlar, toplumdaki
statlilerini  gliglendirip sosyal c¢evrenin gelismislik seviyesini etkilemesi ile gelir
dagilimindaki esitsizligi engellemeye 6zgii mithim katkida bulunmustur. Bu perspektiften
degerlendirdigimizde iyimser bir tablo ortaya koymak zordur. Ciinkii girisimci kadinlar
hem is yerlerini acarken hem de is yerlerinin etkinlikleri esnasinda ya da hane halki
yasaminda pek ¢ok sorunla karsilagsmaktadir. Girisimci kadinlarin giderek artis gostermesi
ve daha kaliteli 1§ yerleri kurmalar1 adina kars1 karsiya kaldiklar1 sorunlarin belirlenmesi ve

bu sorunlara uygun ¢éziim Onerilerinin ortaya konulmasi 6nem arz etmektedir.

Calismada, Bartin ilinde yer alan kadin girisimcilerin sorunlarinin irdelenmesi ve bu
sorunlara 6zgli ¢oziim Onerilerin tiiretilmesi hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda
calismanin amacina uygun olarak yiiz ylize anket uygulamasina gidilmistir. Anket
sonucuna gore elde edilen veriler SPSS programi yardimiyla analiz edilmis ve asagidaki

sonuclara ulasilmastir.

*¢ Yapilan istatistiksel analizler sonucunda asagidaki bulgulara ulagilmistir:
Olg¢me aracina ait giivenirlik katsayilarinm 0.70 ile 0.79 arasinda degismistir.
Bu degerler Karagoz (2017, s. 26)’ e gore dlgegin giivenilir oldugunu ifade
etmektedir.

% Spearman korelasyon analizi sonuglarina gore; katilimcilarin faaliyet sirasinda
ekonomik sorun yasama (r=-0,224) ve aile yasaminda yasanan sorunlar (r=-
0,233) puanlar ile yaslar1 araliginda istatistiksel sekilde negatif yonli diisiik
seviyede anlamli iliskiler bulunmustur (p<0.05). Kadin katilimcilarin hem
evdeki sorumluluklarina istinaden hem de 1is yeri-ev arasi uyum
saglayabilmeleri ile kazandiklar1 deneyim onlar1 girisimcilik konusunda
gelistirmis ve kadinlar yas aldikca yasadiklar1 sorunlarda ters orantili olarak
azalig gostermistir.

% Aile yasaminda yasanan sorunlar ortalama puanlarinda egitim durumlarina

gore farki istatistiksel olarak anlamhidir. Bonferroni diizeltmeli ¢oklu
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karsilagtirma testi neticeleri ¢ercevesinde anlamli farkliliga neden olmus grup
tiniversite grubudur. Egitim diizeyi iiniversite olanlarin egitim diizeyi
ortadgretim olanlara gore ortalama aile yasaminda yasanan sorunlar puani
daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.

+» Katilimcilarin aile yagaminda yasanan sorunlar puanlarinda medeni duruma
gore farkliliklar istatistiksel bigimde anlamli kabul edilmistir. Bahsedilen
husus ¢ercevesinde aile yasaminda yasanan sorunlar bakimindan evli ve bekar
bireyler karsilastirmasindaki farkliligin anlaml gelistigi, bekar kadinlarin evli
kadinlara kiyasla aile yasaminda ¢ok fazla sorun yasadigi goriilmiistiir. Bu
durum, bekar bireylerin girisimcilik konusunda aile yakinlari ve ¢evrelerinden
gerekli destegi goremedikleriyle agiklanabilir.

% Katilimcilarn aile yasaminda yasanan sorunlarin puanlarinda ¢ocuk durumlari
cercevesinde farkliliklar istatistiksel sekilde anlamli bulunmustur. Bu sonuglar
kapsaminda aile yasaminda yasanan sorunlarda c¢ocugu olanlarin puan
ortalamasi ¢cocugu olmayanlara gore anlamli derecede yiiksektir. Yani cocugu
olan kadinlarin, cocugu olmayan kadinlara gore daha fazla sorun yasadiklari
tespit edilmistir. Bu tespit, Emer (2019)’in buldugu sonug ile anlamlilik
diizeyinde ortiismektedir. Nitekim Tiirk toplum yapisinda siiregelen diislince
sisteminde kadin ¢ocuk dogurur, ¢ocuk bakar diisiincesi hakim olmakta ve bu
durumda wulasilan sonucu etkiledigini sOyleyebiliriz. Ayrica kadinlarin
cocuklarini belli bir yasa getirene kadar onlarla daha fazla ilgilenmek zorunda
kaldig1 da bir gergektir. Diger taraftan cocuk sayisi artik¢a calisan kadin
girisimciler kariyer hedeflerini daha geri plana itmisler ve bu anlamda
zorluklar da yasamislardir. Bu baglamda elde ettigimiz analiz sonucuna gore
¢ocugu olmayan girisimei kadin bireylerin ¢ok daha diisiik seviyede problemle
karsilagtiklar1 ya da karsilastiklar1 problemlerle daha kolay bas ettikleri

goriilmektir.

e

% Is kurmadan 6nceki ugrasa gore ortalama faaliyet sirasinda ekonomik sorun
yasama puanlari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir. Is kurmadan
onceki ugrasa gore ortalama aile yasaminda yasanan sorunlarin puanlar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir. Egitim/6gretim ile ugrasanlarin
bir iste ¢alisanlara gore ortalama aile yasamindaki sorunlarin puani daha

yiiksektir.
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% Katilimcilarin  girisimcilikte yasanan sorunlar Olgegi puanlarinda ailede
girisimci olma durumlar1 bakimindan farkliliklar istatistiksel bi¢imde anlamli
goriilmektedir. Bu sonuca gore faaliyet Oncesi sorun yasamada ailesinde
girisimci olanlarin puan ortalamasi ailesinde girisimci olmayanlara gore
anlamlt derecede yiiksektir. Bunun nedeni girisimcilik desteginden
yaralanamamak seklinde izah edilebilir.

«» Katilimcilarin girisimcilikte yasanan sorunlar 6l¢egi puanlarinda isletmede

calisan kisi sayis1 bakimindan farklilik istatistiksel bigimde anlamli

bulunmamastir.

Arastirmada elde edilen veriler sonucunda kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlara
yonelik ¢6ziim Onerileri kapsaminda, ¢alisan kadinlar ve kadin girisimcilere yonelik devlet
destekleri ve tesvikler artirllmalidir. Gerekirse il diizeyinde ilave kresler yapilmali, ¢ocuk
bakimi, engeli bakimi, yasli bakimi gibi ailevi sorumluluklarint kolaylastiracak tedbirler
alimmalidir. Kadin girisimeiligi ile ilgili toplum bilin¢lendirilmeli ve 6zellikle kadin
girisimcisi olmak isteyenler onceden egitilmeli ve girisimeilik konusunda tesvik
edilmelidir. Benzer sektorlerdeki girisimci kadinlarin bir araya getirilerek sektore 6zgi
problemleri tartistiklar1 ve ¢oziim Onerileri gelistirebilecekleri ortamlar olusturulmali,
tecriibeli kadin girisimcilerin yer aldigt seminerler, konferanslar ve toplantilar
diizenlenmelidir. Bélgede yer alan kadin girisimcilere is kurma asamasinda karsilasilacak
biirokratik engeller i¢in danigsmanlik destegi verilmelidir. Ayrica toplumun kadin
girisimcilige olan yaklasimi bolgesel olarak farkliliklar gostermektedir. Bundan 6tiirii
yiriitillecek politikalar ve programlar dogrultusunda ortaya c¢ikarilacak c¢alismalarla
yapilacak Oneriler Bartin il 6zeli ve yer aldigi bolgenin nitelikleri dikkate alinarak

olusturulmalidir.
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