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EGILIMLERININ BECERi UYUSMAZLIGI, iSSEL RUMINASYON VE
MESLEKIi DOYUM KAPSAMINDA INCELENMESI
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Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Egitim Bilimleri Anabilim Dal

Tez Damismani: Dr. Ogr. Uyesi Bilge SULAK AKYUZ

Bartin-2022, sayfa: 116

Bu yiiksek lisans tez caligmasinda, is giiciinii olusturan bireylerin yasam boyu 6grenme
egilimleri, igsel ruminasyonlari, beceri uyusmazliklar1 ve mesleki doyumlarinin demografik
degiskenler ve birbirleri ile degerlendirilmesi amacglanmistir. Calismada Yasam Boyu
Ogrenme Egilimleri Olgegi, Issel Ruminasyon Olgegi, Beceri Uyusmazligi Olgegi ve
Mesleki Doyum o6lgegi kullanilmistir. Kavramlara ait olgekler, beyaz ve mavi yakali
mesleklerden herhangi birinde gorev yapiyor olan 310 katilimciya uygulanmistir. Arastirma
sonucunda calisanlarin yagsam boyu 6grenme egilimleri ve demografik degiskenler arasinda
meslek grubu, cinsiyet, yas grubu, egitim durumu bazinda; igsel ruminasyonlar1 ve
demografik degiskenler arasinda cinsiyet ve iicret; beceri uyusmazliklar1 ve demografik
degiskenler arasinda meslek grubu, cinsiyet, egitim durumu ve iicret bazinda; meslek
doyumlar1 ve demografik degiskenler arasinda meslek grubu, yas grubu, cinsiyet, egitim
durumu, meslekte kidem siiresi, medeni durum ve alinan iicret miktar1 bazinda anlaml
farklilik oldugu tespit edilmistir. Kavramlarin birbirleri ile olan iliskileri ise Path (Yol)
modeli ile agiklanmistir. Modelde ise duygusal ruminasyon skorunun yagam boyu 6grenme
egilimleri ve beceri eskimesi {lizerinde pozitif yonde etkisi oldugu; problem ¢dzme ve

geligme istegi skorlarmin yasam boyu 6grenme egilimleri lizerindeki etkisinde beceri agig1



araci rol tstlendigi ve bu halde problem ¢ézme ve gelisme istegi skorlarinin beceri agigi
izerinde pozitif yonde; beceri agiginin ise yasam boyu d6grenme egilimleri tizerinde negatif
yonde bir etkisi oldugu; niteliklere uygunluk skorunun beceri eskimesi lizerinde pozitif

yonde bir etkisi bulundugu sonuglarina ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Yasam boyu 6grenme, igsel ruminasyon, beceri, beceri uyusmazligi,

mesleki doyum
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ABSTRACT

M. Sc. Thesis

INVESTIGATION OF LIFE LONG LEARNING TENDENCIES OF LABOR
FORCE WITHIN THE SCOPE OF SKILLS MISMATCH, WORK-RELATED
RUMINATION AND JOB SATISFACTION
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Thesis Advisor: Assist. Prof. Dr. Bilge SULAK AKYUZ
Bartin-2022, pp: 116

In this master's thesis, it is aimed to evaluate the lifelong learning tendencies, work
ruminations, skill conflicts and professional satisfactions of individuals who make up the
workforce, with demographic variables and with each other. The Lifelong Learning
Tendency Scale, the Work-Related Rumination Scale, the Skills Mismatch Scale and the Job
Satisfaction Scale were used in the study. The scales of the concepts were applied to 310
participants working in any of the white- and blue-collar occupations. As a result of the
research, among the lifelong learning tendencies and demographic variables of the
employees, on the basis of occupational group, gender, age group, educational status; gender
and wage among work-related ruminations and demographic variables; skill mismatches and
demographic variables on the basis of occupation, gender, education level and wage; It has
been determined that there is a significant difference between job satisfaction and
demographic variables on the basis of occupational group, age group, gender, education
level, seniority in the profession, marital status and the amount of wages received. The
relations of the concepts with each other are explained with the Path model. In the model,
on the other hand, affective rumination score has a positive effect on lifelong learning

tendencies and skill aging; skill gap plays a mediating role in the effect of problem solving
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and desire for improvement scores on lifelong learning tendencies, and in this case, the
scores for problem solving and development desire have a positive effect on the skill gap;
the skill gap has a negative effect on lifelong learning tendencies; It has been concluded that

the eligibility score has a positive effect on skill obsolescence.

Keywords: Life-long learning, work-related rumiation, skill, skill mismatch, job satisfaction
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1. GIRIS

Diinya, hizla gelismekte ve degismektedir. Bu hizli gelisim ve degisim siireci hayatin her
alaninda izlerini birakmakta ve bireyleri uyumlu olmaya zorlamaktadir. Bu baglamda bireyler,
sorumluluk sahibi olduklar1 her alanda, gelisimlere ve degisimlere acik olma, uyum gosterme
becerilerine sahip olmak istemektedirler. Insanlar dogumlarindan itibaren bazi rolleri ve
sorumluluklari tistlenmis haldedirler. Yas, cinsiyet baglaminda roller ve sorumluluklar farklilik
gostermekte, cesitlenmekte ve degismektedir. Bunlardan biri de bireyin hayatin1 idame
ettirebilmek igin tistlendigi ¢alisma ya da is sahibi olma sorumlulugudur (Sentiirk ve Bayraktar,
2018). I¢inde bulundugumuz ¢agda yetiskin bireyler zamanlarmin biiyiik kismini islerine
harcamaktadir. Yaptiklar1 is, bireylerin doyum durumlarimi da etkilemektedir. Isinde basarili
olan yetigkin yasaminda da temel anlamda doyuma ulasabilmektedir. Yasamindaki diger
faaliyetleri de isinden almis oldugu doyuma gore diizenleyebilmektedir (Uygug, vd. 1998;
Koksal, 2014). Giliniimiizde calismak, is sahibi olmak bireysel ve toplumsal ihtiyaclarimizi
karsilayabilmenin sart1 olarak kabul edilmektedir. Calismak bir hak oldugu gibi toplum bazinda
da bireyin bir sorumlulugu olarak yerine getirilmektedir (Samsum, 2017). Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi dikkate alindiginda fizyolojik ve giivenlik ihtiyag¢larini karsilamakla birlikte, bireyin
toplumsal anlamda saygin olabilmek, basarili olabilmek, deger gorebilmek gibi alanlarda da

caligmaya ihtiya¢ duydugu goriilmektedir (Tinar, 2019).

Toplumlar, temel anlamda is ve yasam etrafinda bigimlenmislerdir. Bu baglamda bireylerin
yasamlarini devam ettirme ve belirli bir doyuma ulasabilmelerinde is ve ¢alisma 6nemli bir yer
tutmaktadir. Is ve yasam arasindaki denge ve doyumun bu noktada ‘is’ ve ‘ev’ olmak iizere iki
farkli degiskeni bulunmaktadir (Kumas ve Fidan, 2005). Iki degisken arasindaki dengenin ve
doyumun saglanabilmesi de bireyin ¢alismaya karsi tutumu ile miimkiin olmaktadir. Bireyin
caligmaya karst tutumunu ise ¢alismanin sartlar1 yani isin geliri, yiikii, bireye hissettirdikleri,
calisma ortaminin durumu gibi faktorler belirlemektedir. Calismanin kosullar1 bireysel ve
toplumsal baglamda ihtiyaglar1 karsilayabildigi siirece birey bazinda amacina ulasms, is ve
yasam dengesini kurma, yasam doyumuna ulasma gibi diger durumlari tetiklemis olmaktadir
(Tinar, 2019). Globallesme siirecinde orgiitler ve ¢alisanlar hizli bir degisimin ve bu degisimin
getirdigi on goriilemez belirsizligin i¢inde bulunmaktadir. Caligma kurumlari, bu siire¢ i¢inde
verimliliklerini arttirmak icin birgok farkli yola bagvurmaktadir. Bunun yansimasi ise
calisanlarda bir¢ok farkli sekilde kendini gostermektedir. Bunlardan yaygini stres olarak

tanimlanmaktadir. Stres, birden farkli alanda verimsizlige ve performans kaybina neden
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olmaktadir (Kilig ve Sakalli, 2013) Ayrica ¢alisma alani iginde yasanan gerek orgiitsel gerek
calisana bagli olan degisim ve doniisiimler, ¢alisanin mesleki becerilerine ve yeterliligine de
farkli sekillerde yansimaktadir. (Akin vd., 2017) Giiniimiizde baz1 noktalarda okul déneminde
edinilen bilgiler yeterli olmamaktadir. Onceden, drgiin egitimle alinan bilgiler ve beceriler
vasitastyla dmiir boyunca ayni isi yapabilmek miimkiin olmaktaydi. Ancak giinlimiizde bilgi
toplumlarina dahil olan bireylerde sorgulama, elestirel diisinme, kendini yenileyebilme,
teknolojiye ayak wuydurabilme, hayat boyu Ogrenme gibi baz1 yeteneklerin olmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in bireylerin siirekli olarak bilgi ve becerilerini ¢alisma sartlarina
uygun olarak giincellemeleri gerekmektedir. (Soran vd., 2006; Demiralay ve Karadeniz, 2008;
Kara, 2019). Bu baglamda s6z konusu bilgi ve becerilerin gelistirilmesi bireyin is yasaminda

olumlu izler birakmaktadir (Hatipoglu, 2016).

Yasam boyu 6grenme belirli bir zaman i¢inde uygulanan egitim faaliyetlerinin tamami olarak
genis bir egitim siirecini kapsamaktadir. Bu faaliyetler bireyin yasadigi beceri uyusmazligi
durumunu da ortadan kaldirma noktasinda gorev almaktadirlar. Beceri uyusmazhigi ortaya
ciktiginda iiretkenligi ve is doyumunu dogrudan etkilemektedir. Beceri dengesinin bozuldugu
sektorler ortaya ¢ikan problem durumunu teknoloji ile kapatmaya ¢alismaktadir. Bu noktada
ise teknoloji, yiiksek beceri gerektiren galisanlara olan ihtiyaci ortadan kaldirmaktadir. Gerekli
beceriye sahip kisilerin isleri teknoloji ile yapildiginda bu kisiler daha diistik iicretlerle
calistirilmaktadir. Bununla beraber bu durumdan kaginan beceri sahibi insanlarin yerine diisiik
becerili ¢alisanlar da getirilebilmektedir. Her iki durumda da {iretkenligin azalmasi s6z konusu
olmaktadir. Ayrica bu durum isgiicliniin isten aldigi doyum oranmi da belirgin sekilde
diisiirmektedir (Aytas, 2014). Is hayatinda stresten uzak kalma, fikir 6zgiirliigii, is hayatinda
giivenli hissetme, is yerinde popiilerlik, gelir gibi genel faktorler ¢alisanlarin memnuniyet
derecesini yiikselterek ise karst olumlu tutum gelistirmelerine ve is doyumlarinin yiikselmesine

vasita olmaktadir (Aziri, 2011; Dhamija vd., 2019).

Tiim bunlarin yani sira bireylerde is yasamlarinda ya da gilindelik yasamlarinda, iste karsilaria
cikan olaylar1 istemsizce diisiinme egilimi de yasanabilmektedir. Bu durum ‘igsel ruminasyon’
olarak agiklanmaktadir. Issel ruminasyon ise bireylerde gesitli fizyolojik ve psikolojik sorunlara
yol acarak hem yasam hem de is doyumunu diisiiren bir etken olarak nitelendirilmektedir

(Cropley vd., 2016: 2).
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Yirminci ylizyildan beri, sosyal, ekonomik ve ozellikle kiiltiirel anlamda derin degisimler
yaganmaktadir. S6z edilen degisimler bireylerin hayatlar1 siiresince bir noktada egitime
bagvurmalarmi gerekli kilmaktadir. Daha 6nemlisi egitim araciligi ile topluma ve bu hizli
degisimlere ayak uydurmalarini gerektirmektedir (Giileg vd., 2012). Bireyler, topluma ve ¢agin
gerekliliklerine uyum saglayacak becerileri edinmeyi yasam boyu 6grenme ile saglamaktadir.
Yasam boyu 6grenmede, 6grenmede yeni ve kapsamli olanaklar yaratarak, talep edenlerin her
yonden gelisimine fayda saglamak, toplumsal kenetlenmeyi saglamak ve ekonomik anlamda
gelismeye katkida bulunmak tiizere ii¢ 6nemli amag belirlenmistir (Turan, 2005: 89). Knowles
(1984)’a atfen Kocabatmaz (2019)’a gore yasam boyu Ogrenme faaliyetleri iginde yetiskin
egitimini li¢ ana tema lizerinden gruplandirmistir. Bunlar 6zelden genele dogru, yetiskin egitimi
katilimcisinin ihtiyaglari, oOrgiitlerin ihtiyaclari ve toplumun ihtiyaglar1 ile sekillenen
egitimlerdir. Yasam boyu 6grenmenin asil odak noktasi gercek yasama dayanmaktadir. Bireyin
edindigi bilgilerin, becerilerin uygulama alan1 olarak yasam karsimiza g¢ikmaktadir. Bu
nedenden 6tiirii yasam boyu 6grenme kisisel, sosyal ve mesleki baglamda olmak iizere ii¢ farkli
zeminde ele alinmaktadir. Bireyin kisisel baglamda ihtiyaglarini analiz edip, bu ihtiyaglarina
uygun sekilde bilgi ve becerilerini kullanmasi, ait oldugu sosyal grubun amaglari dogrultusunda
o grup igerisinde varligini devam ettirebilmesi, meslek boyutunda kendini gelistirerek
mesleginde basariy1 yakalayabilmesi yasam boyu 6grenme ile miimkiin olmaktadir (Giiniig, vd.,
2012). Bu noktada yasam boyu 6grenme, bireylerin hizla gelisen diinyada yasadiklar1 yiizyilin
gereksinimlerine uyum saglayabilmeleri ve istihdam edilebilmeleri i¢in 6nemli bir kavram
olarak one ¢ikmaktadir (Milli Egitim Bakanlhigi [MEB], 2014). Yasam boyu 6grenme ile
bireyin kendini gergeklestirmesi, yasamindan aldigi doyumu arttirmasi, is alaninda duyulan
mesleki yeterlik agisindan teknolojiye ve iretilen yeni bilgilere erisim saglayarak uyum
saglayabilmesi ve diisilk maash ¢alisanlarin mesleklerinde daha iyi konumlara gelebilmeleri

icin ¢alisanlara egitim firsatlar1 sunulmaktadir (Kosterelioglu, 2019).

1.1. Problem Ciimlesi
Bu caligmanin amaci, isgiiclinde aktif rol alan bireylerin yasam boyu 6grenme egilimlerini,
mesleki doyum, beceri uyusmazligi, issel ruminasyonlarini aralarindaki iligki baglaminda
arastirmaktir. Amac dogrultusunda ¢alismanin problem ciimlesi, is giiclinii olusturan bireylerin
yasam boyu O6grenme egilimleri, issel ruminasyonlari, is doyumlari, beceri uyusmazliklar

arasinda nasil bir iligki vardir? Seklinde ifade edilmistir.
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1.1.1. AltProblemler

Is giiciinii olusturan bireylerin yasam boyu 6grenme egilimleri, issel ruminasyonlari, is
doyumlari, beceri uyusmazliklari demografik degiskenlere (meslek grubu, cinsiyet, medeni

durum, yas, egitim diizeyi, mesleki kidem, tlicret) gore anlamli farklilik gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Isgiiciinii olusturan bireylerin meslek hayatlarinda basarili olmalar1 giindelik yasamlarini da
olumlu anlamda etkilemektedir (Uygug, vd. 1998; Kili¢ ve Sakalli, 2013; Koksal, 2014) Ancak
isgiiciine tabi olan bireylerin giiniimiiz sartlarinda is yasamlarinda basarili olabilmeleri, mevcut
bilgi ve becerilerini gilincellemeleri ile miimkiin olmaktadir (Kara, 2019). Bireylerin eskimis
bilgi ve becerilerle, isin gerekliliklerini yerine getirememesi sonucunda is doyumunda ve yagam
doyumunda belirgin bir diisiis; is ve yasam dengesinde ise bozulma meydana gelmektedir
(Aytas, 2014). Alanyazinda is giiciinii olusturan bireylerin yasam boyu 6grenme egilimlerini,
mesleki doyum, beceri uyusmazIligi, issel ruminasyon diizeylerini ve iligkilerini ayn1 anda
inceleyen bir ¢alisma bulunmamaktadir. Yasam boyu 6grenme egilimleri ve meslek doyumu
kavramlar1 ulusal alan yazinda yogun olarak oOgretmenlik ve hemsirelik meslekleri ile
calisilmistir. Beceri uyusmazligi ve issel ruminasyon kavramlari ile ilgili yeterli ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu sebeple is giiciinii olusturan bireylerin yagsam boyu 6grenme egilimi,
mesleki doyum, beceri uyusmazligi ve issel ruminasyon diizeyleri ve aralarindaki iliski
belirlenerek yasanilabilecek problemlerin 6nceden fark edilip 6nlenmesi ve is giiclinii olusturan
bireylerde yasam boyu 6grenme egilimlerinin saptanmasi, elde edilen veriler 1s18inda olasi
miidahalelerin yasam boyu 6grenme kapsaminda gerceklestirilmesi agisindan bu arastirma

onemli goriilmektedir.

1.3. Arastirmanin Sayiltilar:

a- Arastirma ornekleminin, evreni temsil edici nitelikte oldugu kabul edilmistir.

b- Arastirmaya dahil olan katilimeilarin yasam boyu 6grenme egilimleri, beceri
uyusmazligi, issel ruminasyon, meslek doyumu diizeyleri ilgili 6lgekler ile elde
edilecektir. Bu sebeple katilimcilarin 6lgek maddelerine objektif ve gergegi yansitacak

sekilde cevap verdigi kabul edilmistir.
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1.4. Arastirmanin Sinirhliklar:

Her meslek grubundan genelleme yapilabilecek kadar veri elde edilemedigi igin,

Katilimcilarin meslekleri ‘beyaz yaka’ ve ‘mavi yaka’ olarak gruplara ayrilmistir.

20



2. LITERATUR OZETi

2.1. Yasam Boyu Ogrenme Kavram

Bireyler hayatlarinda kiiglik ve biiyiik dlcekte degisimlere maruz kalmaktadir. Olusan kiigtik
Ol¢ekli degisimlere birey uyum saglayabilmek i¢in herhangi bir ¢aba gostermemektedir. Ancak
biiyiik 6lgekli degisimler yasantilarini etkilemektedir. Bu degisimlere uyum saglayabilmek icin
yeni beceriler edinme ihtiyact bireyde bas gostermektedir. Eger uyum saglama siireci
tamamlanmazsa, bireylerde ge¢miste takili kalma ve mutluluk diizeylerinde olumsuz degisim

gozlenebilmektedir (Kara, 2019).

Giliniimliz diinyasinda her alanda oldugu gibi egitim alaninin kapsaminda da degisimler
yasanmaktadir. Egitim, belli bash bilimsel bilgileri aktarmak ile ekonominin gelisimi ve
devamlilig1 isin ihtiyaglara cevap verebilen bireyler yetistirmeyi de hedeflemektedir (Samanci
ve Ocakci, 2017). Yasam Boyu Ogrenme (YBO), toplumun tiim bireylerinin, hayatlar:
siiresince egitim olanaklarindan kesintisiz olarak faydalanabilmeleri anlamina gelmektedir.
Okul biinyesinde siirdiiriilen egitiminin ¢ocukluk ve genclik donemlerini kapsamasi, bireyin
orgiin egitimden mezuniyetinden sonra ger¢ek yasamda rastladigi problemleri ¢ozme
becerisinde yetersiz kalmasina sebep olabilir. Bundan dolay1 yetiskinlerin kars1 karsiya kaldigi
problemlerin ¢éziimiinde okuldan mezun olduktan sonrasini kapsayan egitim siirecleri daha
fazla 6nem kazanmaktadir (Bagci, 2011). YBO, orgiin egitimin bireye edindirdiklerinin yasam
stirecinde yetersiz kalmasinin; ekonominin ve toplumun ihtiyaglarina bu bilgilerin cevap
verememesinin fark edilmesi ile devletler tarafindan, ekonomik ve toplumsal ihtiyaclara 6rgiin
egitimin yetersiz kaldig1 noktalarda cevap vermesi i¢in politika olarak benimsenmistir (Giileg,
vd., 2012). YBO kapsaminda temelde ii¢c hedefe odaklanilmaktadir. Bu hedefler, bireyin kisisel
gelisimine fayda saglamak, toplumsal anlamda kenetlenmeyi saglamak ve ekonomik olarak
biiyiimeyi saglamaktir (Turan, 2005). Bu baglamda YBO ‘Kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam
ile iliskili bir yaklagimla bireyin, bilgi, beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla hayat
boyunca katildig1 her tiirlii 6grenme etkinlikleri’ olarak ifade edilmistir (MEB, 2009). YBO
kapsaminda bireyler ii¢ 6grenme tiirline dair becerileri edinmektedirler. Birlikte yasamay1
ogrenmektedirler. Bu 6grenme sonucunda da is birligi ile birey-birey, birey-orgiit ¢atismalari
engellenebilmektedir. Yapmay1 6grenme ile bir is iizerinde olasi problemlerin ¢dziimiine
odaklanabilmektedirler. Olmay1 6grenme sonucunda ise kim olduklarina dair algilar1 ve saglikli

kimlikler edinmeleri saglanmaktadir (Kara, 2019). Bagc1 (2015)’e gore YBO kavramu iki ana
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‘doniisiim boyutu’ olarak ele alinmaktadir. Bu boyutlar ‘Piyasact’ ve ‘Muhafazakar’ olarak
adlandirilmaktadir. Piyasaci boyutta Yasam Boyu Ogrenme kavraminin odak noktasi piyasanin
ihtiyaglarina cevap verir sekilde nitelendirilmesi yatmaktadir. Muhafazakar boyutta ise aile,
din, ahlak gibi alanlarin etkisinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu iki kavram Ogrenme
stirecinin art kisminda siirekli ¢alisir halde ve diizenleyici roldedir. Bu baglamda yasam boyu

O0grenmenin i piyasasindan ve 6zel yasamdan ayr1 bir kavram olarak diistiniilmesi olanaksizdir.

2.1.1. Yasam Boyu Ogrenmeye Tarihsel Bakis

Tarihsel siire¢ igerisinde, 6grenme faaliyetinin yasamin belli bir boliimiine sigdirilamayacagi,
tiim yasam boyunca 6grenmenin aktif olarak devam edecegini 6ne siiren goriis 1900’11 yillarin
baslangicinda egitim felsefecisi John Dewey tarafindan ortaya konulmustur. Bu goriise paralel
olarak Eduard Lindeman da tiim hayatin egitimin ve 6grenmenin bir parc¢asi oldugunu beyan
etmistir. Yasam boyu 6grenme iizerinde ilk kitab1 yazan Basil Yeaxle, 6grenmenin biitiinligi

ve stirekliligi izerine vurgu yapmustir (Miser, 2020).

Dewey, egitimin iyi olarak nitelendirilebilecek bir yasamin gerekliliklerinden oldugunu
belirmistir ancak bu egitimin baslatilmasi gereken donemin cocukluk olmadigini one
stirmiistiir, egitimi ya da 6grenme siirecini hayatin bagka bir zamaninda baglatilabilecek bir
stire¢ olarak ifade etmistir. Bu bilgi 1s18inda 1900’11 yillarin basinda 6zellikle Amerika Birlesik
Devletleri ve Ingiltere’de egitimin hayat boyu olmasi, vatandasligin temel geregi olmasi ve az
saylida katilimcr ile smirlanmamasi gerektigine dair fikirler 6ne siiriilse de uygulamaya
gecirilmemistir. Kavram 20. Yiizyilin ikinci yarisinin baslarinda ivme kazanmaya baslamstir.
Ozellikle Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO) ve Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD) yaymlar1 bu hizlanmada ana rolii {istlenmistir (Ors,
2021).

Edgar Faure bagkanligindaki yedi kisilik komisyon 1972 yilinda UNESCO biinyesinde ‘Olmak
Igin Ogrenmek’ baslikl bir rapor yaymlamustir. Bu raporun temelinde yatan ana fikir ‘yasam
boyu egitim’ olarak belirlenmistir. Raporda egitim sistemlerinin ¢agin gerektirdiklerine uyum
saglanmas! i¢in bagtan asagi diizenlenmesi, egitimin bilgi aktarimi iglevinden ziyade, bireye
yasami1 boyunca yeni beceri ve tutumlar katan bir siire¢ olarak goriilmesi, bu siirecin kalkinma
icin bir amag ve arag olarak kullanilmasi, egitimin gelismesi ve iilke kalkinmasinin bir biitlin

olarak incelenmesi gerektigine dair anlayis ortaya konulmustur. Egitimin yas ve okul
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binalariyla kisitlanmamasina, okul i¢i ve dis1 egitimin bir biitiinden olustuguna, yasam boyunca
stirmesi gereken bir faaliyet olduguna dair Oneriler verilmistir. Ayni sene Tokyo’da 3.
Uluslararas1 Yetiskin Egitimi Konferansinda yasam boyu 6grenmenin temel bir hak oldugu
ifade edilmistir (Kara, 2019; Giines ve Deveci, 2021). Ayn1 dénemde ise Amerika Birlesik
Devletleri de énemli kararlar almistir. Oncelikle 1966 senesinde Yetiskin Egitimi Yasas1; 1976
senesinde Yasam Boyu Ogrenme Yasasi kabul edilmistir. Ancak bu yasalar genel olarak her
bireyi kapsamaktan ziyade dezavantajli bireylerin toplumsal yasama tiretken ve faydali olarak
dahil olabilmelerini hedeflemislerdir (Merriam ve Caffarella 1999’a atfen Kaygin, 2020a).

1990 yilindan itibaren bilgi kaynaklarma ulasmay1 kolaylastiran teknoloji ilerlemeleri ile
kavram yeniden giindeme gelmistir. 1995 yilinda Avrupa Komisyonu (European Commission)
‘Beyaz Biilten’ olarak bilinen ‘Ogrenen Topluma Dogru: Ogrenme ve Ogretme’ baslikl
raporunu yaymlamis; 1996 yili ise ‘Avrupa Yasam Boyu Ogrenme Y1l1’ ilan edilmistir (Kara,
2019). Bu gelismede ayni yil Jacques Delors’un UNESCO i¢in hazirlanan raporda yasam boyu
ogrenme kavramini ‘yirmi birinci yiiz yila ulasmanin anahtar:’ olarak tanimlamasi biiyiik pay
sahibi olmustur. Raporda, herkes icin O0grenme firsatlarinin yaratilmasi iizerine vurgu

yapilmistir (Delors, 1996).

Faure, olmak i¢in 6grenme hedefine istinaden yasam boyu egitim kavramini kullanirken,
Delors, bu kavrami yasam boyu 6grenme olarak kullanmis ve olmak i¢in 6grenme kavramina
ii¢ farkli temel yaklasim daha eklemistir. Bu yaklasimlar, 6grenmeyi 6grenme olarak ifade
edilebilen, 6grenme siirecinde bu faaliyeti gerceklestirecek yollar1 kesfedilmesine ve
edinilmesine vurgu yapan ‘bilmek i¢in 6grenme’; ¢alisma hayatina bireyleri hazirlayan siiregte
bireyleri yenilik¢i ve calisma hayatlarinda kullanacagi becerileri ileriye doniik olarak
kazandirmay1 hedefleyen ‘yapmak i¢in 6grenme’; toplum olabilmeyi ve bu toplumun piiriizsiiz
olarak islemesine vurgu yapan ‘birlikte yagamak i¢cin 6grenmek’ seklinde aciklanmistir (Miser,

2020; Kaygn, 2020a; Ors, 2021)

Avrupa Birligi egitim politikalarinin en dig ¢ergevesini yagam boyu dgrenme ile ¢izmektedir.
Bu durumun arka planinda calisan siire¢ 2000 yilina gelindiginde en genis halini giiniimiize
kadar almak tizere hazir duruma gelmistir. Ekonomik ve sosyal gelisim adina kararlarin alindig1
2000 yil1 Lizbon Stratejisi ¢aligmasinda Birlik, bilgi toplumunda bir bireyin yasayabilmesinin

ve calisabilmesinin 6n sarti olarak egitimi isaret etmistir. Bdylece olusturulacak egitim
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programlarinda bilgi toplumunun ihtiyaclarinin ve is giiclinden beklenen kalitenin géz 6niinde
bulundurulmasimin 6nemini gerekgelendirmistir (Bagci, 2011). Bu baglamda Avrupa
Komisyonu (European Comission [EC]), Yasam Boyu Ogrenme Memorandumu’nu 30 EKim
2000’de yayimlayarak bilgi ve beceri odakli, birey merkezli, herkes i¢in firsat yaratma
giidiimiinde ilerleyen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin tiimiinii kapsayan bir kavram olarak
yasam boyu 6grenmeyi vurgulamistir. Belgede Avrupa’nin yeni bir doneme girdigi ve bu
donemin ‘Bilgi Cag1’ olarak adlandirildigi, bu sebeple birbirleriyle etkilesen unsurlar olan
yasama, ¢alisma ve is yapma yontemlerinde kokten degisimlerin olmast, aktif olarak her bireyin
Avrupa’nin gelecegini sekillendirmek amaciyla esit firsatlardan yararlanmasi gerektigi ifade
edilmistir. Belgede bu amaca dair alti adet hedef mesaj, bilgi toplumunda bireyin siirekli
katiliminin saglanmasi i¢in yeni beceriler kazandirilmasi, yasam boyu 6grenme siirecinin
devamlilig1 i¢in zaman ve maddi kaynak bakimindan insan kaynaklarina daha fazla yatirnm
saglanmasi, 6gretme ve 6grenmede yenilikler yaparak etkili yontemlerin gelistirilmesi, yasam
boyu 6grenme siirecinde 6grenmenin ne sekilde olduguna bakilmaksizin her 6grenmeye deger
verme, siirece mensup her bireyin kolayca bilgiye erisebilmesi ve desteklenmesi i¢in rehberlik
ve degerlendirmenin yeniden diisiiniilmesi, uygun olan her yerde bilgiye ulasilabilmesi
acisindan 6grenmenin eve yakinlastirilmasi olarak yer almistir (EC, 2000). Avrupa Komisyonu
‘Hayat Boyu Ogrenme Gergegi ile Bir Avrupa Alam Olusturmak’ baslikli bildirisini Kasim
2001 yilinda kabul etmistir. Bireysel ya da sosyal, vatandaslik ya da meslek agisindan bilgi ve
becerileri gelistirmek olarak ifade edilen yasam boyu 6grenme, yasam sonuna kadar orgiin,
yaygin ya da resmi olmayan tiim 6grenme aktiviteleri olarak belirlenmistir (Aksoy, 2008).
Komisyon 2007 yilinda her bireyle bulunmasi gereken dzellikleri ‘Yasam Boyu Ogrenme I¢in
Temel Yeterlikler Avrupa Referans Cercevesi (Key Compotences for Lifelong Learning
European Reference Framework)’ ile tanimlamistir. 2018 yilinda tavsiye karar ile yenilenen bu
cercevede Okuma yazma yetkinligi, ¢oklu dil yetkinligi, matematiksel yetkinlik ve bilim,
teknoloji ve mithendislikte yetkinlik, dijital yetkinlik, kisisel, sosyal ve 6grenmeyi 6grenme
yetkinligi, vatandaghik yetkinligi, girisimcilik yetkinligi, kiiltiirel farkindalik ve ifade yetkinligi
olmak {lizere sekiz yeterlik alan1 bulunmaktadir (Mesleki Yeterlilik Kurumu [MYK], 2018).
Buna paralel olarak OECD, Diinya Ekonomik Forumu gibi kuruluglar da yeterlikler iizerine
bir¢ok calisma yapmistir. Bireylerin ¢evreleri ile temasini saglayan dil, teknoloji gibi araglarin
etkilesimli kullanimini, giderek birbirine bagimli hale gelen bir diinyada bireylerin baskalartyla
iliski kurabilmelerini, 6zerk hareket edebilmelerini yeterlik olarak gosteren ‘OECD Temel

Yeterlikler (OECD Key Componenticies- DeSeCo)’ bu calismalardan biridir (2005). Diinya
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Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan ‘New Vision of Education: Unlocking The Potential
of Technology’, ‘Demokratik Kiiltiir i¢in Avrupa Konseyi Yeterlilikleri’, ‘UNESCO

Kiiltlirleraras1 Yeterlikler Cergcevesi’ diger 6rnek caligmalardir (Vezne, 2021).

Aksoy (2008), Avrupa Birligi biinyesinde yliriitiilen tiim faaliyetleri tasniflemistir. Buna gore
ilerleyen siiregte 2002 yilinda Kopenhag Deklarasyonu ile Mesleki Egitim I¢in Avrupa Kredi
Transfer Sistemi’nin olusturuldugunu, Avrupa egitim sisteminin 2010 yilina kadar diinyaya
ornek olacak kalite haline getirilmesine yonelik ‘Amaclar Raporu’nun 2002 yilinda Barselona
Konseyince hazirlandigin1 ve Avrupa Konseyince onaylandigini, 2003-2006 yilar1 arasinda
istihdam odakli olarak Avrupa Birligi tiyelerindeki is gliciinde yer almayan bireyler igin egitim
firsatlarmin  arttirlmasma yonelik Yenilenmis Istihdam Stratejisi’nin olusturuldugunu,
iceriginde Comenius, Erasmus, Leonardo Da Vinci, Grundtvig, Jean Monnet Programi, Capraz
Program’1 barindiran 2007-2013 Yasam Boyu Ogrenme Biitiinlestirilmis Programu siirecinin

baslatildigini belirtmistir.

Yasa boyu 6grenme yaklagimi ile bireyler neredeyse ihtiya¢ duyduklar1 her bilgi ve beceriye
ulagabilmekte, bulundugu cagin gerektirdigi tiim kosullara uyum saglayabilmektedir. Bu
sebeple yasam boyu 6grenme yaklasimi da tartisiimaya baslayip, politika halini aldigindan beri

gelistirilmekte ve giincellenmektedir (Giines ve Deveci, 2021).

2.1.2. Yasam Boyu Ogrenmenin Amaci

Yasam boyu 6grenmenin amact MEB strateji belgesinde ‘Bireylerin bilgi toplumuna uyum
saglamalart ve bu toplumda yasamlarint daha iyi kontrol edebilmeleri i¢in ekonomik ve sosyal
hayatin tiim evrelerine aktif bir sekilde katilimlarina imkdn vermek’ olarak tanimlanmistir
(MEB, 2009). YBO, en temelde bireylere 6grenmeyi dgretme amaci giitmektedir. Ogrenmeyi
ogretme, bilgi ve becerinin istenilen yonde gelismesi igin formal ya da informal yollar ile,
geleneksel ya da modern egitim araglar1 kullanilarak isletilen bir siireci betimlemektedir. Bu
sebeple YBO, sosyal birligi saglama, ekonomik biiyiime yaratma ve birey olarak gelisme
ekseninde temel bir politikadir (Giindogan, 2003). Toplumun mesleki ve sosyal gelisime
katkida bulunacak bilgi ve becerilerin edilmesini destekleyen planli bir siire¢ olarak, 6grenme
ortami, yasl ya da sosyal statii, onceki egitim diizeyi gibi kisitlamalar1 kaldirarak her yerde

gerceklesebilmektedir (Mesleki Egitim ve Ogretimin Giiglendirilmesi Projesi [MEGEP], 2006).
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2.1.3. Tiirkiye’de Yasam Boyu Ogrenme

Yeni bir ¢agin baslangici olan 2000 yilinda Lizbon Stratejisi ile Tiirkiye, yasam boyu 6grenme
faaliyetlerine kurumsal bir kimlik kazandirmistir. Halihazirda Tiirk Milli Egitim Sistemi, yasam
boyu 6grenme genel ilkelerini 1973 yilinda kabul ettigini beyan etmis, tiim bireyleri talep edilen
her konuda destekleyecek kurumlarin oldugunu ifade etmistir (Kaya, 2014). Ulkemizde tarihsel
temelde 1960 yilina kadar yasam boyu Ogrenme faaliyetleri farkli kurumlar aracilig ile
gerceklestirilmistir. Cumhuriyet ile 1923 yilinda egitimden mahrum kalmis her bireye egitim
hakkinin taninmasina vurgu yapan ilk genelge 1s1¢inda geng Cumhuriyet’in il on yilinda Halk
Egitimi Subesi (1926), Halk Derslikleri (1927), Millet Mektepleri (1928), Halk Okuma Odalar:
(1930), Halk Evleri (1932) faaliyet gostermis, 1942 yilinda ise Koy Enstitiileri kurulmustur.
1960 yilina gelindiginde, ‘Halk Egitimi Genel Midiirliigi” kurularak ortak amaca hizmet eden
faaliyetler bir ¢at1 altinda sistematik bir yapiya oturtulmustur. Okuma-yazma 6gretimi, mesleki
egitim, sosyokiiltiirel egitim gibi alanlarda hizmet veren kurum 1983 yilinda ‘Ciraklik ve
Yaygin Egitim Genel Miudiirliigii’ adin1 almistir. Yasam boyu 6grenme ve yetigkin egitimi
faaliyetlerini 28 y1l boyunca ‘yaygin egitim’ adi altinda yiiriiten kurum 2011 yilinda ‘Hayat

Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’ olarak son halini almistir (Giines ve Deveci, 2021).

Yasam boyu 6grenme, her donemde Kalkinma Planlar1 i¢cinde yer almistir. 9. Kalkinma Plam
cercevesinde Once yasam boyu 6grenmede rol sahiplerinin gérev tanimlarini igeren bir yasa
diizenlenmesi, yasam boyu 6grenme kiiltliriiniin olusturulmasi, tiim niifusun okur-yazar hale
getirilmesi, mesleki rehberlik hizmetlerinin giiclendirilmesi, is gliciinli uluslararasi diizeyde
rekabetci konuma tasityacak adimlarin atilmasi hedeflerini igeren 2009-2013 Hayat Boyu
Ogrenme Strateji Belgesi® yayimlanmis akabinde yasam boyu &grenme firsatlarmin ve bu
firsatlara ulagimin arttirilmasi, izleme ve degerlendirme sisteminin olusturulmasi ve toplumda
yasam boyu 6grenme farkindaliginin olusturulmasi hedeflerini i¢eren ‘2014-2018 Ulusal Hayat
Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plan1’ hazirlanmistir. Avrupa Birligi Resmi Istatistik
Birimi (EUROSTAT) 2019 Tiirkiye verilerine goére, 24-65 yas arasi niifusta %5,8 oraninda
yetiskin egitimi faaliyetlerine katilim mevcuttur. Bu oran ilk strateji belgesinin yayimlandigi
2009 yilinda %2,6 olarak belirlenmistir. 2020 yilindan itibaren Tiirkiye’nin tiim il ve il¢elerinde
resmi 995 halk egitim merkezi ve 24 olgunlagma enstitiisii olmak {izere toplam 1.019 yaygin
egitim kurumu bulunmaktadir. Bu kurumlarda acilan 88.052 mesleki ve teknik kursa 1.566.717
kursiyer, 124.447 genel kursa ise 1.804.886 kursiyer katilmigtir. Verilere gore Tiirkiye, Avrupa

Birligi Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim oranlarinin artirilmasinda en yiiksek artis oranina sahip
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ikinci {ilke olarak yer almaktadir (MEB, 2009; MEB, 2014; Catal, 2019; Demirkan, 2019; MEB,
2021; Uzun, 2021).

2.2.Yetiskin Egitimi (Androgoji) Kavram

Insanlik tarihinin baslamasi ile yetiskin egitiminin (androgoji) basladig: kabul gérmektedir. ilk
caglardan itibaren bilgi ve beceri yiginlar1 olusmaya baslamustir. Ilin ve Segal (1998)’e gore
insanlar alet yapmayi, avciligi, ates yakmayi, ev kurmayi ve topragi islemeyi diger insanlarla
etkilesim kurarak oOgrenmistir. Bu siire¢, toplumsallasmaya yol agmis ve toplumsallasan
bireylerin yasam bi¢imlerini belirleyerek ‘kiiltiir’ kavramini ortaya cikartmistir. Kiiltiir,
bireyleri bir araya getiren ve bu bireylerin mensup oldugu toplulugun kendine 6zgii yasam ve
davranig bigimlerinin tiimiinii kapsamaktadir (Kafesoglu, 1989). Tiim bunlarin 1siginda
egitimin, ilk ¢aglardan beri kiiltiirlin yani insanlar1 toplum konumuna getiren bilgi yiginlarinin

aktarimi ile var oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Yetiskin egitimi tizerine ilk bilimsel betimlemeler Birinci Diinya Savasi sonunda ortaya
konulmustur. 1926 yilinda Amerikan Yetiskin Egitimi Birliginin kurulmasi ve Carnegie
Corporation of New York’un sagladigi fonlar ile yetigkin egitimi i¢in arastirma sahasinin
genislemesi saglanmistir. Ayni yil Eduard Lindeman ‘Yetiskin Egitiminin Anlam1’ eserini
yayimlayarak yetiskinlerin sezgi ve deneyimleri ile nasil 6grendiklerini sistematik bir kuramla
aciklamigtir. Kuramda yetiskin egitiminde en onemli ve degerli kaynagin yetigkinlerin
deneyimi oldugu ve siire¢ i¢inde yetiskinin bu deneyimlerin farkina vararak 6grenmeyi
gerceklestirdigi ifade edilmistir. Tarihsel siire¢ icerisinde bakildiginda antik donemlerde bilge
ogretmen rolii listlenen Konfiigyiis, Leo Tse, Sokrates gibi tarihi karakterlerinde 6grencileri

olan yetiskinlerde ayni siireci izledigi goriilmektedir (Knowles vd., 2014).

Yetiskin Egitimi kavrami, YBO igerisinde, drgiin egitim asamasi disinda kalan bireylerin temel
egitim haklar1 dahil olmak iizere, kendini gerceklestirme, problem ¢dzme becerisi edinme, is
birligine dayali ¢calismay1 6grenme gibi alanlar altinda egitim ihtiyaglarini giderebilmelerine
odaklanmaktadir. Orgiin egitim kapsamimin disinda kalan bireylerin sahip olduklar: bilgilerin,
var olan hayat sartlarinin gerektirdigi sekilde, deneyimlerinin géz 6niine alinarak giincellenmesi
yetiskin egitimi araciligryla saglanmaktadir. (Yazar, 2012). OECD tanimina gore asil ugrasi
okula gitmek olmayan bireylerin 6grenme gereksinimlerini ve ilgilerini tatmin etmeye odakli

tiim etkinlikler yetigkin egitimi olarak nitelendirilmektedir (Kocabatmaz, 2019).
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Knowles, yetiskinligi dort farkli boyutla tanimlamistir:

Biyolojik Tanim: Uretebilen yasa erisilen, ilk ergenlik doneminde birey yetiskin olur.
Yasal Tanim: Yasalar tarafindan bireylerin oy kullanabilecegi, siiriicii belgesi
alabilecegi, evlenebilecegi yasa eristiginde birey, yasal olarak yetiskin sayilir.
Toplumsal Tanim: Insanlar tam zamanli ¢alisan, es, anne-baba olan, oy kullanan yurttas
vb. rolleri yerine getirebilen bireyler haline geldiginde yetigkin sayilir.

Psikolojik Tanim: Psikolojik olarak bireyler, kendi yasantilarindan sorumlu olma ve 6z

yonetimli olmaya iligskin bir benlik kavramina eristiginde yetiskin sayilir.

Psikolojik tanimin 6grenme siireci agisindan 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir ¢iinkii 6grenmeye yon

veren arzu psikolojik siirecte olusmaktadir. Bu sebeple androgojik modelin temel varsayimlari

pedagojik modelden daha farkli diizlemde bulunmaktadir. Bu varsayimlar su sekildedir:

1. Bilme Gereksinimi: Yetiskinler bir 6grenme faaliyetine baglamadan, neden 6grenmesi

gerektigini bilmeyi istemektedir. Bu sebeple 6grenmeyi kolaylastirmasi bakimindan
yetigkinlerin neden Ogrenmesi gerektigine dair gereksinimlerinin karsilanmasi
gerekmektedir.

Ogrenenlerin Benlik Kavrami: Yetiskinler, baskalarindan kendi kendilerini yonetebilme
kabiliyetlerine uygun olarak karsilik gorme ihtiyaci hissetmektedir. Yani yetiskinler,
kendi yasantilarinin kararlarini alabilme becerilerinin varligini diger bireylerin bildigini
ve buna uygun davrandiklarini bilme arzusu tasimaktadir. Buna karsin bir egitim ya da
Ogretim ad1 tasiyan faaliyete dahil olduklarinda, bir bagkasinin kendilerine blok olarak
ogretmesini beklemektedir. Yetiskin egitimcileri bundan kaginmak i¢in siire¢ igerisinde
yetiskinlerin kendi 6grenmelerini yonetmelerine uygun 6grenme yolu aramaktadir.
Ogrenenlerin Deneyimlerinin Rolii: Yetiskin gruplarinda rastlanan deneyimler gok
farkl nitelikler icerdigi i¢in ¢ok zengin olarak goriilmektedir. Bu sebeple daha alt yas
gruplariyla karsilagtirildiginda bireysel farkliliklar daha ¢ok 6n plana ¢ikmaktadir. Yani
yetiskinler, 6grenme tarzlari, beklentileri, ilgi alanlar1 bakimindan daha karmagsik
gruplart meydana getirmektedir. Bu sebeple yetigkinlerin egitiminde 6nceki deneyimleri
egitimin odag1 haline getiren uygulamalar kullanilmaktadir.

Ogrenmeye Hazir Olma: Bir yetiskinin 6grenmeye hazir oldugu konular, siklikla
giindelik yasamlarinda karsisina ¢ikma ihtimali olan durumlara yonelik goriilmektedir.
Ornegin mesleginde bir adim yukarrya ¢ikmasini saglayacak ya da aile yonetiminde

daha etkili olmasini saglayacak bir bilgiyi 6grenmek icin daha yatkinlik gostermektedir.
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5. Ogrenme Yonelimi: Yetiskinler, yasamlarinda temel gordiikleri gdrevlerini yerine
getirmesine yardimci olacak ya da karsilastigi bir sorunu ¢6ziime kavusturacak bir
o0grenmeye yonelmektedirler.

6. Motivasyon: Bir yetiskin yasam ve is doyumunun, kendine giiveninin ya da yasam
kalitesinin artacagina olan inang ile 6grenmeye igsel bir sekilde; terfi, yiiksek maas,

daha iyi bir is gibi dis gligler ile motive olmaktadir (Knowles vd., 2014; Kaygin, 2020a).

AB tarafindan yetiskin egitimi, istthdam etme, beceri arttirma ve yeniden beceri kazandirma
uygulamalar ile iliskilendirilmektedir. EKonomik temellere dayali bu bakis agisi, Avrupa’da

yetigkin egitimine tesvik ¢aligsmalarina her gegen giin nem kazandirmaktadir (Kaygin, 2020b).

2.3.Beceri Kavram

Beceri Tiirk Dil Kurumu tarafindan ‘Kisinin yatkinlik ve 6grenime bagli olarak bir isi basarma
ve bir iglemi amaca uygun olarak sonug¢landirma yetenegi, maharet.” olarak tanimlanmistir
(Giincel Tiirkce Sozliik, 2022). Egitim ve Psikoloji S6zIiigii ise bu kavrami ‘bireyin, bedensel
ya da distinsel bir caba gdstererek karmasik devimsel eylemleri degisik kosullar altinda da

yeterlikle yapabilme giicii.” Olarak tanimlamistir (Bakircioglu, 2012).

Bir beceri ortaya ¢ikarken ii¢ asamadan gegmektedir. Olusacak beceri ile ilgili bilgilere sahip
olunmasi ‘bilmek’ asamasini; zihinsel faaliyetlerle yapilacak gorevin bilgilerini aktif etmek
‘harekete ge¢irmek’ asamasini; zihinsel ve biligsel tiim kaynakar1 kullanarak isi
sonuglandirmak ise ‘isi yapmak’ asamasini olusturmaktadir. Bu siire¢lerin sonunda ise birey
yaptig1 is sonucu bir deneyim kazanip, deneyimi farkli kosullara uygulayarak da beceriyi
gelistirmektedir (Gtines, 2016). Bir becerinin edinilmesine en énemli unsur olarak bireyin s6z
konusu beceriyi uygulamasi olarak goriilmektedir. Bu nedenle becerinin basit bir egitim
vasitasiyla ya da sadece yogun bir sekilde bilgiye maruz birakilarak edindirilmesi miimkiin
goriilmemektedir. Bu sebepten bir becerinin Ogretilmesinden ziyade, bireyin bir isi
sonuglandirabilme giiciine eristirlmesi gerekmektedir. Bunun i¢in de bireyin yeter miktarda
uygulama yaparak edindigi beceriyi diizeyini yiikseltmesi gerekmektedir. (Gilines ve Uygun,
2016). Bireylerin edinmesi gerek beceriler farkli tiirlerde incelenmektedir. Bu beceri tiirleri
farkli degiskenlere gore ayri ayri smiflandirilmaktadir. Buna gore kazandirilmasi gereken
beceriler genel beceriler ve alan becerileri olarak iki baglikta incelenmektedir. Genel beceriler,
giindelik hayatta farkli gorev ve isleri yapmak i¢in kullanilan becerilerdir. Genel becerilerin

farkli alanlara aktarilarak kullanilmas1 miimkiin goériilmektedir. Bireyin giindelik yasantisini
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devam ettirmesi i¢in gerekli olan bu becerilere diisiinme, arastirma, sorgulama, karar verme,
sorun ¢ozme, 6grenmeyi siirdiirme ornek olarak gosterilmektedir. Bu beceriler bireyin okul
o0grenmelerini kolaylastirmakta ve yasam boyu 6grenmeyi saglamaktadir. Alan becerileri ise,
0zel bir alana ait 6grenilmesi zorunlu olan beceriler olarak tanimlanmaktadir. Bu becerilere dil
bilgisi kurallarini uygulama, matematikte dort islem yapma, haritada yer bulma becerileri 6rnek

olarak gosterilmektedir (Dionnet, 2002, Perrenoud, 2004’¢ atfen Giines, 2016).

Karakus (2013)’e gore bireylere verilen 6rgiin egitim ile bireylerin siirdiiriilebilir bir 6grenen
olmasi i¢in gerekli bilgi, beceri ve yeterlilikler kazandirilmalidir. Bireylerin ihtiyact olan bu
bilgi, beceri ve yeterlilikler ise yasam boyu 6grenme yeterlikleri ile saglanmaktadir. Avrupa
Birligi tarafindan yasam boyu 6grenmenin kapsami bilgi, beceri ve yeterlikleri gelistirmek
amaciyla belirli bir zaman i¢inde uygulanan egitim faaliyetlerinin tamami olarak belirlenmistir
(Géksan vd., 2009). Bu baglamda Yasam Boyu Ogrenme I¢in Temel Yeterlikler Avrupa
Referans Cercevesi (Key Compotences for Lifelong Learning European Reference Framework)
yasam boyu Ogrenme yeterliklerini anahtar halde tasnif etmistir (EC, 2007). Bu anahtar
yeterlikler Tablo 1.1.’de verilmistir.

Tablo 1.1. Yasam Boyu Ogrenme Icin Temel Yeterlikler Avrupa Referans Cercevesi (EC,
2007)

Yasam Boyu Ogrenme Anahtar Yeterlikler
Anadilde fletisim Yeterligi Yabanci Dillerde iletisim Yeterligi
Matematik ve Bilim-Teknoloji Yeterligi Dijital Yeterlik
Ogrenmeyi Ogrenme Sosyal Yeterlik

Girisimcilik Kiiltiirel Yeterlik

Yasam boyu 6grenme yeterlikleri, istihdam saglamayla beraber bireysel gelisimin, vatandaslik
becerilerinin ve sosyal becerilerin kazandirilmasi amaglarini da igermektedir. Buna gore
anahtar yeterlikleri sahip birey kendini gergeklestirme noktasina ulagabilecek ve gerek sosyal
gerek ekonomik anlamda 6tiirii toplumsal hayatin i¢inde kalabilmeye devam ederek aktif bir
yurttas kimligine kavusabilecektir (Kara, 2019). Bunun yani sira bireylerin i¢inde bulunduklari
ylizyilin ihtiyaglarina cevap veren berecilere de sahip olmalar1 gerekmektedir. 21. Yiizyilda

bireylerin is ve yasam bakimindan tagimasi gereken nitelikler 20. Yiizyila gore biiyiik anlamda
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degisime ugramistir. 21. Yiizyilda bireylerin is sahibi olabilmeleri i¢in gereken nitelikler 6tgiin
egitimden aldiklar1 bilgi ve beceriler ile kazanilamamaktadir. Bunun i¢in temel yeterliklerin
yani sira 21. Yiizy1l becerileri ad1 verilen birtakim becerilere de sahip olmalar1 gerekmektedir
(Ery1lmaz ve Uluyol, 2015; Cansoy, 2018; Boyaci ve Ozer, 2019). Bireylerin yasamlarinda ve
mesleklerinde sahip olmalar1 gereken bu beceriler ¢ercevesini uluslararasi tabanl sirketler bir
araya gelerek olusturmaktadirlar. Partnership for 21st Century Skills (P21)’e gore 21. Yiizyil
becerileri {i¢ ana baglik altinda toplanmistir (Partnership for 21st Century Skills, 2019). Bu
basliklar Tablo 2.2.’de gosterilmistir.

Tablo 2.2. 21. Yiizy1l Becerileri (P21, 2019)

21. Yiizyil Becerileri
Ogrenme ve Yenilenme Bilgi, Medya ve Teknoloji ~ Yasam ve Kariyer Becerileri
Becerileri Becerileri
e Yaratict Diisiinme e Bilgi Okuryazarhig e Esneklik ve Uyum
. o _ Saglayabilirlik
e Elestirel Diisiinme e Medya Okuryazarligi
ve Problem ¢6zme . . e Inisiyatif ve 6z
e BIT (Bilgi, lletigim, . .
o - Yonlendirme
o [letisim Teknoloji)
isbirlisi Okuryazarhigi e Sosyal ve Kiiltiirel
¢ sbuhigl Beceriler

e Uretkenlik ve Hesap
Verebilirlik

e Liderlik

Ogrenme ve yenilenme becerilerinde bireyler, yaratici diisiinme, elestirel diisiinme ve problem
cozme, iletisim, isbirligi becerilerine sahip olmalidir. Bu becerileri yasam boyu 6grenmenin
Kilit becerileri olarak ifade edilmektedir. Bu beceriler bireylerin is hayatina hazirlanmalarini ve
kompleks hale gelen yasamin 6grenilmesini igermektedir. Bilgi, medya ve teknoloji becerileri
ise bireylerin gelisim gosteren teknoloji alaninda bilgi, medya ve BIT (Bilgi, Iletisim,
Teknoloji) okuryazari olma becerilerine sahip olmalar1 gerektigini ifade etmektedir. Bu beceri
alanina gore dijital anlamda okuryazar olabilen birey, dijital alandan edinilen bilgilerden dorgu
olan1 secerek, verimli bir sekilde kullanabilme yetenegine sahip olmaktadir. Yasam ve kariyer
becerileri ise bireylerin gerek mesleki yasaminda gerek gilinliik hayatinda basariy1

saglayabilmek i¢in gostermesi gereken bir takim davraniglart igcermektedir. Bireyin is ve
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giindelik hayatindaki degisimlere uyum saglayabilmesi, bu degisiklikleri dogru bir sekilde
kullanabilmesi, ¢esitli sorumluluklar alabilmesi, is ve giindelik yasamdaki olumlu ve olumsuz
durumlar1 dogru bir sekilde degerlendirebilmesi gibi becerileri ifade etmektedir (Cansoy, 2018;
Yalgin, 2018).

2.3.1. Beceri Uyusmazh@ Kavram

Beceri uyusmazlig1 bireyde var olan beceriler ile is piyasasinin bekledigi beceriler arasinda
cesitli dengesizlikleri ve bosluklar1 tanimlayan kapsayict bir kavram olarak kullanilmaktadir
(Uluslararas1 Calisma Orgiitii [ILO], 2014). Diger bir ifadeyle beceri uyusmazhig1 ‘bireyin var
olan becerilerinin mesleginin gerektirdigi beceriler ile uyusmamas:’ olarak ifade edilmektedir.
Isgiicii piyasasinda olan bireylerin islerinden gerekli verimi alabilmeleri icin mevcut olan
becerileriyle, mesleklerinin gerektirdigi becerilerin uyum halinde bulunmasi gerekmektedir.
Uyusmazlik durumunda ise bireysel, toplumsal ve ekonomik olarak ¢esitli sorunlar meydana
gelmektedir. Bu sorunlarin ortaya ¢ikmasinda is piyasasinda giincellenmeyen bilgiler, egitim
ve 0gretimdeki yetersiz yatirimlar, is piyasasina duyarsiz kalan egitim programlar1 da pay sahibi
olarak gosterilmektedir (Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi [CEDEFOP], 2010).
Beceri kavramini tanimlamak i¢in uluslararasi organizasyonlar farkli ¢ergeveler kullanmaktadir
ancak bu organizasyonlar temel beceriler, aktarilabilir beceriler, teknik ve mesleki beceriler
olarak beceriyi ii¢ temel alana ayirma egilimindedirler (Palmer, 2017). Baz1 uluslararasi
organizasyonlarin beceri tanimlar1 Tablo 2.3.”de verilmistir

Tablo 2.3.: Cesitli Kuruluslarin Beceri Kategorileri (Palmer, 2017)

Avrupa Temel Beceriler (Okuryazarlik, aritmetik, yabanci diller, bilim ve dijital
Komisyonu beceriler)
(EC) Capraz Beceriler (Ogrenme, elestirel diisiinme, inisiyatif alma, problem

¢ozme ve galisma yetenegi, isbirligi, girisimcilik)

Mesleki beceriler.

Uluslararasi Temel Beceriler (Okuryazarlik, aritmetik)

Calisma Kisisel beceriler (Diirtistliik, dogruluk, is ahlaki)

Orgiitii (ILO) | Aktarilabilir Beceriler / Temel ¢aligma becerileri (Ogrenmeyi 6grenme,
iletisim becerileri, problem ¢6zme ve isbirligi)

Teknik ve mesleki beceriler.

Ekonomik Temel / Biligsel Beceriler (Okuryazarlik, aritmetik, problem ¢ézme
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Kalkinma ve | becerileri, dijital okuryazarlik becerileri)

Isbirligi Sosyal ve Duygusal Beceriler (Azim, 6z sayg1 ve sosyallik)

Orgiitii Mesleki Beceriler.

(OECD)

Birlesmis Temel Beceriler (Okuryazarlik ve aritmetik)

Milletler Aktarilabilir Beceriler (Problem ¢6zme, iletisim, yaraticilik, liderlik,

Egitim, Bilim | girisimcilik, becerileri doniistiirme ve uyarlama yetenegi)
ve Kiiltiir | Teknik ve Mesleki beceriler

Orgiitii
(UNESCO)

Diinya Bankasi | Biligsel Beceriler (Analiz, problem ¢6zme ve iletisim becerileri)

(World Bank) | Davranis becerileri (Disiplin ve ¢alisma ¢abasi)

Teknik Beceriler

Beceri kavraminda oldugu gibi beceri uyusmazIligi tizerine yapilan ¢alismalarda da birden farkl
beceri uyusmazlig: tiirlerinin kullamldig1 goriilmektedir. Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)
beceri uyusmazlig tiirlerini asagidaki sekilde aciklamistir (2014):

Tablo 2.4. Beceri Uyusmazhig: Tiirleri (ILO, 2014)

Beceri Fazlasi Belirli becerilere yonelik talebin, arzi karsilamamasi durumunda
ortaya ¢ikmaktadir. Isin gerektirdiginden fazla beceriye sahip

bireyin becerilerini kullanamadigi durumda goriilmektedir.

Beceri Acig1 Becerinin tiirii ya da seviyesi, isin yeterince yapilabilmesi i¢in
gerekli olanlardan farkli oldugunda ortaya ¢ikmaktadir. Bireyin
isin gerektirdigi becerilerden daha az beceriye sahip olmasi

durumunda goriilmektedir.
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Dikey/Yatay Isin gerektirdigi yeterlilik ya da egitim seviyesi gereken seviyeden
Uyusmazhk az veya ¢ok oldugunda ortaya ¢ikmaktadir/Egitim ya da beceriler
ise uygun olmadiginda ortaya ¢ikmaktadir.

Asirn  Egitim/Diistik  Bireyin, isin gerektirdiginden fazla/az egitim almasi durumunda

Egitim ortaya ¢cikmaktadir.
Asirt  Nitelik/Dusiik  Bireyin, isin gerektirdiginden fazla/az nitelige sahip olmasi

Nitelik durumunda ortaya ¢ikmaktadir.

Beceri Eskimesi Bir iste onceden kullanilan becerilere artik ihtiya¢ kalmamasi ya
da bu becerilerin zaman iginde asinmasi durumunda ortaya

cikmaktadir.

Bu noktada her bir uyusmazlik tanimi birbirinden farkl olarak ele alinmaktadir ve farkl yollar

ile olgtilebilmektedir.

Beceri uyusmazligina dair genel bir bakis agisi getirildiginde, bireyin is yasamini dnemli
derecede etkileyen bir faktor oldugu goriilmektedir. Uyusmazlik durumunda isin niteliginde ve
isten alinan doyumda azalma meydana gelmektedir. Bu durum uzun vadede muhtemel bir krizin
tetikleyicisi olarak goriilmektedir. Bu sebeple, bireylerine 6grenim hayatlarinda mesleki bilgi
ve becerileri edindirmeyen iilkelerde liniversite mezunu issiz sayisinin artig1 ve is piyasasinda
meydana gelecek olan nitelikli ¢alisan eksiligi ile biiyiik ¢apli sorunlar yasanacagi on

goriilmektedir (Glines ve Uygun, 2016).

Egitim ve isgiiciiniin niteliginin ylikselmesi arasinda kuvvetli bir iliski bulunmaktadir. Beceri
uyusmazliginin var oldugu ¢ogu noktada egitim kilit rol iistlenmektedir. Bir egitim siirecinden
mezun olmus birey ile iggiiciiniin beklentilerin uyumlu olmasi beklenmektedir. Bu sebeple
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesinde (2009) yeni becerilerin ve bilgilerin edinilmesinin
bireyin gelisimini saglama araciligi ile istihdam yarattig1 ve beceri uyusmazlhigini engellemek

icin egitim ve is hayatinin iligkisinin giiclendirilmesi gerektigi belirtilmistir (Duymus, 2019).

2.4.Ruminasyon Kavram

Kelime anlam1 olarak, Latince gevis getirme 6zelligine sahip hayvanlarin sindirim organlarinin
ilk boliimii olarak adlandiritlan Rumen’den gelmektedir. Ruminasyon (ruminatif diisiinceler)

psikiyatri alaninda zihinsel anlamda gevis getirme durumu olarak tanimlanmistir. (Karatepe,
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2010). Papageorgiou ve Wells’e (2004) gore ruminasyon ‘kiginin olumsuz yasantisini
tekrarlayici bir sekilde diisiinmesi, durumun sonuglar1 ve nedenlerine siirekli olarak odaklanma’
olarak tanimlanmigtir (Yigit, 2018). Bu davranis bi¢iminde birey olumsuz duygu durumunu,
nedenlerini, sonuglarini siirekli diisiiniirken, durumu ¢dzmek igin harekete gegme davranisini
sergilememektedir (Nolen-Hocksema, 1987 atfen Oral ve Arslan, 2017). Ruminatif diisiinceler,
bireyin 6zel yasamimi ve is yasamini direkt olarak etkilemektedir. Bu diisiinceler bireyin
depresyona olan egilimini arttirmaktadir. Problem ¢6zme becerisini uygulamasini

engellemektedir. Mevcut olumsuz diislinceyi pekistirmektedir. (Yagmur, 2018).

2.4.1 Issel Ruminasyon (Work-Related Rumination)

Her kavramda yasandigi gibi is kavraminda da o6zellikle son ylizyilda 6nemli oOlcilide
degisiklikler meydana geldigi ifade edilmektedir. Ge¢gmis yiizyilda ve daha 6ncesinde insanlar
kiigiik gruplar halinde yasamaktaydi ve c¢alismaktaydi. Bireylerin isleri de genel anlamda
ciftcilik ve zanaatkarlik lizerine kurulmaktaydi. Bu sebeple bireyler evlerine ‘yakin’ islerde
calisarak gecimlerini saglamaktaydi. Sanayi Devrimi ile insanlar, gecimlerini saglamak icin
kii¢iik topluluklar halinde yasadiklar1 ve calistiklar1 yerlerden toplu halde, ‘belli bir zaman
icinde’ c¢alistiklar1 fabrikalar gibi kuruluslara yonelme egilimi gostermistir. ‘Belli bir zaman
icinde’ ifadesi ile bireyler, giindelik yasamlarini ve ¢alisma hayatlarini birbirinden iki ana
zaman temelinde ayirmak zorunda kalmistir: Calisma saatleri i¢inde sadece isin gerekliliklerini
yerine getirmek, isten arta kalan zamanda da isin yorgunlugunu atmay1 da igeren giindelik isleri
organize etmek. Giinlimiiz diinyasina gelindiginde ise bu temel ayrimin dahi ortadan kalktig1
goriilmektedir ki is ve 6zel yasam birbiri igine gegmistir. Artan BIT olanaklari ile artik ¢alisma
ve dzel yasam arasinda belirgin bir simir bulunmamaktadir. Yani BIiT kullanimi her an ve her
yerde ¢alismaya miisaade etmektedir. Bu durum, avantajlarinin yani sira 6zel yasam ve ¢alisma
hayati arasinda catisma durumlar1 da yaratmaktadir ki buna aile iligkilerinin zedelenmesi ve
saglik problemleri en yaygin Ornekler olarak gosterilmektedir (Cropley ve Zijlstra, 2011).
Boylece bireyin 6zel yasaminda isi ile alakali diisiincelerden is yiikii, orgiit beklentileri, bireyin
duygu durumu, 6znel iyi olus hali gibi nedenler dolayisi ile kurtulamamasi ‘igsel ruminasyon’
durumunun olusmasinda etkin rol oynamaktadir (Sulak Akyiiz ve Sulak, 2019). Issel
ruminasyon duygular ve zihinsel aktivitelerin rol aldigi, ise dair tekrarlanan ve kontrol edilmesi
gii¢ diisiincelerdir (Cropley ve Zijlstra, 2011). issel ruminasyon, bireylerin ¢ok sik olarak iste

ya da giindelik hayatlarinda, is hayatlarinda karsilastiklar1 durumlar1 istemsiz olarak
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diistinmelerine yol agmaktadir. Bu durumda bireylerin sagliklarini ve yasamlarini devam eden
stirecte etkilemektedir. Bu durumun uykusuzlugun, olumsuz ruh halinin, kardiyovaskiiler

hastaliklarin ve siirekli yorgunlugun tetikleyicisi oldugu diisiiniilmektedir (Cropley vd., 2016).

Issel ruminasyon, alanyazinda gorece yeni bir kavram olarak yer almaktadir. Bu sebeple kavram
ile ilgili yapilan ¢alismalar son derece sinirli olarak nitelendirilmektedir ve genel anlamda

yapis1 bakimindan saglik alana dair degiskenlerle birlikte ele alindig1 ¢aligmalar mevcuttur.

2.5. Meslek Doyumu Kavrami

Tiirk Dil Kurumu ‘meslek’ kavramini ‘Belli bir egitim ile kazanilan, sistemli bilgi ve becerilere
dayali, insanlara yararli mal iiretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para kazanmak icin
yapilan, kurallar1 belirlenmis is’ olarak tanimlamaktadir (TDK, 2022). Meslek kavrami,
insanlik tarihi boyunca bireylerin yasaminda énem arz eden bir konumda olmustur. Sosyal ve
ekonomik baglamda bireye ve bireyin ailesine yasamlarini devam ettirebilmeleri i¢in gerekli alt
yapiy1 saglamaktadir. Bunun yaninda ise ¢alisan bireyin hem sosyal yasaminda hem de mesleki
yasaminda bir pozisyonda deger kazanmasina firsat vermektedir (Tinar, 2019). Gegmisten
giiniimiize kadar meslek, is ya da calisma olarak adlandirilan bu kavram gesitli anlam ve
kapsam degisikliklerine ugrayarak ulasmistir. Misir ve Yunan Uygarliklarinda “eziyet, iskence,
ac1 gcekme’ gibi anlamlar1 karsilamakta idi. Misir ve Yunan gibi uygarliklarda ancak koéleler ve
alt sinifa mensup bireyler ¢alismak zorunda kalmuslar idi. Diger bir ifadeyle, giiniimiizde oldugu
gibi i sahibi olmaktan ziyade issiz olmak sayginlik belirtisi olarak kabul edilmis idi. Kavramin
doniisiimii ise Sanayi Devrimi ile gerceklesmistir. Sanayi Devrimi ile ‘Isci Sinifi’ ortaya ¢ikmus,
bunun sonucunda da is¢inin yiiceltilmesi dénemi baslamistir (Omay, 2019). Giinlimiizde
caligmak, meslek sahibi olmak bireysel ve toplumsal ihtiyaglarimizi karsilayabilmenin sarti
olarak kabul edilmektedir. Koray’a (2002) gore calismak bir hak oldugu gibi toplum bazinda
da bireyin bir sorumlulugu olarak yerine getirilmektedir (akt: Samsum, 2017: 163). Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisi dikkate alindiginda fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglarimi kargilamakla
birlikte, bireyin toplumsal anlamda saygin olabilmek, basarili olabilmek, deger gérebilmek gibi

alanlarda da meslek sahibi olmaya ihtiya¢ duydugu goriilmektedir (Tinar, 2019).

Herhangi bir meslegi icra eden birey, temelde bir iiretim siireci yasadigi i¢in kendini degerli
hisseder ve bu durum benlik gelisimine katkida bulunmaktadir. Bu noktadan sonra ¢alisan

meslegi ile para kazanma disinda onu, var olan becerilerini agiga ¢ikartma, gelistirebilme yolu
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olarak goriip; meslegini kendini ifade edebilme aracina doniistiirmektedir. Tiim bunlarla
beraber, calisanin istekleri ve bu isteklerin 6nem derecesine gore bir meslegin c¢aligana
sagladiklar1 uyumlu hale geldiginde meslekten hosnut olma diger bir ifadeyle doyum alma
durumu ortaya ¢ikmaktadir (Kuzgun, vd., 1999). Meslek doyumu kavraminin gegmisine
inildiginde 20. Yiizyim ilk yarisinda kavramin isimlendirildigi ve diger yarisinda onem
kazanmaya basladigi goriilmektedir. 1911 yilinda mesleki doyum kavramimi karsilikli bir
denklem halinde, meslek sayesinde saglanan maddi bir getiri ve meslegin ¢alisanlara sagladigi
odiiller olarak, ifade eden Taylor, bu konuda ilk dl¢iim calismasimi gerceklestirmistir. Ilerleyen
stirecte Hertzberg, meslek doyumunu Taylor ile ayn1 paralelde, ¢calisanin basarili ve taninir olma
ithtiyaclarina cevap verme; ¢alisan1 6diillendirme olarak tanimlamistir. Bu tanimlardan farkl
olarak Locke, kavramin duygusal yoniinii ele alarak, meslegin bireylere sagladigi olumlu
duygular1 ihtiva ettigini ifade etmistir (Kadioglu, 2014). Kavrami tam ifadeyle farkli boyutlari
ile aciklayan Luthans, meslek doyumunun bireyin duygulari ile bagdasik oldugunu, meslegin
getirdigi sonucglarin beklentileri ne derece karsiladigi ile dlgiilebilecegini ve iicret ya da kidem
alma gibi karli tutumlar1 igerdigini sOylemistir (Avei, 2018). Bu noktada is doyumu °Bir
calisanin bir biitiin olarak isini ya da is yasamini degerlendirmesiyle duydugu haz ya da ulastigi

olumlu duygusal durum.’ Olarak tanimlanmaktadir (Aksu, vd., 2002: 272).

Meslek doyumu, calisanin beklentileri ile meslegin olanaklarinin birtakim alanlardan birinde
kesismesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu alanlar su sekilde ifade edilmistir (Kuzgun ve Sevim ve
Hamamci, 1999: 15):

e (Calisanin sahip oldugu bilgi ve becerilerin meslegin gerektirdikleri ile uyum iginde

olmasi.

e Calisma ortaminin fiziki anlamda ¢aligmaya elverisli olmasi.

e Calisanlar arasinda iyi iliskilerin kurulmasi.

e Isten saglanan kazang ¢iktilar1 (takdir edilme, terfi, ddiil vb.)

o Karsilikli giivencelerin saglanmasi.

o llerleme olanaginin saglanmas.

e Calisanlarin gerekli yetki ve sorumluluklara sahip olmasi.

e Calisma siiresi.

o Rekabet olugmasi ve calisanin kendini gdsterebilme olanagi olmasi.

e s bulabilme olanagi.

e Calisanin ilgisini ¢cekebilen mesleki etkinliklerin varligi.
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Bu alanlarin bir is yerinde ¢ok ya da az miktarlarda var olmast doyum durumuna etki
etmemektedir. Doyum durumundaki degisiklikler ancak ¢alisanin bu alanlara verdigi 6nem

derecesine gore degisiklik gostermektedir.

Bu noktada mesleki doyumun hangi kosullarda ya da nasil olustugunu anlamak i¢in meslek

yasantilarina yon veren bazi uyum tiirlerinin aktif rollerini goz ardi etmemek gerekmektedir.

2.5.1. Birey ve Meslek Uyumu (Person-Job Fit)

Meslek kavrami bir biitiin olarak faaliyet iiriinii olarak ifade edilmektedir. Bu faaliyet siireci
genel olarak para kazanma ihtiyacina cevap veriyor olarak kabul edilse de para kazanmak
yapilan faaliyetin sadece somut karsili§1 olarak goriilmektedir (Tuzcuoglu, 1994). Birey bu
faaliyet siirecinden doyum almak istemektedir. Doyum ifadesi genis bir alana yayilmaktadir.
Her bireyin doyum olarak algiladig: faktor birbirinden farkli olabilmektedir (Yildiz, 2001).
Birey ve meslek uyumunda iki noktada uyumdan bahsedilmektedir. Bunlardan ilki bir isin
gerektirdiklerinin ve isi siirdiiren bireyin yeteneklerinin birbiri ile uyustugu noktada, digerinin
ise bireyin ihtiyaci ile isten kazanacagi fayda arasinda olustugu belirtilmistir (Toksoz ve Capar,
2019; Polatci, vd., 2020). Bu baglamda bireyin meslek se¢iminde en etkili rolii oynayan etmen
kisilik oOzellikleri olarak tanimlanmustir. Bu o6zellikler, fiziki, kiiltiirel, ailevi, toplumsal,
egitimsel, cografi, psikolojik ve politik temeller iizerinde olusmaktadir (Tuzcuoglu, 1994;
Koroglu, 2014; Giiliicii ve Taslak, 2019). Bireyin 6zellikleri ve isin kapsami birbirine uymadigi
stirece hem ¢alisan birey hem de 6rgiit olumsuz anlamda etkilenmektedir (Kog, vd., 2017).
Isverenler de bireyin ozellikleri ve isin gerektirdikleri arasindaki uyuma dikkat ederek

organizasyonlarina ¢alisanlarini dahil etmektedirler (Sekiguchi ve Huber, 2011).

2.5.2. Birey ve Orgiit (Person-Organization Fit) Uyumu

Birey ve orgiit uyumu, bireyin ihtiya¢ ve beklentileri ile orgiitiin ihtiya¢ ve beklentilerinin
benzesmesi sonucu ortaya ¢ikmakta olan bir durum olarak tanimlanmaktadir. Birey-o6rgiit
uyumunun saglanmasinin ii¢ temel kosulu kavramin kapsami adina acgiklayici olarak kabul
edilmektedir. Buna gore birey ve 6rgiit uyumu, bireyin ya da 6rgiitiin en az birinin ihtiyaglarinin
karsilanmasi durumunda, birey ve orgiitiin benzer temel 6zellikleri olmasi durumunda ve her
iki kosulunda ayn1 anda ortaya ¢ikmasi durumda olugsmaktadir (Ulutas, 2010; Irak, 2014; Sarag,
2014).
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Cevrelerine uyum saglayabilen bireyler islerinde basarili olduklar1 gibi hayatlarinda da
mutlulugu yakalayabilmektedirler (Irak, 2012). Birey ve orgiit uyumu, birey ve ¢evre uyumu
ile iliskilendirilmektedir. Bu iliskilendirme sonucunda da birey-orgiit uyumunun alt bilesenleri
olarak ‘biitiinleyici ve tamamlayici’ uyum tiirleri ortaya g¢ikmaktadir. Biitiinleyici uyum
degerleri ve bu degerlerin benzesmesini, tamamlayict uyum ise karsilikli ihtiya¢ gidermeyi
kapsamaktadir (Cable ve Edwards, 2004; Sarag, 2014; Bagci, 2018).

Biitiinleyici uyum bireyin ve orgiitiin tasidig1 6zelliklerin; 6rgiitler ve bireylerin degerlerinin
benzesmesi sonucunda ortaya ¢ikan uyum tiirii olarak tanimlanmaktadir. (Ulutas, 2010; Yiicel
ve Cetinkaya, 2016). Bireyin tercih ettikleri ile 6rgiitiin arzu ettigi noktalar degerlerin uyumunu

olusturmaktadir (Saganak, 2004).

Sekil 2.1. Deger Uyumu Kavrami
Calisan Orgiit

) (
J/ i \.

Bireyin degerleri, yani tercih ettikleri Orgiit bazinda arzu edilenler ile ne kadar denge

[ ...tercih ederim.

...arzu ederiz. ]

kurabiliyorsa biitiinleyici uyum o denli yiiksek saglanmaktadir. Bunun sonucu olarak bireyin
isinden aldig1 doyum oran1 artmakta, performansi yiikselmekte, isten ayrilma istegindeki egilim
azalmakta, fiziki ve ruhsal olarak saghgmi koruyabilmektedir. Ote yandan orgiit icin de
verimlilik agisindan bireyin degerleri ile arzu edilenlerin uyusmasi olumlu sonuglar
dogurmaktadir (Saganak, 2004; Ulutas, 2010; Irak, 2014). Tamamlayict uyum, bireyin
ihtiyaglarinin orgiit tarafindan karsilanmasi ve orgiitiin ihtiyaglarinin da calisan tarafindan
giderilmesi olarak tanimlanmaktadir (Ulutas, 2010; Irak, 2014; Yiicel ve Cetinkaya, 2016).
Tamamlayict uyum, ‘Ihtiyaglar-Karsilananlar Uyumu’ ve ‘Beklenen-Kabiliyet Uyumu’ olarak
iki alt uyum tiiri ile incelenmektedir. Ihtiyaglar-Karsilananlar Uyumu, &rgiitiin bireyin
ihtiyaclaria cevap verme oranina bagh olarak diisiik ya da ytiksek diizeylerde olugsmaktadir.
Bireyler mevcut islerinde Orgiitiin ihtiyaglarini karsilamasina bagli olarak verimlilik
gosterebilmektedirler. Beklenen-Kabiliyet Uyumu ise isin gerektirdiklerinin, bireyin
yetenekleri ile paralellik gdstermesi sonucunda diisiik ya da yliksek olarak olusmaktadir.

Orgiitler, beklentilerine cevap verebilecek yetkinlikte olan bireyleri calistirma egilimi
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gostermektedirler (Cable ve Edwards, 2004; Ulutas, 2010; Irak, 2012). Tamamlayici uyum, is
performansini etkileyerek bu dogrultuda gelisim gosterirken, biitliinleyici uyum ise is tatmininin
tetikleyicisi durumundadir. Uyumun saglanmasi bireyin isten ayrilma ve iste kalma durumlarini
dogrudan etkilemektedir. Bu da isinde gosterdigi performans ve isten sagladigi tatmin

dogrultusunda gelisim gostermektedir (Sarag, 2014).

Meslek doyumu hem calisan hem de orgiit temelinde bir kavram olarak 6ne g¢ikmaktadir.
Kavram, her meslek alaninin ilgisini ¢ekmekte; sirketler ya da kurumlar tarafindan iizerine gok
saylda arastirma yapilarak iizerinde etkili faktorlerin alt yapisinin daha net anlagilmasi ihtiyaci
hissedilmektedir. Bu sebeple meslek doyumunu etkileyen faktorler belirlenmistir. Bu faktorler
bireysel ve ¢evresel olarak ikiye ayrilmistir. Bireysel faktorler is ortamindan beklentiler, yas,
cinsiyet, sosyo-kiiltiirel gevre, kisilik, genel yasam normlar1, gérev tiiri, medeni durum, egitim
diizeyi ve calisma yili; cevresel faktorler ise isin niteligi, licret, gelisme ve yiikselme imkéanlari,
calisma kosullar1, grup girisimi, i normlari, moral, yonetici ile iliskiler olarak siralanmistir

(Koruklu, vd., 2013).

2.6. Kavramlar ile Ilgili Yapilan Cahsmalar

Bu boliimde yasam boyu 6grenme, beceri uyusmazligi, issel ruminasyon ve meslek doyumu ile

ilgili ulusal ve uluslararasi alanyazinda var olan ¢aligmalara deginilmistir.

2.6.1. Yasam Boyu Ogrenme ile Ilgili Cahsmalar

Alanyazinda yasam boyu 6grenme ile ilgili farkli kavram ve degiskenler ile yapilan ¢ok sayida
calisma mevcuttur (Coskun 2009; Davis vd., 2014; Gedik, 2018; Torun, 2020). Ulusal
alanyazinda ¢alismalarin biiylik kismi 6gretmenler ya da 6gretmen adaylar1 ile yapilmistir.
Diger meslek gruplarini kapsayan calismalar daha az sayidadir (Giindogar, 2019; Demirel ve

Dés, 2020).

Coskun (2009), calismasinda Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegini gelistirerek iiniversite
ogrencilerinin yasam boyu &grenme egilimlerini incelemistir. Ogrencilerin yasam boyu
ogrenme egilimlerinin karsilastirilmasi ile cinsiyet bazinda 6grencilerin ortalama puanlarmin
anlamli bi¢gimde farklilastig1 tespit edilmistir. Bu farkin kiz 6grenciler lehine oldugu

saptanmuistir.

Davis vd., (2014)’nin hemsirelerde yasam boyu O6grenme iizerine yliriittiikleri ¢aligmada
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hemsirelerin yasam boyu 6grenmeyi hem kisisel hem de mesleki anlamda 6énemli bulduklar
sonucuna ulasilmistir. Aragtirmanin bir diger ¢iktisinda ise hemsirelik egitimi siirecinde yasam
boyu 6grenme becerilerinin yeterince géz Oniine alinmadigi ifade edilmistir. Hemsirelikte
yasam boyu 6grenmenin daha net bir sekilde anlagilmasinin, yasam boyu 6grenme becerilerinin
hemsirelik miifredatina aktif olarak dahil edilmesi, 6gretme ve 0grenme uygulamalarinin,
ogrencilere yasam boyu 6grenme igin gerekli beceri ve tutumlari gelistirmesi i¢in genis firsatlar

saglayacaginin beklenildigi ifade edilmistir.

Woonsun (2014) Koreli ortaokul dgretmenlerinin yasam boyu 6grenmeye yonelik algir ve
ithtiyaclar1 iizerine yonelik yuriittiigli calismasinda 6gretmenlerin yasam boyu 6grenmenin
egitim alaninda kilit bir rol istlendigine dair alginin bulundugu sonucuna ulagsmistir ancak
yasam boyu 6grenme ihtiyaclarini giderme noktasinda 6gretmenlerin, islerinden yeterli kadar

zaman kalmamasi sebebiyle 6grenme faaliyetlerini gerceklestiremedikleri saptanmaistir.

Kilig (2015) de galigmasinda ilkdgretim brans 6gretmenlerinin bireysel yenilikgilik diizeylerini
yasam boyu 6grenme egilimleri ile incelemistir. Calismada 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme
egilimlerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yasam boyu 6grenme egilimlerinin cinsiyet
degiskeni diizeyinde kadin Ogretmenler lehine farklilastigi belirtilmistir. Bununla birlikte
meslekte gecirdikleri silire diizeyinde 20 yili asan 6gretmenlerin yasam boyu Ogrenme
diizeylerinin daha diisiik oldugu, brans degiskeni diizeyinde ise anlamli bir farklilik olmadig:
sonuglaria ulagilmistir. Ayrica ¢alismada, 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ile
bireysel yenilik¢ilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunmadig1 tespit edilmistir. Abbak
(2018) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerinin yenilik¢ilik diizeyleri Kili¢ (2015)’den
farkli olarak yasam boyu Ogrenme yeterlikleri ile incelenmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenmede kendilerini yeterli gordiikleri sonucuna ulasilmistir.
Yasam boyu 6grenme yeterlikleri alt boyutlariyla ele alindiginda 6gretmenlerin ana dilde
iletisim, dijital yeterlik, 6grenmeyi 6grenme yeterligi alt boyutlarinda kendilerini ¢ok yeterli,
bilim ve teknolojide matematiksel temel yeterlik, sosyal vatandaslik bilinci yeterligi, inisiyatif
ve girisimcilik anlayisi yeterligi ve kiiltiirel biling ve ifade yeterligi alt boyutlarinda kendilerini
yeterli olarak gordiikleri sonucuna erisilirken sadece yabanci dilde iletisim yeterligi alt
boyutunda kendilerini yetersiz gordiikleri belirlenmistir. Ogretmenlerin yasam boyu dgrenme
yeterliliklerinde cinsiyet, medeni durum ve egitim durumu degiskenleri baglaminda anlamli bir

fark elde edilmemistir.

Ayra (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada gretmenlerin yagam boyu 6grenme egilimlerinin
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mesleki 0z yeterlik inancglar1 ile iligkisi incelenmistir. Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin
yasam boyu 6grenme egilimlerinin yiiksek oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin yasam boyu
ogrenme egilimlerinde cinsiyet degiskeni agisindan kadin 6gretmenler lehine anlamli sonug
elde edilmistir. Beskaya (2017) tarafindan yapilan ¢alismada egitim ydneticilerinin yasam boyu
o0grenme diizeylerinin yliksek oldugu tespit edilmistir ve cinsiyet degiskeni tizerinde kadinlar
lehine anlamli oldugu saptanmistir. Bununla birlikte her iki ¢alismada yas, mesleki deneyim,;
Ayra (2015)’in ¢alismasinda brans, anne ve baba egitim durumu agisindan anlamli bir fark elde
edilmezken, meslegini sevdigini belirten ve diizenli olarak kitap okudugunu belirten
ogretmenlerin lehine de anlamli bir fark tespit edilmistir. Ogretmenlerin mesleki 6z yeterlilik
inanglar1 ve yasam boyu 6grenme egilimleri arasinda ise pozitif yonlii diistik diizeyli anlaml
bir iligki saptanmistir. Beskaya (2017)’nin ¢alismasinda egitim ydneticilerinin yasam boyu
ogrenme egilimleri ve bireysel yenilikg¢ilik diizeyleri arasinda ise pozitif yonde, orta diizeyde
anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu c¢alismalara benzer sekilde Gedik (2019) sinif
Ogretmenlerinin yasam boyu 6grenme egilim diizeylerini incelemistir. Calisma sonucunda siif
Ogretmenlerinin yasam boyu 6grenme egilimlerinin iyi diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.
Cinsiyet, yas, mezun olunan iiniversite, meslekte caligma siiresi degiskenlerine gore yasam

boyu 6grenme egilimleri arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Dogan (2019) ¢alismasinda sinif 6gretmenlerinin 6grenilmis giigliiliik diizeyleri ile yasam boyu
ogrenme egilimleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Cinsiyet disinda smif 6gretmenlerinin
yasam boyu 6grenme egilimleri arasinda da anlamli farklilik bulunmamistir. Bu anlamli fark
ise kadinlar lehinedir. Sinif 6gretmenlerinin 6grenilmis giigliiliik diizeyleri ile yasam boyu
ogrenme egilimleri arasinda anlamli, diisiik diizeyde, pozitif yonlii iliski oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Gilindogar (2019) calismasinda hemsirelerin yasam boyu 6grenme durumlari ile problem ¢6zme
becerilerini incelemistir. Calismada hemsirelerin yasam boyu 6grenme durumlarinin iyi
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet degiskeni bazinda yasam boyu 6grenme durumlarinin
kadinlar lehine farklilagtigi anlagilmistir. Medeni durum, yas, egitim durumu, ¢alisma yili,
gorev yapilan kurum ve pozisyon degiskenleri diizeyinde ise anlamli bir farklilik olmadigi
sonucuna ulagilmistir. Aragtirmada hemsirelerin yasam boyu 6grenme durumlari ile problem
cozme becerileri arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu ortaya konmustur. Hemsirelerin yasam

boyu 6grenme egilimleri arttikga problem ¢dzme becerilerinin de arttig1 ifade edilmistir.

Kabal (2019) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ve
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mutluluk diizeyleri incelenmistir. Calisma sonucunda 6gretmenlerin yasam boyu egilimlerinin
alt boyutlara gore farklilastigi belirtilmistir. Bu duruma goére motivasyon ve sebat alt
boyutlarindan aldiklar1 ortalama puanlar olcek orta degerinden yiiksekken; 6grenmeyi
diizenlemede yoksunluk ve merak yoksunlugu alt boyutlarindan aldiklar1 ortalama puanlar
Olgek orta degerinden diisiik oldugu belirtilmistir. Bu noktada 6gretmenlerin yasam boyu
ogrenme egilimlerinin diisiik olmadig: ifade edilmistir. Calismada, 6gretmenlerin yasam boyu
ogrenme egilimleri ile mutluluk diizeylerinin pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski

icerisinde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Demirel ve Dos (2020) yaptiklar1 calismada polislerin yasam boyu 6grenme egilimlerini
incelemislerdir. Calisma sonuglarina gore polislerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin orta
diizeyde oldugu ve egilimlerinin kidem degiskenine gore farklilastig: tespit edilmistir. Bunun
yani sira yabanci dil bilen polislerin egilim diizeylerinin yabanci dil bilmeyen polislere gore

daha yiiksek oldugu ortaya konmustur.

Durak vd., (2020) 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin ve mesleki tiilkenmisligin
belirleyicileri olarak bazi kisisel ve mesleki degiskenler kapsaminda inceledikleri ¢alismada
yasam boyu 6grenme egilimi ve yas arasinda negatif bir iligki tespit edilmistir. Buna gore yas
ilerledikce yasam boyu 6grenme egilimlerinde diisiis meydana gelmektedir. Ayrica lisans
mezuniyet derecesine sahip olan dgretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri yiiksek lisans
mezuniyet derecesine sahip olanlardan daha yiiksektir. Mesleki kidemin ise yasam boyu
ogrenme egilimi tizerinde onemli bir yordayici oldugu belirtilmistir. Calismada mesleki
tilkkenmislik ve yasam boyu 6grenme egilimleri arasinda 6nemli bir korelasyon bulundugu ve

mesleki tiikenmisligin, yasam boyu 6grenme egilimlerinin yordayicisi olabilecegi saptanmaistir.

Torun (2020) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme yeterlikleri ve
is doyumu diizeyleri incelenmistir. Calismaya goére O6gretmenlerin yasam boyu Ogrenme
yeterlikleri cinsiyet ve c¢alisilan okul kademesi bazinda anlamli farklilik gostermistir. Bununla
birlikte medeni durum, yas, mezun olunan fakiilte, kidem bazinda yasam boyu &grenme
yeterliklerinde anlamli bir farklilik bulunmamustir. Is doyumu diizeylerinde ise cinsiyet, medeni
durum, mezun olunan fakiilte, kidem ve okul kademesi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin yasam boyu 8grenme yeterliklerinin, is doyumunu anlamli
ve dogrusal bir sekilde tahmin ettigi sonucuna varilmistir. Buna gore yasam boyu 6grenme

yeterlikleri artan 6gretmenlerin is doyumlarinin da yiikselecegi sonucuna varilmistir.
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Uzun (2021) tez ¢alismasinda kamu sektoriinde c¢alisan kadinlarin yasam boyu 6grenmeleri ile
Ozgilivenleri arasindaki iligskiyi incelemistir. Calismanin sonuglarina gore kamu sektoriinde
calisan kadinlarin yagam boyu 6grenme diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir ve daha
gen¢ yas grubundaki kadinlarin lehine (20-29) yiiksek yas gruplarina gore anlamli bir fark
bulunmaktadir. Ayrica 6n lisans ve alt1 egitim diizeyi lehine yasam boyu 6grenmelerinde daha
yliksek egitim seviyelerine oranla anlamli bir fark bulunmaktadir. Kidem yili daha diisiik
olanlarin ve gelir diizeyi daha diisiik olanlarin lehine de anlamli bir fark tespit edilmistir.
Calismada kamu sektoriinde calisan kadinlarin yasam boyu 6grenme diizeyleri ile 6z giivenleri

arasinda orta diizeyde pozitif bir iligki belirlenmistir.

Soong-Yap ve Tan (2022) COVID-19 siirecinde Malezya Monash Universitesi Kimya
Miihendisligi Ogrencileri arasinda yasam boyu Ogrenme Yetkinlikleri iizerine yaptiklar
calismada yasam boyu oOgrenme Yetkinliklerinin 6grenim seviyesi (sinif) ve cinsiyet
degiskenlerine gore anlamli farklihik gdstermedigi sonucuna ulagmislardir. Calismada
ogrencilerin yasam boyu 6grenme yetkinliklerini etkileyen baskin iki boyut oldugu ifade

edilmistir. Bunlar merak ve 6grenmeye aglik olarak tanimlanmustir.

2.6.2. Beceri Uyusmazhg ile ilgili Calismalar

Vieria (2005) beceri uyusmazligi ve is doyumu arasindaki iliskiyi 1994-1999 EC Hanehalk1
Isgiicii verileri ile inceledigi ¢alismasinda asir1 nitelikli olma durumunun is doyumunu olumsuz
olarak etkiledigi sonucuna varmistir. Ayrica is doyumunu etkileyen maas, ¢alisma saati, isin
tiurtic gibi faktorlerin oldugu belirlenmistir. Bununla baglantili olarak hizmet sektériinde
calisanlarin tarim, balikcilik vb. gibi islerde calisanlardan daha yiiksek is doyumuna sahip

oldugunu belirlemistir.

Aytas (2014) uzmanlik tezinde Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de beceri uyusmazligi konusunu ele
almistir. AB iilkelerinde beceri uyusmazligi konusunun ve geng issizliginin ekonomik anlamda
bir tehdit olarak algilandig1 goriisiiniin mevcut oldugu ifadelerine ¢alismada yer verilmistir.
AB’de gelistirilen beceri uyusmazligin1 engellemeye yonelik egitim politikalarmin Tiirkiye’de
de uygulanabilir oldugu belirtilmistir. Ayrica c¢alismada beceri uyusmazligini ve egitim
uyusmazligi kavramlar1 arasinda tam olarak bir ayrim yapilmadigi bu sebeple egitim

uyusmazlig1 yasan kisilerin beceri uyusmazlig1 yasamasinin muhtemel oldugu ifade edilmistir.

Filiztekin (2015) ¢alismasinda Tirkiye’nin emek piyasasinda egitim ve is uyusmazlhigin
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incelemistir. Calismanin verileri Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan gergeklestirilen 1994 ve
2002 Hanehalk: Biit¢e ve Harcama Anketlerinden alinmustir. Calismada elde edilen bulgulara
gore 1996 yilinda Tiirkiye’de katilimcilarin %20,3’1 kendini asir1 egitimli bulmaktayken 2002
yilinda bu oran %24,6’ya ylikselmistir. Eksik egitimli olma goriisiinde ise yillar igerisinde
azalma meydana geldigi belirtilmistir. 1996 yilinda %16,5 olan oran 2002 yilinda %14,7
seviyesine gerilemistir. Cinsiyet bazinda asir1 egitim olgusunun kadinlarda erkeklerden daha az
gozlemlendigi tespit edilmistir. Ancak 1996-2002 yillari arasinda bu uyusmazligi tanimlayan
ve belirleyen faktorlerin degisiklige ugradigi ifade edilmistir. Buna gore egitim seviyesi

yikseldikge bireylerde asir1 egitim goriilmesi oranin da arttig1 saptanmaistir.

Gilines ve Uygun (2016) Tirkge ve matematik O0gretmenligi lisans egitimlerinde verilen
beceriler ile beceri uyusmazligi iizerine bir ¢alisma gergeklestirmistir. Calismada beceri
uyusmazhigint belirlemek icin Tiirkce ve matematik 6gretmenligi lisans programlar: ile
ilkdgretim programlar: yaklasim, beceri ve dersler yoniiyle karsilagtirnlmistir. Karsilagtirma
sonucunda lisans egitimlerinde verilen bilgi ve beceriler ile meslek hayatinin gerektirdigi bilgi
ve becerilerin uyumsuz oldugu tespit edilmistir. Bu uyumsuzlugun sebebi olarak egitim
programlariin teorik agirlikli tasarlanmasi isaret edilmistir. Uygulamaya teoriden onemli
ol¢iide az yer verilen programlarin beceri uyusmazhgina neden oldugu saptanmistir. Ote yandan
bu programlarda yer alan dersler, konular ve beceriler arasindaki iliskilerin iyi kurulmadigi,

mantiksal diizlemde birbirlerini tamamlamadiklar tespit edilmistir.

Hatipoglu (2016) tez ¢alismasinda is giiclinde meydana gelen beceri uyumsuzlugu kavramini
ele almistir. Calismasinda beceri uyusmazligi durumunun muhtemel sebepleri ifade edilmis,
beceri uyusmazliginin birey ve Orgiitler lizerindeki etkileri siralanmis ve AB biinyesinde bu
durumun ne sekilde ele alindig1 belirtilmistir. Calismada Tiirkiye’nin is giicii lizerinde beceri
uyumsuzlugunun etkileri belirlenmis ve beceri uyusmazligr durumuna yonelik ¢esitli 6nerilerde

bulunulmustur.

Aktas (2017) Kiiresel Ekonomik Kriz Sonrasinda Isgiicii Piyasasinin Beceri Uyusmazlig
Acisindan Degerlendirilmesi: Eskisehir Ornegi isimli calismasinda sehirdeki issizlik ve
piyasada var olan acik isler arasindaki iliskiyi ele almistir. Buna gore Eskisehir ilinde is
giiciiniin talep fazlas1 diigiik nitelikli islerde bulunmaktadir ve igveren tarafindan bu isler i¢in
talep edilen egitim seviyesi ortadgretim diizeyi ve alt1 egitim olarak belirtilmistir. Calismaya

gore igverenler, egitimi sahip olunan becerinin yeterli bir temsili olarak gérmemektedir. Ayrica
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sehirde doldurulamayan agik isler oldugu ve bunlarin 6zellikle profesyonel meslek gruplari ile
teknisyenler-teknikerler ve yardimci profesyonel meslek mensuplariin goérevlerini igeren isler
oldugu belirtilmistir. Isverenlerde, nitelikli/niteliksiz is giiciinde alman egitimin is giiciine
mensup olan bireye yeterince beceri kazandirma islevine sahip olmadigina dair goriise sahip
oldugu ¢ikarimi yapilmistir ve igsizlik tizerinde beceri uyusmazliginin énemli bir etkisi oldugu

saptanmistir.

Dereli (2017) calismasinda 2009-2014 doénemi Tiirkiye Hanehalk: Isgiicii Anketleri ile
Tiirkiye’de egitim kaynakli uyusmazlik lizerine ¢alisma yiiriitmiistiir. Calismada, lise mezunu
olanlarin arasinda asir1 egitimli olma oranin arttigi ifade edilmistir. Ayrica kidem yili az
olanlarin, daha fazla olanlara oranla asir1 egitimli olma durumunun daha yiiksek oldugu

saptanmistir.

Pellizari ve Fichen (2017) beceri uyusmazligini 6lgmek amaciyla PIAAC verilerine dayanan
yeni bir Ol¢lim araci1 gelistirmiglerdir. Gelistirdikleri bu 6lgek, uygulanmasi ile ¢alisanlari
okuryazarlik ve sayisal becerileri ile diisiik vasifli, yeterli vasifli, yiiksek vasifli olarak
siiflandirmaya olanak saglamaktadir. Pellizari ve Fichen (2017) ayrica 6lgegi uyguladiklar: bu
caligmada katilimcilarin yaklasik %75’ nin yeterli vasfa, %9’unun diisiik vasfa, %16’sinin da
yliksek vasfa sahip oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bunun yani sira cinsiyet bazinda erkekler
kadinlardan daha yiiksek vasifli olma durumuna sahipken bu durum diistik vasifta kiigiik bir
paydaya gerilemektedir. Yiiksek egitim seviyesine sahip olan ¢alisanlarin yiiksek vasifli olma

durumlarinin diger egitim diizeylerine gore daha olasi oldugu da saptanmustir.

Duymus (2019) tez c¢alismasinda yetiskin becerilerini beceri uyusmazligi baglaminda
incelemistir. Duymus (2019) ayrica Beceri Uyusmazlign Olgegini gelistirerek alana énemli bir
katkida bulunmustur. Calismada, mevcut is giiclindeki yetigkinlerin beceri agig1 diizeylerinin
yiiksek oldugu saptanmistir. Ancak beceri eskimesi diizeylerinin diisiik oldugu saptanmuistir.
Isgiiciiniin beceri agi181 ve beceri eskimesi diizeylerinin cinsiyet ve calisma yili degiskenleri
baglaminda anlamli bir farklilhik gostermedigi tespit edilmistir. Is giicii piyasasinda bulunan
yetiskinlerin ihtiya¢ duyduklar1 21. Yiizyil becerisi iletisim becerisi, en az ihtiya¢ duyduklar

beceri ise yabanci dilde iletisim becerisi olarak ifade edilmistir.

Veselinovi¢ vd., (2020), Bosna-Hersek’te egitim ve i uyusmazlhifinin net gelir lizerindeki
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etkisine dair ytrtittiikleri ¢aligmada egitim-is uyusmazliginin isgiicline ait bireyin net geliri
iizerinde biiytik etkisi oldugu saptamislardir. Egitim-is uyusmazliginin da biiyiik 6l¢iide egitim
diizeyine gore degiskenlik gosterdigi belirtilmistir. Alinan egitim ile isin gereklilikleri birbiri

ile uyum gostermediginde, bireylerin net gelir beklentileri %13-15 oraninda farklilagsmaktadir.

2.6.3. Tssel Ruminasyon ile flgili Calismalar

Issel ruminasyon kavrami ile yapilan ¢alismalar, kavramin yeni olmasi sebebiyle gerek ulusal
(Sulak Akyiiz ve Sulak, 2019) gerek uluslararasi (Cropley vd., 2012; Cropley vd., 2016;
Cropley vd., 2017) alanyazinda sinirli olarak yer almaktadir.

Sulak Akyiiz ve Sulak (2019), Cropley vd., (2012) tarafindan gelistirilen Issel Ruminasyon
Olgegini Tiirkceye cevirerek gecerlik ve giivenilirlik ¢alismalarini yapmislardir. Calismalar
sonucunda dil gecerligi ve alt boyutlar dogrulanmis, 6lcegin gegerli ve giivenilir oldugu

saptanmistir.

Cropley vd., (2016) igsel ruminasyon ve is hayatindaki yiiriitiicii islevler ile ilgili yaptiklari
caligmada, is hakkinda derin diisiincelere dalan ve is ile ilgili diisiinmekten kendini
alikoyamayan calisanlarda daha fazla bilissel hata yapma riskinin bulundugunu; is ile ilgili
derin diisiincelere sahip olan calisanlarda is ortamina dair farkindalik seviyelerinde diisiis

oldugunu ifade etmislerdir.

Cropley vd. (2017) issel ruminasyon ve kardiyovaskiiler hastalik riski arasindaki iligkiyi
inceledikleri calismada duygusal ruminasyondan muzdarip olan ¢alisanlarin, daha diisiik
duygusal ruminasyon yasantisi gosteren bireylerden daha yiiksek kardiyovaskiiler hastalik riski
tasidig1 ve yiiksek duygusal ruminasyona sahip olan bireylerde isle ilgili diisiinceleri

diizenleyememe eksikligi oldugu sonucuna ulasmislardir.
2.6.4. Mesleki Doyum (is Doyumu) ile flgili Calismalar

Bogler (2001) 930 Ogretmen ile Ogretmenlerin meslek doyumu iizerine liderlerinin
davraniglarinin etkisini belirlemek amaciyla yiiriittiigii ¢alismada 6gretmenlerin mesleklerine
olan algilarinin onlarin meslek doyumlarina etki ettigini tespit etmistir. Buna gore,

ogretmenlerin mesleki prestij algisi, benlik saygisi, iste 6zerklik ve mesleki kisisel gelisim algist
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-ki bu degiskenler lider tabanlidir- meslek doyumlaria pozitif yonde biiyiik olgiide etki
etmektedir.

Mersin (2007) ¢alismasinda din gorevlilerinin is doyum diizeylerini gesitli degiskenler bazinda
incelemistir. Calisma sonucuna gore cinsiyet bazinda erkek din gorevlilerinin kadinlardan;
medeni durum bazinda bekar din gorevlileri evlilerden; egitim diizeyi bazinda ilahiyat fakiiltesi
mezunlar1 imam-hatip lisesi, diger fakiilte ve ilahiyat 6n lisans mezunlarindan; gérev degiskeni
bazinda miiezzin-kayyimlar ve imam-hatipler, vaiz, kuran kursu 6greticileri ve miiftiilerden
daha az i doyumu puanina sahiptirler. Gorev siiresi bazinda ise gorev siiresi daha yiiksek
olanlarin olmayanlara gore daha ¢ok is doyumu puanina sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
degiskenlerin yani sira il ve ilge merkezlerinde gorevli din gorevlilerinin koy-kasaba-mezra gibi
yerlesim alanlarinda gorevli olanlardan daha ¢ok is doyumu puanina sahip olduklar1 ifade
edilmistir. Ayrica alinan maas miktarinin daha yiiksek oldugu gorev pozisyonlarinda ¢alisan
din gorevlilerinde is doyum puanin da yiiksek oldugu tespit edilmistir. Diger degiskenler (cocuk

sahibi olma, hafiz olma) bazinda is doyumu ile anlaml1 bir farklilik tespit edilememistir.

Aydin ve Akan (2010) calismalarinda Mersin ilinde calisan ebelerin mesleki doyumlarini
incelemiglerdir. Calisma sonucunda Mersin ilinde ¢alisan ebelerin mesleki doyumlarinin diisiik
oldugu tespit edilmistir. Yas degiskeni baglaminda yasin arttikca mesleki doyumun arttigi;
medeni durum bazinda evli olanlarin islerinden daha ¢ok doyum aldigi; ¢ocuk sahibi olma
bazinda ¢ocuk sahibi olanlarin mesleki doyum oranlarinin daha yiiksek oldugu; egitim seviyesi

bazinda egitim seviyesi yiikseldikg¢e isten alinan doyumun diistiigii sonuglarina ulasilmistir.

Yaman (2010) calismasinda belediyelerde gorevli spor uzmanlarinin mesleki doyumlarini
incelemistir. Calisma sonucunda spor uzmanlarinin mesleki doyum diizeyleri orta olarak ifade
edilmistir. Cinsiyet degiskeni baglaminda herhangi bir farklilasma goriilmedigi ifade edilmistir.
Yas degiskeninde ise anlamli bir farklilik goriilmese de yasin diistiikce meslekten alinan doyum
oraninin artti1 ifade edilmistir. Egitim durumu degiskeninde ise anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Buna gére BESYO mezunlarimin, lise ve diger yiiksek okul mezunlarindan daha

yiiksek diizeyde is doyumuna sahip olduklar1 ifade edilmistir.

Recepoglu ve Tiimli (2015) c¢alismalarinda iiniversite akademik personellerinin mesleki
doyumlar1 ve yasam doyumlar1 arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Caligmaya goére yasam
doyumu ve mesleki doyum arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski tespit edilmistir. Mesleki

doyumun yasam doyumu anlamli yordadigi sonucuna ulasilmistir. Bu noktada yasam
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doyumlarinda artis gdzlenen akademik personellerin, meslek doyumlarinda da artig
gozlenmistir. Meslek doyumlarinda artis gozlemlenen personellerin de yasam doyumlarinda

artis tespit edilmistir.

Yildirim vd. (2015) arastirmalarinda mobilya sektoriinde ¢alisanlarin is giivenligi algilari ve is
doyumu diizeylerini incelemislerdir. Calisma sonuglarina gore yas, meslek kidemi, is sagligi ve
is glivenligi egitimi degiskenleri diizeyinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Yas degiskeni
diizeyinde 21-45 yas araliginda olanlarin; kidem diizeyinde 6-15 yil arasi ¢calisanlarin; is sagligi
ve 1s giivenligi egitimi alma diizeyinde bu egitimleri alanlarin meslek doyumlarinin diger

gruplara oranla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Aydinol (2019) g¢alismasinda smif O6gretmenlerinin mesleki aidiyet duygular1 ile meslek
doyumlar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Sinif 6gretmenlerinin meslek doyumunun mesleki
aidiyet duygulari ile anlamli bir iligki i¢inde oldugu tespit edilmistir. Buna gére mesleki aidiyet
duygular1 artan simif 6gretmenlerinin meslek doyum diizeyleri de artmaktadir. Ayni sekilde
meslek doyum diizeyi artan sinif 6gretmenlerinin mesleki aidiyet duygusu da artmaktadir. Sinif
ogretmenlerinin meslek doyum diizeyleri degiskenler bazinda incelendiginde ise cinsiyet, yas,
medeni durum, 6grenim durumu, meslegi isteyerek secip segmemeleri bazinda anlamli bir

farkliliga rastlanmamuistir.

Elarslan (2019) calismasinda Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde gérev yapan
okul oncesi 6gretmenlerinin mesleki doyumlar1 ve aileleri ile iligkilerini incelemistir. Okul
oncesi 6gretmenlerinin mesleki doyumlar1 ile 6gretmenin yasi ve en son kurumdaki gorev siiresi
degiskenleri diizeyinde anlamli bir farklilik gosterdigi; mesleki kidem, gruptaki ¢cocuk sayisi,
diger personelle calisma durumu degiskenleri diizeyinde anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulagilmistir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin mesleki doyumu ve aileler ile olan

iletisimleri arasinda anlamli, zay1f ve ayn1 yonlii bir iliski tespit edilmistir.

Radwan vd., (2022) eczacilar iizerinde yiriittiikleri bolgesel calismada Virginia (ABD)
bolgesinde bulunan eczacilarm ¢ogunlugunun islerinden doyum aldiklarini saptamislardir. Is
doyumunun cinsiyet, yillik ortalama gelir, ¢calisma saati ve ¢alisma ortamindan 6nemli dlciide
etkilendigini ifade etmislerdir. Ayrica zincir ecza magazalarinda calisan eczacilarin diger

ortamlarda calisan eczacilardan daha diisiik is doyumuna sahip olduklar tespit edilmistir.
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3. MATERYAL VE METOT

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, drneklemi, veri toplama araglar1 ve verilerin analizini

iceren aciklamalar bulunmaktadir.

3.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirma isgiiciinde aktif rol alan bireylerin yasam boyu 6grenme egilimlerini, mesleki
doyum, beceri uyusmazligi, issel ruminasyon diizeylerini ve aralarindaki iliskiyi belirlemeyi
amaglayan betimsel bir ¢alismadir. Bu sebeple ¢alismada tarama modellerinden iki ve daha
fazla degisken arasinda degisimin varligini/derecesini belirmeyeli amaclayan iligkisel tarama

modeli kullanilmistir (Karasar, 2019).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini Tirkiye’de 2021-2022 yillarinda gesitli sektorlerde beyaz yaka ya da
mavi yaka olarak gorev yapan, ¢esitli egitim seviyelerinden mezun yetiskinler olusturmaktadir.
Baglamda arastirmanin 6rneklemini basit tesadiifi rnekleme yontemi ile ¢alismaya katilan 310

isgiiciine tabi yetiskin olusturmaktadir. Tablo 3.1.’de ¢alisma grubuna ait dagilimlar verilmistir.

Tablo 3.1. Demografik ozelliklerin incelenmesi (N=310)

N %
Mavi yaka 70 22,6
Meslek gruplar Beyaz yaka 240 77,4
Cinsiyet Erkek 175 56,5
Kadin 135 435
18-29 130 41,9
30-39 85 27,4
Yas 40-49 50 16,1
50-59 44 14,2

60 ve lzeri 1 0,3
. Bekar 148 47,7
Medeni durum Evli 162 52.3
IIkokul 1 0,3

Ortaokul 11 3,5
Egitim durumu L!Se . 40 12,9
Lisans/On lisans 171 55,2
Yiiksek lisans 69 22,3

Doktora 18 5,8
L 1 yildan az 47 15,2
Meslekte kidem siiresi 15 il 96 310
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6-10 y1l 57 18,4

10 yildan fazla 110 35,5
0-3000 TL 27 8,7
Alman ticret miktari 3001-6000 TL 137 44,2
6001-9000 TL 106 34,2
9000 TL tizeri 40 12,9

Caligma grubunun %77,4’1i beyaz yakali, %56,5°1 erkek, %41,9’u 18-29 yas araliginda,
%47,7’s1 bekar, %55,2’s1 lisans/0n lisans mezunu, %35,5’inin kidem siiresi 10 yildan fazla ve

%44,2’sinin geliri 3001-6000 TL arasindadir.

3.3. Veri Toplama Araglar

Verilerin toplanmasi amaciyla katilimcilarin demografik bilgilerini igeren ‘Demografik Bilgiler
Formu’, Coskun (2009) tarafindan gelistirilen ‘Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi’,
Cropley vd., (2012) tarafindan gelistirilip Sulak Akyiiz ve Sulak (2019) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlanan ‘Issel Ruminasyon Olgegi’, Duymus (2019) tarafindan gelistirilen ‘Beceri
Uyusmazlhigr Olgegi’ ve Kuzgun vd., (1999) tarafindan gelistirilen ‘Mesleki Doyum Olgegi’

katilimcilara goniilliiliikk esasinca uygulanmaistir.

3.3.1. Demografik Bilgiler Formu

Demografik Bilgiler Formu, katilimcilarin demografik bilgilerini elde edebilmek amaciyla
arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Formda, katilimcilarin meslekleri, cinsiyetleri, yas
araliklari, medeni durumlari, egitim durumlari, meslekte kidem siireleri ve aldiklar1 {icretleri

hakkinda sorular bulunmaktadir. Demografik Bilgiler Formu Ek-1’de sunulmustur.

3.3.2. Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olcegi

Coskun (2009) tarafindan bireylerin yasam boyu Ogrenme egilimlerini 6lgmek amaciyla
gelistirilmistir. Olgek 6’1 Likert tiiriinde derecelendirmeye sahiptir. Olgek gelistirme
asamasinda yagam boyu 6grenme kavrami ile ilgili ¢esitli gorlis yazilar1 degerlendirilmistir.
Gortislerin incelenmesi ile yasam boyu 6grenmeyi betimleyecek 94 madde olusturulmus;
uzman gorisleri ve diizeltmeler neticesinde madde sayis1 74’e indirilip nihai olarak 27 madde
dlcekte yer almistir. Olgegin motivasyon, sebat, 6grenmeyi diizenlemede yoksunluk ve merak
yoksunlugu alt boyutlar1 olarak ifade edilmistir. Motivasyon ve sebat olumlu alt boyutlardir.

Olumsuz maddeler igeren O6grenmeyi diizenlemede yoksunluk ve merak yoksunlugu alt
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basliklar1 puanlanirken olumsuz olmasindan dolay: tersten puanlanmistir. Yapilan giivenilirlik
analiz sonucunda yasam boyu 6grenme egilimi 6l¢eginin Cronbach’s alfa degeri ,954 olarak
belirlenmistir. Olgegin ilk {i¢ boyutundan alinabilecek en diisiik puan (6x1) 6, orta puan (6x3,5)
21 ve en yliksek puan (6x6) 36’dir. Son boyut olan merak yoksunlugu ise en diisiik (9x1) 9, orta
puan (9x3,5) 31,5 ve en yiiksek (9x9) 81 puan olarak belirlenmistir. Olgek ortanca puani
sonuglarin normal dagilim gosterdigi sayiltisina dayali olarak belirlenmistir. Yasam Boyu

Ogrenme Egilimleri Olgegi Ek-2’de sunulmustur.

3.3.3. lIssel Ruminasyon Olgegi

Is ile ilgili diisiincelerden kopamamak olarak adlandirilan issel ruminasyonun dl¢iilmesi amaci
ile Cropley vd. (2012) tarafindan gelistirilip Sulak Akyiiz ve Sulak (2019) tarafindan Tiirkceye
uyarlanmustir. Olgek 5°1i Likert tiiriinde derecelendirmeye sahip olup 15 maddeden ve 3 alt
boyuttan olusmaktadir. Uyarlama c¢aligmasi 582 beyaz yakali lizerinde gergeklestirilmis olup;
dil gecerligi i¢in IR ve IR-T o&lgekleri Ingilizce okudugunu anlama becerisine sahip
akademisyenlere {i¢ hafta arayla uygulanmis ve her iki uygulama arasindaki Spearman Brown
korelasyon katsayis1 hesaplanmistir. Analiz sonucunda duygusal alt boyutu (r = .85; p <.05),
problem ¢dzme alt boyutu (r= .73; p <.05) ve kopma alt boyutunda (r = .62, p <.05). Olgegin
dil gecerliginin oldugu sonucuna varilmistir. Giivenirligini belirlemek amaciyla Cronbach’s
alfa katsayis1 hesaplanmistir. Duygusal, problem ¢6zme ve kopma boyutlarinin giivenirlikleri
sirastyla ,840, ,719 ve ,806 olarak hesaplanmistir ve gecerli oldugu sonucuna ulasilmstir. Issel

Ruminasyon Olgegi Ek-3’te sunulmustur.

3.3.4. Beceri Uyusmazhg Olgegi

Isgiicii piyasasini olusturan bireylerin mevcut becerileri ile mesleklerinin gerektirdigi beceriler
arasindaki farki dlgmek amaciyla Duymus (2019) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 5°li Likert
tiiriinde derecelendirmeye sahip olup; dncelikle kirk sekiz madde olarak hazirlanmistir. Nihai
olgek ise toplamda on maddeden olusmaktadir. Olgegin gegerlik ve giivenirlik analizleri 582
kalimet iizerinde uygulanarak yapilmstir. Olgegin yap1 gegerliliginin analizi, agimlayici faktor
analizi ile saglanmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda 6lgegin iki faktore ayrildigr ve faktor
yiiklerinin hepsinin 0.500’{in iistiinde olduguna ulagilmistir. Buna gore Faktor 1 ‘Beceri Agigt’,
Faktor 2 ‘Beceri Eskimesi’ olarak isimlendirilmistir. Faktor 1 toplam varyans olan %50,676 nin

%28,648’lik kismini; Faktor 2 ise %22.03’{inii olusturmaktadir. Faktor 1°de 3,5,12,13,14
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numarali maddeler; Faktor 2°de ise 1,6,7,9,34 numarali maddeler bulunmaktadir. Olgegin
giivenirlik analizi ise i¢ tutarlik katsayisi ve test-tekrar test ile hesaplanmistir. Faktor 1
Cronbach’s alfa degeri ,78; Faktdr 2 Cronbach’s alfa degeri ,74 olarak hesaplanmustir. Olgek
ayn1 zamanda 25 katilimciya iki hafta arayla uygulanmistir. Her iki sonug arasinda Faktor 1
Pearson korelasyon katsayisinin r=0.63; p<0.05; Faktor 2 Pearson korelasyon katsayisinin
r=0.84; p<0,05 olarak hesaplandigi belirtilmistir. Bu anlamda gelistirilen 6l¢egin beceri
uyumunu dlgmede gegerli ve giivenilir oldugu ortaya konmustur. Beceri Uyusmazligi Olgegi

Ek-4’te sunulmustur.

3.3.5. Mesleki Doyum Olgegi

Kuzgun vd., (1999) tarafindan gelistirilen ve ¢alisanlarin mesleklerindeki doyum oranlarini
olgmek amaciyla Herzberg’in iki Faktor Kuramindan yola cikilarak hazirlanmistir. Mesleki
Doyum Olgegi deneme formunda, meslegin 6ziine yonelik, meslekteki etkinliklerin ilgi ve
yeteneklere uygunlugu, sorumlukluk alma, gelisme ve ilerleme durumu ile ilgili sorular yer
almistir. Bu deneme formunda 20 olumlu 8 olumsuz maddeye yer verilmistir. Bu maddeler bes
basamakli1 Likert tipi bir derecelendirme ile ifade edilmistir. Olumlu maddeler A:5 B:4 C:3 D:2
E:1; olumsuz maddeler A:1 B:2 C:3 D:4 E:5 olarak puanlanmistir. Nihai faktér analizi
sonucunda 6l¢egin maddelerinin iki faktore ayrildigi tespit edilmistir. Maddelerin 6zelliklerine
gore faktor 1 ‘Niteliklere Uygunluk’, faktdr 2 ‘Gelisme Istegi’ olarak adlandirilmistir. Olgegin
giivenilirligi i¢ tutarlilik katsayis1 hesaplanarak belirlenmistir. Faktor 1 Cronbach’s alfa ,897;
faktor 2 (27 olarak bulunmustur. Faktor 1’1 olusturan maddeler
1,2,4,6,7,10,13,16,17,22,23,26,27; faktdor 2’yi olusturan maddeler 11,18,20,21,24,25,28
numarali maddelerdir. 1,2,3,5,6,7,8,12,13,15,16,17,18,20 numarali maddeler ‘Her Zaman:5,
Sik Sik:4, Ara Sira:3, Nadiren:2, Higbir Zaman: 1’ olarak puanlanmaktadir. 4, 9, 10, 11, 14, 19
numarali maddeler ise olumsuz maddeleri meydana getirmektedir ve tersten puanlanmasi

gerekmektedir. Mesleki Doyum Olgegi Ek-5"te sunulmustur.

Olgeklerin durumlarmin istatistiksel incelemesi Tablo 3.2.’de verilmistir.

Tablo 3.2. Ol¢ek durumlarmin incelenmesi (N=310)

Ort SS Min Maks Cronbach alfa
Yasam boyu 6grenme egilimleri 6lgegi 62,71 27,18 27 162 0,954
Motivasyon 12,03 6,91 6 36 0,941
Sebat 14,97 6,85 6 36 0,909
Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk 13,07 7,45 6 36 0,869
Merak yoksunlugu 22,64 11,43 9 54 0,927
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Issel ruminasyon 6lgegi

Duygusal 15,01 4,49 5 25 0,840
Problem Cozme 16,37 3,74 6 25 0,719
Kopma 14,17 4,38 5 25 0,806
Beceri uyusmazIig1 dlgegi

Beceri agig1 20,58 3,86 7 25 0,787
Beceri eskimesi 13,51 4,67 5 25 0,740
Mesleki doyum o6lgegi

Niteliklere uygunluk 45,49 10,44 16 65 0,897
Gelisme istegi 26,14 4,87 10 35 0,727

Yasam boyu 6grenme egilimleri 6lgek skor ortalamasi 62,71+27,18, duygusal boyut skor
ortalamasi 15,01+4,49, problem ¢6zme boyut skor ortalamasi1 16,37+3,74, kopma boyut skor
ortalamas1 14,17+4,38, beceri agig1 boyut skor ortalamasi 20,58+3,86, beceri eskimesi boyut
skor ortalamasi 13,51+4,67, niteliklere uygunluk boyut skor ortalamasi 45,49+10,44 ve gelisme
istegi boyut skor ortalamasi 26,14+4,87 dir. Olgek giivenilirliginin degerlendirilmesi sirasinda
en sik kullanilan kriterlerden biri i¢sel tutarlilik &lciisii olan Cronbach’s alfa’dir. Olgek ve
boyutlar i¢in hesaplama yapilmis, Cronbach’s alfa degeri hesaplanmistir. Bu degerler genelde

kabul edilebilir deger olan 0,700’den yiiksektir (Nunnally, 1978).

3.4. Verilerin Analizi

Veriler IBM SPSS Statistics 23 ve IBM SPSS Amos 23 programlarina aktarilarak
tamamlanmistir. Calisma verileri degerlendirilirken kategorik degiskenler i¢in frekans dagilimi
(say1, yiizde), sayisal degiskenler i¢in tanimlayici istatistikler (ortalama, standart sapma)
verilmistir. Iki grup arasindaki fark olup olmadigina bagimsiz drneklem t testi, ikiden fazla grup
arasinda fark olup olmadigina tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) ile bakilmustir.
“Tek yonlil varyans analizi” (ANOVA) sonucunda 6ncelikle varyans homojenligi i¢in Levene
testine, ardindan farkliligin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandig1 “coklu karsilagtirma
testi” (Bonferroni ya da Tamhane’s T2) ile kontrol edilmistir. Varyans homojenligini saglayan
degiskenlerde gruplar arasindaki fark incelemesi i¢in Bonferroni, varyans homojenligini
saglamayan degiskenlerde gruplar arasinda fark incelemesi igin Tamhane’s T2 testine
bakilmigtir. Model testi ig¢in path (yol) analizinden ve Olgekler arasindaki iligskinin
incelenmesinde pearson korelasyon analizinden yararlanilarak sonuglar tablolar halinde
verilmistir. Olgek giivenilirlikleri igin ise Cronbach’s alfa degerinden yararlanilmstir.

Anlamlilik i¢in p<0,05 kabul edilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde arastirma problemine ve alt probleme dair bulgulara yer verilmistir.

4.1. Demografik Ozelliklerle iliskili Bulgular

Isgiinii olusturan bireylerin yasam boyu &grenme egilimleri, issel ruminasyon diizeyleri, is
doyumu, beceri uyusmazligr demografik degiskenlere (meslek grubu, cinsiyet, medeni durum,
yas, egitim diizeyi, mesleki kidem, ticret) gore anlamli farklilik gostermekte midir? Alt

problemine dair betimsel veriler 6lgekler bazinda sunulmustur.

4.1.1. Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olcegi ile Demografik Ozelliklerin Iliskisi

Isgiiciinii olusturan bireylerin yasam boyu &grenme egilimlerinin demografik 6zellikler ile

incelenmesine dair bulgular Tablo 4.1.”de verilmistir.

Tablo 4.1. Yasam boyu 6grenme egilimleri olcegi ile demografik ozelliklerin iliskisinin
incelenmesi (N=310)

Ogrenmeyi Yasam boyu
. N Merak o6grenme
Motivasyon Sebat diizenlemede o s .
yoksunlugu egilimleri
yoksunluk SN
olcegi
ortEss orttss orttss orttss orttss
Meslek gruplari
Mavi yaka 12,44+7,99 15,87+7,99 15,41+£9,05  27,27+£13,54 71,00+28,74
Beyaz yaka 11,90+6,58 14,71+£6,48 12,39+6,78  21,28+10,38  60,29+26,28
t/p 0,515/0,608  1,116/0,267 2,590/0,011* 3,419/0,001* 2,937/0,004*
Cinsiyet
Erkek 12,87+7,31 15,87+7,02 14,59+7,88  25,72+11,87 69,06+27,20
Kadin 10,93+6,22 13,80+6,47 11,11+6,36 18,64+9,47  54,47+24,94
t/p 2,533/0,012* 2,668/0,008* 4,300/0,000* 5,845/0,000* 4,906/0,000*
Yas
18-29 12,78+6,98  16,12+7,15a  13,26+£7,13  23,29+11,68 65,45+27,03
30-39 11,15+6,71  13,31+6,65b  11,65+7,00 21,01+11,11 57,12+£25,74
40-49 11,64+6,74 14,70+6,14 13,70+7,82  23,50+11,48 63,54+27,39
50 ve lizeri 11,91+7,26 15,11+6,64 14,53+8,49  22,84+11,25 64,40+29,32
F/p 1,031/0,379  2,968/0,032* 1,775/0,152  0,814/0,487  1,726/0,162
Medeni durum
Bekar 12,62+6,78 15,55+6,99 13,01+6,73  23,18+11,45 64,36+26,95
Evli 11,48+7,01 14,44+6,70 13,13£8,06  22,14£11,41 61,19+27,39
t/p 1,453/0,147  1,434/0,153 -0,138/0,890 0,795/0,427  1,027/0,305
Egitim durumu
Lise ve alt1 13,90+8,36a 17,98+8,21a 16,69+8,61a 30,83+13,73a 79,40+27,83a
Lisans/On lisans 12,39+6,97a  15,20+6,42b  13,17+7,60b 22,49+10,57b 63,25+26,78b
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Yiiksek lisans/Doktora 10,20+5,33b

12,72+6,05¢c

10,72+5,24¢

18,02+8,61c

51,67+22,03¢

F/p 5,349/0,005* 10,376/0,000* 11,173/0,000* 23,441/0,000* 19,003/0,000*
Meslekte kidem siiresi

1 yildan az 11,7945,51 14,85+5,76 12,13+5,18 20,26+8,21  59,02+19,79
1-5y1l 12,99+7,63 15,94+7,68 13,33+7,44  23,86*£12,54 66,13+29,81
6-10 y1l 11,18+6,91 14,53+7,08 12,25+6,84  22,19+11,37 60,14+26,33
10 yildan fazla 11,73+£6,79 14,41+6,39 13,68+8,51  22,81+11,59 62,63+27,91
F/p 0,997/0,395 0,967/0,408 0,769/0,512  1,088/0,354  0,963/0,410
Alnan iicret miktar

0-3000 TL 12,74+7,60 16,93+7,39 14,11+6,58  24,67+12,17 68,44+27,83
3001-6000 TL 12,86+7,47 15,66+7,29 13,85+8,21  23,89+12,27 66,27+29,47
6001-9000 TL 10,92+5,83 13,63+6,22 12,64+7,21  21,38+11,12  58,58+25,53
9000 TL {izeri 11,60+6,92 14,83+6,08 10,85+5,22 20,30+7,73  57,58+20,34
F/p 1,723/0,162  2,593/0,053 2,003/0,114  1,836/0,141  2,514/0,059

a,b,c: gruplarin ortalamalart arasindaki farkliliklar: gésterir (a=en yiiksek ortalama).

F:0One-way ANOVA testi, t:Bagimsiz érneklem t testi*:p<0,05

Medeni durum, meslekte kidem siiresi ve alinan ticret miktarlar arasinda yasam boyu 6grenme
egilimleri 6lgek ve boyut skorlar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli derecede bir farklilik

bulunmamaktadir (p>0,05).

Meslek gruplar1 arasinda yasam boyu 6grenme egilimleri 6lgegi ve 6grenmeyi diizenlemede
yoksunluk, merak yoksunlugu boyut skorlar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli derecede
bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna goére, mavi yakali ¢calisanlarin yasam boyu 6grenme
egilimleri Olgedi ve 6grenmeyi diizenlemede yoksunluk, merak yoksunlugu boyut skorlari

beyaz yakal1 ¢alisanlara gore daha yiiksektir.

Cinsiyetler arasinda yasam boyu 68renme egilimleri 6lgek ve boyut skorlari bakimindan
istatistiksel olarak anlaml1 derecede bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, erkeklerde

yasam boyu 6grenme egilimleri 6l¢ek ve boyut skorlar1 kadinlara gére daha yiiksektir.

Yas gruplar1 arasinda sebat boyut skoru bakimindan istatistiksel olarak anlamli derecede bir
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, 18-29 yasindakilerin sebat boyut skoru 30-39
yasindakilere gore daha ytiksektir.

Egitim durumlar arasinda yasam boyu 6grenme egilimleri 6l¢ek ve boyut skorlart bakimidan
istatistiksel olarak anlamli derecede bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, lisans ve
alt1 mezunu olanlarin motivasyon boyut skoru yiiksek lisans/doktora mezunu olanlara gére daha
yiiksektir. Ayrica lise ve altt mezunu olanlarin yasam boyu 6grenme egilimleri 6l¢egi ve sebat,

ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk, merak yoksunlugu boyut skorlar1 digerlerine gore ve
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lisans/0n lisans mezunlarinin yasam boyu 6grenme egilimleri dlgegi ve sebat, 6grenmeyi
diizenlemede yoksunluk, merak yoksunlugu boyut skorlar1 yiiksek lisans/doktora mezunu

olanlara gore daha ytiksektir.

4.1.2. issel Ruminasyon Boyutlari ile Demografik Ozelliklerin iliskisi

Isgiiciinii olusturan bireylerin igsel ruminasyon boyutlar1 ile demografik o6zellikler ile

incelenmesine dair bulgular Tablo 4.2.”de verilmistir.

Tablo 4.2. issel ruminasyon boyutlar: ile demografik 6zelliklerin iliskisinin incelenmesi
(N=310)

Duygusal Problem Cozme Kopma
ortxss ortkss ortss

Meslek gruplari
Mavi yaka 14,59+4,47 16,01+£3,71 14,49+4,18
Beyaz yaka 15,13+4,49 16,48+3,75 14,08+4,44
t/p -0,892/0,373 -0,915/0,361 0,676/0,500
Cinsiyet
Erkek 14,57+4,57 15,77+3,79 14,41+4,59
Kadin 15,57+4,33 17,16£3,53 13,87+4,08
t/p -1,953/0,052 -3,281/0,001* 1,103/0,271
Yas
18-29 15,47+4,38 16,45+3,58 13,98+4,22
30-39 15,05+4,43 16,73+£3,77 14,24+4,49
40-49 14,42+4,92 15,66+4,10 14,28+4,59
50 ve tizeri 14,24+4,35 16,27+3,74 14,49+4,49
F/p 1,184/0,316 0,894/0,444 0,173/0,915
Medeni durum
Bekar 15,14+4,42 16,35+3,77 14,12+4,30
Evli 14,89+4,55 16,40+3,72 14,22+4,46
t/p 0,482/0,630 -0,103/0,918 -0,202/0,840
Egitim durumu
Lise ve alt1 14,94+4,75 15,77+3,88 13,85+3,87
Lisans/On lisans 15,33+4,48 16,52+3,61 14,16+4,55
Yiiksek lisans/Doktora 14,40+4,33 16,45+3,91 14,39+4,36
F/p 1,251/0,288 0,827/0,438 0,252/0,778
Meslekte kidem siiresi
1 yildan az 15,13+3,85 17,34+2,89 13,70+3,49
1-5vil 15,55+4,73 16,09+3,91 14,34+4,61
6-10 yil 14,95+4,32 16,30+4,18 13,49+4,26
10 yildan fazla 14,51+4,60 16,25+3,66 14,58+4,57
F/p 0,939/0,422 1,280/0,281 1,010/0,388
Almnan iicret miktari
0-3000 TL 15,74+4,05 17,00+3,75 13,89+3,65
3001-6000 TL 15,09+4,55 16,15+3,71 14,21+4,47
6001-9000 TL 15,244+4,30 16,86+3,63 13,55+4,21b
9000 TL tizeri 13,63+4,89 15,434+4,01 15,90+4,62a
F/p 1,623/0,184 1,878/0,133 2,889/0,036*
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a,b,c: gruplarin ortalamalart arasindaki farkliliklar: gosterir (a=en yiiksek ortalama).
F:One-way ANOVA testi, ¢:Bagimsiz orneklem t testi*:p<0,05

Meslek gruplari, yas, medeni durum, egitim durumu ve meslekte kidem siireleri arasinda igsel
ruminasyon boyut skorlari bakimindan istatistiksel olarak anlamli derecede bir farklilik

bulunmamaktadir (p>0,05).

Cinsiyetler arasinda problem ¢6zme boyut skoru bakimindan istatistiksel olarak anlamli
derecede bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, kadinlarin ¢dzme boyut skoru
erkeklere gore daha ytiksektir.

Alman tcret miktarlarr arasinda kopma boyut skoru bakimindan istatistiksel olarak anlamli
derecede bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna goére, 9000 TL iizeri {icret alanlar1 kopma
boyut skoru 6001-9000 TL iicret alanlara gore daha yiiksektir.

4.1.3. Beceri Uyusmazhg Boyutlar ile Demografik Ozelliklerin Iliskisi

Isgiiciinii olusturan bireylerin beceri uyusmazligi boyutlar1 ile demografik ozellikler ile

incelenmesine dair bulgular Tablo 4.3.’te verilmistir

Tablo 4.3. Beceri uyusmazhgi boyutlari ile demografik ozelliklerin iliskisinin incelenmesi

(N=310)

Beceri agigi

Beceri eskimesi

orttss orttss
Meslek gruplari
Mavi yaka 19,57+4,77 13,4145,34
Beyaz yaka 20,88+3,52 13,54+4.,47
t/p -2,125/0,036* -0,182/0,856
Cinsiyet
Erkek 19,95+4,01 13,69+4,93
Kadin 21,40+3,52 13,2944,32
t/p -3,332/0,001* 0,741/0,459
Yas
18-29 20,59+3,91 14,03+4,49
30-39 20,94+3,86 13,64+5,09
40-49 19,5243,63 13,20+4,32
50 ve lzeri 21,04+3,92 12,13+4,60
F/p 1,730/0,161 1,952/0,121
Medeni durum
Bekar 20,61+3,77 13,86+4,65
Evli 20,56+3,96 13,20+4,68
t/p 0,119/0,905 1,244/0,214

Egitim durumu
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Lise ve alt1 18,65+4,76¢ 13,13+4,64

Lisans/On lisans 20,53+3,66b 14,11+4,75a
Yiiksek lisans/Doktora 21,83+3,14a 12,57+4,40b
F/p 11,771/0,000* 3,349/0,036*
Meslekte kidem siiresi

1 yildan az 20,66+3,26 13,81+4,30

1-5 yil 20,60+3,94 13,90+5,03

6-10 y1l 20,63+4,48 13,89+4,52

10 yildan fazla 20,50+3,75 12,85+4,57

F/p 0,027/0,994 1,134/0,335
Alinan iicret miktari

0-3000 TL 20,22+3,94 14,07+5,14

3001-6000 TL 19,93+4,12b 13,56+4,88

6001-9000 TL 21,22+3,69a 13,60+4,50

9000 TL tizeri 21,38+2,97 12,73+4,09

F/p 2,960/0,033* 0,525/0,665

a,b,c: gruplarin ortalamalar arasindaki farkliiklar: gosterir (a=en yiiksek ortalama).
F:One-way ANOVA testi, t:Bagimsiz orneklem t testi*:p<0,05
Yas, medeni durum ve meslekte kidem stireleri arasinda beceri uyusmazligi boyut skorlar

bakimindan istatistiksel olarak anlamli derecede bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Meslek gruplar1 arasinda beceri agigi boyut skoru bakimindan istatistiksel olarak anlamli
derecede bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, beyaz yakali ¢alisanlarin beceri agig1

boyut skoru mavi yakali ¢alisanlara gére daha yiiksektir.

Cinsiyetler arasinda beceri agig1 boyut skoru bakimindan istatistiksel olarak anlamli derecede
bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, kadinlarin beceri a¢i1g1 boyut skoru erkeklere

gore daha yiiksektir.

Egitim durumlari arasinda beceri agigi ve beceri eskimesi boyut skorlart bakimindan
istatistiksel olarak anlamli derecede bir farklilik bulunmaktadir (p<<0,05). Buna gore, yiiksek
lisans/doktora mezunu olanlarin beceri agig1 boyut skoru digerlerine gére ve lisans/6n lisans
mezunu olanlarin beceri agig1 boyut skoru lise ve altt mezunu olanlara gore daha yiiksektir.
Ayrica lisans/On lisans mezunu olanlarin beceri eskimesi boyut skoru yiiksek lisans/doktora

mezunu olanlara gore daha ytiksektir.
Alnan iicret miktarlar1 arasinda beceri agig1 boyut skoru bakimindan istatistiksel olarak anlamli

derecede bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, 6001-9000 TL iicret alanlarin beceri
ac181 boyut skoru 3001-6000 TL geliri ticret alanlara gore daha yiiksektir.
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4.1.4. Mesleki Doyum Boyutlar: ile Demografik Ozelliklerin iliskisi

Isgiiciinii olusturan bireylerin mesleki doyum boyutlar1 ile demografik o6zellikler ile

incelenmesine dair bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Mesleki doyum boyutlar: ile demografik 6zelliklerin iliskisinin incelenmesi

(N=310)
Niteliklere uygunluk Gelisme istegi
ortkss orttss

Meslek gruplan

Mavi yaka 43,13+10,70 24,87+5,38
Beyaz yaka 46,18+10,29 26,50+4,66
t/p -2,161/0,031* -2,487/0,013*
Cinsiyet

Erkek 44,12+10,87 25,06+5,02
Kadin 47,26+9,60 27,53+4,31
t/p -2,650/0,008* -4,551/0,000*
Yas

18-29 43,49+9,95b 25,95+4,86
30-39 46,16+11,39 26,33+5,35
40-49 45,62+10,33 25,34+4,76
50 ve iizeri 49,82+8,79a 27,18+3,96
F/p 4,433/0,005* 1,239/0,296
Medeni durum

Bekar 43,53+10,65 25,78+5,03
Evli 47,27+9,95 26,46+4,72
t/p -3,195/0,002* -1,239/0,216
Egitim durumu

Lise ve alt1 42,25+10,37b 23,87+5,30c¢
Lisans/On lisans 45,42+10,33 25,88+4,57b
Yiiksek lisans/Doktora 47,55+10,31a 28,00+4,54a
F/p 4,294/0,014* 13,222/0,000*
Meslekte kidem siiresi

1 yildan az 46,06+10,73 26,74+4,58
1-5y1l 43,16+£10,19b 25,85+5,04
6-10 y1l 43,18+10,87b 26,02+4,97
10 yildan fazla 48,47+9,62a 26,18+4,84
F/p 5,834/0,001* 0,364/0,779
Alman iicret miktar

0-3000 TL 42,93+10,95b 25,81+5,78
3001-6000 TL 43,07+£10,28b 25,21+4,87b
6001-9000 TL 47,56£10,24a 27,07+4,66a
9000 TL tizeri 50,0348,67a 27,05+4,28
F/p 7,330/0,000* 3,523/0,015*

a,b,c: gruplarin ortalamalar arasindaki farkliiklar: gosterir (a=en yiiksek ortalama).
F:0One-way ANOVA ftesti, t:Bagimsiz orneklem t testi*:p<0,05

Meslek gruplart arasinda niteliklere uygunluk ve gelisme istegi boyut skorlart bakimindan
istatistiksel olarak anlamli derecede bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, beyaz

yakali calisanlarin niteliklere uygunluk ve gelisme istegi boyut skorlart mavi yakali ¢alisanlara
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gore daha yiiksektir.

Cinsiyetler arasinda niteliklere uygunluk ve gelisme istegi boyut skorlari bakimindan
istatistiksel olarak anlamli derecede bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, kadinlarin

niteliklere uygunluk ve gelisme istegi boyut skorlar1 erkeklere gore daha yiiksektir.

Yas arasinda niteliklere uygunluk boyut skoru bakimindan istatistiksel olarak anlamli derecede
bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, 50 yas ilizerinde olanlarin niteliklere uygunluk

boyut skoru 18-29 yasindakilere gore daha yiiksektir.

Medeni durumlar arasinda niteliklere uygunluk boyut skoru bakimindan istatistiksel olarak
anlamli derecede bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, evlilerin niteliklere uygunluk

boyut skoru bekarlara gore daha yiiksektir.

Egitim durumlar1 arasinda niteliklere uygunluk ve gelisme istegi boyut skorlar1 bakimindan
istatistiksel olarak anlamli derecede bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, yliksek
lisans/doktora mezunu olanlarin niteliklere uygunluk boyut skoru lise ve alti mezunu olanlara
gore daha yiiksektir. Ayrica yiiksek lisans/doktora mezunu olanlarin gelisme istegi boyut skoru
digerlerine gore ve lisans/On lisans mezunu olanlarin gelisme istegi boyut skoru lise ve alt1

mezunu olanlara gore daha ytiksektir.

Meslekte kidem siireleri arasinda niteliklere uygunluk boyut skoru bakimindan istatistiksel
olarak anlamli derecede bir farklilik bulunmaktadir (p<<0,05). Buna gore, meslekte kidem siiresi
10 yildan fazla olanlarin niteliklere uygunluk boyut skoru kidem siiresi 1-10 yil olanlara gére

daha ytiksektir.

Alinan dcret miktarlar1 arasinda niteliklere uygunluk ve gelisme istegi boyut skorlari
bakimindan istatistiksel olarak anlamli derecede bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna
gore, 6000 TL tizerinde ticret alanlarin niteliklere uygunluk boyut skoru 6000 TL ve altinda
ticret alanlara gore daha yiiksektir. Ayrica 6001-9000 TL fiicret alanlarin gelisme istegi boyut
skoru 3001-6000 TL iicret alanlara gore daha yiiksektir.
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4.2. Olcekler Arasindaki iliskinin incelenmesi

Tablo 4.5. Ol¢ekler arasindaki iliskisinin incelenmesi (N=310)

c o % = = ;Q c g e - g ® oY)

S, - FE3 «® gz g5 22 ¢ g = 5%z

7] ] =) = < = = = S © - S < % ~T N

> 2 SE 2 S = £23 o S £33 S = L =3 £

8 2 RS =22 FPE £TE 25 £ g = 28 =

S QB > S S E.o Z s o ] 2 3 Z 5 3

5 o m

Motivasvon r 1 0813 0462 0545 0815 0099  -0050 -0,067 -0,151 0,182  -0,221  -0,320
Y p 0,000 0,000+ 0,000~ 0,000* 008l 0380 0237  0008% 0001* 0,000*  0,000%
Sebat r 1 0370 0537 0,78 0137  -0,023  -0,067 -0,184 0,146  -0,200  -0,311
p 0,000 0,000+ 0,000~ 0016* 0686 0239  0,001* 0,010%  0,000%  0,000%
Ogrenmeyi diizenlemede r 1 0738 0,795 0099  -0,108 -0,063 -0,377 0,091  -0,179  -0,266
yoksunluk p 0,000 0,000+ 0081 0057 0270 0,000~ 0,111  0,002*  0,000*
Merak voksunlug r 1 0896 0089  -0,150 -0,036 -0,367 0,128  -0,265  -0,381
yoksuniugu D 0,000~ 0,117  0,008* 0525 0,000 0,025% 0,000  0,000%
Yasam boyu 6grenme r 1 0,125 -0,111 -0,066 -0,342 0,161 -0,267 -0,393
egilimleri lcegi D 0,028 0,050~ 0,243  0,000*  0,004* 0,000~  0,000*
Duvausal r 1 063  -0,708 0,183 00296  -0,197 0,046
yo P 0,000+ 0,000+  0,001* 0,000+  0,000* 0,415
Problem Cozme r 1 0575 0,347 0044 0176 0271
z p 0,000 0,000~ 0,438 0,002  0,000%
Kooma r 1 0,132 -0,159 0,061  -0,151
P D 0,020 0,005 0,285  0,008*
Becert acist r 1 -0,001 0,302 0,450
18 D 0,989 0,000+  0,000*
o r 1 -0,432  -0,283
Beceri eskimesi 0 0,000  0,000%
o r 1 0,646
Niteliklere uygunluk 0 0,000

r 1

Gelisme istegi

P

r:Pearson korelasyon katsayisi, *:p<0,05
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Yasam boyu 6grenme egilimleri 6l¢egi ile duygusal, beceri eskimesi boyutlari arasinda pozitif
yonde ve problem ¢dzme, beceri agigi, niteliklere uygunluk, gelisme istegi boyutlar1 arasinda

negatif yonde istatistiksel olarak anlamli derecede bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Duygusal boyutu ile beceri ag1g1, beceri eskimesi boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve niteliklere
uygunluk boyutlar1 arasinda negatif yonde istatistiksel olarak anlamli derecede bir iligki

bulunmaktadir (p<0,05).

Problem ¢6zme ile beceri agig1, niteliklere uygunluk, gelisme istegi boyutlari arasinda pozitif
yoOnde istatistiksel olarak anlamli derecede bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).
Kopma ile beceri agigi, beceri eskimesi, gelisme istegi boyutlar1 arasinda negatif yonde

istatistiksel olarak anlamli derecede bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Beceri agi1g1 ile niteliklere uygunluk, gelisme istegi boyutlar1 arasinda pozitif yonde istatistiksel

olarak anlamli derecede bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Beceri eskimesi ile niteliklere uygunluk, gelisme istegi boyutlar1 arasinda negatif yonde

istatistiksel olarak anlamli derecede bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

4.3. Path (Yol) Analizi

310 denek sayisina sahip veri setine path analizi IBM SPSS AMOS 23 programi ile

uygulanmistir.

Ik asamada, tek faktor-boyutun gizil degisken (Yasam boyu 6grenme egilimleri lgegi) bu
faktorleri olusturan maddelerin (Merak yoksunlugu, Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk,
Sebat, Motivasyon) ve diger 6lgek boyutlarinin gosterge degisken olarak yer aldig1 path modeli
Sekil 1°de olusturulmustur. Gizil degisken metrik olmadiklari i¢in parametre degerlerini tahmin
edebilmek i¢in gizil degiskenlerden, gozlenen (gosterge) degiskenlere dogru ¢izilen yollardan
birine 1 degeri atanmasi (faktor yiikiinlin 1’e esitlenmesi) veya gizil degiskenin varyansina bir
deger atanmasi (genelde 1) saglanmalidir (Hair vd., 2005: 791). ikinci asamada, model
tahminlenirken yapisal esitlik modellerinde siklikla kullanilan ve verilerin normal dagilmadig:

durumlarda bile giivenilir sonuglar veren maximum likelihood yontemi kullanilmis,
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gozlemlenen degiskenlerin hatalarinin, gizil degiskenlerin varyanslari ve gizil degiskenlerden
gozlenen degiskenlere dogru ¢izilen yollara iliskin regresyon katsayilarin1 kapsayan
parametrelerin tahmin edilebilmesi amaglanmistir. Uyum indekslerinin iyilestirilmesi i¢in en
yiiksek modification indices degerine sahip olan yasam boyu 6grenme egilimleri 6l¢egindeki
“Sebat” ve “Motivasyon” boyutlarinin hata terimleri arasinda iki yonlii iliski kurulmustur. Sekil

4.1.”de model sunulmustur.

Sekil 4.1. Path (Yol) Modeli

Merak yoksunlugu

Ogrenmeyi dizenlemede

yoksunluk
Duygusal
Sebat
Problem cozme
Motivasyon\

Kopma

Niteliklere uyguniuk

Gelisme istegi

Beceri acigi Beceri eskimesi

®

Son agamada ise path modeli i¢in uyum indeksleri incelenmistir. Elde edilen uyum degerlerine
bakildiginda, y2/df, GFI, IFl, TLI, CFI, RMSEA ve SRMR degerlerinin iyi oldugu (Meydan ve
Sesen, 2011: 37; Hu ve Bentler, 1999: 27; Tabachnick ve Fidell, 2001: 699-700) goriilmektedir.
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Genel olarak uyum indekslerine bakildiginda path modelinin kabul edilebilir oldugu

sOoylenmelidir.

Tablo 4.6. Arastirmada Kullamilan Uyum lyiligi Indeksleri ve Kabul Edilebilir Deger Aralig

Indeksler Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Sonuglar
2/ 0<y2/df<3 3<2/di<4 2,617
GFI 0.95<GFI<l 0.90<GFI<0.95 0,949

IFI 0.95<IFI<1 0.90<IFI<0.95 0,964
TLI 0.95<TLI<] 0.90<TLI<0.95 0,945
CFlI 0.95<CFI<1 0.90<CFI<0.95 0,964

RMSEA 0<RMSEA<0.05 0.05<RMSEA<0.08 0,072
SRMR 0<SRMR<0.08 0.05<SRMR<0.10 0,065

Path modeli incelendiginde, duygusal skorunun yasam boyu 6grenme egilimleri ve beceri
eskimesi lizerinde pozitif yonde bir etkisi bulunmaktadir. Problem ¢6zme ve gelisme istegi
skorlarinin yasam boyu Ogrenme egilimleri iizerindeki etkisinde beceri agig1 araci rol
iistlenmektedir. Bu etkide problem ¢6zme ve gelisme istegi skorlarinin beceri agigi iizerinde
pozitif yonde; beceri agigiin ise yasam boyu 6grenme egilimleri iizerinde negatif yonde bir
etkisi bulunmaktadir. Niteliklere uygunluk skorunun beceri eskimesi iizerinde pozitif yonde bir

etkisi bulunmaktadir.
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5. TARTISMA

Bu boliimde demografik veriler ile Olgeklerin iligkisinden elde edilen bulgular ve Slgekler

arasindaki iligkiden elde edilen modelin tartismasina yer verilmistir.

5.1. Is Giiciinii Olusturan Bireylerin Demografik Ozelliklere Gére Yasam Boyu

Ogrenme Egilimlerine Dair Tartisma

Isgiiciinii olusturan bireylerin yasam boyu &grenme egilimleri demografik verilere gore
incelendiginde medeni durum ile yasam boyu 6grenme egilimleri 6l¢ek ve boyut skorlar
bakimindan anlamli bir fark bulunmamistir. Alanyazinda medeni durumun yasam boyu
ogrenme egilimleri tizerine anlaml bir farkin bulunmadigini destekleyen ¢alismalar mevcuttur
(Kilig, 2015; Cetinkaya vd., 2019; Dogan, 2019; Giindogar, 2019; Kabal, 2019). Ozkorkmaz
(2016) Halk Egitim Merkezi miidiirleri ile yiiriittiigli ¢caligmasinda yasam boyu Ogrenme
yeterlikleri ile medeni durum arasinda anlamli bir fark bulunmadigi sonucuna ulagmistir. O
halde yasamda 6nemli bir donlim noktasi olarak goriilen evlenme durumunun yasam boyu
O0grenme lizerinde etkisinin olmamasinin, yasam boyu Ogrenmenin birey temelli

ger¢eklesmesinden kaynaklandig diistiniilmektedir.

Calismada, meslekte kidem siiresi ile yasam boyu 6grenme egilimleri 6lgek ve boyut skorlari
bakimindan anlamli bir fark bulunmamustir. Bu bulguya paralel olarak Ozgiftci (2014), Ayra
(2015), Ayaz (2016), Beskaya (2017), Abbak (2018), Gedik (2019), Torun (2020)’nin
caligmalarinda meslekte kidem siiresi ile yasam boyu 6grenme egilimleri arasinda anlamli bir
fark bulunmamistir. O halde meslegin her doneminde giincel bilgi ve becerilere ihtiyag oldugu
ve bireylerin 6grenmeye dair gereksinimlerinin aktif olarak calistiklar1 hi¢cbir cagda azalmadigi
soylenebilir. Bu durum bireylerin ¢alisma hayatlarinda giincel bilgi ve beceriler edinmeyi
aligkanlik haline getirmeleri ile agiklanabilir. Ancak alanyazinda bu bulgu ile farklilik gésteren
caligmalar da bulunmaktadir. Yilmaz (2016) 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerini
farkli degiskenler ile inceledigi calismasinda meslekte kidem yili 20 yildan fazla olan
Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmustir.
Durak vd., (2020) 6gretmenlerin meslekte kidem siirelerinin yagam boyu 6grenme egilimleri
izerinde 6nemli bir yordayict oldugu sonucuna ulagsmistir. Uzun (2021) kamu sektoriinde
calisan kadmlarin yagam boyu 6grenme egilimleri ile kidem yil1 arasinda kidem y1li daha diisiik

olanlar lehine anlaml1 bir fark oldugunu ifade etmistir.
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Caligmada alinan ticret miktar1 bazinda yagam boyu 6grenme egilimleri 6l¢ek ve boyut skorlari
bakimindan anlamli bir fark bulunamamuistir. Kilig (2014) ve Karaduman (2015) gelir durumu
ile yasam boyu 6grenme egilimleri arasinda anlamli bir fark olmadigi bulgusuna ulagsmustir.
Yasam boyu 6grenmenin her an, her yerde ve her sekilde ger¢eklesebilmesinden dolay1 iicret
degiskeninin yagsam boyu 6grenme iizerinde bir etkisi olmadigi sdylenebilir. Fakat bu bulguyla
paralellik gostermeyen calismalar da mevcuttur. Kiran (2008)’e gore halk egitim merkezleri
kursiyerlerinin kurslara katilma sebepleri ve kurs tercihlerinin gelir durumuna gore

degismektedir.

Calismada meslek grubu bazinda mavi yakali ¢alisanlarin yasam boyu 6grenme egilimleri
Olgegi skoru beyaz yakali ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu bulunmustur.Alt boyutlar
bazinda ise ve dgrenmeyi diizenlemede yoksunluk, merak yoksunlugu boyut skorlari mavi
yakalilar i¢in daha yiiksektir. Bu bulgu, Kabal (2019), Tanatar ve Alpaydin (2019)’un arastirma
sonuglari ile yoksunlugun yiiksek bulunmasi bakimindan farklilik gostermektedir. O halde bu
durum mavi yakalilarin motivasyon ve sebatlarinin, 6grenmeleri iizerine merak ve 6grenmeyi
diizenlemeden daha etkili olmasi ile agiklanabilir. Mavi yaka, beden giicii ile bir isi yerine
getiren ve bu manuel emegi karsiliginda ticret alan ¢alisan grubunu, diger ifade ile is¢i siifim
temsil etmektedir (Bayraktaroglu vd., 2015; Eris vd., 2020). Beden giicii ile caligmalari bir isin

bitmesi i¢in motivasyon ve sabirlar1 oldugu anlamina da gelebilir.

Calismada, cinsiyet bazinda erkeklerin yasam boyu Ogrenme egilimleri olgegi ve boyut
skorlarinin kadinlardan daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu bulgu Beytekin ve Kadi
(2014)’iin calisma sonuglari ile paralellik gostermektedir. Benzer sekilde Barutcuoglu (2019)
arastirmasinda erkeklerin yasam boyu 6grenme yeterliklerinin kadinlardan daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagmistir. Poyraz ve Titrek (2013) erkeklerin yasam boyu 6grenme faaliyetlerine
katilimlarinin kadinlara gore daha yiiksek oranli oldugunu ifade etmistir. Seving ve Sulak
Akyliz (2022) caligmalarinda kadinlarin yasam boyu 6grenme faaliyetlerine katilsalar dahi
dayatilan toplumsal cinsiyet rolleri sebebi ile bu faaliyetlere devam etmedikleri sonucuna
ulagsmistir. Tiim bunlar 15181nda kadinlara toplum tarafindan yiiklenen ‘ev’ sorumluluklarinin,
toplumda konumlandirildiklart yerin, c¢alisma hayatlarinda karsilastiklart cinsiyet temelli
engellerin yasam boyu 6grenmeye yaklagimlaria etki ettigi sdylenebilir. Ancak alanyazinda

bu bulgu ile farklilik gosteren ¢alismalar da bulunmaktadir. Kiling ve Yenen (2015), Dogan
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(2019), Torun (2020), Yiiksel (2020) galismalarinda yasam boyu ogrenme egilimlerinde
kadinlar lehine anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasmistir. Kirby vd., (2010), Basaran ve Sesli
(2019), izci ve Ozden (2021) ise arastirmalar1 sonucunda cinsiyet ile yasam boyu dgrenme

egilimleri arasinda anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulagmistir.

Caligmada, yas grubu bazinda yasam boyu 6grenme egilimleri dlgek ve motivasyon, 6grenmeyi
diizenlemede yoksunluk, merak yoksunlugu boyut skorlar1 bakiminda anlamli bir fark
bulunmamustir. 18-29 yas grubunun sebat boyut skorunun, 30-39 yas grubuna gore daha yiiksek
olduguna dair anlaml bir fark bulunmustur. Cam ve Ustiin (2016), Akgay (2021), Giiltekin ve
Yazar (2021)’in arastirma sonuglarina gore yas ile yasam boyu 6grenme egilimleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamaktadir. Horuz (2017) ise ¢alismasinda yas diizeyi 26-35 olanlarin
sebatlarinin diger gruplara gore daha yiiksek oldugunu saptamustir. Is hayatinin gérece basinda
olan bireylerin 6grenmeye dair sabirlarinin diger gruplara goére daha yiliksek olmasi, daha iyi
kosullarda bir gelecek insa edebilmek adina becerilerini ve yeterliklerini gelistirme arzusu
kaynakli olabilir. Ayrica giiniimiizde gen¢ kusagin BiT kullanim1 sayesinde bilgiye daha kolay

erisebilmesi bu durumun pekistiricisi olarak isaret edilebilir.

Calismada, egitim durumlari bazinda yasam boyu o6grenme egilimleri 6l¢ek ve boyut
skorlarinda anlamli farklar bulunmustur. Lisans ve alt1 egitim seviyesinden mezun olanlarin,
motivasyon boyut skoru lisanstistli egitim derecelerinden mezun olanlara gore daha yiiksektir.
Lisans/on lisans mezunlarinin yasam boyu 6grenme egilimleri 6lgegi ve sebat, 6grenmeyi
diizenlemede yoksunluk, merak yoksunlugu boyut skorlar1 yiiksek lisans/doktora mezunu
olanlara gore daha yiiksektir. Lise ve alti mezunu olanlarin yasam boyu 6grenme egilimleri
Olcegi ve sebat, 6grenmeyi diizenlemede yoksunluk, merak yoksunlugu boyut skorlarinin diger
egitim seviyelerinden mezun olanlara gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Uzun (2021)
kamu sektoriinde ¢alisan kadinlarin yasam boyu 6grenme egilimleri ve egitim durumlari
arasinda anlamli1 fark bulmugtur, bu farkin 6n lisans ve alt1 egitim kurumlarindan mezun olanlar
lehine oldugu sonucuna ulagsmistir. Durak vd., (2020) lisans derecesine sahip 6gretmenlerin
yasam boyu 6grenme egilimlerinin yliksek lisans derecesine sahip olanlardan daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagmistir. O halde bireylerin egitim derecesi azaldik¢a yasam boyu
ogrenmeye olan egilimlerinin arttig1 sdylenebilir. Bu noktada daha az egitim alan bireylerin,
islerinin getirdigi gereklilikler bagsta olmak iizere yasam tiim alanlarinda yeni bilgi ve beceriler

edinmeye ya da var olan bilgi ve becerilerini giincellemeye olan istekleri, 6grenmeye dair
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motivasyonlarmi pekistirebilir. Ote yandan egitim seviyesinin yiikselmesi ile yasam boyu

ogrenme egilimlerinin diismesi akademik tiikenmislikten kaynaklaniyor olabilir.

5.2. Is Giiciinii Olusturan Bireylerin Demografik Ozelliklere Gore Issel

Ruminasyonlarina Dair Tartisma

Isgiiciinii olusturan bireylerin issel ruminasyonlar1 demografik verilere gére incelendiginde
meslek gruplari, yas, medeni durum, egitim durumu ve meslekte kidem siiresi bazinda issel
ruminasyon boyut skorlart bakimindan anlamli bir fark bulunamamistir. Cropley ve Collis
(2020) issel ruminasyon ve ylriitiicii islevler arasindaki iligskiyi inceledikleri ¢alismada, yas
degiskeninin igsel ruminasyon ve issel ruminasyonun yiiriitiicii islevler ile olan iligkisi {izerinde
anlamli bir etkisi olmadig1 sonucuna ulasmislardir. Bugay ve Erdur-Baker (2011) de
caligsmalarinda benzer sekilde ruminasyon ve yas degiskeni arasinda anlami bir fark
bulunmadigi sonucuna ulasmiglardir. Aydin ve Ozcan (2021) ise saglik calisanlar ile
yuriittiikleri ¢alismada ruminatif diisiinme bi¢iminin yas ve deneyim yili arttikca azaldigi

sonucuna ulagmislardir.

Calismada, cinsiyet bazinda problem ¢6zme boyut skoru bakimindan anlamli bir fark
bulunmustur. Buna gore kadinlarin problem ¢6zme boyut skoru erkeklere gore daha yiiksektir.
Ozgiin (2018), lise miidiirleri ile yiiriittiigii ¢alismada, kadin okul yéneticilerinin problem
¢ozme becerilerine yonelik algilarinin erkek yoneticilerden yiiksek oldugunu ancak problem
¢ozme beceri diizeylerinde anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulagmistir. Benzer sekilde Kilig
(2021) de kadinlarin problem ¢6zme beceri algi puanlarinin erkeklerden yiiksek oldugu ancak
bu durumun istatistiksel olarak anlamli bir fark yaratmadig1 sonucuna ulasmistir. D’Zurilla, vd.
(1998) problem c¢ozme becerisi lizerine ylriittiikleri ¢calismada kadinlara oranla erkeklerin
olumsuz problem yonelimlerinin daha diisiik oldugunu ifade etmislerdir. Kafkasl (2019) tez
caligmasinda problem ¢dzme becerileri bakimindan erkekler ve kadinlar arasindaki farkin
sinirli boyutta mevcut oldugunu belirtmistir. Cropley ve Collis (2020), pazarlama uzmanlarinin
igsel ruminasyonlari tizerine yiiriittiikleri ¢alismada cinsiyet bazinda anlamli bir fark olmadig:
sonucuna ulagmisglardir. Kiigiikkaragéz, vd., (2009) da ¢alismalarinda cinsiyetin problem ¢ozme
lizerinde anlamli bir etkisinin olmadigini ifade etmiglerdir. Giimiis (2015) ise evli bireyler ile
yiriittiigli ¢caligmasinda erkek katilimcilarin problem ¢ézme diizeylerinin kadinlardan daha
yiiksek oldugunu ifade etmistir. Bu farkliligin kadinlarin ¢alisma bigimleri, atmosferleri, gérev

aldiklar1 sektdr ve pozisyondan kaynaklanabilecegi diistinlilmektedir. Bunun yani sira
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caligmaya katilimin baskin kismi beyaz yakali ¢alisanlardan olustugu i¢in bu farkta ¢alisma

grubunun 6zelliklerinin de etkili oldugu sdylenilebilir.

Calismada, alinan ticret miktarlar1 arasinda kopma boyut skoru bakimindan anlamli bir fark
bulunmustur. Buna gore, 9000 TL iizeri {icret alanlarin kopma boyut skoru 6001-9000 TL iicret
alanlara gore daha yliksektir. Buna gore alinan iicret miktari arttikga c¢alisanlarin igsel
diisiincelerden siyrilmalarinin daha kolay hale geldigi soylenebilir. Bu durumda gelirin
lyilestirilmesi ya da geliri yiikseltecek firsatlarin ¢alisana saglanmasi galisanlarin ruminatif
diistinceler gelistirmesinde Onleyici rolil Uistlenebilir. Diger bir taraftan ise yiiksek gelir ¢ogu
meslek kolunda daha iist pozisyonlara karsilik geleceginden iist yonetim kadrolarinda ruminatif

diistincelerin daha az gelistigi yorumlanabilir.

5.3. Is Giiciinii Olusturan Bireylerin Demografik Ozelliklere Gore Beceri

Uyusmazhiklarina Dair Tartisma

Isgiiciinii olusturan bireylerin beceri uyusmazliklar1 demografik verilere gore incelendiginde
yas ile beceri uyusmazIlig1 boyut skorlar1 bakimindan anlamli bir iliski bulunmamustir. Shin ve
Bills (2021) Amerika’da egitim ve beceri uyusmazhigini inceledikleri ¢alismada egitim ve
beceri uyusmazhigi ile yas arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir. Desjardins (2011)
caligmasinda daha geng yasta olan bireylerde beceri fazlaliginin arttigr sonucuna ulagmistir.
Aytas (2014) yas1 daha ileride olan bireylerin beceri uyusmazligindan daha ¢ok etkilendiklerini
belirtmistir. Isgiiciindeki bireylerin beceri uyusmazliklari ile yaslar1 arasinda anlamli bir farkin
olmamasi, bireylerin bilgi ve becerilerini giincel tutarak is hayatindan siirekli verim alabilme

istekleri ile agiklanabilir.

Calismada, medeni durum bazinda beceri uyusmazligi boyut skorlari ile anlaml bir fark
bulunmamistir. Grapsa (2017) ¢alisanlarin aldiklar egitim ve isleri arasindaki uyusmazlik ile
medeni durum arasinda anlamli bir iliski bulunmadigi sonucuna ulagsmistir. Aykac¢ (2021),
bireylerin uyusmazlik sebebiyle is aramama durumlarini sosyoekonomik faktorler ¢ergevesinde
inceledigi c¢aligmasinda evli olan bireylerin nitelik uyusmazligi sebebiyle is aramama
olasiliginin daha az oldugu sonucuna ulagsmistir. O halde bireylerin evlilik ile yasamda

yiiklendikleri yeni sorumluluklarin var olan becerilerine etki etmedigi sdylenebilir.

Calismada, meslekte kidem bazinda beceri uyusmazligr boyut skorlar1 ile anlamli bir fark
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bulunmamistir. Bu bulgu Duymus (2019)’un ¢aligma bulgulari ile ortiismektedir. Filiztekin
(2015) meslekte gecirilen siire ile beceri uyusmazliginin negatif bir iliskiye sahip oldugu
sonucuna ulagmistir. Meslekte gecirilen uzun siireler i¢inde becerilerin eskimesi ya da niteligini
kaybetmesi beklenebilir. Ancak arastirmada farkli meslek gruplarindan ve yas araliklarindan
edinilen bulgu, mesleklerin ¢alisanlarin sahip oldugu becerilerini hizmet siireleri boyunca aktif

olarak kullanmalarini sagliyor olabilecegi ile agiklanabilir.

Calismada, beyaz yakali ¢alisanlarin beceri acig1 boyut skorunun mavi yakalilara gore daha
yiksek oldugu bulunmustur. Aktas (2017) mavi yakali calisanlarin gorev alabilecegi
mesleklerde, isin gerektirdigi beceriler ile is giiciiniin sahip oldugu becerilerin daha uyumlu
olabilecegini ifade etmistir. Grapsa (2017) beyaz yaka olarak tabir edilebilecek olan
mesleklerde calisan bireylerin isin gerektirdiklerinden daha diisiik niteliklere sahip oldugu
sonucuna ulagsmistir. Bu durumun mavi yakali olarak tabir edilen is¢i sinifinin beden giiciline
dayali mesleklerde ¢alismasi, beyaz yakalilarin ise daha ¢ok masa basi1 olarak ifade edilen
mesleklerde ¢alismasindan kaynaklaniyor olabilir. Zihin aktivitesinin daha 6n planda oldugu
mesleklerde isin gerektirdigi becerilerin yetersiz olmasinin is yasaminda daha goriiliir oldugu
sOylenebilir. Ayrica beyaz yaka mesleklerde isin yerine getirilmesi i¢in bireyin is hayatindan
once belirli akademik yasantilardan ge¢mis olmasi, alinan egitimin sektorler igin yetersiz

oldugunun gostergesi olabilir.

Calismada cinsiyet degiskeni bazinda kadinlarin beceri a¢i81 boyut skorunun erkeklerden daha
yliksek oldugu bulunmustur. OECD (2012) tarafindan yayimlanan belgede kadinlarin
kendilerini ayn1 iste calisan erkeklerden daha az yeterli gordiikleri belirtilmistir. Benzer sekilde
Aytas (2014) Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de beceri uyusmazligini inceledigi calismasinda
kadinlarin beceri uyusmazligindan daha ¢ok etkilendigini ifade etmistir. Ayni isi yapan
bireylerin isi yapmak icin benzer bilgi birikimine, benzer becerilere sahip olmasi beklenilebilir.
Bu sebeple isin gerektirdigi becerilerin bireyde olup olmamasin cinsiyet agisindan farklilik
gostermemesi gerektigi diisiiniilebilir. Ancak elde edilen bulgular, bu durumu saglamamaistir.
Bu durum, kadmlarin is hayatinda yiiz yiize geldikleri problemlerden kaynaklaniyor olabilir.
Kadinlar ¢alisma hayatlarinda is yeri kiiltiirii, is veren yaklasimi, ¢alisma atmosferi, is
arkadaslarindan kaynakli daha fazla ayrimciliga maruz kalmaktadir ve kadinin sosyokiiltiirel
konumu, ¢ocuk sahibi olmasi ya da ev sorumluluklarini tek basina yiiklenmesi, is hayatini

olumsuz etkilemektedir. (Umutlu ve Oztiirk, 2020). Bahsedilen bu sorunlar kadinlarin gerekli
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becerileri edinme ya da giincellemelerine engel teskil edebilir. Ancak Duymus (2019) cinsiyet
ve beceri uyusmazIigi arasinda anlami bir fark olmadigins; Filiztekin (2015) ise erkeklerde asir
egitimli olmaktan kaynaklanan uyusmazIligin daha sik karsilasilan bir durum olabilecegini ifade

etmistir.

Caligmada egitim durumlar1 bazinda beceri uyusmazligi boyut skorlart bakimindan anlaml
farklar bulunmustur. Buna gore yliksek lisans/doktora mezunu olanlarin beceri agig1 boyut
skoru diger egitim seviyelerinden mezun olanlara gére daha yiiksektir. Lisans/6n lisans mezunu
olanlarin beceri a¢i1g1 boyut skoru lise ve altt mezunu olanlara gére daha yiiksektir. O halde
egitim seviyesi ylkseldikge beceri agig1 yasanmasi ihtimalinin arttig1 sdylenebilir. Giines ve
Uygun (2016) Tiirkge ve matematik 6gretmenligi lisans programlarinda adaylara teorik olarak
kazandirilan bilgi ve becerilerin, meslegi icra etmek icin gereken bilgi ve becerilerle uyumsuz
oldugu sonucuna ulasmistir. Unal (1990) istihdam sorunu sebebiyle iiniversite mezunu
bireylerin, mezuniyet alanlar1 disindaki islerde bilgi ve becerilerini kullanamadigini, Cakir ve
Kellevezir (2020) yiiksekdgretimde bazi boliimlerin 6grenci alim kontenjanlarinin ¢ok yiiksek
oldugunu ancak bu boliimlerin isttihdam oranlarimin alinan 6grenci sayisina gore ¢ok diisiik
oldugunu belirtmistir. Gegmiste oldugu gibi giinlimiizde de istihdam sorunu olan boliimlerden
mezun olan bireylerin aldiklar1 egitime uygun olmayan sektorlerde is basi yapmasi
beklenilebilir. Bu durum, beceri a¢iginin yiiksek6gretim mezunlari arasinda yiiksek olmasini
aciklayabilir. Ayrica bu durum yiiksekogrenimde kazanilan becerilerin isin gerektirdigi
becerilerden yiiksek olmasindan, asir1 egitim/nitelikten kaynaklanabilir. Aytas (2014), Pellizari
ve Fichen (2017)’ye gore yliksek6gretim mezunu bireylerin bilgi ve beceri seviyelerinin
yiiksekligi vasitasiyla is yasantilarinda beceri uyusmazligi yasamalar1t daha muhtemeldir.
Caligmada bir diger alt boyut ile ilgili olarak, lisans/6n lisans mezunu olanlarin beceri eskimesi
boyut skoru yiiksek lisans/doktora mezunu olanlara gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bir
iist egitim seviyesinden mezun olmak ile yeni bilgi ve becerilerin edinilmesi, mevcut bilgi ve
becerilerin de giincellenmesi saglanilabilmektedir. Bu sebeple lisans/6n lisans mezunlarinin
beceri eskimesinden lisansiistii egitim derecelerinden mezun olanlardan daha ¢ok muzdarip
olmasi beklenilebilir. Ancak Van Loo (2007), Hollanda kamu sektoriinde beceri eskimesini
inceledigi ¢alismasinda egitim seviyesinin artmasina paralel olarak becerilerin eskime oranin
da arttigini ifade etmistir. Bu durum iilkelerin is giiciinden beklentileri temelinde farklilik

gosteriyor olabilir.
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Calismada, 6001-9000 TL bandinda aylik geliri olan c¢alisanlarin beceri a¢ig1 boyut skorunun
3001-6000 TL aylik geliri olanlardan daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bauer (2002), Rubb
(2003), ve Frenette (2004) tarafindan isin gerektirdigi nitelik, bilgi ve becerilerden daha azina
sahip olanlarin; yeterli nitelik, bilgi ve becerilere sahip olanlara gore daha yiiksek gelire sahip
olduklar1 belirtilmistir. Budria ve Moro-Egido (2008) egitim uyusmazlig1 ve gelir esitsizligini
inceledikleri ¢alismada asir1 ya da diisiik nitelikli olmanin diisiik ticret karsilig1 ¢alisma ile
iliskili olmadig1 sonucuna ulagmislardir. Bireyin geliri igin beceriler énem arz etmektedir. Ise
uygun vasfa sahip olan ¢alisanlarin, yetersiz vasfa sahip olan ¢alisanlardan daha fazla kazang
elde etmesi muhtemeldir (Broecke, 2016). Calisma grubunda beyaz yakalilarin agirlikta olmasi
ile el emegi ya da beden giiciinden ziyade teorik bilgilere dayanan islerde ¢alisan bireylerin
sahip olduklar1 becerilerinin, mensubu olduklar1 sektorlerin giincel ihtiyaglarina cevap vermede

eksik kaldig1 soylenebilir.

5.4. Is Giiciinii Olusturan Bireylerin Demografik Ozelliklere Gére Mesleki Doyumlarina

Dair Tartisma

Isgiiciinii olusturan bireylerin mesleki doyumlar1 demografik verilere gére incelendiginde
meslek gruplar arasinda niteliklere uygunluk ve gelisme istegi boyut skorlar1 bakimindan
anlamli fark bulunmaktadir. Buna gore beyaz yakali ¢alisanlarin boyut skorlart mavi yakalilara
gore daha ytksektir. Alic1 ve Yalginkaya (2019) beyaz yakali gruba dahil olan 6§retmenlerin
meslek doyumlarin1 inceledikleri c¢alismada, Ogretmenlerin mesleki doyum puanlari
ortalamasinin yliksek oldugunu ifade etmislerdir. Bozanoglu (2020)’de doktora ¢alismasinda
ogretmenlerin niteliklere uygunluk ve gelisme istegi puanlarinin yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmistir. Yilmaz (2019), beyaz yakal1 ¢alisan grubuna dahil olan din gorevlilerinde, mesleki
bilgi ve becerilerinin yeterli oldugunu diisiindiigilinii ifade edenlerin mesleki doyumlarinin da
yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Coban-Kaynak (2018), saglik alaninda hizmet veren bakim
personellerinin mesleki doyumlar: iizerine yiiriittiigii caligmasinda islerine dair egitim alarak
gerekli bilgi ve becerileri edinen personellerin mesleki doyumlarmin, egitim almayan
personelden daha yiiksek oldugunu ifade etmistir. Oflezer vd. (2011) bir kamu hastanesinde is¢i
olarak calisanlarin mesleki doyumlar ile ilgili olarak, ilgili personelin meslek doyumunun
diisiik oldugunu ifade etmislerdir. Yilmaz (2017) ise ¢alismasinin arastirma grubunu olusturan
ingaat is¢ilerinin biiylik ¢ogunlugunun orta diizeyde is doyumuna sahip oldugu sonucuna
ulagmustir. Isciler arasinda isini kendine uygun bulanlarin doyum oraninin digerlerinden daha

yiikksek oldugunu ifade etmistir. Meslek gruplar1 arasindaki bu fark calisma sekli ile
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aciklanabilir. Beden giiciine dayali olan islerde alinan risklerin biiytikliigii ve isi icra etmenin
zorlugu meslekten yeterince doyum alinmasini engelliyor olabilir. Yildirim vd, (2015), Demir
vd. (2021) iscilerin is saglig1 ve glivenligi algilar1 ile mesleki doyumlar1 arasinda pozitif yonlii
bir iligki oldugunu ¢aligmalarinda ifade etmislerdir. Beyaz yakali grubun is 6zellikleri dikkate
alindiginda, gecirdikleri uzun teorik egitim siireci ile isi yapabilmek i¢in gereken niteliklere
daha uygun hale geldikleri ve is yasaminda ilerlemek i¢in mesleki anlamda gelismeye acik
olduklar1 diistiniilmektedir. Bunun yani sira Aydin ve Akan (2010) ebelerin mesleki
doyumlarin1 diistiik diizey; Yaman (2010) ise belediyelerde gorevli olan spor uzmanlarinin
mesleki doyumlarini orta diizey olarak tanimlamistir. Bu farkin ¢alisma grubu 6zelliklerinden

kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Calismada cinsiyet degiskeni bazinda kadinlarin niteliklere uygunluk ve gelisme istegi boyut
skorlarinin erkeklerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Clark (1997) ¢alismasinda kadinlarin
islerinden aldiklar1 doyumun erkeklere oranla daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bu durumun
kadinlarin islerini erkeklere oranla daha iyi yapmasindan degil, eski tarihlere oranla kadinlarin
daha iyi mesleklerde kendilerine yer bulmasindan kaynaklanabilecegini ifade etmistir. Fidan
vd., (2016) cinsiyetin mesleki doyum iizerindeki etkisini ele aldiklar1 ¢alismada kadin
caligsanlarin is ortaminda sayginliga ve isleri ile alakali bilimsel ilerlemeleri takip edebilecekleri
firsatlara erkeklere oranla daha fazla 6nem verdikleri sonucuna ulasmislardir. Bu kosullarin var
olmasi durumunda kadinlarin is doyumlariin pozitif olarak etkilenecegi sdylenebilir. Bender
vd., (2005) mesleki doyum ve cinsiyet farki {izerine yapilmis calismalar1 inceledikleri
arastirmada diinyanin farkl iilkelerinde farkli mesleklerde calisan kadinlarin, ayni meslekte
ayni sartlarda ¢alisan erkeklerden daha dazla mesleki doyuma sahip oldugunun tespit edildigini
ifade etmislerdir. Neo-Klasik/Beseri Sermaye kuramina gére kadinin ¢aligma hayatindaki zayif
halka olarak ifade edilmesi erkegin kadindan daha fazla beseri sermayaye sahip olmasina
baglamaktadir. Bununla beraber feminist kuramda ele alinan cinsiyete dayali i boliimiinde
kadina atfedilen sorumluluklar ev isleri ve cocuk bakimi ¢evresinde sekillenmektedir. Erkek ise
maddi giicli elinde bulundurmaktadir ve bu sekilde erkegin kadin ilizerindeki mutlak giicii
kontrol altina alinmistir. Kadin is hayatinda var olsa da daha diisiik getirili ve sinirlari ¢izilmis
belli basl islerde var olabilmektedir (Ozgatal, 2011). Kadimlarin giiniimiizde esit sartlar ve esit
isler ile calisma yasaminda yer almasi, ataerkil toplumda erkekten bagimsiz olarak hayat
siirmelerine olanak tanidigi i¢in kadinlarin ¢esitli is kollarinda erkeklerden daha fazla doyuma

sahip olmasin agiklayabilir. Ancak literatiirde bu bulgu ile paralellik gostermeyen ¢alismalar
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da mevcuttur. Cetinkaya vd., (2019) c¢alismalarinda erkeklerin mesleki doyum oranlarinin
kadinlardan daha yiiksek oldugunu; Recepoglu ve Tumlii (2015) ise cinsiyet bazinda anlaml
bir fark olmadigini ifade etmislerdir. Bu noktada bu farkin ¢aligmalarda yer alan kadinlarin
mesleki yaklagimlarindan, meslek dis1 yasantilarindan ve diger yasam sorumluluklarindan

kaynaklaniyor olabilecegi diistiniilmektedir.

Calismada yas degiskeni bazinda niteliklere uygunluk boyut skoru bakimindan anlamli fark
bulunmustur. Buna gore 50 yas ve lizeri olan ¢alisanlarin niteliklere uygunluk boyut skoru 18-
29 yas araliginda olanlara gore daha yiiksektir. Saner ve Eyiipoglu (2012) akademisyenlerin
mesleki doyumlari {izerine yaptiklari arastirmada yasi1 yliksek olan akademisyenlerin meslek
doyumlarinin geng olanlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmislardir. Koruklu vd.,
(2013) 41 yas ve tizeri olan d6gretmenlerin mesleki doyumlarinin yas araligir 20-40 olanlardan
daha yiiksek oldugunu ifade etmislerdir. Sarker vd, (2003) otel ¢alisanlari ile yiiriittiikleri
caligmada yas ilerledik¢ce mesleki doyumunda da artis gézlemlendigi sonucuna ulagsmislardir.
O halde, bireyin uzun yillar boyunca meslegini icra etmesi onun, mesleginin gerektirdigi
niteliklerin kendilerinde var oldugunu bildikleri ve daha diisiik yas grubundakilere gore

meslegin niteliklerine daha uygun hale geldikleri anlamina gelebilir.

Calismada, medeni durum degiskeni bazinda niteliklere uygunluk boyut skoru bakimindan
anlaml fark bulunmustur. Buna gore evli olanlarin niteliklere uygunluk boyut skoru bekarlara
gore daha yiiksektir. Turgut (2010) ameliyathane hemsireleri ile yiiriittiigii ¢alismasinda, evli
olmanin mesleki doyuma olumlu olarak katki sagladigini belirtmistir. Kogak ve Tung (2020)’de
caligmalarinda evli oldugunu belirten katilimcilarin mesleki doyum diizeylerinin bekar
olanlardan daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmislardir. Paralel bulguya Ozaltin vd., (2002)
calismalarinda rastlanmaktadir. Evli olan muvazzaf tabiplerde mesleki doyum diizeyi daha
yiiksek olarak saptanmistir. Buna gore evli olmanin, caligsma hayatinda pozitif bir etkisi oldugu
soylenebilir. Bu durumun evliligin getirdigi yiiksek sorumlulugun is hayatina yansimasi
oldugu, evlilik kurumunun diizeninin saglanmasi ve bu istegin meslege yansimasi ile bireyin
kendini isin niteliklerine daha uygun hale getirdigi diisiiniilmektedir. Bu paralelde mesleki
doyum ve yasam doyumu arasinda mutlak bir bag bulunmaktadir. Aralarindaki bu bag bazi
modeller ile agiklanmistir. Tasma modelinde her iki yasantidan biri digerini etkilemektedir. Bir
tarafta doyuma ulasan bireyler, diger tarafta da ulasma egilimine sahiptirler. (Dikmen, 1995).

Bu sebeple calisanin evli olup, mesleki doyumun da bekar olanlara gore yiiksek olmasi, is ve
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yasam arasindaki dengeyi saglayabildiginin ve yasam doyumunun da yliksek oldugunun

gostergesi olabilecegi varsayilmaktadir.

Calismada egitim durumlar1 bazinda niteliklere uygunluk ve gelisme istegi boyut skorlari
bakimindan anlamli farklar bulunmustur. Buna gore, yiliksek lisans/doktora mezunu olanlarin
niteliklere uygunluk boyut skoru lise ve altt mezunu olanlara gore daha yiiksektir. Yiiksek
lisans/doktora mezunu olanlarin gelisme istegi boyut skoru digerlerine gore ve lisans/on lisans
mezunu olanlarin geligsme istegi boyut skoru lise ve altt mezunu olanlara gore daha yiiksektir.
Buna gore yiiksekdgretimin, niteliklere uygunluk ve gelisme istegi iizerinde anlamli rol
iistlendigi ve buradan hareketle egitim seviyesi yiikseldik¢e mesleki doyumun da paralel bir
seyir izleyecegi sOylenebilir. Giindogdu (2013), tez ¢alismasinda doktora derecesinden mezun
olan 6gretmenlerin mesleki doyum ortalamalarinin digerlerinden daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmistir. Erogluer (2008) doktora tez calismasinda calisanlarin mesleki tatminlerinin egitim
seviyesinin artis1 ile paralel hareket gosterdigini ifade etmistir. Kogak ve Gokler (2018)’de
yuksekogretim mezunu olan ¢alisanlarin, lise mezunu olanlara gore mesleklerinde genel
doyumlarinin daha ytiiksek oldugunu tespit etmislerdir. O halde yiiksekdgretim programlarinin
bir bireyi bir isi yerine getirmek i¢in gerekli olan niteliklere ulastirmada daha etkili oldugu
sOylenebilir. Bununla beraber, isine dair gerekli nitelikleri edinmek i¢in daha uzun siire egitim-
Ogretim siireci geciren bireylerde yasam boyu 6grenmeye karst olumlu bir tutum gelistirmesi
ve terfi, maas iyilestirmesi, 6diil gibi isin ¢esitli firsatlarindan yararlanabilmek i¢in stirekli
gelismeye istekli olmasini agiklayabilir. Ancak alanyazinda bu bulgu ile farklilik gdsteren
calisamalar da mevcuttur. Eraydin vd., (2021), Ozdemir (2020), Kumas ve Deniz (2010)
calisgamalarinda egitim durumunun mesleki doyumu etkilemedigi sonucuna ulagsmislardir. Bu
farklilik, bireylerin dahil olduklarini 6rgiit kiiltiiriinden ve ¢alisma gruplarinin mesleklerine

olan tutumlarindan kaynaklaniyor olabilir.

Calismada meslekte kidem siiresi bazinda niteliklere uygunluk boyut skoru bakimindan anlamli
farklilik bulunmustur. Buna gore kidem siiresi 10 yildan fazla olanlarin niteliklere uygunluk
boyut skoru, kidem siiresi 1-10 y1l olanlardan daha yiiksektir. Bu durum, meslekte daha uzun
slire gecirenlerin meslegin gerektirdigi niteliklere yillar i¢ince uyum saglamasi ve bu nitelikleri
pratige daha rahat dokebilmelerinden kaynaklaniyor olabilir. O halde bir ¢alisanin meslekte ne
kadar uzun siire hizmet verirse o meslege o kadar uygun halde geldigi sdylenebilir. Yillar

boyunca ayni ya da benzer gorevleri yerine getirmek, ¢alisanin o isi otomatiklesmis sekilde ve
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daha az hata ile yapmasini sagliyor olabilir. Bu bulguya benzer sekilde Bozanoglu (2020)
calismasinda daha fazla (21 yil ve {izeri) hizmet siiresine sahip olan 6gretmenlerin niteliklere
uygunluk boyut skorlarinin diger gruplardan daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Cigek
(2013), ilkokul 6gretmenlerinde meslek doyumunu inceledigi calismasinda meslekte onlu
yillarin1 geciren 6gretmenlerin diger gruplara oranla daha yiliksek meslek doyumuna sahip
oldugu sonucuna ulagmistir. Tor ve Esengiin (2011) gida sektoriinde yer alan ¢alisanlarin
mesleki doyumlar1 iizerine yaptiklar1 arastirmada meslekte gecirilen hizmet yilina paralel
olarak mesleki doyumun da yiikseldigi bulgusuna ulasmislardir. Buna benzer bir bulguya
Kocak ve Tung¢ (2020) de ulasmistir. Alanyazinda hizmet yilinin meslek doyumunu
etkilemedigini bulgusuna rastlanan g¢alismalar da bulunmaktadir. (Filiz, 2014; Saribay ve

Saribay, 2016). Bu farka ¢alisma grubunun 6zelliklerinin sebep oldugu diisiiniilmektedir.

Calismada ticret degiskeni bazinda niteliklere uygunluk ve gelisme istegi boyut skorlari
bakimindan anlamli farklar bulunmustur. Buna goére 6000 TL iizeri aylik iicret alanlarin
niteliklere uygunluk boyut skoru 6000 TL altinda iicret alanlara gore gore daha yiiksektir.
Ayrica 6001-9000 TL ticret alanlarin gelisme istegi boyut skoru 3001-6000 TL iicret alanlara
gore daha yiiksektir. O halde, bir igin gerektirdigi nitelikleri tagiyan ¢alisanlarin digerlerinden
daha fazla aylik kazanci oldugu sdylenebilir. Ise dair gereken bilgi ve becerileri tasiyan ve
bunun iicret anlaminda pozitif etkileri oldugunu fark eden ¢alisanin daha iyi bir gelire sahip
olabilmek igin yeni bilgi ve becerileri 6grenmeye istekli olacagi da bu bulguyu agiklayabilir.
Eginli (2009), kamu ve 6zel sektor calisanlari ile yiiriittiigii ¢alismada ticret diizeyindeki artik
ile mesleki doyum arasinda paralel bir iliski oldugunu ifade etmistir. Buna gore elde edilen
licret arttikga mesleki anlamda doyum da artmaktadir. Ozdemir (2021) yiiksek lisans tezi
caligmasi kapsaminda optisyenler ile yaptigi ¢alismasinda aylik geliri 2.324 TL olanlarin, aylik
geliri 10.001 TL ve iizeri olanlara gore gelisme istegi skorlarinin daha diisiik oldugu sonucuna
ulasmistir. Ergiiney (2006) iicret tatmini ve meslek doyumu arasindaki iliskiyi inceledigi
caligmasinda bireyin iicret tatmini ve meslek doyumu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
oldugunu ifade etmistir. Buna gore iicret tatmini agisindan iicretin yapisinin, meslek doyumu
ile en yiiksek iliskiyi kuran bilesen oldugu sonucuna ulagilmistir. Benzer sekilde Giindiiz (2016)
caligmasinda meslek doyumunu olumsuz olarak etkileyen en 6nemli faktoriin diisiik ticret

oldugunu ifade etmistir.
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5.5. Path (Yol) Modeline Dair Tartisma

Path modeli incelendiginde, duygusal ruminasyon skorunun yasam boyu 6grenme egilimleri ve
beceri eskimesi iizerinde pozitif yonde bir etkisi bulunmaktadir. Duygusal ruminasyon, isle
ilgili olup olumsuz halde olan yaygin ve tekrarlayan diigiincelerin ortaya ¢ikmasi ile karaterize
edilen bir biligsel durum olarak tanimlanmistir (Cropley ve Zijlstra, 2011). O halde duygusal
ruminasyon gelistiren bir calisanin yasam boyu 6grenme egilimlerine olan ihtiyaci artmaktadir
bu paralelde duygusal ruminasyon gelismesinin, beceri eskimesini tetiklemesi beklenmektedir.
Bu durum kisinin isine kars1 gelistirdigi tutumlara da etki edecegi i¢in iste mutluluk ile de
iliskilendirilebilir. Bulguyu destekler nitelikte Keser (2018) egitim gorme diizeyi ile iste mutlu
olma arasinda bir iliski oldugunu ifade etmistir. Buna gore egitim gérme diizeyi arttikca iste
mutlu olma oran1 da artmaktadir. Ise karsi olumlu duygular tasimak, iste mutlu olmak ¢alisanin
isten aldigi doyumu ve is performansini da etkileyen faktor olarak nitelendirilmektedir.
Erselcan ve Ozer (2018), is doyumu ve performans arasindaki iliskide mutlulugun tam araci rol
iistlendigini belirtmiglerdir. Aydin, vd. (2021) ¢alisanlarda olusan stresin bireyin tiikenmislik
duygusunu arttirdigini ve bunun sonucunda bireyde isine karst duyarsizlasma olustugunu, is
performasinin da bu duruma bagl olarak diistiigiinii ifade etmislerdir. Buna gore isinde mutlu
olmayan, ise kars1 olumsuz duygulara sahip olan ¢alisanlarda hem is doyumsuzlugu hem de
performans diigiikliigii goriilecegi sdylenebilir. Bu sebeple bu durumda olan ¢alisanlarda var
olan becerilerini yeterince kullanmama, ihtiyaglar dogrultusunda becerilerini giincellememe
durumu goriilmesi muhtemeldir. Bu sebeple ¢alisanlarda yasam boyu 6grenmeye olan ihtiyacin

artacagi sOylenebilir.

Problem ¢6zme ve gelisme istegi skorlarinin yasam boyu 6grenme egilimleri tizerindeki
etkisinde beceri acig1 araci rol iistlenmektedir. Bu etkide problem ¢6zme ve gelisme istegi
skorlarinin beceri acig1 lizerinde pozitif yonde; beceri agignin ise yasam boyu Ogrenme
egilimleri iizerinde negatif yonde bir etkisi bulunmaktadir. O halde problem ¢6zme ve gelisme
isteginde artig goriilen calisanlarda beceri agiZinda da artis goriilmesi olas1 goriilebilir. Bir
kisinin kargilagtig1 bir problemle becerileri vasitasiyla basa ¢ikmaya calismasi, bu durum i¢in
ne kadar beceriye sahip olmas1 gerektiginin onciilii olabilir. Bu durum ¢aliganin yeterli beceriye
sahip olup olmadigina dair algi gelistirmesine yardime1 olabilir. Diger yandan ise path modeli
incelendiginde beceri a¢iginin yasam boyu 6grenme egilimleri lizerinde negatif yonlii bir etkisi

oldugu goriilmektedir. Beceri agigindaki artis egiliminin ¢alisanlarin yasam boyu 6grenme
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egilimlerinde de azalmaya yol actig1 diisliniilmektedir. Bu noktada beceri agigindaki
farkindaligin yasam boyu Ogrenmeye katilimi etkiledigi disiiniilmektedir. Bahsedilen
farkindalik durumunun genelden ozele giden bir siire¢ ile etkilesim iginde oldugu
diisiiniilmektedir. Ornegin calisanin vatandast oldugu iilkenin ekonomik konumu ve gelistirilen
politikalarin dahi farkindalik seviyesini etkiliyor olabilecegi gbz 6niine alinabilir. Uysal (2009),
gelismis tlkeler ve gelismemis ya da gelismekte olan tilkeler arasinda yetigkinlerin egitiminin
amacinin farklilastigina vurgu yapmistir. Buna gore gelismemis-az gelismis tilkelerde yetiskin
egitiminin temel misyonu okur-yazar niifus oraninit milli egitim araglar1 ile arttirmaya ¢alismak
iken, gelismis tilkelerde daha cok sivil toplum kuruluslari araciligi ile yetiskin egitimi
uygulanmaktadir. Bu durum da gelismis iilkelerdeki bireyin ihtiyacit olan egitime kendi
farkindalig1 ile yonelmesini saglamaktadir. Gelismis olarak nitelendirilen bir iilkede verilen
egitimin de yiiksek nitelikli olmasi beklenmektedir. Bu sebeple egitim seviyesi daha yiiksek
olan bireylerin hangi konuda egitime ihtiyaci oldugunu daha net sekilde tespit edebilmesi
olasidir. Tiim bunlar dogrultusunda 6grenme ihtiyaglarini tespit ederek, ihtiyag giderme
konusunda istekli olan bireylerde yasam boyu O6grenme bakimindan olumlu yasantilar
olusabilir. Herzberg’in ¢ift faktér kurami, meslekte tatmini iki faktor {izerinden ele almaktadir.
Buna gore is yerinde hijyen faktorleri (yonetim, yonetimle iligki, is akranlari ile iliski, licret, is
politikalari, yoneticiler ve yoneticilerle olan iliskiler, astlarla olan iliskiler, is statiisii ve iste
giivenlik) ve motivasyon faktorleri (basari, taninma, isin kendisi, iste ilerleme ve gelisme)
bulunmaktadir. Hijyen faktorleri ¢alisma ortaminda olmadigi siirece ¢alisanda tatmin duygusu
olusmamaktadir ancak var olduklar1 taktirde de ¢alisan motivasyonuna arti bir etki
yapmamaktadirlar. Motivasyon faktorleri ise bireyi yonlendiren, bireye giidiilenme zemini
yaratan ve bireyi gelismeye iten faktorlerdir. Gergeklestikleri durumda bireyde tatmin
yaratmaktadirlar (Kiiciik, 2007; Yusoff vd., 2013). Bireyde isine dair olumlu tutum
gerceklesmesi icin gelismesi ve gelismeye giidillenmesinin  hayati O6nem tasidigi
diistiniilmektedir. Aragtirmanin bulgusunu destekler nitelikte Altungekic, vd., (2005) 6gretmen
adaylar ile ytirtittiikleri ¢alismada 6gretmen adaylarinin 6z-yeterlik inang diizeyleri ile problem
cozme becerileri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif anlamli bir iligki oldugunu saptamislardir.
Problem ¢dzme ve gelisme isteginin artig pozisyonunda olmasi ve bunun beceri agigin1 pozitif
yonde etkilemesinin is yasami i¢in olumlu ¢iktilar1 olabilir. Calisanin eksik beceriye sahip
oldugu noktalar1 tespit ederek bu durumu lehine ¢evirmesi durumunda ise olan tutumu da
olumlu yonde seyredebilir. Kogak ve Eves (2010) problem ¢dzme becerisi ve is doyumu

arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugunu ifade etmislerdir. Erkus ve Bahgecik (2015)
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hemgireler ile yiiriittiikkleri ¢alismada, elestirel diisiinme puaninin yiikseldik¢e problem ¢ézme
puaninin da yiikseldigi sonucuna ulasmislardir. Bu sebeple ¢alisanlarin kendilerinde gordiikleri
eksikleri giderebilmek ve mesleginde verimli olabilmek adina yasam boyu &grenme

faaliyetlerine daha fazla egilim gosterecegi diisiiniilmektedir.

Path (yol) modelinde niteliklere uygunluk skorunun beceri eskimesi {lizerinde pozitif yonde bir
etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu durumun yapilan ise dair yeterli becerisi oldugunun bilincinde
olan calisanlarin, yeni beceriler edinmeyi gerek gérmemesinden kaynaklaniyor olabilecegi
diistiniilmektedir. Bir isi var olan becerileri ile yeteri kadar yerine getirebilen bir ¢alisanda isine
dair yeni bilgi ve becerileri 6grenme isteginin gelismemesi ancak hayatin her alaninda yasandigi
gibi 1§ yasaminda da var olan hizli gelismeler bireyin kullanabildigi becerilerinin eskimesine
yol agiyor olabilir. Bireylerde yasanacak beceri eskimesi durumunun biitiinciil bir yaklasimla
tim i3 yasantistm1 hatta is disindaki yasantisin1 da etkilemesi beklenebilir. Yaptig1 ise
niteliklerinin uymadigi hissiyatin1 gelistiren bir bireyde Oncelikle is yasaminda stres
gozlemlenebilir. Firat (2018) ¢alismasinda niteliklere uygunluk boyutu artan bireylerde is
yasaminda stresin daha az gozlemlendigi sonucuna ulasmistir. Paralel olarak yasanan eskime
durumunda ise bireyde ise karsi olumsuz tutumlar gozlemlenebilir. Bu da kisisel basarisizlik
hissini tetikleyebilir. Kisisel basarisizlik hissi ise genel anlamda ; depresyon, diisiik moral,
kisiler arasi iligkilerde geri cekilme, liretkenligin azalmasi, baskilar ile bas edebilmede
yetersizlik, basarisizlik duygusu, kisinin kendisine ve kisisel basarisina iligkin olumsuz

tutumlarla karakterize olan bir duygu durumu olarak tanimlanmaktadir (Ozipek, 2006).
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6. SONUC VE ONERILER

Cagimizda her birey, yetiskinligin ilk yillarindan yaslilik doneminin baslangicina kadar olan
slirecte yasaminin biiyiik bir boliimiinii is yasantilari ile ge¢irmektedir. Bu sebeple bireylerin
yasamlar1 ig temelli olarak sekillenmektedir. Yasam dinamiklerinin biiyiikk bir kismini is
hayatinda edindikleri yasantilar olusturmaktadir. Bu sebeple bireylerin ¢alisma hayatlarindaki
tutumlart ve deneyimlerinin yasamlarinin geneline yayildig1 diisiintilmektedir. Calisan
bireylerin 6grenme ve gelisme giidiilenmeleri de is temelli yasam bigimleri sebebiyle mesleki
odakli ortaya ¢iktig1 ongoriilmektedir. Calisanlarin 6grenme ve gelismeye olan giidiilenmeleri
ise farkl degiskenler ile siki etkilesim kurmaktadir. Bu sebeple, ¢calismada bireylerin yasam
boyu 6grenme egilimlerinin is yasamina direkt etki eden {i¢ farkli degisken bazinda (beceri

uyusmazligi, issel ruminasyon ve meslek doyumu) incelenmesi amaglanmustir.

Calismada, once bireylerin yasam boyu o6grenme egilimleri, beceri uyusmazliklari, issel
ruminasyonlar1 ve meslek doyumlar1 meslek grubu, cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi,

mesleki kidem, iicret degiskenleri ile incelenmistir. Buna gore;

1. Mavi yakali ¢alisanlarin yasam boyu 6grenme egilimleri 6lgek skoru beyaz yakalilardan
daha yiiksek olarak bulunmustur.

2. Erkeklerin yasam boyu 6grenme egilimleri 6lgek ve boyut skorlar1 kadinlardan daha
yliksek olarak bulunmustur.

3. Sebat boyut skorunda yetiskinligi ilk evrelerinde olan ¢alisanlarin orta yas
grubundakilerden daha yiiksek sebat skoruna sahip oldugu bulunmustur.

4. Egitim seviyesi ylikseldikce bir alt kademeye oranla yasam boyu 6grenme egilimleri
6lcegi skorunun yiikseldigi sonucuna ulasilmistir.

5. Kadinlarin problem ¢6zme boyut skorunun erkeklerden daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmastir.

6. Kopma boyut skorunun ¢alismanin demografik bilgiler formunda bulunan en {ist ticret
secenegi olan 9000 TL ve {lizeri Uicret alanlarda daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmustir.

7. Beyaz yakalilarda, beceri aci1g1 boyut skorunun mavi yakalilara gore daha yiiksek

oldugu sonucuna ulasilmistir. Beceri agi1g1 skorunun cinsiyetler bazinda kadinlar da
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daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6001-9000 TL iicret alan ¢alisanlarin
beceri aci1g1 boyut skorunun 3001-6000 TL arasi iicret alanlardan daha yiiksek oldugu
sonucuna ulastlmistir.

8. Beyaz yakalilarin niteliklere uygunluk ve gelisme istegi boyut skorlarinin mavi
yakalilara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica kadinlarin niteliklere
uygunluk ve gelisme istegi boyut skorlarinin erkeklerden daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir.

9. Calisma grubunda bulunan 50 yas ve lizeri olan ¢alisanlarin niteliklere uygunluk boyut
skorunun 18-29 yas araliginda olanlardan daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

10. Evli olan ¢alisanlarin niteliklere uygunluk boyut skorunun bekar ¢alisanlara gore daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

11. Egitim durumlar1 bazinda yiiksek lisans/doktora mezunu olanlarin niteliklere uygunluk
boyut skorunun lise ve altt mezunu olanlara gbre daha yiiksek oldugu; yiiksek
lisans/doktora mezunu olanlarin gelisme istegi boyut skorunun digerlerine gore ve
lisans/6n lisans mezunu olanlarin gelisme istegi boyut skoru lise ve alti mezunu olanlara
gore daha yliksek oldugu sonucuna ulasilmstir.

12. Meslekte 10 yildan daha fazla kidem siiresi olan ¢alisanlarin kidem siiresi 1-10 yil
arasinda olan calisanlara gore niteliklere uygunluk boyut skorlarinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir.

13. Ucret bakimimndan 6000 TL iizerinde iicret alanlarin niteliklere uygunluk boyut skoru
6000 TL ve altinda iicret alanlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ayrica 6001-9000 TL iicret alanlarin gelisme istegi boyut skoru 3001-6000 TL ticret

alanlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Calismanin ikinci adiminda ise kullanilan 6l¢eklerin birbirleri ile olan iligkileri ele alinarak bir

yol modeli olusturulmustur. Buna gore;

1. Duygusal ruminasyon boyut skorunun yasam boyu Ogrenme egilimleri ve beceri
eskimesi tizerinde pozitif yonde bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

2. Problem ¢6zme ve gelisme istegi boyut skorlarmin yagam boyu dgrenme egilimleri
iizerindeki etkisinde beceri ag181 araci rol tistlenmektedir. Bu etkide problem ¢ézme ve
geligme istegi skorlarinin beceri agi81 lizerinde pozitif yonde; beceri agiginin ise yasam

boyu 6grenme egilimleri iizerinde negatif yonde bir etkisi bulundugu tespit edilmistir.
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3. Niteliklere uygunluk skorunun beceri eskimesi iizerinde pozitif yonde bir etkisi oldugu

sonucuna ulagimistir.

Calismada kullanilan tiim 6l¢ek boyutlarinin birbirleri ile etkilesim halinde oldugu yol modeli
iizerinde goriilmektedir. Bu sebeple c¢alisan bireylerde ise dair olumlu tutumlar olusmasinin
yasamin tiim alanlarma etki edecegi dngoriilmektedir. Is veren ve is goren arasindaki beklenti
ve gerceklesmelerin yerine gelebilmesi igin hem c¢alisgan hem de yonetim tarafindan
gereksinimlerin karsilikli olarak tespit edilerek analiz edilmesi ile bunlara uygun aksiyonlarin
alimmasi 1§ yasantist agisindan 6nemli goriilmektedir. Yasam boyu 6grenme egilimlerinde
pozitif yonde artig goriilen bir bireyde var olan becerileri giincellenme, yeni beceriler edinme
davranis1 goriilmesi olas1 goriilmektedir. Buna bagl olarak ise bireyin yaptig1 ise daha uygun
hale gelmesi ile ise kars1 gelistirdigi olumsuz diisiince ve tutumlarda azalma olusmasi dahilinde
bireyde mesleki anlamda doyumun yiikselecegi diisiiniilmektedir. Tiim bunlar dogrultusunda
is verenlerin yasam boyu 6grenmeye tesvik edici is ortamlari1 olusturmasi, ¢alisanlarin bilgi ve
becerilerinin giincel kalmasi i¢in yonlendirici rol iistlenmesi ve ¢alisana 6grenebilecegi firsatlar
sunmasi, c¢alisanin is yasantisinda basartya ulasmasi ve mutlu olabilmesi igin kritik

goriilmektedir.

Gelecek calismalarda,

1. Beyaz yakali ya da mavi yakali gruplara mensup belli bir kesime yonelik bir calisma
gergeklestirilebilir. Boylece bir meslek grubundaki yasam boyu Ogrenme, beceri
uyusmazligi, issel ruminasyon ve meslek doyumu iliskisi daha ayrintili olarak

aciklanabilir.

2. Nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanildig: bir karma arastirma yontemi ile nicel
bulgularin hipotezleri ne kadar yordadigi konusunda derinlemesine bir analiz

yapilabilir.

3. Ulusal literatlirde igsel ruminasyon ve beceri uyusmazligini baz alan calismalar ¢ok
nadirdir. Bu sebeple igsel ruminasyon ve beceri uyusmazIligi temelli calismalar literatiire

kazandirilabilir.
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4. Calisanlarin beceri ag1g1 ve eskime diizeylerini, gelisme isteklerini, niteliklere uygunluk
diizeylerini ve igsel ruminasyon boyutlarini etkileyen faktorler agikga tespit edilerek bu

baglamda g¢aliganlara yonelik yasam boyu 6grenme yaklasimlar: gelistirilebilir.

5. Bireyin 0grenim siireci boyunca is goren adaylarina yasam boyu 6grenme egilimini

destekleyici teorik ve pratik uygulamalar diizenlenebilir.
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EKLER

EK 1: Onam Formu ve Demografik Bilgiler Formu

Bilgilendirilmis Onam Formu
Sayin Katilimci,

Bu arastirmanin amaci, is giiclinli olusturan bireylerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin
birden ¢ok degisken ile incelenerek bu degiskenler arasindaki iligskinin daha 1yi anlasilmasina
katki saglamaktir.

Bu caligmaya katilim tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir ve kimlik belirleyici higbir
bilgi istenmemektedir.

Cevaplarmiz tamamen gizli tutulacak ve sadece arastirmaci tarafindan degerlendirilecektir, elde
edilen bilgiler yiiksek lisans tezinde kullanilacaktir. Veriler li¢iincii kisilerle paylasilmayacaktir.

Calismada rahatsizlik verecek hicbir unsur bulunmamaktadir. Ancak, c¢alisma esnasinda
kendinizi herhangi bir sebepten o6tiirii rahatsiz hissederseniz ¢aligmayi yarida birakabilirsiniz.

Anket formlarindaki sorularin cevaplanmasi 15 ila 20 dakika siirmektedir. Sizden anket
formlarini i¢tenlikle tam olarak doldurmaniz beklenmektedir.

Katilimlariniz i¢in tesekkiir ederim.

Arastirmact: Orkun SEVINC

E-Posta: orkunsevinchu@gmail.com

Bu calismaya tamamen goniillii olarak katiliyorum ve istedigim zaman yarida keserek
cikabilecegimi biliyorum. Verilen bilgilerin bilimsel amach kullanilmasim kabul
ediyorum.

ONAYLIYORUM.
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DEMOGRAFIK BILGILER FORMU

1) Hangi Meslegi icra

Ediyorsunuz?

2) Cinsiyet
[] Erkek []Kadin

3) Yas Aralig:
[]18-29

[]30-39
[]40-49
[]50-59
[ ]60 ve tizeri

4) Medeni Durum
[ ]Evli  []Bekar

5) Egitim Durumu
[]ilkokul

[] Ortaokul

[] Lise

[] Lisans/On Lisans
[ ] Yiiksek Lisans

[ ] Doktora
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6) Meslekte Kidem Siiresi

[1 Yildan Daha Az [ 1-5 vil
[]6-10 Y1l []10 Yildan Fazla
7) Alinan Ucret Miktari
[J0-3.000 TL

[13.001-6.000 TL

[16.001-9.000 TL

[ ]19.000 TL ve tizeri



EK 2: Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgeg

—

YASAM BOYU OGRENME EGIiLIMLERI OLCEGI

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatle okuyup size ne derecede
uydugunu isaretleyiniz.

1.Cok Uyuyor

2.Kismen Uyuyor

3. Cok az Uyuyor

4.Cok Az Uymuyor

5.Kismn Uymuyor

6. Hic Uymuyor

1. Kendimi gelistirmek i¢in farkli alanlarda yeni bilgi ve beceriler
gelistirmek tam bana goredir.

2. Kisisel gelisimimi saglayacagina inanirsam her tiirlii bilgiyi
kolaylikla 6grenebilirim.

3. Hayattaki dncelikli hedeflerimden birisi de siirekli yeni bilgi ve
beceriler kazanarak kisisel gelisimimi saglamaktir.

4. Yeterli maddi olanaklara sahip olsam da kisisel gelisimim i¢in yeni
bilgi ve beceriler kazanmaya devam ederim.

5. Siirekli yeni seyler 6grenmek benim igin bir tutkudur.

6. Yeni bilgi ve beceriler 6grenme konusunda arkadaslarimdan daha
istekliyim.

7. Zamanimin biiyiik bir kismini 6grenmek amaciyla aragtirma
yapmaya harcamak hogsuma gider.

8. Programim yogun olsa bile, kendi kendime yeni bilgi ve beceriler
ogrenmek igin firsatlar yaratirim.

9. Yeni bilgi ve beceriler 6grenebilmek i¢in 6zel harcamalarimdan
pay ayiririm.

10. Herhangi bir zorunluluk olmadan yeni bilgi ve beceriler
kazanmak icin kendiligimden ¢abalarim.

11. Oncelikli hedeflerimi gergeklestirirken bunlarla ilgili olmayan
yeni bilgi ve beceriler de kazanmaya ¢alisirim.

12. Ogrendigim konu zor ve karmasik da olsa onu en iyi bigimde
O0grenmek igin ¢cabalarim.

13. Meslegimle ilgili olmayan konularda yeni bilgi ve beceriler
kazanmanin bana yarari olacagina inanmam.

14. Sadece kisisel gelisimimi saglamak i¢in siirekli yeni bilgi ve
beceriler kazanmak bana anlamsiz gelir.

15. Cevremdekilerin 6grenme siirecime yapacaklari katkilari
onemsemem.

16. Zorunlu haller disinda meslegimle ilgili bilgi kaynaklarim (kitap,
internet vb) kullanmam.

17. Meslegimle ilgili yeni karsilagtigim bir bilgi veya beceriyi
ogrenmekte zorlanacagimi diistiniiyorum.

18. Ogrendiklerimle ilgili olarak kendi kendimi degerlendirmem
yeni konular1 6grenmeme engel olur.

19. Zorunlu degilsem (siav, proje vb i¢in) zamanimi aragtirma
yaparak kaybetmek istemem.

20. Kisisel gelisimim i¢in harcayacagim zamani sevdiklerimle
birlikte gegirmeyi tercih ederim.

21. Ogrendigim konudan sorumlu degilsem (smav vb.
olmayacaksam) eksiklerimi tamamlamak i¢in ¢aba harcamay1 gerekli
gormem.

22. Zorunlu olmadikg¢a sadece yeni seyler 6grenecegim diye kurs ve
seminerlere katilmanin bana zaman kaybettirecegini diigiiniiriim.
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23. Sadece merak ediyorum diye bir konuyu 6grenmek igin vakit
ayirmam.

24. Kiitiiphanelerin sikict yerler oldugunu diistiniiriim.

25. Zorunlu haller diginda yeni seyler 6grenmek i¢in ¢aba harcamak
erine, hobilerimle ilgilenmeyi tercih ederim.

26. Eger beni maddi olarak sikintiya diisiirecekse yeni bilgi ve
beceriler 6grenmek igin ¢aba harcamak istemem.

27. Siirekli yeni bilgi ve beceriler 6grenmek zorunda hissetmek beni
rahatsiz eder.
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EK 3: Issel Ruminasyon Olgegi
Cok Cok sik/
nadir/ | Nadire Her
Asla n Arasira | Siklikla zaman
Bos zamanlarinizda iginizle ilgili konular(sorunlar) akliniza 14 | 20 3] 4] 501
1| geldiginde gerilir misiniz?
o | Isimle ilgili sorunlara bog zamanlarimda g8ztm bulurum. 10 | 200 | 30 4] 501
3 isten gikar gikmaz isi aklimdan gikarinim. 10 | 2[00 3] 4] 5[]
Bos zamanlarimda kendimi, iste yaptigim bir seyi yeniden
4 | dusiiniirken bulurum. 10| 20 | 30 40 501
iste degilken isinizle ilgili konular(sorunlar) akliniza gelince
5 | rahatsiz olur musunuz? 10| 20 | 30 40 501
6 | Isinizi bir tirlli aklinizdan gikaramadiginizi hisseder misiniz? | 4 O | 200 3] 4] 5[]
Bos zamanlarinizda, isinizle ilgili konulari(sorunlari)
7| diistinmekten yorgun diiser misiniz? 10| 20 | 30 40 501
is digindaki zamanimda genellikle, isimde nasil daha verimli
8 | olabilecegimi diistinGrim. 10| 20 | 30 | 40 501
is diginda oldugunuz zamanlarda igle ilgili sorunlari kafaya
9 | takar misiniz? 10| 20 | 304 4[] 50
Bos zamanlarimda isimle ilgili konulara(sorunlara) takilip 10 | 20 3] 4] 5[]
10 | kalmam.
Bos zamanlarimda isimle ilgili konulari diisiinmek (bence) 10 | 20 3] 4] 5[]
11 uretkenligime katki saglar.
isten ¢iktiginizda isle ilgili konulari (sorunlar) diistinmeyi
12| pirakir misiniz? 14 | 20 | 30 40 501
13 | Ertesi gin yapilmasi gereken igler zihninizi mesgul eder mi? | 1 [] | 2[] 3] 4] 5]
isten ciktiginizda giinlin stresini tizerinizden atmak sizinicin | 1] | 2[] 3] 4] 5[]
14 kolay midir?
15 is digindayken igle ilgili sorunlari dert eder misiniz? 10 2] 30 4] 501

108




EK 4: Beceri Uyusmazlig1 Olgegi

£
= £
S
S £
= S £
T = C
o . El El-5 5|88
Asagidaki sorulara katihip katilmama durumunuzu belirtiniz. = = a3 B % et
= = = o
| 3|35 | EZ
£ 23 3 83
= ~ S| M =R
— ™M Lo <t L0 -4

1 | Aldigim egitimin bana kazandirdig1 becerilerin, zamanla
giincelligini yitirdigini dligiiniiyorum.

2 | Sahip oldugum becerilerimi, isimin gerektirdigi becerilere gére
giincelleme ihtiyac1 duyuyorum.

3 | Aldigim egitimin bana kazandirdig1 becerileri gelistirmeseydim
isimde bu kadar basarili olamazdim.

4 | Mezun olduktan sonra sahip oldugum becerilerimin ise
basladiktan sonra koreldigini diigiiniiyorum.

5 | Sahip oldugum beceriler giderek 6nemini kaybediyor.

6 | Oniimiizdeki bes y1l igerisinde sahip oldugum baz1 becerilerin
giincelligini kaybedecegini diisiiniiyorum.

7 | Isim geregi, zaman zaman yeni beceriler 6grenmek durumunda
kaliyorum.

8 | Isimle ilgili becerilerimi gelistirmek igin ¢abaliyorum (kurslara
katiliyorum, egitim aliyorum vb).

9 |lse basladigim ilk zamana kiyasla becerilerimin gelistigini
hissediyorum.

10 | Su an galistigim igimde, aldigim egitimin kazandirdig1 becerileri
kullanmama gerek olmadigini diigiiniiyorum.
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EK 5: Mesleki Doyum Olgegi

LUTFEN ASAGIDAKI IFADELERI DIKKATLE |Her |Sik |Ara |Na |Hicbir
OKUYUP SiZE NE DERECEDE UYDUGUNU | Zama |Sik |Swra |dir |Zama
ISARETLEYINIZ. n en |n

1. | Bir kez daha diinyaya gelseniz ayni meslege
girmek ister misiniz?

2. | Yaptiginiz isi 6nemli ve anlaml buluyor
musunuz?

3. | Mesleginizi bagkalarina onerir misiniz?

4. | Keske baska bir is yapan insan olsam
dediginiz olur mu?

5. | Mesleginizin gelismenize olanak verdigini
diistiniiyor musunuz?

6. |Isyerinize hevesle gelir misiniz?

7. | Isiniz ile ilgili yeni bir sey 6grenmeye ¢alisir
misimniz?

8. | Isyerinizde aldigimiz egitime uygun bir is
yapiyor musunuz?

9. | Isgiinii sonunda kendiniz mutsuz ve bikkin
hisseder misiniz?

10 | Firsatim1 buldugunuz an baska bir ise gegmeyi
diisiiniir miisiiniiz?

11 | Erken emekli olup bir kdseye ¢ekilmeyi diisiiniir
misiniiz?

12 | Meslektaslarimizla karsilastiginizda onlarin
islerini nasil yaptiklarini sorar misiniz?

13 | Mesleki bilginizi artirmak i¢in seminerlere,
kongrelere katilir misiniz?

14 | isyerinde baz1 engeller calisma isteginizi
engeller mi?

15 | Isinizin yeteneklerinize uygun oldugunu
diisiiniiyor musunuz?

16 | Mesleginizle ilgili yayinlari izler misiniz?

17 | Mesleginizi yiiriitiirken karsilastiginiz engellere
miicadele ediyor musunuz?

18 | Isinizin ilgilerinize uygun oldugunu
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diisiiniiyor musunuz?

19

Mesleginizi degistirmeyi diisiindiigliniiz anlar
oldu mu?

20

Meslek bilginizi artirmaya yonelik
girisimlerde bulunuyor musunuz?
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EK 6: Olgek Izni

Yelkin Diker Coskun

11:06 (2 saat 6nce) T 4w
Alicizben =

Merhaba, 8lcedi tezinizde kullanabilirsiniz. Iyi calismalar dilerim.

On Sat, Oct 30, 2021 at 7:58 PM ORKUN SEVING <orkunsevinchu@gmail.com> wrote:
Hocam merhaba,

Gelistirmis olduunuz "Yagam Boyu Odrenme Edilimleri’ dlcedini danisman hocam Dr. Odr. Uyesi Bilge SULAK AKYUZ ve ben tezimizde uygulamak istiyoruz. Bu
noktada dlcedin kullanimi icin izninizi talep etmekteyiz.

Sayagilanmla.

Orkun SEVING

Bartin Universitesi

Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin EGitimi Bilim Dali YL Odrencisi
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EK 7: Olgek Izni

zeynep hamamci @& 31Ekim Paz 14:46 (22 saatbnee) ¥ LY
Alici: ben -

Sayin Akademisyen
Gelistrdigimiz Slcme aracim bilimsel calismalarimzda kullanabilirsiniz. Akademik calismamzda basanlar dilerim.
Sayglanimla

Prof. Dr. Zeynep Hamamel

ORKUN SEVINC <grkunsevinchu@gmail.com>, 30 Eki 2021 Cmt, 20:04 tarhinde sunu yazd::

Sayin Prof. Dr. Zeynep Hocam merhaba,
Geligtirmis oldugunuz Mesleki Doyum Glgegini danisman hocam Dr. Ogr. Uyesi Bilge SULAK AKYUZ ve ben hazirlayacagimiz yiksek lisans tezimde kullanmak
istiyoruz. Bu noktada &lcedin kullamimi icin izninizi talep etmekteyiz

Saygilanmla.

Orkun SEVING

Bartin Universitesi

Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Bilim Dali YL Ogrencisi
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EK 8: Olgek Izni
Beceri Uyusmazhigi Olcedinin Kullanimi Hk. Gelen kutusu x e

ORKUN SE\."iNE,‘ =orkunsevinchu@gmail.com= 1 Kasim Pzt 13:14 (1 giin 6nce) ¥
Alci: yduymus0 -

Sayin Yesim Hocam merhaba,

Geligtirmis oldugunuz Beceri Uyusmazhg Olcedini hazirlanacak yiksek lisans tezimde kullanmak istiyorum. Bu noktada slgegin kullamimi icin izninizi talep
etmekteyim.

Saygilanmla.

Orkun SEVING

Bartin Universitesi

Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Bilim Dal YL Ogrencisi

Yesim DUYMUS 1 Kasim Pzt 18:06 (20 saat 6nce) Yy
Alici: ben ~

Merhabalar Orkun bey,
Becari Uyusmazh@ Olcedini yilksek lisans tezinizde kullanabilirsiniz.
Kolayliklar dilerim.
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Ek 9: Olgek Izni
Bilge SULAK AKYUZ <bsakyuz@bartin.edu.tr>
4.11.20217 16:01
Kime: orkun sevinc

W &  issel Ruminasyon Olgedi Akyiz,...
18,32 KB

Merhaba Orkun,

Ekte olceqi bulabilirsin.

lyi calismalar

From: "orkun sevinc” <

To: "Bilge SULAK AKYU.Z"

Sent: Thursday, November 4, 2021 3:56:42 PM
Subject: Issel Ruminasyon Olcedi Hk.

Hocam merhaba,
Cevirisini yapmis oldugunuz Issel Ruminasyon Olgegini tezimde kullanmak istiyorum. Bu
hususta olcedin kullanimi icin izninize ihtiyac duymaktayum.

Orkun Seving
Bartin Universitesi
Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Eqgitimi Bilim Dali
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler
Ad1 Soyadi : Orkun SEVINC
Dogum Yeri ve Tarihi :  Zonguldak 07/07/1997

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi . Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Tiirkge Egitimi
ABD (2015-2019)

Yiiksek Lisans Ogrenimi ~ :  Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Hayat
Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi (2019-Halen)

Bildigi Yabanci Diller . Ingilizce (Orta Seviye)

Bilimsel Faaliyet/Yayinlar :  Seving, O., & Akyiiz, B. S. (2022). Bartin halk egitim
merkezinde yetiskinlere verilen okuma yazma
kurslarinda karsilasilan sorunlara yonelik egitici
goriigleri. M. Talas (Dii.), 7. Uluslararast
Battalgazi Bilimsel Calismalar Kongresi Kongre
Kitabr iginde, (s. 339-355). Malatya.

Is Deneyimi

Calistigt Kurumlar . QNB Finansbank A.S.
Tletisim

E-Posta Adresi . orkunsevinc97@hotmail.com
Tarih :08/09/2022
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