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OZET

Literattirde, yeni kariyer tutumlarinin érgitsekbiagl nasil etkileyebilecéine dair farkh yaklgimlar
bulunmaktadir. Ancak konu ile ilgili gamalarin — 6zellikle de amprik ¢analarin - sayisini az olgu, bu
nedenle farkl kiltirel yapilarda amprik gatialar yapilmasi gerelii gorisu ileri surtlmigtir. Bu calsma-
da, Marmara ve Karadeniz Bolgelerinde bulunan &azglik kurumu calsanlarindan toplanan 715 anket
verisi Uzerinden, yeni kariyer tutumlari ile 6rgéltbasllik ili skisi ve bu ilgkide tikenmgligin duzenleyici
etkisi argtirilmigtir. Yapilan analizler sonucunda yeni kariyer tutammdan fiziksel hareketlgin 6rgitsel
bagllik ile negatif, dger yeni kariyer tutumlarinin ise ya pozitifshi gosterdgi ya da ilski gostermedii ve
tukenmiligin bu iliskide kismi olarak diizenleyici etkisinin olgu goralmigtar.

Anahtar Kelimeler: Sinirsiz kariyer, esnek kariyer, orgltseglde, tiikenmilik,

1.GIRIS

Bilginin calisma hayatindaki 6neminin artmasi, bilgiggmluklu ekonomik yapiyi ortaya cikargnve
bu yapi, cakanlarin kariyer yapisinda énemli @lgmlere neden olmyiur (Donnelly, 2009). Yeni kariyer
yapisinda, orgitler arasi yiuksek kariyer harekgtlfArthur, 1994) ve kariyerini geffirme vesekillendirme
ile ilgili sorumlulugun tamamen kariyer aktoriine gegmesi (Hall ve M&898) en befiin 6zellikler olarak
goze carpmaktadir. Sinirsiz kariyer (Arthur, 19B4)0zelliklerden birincisini, esnek (protean) kariyHall,
1996) ise ikincisini temel alarak ortaya ¢ikrteorilerdir. Sullivan ve Arthur (2006) sinirsizriseerin hem fizik-
sel hem de psikolojik boyutunun olglinu 6ne siirmiiitir. Sinirsiz tutum (ST) psikolojik hareketiliyansitmak-
ta ve calanlarin mesig ile ilgili kendi departmani ya da ¢rgitschda yeni ilgkiler gelistirmeye dair tutumunu
yansitmaktadir. Orgiitler arasi hareketlilik ter¢®AHT) ise fiziksel hareketlie dair cakanin tutumunu yan-
sitmakta ve bireyinsier, 6rgltler ve meslekler arasi harekeilidair tutumunu ifade etmektedir. Esnek kariyer
ise kariyer aktoriniin subjektif yaklenina vurgu yapmaktadir (Briscoe ve FinkelsteinQ®0 Esnek kariyer,
oznel kariyer yonetimi (OKY) ve ger odakl kariyer yonelimi (DOKY3eklinde iki boyutlu olarak ele alingi
tir (Briscoe vd., 2006). DOKY, bireyin kariyerinbglendirirken ve dgerlendirirken, 6rgit ya da klealarinin
yerine, kendi dgerlerini temel almasini; OKY ise bireyin kariyerigbnetmede 6rgiit ya da gkalarindan ta-
mamen bgimsiz hareket etmesini ifade etmektedir (Brisco€mé&elstein, 2009).

Literatrde, yeni kariyer tutumlarinin, galnlarin drgitsel Bl gini azaltacgina dair, amprik desge
olmayan bir algi olgmustur (Zaleska &Menezes, 2009). Ancak yapilan gorgglismalarda, yeni kariyer
tutumlarina sahip olmanin 0&rgitsel ghbkta azalma anlamina gelmétli sonucuna ukalmis-
tir(Cakmakotlu@lu, 2012). Bu ¢cabmada ise yeni kariyerin drgitseldhé gin zitti olmadgi, aksine, uygun
kosullarda — ve bglamin etkisiyle - yeni kariyer ile 6rgltsel #dik arasinda pozitif igki olabilecesi, ancak
bu iligkinini tikenmilik sendromu ile modere edilebilegigeorik olarak dne sirilmekte ve amprik olarak
argstinimaktadir.

2.ORGUTSEL BAGLILIK
Orgiitsel balilik, calisanlarin i ile ilgili sosyal kurumlara kar algiladgi psikolojik ba olarak tanim-
lanmg ve duygusal b#ilik (DUB), devam bglih g (DEB) ve normatif bglilik (NOB) seklinde 3 boyutlu
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olarak ele alinmtir. Duygusal bglilik, ¢alisanin érgutle butinkenesini ifade eder. Cahn kendi amag ve
degerleri ile 6rgutin amac ve gerlerini 6zdelestirdigi zaman, drgdt icin gonulli caba sarf etmekte \ggitr
te kalmayi tercih etmektedir(Meyer ve Allen 1990@)erk benlik teorisine gore cgdn, kendisi icin anlamli
ve deerli buldusu amaglari gercekdérmeye calgmakta, kendi gele@ni kendisi belirlemek istemektedir.
Bu kosullar salandginda, cakanin self determinasyon (kendi gelgicé kendi belirleme) motivasyonu
artmaktadir. Self determinasyon motivasyonu isg/gdsal bgliligin artmasinda énemli rol oynamaktadir
(Johnson vd., 2010).

Motivasyon (Inkson ve Arthur, 2001; DeFilippi vethAar, 1994), otonomi ve kendi kariyerinde s6z sa-
hibi olma, (Hall, 1996) yeni kariyer tutumuna sakgdsanlarin da en 6nemli gerleri olarak gbze ¢carpmak-
tadir. Bu nedenle DUB'un “bir bakima 6rgutun y&ariyer tutumlarini destekleme derecesinglibaldugu”
(Briscoe ve Finkelstein, 2009: s. 247) iddia edjtini Gunumuzde 6rgutler, ¢cganlarindan maksimum yara-
ticilik ve verim alabilmek i¢in, onlara motivasyonuartiracak kgullar ve otonomi slamakta —yani yeni
kariyer tutumlarini desteklemekte- ve bu durumgabsanin bgliligini artirmaktadir (Kahn, 1992; Sergers
vd., 2008).

Goruldigu uzere fiziksel hareketlilik gindaki dger kariyer tutumlari ile duygusal gldik bir birine zit
degil, aksine bir birini tgvik etmektedir. Ancak literatiire bakifginda, kverenin dgistiriimesi ile érgutsel
baghli gin tim boyutlarinin bir birinin zitti oldiw goérilmektedir (Meyer ve Allen 1997). glamdan bgim-
siz olarak, yapilan tim catnalarda da, orgitsel gidigin tum boyutlari ile gvereni dgistirme anlamina
gelen fiziksel hareketlilik (OAHT) arasinda negati§ki bulunmutur (Briscoe ve Finkelstein, 2009; Cak-
mak-Otluaglu, 2012). Bu cabmada da OAHT nin tiim orgiitsel gldik boyutlariyla negatif ilgki gosterecgi
ongorilmektedir.

Hipotez 1: Duygusal tghlik a) 6znel kariyer yonetimi, b) der odakh kariyer yonelimi ve c) sinirsiz
tutum ile pozitif, d) fiziksel hareketlilik ile neif ili ski gdsterir.

Devam bgll g, ¢alsanin ayrilma durumda kalacasi maliyet nedeniyle duydiu basliliktir. DEB,
calisanin bir 6rgutte yaptl faaliyetlerden dolayi ortaya ¢ikacak sonucuglgidnmek ya da ayrilmasi duru-
munda bu sonuglardan faydalanamamasinin ortaysacigamaliyetlerden kaginmak igin hissgfttutumsal
bir bagliliktir (Meyer ve Allen, 1997). Yeni kariyer tutuarina sahip ¢aanlar, kendi hedefleri goultusun-
da baka orgutlerde de kullanabilecekleri ve kariyer lkatéli sinde en 6nemli arac olarak kullanabilecekleri
kariyer yetkinlikliklerini gelitirirler (DeFillippi, Arthur, 1994; Inkson ve Arthru 2001). Bu nedenle yeni
kariyer tutumuna sahip kariyer aktorleri sirekirénme odaklidirlar (Briscoe vd., 2006; 31), 6zédliknes-
lekleri ile ilgili olan diger insanlarla ikki kurma ihtiyaci hissederler (Hall, 1996) wehecerilerini surekli
olarak gel§tirmeyi kritik dneme sahip bir husus olarak goriiBeFillippi ve Arthur, 1994). Orgtler ise,
calsanin baka sekilde elde edemeyegieegitim, gelisme ve ilski kurma firsati sunar (Donely, 2009, Zeitz
vd., 2009).

H2. Devam bghl g1 a) 6znel kariyer yonetimi, b) der odakli kariyer ydnelimi ve ¢) sinirsiz tutum ile
pozitif, d) fiziksel hareketlilik ile negatif ki gosterir

Normatif balilik, birinin, 6rgute kagi sorumlulguna dair inancini ifade etmektedir. NOB aslinda zo-
runlu bir bahhktir. Calisan kendini 6rgutte kalmak zorunda hissetmektedir zBrunluluk bireyin dgrula-
rindan ya da ahlaki kurallarindan gelebilir (MeyerAllen 1997).ilk bakista normatif bglili gin yeni kariyer
anlaysl ile zit bir yapiya sahip oldw disuinilmektedir (Briscoe ve Finkelstein, 2009). Antakada bgla-
min 6nemli rol oynayaga disinulmektedir. Cunkd milliyet farkliliklari (Donnegil 2009) ve kiltirin
(Erdasmus ve Aytekin, 2012) kariyer tutumlarinin farkiglaasi tzerinde énemli etkiye sahip atdubilin-
mektedir. Turkiye daha ¢ok toplulukcu bir yapiyaigtir (Hofstede, 2001; Erdmonus ve Aytekin, 2012).
Toplulukgu toplumlardagsiveren bglili gini esas alan klasik psikolojik séghee kabul gérmekte iken, bireyci
toplumlarda klasik s6zfene b& olarak gorilmekte ve daha ¢ok bireyin kendisiyétgi yeni tir psikolojik
sOzleme kabul gérmektedir(Hall ve Moss, 1998). Bu durarfidiksel hareketlilik dyindaki diger yeni kari-
yer tutumlari ile normatif bgih gin —ba&laminda etkisiyle - pozitif ilki gostermesi beklenmektedir.

H3. Normatif bglilik a) 6znel kariyer yonetimi, b) ger odakli kariyer yonelimi ve c) sinirsiz tutum ile
pozitif, d) fiziksel hareketlilik ile negatif i§ki gosterir.

2.1.Tukenmislik

Tukenmilik ise, is tatminsizlginin en énemli nedenleri arasinda gdsterilmektebiitkenmglik duru-
munda cakan, § ve isyerine kagl sasumakta, § yapma istgini ve calsma motivasyonunu kaybetmektedir
(Weisberg ve Sagie, 1999). Yeni kariyer yakialarinda psikolojik kariyer barisi ve igsel motivasyon
onemli yer tutmaktadir. Cahnin, kendince énemli buldu amaclari bgarmasi, psikolojik olarak kendini
basarili olarak gérmesini ggamaktadir (Mirvis ve Hall, 1994). Yeni kariyer tumlarina sahip c¢afanlar, §in
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bagariimasi icin gerekli olan kariyer yetkinliklerirsahiptir ve bu durum onlarin algil@dkariyer baarisini
yukseltmektedir (Eby vd., 2003).Yetkin olglunu ditinen cakanlar, baarilarda kendilerini de pay sahibi
olarak gérmekte ve bu durum onlarin i¢csel motivasya artirmaktadir (Ryan, 1982). Bu durum tikegikni
ile celismektedir. Bu nedenle, tikengtigin yukselmesi durumunda, orgutsel hareketlilik iterclisindaki
yeni kariyer tutumlarinin azalagabngorilmektedir.

H4. Tukenmik, yeni kariyer tutumlari ile 6rgutsel galik arasindaki ilskide moderator etkiye sahiptir.

3.ARASTIRMANIN YONTEM 1

Bu aratirmada kullanilan 6lceklere demografikgikenlerin de eklenmesiyle altwrulan anket formu,
Marmara ve Karadeniz Bolgesindeki 6zel hastangagdhrina dgitilmis, 765 geri dongten 715 tanesinin
verileri uygun gorilerek analize dahil ediktii. AMOS ve SPSS programlari yardimi ile verileéincelikle
gecerlilik ve givenirlilk analizleri yapilmive faktor yapilari agatinimistir. Daha sonra, olturulan deis-
kenler arasindaki farkllik ve gkileri arastirmak icin b&msiz t testi, varyans analizi, korelasyon analizi
hiyeragik moderator regresyon analizi yapiktni.

3.1.0lgekler

Analizlerde kullanilan tim olgeklere Kiésel Faktor Analizinde (KFA) ve Dgrulayici Faktdr Analizi
(DFA) birlikte uygulanmgtir. Yeni kariyer tutumlari icin, Briscoe ve arkatiainin (2006) gefitirdigi, sinir-
siz kariyer ve esnek kariyer olcekleri kullangtm Esnek kariyer dlgg icin Cakmak-Otlu@lu’nun (2012)
cevirisi kullanilmstir. OKY’den iki ve DOKY’den bir madde, faktoér yagpni bozdgu icin analizden c¢ika-
riimis ve yeni faktdr yapisinin orijinal yapidan daha mjw oldusu gérulmigtir (orijinal faktér yapisi /
degistirilen faktor yapisi; GFI=,916/,950; CFI=,842/,908 RMSEA=,79/,74). Sinirsiz kariyer tutumu igin
Erdozmus ve Aytekin'in (2012) cevirisi kullanilngtir. Yapilan DFA ve KFA analizleri sonucunda STdwna
delerinden birinde sorun tespit edifmbu madde analizden ¢ikarigrwe yeni faktér yapisinin uyumunun
daha iyi oldgu goérilmigtir (GFI=,899/,940; CFI=,743/,858 ve RMSEA=,0920D Sonug¢ olarak SDR’nin
6, DOKY’nin 5, ST'nin 7 ve OAHT'nin 5 maddeden etugu faktér yapisi elde edilgtir. Cronbach’s
Alfpha katsayisi OKY igin ,767, DOKY icin ,704, Sdin ,723 ve OAHT icin ,61%eklinde hesaplanmtir.

Benzer surecler 6rgutsel Biduk (Meyer ve Allen, 1997) ve tikengilik (Maslach veJackson, 1981) 6l-
cekleri igin de uygulanmgtir. Orgiitsel balili gigin DUB2 ve NOB1 maddelerinde sorun gorigdiicin ana-
lizden cikarilmg ve yeni faktdr yapisinin uyum indekslerinin dajiaseviyelerde oldgu gorilmigtir (6lce-
gin ilk hali /madde cikanlmgi hali: GFI=,889/,914; CFI=,837/,861 ve RMSEA=,0088). Tukenmjlik
Olgeginde ise duygusal tikenme (DUT) sekizinci vgidel baari hissi (KBH) altinci maddelerinde sorunlar
nedeniyle analizden c¢ikarilgnve yeni faktdr yapisinin desteklegidgdriulmistir (GFI=,919; CFI=,861 ve
RMSEA=,057). Cronbah’s Alpha katsayilari DUB i¢c806, DEB icin ,757, NOB i¢in ,743, DUT igin ,767,
KBH icin (ters skorlu) icin 0,633 ve duyarsighaa (DYSZ) icin 0,610 olarak hesaplagtm Cronbah’s
Alpha katsayisinin genelde ,70 ve Ustl olmasi bakéncak ,60 Ustu gerlerin de kullanilabilegg vurgu-
lanmaktadir (Kline, 1999). Aciklanan varyans orana40,296(sinirsiz kariyer) ile %56,936 (6rgutsali-
lik), faktor yikleri ise ,408 ile ,824 arasindazgenektedir. Tum dlgekler @ likert tipi dlgek ile dlgimlen-
migtir.

3.2.Bulgular

Orneklemin 263U erkek, 447'si kadin ve 5 tanesisiietini belirtmemitir. Bunlardan 74 tanesi dok-
tor, 266 tanesi hegire, 143 tanesi idari gorevlerde galn memur ve 166 tanesi iseéli (temizlik, taimaci-
lik vb.) calsanlardir. Oncelikle kategorik daskenler agisindan ortalamalar féastiriimistir. Bagimsiz t testi
sonuclarina gore erkekler OKY (E=3,58 ve K=3,45;(8), ST (E=3,31 ve K=3,16; P<,05), DUB (E=3,39
ve K=3,13; P<,01) ve NOB (E=3,02 ve K=2,81; P<,@dktorlerinde daha ylksek ortalamalara sahipken,
DYSZ faktorinde kadinlarin ortalamasi daha yluks€ki2,49 ve K=2,70; P< ,01). Mesleklere gore artal
malarin kagilastiriimasi icin tek yonli anova analizi yapikhve doktor ve hegirelerin fiziksel hareketlilie
daha fazla meyilli olduklari, tiikengtik ortalamalarinin daha yuksek olglu ve 6rgitlerine daha az gie
olduklari géralmigtar.

Degiskenler arasindaki gkileri incelemek icin Pearson Korelasyon Analizipyanistir. Yeni kariyer
tutumlarindan OKY dgskeni, 6rgiitsel bgiligin tim boyutlari ile pozitif, tikenrigin tim boyutlar ile
negatif korelasyon (tim dakenler icin P<,01) gOstergtir. DOKY ise DEB (P<,01) ile pozitif, kisel
basari hissi ile negatif (P<,01) jkiye sahiptir. ST faktoru kisel bgari hissi ile negatif (P<,01) ve NOB ile
pozitif (P<,05) ilski icindedir. Fiziksel hareketlilik tutumunu 6lceDAHT faktériinin tikenngligin tim
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boyutlariyla pozitif (DUB ve DEB i¢in P<,01; NOBIig P<,05), érgutsel Bl gin tim boyutlar ile glcli
negatif korelasyon (p<,01)) gostepilgdrilmistir.

Regresyon analizi sonuclarl Tablo 1'de gdsterilradkt (yer darlgl nedeniyle sadece anlamli etkiye
sahip dgiskenlere tabloda yer verilgtir). Analiz dért adimda yapilstir. ilk adimda demografik faktorler
kontrol deziskenleri olarak analize dahil edilstir. ikinci adimda yeni kariyer tutumlarinin ve tglincinada
tukenmilik boyutlarinin érgitsel kgulik Gzerindeki etkisi argiriimistir. Dordinct adim igin, Aiken ve
West (1991) tarafindan dnerifdisekilde, yeni kariyer tutumlari ile tikenstik degiskenleri merkezilgtiril-
mis ve merkezilgtiriimi s bu dgiskenlerin ¢arpimi sonucu 12 tane etkiihe terimi olusturulmustur. Bu etki-
lesim terimleri diizenleyici (moderator) gigkenler olarak dérdiinct adimda analize dahil edtimi

Tablo 1'in sol Ust tarafinda Bemli desisken DEB ve DEB'in agiklayicilari olan pensiz dgiskenler
goriilmektedir (gitim, OAHT gibi). Sol altta NOB ve satarafta ise DUB dgskenleri, onlari agiklayan
bagimsiz dgiskenler ve toplam ac¢iklama oranlari (R kare) vegtmi Regresyon analizi i¢in kurulan tim
modellerin anlamli oldgu analizler sonucunda (Anova tablosu verilerineeydrtaya c¢ikmstir. Verilere
gore, kategorik daskenler ilk adimda DEB’in %3,3'Unii agiklamaktadir€033).ikinci adimda yeni kari-
yer tutumlarinin eklenmesi ile alwrulan yeni modelin DEB’i agiklama guict %13,7, ficii adimda %15,1
ve dorduncl adimda % 17s2klinde gerceklgmistir. Ayni adimlar dger desiskenler icin de atilnyi ve ayni
sirayla sonugclagdyle ortaya ¢ikmstir: NOB igin %3,5; %15,8; %17,8 ve %19. DUB i¢in 54l; %18,8;
%31,7 ve %33,5. Tablolardan gorifdiigibi modelin DUB’u agiklama orani daha gugclu okbaalir.

Tablo 1. Dizenleyici Regresyon Analizi (Moderated Regrasgioalysis) Sonuglari

1. 4, 2. 4,

Adim 2. Adim 3. Adim Adim 1. Adm Adim 3. Adim Adim
DEB DUB
Egitim -,129* -085* -078* -,083* Cinsiyet -,180 -,176* -,129* -122
OAHT -,358* -,344* - 327 Yas ,156* | 155**  W7**  140**
DOKY ,115* ,119% 126** Egitim -,108** -,050 -,23 -,024
DUT -,119% - 101* Gelir ,073 ,084* ,025 ,031
OAHT*KBH ,079* OKY ,112* ,033 ,040
A R2 ,033 ,137 ,151 172 OAHT -,404* - 346* -@%
NOB KBH -,120* -,128*
Cinsiyet -,214* - 191* - 175* - 193* DUT -,39%* - 323*
Egitim -,093* -,038 -,028 -,038 DOKY*DUT -,076*
OAHT -,366** -,346** - 338* DOKY*DYSZ ,076*
DUT -,135% - 131* A R2 ,051 ,188 ,317 ,335
A R2 *P <0,05; ** P <0,01: Cinsiyet 1 Erkek, 2

0,035 0,158 0,178 0,19 Kadin

Gelir: 1 Cok Yetersiz, 2 Yetersiz, 3 Orta, 4 YeteblCok Yeterli; Bitim: 1 Lise, 2 Onlisans, 3 Lisans, 4
Lisansisti

DUB agisindan bakilginda, OAHT ve DUT dgiskenlerinin etkileme derecelerinin daha yiiksek oldu-
gu gorllmektedir. Bu durum gier iki 6rgitsel bgllik degiskeni icin de dgismemektedir. Bunun ginda
cinsiyet, ya, esitim, gelir, OKY, KBH desiskenlerinin de farkli seviyelerde DUB gigkeni iizerinde etkili
oldugu gorilmektedir. DOKY dgiskeni, DEB Uzerinde 6nemli bir etkiye (P < ,01) saini Dizenleyici
desiskenlerden DOKY*DUT ve DOKY*DYSZ etkilgim terimlerinin DUB tizerinde ve OAHT*KBH teri-
minin ise DEB Uzerinde istatistiki olarak anlamp € ,05) etkiye sahip olgw gorilmektedir. Moderator
terimlerinin NOB Uizerinde ise herhangi bir etkisilimamamgtir. Bu sonuglara gore H4 hipotezi kismi ola-
rak desteklenngtir.

4.SONUC

Arastirmanin sonuglarina bakifginda, yeni kariyer boyutlarinin, drgitselghbk noktasinda bir birin-
den farkli sonuclar daurdusu gorilmektedir. Oncelikle fiziksel hareketlilikeklendpi gibi tim 6rgiitsel
baglilik degiskenleri ile gucli negatif igki gostermektedir. Regresyon tablosundan gorigieiceere, OAHT
degiskeninin, tum orgutsel [@hk boyutlarini negatif olarak etikiledi gérilmektedir. Bu sonuclara gore,
fiziksel hareketlilik tutumuna sahip c¢gdnlarin 6rgutsel kgligl disik olacg gorilmektedir.Su halde
fiziksel hareketlilik ile ilgili olan H1d, H2d ve 8 hipotezleri desteklengtir. Burada ilgi ¢ekici olan nokta-
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lardan bir tanesi, ¢alnin fiziksel hareketlilik tutumunu etkileyebilecéktorlerin neler olabilegg sorusu-
dur. OAHT deiskeninin, tilkkenmili gin tim boyutlari ile pozitif korelasyon gostermeSAHT degsiskeninin
- kismen de olsa - tikengtik gibi calisanin 6rgutsel baili gini azaltacak vesien ayrilmasini tik edecek
faktorler tarafindan etkilenebilegiee dair aretler vermektedir. Barisiziik hissi faktoriiniin OAHT ile
gosterdgi korelasyon da bunadret etmektedir.

OKY, orgtiisel bahhgin tim boyutlari ile pozitif korelasyona sahipf8u sonuclar ise Hla, H2a ve
H3a hipotezlerinin destekleriiii teyit etmektedir. Yeni kariyer tutumlarindan B®, orgitsel bglilik
degiskenlerinden sadece DEB ile, STgilgeni ise NOB ile pozitif korelasyon gdstermektedu sonuglar
ise H2b ve H3c hipotezlerinin desteklegidi ancak, H2c ve H3b hipotezlerinin ise destekledigini gos-
termektedir. Yeni kariyer tutumu yiiksek olan gahlarin kendi kariyer sorumlutu ile kariyer baa-
ri/basarisizlgini yuklendikleri (Briscoe vd., 2006) ve orguttenkckendilerine bgamli olduguklarn (Hall ve
Moss, 1998) ifade edilmektedir. Literatirde, buudnun, yeni kariyerli ¢caganlarin drgutsel kgiliklarini
azaltacgl dunulmigtir. Ancak, teorik 6neriler ve amprik sonuclardairidecei Gizere, kendi dgerleri ve
icsel faktorler dg@rultusunda kariyerini yonetme, kariyerini ggalarindan bgmsiz yénlendirme ve sinirsiz
bir tutuma sahip olma ile 6rgitseldbd g1 bir birinin zitti seklinde algilamak her zaman ga olmayabilir.
Yeni kariyer tutumuna sahip olsalar bile, gahlar kendi § cevresi Uzerinde hakimiyet kurabildiklerini ve
otonomiye sahip olduklarini hissettiklerinde orgilitsgzhli ga da sahip olabilirler (Luthans vd., 1987). Nite-
kim Cakmak-Otluglunun (2012) cagmasinda da OKY ile ¢rgiitsel #ldik boyutlari arasinda pozitif gki
bulunmutur. Ayrica OKY, DOKY ve ST’nin kiisel baarisizlik hissi ile gosterdikleri negatif korelagyo
yeni kariyerli calsanlarin kendilerini bgarili olarak gérme meyilinde olduklarini gésterneslit. bu durum
onlarin i¢csel motivasyonu artirmaktadir. Motivasyime oOrgitsel b#iligl pozitif olarak etkilemektedir
(Kahn, 1992).

Tukenmilik ile yeni kariyer tutumlarinin gosterginegatif iliski bu iki kavramin zit karakterlere sahip
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle tukegliginin yikselmesi durumunda yeni kariyer tutumlaria i
orgltsel balilik arasindaki ilskide azlama olaga hipotezlatirilmi stir. Clnki tikenmilik durumunda cali-
sanin § motivasyonunu ve algilaglibaari hissi azalmaktadir. Bu durumun yeni kariyeutoiari ile érgutsel
baglihk ili skisini etkileyecg diUstinUlmistir. Analiz  sonuclarina gore sadece DOKY*DUT ve
DOKY*DYSZ terimlerinin DUB ve OAHT*KBH teriminin DB iizerinde etkili oldgu gorilmektedir.
Ancak bu etki nispeten beklenenden daha zayif gidwgdrulmitiar. Bu durum 6rneklemnden
kaynaklabilecgi gibi, fiziksel hareketlilik boyutunun kismen tukeislik tarafindan etkilenmesinden de
kaynaklabilecgi dustinilmektedir.

4.1.0neriler

Yeni kariyer tutumlarinin daha c¢ok bireyin Usturieyekleri, transfer edilebilir bilgi ve becerilere
proaktiflik gibi kisilik 6zelliklerinden kaynaklanga daha ¢ok kabul gérmektedir. Ancak fiziksel hattlkie
boyutunun tiikennglik ve olumsuz 6rgut iklimi gibi faktdrlerden nastkilediginin aratirilmasi literattre
katki sunacaktir. Bunun yaninda, kultiriin, yénetigssitli boyutlari (Hofstede, 2001) ve yeni kariyeruut-
lar Gzerinde (Erdgmus ve Aytekin, 2012) farkh duzeylerde etkilere sabidugu bilinmektedir. Bu agidan
bakildginda, kiltirin bireyci — topluluk¢u ve gu¢ mesafegyutlarinin yeni kariyer tutumlari ile érgtitsel
baglilik arasindaki ilgkiyi nasil etkileyecgi sorusunun agairiimasinin anlamli olaga distuinilmektedir.
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