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ZAMAN YONETIMi KAPSAMINDA TURK
ATASOZLERINDE ZAMANA BAKIS

Yrd. Dog¢. Dr. Saban ESEN Bahar DEMIRBAS
Bartin Universitesi, IIBF Bartin Universitesi, Sosyal Bilimler
Isletme Boliimii Enstitiisii, Isletme ABD Yiiksek
sesen@bartin.edu.tr Lisans Ogrencisi
bdemirbas@bartin.edu.tr
OZET

_ Bu ¢aligmada, gerek is hayatinda ve gerekse ozel hayatta siklikla dile getirilen, zaman

yonetimi, zamani etkin kullanma gibi olgularm, bir toplumun kiiltiirel geemiginin de etkileri
olabileceginden hareketle, Tiirk atasézleri ve deyimlerinde zaman olgusu incelenmek
amaglanmugtir.

* Caligmada ikincil verilerden (atasozleri ve deyimler) :'yararlamlmlstlr. Veri elde etmede
nitel aragtirma ySntemlerinden, “igerik analizi” tekniginden yararlamlmugtir.

Calisma sonucunda atasdzleri ve deyimleri, acele etmeme, ertelememek, kendini
tanimak, planlama yapmak, yetki devretmek ve dncelik siras1 belirlemek seklinde bir kategorik
yapilanmaya tabi tutulmus ve her bir kategoride kendi i¢inde zaman kullanim konusunda
,olumlu veya olumsuz olarak degerlendirilebilecek sekilde smflandirlmistir. Yapilan
siiflandirmada  atasbzlerinin biiyiik ¢ogunlugunun  (%72) zamamin etkin kullamlmasi
gerektigine dikkat gektikleri sonucuna varilmigtir. Bununla beraber-zaman kavramma 6nem
atfetmeyen atasozleri de tespit edilmistir. ' .

Anahtar kelimeler: Zanian, zaman yonetimi, atasozleri, yonetim

GIRIS

Bu calismada yamit1 aranacak temel sorun, “Tiirk atasozleri ve deyimlerinde
zamana bakis agis1” Olgiilmek istenmektedir. Zamamn etkin kullanimiyla ilgili
¢aligmalarin sayis1 oldukga fazladir. Ancak bir toplumun zaman algisinda o toplumun

deger yargilan ve inanglarmin da etkisi yadsmamayacak derecede fazladir. Bu
gergeklerden yola ¢ikarak ¢aligmada, zaman kavramma Tiirk atasdzleri ve

deyimlerinde nasil bir algiyla yaklagildig1 ortaya konmaya galisilacaktur. Bilimsel

calismalarda smiflandirma yapmak konunun daha iyi anlagilmasi agismdan bir
zorunluluktur. Buradan hareketle ¢aligmada zaman kavramima olumlu vurgu yapan
(6nemseyen) atasozleri ve deyimler ile zamani fazla 6nemsemeyen (olumsuz) seklinde
bir simflandirma .yapilarak konu bilimsel bir temele oturtulmaya galisilacaktr.
Calismada veri elde etmede nitel aragtma yOntemlerinden “igerik analizi”
tekniginden yararlanilmgtir.

1. ZAMAN KAVRAMI VE YONETIMI

Zaman, her giin ve her an yasadifimiz ama iizerinde fazla diisiinmedigimiz,
hatta tam olarak ne oldugunu bile pek bilmedigimiz bir olgudur. Herkesin esit diizeyde
sahip oldugu fakat aym sekilde kullanamadig1 son derece degerli, egsiz bir kaynak
olan zamam boyutlarmm olmamasit nedeniyle (eninin, boyunun ve derinliginin
olmamasi nedeniyle) tanimlamak oldukg¢a giictiir (Oriicii ve dig., 2007:10). Teknoloji,
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enformasyon ve 11et1s1m alanlanndak1 buyuk gehsmeler ulkelerm ekonoka yarigini
hizlandirmugtir, dolayisiyla rekabet artmus; kalite verimlilik daha da 6nem kazanmigtir.
Degisen bu kosullarda insan-zaman iligkisi daha da belirginlesmistir. Giinlimiizde
zamanin azhigindan sikdyet eden insanlarin sayisi azimsanmayacak kadar goktur.
Oysakl zaman insanlarm her donemde esit olarak sahip olduklan tek kaynaktir.
Ustelik ¢ogaltilamaz ya da depolanamaz (Oriicii, 2009:121-122). Zaman giiniimiizde

" hem ulusal hem de uluslar arasi rekabette Gnemli unsurlardan biridir. 1960’larda
iiretim, 70’li yillarda maliyet, 80°li yillarda kalite giiniimiizde ve gelecekteki yillarda
zaman, Orgiitlerin rekabet iistiinliigii saglamalar1 agisindan en 6nemli unsur olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Akgemci, 2009:4).

Zaman yOnetimi ise; iggiicii yogun yoneticilerin zamanlarim daha iyi organize
etmelerine yardimci olmak amaciyla bir egitim araci olarak Danimarka’da dogup,
diinyaya yayilmis ve giiniimiizde 6zellikle profesyonel ¢aligma hayatinda bagarinin en
onemli unsurlarindan biri durumuna gelmistir (Akatay, 2003:283). Uzerinde
durdugumuz, ifade ettiimiz zaman yonetimi, zamam yonetmeliyiz kavramlari,
mevcut zamant iyi islerle gegirmeyi ifade etmektedir. Bu durumda énemli olan nokta,
saati yonetmek degil, kendimizi o zaman iginde yOnetebilmektir. Zaman ydnetimi
tabirinin igerigi de esasinda bizim elimizde olan “an”m yonetilmesidir. Konuyla ilgili
giizel s6z “Saatin kendisi mekan, yiiriiylisii zaman, ayar1 insandu™ seklinde olup
konuyu veciz sekilde ifade etmektedir (Fidan, 2011:49). Zaman yoOnetimi, diger
kaynaklarin yOnetiminde oldugu gibi analizlerden ve planlamadan yararlanmay:
gerektirir. Zaman yOnetimi prensiplerini anlamak ve uygulamak i¢in, sadece zamanin
nasil kullamlacagim bilmek yetmemektedir. Etkin yoneticiler ¢alismaya baglamak ve
stirdiirebilmek i¢in ¢caligma sebeplerini belirlemeli, amaglarim saptamali, zamanlarini
oncelikleri dogrultusunda diizenlemeli, ¢aligmak igin kendilerini diizenlemeli, ¢aligma
ve basar1 konusundaki endiselerini ve olumsuz diigiincelerini ortadan kaldirmalidirlar
(Batlag, 1999: 88).

Orgiitte temel islevlerinden biri faaliyetleri ve fiziksel kaynaklan orgiitleme
olan bir yonetici, bunlar etkin bir bigimde yerine getirebilmek i¢in, dnce kendini ve
kendi faaliyetlerini Orgiitleyebilmelidir. Bunun ig:in kullanigh bir ¢alisma alam ve

ortami, diizenli bir masa, etkili iletisim ve iyi bir dosyalama sistemine Onem.
vermelidir (Can, 2005:361).

Yonetici 6nem sirasina gére yaptigi isler sirasinda, is bitmeden béliinmemeye
ozen gostermelidir. Iste belirli bir tempo yakalandiginda is bitene kadar bagka bir igin
araya girmesine izin vermemelidir. Yoneticiler boliinmeye neden olan telefon, toplant:

ve benzeri konularda yitirilen zamaninin bilincinde olmalidirlar (Taner,
2005: 70) .

2. ZAMAN VE KULTUR

Zaman ancak degisen tecriibelerle 6grenilebilen bir kavramdir. Zamanin degisik
yonleri hakkindaki norm, tutum ve degerler kiiltiirden kiiltiire farklilik géstermektedir.
Bu farklilik, bir taraftan da bu kiiltiirlerin gegmise, bugiine ve gelecege yonelik
tutumlarna diger taraftan da isi zamaninda tamamlama, dakik olma, hiz ve ritim
anlayismna, ulastig1 teknolojinin diizeyine ve toplumun karmagikligina goére farkli
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nem ve anlam kazanmaktadir (Akgemci, 2009:13). Arastirmacilar iki kiiresel zaman
yaklagim tanimlanmglardar. Dogal olarak bunlar, genel davramslar ortaya koyar ancak
istisnalar her kiiltiir icin soz konusudur. Bununla birlikte, kiiltiirlere iligkin farkli
yapilar da siirekli degisim igerisindedir. Ornegin bati diinyasi, gelismekte olan
{ilkelerde insanlarm dogrusal olmayan, birbirinin i¢ine gegmis goklu gorevleri nasil
gergeklestirdiklerini dgrenmektedir. Bazi iilkeler ve bolgeler ise karma yaklagimlar
sergilemektedirler (Pnar, 2009:228).

Farkli Kkiiltiirlerin zaman kavramma yaklagim belirgin bir bigimde
birbirlerinden farkhilagmaktadir. Ancak, kiiltiirler adma ortak olan bir sey varsa, o da
kiiltiirlerin zamani optimum bir gekilde kullanma konusunda ortak bir . ihtiyag -
jcerisinde oldugudur (Akgemci, 2009:16). -

3. ZAMAN TUZAKLARI

Zaman1 verimli kullanma acisindan karsilagilap engeller ya da kesintilerin
varhgidir.  Kararsizlik, sorumsuzluk, hedeflerin  belirsizligi, onceliklerin
kargilastirilmamasi, oyalama, erteleme, ayrmtilara ‘bogulma, yetersiz personel, -
araglarin yetersizligi, gereksiz toplantilar, sik ziyaretler, dagmik masa diizeni,
acelecilik, yarida birakilan isler, hayir diyememek, asirrya kagan iletigim ve denetim
eskilligi gibi unsurlar baglica zaman tuzaklar: olarak ifade edilebilir (Efil; 2010: 128)

Zaman1  etken kullanabilmek ig¢in Oncelikle amaglarm  belirlenmesi
gerekmektedir. Hedefler, bireyi amacma ulagtiracaksa onemlidir ve zamamn- dogru
kullanilmas: ile esdegerdir. Belirlenmis bir amaca ulagmak igin gergeklestirilebilir
hedeflerle ¢alismak, ertelenebilir ve vazgegilebilir igler arasindan hedefe uygun zekice
segimler yapma olanagim yaratir. Bu secimler, zamani iyi organize etmek ve dogru
programlayabilmektir (Oriicti, 2009:126). fsleri yaparken oncelik ve Snem sirasina
dikkat etmemek, acil islerle onemli igleri birbirine kanstirmak plansizhfm bir
sonucudur. Zaman ile ilgili sorunlarm pek ¢ogundan kagman bireyler dahi eger
oncelikleri belirlemeyi bilmiyorlarsa, olmalari gerektigi -kadar verimli olamazlar.
Herhangi bir bireyin edinebilecegi en Snemli zaman yonetim becerilerinden biri
sncelikleri bilmek ve bunlan siralayabilmektir (Kingir, 2007:51). Zamam iyi yoneten
bir yometici “hayu” demeyi bilmelidir. Ama yoneticiler genellikle bu sozil
sevmediklerinden pek ¢ok isin ufak bir parcasiyla ilgilenirler; sonug¢ olarak higbir isi
tam olarak bitiremezler. Etkili zaman yonetiminde ilk altn kural, “baslanmus isi
bitirmektir”. Yarim kalmig i bosa harcanmi§ zaman demektir (Can, 2005:361).

Erteleme zaman kaybettirici bir davranig olmakla birlikte, oncelikli bir
etkinligin daha az dnceligi olan bir diger etkinlik ile degistirilmesi olumsuz erteleme
ya da isi agirdan alma olarak ifade edilir (Kingir, 2007:57). Erteleme zaman hirsizidur.
Diger bir ifadeyle erteleme bireyin zamanmi galar. Yapilacak igleri ertelemek;
yoneticileri hedeflerine ulagmaktan alikoyan, yarim baski altma alan ve strese, bozulan
iligkilere ve sonug olarak saygnhk kaybma yol agan, aligkanliga ve yagam bicimine
déniigen bir 6zellik tagir (Akatay, 2009:134). :
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4, YONTEM

Caligmada nitel arastu'ma yontemi benimsenmigtir. Milli Egitim Bakanlig,

Milli Kiitiiphane Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan (1992) Tiirk Atas6zleri ve

Deyimleri I-IT adli aragtirma- inceleme eseri (10. 730 Adet atasozii ve deyim) igerik
analizi yapilmak iizere secilmistir. Igerik analizinde kelimeler, kavramlar, paragraflar
inceleme konusu yapilabilmektedir. Bu amagla, zaman ve zaman yonetimiyle ilgili

oldugu belirlenen, zaman, zaman planlama, yetki devretme, zamam etkin kullanma,

isi bir kere ve dogru yapma vb. gibi kavramlarin atasdzlerinde ne derece kullamildig:

tespit edilmeye galigilmigtir.

Caligmanin baglica kisitlarindan biri aragtirma yonteminden kaynaklanmaktadir.
Nitel aragtirma yontemleri nicel yontemlere gore siibjektif degerlendirmelere daha
agik arastirma yontemleridir. ikinci bir kisit olarak ise, aragtrmacinin kavramlara
bakis agis1 olarak degerlendirilebilir.

5. ARASTIRMA BULGULARI

10.730 atasozii ve deyim incelenmesinde toplam 154 atas6zii veya deyimin

‘zaman yonetlmi kavramuyla iligkili oldugu tespit edilmistir. Atasozlerinin zamanin

daha iyi nasil kullanilacagi, zaman tuzaklaryla 111$kllend1nlerek s1mﬂama51
yapilmugtir. Elde edilen sonuglar Tablo 1°de sunulmustur.

ALGI TURU
ZAMAN TUZAKLARY Olumlu Bakis Agisi | Olumsuz Bakis A¢ist Notr . Toplam
Adet % Adet % Adet| % |Adet %
Acele davranmamak 18 - 11,69 13 8,44 - - 31 20,13
Ertelememek 66 42,86 3 1,95 - - 69 - | 44,81
Kendini tanmak 7 4,55 . - - 7| oass
Planlama yapmak 12 7,79 - - - - 12 | - 7,79
Yetki devretmek 4 2,60 - - - - 4 2,60
Oncelikleri belirlemek 4 2,60 - - - - 4 2,60
Notr/yansiz kavramlar - - - - 27 | 17,53 | 27 |. 17,53
Toplam 111 72,08 16 10,39 27 | 17,53 | 154 | 100,00

5.1. Zaman Yonetimine Olumlu Bakan Atasézleri ve Deyimler

Calisma kapsamunda toplumumuzun diigiincelerini, yasayigini,
ahiskanliklarin1 yansitan atas6zleri zaman yonetimi agisindan incelemis, 111
atasdzii ve deyim (%72 oraninda) zamanmnm Onemi ve iyi kullamlmasi
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gerektigi seklinde yorumlanmustir. Omegin, acele etmeyle ilgili atasézleri ve
deyimlerde, diisiiniip tagmmadan yani planlama yapmadan yapilan ‘islerin
sonucunun ¢ok daha kétii olacag: ifade edilmektedir. Asagida, yer kisiti
dolayisiyla zaman yonetimi kavramma olumlu olarak bakan atasézii ve
deyimlerden baz1 6rnekler verilmistir. : '

Agag yas iken egilir.

Acele ise seytan karisir.

Acele isin sonu pismanliktir.,

Zaman sana uymazsa, sen zamana uy.

Kisin gelecegini yazdan diisiinmek gerek.

Bir isi bitirmeyince bir ige kogma.

Bugiinkii igini yarina koyma.

Demir tavinda déviiliir. _

Terazi var tarti var her seyin bir vakti var.

Her sey vaktiyle olur, horoz bile vaktinde oter.

Zaman: iyi kullan ki, sonra kisaligindan sikdyet etme.

1

3.2. Zaman Yonetimine Olumsuz Bakan Atasﬁzleri ve Deyimler

Aragtumamiz kapsaminda incelenen atasézlerinin % 10,39’u zamam

etkin kullanmayr pek de onemsememistir. Diisiiniip plan yapmaya gerek

olmadigini, iglerin ertelenebilecegini tesvik eden atasdzlerimiz bu grupta yer
almaktadir. Ornegin; : |

Bugiiniin yarin var yarinim bir baska giinii var.
Iyi is alt1 ayda cikar.

Erteye kalan kazadan korkma, gibi atasozleri zamanmn ¢ok oldugunu,
islerin Gtelenebileceginden bahsetmektedir., ‘ '

5.3. Zaman Yoénetimi KonuSund_a Notr/Yansiz Atasozleri ve
Deyimler ‘

Zaman ybnetimi ile ilgileri kesin olarak olumlu veya olumsuz olarak
degerlendirilemeyen bu tip atasozleri ve deyimleri yansiz/n6tr olarak
diigiiniilmiigtiir. Bu kavramlar zaman yonetimi ile ilgili kavramlarmn
%17,53inii olusturmaktadar.

SONUC

Stoklanmas1 miimkiin olmayan bir kavram olan zaman, yukarida teorik
arka planda agiklandig iizere kiiltiirel unsurlardan 6nemli 6l¢iide etkilenmekte
ve toplumlarin zamana atfettikleri Snem farklilagmaktadir. Genel olarak bat:
kiiltiirlerinde zaman daha fazla 6nem atfedilmektedir. Bunun bir sonucu olarak
bat1 toplumlarinda zaman kaybettirici olay ve uygulamalara ¢ok daha duyarl
bir yaklagim s6z konusudur ve zaman kaybettirici uygulamalar sempatiyle
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 bakilmaz. Dogu kiiltiirlinde ise zaman kavram ina gok fazla riayet edilmedigi ve
isleyiste bir yavaglik, plansizlik ve igleri oluruna birakma gibi bir alg1 s6z.

konusudur.

Bu caligmada gerek isletmecilik uygulamalarinda ve gerekse giinliik
hayatimizda 6nemli bir deger olan “zaman” ¢ok farkli bir sekilde tahlil edilmis
ve Tiirk atasézlerinde zamanin kiymetli oldugu, degerlendirilmesi gerektigini
ifade eden atasozleri ve deyimlerin —her ne kadar uygulamada karslhg1 yok ise
de- daha fazla oldugu tespit ed11m1st1r
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OZET

_Bu Qahsmanm amacl, g1r1§1mc111k ve movasyon kavramlarma hukumet ve. 51yas1 part1

amlarinda ne derece yer verildigini arashrmaktlr Hiikiimet ve 51ya31 partl programlarmda

i kavramlarin siklikla yer almast, g1r1$1m0111k ve movasyon kaVIamlanna Gnem venldlgl ve
vik edilecegi seklinde yorumlanacaktir. ' : oy

' Caliymada yontem olarak, soysal bllnnlerde yaygin ‘bir kullanim alant’ bulan- nitel
aragtirma yonteminden, veri elde etmede ise dokiiman analizinden yararlanilmigtir. Caligma
halen TBMM’de temsil edilen 4 siyasi parti (AKP, CI-IP MHP, BDP) 1le 1983 yllmdan sonra

ilan 16 hiikiimetin programlarim kapsamaktadr. - . , , '

" Anahtar Kellmeler Gmslmcﬂlk, movasyon siyasi pam programlan hukumet{
gramlari : .
GIRIS _

~ Tirk i msammn tlcaret ile yakm temasi, Cumhunyet’m ﬂanmdan sonra olmustur
Geqmlse bakildiginda Osmanh Imparatorlugu zamamnda Tiirk tebaanm ucarete sicak

_____

' ahudl Rumlar ve Ermenler) b1rakt1g1 bir gergektlr (Esen 2011 109 Akm 2003 32)

.. Ancak, Cumbhuriyetin ilamyla birlikte Tiirkiye’de yasayan - azimnliklarm.
ayrllmas1y1a Tiirkler, dnceden yapmak istemedikleri ticaret yapma zorunluluguyla
kars1 karsiya kalmiglardir. Daha 6nceden gayri Miislimlerle ortak olarak is yapan ¢ok
kiigiik bir kesim diginda Tiirklerin ne tecriibeleri ne de birikmis sermayeleri vardi. Bu
nedenle bu dénemde devletin bir uret101 olarak plyasalarda onemh bit tuccar m15yonu
ustlend1g1 goriilmektedir.

. Bu caligmada, glnslmcﬂlk ve g1r1$1mc111kle yakin bir kavram olan yenilik
(_movasyon) kavramlarma, hiikiimet programlarinda ve su anda TBMM’de - temsil
edilen siyasi partilerin programlarinda ne derece yer verildigi tespit edilmeye. -
. ¢aligtlacaktir. Hiikiimet ve parti programlarmda glnslmmhk ve yenilik kavramlaria
" vurgu yapilmasi, -hitkiimetin veya siyasi partinin bu -alana ilgi duydugu seklinde
dz'gerlendlrﬂecektlr Ancak bu degerlendlrme mutlak bir dogru olarak
al_gllanmamahdlr Ciinkii, sadece Tiirkiye’de degil diger filkelerde de siyasi parti ve
- hikiimetlerin programlariyla  ortaya koyduklart icraatlar cesitli nedenlerle
. Uyusmayabilmektedir. Bir diger ifade ile hiikiimietlerin ve siyasi partilerin'bu koriudaki
_ degerlendirmelerini soyledikleri ile degil yaptiklariyla degerlendirmek daha dogru
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~ “olacaktir. Ascak gms1m01hk Ve yenilikle 1lg111 kavramlar programlarmda %
- vermeleri, bu konuyu Onemsedikleri ve ilerisi igin bir 1s1k mtehgmdr
degerlendirilecektir. ‘ °

*P’-‘I
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1. HUKUMET VE SIYASI PARTI KAVRAMLARI

Siyasi partiler ve hiikiimetler demokratik hayatin en 6nemli unsurlarmdandlﬂar
Bu kavramlar hakkmda asagida kisaca bir bilgilendirme yapilmigtir.

1.1. Hiikiimet

Tirk Dil Kurumu sozliiglinde hiikiimet; “Devlet 1§1enm yliriitmekle gorevh
kuruluglar ve kisiler, toplum bireylerinin i¢ ve dig giivencelerini ve blrblrle:nyle
iligkilerini sagladig: gibi onlarn her tiir gereksmmelenm kargilayan bir ya da blrkag
kisiden olusan yasal ya da geleneksel yonetici gii¢” olarak tammlanmlsnr

. 1.2. Siyasi Parti

St

SRRt
SR
SN
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A
yif!éi-,"\?&'.‘yi\o i m
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Siyasi part1 Halkin destegnn kazanmak suretiyle devlet mekamzmasmm
kontroliinii ele gegirmeye veya surdurmeye qahsan surekll ve istikrarh bir 6rgiite sa ip
. siyasal topluluktur. o ) -

(55

ST
il

Siyasi partiler, giiniimiiz siyasal yagsaminda blreylerm oy verme yoluyla ulke
siyasetini, kamu politikalarim belirleme konusundaki demokrasinin 6ziinden gelen
olagan yetkilerini kullanabildikleri birer mekamzmadlrlar (Duverger,1993). .

L (s G:u_m A

7

Siyasi partiler, bir program gergevesinde siyasal kararlar1 etkilemek ve bu
amagla siyasal iktidar ele gegirmek iizere 6rgiitlenmis kuruluglardir (Klslah 2004).

2.GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMI

Girigimcilik ve girigimci terimlerinin genel kabul géren, tatminkar bir tanim ve °
agiklamas1 bugiine kadar yapilamamustir. Cesitli yazar ve kuramcilar tarafindan |
verilmig bulunan pek ¢ok girisimcilik ve girisimei tanimlarinm, farkli yaklagim, -
anlayls ve deneyimler sonucu kavram ve igerik olarak benzer olmadiklar .
gﬁrﬁlmektedir(Gﬁrol 2006:3). Buna karsin girigimci ile ilgili tanimlarin ortak nioktasi,
- girigimcinin - bagkalarnin gbremedigi firsatlan goriip, onlart birer i fikrine §
doniistiirebilmesi ve bir de risk almaya yatkinligidir (Celik ve Akgemei,2010:15).

. .,._ G
S AR AT

et Al

Fillis ve Rentschler (2010:50) girisimciligi, toplum ve is gevresi igin deger
yaratma siiresi, Garcia ve digerleri (2007:2) yeni organizasyonlar kurmak yoluyla yeni &
ekonomik aktiviteler yaratmak ve firsatlar1 kesfetmek olarak agiklamaktadirlar.

Schumpeter (1961) girisimciligi is diinyasimna iligkin kararlar alma diizeyinde £
beliren bir zihniyet bigimi olarak gérmiistiir. Bu zihniyetin en énemli 6zelligi, yenilik i
pesinde kosma ve: yenilikler getirebilmedir. Girisimci var olan olanaklan 7
harmanlayarak yeni bilesimlere gidebilen, yeni bilesimler olusturabilen kigidir. Ortaya i
atilan yenilikler ilgili sanayi dallarinda var olan dengeleri ve durgunlugu kirarak |
kipirdanmalar ve sigramalar meydana getirirler (0zal,2009:5).

A S S LI S s O
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-1 ]NOVASYON KAVRAMI -

 Gelisen ve degisen giiniimiiz ekonomisinde en 6nemli rekabet araci haline gelen
syon (yenilik) kavrami hakkinda gesitli tammmlar yapilmaktadir. Inovasyon, ©
| aragtirmadan icada, geligtirmeye ve ticarilestirmeye kadar yeni bir iirtin veya
m siireci yaratmaktaki tim faaliyetler », “Bir fikri satilabilir, yeni ya da
1i$ﬁri1mi$ bir iiriin ya da mal ve hizmete doniistiirmek”, “Yaraticihm toplumsal
'si?ama-aktanlmasf’, “Yagam ile yeni bir iliskinin meydana getirilmesi”, “Teknik,
Jiistriyel ve_ticari adimlar biitiinii”, ve “Teknolojik degigimin pargasi” olarak
amugtir (Ozgiin,2009:152). _

4. YONTEM

Bu ¢aligmada, sosyal bilimlerde 6nemli bir kullamim alam olan nitel aragtirma
yontemi benimsenmistir. Veri elde etmede igerik (dokiiman) analizinden
ararlamtmistir. Igerik analizi, dokiimanlarn, miilakat dékiimlerinin ya da kayitlarinin
Y aralcerize edilmesi ve kargilagtmlmast igin kullanilan, bir tekniktir (Altumsik vd.,
9010:322). Igerik analizinde, kelimeler, ciimleler, paragraflar Ve temalar inceleme
konusu yapilabilir. : .-

. Pozitivist yaklagimda, kat1 bir deneycilik egemen oldugundan ve akil 6nemli
slgiide geri plana atildigindan, gergek bilgiye sadece gergek dlgmeye dayal1 yollarla -
‘ulagtlabilecegi, dolayistyla sayisal verilere dayal1 analizler digindaki yollarla yapilacak
.ybrumlamalarla gergek bilgiye ulasilamayacagi kabul edilmektedir (Islamoglu,:
2009:8). '
 Bu durum, nitel aragtirmalarin gegerlilik ve glivenirliini sorgulanir. hale
getirmektedir.  GegerliliZi zetle arastrma sonuglarmn  dogrulufu  seklinde
tammlayabiliriz. Giivenirligi ise, aragtrma sonuglarmin tekrar edilebilirligi seklinde
tammlamak miimkiindiir (Y1ldirim ve Simsek, 2011:255-259). :

5. BULGULAR

Araghirmanim modeli Sekil 1°deki gibi ifade edilebilir. Calismada tesebbils, girisim ve -
yatirim kavramlarim niteleyen 6zel, hususi, sahsi, ferdi ve serbest kelimelerinin
bilesimi (6zel tesebbiis, ferdi girigim vb. gibi) belirlenerek ilgili parti programinda
arama yapilmistir. Aym sekilde miilkiyet, sermaye, isletme ve sektor kavramlan da
kendilerini niteleyen ozel, hususi, sahsi, ferdi ve yerli kavramlariyla nitelendirilerek
(ferdi miilkiyet, 6zel sektdr, yerli sermaye vb. gibi) programlar taranmigtir. Boylece
hilkiimet veya parti programlarinda bu kayramlarin kullanim sikliklarina ulagiimaya
caligilmig ve bu eslestirmeler sonucunda Tablo 1 ve Tablo 2°deki verilere ulagilmugtir.

dils
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Hususi _ T?S'el?bug
Sahsi Girigim
Ferdi Yatirim
Serbest :

—~ . . Hiikiimetlerin

- ve Siyasi
Ozel

. : Partilerin
Husu.s1 —_— Girisimcilik
Sahsi : ve Yenilik
Ferdi .

- : . Yaklaslmlan

—

Yerli

Yenilik
Inovasyon
I AR-GE

Sekll 1: Arastlrma Modeh

Tablo 1’de de goriildiigii iizere, 1983 yilindan sonra kurulan hukumetlenn
programlarinda ‘yenilik veya ar-ge konusu ¢ok fazla yer almamigtir. Bu kavram ey
fazla (23 kez) 1. Erdogan Hukumetl pro grammda kullamlmlstlr

- Girigimeilik konusunun 1se fim hukumetlenn programinda yer aldif
goriilmekle beraber sirasiyla, 1. Ozal Hiikiimeti, VII. Demirel Hiikiimet, III. Yilmaz .
Hiikiimeti, Giil Hiikiimeti,- II. Erdogan Hiikiimet ile IIl. Erdogan Hiikiimeti
programlarinda daha fazla kullanildig: tespit edilmistir.

bR R ».{nif;..v:uekieﬂ' i
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Tablo 1:Hiikiimet Programlarinda Girigimeilik ve Yenilik

GRISTMCILIK VE YENILIKLE ILGILT
KAVRAMLAR
Q
&8
& % '3 %% ) 5
AHEEHEEEEELER:
SlIEIZIS|8|S|E &&= ]|8F] ©
o MOLKIYET/
HOKUMETLER TESEBBUS/ | SERMAYE/
1983-2011 GIRiSIM/ | ISLETME
YATIRM | /SEKTOR
25- L Ozal Hikfimeti
(13.12.1983-21.12.1987) 21 21 0 42
46- II. Ozal Hiikiimeti . ;
(21.12.1987-09.11.1989) L H I -
47- Akbulut Hilkimeti ' _
(09.11.1989-23.06.1991) , i 0 22
43- L Yilmaz Hilkiimeti ;
(23.06.1991-20.11.1991) 9 0 ] 0 19
49- VII. Demirel )
Hiikiimeti 7 23 0 - .30
(21.11.1991-25.06.1993) _ -
50- L Ciller Hikimeti -
(25.06.1993-05.10.1995) g 8 . 17
51- IL Ciller Hiikiimeti
(05.10.1995-30.10.1995) 4 1 : 16
52- IMI. Ciller Hiikiimeti 5 2 0 7
(30.10.1995-06.03.1996) :
53- IL Yilmaz Hiikiimeti :
(06.03.1996-28.06.1996) a 18 2 3l
54- Erbakan Hiikiimeti
(28.06.1996-30.06.1997) 4 . g T
55-IMI. Yilmaz Hiikiimeti -
(30.06.1997-11.01.1999) 15 - - 34
56- IV. Ecevit Hitkiimeti 0 0 0 "o
(11.01.1999-28.05.1999) . .
57- V. Ecevit Hiikiimeti 3 3 0 6
(28.05.1999-18.11.2002)
58 Gl Hikimeti :
(18.11.2002-14.03.2003) 15 il 1 -
59- Erdogan Hiikiimeti
(14.03.2003-29.08.2007) 7 19 B 4
60- I Erdogan Hiikiimeti i
| (29.08.2007-12.06. 2011) 15 3 |7 45
61- III. Erdogan Hiikiimeti
(12.06.2011-) o . A 23 .
TOPLAM _ 165 257 38 460

E Halen TBMM’de temsil edilen siyasi partilerin programlari incelendiginde ise,
E hem girisimcilik hem de yenilik kavramlarmnimn en fazla (210 kez) Cumhuriyet Halk
. Partisi programlarinda yer aldip, Milliyetgi Hareket Partisi progranunda bu

. kavramlarmn 121 kez kullanildig1 Adalet ve Kalkinma Partisinin programmda 108 kez
kullanildig1 ve son olarak ise Barig ve Demokrasi Partisinin programinda ise 15 kez
kullanildig: tespit edilmistir.




Bilgi yaymevi, Ankara.
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GIRISIMCILIK VE YENILIKLE iLGILI KAVRAMLAR .
8

TBMM TEMSIL EDILEN - . S| EE: §
SIYASI PARTILER 18| 5| B| | E| al|w|=|ZS N
(Partiler TBMM Bl 214 E| 5| 3| 2| 4|8|8|88 S
milletvekili sayisina gore = @ il e oS >
siralanmugtir) TESEBBUS/GIRISIM/ | MULKIYET/SERMAYE/

YATRIM - ISLETME /SEKTOR
ADALAET VE )
KALKINMA PARTISI 37 66 5 108
CUMHURIYET HALK
PARTISI 64 86 60 210
MILLIYETCI HAREKET .
PARTISH 47 : 51 23 121
BARIS VE DEMOKRASI .
PARTISI 3 L 12 | o 15
TOPLAM 151 L 215 88 454

“ Tablo 2:Parti Programlarmda Girisimcilik ve Yenilik

SONUC VE ONERILER

Bu ¢aligma ile, gﬁnﬁmﬁzde kalinmanin ve ilerlemenin en 6nemli iki kavram &
olan “girisimcilik” ve “inovasyon/yenilik” kavramlanimn hiikiimetlerin ve siyasj
partilerin bu konuya bakislarim yansitacafi varsaymm ile bu kavramlan ;|
programlarinda ne derece sik kullandiklar arastirilmgtir. Bu durum, bu kavramlan enf
fazla kullanan parti veya hiikiimetlerin bu alanda en iyi uygulamalan veya yasal |
diizenlemeleri yaptiklar1 anlamma gelmez. Bu durumu aragtirmak ise ayr bir §
¢aligmanin konusunu olusturur.
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