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Ahsap Malzeme Ust Ylzey islemleri
ve Inovasyon

yrd. Dog. Dr. Bllent KAYGIN, Yrd. Dog. Dr. Alper AYTEKIN
Zonguldak Karaelmas Universitesi - Bartin Orman FakuUiltesi BARTIN

Ozet

Bilindigi Uzere, alternatifi birgok malzeme
pulunmasina ragmen, onlara oranla ¢ok
daha Ustin &zelliklere sahip olan ahsap
malzeme, insanlarn ilk cagdlardan beri
vazgecemedigi organik bir malzemedir.
Kurallara uyularak yapilmis Ust ylzey
islemleri sonucunda, ahsaptan hazirlanan
islerin “teknik, estetik ve ekonomik” yon-
den degeri artacaktir. Buna ilaveten,
uygulanan Ust yUzey islemi, dzellikle bulus
ve renk yénUnden gunlin modasina
uyuyorsa hem c¢abuk satilacak ve hem
de Ureticisine kazang¢ saglayacaktir ki bu
durum makalenin ana temasi olan “ino-
vasyon” teriminin  tanimiyla  birebir
orttsmektedir. Yani, inovasyon ile ortaya
konan yenilk ya da bulus, ekonomik
anlamda Ureticisine ya da bir baska
deyisle isletmeye de para kazandirma
hedefini gerceklestirmelidir.

Bu makalede, Ust ylzey islemlerinin
tanimi, tarihgcesi ve amaclanna kisaca
deginildikten sonra, glinumUzde Ust ylzey
islemlerinde yasanan gelismeler
inovasyon bakimindan ortaya konmustur.

Wood Finishing Technology

and Innovation

Abstract

It is known that wood which has a lot of

superior characteristics compared to
many alternative materials is an organic
material and has been used since
ancient times. Wood finishing process
increase technical, esthetical and eco-
nomical values of products provided that
it has been done properly and obeying
the rules. Moreover, if the finishing
process complies with fashion's color and
invention demands, the products can be
sold easily and provides income to the
manufacture. All of this is related to
means innovation tferminology. That
means, the invention or development as
a result of innovation must target increas-
ing income of manufacture or enterprise.
In this paper, the description of the wood
finishing, history and aims were shortly
mentioned. The developments of wood
finishing techniques were discussed with
the aspect of innovation.

1. Agag lsleri Ust Yzey
Islernlerinin Tanimi

Ust yuzey islemleri terimi genel anlamda
ahsap, cam, mermer, plastik, metal vb.
taslyici materyaller kullanilarak yapilan
islere uygulanan son bitirme islemlerini
ifade eder. Materyalin tarine bagl
olarak Ust yuzey islemlerinde kullanilan
malzemeler ve yoéntemler farklilasir.
Ahsap yuzeylerine uygulanan boya,

MOBILYA SANAYINDE INOVASYON UYGULAMALARI

65



S U B e e R S

vernik, cila vb. Ust ylzey islemlerine
"Aga¢ Isleri Ust ylzey lslemlerl” denir.
Ust ylzey islemlerinin tanimi - degisik
cevrelerce ¢ogu zaman farkli sekillerde
yapllmasina ragmen ayni anlamlar ifade
eder. Amaglarn ve yapilan islemleri ifade
efmek Uzere Ust ylzey islemleri, “Ahsap
malzemeden Uretilen esya ve Urlnleri
korumak ve estetik deg@erini arttirmak icin
yapilan renklendirme, renk acma ve
koruyucu katman olusturma islemleridir”
seklinde de tanimlanabilir (S&nmez,
2000).

2. Agag lslerl Ust Ytizey

lslemlerinin Tarihsel Geligimi
Ust ylzey islemlerindeki gelismelerin ino-
vasyon perspektifinde irdelenebilmesi
i¢in, Ust ylzey islemlerinin gecirdigi tarihsel
surecinde ortaya konmasi gerekmektedir.

insanlar, magaralarda  yasadidi ik
c¢aglarda magara duvarlarnni stislemede
ve korktuklar hayvan ya da tabiat olay-
lanni ifade etmek icin yaptiklan figlrlerde
renk kullanmayi dgrenmislerdir,
Boyamada ilk zamanlar renk pigmenti
olarak dogal kaynaklardan
yararlanmiglar daha sonra bunlan yapay
yollarla elde efme yolunu denemislerdir.
Boéylece dogal olarak tabiatta bulun-
mayan renk pigmentlerini de hazirlama
imkanina sahip olmuslardrr. ik caglarda

Clzelge 1. Baglayicilarn tarihsel gelisimi.

Tarlh
1.0

renk pigmenti olarak hayvan ve bitkiler-: .
den yararlanmiglar, mavi rengi civit ofun-
dan, yesil rengi klorofilden, kirmizi rengj:
kék ve disi kosnil bécegi ile lak
bdceginden, diger renkleri ise degisik
dogal kaynaklardan elde etmislerdir,
Yag, mum, kan ve bitki 6z gibi materyal-
leri “pigment baglayici”, bitki yapradi ve:
bitki liflerini ise “strme araci” olarak kul-
lanmiglardir. Koruyucu katman hazirlama
isleminin ilk érnegine M.O. 200 yillannda
Cin ve Japonya'da rastlanmaktadir. By
dénemde uzak doguda yetisen ve Japon
vernik agaci (Rhusvernicifera) olarak bili-
nen agacin kabuk alti sivisi vernik gibi kul-
lanimistir. Avrupa'da vernik tUrl koruyucu
ot malzemesi ile ilk calismalar M.S. 200
yllarinda  yapilmistir,.  Bu  ddnemde
Romaililar kursun Ustlibeci ile beziryagini
kanstirarak ilk defa ilkel yadlh boya
kanisimini - hazirlamiglardir,  Arkeolojik
kazilardan ¢ikartilan eserlerden Etiler ve
EfrGskler zamaninda Anadolu'da yadl
vernik sivisina benzer bir materyalin
kullanilcigi tespit edilmistir. Ust ytzey islem-
lerine ait ilk yazil belge Romall bir din
adamina aittir. Rogerus isimli Romali M.S.
1100 yillannda yozdigi bir kitapta san-
darak reginesi ve bezir yadi kullanilarak
yapilan bir vernik sivisinin - hazirlanisini
aciklamig, kullanilisi ile ilgili tavsiyelerde
bulunmustur (Sénmez, 2000).
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3oyalar icin énemli bir madde olan
>aglayicilann tarihsel gelisimi ise gizelge
|'de kronolojik olarak verilmigtir (Kittel,
1971).

Ik resimle stsleme sanati ise RéGnesans'tan
sonra baslamistir. Uzak doguda kullaniian
vernik sivisi 15, asirda deniz yolu ile
Jlasimin - gergeklesmesinden  sonra
Avrupa'ya fasinmistir.  Hollandalilar ilk
defa 1515 yilinda bu siviyt Avrupa'ya getir-
mistir. Ancak nakliye sirasinda  sivinin
katilasma egilimi dénemli bir problem
olmustur. 18. asra gelindiginde bu
donemde bir sanayi kolu haline gelen
vernik endUstrisinde baslangicta kopal,
benzol ve mastik gibi dogal recineler kul-
laniimistir. Ancak dogal recinelerin su ve
neme dayanikll olmadiklar géralmustar.
1884 yilinda ilk defa kopal recine gliserin-
le esterlestirilerek ozelligi gelistirilmistir. Asit
alkol tepkimesi ile esterlesme sonucu
recine hazirlama dustncesi 1920'i yillarda
seltlozik  vernigin  Uretimine  imkan
saglamistir. Selllozik vernigin elde edilisi
bu alanda bir devrim niteligi tagir. Zira o
zamana kadar kullanilan yagl vernikte
hem uygulama hem de kuruma gugltk-
leri vardi (Sénmez, 2000).

Birinci Dunya Savasindan 50 yil kadar
6nce bulunan trinitrosellloz esasl pat-
layicilann yapimi calismalarinda yar trdn
olarak elde edilen sellloz nitrat
recinelerinin organik kaplamalarda kul-
lanilabilecegini ilk olarak ingiliz kimyacilar
Wilson ve Green bulmuglardir (Tunggeng,
2004).

Polimer yapilli vernik hazirlama dusincesi
ve bu konudaki ¢abalann énemli bir
sonucu olan politretan recgineler ikinci
dunya savasi yillannda Otto Bayer ve
arkadaslar tarafindan  gelistiriimis, 1950
yilinda Amerika'ya tanitildiktan sonra hizia

yayilmistir.  Yine ayni vyillarda epoksit
recinelerin vernik Urefiminde kullanildigi
gorulmektedir. Bunu fakip eden yillardaki
arastirmalar  &zelligi  gelistiriimis  yeni
polimerler hazirlama ve bunlarin vernik
Uretiminde kullaniimasina yonelik
olmustur. Bunun sonucu olarak, akrilik
recine ile hazrlanan akrilik vernik o
zamana kadar kullanilan verniklerde en
buyUk sakinca olarak gérilen katman
sararmasini - ortadan  kaldirmugtir. - 20.
ylzyilin sonlanna dogru &zellikle, cevre
koruma bilincine ve insan saghgina
verilen énemin artmasi ile birlikte sagliga
zararl unsurlann Uretim disinda tutulmasi
gundeme gelmistir. GUnumuzde hali
hazirda yaygin olarak kullanilan bazi
cozUculerin (solvent) cevreye ve insan
saglgina verdigi zararlardan dolay bun-
lann  kullanim alanlannin - daraltimasi
hatta tamamen kaldinimasina ¢alisiimak-
tadir. Bu sebeple yavas yavas solvent ile
cdzunen badlayicilann yerini su ile ¢ézU-
nen baglayicilar almaktadir. 1960' yillar-
da Uretilen ve “Hydropol” olarak bilinen
ancak fazla ilgi gérmeyen su bazl politre-
tanlardan sonra gunumuzde “Akripol”
olarak anilan “akrilik-politretan regineli ve
su bazl vernik ve boyalarnn” kullanimi hizia
yayginlagsmaktadir. Bunda, akripol regine
baglayicill vernik ve boyalann kafman
dzelliklerinink mikemmel olusunun katkisi
baytkttr. Ayrica hydropol verniklerde
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énemli bir sakinca olarak goérilen su-
ahsap uyusmaziigi akripol recine kullanimi
ile bayUk olcude gideriimistir (Sdnmez,
2000).

3. Agag Isleri Ust Ytizey

islemlerinin Amaclan
Ust ylzey islemleri 3 temel amaci yerine
getirmek icin yapilrr:

1. Ahsap esyayi korumak,

2. Ahsap esyanin estetik degerini

yukseltmek,
3. Ylzey islemlerinin temizlik amaclan.

3.1. Koruma Amaglarn

Agag, dikili durumda iken bir Ulkenin
zenginlik kaynaklarindan birisi  olarak
kabul edilir. Gergekten de orman varlig
olarak ele alindiginda, balgenin yagis ve
iklimsartlarini degistirmekle kalmayip,
insan, hayvan ve diger canlilarnn
yasaminda  énemli  bir yeri vardir.
Kesilmesi, bicimesi, sekillendirimesi gibi
islemler ile tasima islemlerinde yaratian
katma degerler sonucu ahsap malzeme
haline geldiginde bir ekonomik deger
haviyeti  kazanmaktadir. Hem  Ulke
ekonomisine hem de tlketiciye zarar ver-
memek icin, adac malzeme ile
hazirlanan ahsap elemanlann ekonomik
oémrand ve kullanim  sUresini mumkun
oldugu kadar uzatarak ondan en yliksek
faydayi saglamak gerekmektedir. Ahsap
malzeme her ne kadar harici etkilere karsi
kendisini koruyacak dogal dayanikliiga
sahip ise de bazl etkilere karsi korumasiz
olarak uzun stre dayanikli kalamaz.
Ahsap malzemeye korumasiz halde iken
zarar verebilecek etkiler su baslklar
altinda incelenebilir:

a. Mekanik etkiler: Surtinme, asinma,

darbe, caflama, kinima, eskime,
ciziimeye zorlama ve kalic
deformasyon ahsap esyaya zarar vere-
bilecek  mekanik  etkiler olarak
tanimlanmistir,

b. Fiziksel etkiler: Tozlanma, kirlenme
yaglanma gibi ahsap malzemenin
dogal organik yapisina zarar vermeyen
ve uygun bir temizleme yontemiyle
giderilebilen etkiler olup, 151 ve nem
etkisi de fiziksel etki olarak kabul edilir.

c. Kimyasal etkiler: Ahsap malzemenin
yapisina zarar veren asitler, alkaliler,
tuzlar ve benzerleri kimyasal etkiler
olarak siniflandiniir. Bunun yani sira ev ici
kimyasallar olarak anilan limon  asidi,
deterjan, meyve suyu, camasir sodasi
ve benzeri etkiler de kimyasal etkilerdir.
Su etkisi kimyasal etki olarak bu
poélumde yer almamasina ragmen dzel-
likle gines 1sIgiNIn ultraviyole dalga boy-
lannin katalizérlgunde lignin ¢dzinme-
sine yol agmaktadir. Ahsap malze-
menin kendi kimyasal yapisinda mey-
dana gelebilecek bozulmalar onu her
tarlt etkiye  karsi dayaniksiz  hale
getirmektedir.

d. Isk efkisi: Gunes isinlarnin kisa dalga
boylarni ve ultraviyole radyasyonlar
ifade etmektedir. Ahsap malzeme uzun
sire bu etki altinda kalacak olursa
renginin yani sira kimyasal yapisinda da
bozulmalar goértlir. Dis  ortamda
birakilan  ahsap malzemede renk
degisimi  baslangicta  sarmsi  ve
kahverengimsi iken zaman icerisinde
renk grilesir. Agik renkli agaclarn
(Disbudak, akcaagac gibi) renginde
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sararma goérular. Dogal halde harici
etkilere maruz kalan ahsap malzemede
renk bozulmasinin en énemli sebebi
hlcre ¢eperindeki ligninin bozulmasidir.

e. Biyolojik zararllann etkisi: Ahsap malze-
meye zarar veren mantar ve mikroor-
ganizmalar, bdcekler ve deniz araclar
ile denizlerde kullanilan ahsap malze-
meye zarar veren oyucu midyelerin
etkileri bu bélumde yer alir. Bu etkiler
icerisinde mantar etkisi en fazla dikkat
ceken ve curimeye yol achdi icin de
en zararl olarak nitelendirilen etkidir.
Bazi mantar tarleri sadece ahsap
malzemenin renginde degisiklik
yaparken, buytk cogunlugu ahsap
malzemeyi Guruterek kimyasal
yapisinda bozulmaya sebep olur.
Malzeme halinde iken bu etkilerden
zarar gbrmemis ahsap ylzeyler koruyu-
cu katman ile kaplanmak suretiyle bu
zararhlann etkisinden korunabilir.

. Dis hava sartlannin etkisi: Harici kisimlar-
da (bahge, park v.b.) kullanilan ve
ahsap malzemeyi deformasyona zor-
layan, ayni zamanda kimyasal yapisini
olumsuz yénde etkileyen dis hava sart-
lar etkisi, daha dnce verilen etkilerden
bir kismini kapsamakla birlikte daha cok
Isl, 15k, nem, su, ¢ig, etkilerinin yani sira
gece ile gunduz arasindaki sl
farkliiklanini da i¢ine alacak sekilde bir
bUttn olarak dustnulmesi gerekir.,

Ahsap malzemede bu etkilere karsi
korumada baslica iki yéntem uygulan-
maktadir. Bunlardan birincisi emprenye
digeri ise ahsap yUzeylerinin koruyucu
katman yapan Ust ylzey materyali ile

kaplanmasidir. Sonug olarak, yukanda
anilan etkilerin bir ya da birkagi ile karsi
karsiya gelen ahsap malzeme kisa
surede yikimlanir. Ahsap malzemeyi bu
etkilere karsi korumak amaciyla vernik
ya da benzeri materyaller ile kaplamak
gerekir. Bunun icin de, ahsap esyanin
kullanim yeri dikkate alinarak uygun
vernik ya da boyanin secilmesi, bunlarin
teknigine uygun olarak tatbik ediimesi,
verniklenmis esyanin uygun sekilde kul-
laniimasi, koruyucu katmanin gerekli
bakiminin zamaninda yapimasi zorun-
lulugu vardir (Sénmez, 2000).

3.2. Ahsap Esyanin Estetik
Degerini Artirmak

Ahsap malzeme, tarih éncesi ddnemler-
den Dberi i¢c ve dis dekorasyon
elemanlarinin Uretiminde vazgeciimez bir
materyal olmustur. GUnUmUze kadar
gelebilen &rneklerde ve gunumuzde
yapilan uygulamalarda ahsap malze-
menin uygun konum sekil ve formda kul-
lanimi sonucu begenilen ve tatmin edici
sonuglarnn alindigr calismalara rastlamak
mMUmkUundur. Zira ahsap malzeme ile elde
edilen estetigi diger materyaller ile
saglamak oldukca zordur. Géze hitap
etmesi ve herkesin kolaylikla
degerlendirme yapmasi mumkin oldugu
icin, ahsap urinUn kalitesinin  belirlen-
mesinde Ust ylUzey kalitesinin &dnemi
bUyUkttr (Sénmez, 2000). Ust ylzey islem-
leriyle, dUstk degerli aga¢ malzemeden
yapillan donanimlarn érttcd boyalar ile
kaplanarak degerinin yukseltilebilmesi
mUmkUnddr. GUntn moda kosullarina
gore istenilen rengin ve parlakigin agac
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malzeme ylzeyine verilebilmesi ve ic
dekorasyon ve mobilyada agac
malzeme ile i¢ mimari donatilan arasinda
uyumun saglanabilmesi de Ust ylzey
islemleri  ile mUmkan  kilnmaktadir.
(Kurtoglu, 2000). Ust ylzey islemleri ile
agacin rengi ve lif yapisi daha belirgin
hale getirilir. Renklendirme ve renk acma
islemleri ile renk homojenlidi ve sabitesi
saglanir. Pigmentlenmis vernikler ile ren-
gin solmasi yavaslatilir. Yine renklendirme
ile ahsap malzemenin dogal renginin
disinda renkler kullanilarak ic mimaride
begenilen renk uyumlan saglanir. Bu
arada renklerin  psikolojik etkilerinden
yararlanma  yoluna gidilebilir. Dedisik
boyama teknikleri ile antik gérinim elde

edilebilir. Seri Uretimde model
degisikligine gidilmeden goéruntu
farkliiklan  yaratilabilir.  Kisaca ahsap

malzeme ile hazirlanan Grinlerde estetik
degeri arfirmada Ust ylzey islemlerinin
6nemi bUyUktur (Sénmez, 2000).

3.3. Temizlik Amaglan

Ust ylizey islemleri, ahsap esyayl korumak
ve estetik degerini ylkseltmek gibi ki
temel amacin yani sira hijyen ve temizlik-
te de kolaylik saglar. Ozellikle oyuncak ve
gida maddesi saklama kaplarnnin sagliga
uygun bir malzeme ile kaplanmasi
gerekir. Diger taraftan ahsap esya ylzey-
lerinde olusturulan koruyucu katman kir-
lenmeyi &nler, kolay temizlenir, mantar,
mikroorganizma vb. biyolojik zararlilarn
Uremesini engeller (Sdnmez, 2000).

4. Ust Ylzey Islemlerinde
GUnUmuzde Yaganan Inovasyonlar
21. yazyla adim ath@miz buglnlerde,

bircok alanda oldugu gibi Ust ylzey islem-
leri sektérinde de (boya ve vernik
endustrisi) éGnemli inovasyon Urtnleri boy
gostermektedir.  Ozellikle, bu yUzyilin
teknolojisi olarak nitelendirilen ve bilim
dudnyasinda bUyUk bir heyecan yaratan
nanoteknoloji birgok alanda ¢igir acacak
buluslara imza atmaktadir.

20. ylzylin  sonlarina  dogru  &zellikle,
“¢cevre koruma bilincine ve insan
saglgina” verilen Gnemin artmasi ile birlik-
te sagliga zararl unsurlarn Gretim disinda
tutuimasi giindeme gelmistir. Cevre koru-
ma bilinci ve insan sagligi faktorleri, boya
ve vernik enduUstrisinde Ureticilerin
arastirma gelistrme  faaliyetlerinde ¢ikis
noktasi olarak buyuk 6nem
tasimaktadirlar. Bu faktorleri de géz
énunde  bulundurarak,  gecmisten
gunumuze gelinen noktayi inovasyon
penceresinden bakarak karsilastirmali
orneklerle irdeleyelim:

« Kursunlu boyalar x Kursun icermeyen
boyalar vV

Yakin gec¢miste cok fazla kullanim
alanina sahip olan insan sagligina son
derece zararll ve kanserojen etkiye
sahip olan kursunlu boyalar, zaman
icerisinde vyerlerini kursun icermeyen
boyalara terk etmek zorunda kalmistir.,

» Uzun sureli boya kokusu X Kokusuz
boyalar v
Boyama islemlerinden sonra, &zellikle
evlerin i¢ mekdnlarnda uzun sure
hissedilen ve rahatsizlik hissi veren boya
kokusunun énlenmesine yonelik yapilan
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calismalar sonucunda, nanoteknoloji
kullanilarak gelistiriimis inavosyon trdnt
yeni ic cephe boyalar sayesinde, artik
ortamdaki havanin  femizlenmesini
saglayan, daha ferah ve saglikli ortam-
lara gecis saglanmistir. Bu boyalar
evler, hastaneler, okullar, lokantalar ve
is yerleri igin gok uygundur,

Geleneksel boya ve vernikler x
Nanoteknoloji tiriin boya ve vemikier v
Nanoteknoloji hemen hemen tUm sek-
térlere oldugu gibi boya sektérine de
yeni acilimlar getirmektedir.
Onumutzdeki 25 yillk beklentilere
bakildiginda en hizli adaptasyonlar,
2006 ve 2011 yillarinda boya ve vernik
sektériinde beklenmektedir. Boya ve
kaplama sektérinde gunumuzde geli-
nen nokta da, nanomalzemeler ile
boya ve verniklere yangin geciktirici
dzellik, antimikrobiyel ve antibakteriyel
yapl, ¢Gizilmezlik, asinmazlik, korozyon
direnci, ses izolasyonu, gunes isigina
dayanim, igkla  kendi  kendini
temizleme, kolay temizlenebilme, kirlen-
me, kUf, yosun ve mantara karsi bariyer
dzellik gibi pek gok fonksiyon bir arada
ya da ayr ayr saglanabilmistir. Bu ézel-
liklerin  her biri bir inovasyondur.
Geleneksel boya ve verniklerin yerini
cok yakin bir gelecekte, bu Ustin &zel-
liklerinden 6tlrd nanoteknoloji Grunu
boya ve vernikler alacaktir.

. Geleneksel renkler x Temall kartelalar v
insanlarin tercihlerini sinilayan ve artik
monotonlasmis geleneksel renklere
mahkim olmay! ortadan kaldiran bir

yenilik olarak temall kartelalar gelistiril-
mistir. Bu renk kartelalan sayesinde
tUketiciler yUzlerce hatta binlerce renk
ve ton icerisinden istedikleri rengi tercih
edebiimektedir.

» Konvansiyonel teknolojiler x Yenl
teknolojiler ve dekorasyon v
Ust ylUzey Iislemlerinde inovasyon

sadece boya ve vernik Uretiminde
degdil, uygulama teknikleri ve deko-
rasyonda da kendini hissettirmistir. Oyle
ki, CNC makineleri sayesinde elde
kargtirarak renk elde etme yerine,
modern renk elde etme makineleri kul-
laniimaya baslaniimis, dekorasyonda
tim mekanda monokrom etki yerini
cok renklilige birakmigtir. Iscilikte Ise,
mahalle boyacilarnin yerini, sertifikall
profesyonel usta servisleri almigtir.

5. Sonu¢

GunUmuzde odun hammaddesinin
takriben 6000 civarinda kullanig yeri
oldugu goéz onune alinacak olursa,
ahsabin gerek hammadde, gerekse yar
mamul ve mamul olarak tagidigi
ekonomik deger agikga ortadadir.
Ayrica, agacin ormandan kesimi, yar
mamul haline getirilmesi, Ureticlye
ulasmasi, Ureticinin elinde gok genis bir
yelpaze cergevesinde mamul haline
getirimesi ve bu arada gegirdigi birgok
islem de onun ekonomik degerini kat kat
arthrmaktadir, Cok buyUk bir tuketici kitle-
sine hitap eden mobilya endustrisinde,
ahsap ve ona uygulanan bir takim Ust
ylzey islemleri de dnemli bir yer tutar.
GUNuUMUzUN zor ekonomik sartlarnda bu
tuketici kitlesinin  sik sik mobilyalarini
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degistirmesinin imkansizligi ve buna ttketi-
ci davranisinin ucuz, kaliteli ve géze hitap
eden mobilya yénunde olmasi da
eklenirse, mobilya Uretiminin  diger
asamalarnnda olmasi gerektigi gibi, Ust
ylzey islemlerine de gereken énem ve
6zen gosteriimelidir (Kaygin, 1997).

Sonug olarak, bu makalede vurgulanmak
istenen husus, agag isleri Ust ylzey islem-
lerinde inovasyon ¢alismalarna yén vere-
cek teknoloji nanoteknolojidir. Ozellikle
boya ve vernik Ureticisi konumunda olan
isletmeler arastirma  gelistirme  birim-
lerinde, nanoteknoloji ve nanokompozit
malzemeler konusunda buUylk butceler
ayirmall ve Universite sanayi isbirligi
konusunda da adimlar  atmalidir,
i§|e’rmeler yapacaklar  bu yatinmlar
karsiiginda, elde edecekleri inovasyonlar
sayesinde alacaklan patentler ile ithal
eden degil ihrag eden isletme konumuna
gececekler ve bunu ekonomik acidan
Gok bUydk kazanmlara doénusturebilme
firsatini yakalayacaklardir. Yine yapilacak
inovasyon calismalarnda, insan saghdi ve
cevre bilincinin anahtar konular oldugu
unutulmamaldr.
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