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OZET

Bir olgunun, faaliyetin veya calisma alaninin bir cati altinda
toplanip, isleyisinin, sistemli, planh ve istikrarli bir bicimde
yurttilebilmesi icin kurumsallasma elzemdir. Gerek bir adres olup
marka yaratabilmek, gerekse yaratilan bu marka, cati, yada Ust yapi
blnyesinde yurttilen faaliyetleri belli bir amag¢ ve vizyon cizgisinde
surdurilebilmek icin kurumsal bir kimlik sarttir. Bu calismada,
utlkemizde uygulanmis en kurumsal egitim modellerinden biri olarak
kabul edilen Koy Enstittileri'nin bazi temel ilkeleri irdelenecek ve bu
ilkelerin c¢eviri egitiminde nasil uygulanabilecegi tartisilmaya
calisilacaktir.

Enstitileri kurumsal bir yapt haline getiren bazi temel 6zellikler
su sekilde 6zetlenebilir. Oncelikle, enstitiilerin hedefi, misyonu ve
vizyonu tarihsel bir analiz ve deneyler sonucunda belirlenmistir.
Kurumsalligin temel gerekliliklerinden biri olan hedef, misyon ve vizyon
Ucliistintin olusturulmas: stireci gecmisten kopuk olarak yapilmamaistir.
Amac ve gorevler, Ozellikle egitim ve kalkinma alaninda, dizgin bir
altyapt ve arka plan bilgisine dayandirilarak gintin kosullar1 ve
gereklilikleri dogrultusunda olusturulmaya calisitlmistir. Ikinci olarak,
hedeflere uygun olarak belirlenen kriterlere uyulmasi sistemli bir isleyis
ve istikrarli bir diizen saglanmasini da beraberinde getirmistir. Son
olarak kendi iclerinde gelistirdikleri kontrol mekanizmasi sayesinde
enstitiiler arasinda strekli bir isbirligi ve fikir aligverisi olmustur. Farkh
bolgelerde kurulmalarina ragmen, birbirlerinden haberdar olmalarini
saglayan bu otomatik kontrol mekanizmasi, hedefleri dogrultusunda
istikrarli bir ilerlemeyi mUimktn kilmistir. Bu 6zellikleri bakimindan
kurumsal bir deneyim olarak kabul edilebilecek olan enstitiiler daha
derinden incelendiginde, uyguladiklar: bes temel egitim ilkesi sayesinde
ceviri egitiminde de model alinabilecek bir 6érnek teskil etmektedir. Bu
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ilkeler “is icinde egitim”, “mesleksel yol gdsterme”, “okuma ve 6zgur
tartisma saatleri”, “branslasmaya yonelik mufredat cesitliligi” ve
“Oniversiteler arasi is birligi” ilkeleridir.

Anahtar Kelimeler: Koy Enstittileri, Kurumsallasma, Ceviri
Egitimi, Ceviri bilim.

THE VILLAGE INSTITUTES IN TURKEY AS AN
INSTITUTIONAL EDUCATIONAL MODEL AND ITS
APPLICABILITY TO TRANSLATOR EDUCATION

ABSTRACT

In order for a phenomenon, an activity or a field of work to be
united under a roof and carried out steadily with a systematic, planned
and consistent functioning, institutionalization is vital. Both for creating
a brand to address and for the activities carried out within this brand or
roof to be sustained in a clear line of goals and visions, an institutional
identity is essential. In this study, some basic principles of the Village
Institutes which is considered as one of the most institutional
educational models in Turkey will be examined and how these
principles can be applied in translation training will be discussed.

Some key features which make the Institutes an institutional
organization can be summarized as follows. First, goals, mission and
vision of the Institutes were determined based on a historical analysis
and previous experiments. One of the basic requirements of
institutionalism, the process of designing goals, mission and vision of
an institution, is not planned without taking the past experiences —
good or bad- into consideration. Objectives and tasks, particularly in
the education and development field, were created in accordance with
the conditions and requirements of the present based on a proper
infrastructure and background information. Secondly, adherence to the
criteria determined in parallel with the objectives brought about a
systematic functioning and stable program in the Institutes. Finally,
there has been a continuous cooperation and exchange of ideas among
the Institutes thanks to the internal control mechanism they developed.
In spite of being situated in different regions of Turkey, this automatic
control mechanism made it possible for them to be aware of each other,
which led to a steady progress. When the Institutes, which can be
accepted as an institutional experience with all these features, are
analyzed more deeply, it can be stated that they could be a model for
translator education in the light of the five basic principles they
followed. These principles can be listed as follows: “putting education to
work”, “vocational guidance”, “reading and free discussion sessions”,
“curriculum diversity aimed at branching” and “inter-institutes
cooperation”.

STRUCTURED ABSTRACT

It would not be wrong to say that an institutional structure has
not been formed in the field of translation in Turkey since the 1940’s
when considerably important attempts for a systematic and
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institutional translation policy were made!. However, as Hilmi Ziya
Ulken stated “the thing giving the creative power in the revival ages”
(Ulken, 2009:5) and making the transmission and exchange of
information and ideas in many fields such as literature, art, politics,
religion, medicine and science is the translation itself. Such a serious
phenomenon should be shaped with a mission and vision of the past,
present and future and in a systematic and planned manner in
accordance with the pre-determined standards special to a country or
nation- (i.e. for this study, Turkish language and Turkish culture, goals
for, deficiencies and needs in the Turkish context) and
institutionalization is an important key to manage this. Considering the
regulation of translation activities, such an institutional approach can
take place acting corporately in three main aspects in Turkey.

1. The institutionalization of the translation activities as a
product: following a systematic translation policy by creating inspection
and control mechanisms in the creation and execution of translation
products.

2. To form an institutional framework in the profession of
translating and interpreting: Resorting to certification and
standardization in the profession of translating and interpreting. Both
for the dignity of the profession and the profession to be performed
within a certain extent of quality and correctness, individuals should
document their knowledge and skills in this profession and the validity
of this certification should be ensured in the translation market.

3. Designing an educational model integrating certain
principles depending on institutionalism in translator education.

Since the focus of this study is translator education, the first two
titles mentioned above are excluded from the scope of the study. In this
study, some basic principles of the Village Institutes, which is
considered as one of the most institutional educational models in
Turkey, will be examined and how these principles can be applied in
translation training will be discussed.

The following key principles of the Institutes briefly explain why
they are considered as an institutional organization. To start with, one
of the basic requirements of institutionalism is the process of designing
goals, mission and vision of an institution. These three themes were
characterized depending on a deep historical analysis and previous
experiments- both good and bad- in the Institutes. Objectives and
tasks, particularly in the education and development field, were created
in accordance with the conditions and requirements of the present
based on a proper infrastructure and background information. Also,
adherence to the criteria determined in parallel with the objectives led
to a systematic functioning and stable program in the Institutes. Last
but not the least, continuous cooperation and exchange of ideas among

! For the translation activities and policy carried out in Turkey from the beginning of the Republic period to the 1940’s,
see:

Cikar, Mustafa (1998) Hasan Ali Yiicel ve Tiirk Kiiltiir Reformu.

Kayaoglu, Taceddin (1998) Tiirkiye de Terciime Miiesseseleri.

Korucu, Burcu (2007) “Tiirk Hiimanizmi’nin Ceviri Boyutu: Terciime Biirosu ve Terciime Dergisi.
Sengor, Celal (2002) Hasan Ali Yiicel ve Tiirk Aydinlanmasi.
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the Institutes situated in different regions of Turkey were succeeded due
to the internal control mechanism developed in the Institutes. This
automatic control mechanism made it possible for them to be in
cooperation with each other all the time, which led to a steady progress.

As an institutional example, the Village Institutes can be used as
an educational model for translator education with a thorough analysis
of the five basic principles they followed in their education policy. These
principles and some suggestions about their application to translator
education can be listed as follows:

¢ "Putting education to work": In accordance with the principle of
“putting education to work”, learners can be met with a variety of
practice-oriented facilities long before the internship application
generally available in the 4th grade. In collaboration with translation
agencies and publishing houses, certain practice areas at these
institutions where learners can work on a regularly basis can be
created. Or learners can experience real translation practice with the
help of educators, guest translators or experts at “university translation
agencies" or "workshops" organized within universities regularly, on a
weekly or monthly basis.

e "Vocational guidance”: In terms of “vocational guidance”
principle, learners should be given the opportunity to get to know and
observe various translation types and work areas. In order for this to
happen, there needs to be a cooperation between academic units and
several institutions in the status of employer such as Ministries of
Foreign Affairs, Ministry Of European Union, Ministry of Culture and
Tourism, National Intelligence Organization, General Directorate of
Press and Information, Prime Ministry Disaster and Emergency
Management Presidency, members of publishing industry (publishing
houses for newspaper, magazines, book ), film studios, private sector
units like international organizations, translation agencies, translator
associations and the like. In addition to the internships which generally
start at the third or fourth grade, periodical visits to these institutions,
social activities like seminars, symposiums and meetings where
learners get the chance to meet with and get information from the
experts and translators could be organized regularly. All this should go
hand in hand with a curriculum that gives way to practical activities
aimed at various translation types- written or oral-as much as possible.

e "Reading and free discussion sessions": Reading and free
discussion sessions can be arranged. On the basis of a regular program,
literary masterpieces, scientific articles, critiques, newspaper columns
and etc. could be read both in the target language and the mother
tongue and discussions could be held. Moreover, these sessions could
be used as a way to exchange ideas and get feedback on the evaluation
of the week with all the pros and cons about the classes, activities and
also on the global agenda of the week.

o "Curriculum diversity aimed at branching": Taking certain factors
like market needs, instructor profiles, learner profiles and available
technical equipment into consideration, a new planning in the graduate
and undergraduate programs which allows for branching at different
translation areas and different languages can be made. In this way,
academic units will be mainly responsible for a certain branch and
language and in addition to some basic courses; the curriculum of the
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academic units will be designed according to their main branch. This
will help educators graduate more “expert”, conscious and strategic
translators and interpreters meeting the needs of the market in a
systematic way.

o "Inter-institutes cooperation': A cooperation environment among
all the academic units should be created so as to improve the quality of
education and establish an institutional translator education policy.
With the help of such an application, the strengths and weaknesses of
the education programs at different universities, curriculum scope and
different methods and applications can be discussed with a regular
meeting program. Furthermore, school trips to different universities can
be organized so that both learners and instructors can meet and share
information. A translation journal could be published regularly in
which news from different universities (in Turkey and abroad), learner
translations, learner essays, learner projects, information about the
latest issues in the sector, literary works and critiques and the like are
included.

All these applications, which require some effort, motivation and
idealism, will allow the creation of a successful and robust translation
policy. As a result, the students who will be trained in the field of
translation, that is, the “actors” of the future translation industry,
would-be translators, interpreters and academics, can gain a more
substantial educational background and vision, which means more
elaborate and successful translation products and projects.

Key Words: The Village Institutes in Turkey, Institutionalization,
Translator Education, Translation Studies.

Giris

Ceviri alaninda tlilkemizde sistemli ve kurumsal bir ¢eviri politikasi olugturulmasi yéniinde
cok onemli adimlarin atildigi 1940°lh yillardan bu yana tam olarak kurumsal bir yapi
olusturulamadig1 sdylenebilir’. Oysa Hilmi Ziya Ulken’in de belirttigi gibi “uyanis devirlerine
yaraticilik kudretini veren” (Ulken, 2009:5), topluluklar arasi edebiyat, sanat, siyaset, din, tip gibi
pek cok alanda bilgi, kiltiir, fikir, perspektif aktarimi ve aligverisi saglayan boylesi ciddi bir
faaliyetin belirli bir gegmis, gliniimiiz ve gelecek vizyonu ve misyonu 1s1ginda sekillenmesini ve
sistemli, planli ve Tiirk standartlarina (Tiirkge ve Tiirk kiiltlirii, Tiirkiye i¢in belirlenmis hedefler,
eksiklikler, gereksinimler gibi) uygun bir bi¢imde yapilabilmesini saglayacak olan kurumsalliktir.

Ceviri faaliyetlerinin diizenlenmesinde kurumsal bir yaklagimin gerceklesebilmesi i¢in ii¢
temel noktada ortak olarak bir kurumsal hareket meydana getirmek gerekmektedir:

1. Uriin olarak ceviri etkinliklerinin kurumsallastirilmasi: Ceviri {iriinlerinin
olusturulmasi ve yiiriitiillmesinde teftis ve denetleme mekanizmalar1 olugturularak
sistemli bir ¢eviri politikas1 izlenmesi.

2 Tiirkiye’de Cumhuriyet’in ilk yillarindan 19401 y1llara kadar yiiriitiilen geviri faaliyetleri ve politikast igin bkz.
Cikar, Mustafa (1998) Hasan Ali Yiicel ve Tiirk Kiiltiir Reformu.
Kayaoglu, Taceddin (1998) Tiirkiye 'de Terciime Miiesseselersi.
Korucu, Burcu (2007) “Tiirk Hiimanizmi’nin Ceviri Boyutu: Terciime Biirosu ve Terciime Dergisi.
Sengor, Celal (2002) Hasan Ali Yiicel ve Tiirk Aydinlanmasi.
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2. Cevirmenlik mesleginde kurumsal bir ¢cergeve meydana getirilmesi: Cevirmenlik
mesleginde sertifikasyon ve standartlasma yoluna gidilmesi. Hem meslegin
sayginligi, hem de belli bir kalite ve dogrululuk 6l¢iisiinde yapilabilmesi igin,
diger pek cok meslekte oldugu gibi, kisilerin bu faaliyetteki becerilerinin
belgelenmesinin saglanmas1 ve bu belgelendirmenin piyasadaki hiikmiiniin
olusturulmasi.

3. Ceviri egitiminde kurumsallik temelli gesitli ilkeler dogrultusunda bir egitim
modeli olusturulmasi.

Bu caligmanin odak noktasi ¢eviri egitimi oldugundan yukarida deginilen ilk iki bashk
mevcut ¢aligmanin kapsami diginda brrakilmigtir.

1. Kurumsallik Kavramu ile ilgili Genel Tamim ve Ozellikler

Kurumsallik, karar erkleri tarafindan, birey degil toplum yarari igin, devlet eliyle veya 6zel
tesebbiis yoluyla meydana getirilen 6rgitlii bir yapidir. Kurumsallik kavrami, bir kurumun temel
hedeflerinin, gorevinin, gelecek vizyonunun ve calisanlarimin gorev tammlarinin net olarak
yapilmis olmasim gerektirir. Kurumsal bir yapida, tutarli ve diizgiin bir misyon ve gelecek vizyonu
belirlenebilmis olmasi genellikle bir ge¢mis baglantis1 ya da iyi planlanmus bir altyapi ve temel
oldugunun da isaretidir. Islerin yiiriitiilmesinin sahislara bagh olmayisi, basar1 6lgiitlerinin
belirlenmis olmast ve bu olgiitlerin veya yapilan etkinliklerin diizenli ve sistemli bir bi¢imde
denetleniyor olmasi da kagmilmazdir. Kurumsal yapilar kendilerine 6zgii ilkeleri dogrultusunda,
yetki ve sorumluluklar1 gerekli beceriler ve niteliklere sahip kisilere verir ve islerin hatir goniil
iliskileriyle degil belli kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi saglar® (Bezirci, t.y.: 2-3).

Tim bu ozellikler, kurumsal bir kimlige sahip bir kurulus veya isletmede faaliyetlerin
istikrarli, sistemli ve belirlenmis Olgiitler dogrultusunda yiiriitiilmesini saglar. Diger bir deyisle,
kurumsal kuruluslar kendi i¢inde bir kontrol mekanizmasi gelistirir. Boylelikle, séz konusu
faaliyetle ilgili olarak bir marka yaratma, kimlik saglama (kimlik saglanmasi calisanlar agisindan
da bir kimlik ve aidiyet duygusu gelistirilmesine yardimc1 olur) veya adres olma durumundan s6z
edilebilir. Kurumsallik diger bir boyutuyla faaliyetlerin etkilerinin yahut sonuglarmnin topluma,
genele yayillmasii miimkiin kilar, dolayisiyla bireysel olarak basarilamayacak etkilerin
gerceklesmesini saglar.

Kurumsallik kendini farkli boyutlarla hissettirebilir, s6z gelimi yonetimsel, politik,
kiiltiirel, ekonomik, toplumsal, egitimsel ve ideolojik boyutlar gibi. Ve bu farkli boyutlar1 ¢cok derin
cizgilerle birbirinden ayirmak miimkiin olmayabilir. Bu boyutlar birbirleriyle i¢ ice ge¢mis veya bir
st alt iliskisi seklinde kendini gosterebilir.

2. Koy Enstitiileri Neden Kurumsal Bir Model Olarak Kabul Edilmelidir?

“Erken Cumhuriyet doneminin en mithim egitim kurumlarindan biri olan Koy Enstitiileri,
rejimin kirsal alanlara yayginlastirilmasiyla ilgili ideolojik hedeflerin yam sira, belirli toplumsal,
iktisadi ve kiiltiirel niyetlerle gelistirilmis bir projedir” (Caglayan, 2014: 122). Ve Niifusun biiyiik
kesiminin yasadig1 kirsalda, sehir merkezlerinden uzakta, igbasinda 6grenme, yaparak yasarak
O0grenme ve 6gretme anlayisina dayali bir program yiiriiten Koy Enstitiileri, “kuskusuz toplumun en
alt tabakalarindan baglayarak biiyilk bir degisime oOnciiliilk etmistir” (Akdemir, 2013: 18).
Kurumsallik kavramina dair yukarida deginilen tiim tanim ve 6zellikler irdelendiginde, Enstitiilerin
ayn1 zamanda Tiirkiye’de bu zamana kadar faaliyet gostermis en kurumsal modellerden biri oldugu

3 http://www.girisimciodtu.com/kurumsallik, son erisim 26.08.2015.
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da soylenebilir. K&y Enstitiileri’nin neden kurumsal bir model olarak kabul edilebilecegi ise
kurumsallik tanimindaki kistaslarin enstitiilerde ne denli ve nasil uygulandigi irdelenerek
agiklanabilir.

2.1. Tarihsel Bir Analiz ve Deneyler Sonucu Hedef, Misyon ve Vizyon Belirlenmesi

Oncelikle K&y Enstitiileri’nin olusumunda kurumsalligin temel gerekliliklerinden biri olan
hedef, misyon ve vizyon tgliisiiniin agik bir bigimde belirlenmis oldugunu gorebiliriz. Ve bu
kavramlarin olusturulmasi siireci ge¢cmisten kopuk olarak yapilmamistir. Amag ve gorevler,
ozellikle egitim ve kalkinma alaninda, tarihsel bir bakig agisiyla, belirli bir sorun tespiti iizerine,
saglam bir temel, altyapr ve arka plan bilgisine dayandirilarak giiniin kosullar1 ve gereklilikleri
dogrultusunda olusturulmustur.

Ashinda Tirkiye’deki egitim reformlar1 Osmanli Devleti'nde Tanzimat doéneminde
baglamig ve oOzellikle ordu onderliginde ¢esitli sekillerde kendini gostermistir. Ancak gerek
Osmanli Dénemi gerekse Cumbhuriyetin kurulmasini takip eden yillarda egitim ve kalkinmada
karsilagilan sorunlar ¢ok iyi tespit edilememis ve bize 6zgii olan sorunlara Avrupa ve Amerika’dan
gelen uzmanlarin yazdiklar1 raporlar ve {ilkemizden buralara génderilen egitbilimcilerin gézlemleri
yoluyla ¢oziimler bulunmaya calisilmistir. Bizim sorunlarimizin ancak bize 6zgii modellerle
¢oziilebilecegi ve Avrupa ve Amerika’nin ekonomik ve toplumsal kosullari, degerleri ve 6grenci
profili ve bizim i¢inde bulundugumuz durum ve sahip oldugumuz o&zelliklerin farkli oldugu
gerceginin fark edilmesiyle beraber ilk olarak Ziya Gokalp ve Ismail Hakki Baltacioglu gibi
diisiiniirlerin sorun tespiti yapmalar1 ve ¢dziim onerileri getirmeleri ve sonralar1 Ismail Hakki
Tongu¢ ve Hasan Ali Yiicel’lerle devam eden siirecin bir iriiniidiir ashnda K&y Enstitiileri.
Ozellikle Tongug’un bir resim dgretmeni olarak dgrenciler iizerinde yaptig1 gozlemler, gozlem
yapmak Tlizere gittigi Almanya’da tanmistigi Kerschensteiner’in progressif egitim anlayisi ve
Tirkiye’nin o donemki demografik gergekleri, Tongu¢ ve arkadaslarim farkli bir egitim ve
kalkinma modeli planlamaya itmistir. Bu model tam olarak olusturulmadan once, sirasiyla
Halkevleri, Bolge Okullar1, Kéy Ogretmen Okullar1 ve Egitmen Deneyi gibi projeler denenmistir.
Tim bu projelerin, ancak 6zellikle Egitmen Deneyi projesinin art1 ve eksileri, olumlu ve olumsuz
yanlar1 saptanmig ve bir diger biiyiilk deneme projesi olan Kizilgullu ve Cifteler deney okullarinin
olusmasina zemin hazirlamistir. Ancak bu son deneyin sonug¢larindaki ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel degisim ve gelisimlerin gozlenmesiyle Koy Enstitiileri projesi hayata gecirilmistir. 17
Nisan 1940’da kabul edilen 3803 sayili yasa ile iilkenin farkli yerlerinde tarim/hayvancilik
yapilabilecek ve pek cok yerlesim yerinin merkezi sayilabilecek yerlerde enstitiiler kurulmaya
baslanmustir (Aysal, 2005:270; Kirby, 2012: 269). Bu sebeple, gecmisteki uygulamalarin ciddi bir
bicimde analiz edilmesi sonucu, giiniin kosullar1 diisiiniilerek olusturulan bu proje, belli bir ge¢cmis
degerlendirmesi sonucu ortaya ¢ikmistir denilebilir.

Enstitiilerin amacini genel ve 6zel veya birincil ve ikincil olmak {izere iki kategoride ele
alirsak diyebiliriz ki genel veya ilk bakista goriinen birincil hedef doénemin Milli Egitim
Bakanlig’nin benimsedigi egitim politikasini iilkenin en {icra kosesine kadar yaymaktir. Akcali
(2015) T.C. Devlet istatistik Enstitiisii raporlaridan aktardigi bilgide “Cumhuriyet’in ilk diizenli
niifus saymmimin yapildigi 1927 yili niifus verileri incelendiginde niifusun %24,2’sinin (3.305.879)
kentlerde, %75,8’inin (10.342.391) ise kdylerde yasadigi [n1]” aktarmaktadir. Ayrica, yine ayni
verilere gore kirsal niifusun %94’li okur-yazar degildi (30-31). Dolayisiyla, benimsenen bu egitim
politikasi ile halkin yarisindan fazlasinin niifusu 400°den az olan, okuma c¢agina gelmis cocuk
sayisinin ise 40’tan az oldugu koylerde yasadig1 bir donemde, en kapali ve en az degismis koy
toplumunu hizli ve etkili bir bigimde egitmek gayesi gldiilmiistiir. Atatiirk ilkelerini ve Kemalist
devrimleri bu kitleye iletebilmek f{ilkiisii gerceklestirilmeye calisilmistir (Kirby, 2012: 157).
Terclime Biirosu’nun yaptig1 Bati (ve kismen Dogu) klasiklerinin g¢evirileri yoluyla bizden ileri
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olan, modernlesme siirecini tamamlamig Bati toplumlarinin sahip oldugu bakis agisini, elestirel,
sorgulayici diisiinme kabiliyetini ve hiimanizma anlayigin1 da bu kitleye aktararak kalkinmanin
toplumsal ve sosyolojik boyutunu gergeklestirmek de amaglar arasindaydi. Diger bir deyisle, Koy
Enstitiileri, Atatiirk’iin devletcilik ve halkeilik politikasimin da bir geregi olarak daha oOnceleri
devletin ulasamadig1 bu kitleye, tiim bu ilkeleri aktaran bir ara¢ vazifesi gorecekti. Tonnbee’ nin de
belirttigi gibi “[k]urulmus Cumhuriyet’in en zayif yani, bunun halk kitlelerinin bilinci ve istenci ile
degil, bir sivil-asker aydin kadrosu tarafindan yukaridan kurulmus olmasiydi. Toplumsal degisimler
ve devrimsel ilerlemeler agagidan gelmezse, ya da halka benimsetilmezse, bir siire sonra oncii
kadrolarin zayiflamasi, dagilmasi ile karst devrimci siiregler yasanabilir[di]” (Tongug, 2007: 3). Bu
nedenle egitimin ve Cumhuriyet ilkeleri ve devrimlerinin hizli ve etkili bir bicimde kdylere
ulagacag bir kanal gerekliydi, bu kanal da enstitiiler olacakt.

Bu genel hedef 1s181inda, biraz daha derine indigimizde ise ikincil hedefler karsimiza ¢ikar
ki belki de enstitliler’in 1947 ve sonrasinda maruz kaldig1 acimasiz elestirilerin ve onlar1 kapatilima
stirecine kadar gotiiren gelismelerin asil nedeni de bu hedeflerin gerek halka gerekse muhalefet
olan taraflara kars1 dogru ve yeterli anlatilamamasidir. Veya koyliilerin egitimle canlandirilmasi ve
bilinglendirilmesi ve haksizliklara ve yanliglara karsi dik duran, konusan ve hakkini arayan
kitlelerin yetismesi, ulusun bu sekilde sekillenmesini istemeyen bazi ¢ikar sahiplerini rahatsiz
etmistir. Belki ilk etapta sadece bir egitim modeli gibi goriinen bu proje aslinda salt egitimin
Otesinde bazi 6nemli hedefler giitmekteydi. Enstitiiler halk deneyleri ve ¢agdas bilimsel yontemleri
rasyonel bir sekilde kaynastirarak kodylerde ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismeyi saglayan
kurumlar olacakti. Egitimin bu kapsamdaki en 6nemli hedeflerinden biri sadece abece 6gretmek ve
okuryazar sayisini artirmak degil, egitim yoluyla ekonomik gelismeyi de saglamakti. Bu da heniiz
sanayilesmenin olusmadigi, temel ekonomik gelirin tarim ve hayvancilik yoluyla kazanildig1 bir
iilkede tarim ve hayvancilik ekonomisinin ¢agdas Olgiitlere gore gerceklestirilmesi, okullarda
iiretim yapilmasi, tarim ve diger faaliyetlerin gelistirilmesiyle koylerin ve koyliiniin kalkinmas1 ve
iiretilen iiriinlerin iilke ekonomisine katki saglamasi yoluyla yapilabilirdi. Ogrenciler yaparak
yasayarak is i¢inde egitim goreceklerdi. Boylelikle o zamana kadar kdylerde “hoca” ya da din
adaminin gordiigi liderlik vazifesini artik koy kokenli, egitimli 6gretmenler yerine getirecekti
(Kirby, 2012: 77-86). Bu misyon kodylerin kalkindirilmasindan 6te kdylerin i¢ten canlandiriimasini
gerektiriyordu.“Kdy insani dylesine canlandirilmali ve suurlandirilmali[ydi] ki, onu higbir kuvvet
yalniz kendi hesabina ve insafsizca istismar edemesin. Ona esir ve usak muamelesi yapamasin...
Koy meselesi koyde egitim problemlerini de i¢cine almak {izere bu demekti” ( Tongu¢ (1939)’tan
aktaran Ergiil, 2004: 8).

Bu ikinci amacin olusturulmasinda, iilkenin ekonomik kalkinmasinin kaldiraci olarak
ozellikle koyliiniin bu egitim reformunun 6znesi olmasinin arkasinda bile iizerinde diisiiniilmiis ve
gozlemler sonucu ortaya atilmig bir saptama vardir. Yani 1930-1940’11 yillarda kalkinmanin temel
kaldiracinin koylii olmasi bir tesadiif sonucu degil, hem Atatiirk hem de Tongug¢’un, koyliiniin
kuvvet ve kabiliyetini Kurtulus Savasi ve Egitmen Deneyleri’nde kanitlamis oldugunu gormiis
olmalari1 ve bu kitleye olan inanglarmin bir sonucudur.

Atatiirk’iin  1923’teki bir demecinde sdyledigi gibi “Tiirk milleti gecirdigi tiim
maglubiyetler ve facialardan sonra yine bu topraklarda bulunuyorsa, bunun sebebi Tiirk cift¢isinin
bir eliyle kilicin1 kullanirken diger elindeki sabanla topraktan ayrilmayisidir. Eger milletimizin
biiyiik ekseriyeti ciftci olmasaydi biz bugiin diinya yiiziinde bulunmayacaktik” (a.g.e.,s.2). Ismail
Hakki Tongu¢ da benzer bir sekilde Tanzimat’tan bu yana kent toplumunun iilkeyi
cagdaslastirmakta basarisiz oldugunu gosterdigini diislinmiis, 6te yandan, Tiirk koyliisiiniin savasta
ve barista iilkeyi sirtinda tasimig oldugu gergegini fark etmisti. Aslinda, Osmanli Devleti igin
koyler ancak asker, vergi ve iiretim kaynagi olmustu (a.g.e, s.3). Ancak, kdylii iilkenin en biiyiik
vergi vereni olmasina ragmen genellikle kiiglimsenmis ve ihmal edilmisti. Koy ve kent arasinda her
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daim bir firsat esitsizligi var olmustu. Zaten bu nedenledir ki Koy Enstitlisii Yasast “Ciftciyi
Topraklandirma Yasasi” ile birlikte ele alinmistir. Enstitiilerle beraber sinif farklari arasindaki
ucurumun da ortadan kalkmasi hedeflenmistir (Yalgin, t.y.: 2).

Atatlirk ve Tongug¢’un koyliinliin giiciine olan inancinin yani sira, Tongug¢’un koy
cocuklarmin potansiyeli yakindan tanimasina yardim eden bir durum da Egitmen deneyi projesidir.
Bu proje, Tongug’a, koy ¢ocuklarmin bilgiyi 6ziimsemek bakimindan hizli, ekonomik gergekleri
yasayarak Ogrendikleri bir hayat okulundan gelmis, salt teorik bilgiden ziyade pratik bilginin
degerinin farkinda olan ve zor sartlar altinda bile yilmadan ¢alisan bireyler olduklarini géstermisti.
O halde koylii kalkinma ve gelismenin odak noktasi olacakti (Kirby, 2012: 161-176).

Iste enstitiilerin kurulum asamasiyla ilgili sahip oldugumuz tiim bu bilgiler, enstitiilerin
olusum olarak Onemli bir tarihsel siireg ve altyapt sonucu ortaya ciktiginin kanitidir.
Olusturulmadan once genis ¢apli gdzlem, arastirma ve saptamalarin yapilmis olmasi, enstitiilerin,
kurumsallik tanimina uygun, saglam bir altyapiya ve misyona dayandigini, hedeflerin ve gelecek
vizyonunun diizglin bir bigimde belirlendigini gdstermektedir. Enstitiiler modelinin tam olarak
olusturulmasindan o6nce, adim adim yapilan denemeler ve bu deneme siireglerinde edinilen
birikimler sonrasi projenin ortaya konmasi, modelin kurumsal bir yap1 olmasinda 6nem teskil
etmektedir. Zira, enstitiiller Tirkiye’de Once yasa sonra isleyis seklindeki aligilmis yasal
diizenlemenin aksine “ise baslandiktan, uygulama sonuglarina gore yasal diizenleme ve diizeltmeler
yapildiktan sonra yasalasmaya” gidilmis bir uygulamanin ilk oOrnegidir (Ergil, 2004: 5).
Dolayisiyla enstitiilerin ag¢ilmasinda benimsenen yol, uygulamalara yavas baslanip basar1 elde
edildikge ileriye dogru hizli adimlar atilmasi seklinde olmus, yapilacak gelismeler tepeden inme
karar ve uygulamalardan ziyade deney ve gbézlem sonuglarma gore sekillenmistir.

2.2. Sistemli Isleyis ve Istikrarh Diizen Saglanmasi ve Belirlenen Kriterlere Uyulmasi

Amag, gorev, vizyon ve altyapt unsurlar1 bakimindan kurumsal tamimlari tam olarak
dolduran enstitiiler sistemli igleyis, istikrarli diizen, gelistirilmis kontrol mekanizmasi, hatir goniil
iligkileriyle degil ehliyet ve becerilere gore islerin kisilere paylastirilmast ve kimlik, marka
olusturma gibi kurumsal tanimin gerektirdigi diger kriterleri saglayabilmesi bakimiyla da kurumsal
bir prototip olarak kabul edilmelidir.

Oncelikle enstitiilerde ¢alisacak egitmen ve amirlerin segilmesinde belli bazi kriterlere
uyulmustur. Ornegin, enstitiilerde egitim verecek Ogretmenlerin seciminde iizerinde durulan en
onemli nokta bu kisilerin belli bir teknik nitelik veya zanaat bilgisine ve pratik 6gretmenlik
becerisine sahip olmalaridir. Ogrenim diizeyi, yiiksek 6grenim mezunu olmak bir dncelik teskil
etmemekteydi. Ciinkii temel hedef teorik pedagoji bilgilerinin aktarilmasindan ziyade pratik zanaat
bilgilerinin aktarilmasiydi. Bu noktada Egitmen Deneyi ve Kizilgullu ve Cifteler Modelleri’nde
yetismis elemanlar oncelikli olarak enstitiiler biinyesine egitmenlik yapmak iizere alind. idareciler
icin de ayn1 durum gecerli oldu. Zaten 1942 yilinda diger enstitiilerin de yardimiyla enstitiilerin
personel sorunlari gidermek amaciyla Ankara Hasanoglan’da bir Yiksek Koy Enstitiisii
kurulmustur. Bu okulun temel amaci uzmanlasma alanlarinda ihtiyag¢ duyulan elemanlarin
yetistirilmesi, ancak en onemlisi, K&y Enstitlisii hareketinin ruhuna, yontemlerine ve iilkiilerine
gbre yetismis personel saglayabilmekti. Ogrenim siiresi ii¢ y1l olan bu okula kabul edilen ilk
ogrenciler Kizilgullu ve Cifteler Deney Okullarindan segilen en basarili 6grenciler olmustur.
Hasanoglan Yiiksek K&y Enstitiisiiniin ilk 0gretmen kadrosu ise Milli Egitim Bakanligi ve
Ankara’nin yiiksek 6gretim kurumlarinda gdrev yapan 6gretim elemanlarimdan olusturuldu. Bu
egitimciler, edebiyat, yabanci dil, tarih, sosyoloji, fizik gibi genel derslere ek olarak giizel sanatlar,
yapicilik, demir isleri, havyacilik, tavukculuk, tarla-bah¢e tarinm gibi uzmanlk dallarinda
Hasanoglan’daki gelecegin enstitii 6gretmenlerini egitmislerdir. Boylelikle enstitiiler kendi iginde
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kendi hedef ve ilkelerine uygun Ogretim elemanlar: yetistirip iilke ¢capindaki enstitiilerde verilen
egitimi ortak ve belli bir seviyede tutmay1 basarmay1 hedeflemistir ( Kirby, 2012: 330-331).

Ogrenci profili agisindan enstitiilerin kurulus ilkesinin bir uygulamasi olarak koy
ilkokullarmi bitirmis saglikli olan kdy ¢ocuklarmin enstitiilere kabul edildiklerini belirtmek gerekir.
Sehir okullarindan mezun 6grenciler enstitiilere kabul edilmemisler. Bunun temel sebebi, o vakte
kadar koy egitimi ile ilgili yapilan gozlem ve aragtirmalarin, sehirli genglerin koylerde calismak
istemediklerini, koye gelmeyi kabul etseler bile kisa bir siire sonra kdyil terk ettiklerini ve de kdy
ve kdy hayatina dair bilgisiz olduklarini géstermesi olmustur. Sehirli gengler hangi sartlarda olursa
olsun koy kosullarina dayanamiyorlardi. Bu yiizden Tongug ve arkadaglari, boylesi bir egitim ve
kalkinma reformunu ancak kdylerden gelen ve egitilen genclerin inanarak ve istekle yapabilecegine
inanmiglardi. Her ne kadar yasa ile ilgili goriismelerde bahsettigimiz egitmen, amir ve dgrenci
secimi konulariyla alakali muhalif fikirler olsa da (sehir ¢ocuklarinin da alinmasi, yiiksek 6grenimli
ogretmenlerin oncelikle kabul edilmesi gerektigi gibi), tartismalarin sonunda tasar1 biiyiik 6lgiide
hedeflere ve misyona uygun olarak yukarida anlatilan kosullarla kabul edilmistir.

Enstitiilerin ~ kurulacagi arazilerin se¢iminde de ¢esitli kriterler gbdz Oniinde
bulundurulmustur. Asagi yukari tarim Ozellikleri olan, merkezi sayilabilecek, su bulunan, ise
yarayacak yap1 ve arazi olan, az ¢ok tasit araglarmin bulundugu, hastane, pazar ve resmi dairelere
ulagim olanaklarmin oldugu yerler aranmustir. Enstitiilerin miifredatlar1 da bulunduklar1 bélgenin
ozelliklerine gore degisiklik gosterebiliyordu, yani kurumsal kimligin bir dzelligi olarak ortak
branslardaki paralelligin yani sira ihtiyaca ve sorun ¢dozmeye yonelik miifredat degisikligine izin
veren bir yaklasim izleniyordu (a.g.e., s. 276-278). Sonug olarak enstitiilerdeki isleyisin hedeflenen
amaglara uygun ve verimli bir bi¢imde ger¢eklesebilmesi i¢in egitmen, amir, 6grenci, arazi se¢imi
ve miifredat olusturma gibi temel noktalarda bazi kistaslar belirlenmis ve bu kistaslara dikkatle
uyulmustur. Sunu da belirtmek gerekir ki bu bilgiler 1940-1947 wyillar1 arasim kapsamakta,
enstitiilerde gergeklestirilen degisim ve doniisiim déneminin 6ncesini ele almaktadir.

2.3. Kontrol Mekanizmasimin Gelismesi

Enstitiiler arasinda siirekli bir igbirligi ve fikir ahigverisi gelismesi, farkli bolgelerde
yapilanmalarma ragmen, enstitiilerin birbirlerinden haberdar olmalarin1 saglayan otomatik bir
kontrol mekanizmasi gelismesini saglamistir. Ogrenci ekipleri uzmanlik alanlarma gére iilke i¢inde
geziler yapiyorlar, Yiiksek Koy Enstitiisii’niin 6grencileri ilk y1l herhangi bir Koy Enstitiisii’nde iki
ay kaliyor, ikinci y1l ise gezici dgretmenlik yapiyorlardi. Tiim bu gorevlerde kdylerdeki pek cok
isle ugrasiyor, dogrudan koylere gonderilen ilk K&y Enstitiili mezunlarla enstitii hareketinin
genislemesi i¢in bilgi aligverisinde bulunuyorlardi. Ayrica, dgrenciler enstitiiyii bitirmeden once
mezuniyete yakin bir zamanda bir aylik kdy stajina ¢ikmakla yiikiimliiydiiler (a.g.e., s. 332).

Yiiksek Koy Enstitiisii’niin yayimlamaya basladig1 Koy Enstitiileri dergisi de enstitiilerden
haberler, verilen konferans ve derslerin metinleri, kitap elestirileri, enstitii faaliyetleri ile ilgili
elestiri yazilar1 ve ¢eviriler gibi pek ¢cok yayin yaparak enstitiiler arasinda bir iletisim organi olarak
faaliyet gosteriyordu. Ayrica, her yil enstitii miidiirleri kendilerini ilgilendiren 6zel ve genel
sorunlar1 tartismak lizere Yiiksek KOy Enstitiisii’nii ziyaret ediyorlard: (a.g.e., s. 332-333). Milli
Egitim Bakanligi’'na bagli Ilkogretim Genel Miidiirliigii’nden amirler de enstitiilere ziyaretler
yapiyor ve ozellikle Gezici Ogretmen, Basdgretmen ve Bolge Ilkdgretim Miifettisi sifatindaki
gorevliler gelismeleri takip edip gerekli denetlemeleri yapiyorlardi (Ergiil, 2004: 17). Goriildiigi
gibi, Yiiksek Koy Enstitiisii de dahil olmak iizere iilkenin farkli yerlerinde ac¢ilmis olan bu 22
ogrenim kurumu, seffaflik ilkesi dogrultusunda birbirleriyle paralel bir bicimde, isbirligi ve bilgi
aligveriginde bulunarak, kurumsal bir ¢at1 ve kimlik altinda birlesmis bir igleyis siirdiiriiyorlard.
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Her enstitiide istikrarli bir bicimde yiiriitiilen akademik faaliyetlerin yami sira titizlikle
uygulanan bazi temel etkinliklerden s6z etmek gerekir. Her enstitiide temel isleyisteki paralelligin
yaninda asla taviz verilmeyen “bireysel okuma saatleri”, tartigma, fikir alisverisi ve elestirilerin
giindeme geldigi “0zgiir tartigma saatleri” mevcuttu. Okuma saatleri uygulamasi aslinda genel
kiiltiir ve bilgi birikimi kazandirma amacinin yam sira 6grencilere dogru, ¢ok yonlii, elestirel bir
bakis ac¢is1 kazandirabilmek i¢in de yapiliyordu. Bu saatlerde bat1 klasiklerinden, bilimsel yazilara,
ceviri metinlerden, farkli konulardaki elestiri yazilarina kadar cesitli metinler okunuyordu.
Kurumsal olarak Koy Enstitii’leri dergisinde paylasilan elestiri faaliyetlerine ek olarak, bireysel
olarak her bir enstitiide gergeklestirilen tartisma saatlerinde 6grenciler birbirlerini, 6gretmenleri,
idarecileri ve isleyisteki aksakliklar tartisip elestirebiliyorlardi. Buna “kendi kendini ydnetme”
anlayis1 da deniyordu. Bu tartisma saatleri 6grencilerin her birini yakindan taniyan ve tiirlii kosullar
icinde gozlemleyen sorumlu kiime basi Ggretmenler tarafindan yonetiliyordu. Kiime baslari
Ogrencilerin okuma ve tartismalarinda dogru yargilara varmalarina yardimci olan bir lider
vazifesindeydi (Kirby, 2012: 316). Enstitii’lerde seffaf, her daim isleyisteki aksakliklar1 veya
yapilan yanliglar1 tartismaya agik, samimi, esitlik ve adalet ger¢evesinde demokratik bir ortam
saglaniyor ve O6grencilere hedefleri ve yiikiimliiliikkleri ve gerekirse bir faaliyetin yapilma sebebi
devamli olarak anlatiliyordu. Iste tiim bu nedenlere bagli olarak gerek ogrencilerde gerekse
egitimciler ve idarecilerde biiylik 6l¢iide bir aidiyet duygusu ve hedefe inanmishik gelisiyordu.
Enstitiiler kendi i¢inde bir kontrol mekanizmasi gelistirmiglerdi.

2.4. Kurumsal Enstitii Hareketi’nin Toplum Uzerindeki Etkileri

Bu kurumsal hareket alt1 y1l gibi kisa bir zamanda bile ekonomik, egitimsel, toplumsal ve
kiiltiirel olarak ilkede birtakim olumlu degisikliklere sebep olmaya baslamistir. Koy
Enstitiileri’nde zamanla kurumsallasan ve belli bir sisteme oturan uygulamalar gerek tiretim
rakamlari, gerekse okuryazar sayisi, koy okulu ve kOy oOgretmenleri sayilarindaki artiglarla
hedeflere ulasmayr saglamisti. Ornegin, savas yillar1 olmasi nedeniyle yokluk, kitlik ve
karaborsanin yasandigi bir dénemde enstitiiler, Milli Egitim Bakanlig: biit¢esinden ez az ddenek
alarak kendi kendilerine yeten kurumlar haline gelmenin yani sira civar koylerin ¢esitli alanlardaki
gereksinimlerini de parasiz veya en diisiik maliyetle karsilamiglardi. Ve hatta iiretilen {iriinlerin
iilke pazarinda satilmasiyla da iilke ekonomisine katkida bulunmaya baslamislardi (Ergiil, 2004:
19-20).

Tim bunlarin 6tesinde, enstitiiler, toplumda farkli bir alg1 yaratmay1 da basarmisti. Artik
siirekli ve verimli hizmetler ddiillendirilmeye baslaniyor, ¢alismayan, sorumluluklardan kaganlar,
milletvekilleri de dahil olmak iizere feodal sistemle zenginlesen biiylik toprak sahipleri ve devleti
dolandirma yoluna gidenler rahatsiz ediliyor, biirokrasinin daha once ayak basmamis oldugu
koylere ulasiliyor, hatta calisan ve ¢aligmayani ayirt eden bu yeni yaklasim TBMM’ye kadar
ulagtyordu. Bal tutan parmagini artik eskisi kadar yalayamiyordu. Halkla devlet arasindaki bosluk
dolmaya baslamis, koylii-kentli arasindaki esitsizlik azalmaya baslamigti.

Sonug¢ olarak, yukarida da deginildigi gibi, Koy Enstitiileri’nin tasarlanma asamasi,
kurulmalari, isleyisleri ve isleyisin sonuclar1 irdelendiginde goriiliiyor ki, enstitiiler iilkemizde
kurumsallik kavramina 6rnek teskil edebilecek yapilardan biridir.

3. Koy Enstitiileri Modeli Ceviri Egitiminde Nasil Uygulanabilir?

Koy Enstitiileri’nin neden kurumsal bir prototip olarak kabul edilmesi gerektigi ilk
boliimde agiklanmistir. Bu bolimde, bu modelin ¢eviri egitiminde nasil uygulanabilecegi,
enstitiilerin bazi temel egitim ilkeleri dogrultusunda irdelenecektir.
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a. “Is I¢inde Egitim” Felsefesi:

Egitim, tanim1 ve amaci siirekli degisen bir olgudur. Bu degisim topluma ve zamana gore
sekillenen egitim sorunlarin1 giindeme getirir. Aristo’dan beri iizerinde fikir yiiriittiigiimiiz ve
elestiriler yaptigimiz egitim, su sorularin yanitlanmasini saglar:

“Nasil bir INSAN? Nasil bir TOPLUM? Nasil bir DUNYA?”’

Yani egitim, sekillendirmek istedigimiz birey, olusturmak istedigimiz toplum ve hayal
ettigimiz diinyay1 yaratmak i¢in en etkili yoldur (Yesilyaprak, 2009: 35). Bu baglamda her bilim
dalinda oldugu gibi egitim alaninda da bazi paradigmalar olusur ve degisimler birtakim yeni
paradigmalar1 dogurur. Ornegin, giiniimiiz egitim paradigmalari ezbere dayali, teorik bilginin
aktariminin 6tesine gecemeyen uygulamalarin artik gecerliligini yitirdigini gostermektedir.

“Ozellikle 20. Yy.1n son ¢eyreginde etkisi daha cok duyuran ‘Hiimanistik Felsefe Ekolii’ ve
‘Insancil Yaklasim’mn destekledigi insan haklar1 akimlarinin yarattii bakis agis1 egitimde yeni bir
tanim ortaya koymustur: ‘Egitim, bireyin dogustan getirdigi gizilgili¢leri kesfetmesi, ortaya koymasi
ve gelistirmesi siirecidir’. Buna gore egitimin amaci da bireyin kendini gergeklestirmesidir’(a.g.e.,
s. 36) Bu kendini gergeklestirme siirecinde, d6grencilere, problem ¢ézme, elestirel diisiinme, analiz
etme, rasyonel diisiinme, bilgiyi isleyebilme, bilgiyi kullanma ve yorumlamada fark yaratabilme,
kendini ve yasami yonetme becerilerinin kazandirilmasi temel prensipler arasindadir. Ve goriilen o
ki Tongug ve arkadaglar1 bugiin yasadigimiz bu yeni paradigmanin temellerini ileriyi goren bir
vizyonla ta 1940’l1 yillarda uygulamay1 bagarmuslar.

Donemsel olarak paradigmalar veya kosullar degisse de egitimcilerin kafasimi kurcalayan
temel soru aslinda aymdir: “Egitim hizmetleri, bireyi, toplumu olumlu yonde doniistiirmede nasil
daha etkin bir ara¢ olabilir?” (a.g.e., s. 35). 1940’I1 yillarin Tiirkiye’sinin kosullarinda bir egitmen
olarak Tongug¢ bu soruya “is i¢inde egitim” felsefesiyle Koy Enstitiileri i¢in hazirladig1 6zgiin
egitim modeliyle cevap vermistir. Giiler Yalgin, bu felsefeyi olustururken Tongug’un
J.J.Rousseau, J.H. Pestalozzi, H. Gaudig, G. Kerschensteiner, M. Montessori, J. Dewey” gibi
isimlerden etkilenmis oldugunu sdyler* . Bu modelin bazi temel egitim prensiplerini irdelemek
bugiin ¢eviri egitiminde de kullanilabilecek fikirler vermesi agisindan 6énemlidir.

Koy Enstitiileri modelinin arkasinda, toplumun ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gereksinimlerine, egitimin hizmet etmesi gerektigi fikri yatar. Bu dogrultuda egitimin temel amact
bireyin yaraticilik yolunda kendini bulabilmesidir (Kirby, 2012: 140). Egitim kurumlar1 toplumun
gereksinimlerine uygun elemanlar yetistirmek durumundadir. Bu noktada 6ncelikle diyebiliriz ki,
Tirkiye’de ¢eviri egitimi veren kurumlar ve c¢evirinin herhangi bir alaninda hizmet verebilecek
bireylerin istihdam edilecegi ekonomik alanlar s6z konusu oldugunda, pek cok egitim alaninda
oldugu gibi, bu alanda da bir ihtiya¢ analizi yapilmasi gerekmektedir. Zira tabiri caizse bugiin
mantar gibi tiireyen ¢eviribilim boliimleri dikkate alindiginda bdyle bir analizin yapilmamis oldugu
ortaya cikmaktadir. Ekonomik istihdami saglayan kurumlar ve ceviri egitimi veren kurumlar
arasinda bir ihtiyag¢ analizi dogrultusunda bir denge kurulmasi gerekmektedir.

Ote yandan, hedefledigimiz toplum ve sekillenmesini istedigimiz bireyler bize bir
toplumsal ve kiiltiirel vizyon saglar. Ceviri {iriinler bu vizyonun sekillenmesinde biiyiik 6nem teskil
etmektedir. Bu nedenledir ki nesillerin diinyay:1 algilayisi, diisiince yapilari, kiiltiir, dil, ahlak ve
insam degerler gibi olgularinin olusmasi ve gelismesinde gerek edebi amaclarla gerekse miifredat
olusturmak i¢in kullanilan ¢eviri tiriinler son derece 6nemlidir. Bu tiriinlerin olusturulmasinda rolii
olan kurumlarin belli bir yayin politikasi ve ¢izgisi olmasi, bir denetleyici kurum tarafindan

4 Yalgn, Giiler, Cumhuriyet 'in Tek ve Cok Partili Donemleri Arasinda Kalan Devrimci Atilimi: Koy Enstitiileri, s. 3.
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denetlenmesi gerekmektedir. Maddi c¢ikarlarm bu degerlerin olusumunu olumsuz yo6nde
etkilemesine izin verilmemelidir.

Tongug teori ve pratigin kaynastirilmasini hedefledigi ve bireyin kazang i¢in yaptigi is ile
bos zamanlarinda yaptig1 isin kaynastirllmasi gerektigine inandigi egitim modelinde “Enstitii
Ogrencisi, i yasamu iginde, is icin egitilir!” sloganinin her daim altin1 ¢izmistir (Kirby, 2012: 138-
141). Akcali (2015)’da enstitiilerdeki uygulamali ¢alisma ilkesinin Onemine deginmis ve
ogrencilerin ilk yillardan itibaren doniisiimlii olarak enstitii kollarinda aktif bi¢imde calistigini
sonrasinda kendilerine en uygun kollara yoneldiklerini aktarmstir (37).

Ceviri alanin1 bu yasarak 6grenme modelinin ¢ok rahat uygulanabilecegi alanlardan bir
tanesidir. Bu tlkiiyii ger¢eklestirmek igin, ¢eviri egitimi veren bolimlerde, enstitiilerde tarim ve
zanaat iglerinin Ogretimi i¢in olusturulan uygulama ciftliklerine benzer bir uygulama alam
yaratmak gerekmektedir. Bu alan, ceviri egitimi veren okullarda kiiciik birer terciime biirosu
kurmak seklinde olabilecegi gibi anlagma saglanan herhangi bir terciime biirosu veya yayimeviyle
ortaklasa calisarak haftalik olarak 6grencilerin faaliyette bulunabilecegi alanlar yaratmak seklinde
de olabilir. O hafta 6grenilen teorik bilgiler, kuramlar veya stratejiler hemen akabinde &grenciler
tarafindan ilgili kurumlarda profesyonellerle ortaklasa calisarak gbzlemlenebilecegi gibi okullar
bilinyesinde olusturulan biirolarda egitimciler veya misafir ¢evirmenler yardimiyla direkt geviri
uygulamalari, yapilmis ¢evirilerin incelenmesi seklinde yapilabilir. Béylelikle 6grenciler salt teorik
bilginin 6tesine gegip teorigi pratikle birlestirme, 6grendiklerini uygulama ve bu sekilde dogru ve
yanlislarmi gorme, is yaparak isi 6grenme sansina sahip olabilirler.

b. Mesleksel Yol Gosterme

Is icinde egitim fikrine ek olarak, enstitiileri kurarken Tongug¢’un benimsedigi bir diger
yaklasim Kerschensteiner’in Progressif Egitim Akiminin bir alt kolu olan “mesleksel yol gosterme”
yaklasimi idi. Tongu¢’un enstitiilerde bu yaklasimi benimsemesinin arkasinda yatan sebep
ogrencileri ¢esitli meslek olanaklari ile tanistirip kendilerini uygun olan branslara yonelebilmelerini
saglamakti. Bu hem gencler i¢in bir firsat esitligi sagliyor hem de iilkede ihtiya¢ duyulan meslek
alanlarma yonelmeyi tesvik ediyordu. Ote yandan, egitim esnasinda zaten beceri ve ilgi alanlarina
gore belirli kollara ayrilmis olan enstitiiliiler okulu bitirdikleri zaman “gercek hayatta gecerli bir
meslek ya da sanata sahip oluyor ve goreve basladiklari alanda 6grenmis olduklart bu meslekleri
pratik olarak uygulama olanagi buluyorlardi” (37).

Bugiin ¢eviri bilim boliimlerinin karsi karsiya kaldigi en 6nemli sorunlardan birinin yeterli
mesleksel yol goésterme yapilamamasindan kaynaklandigi Avrupa Birligi Bakanligi Ceviri
Platformu’nda Senem Oner su sekilde dile getirmistir:

“Ceviri egitimine iligskin ikinci sorun ise g¢eviri boliimlerinde uygulanan miifredatlarin
cogunun siirekli degisen is diinyasi/“gergek” diinya ile yeterince giliclii baglar
icermemesidir. Mezuniyet sonrasi ¢eviri sektériinde caligmaya baglayan ¢evirmenler,
mesleklerinin gerektirdigi belli yeti ve becerilere sahip olmadiklarim “gergek diinya”da
fark etmekte ve eksiklerini is yerlerinde kapatmak durumunda kalmaktadirlar. Ozellikle
giiniimiizde zorunluluk haline gelmis olan ¢eviri teknolojilerinin yetkin kullamimu, biiyiik
capli geviri projelerinin yonetimi ve is akis planlarinin tasarimi gibi konularda yeterli
donanimi olmayan gevirmenler mezun edilmektedir” (Oner, 2012: 61)

Gortildiigii gibi mevcut egitim sisteminde temel sorunlardan biri piyasa ve akademik
kurumlar arasinda yeterince igbirligi saglanamamasi ve akademik hayat ve gercek calisma hayati
arasinda saglam kopriiler kurulamamasidir. Bu da beraberinde 6grencilere icra edecekleri meslekle
ilgili yeterince yol gosterilememesini getirmektedir. Ceviri egitimi i¢in mesleksel yol gdsterme
Ogrencilere Oncelikle g¢eviri faaliyetinin gergeklesebilecegi farkli tiir ve alanlar1 tanitmak ve
sonrasinda onlara miimkiin oldugunca bu faaliyetleri gozlemleyebilecekleri ortamlarda bulunmak
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ve isi gozlemlemek firsati vermek seklinde olabilir. Elbette bunun i¢in ¢evirmenlerin istihdam
edildigi Basbakanlik, Dis Isleri Bakanligi, Avrupa Birligi Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
Milli Istihbarat Teskilati, Basin Yaym ve Enformasyon Genel Miidiirliigii, Basbakanlik Afet ve
Acil Durum Yo6netimi Bagkanlig1 gibi devlet kurumlar1 ve yayinevleri, gazeteler, magazin dergileri,
film stiidyolari, uluslararasi kuruluslar gibi 6zel sektor birimlerinin ve geviri ajanslari, ¢eviri
biirolar1 ve c¢eviri dernekleri gibi farkli paydaslarin akademik kurumlarla isbirligi halinde
calismasmi gerekli kilar®. Ozellikle iiciincii ve dérdiincii siifta baslayan staj uygulamalarmna ek
olarak belli periyotlarda bu kurumlara yapilacak ziyaretler veya uzmanlarla 6grencileri bulusturan
seminer, sempozyum, goériisme gibi sosyal etkinliklerin faaliyete gecirilmesi ve diizenli olarak
uygulanmasi “mesleksel yol gosterme” hedefinin ger¢ceklesmesine yardimei olacaktir.

Mesleksel yol gosterme ilkesi géz Oniinde bulunduruldugunda, 6grencilerin {iniversite
egitimi esnasinda heniiz ¢aligmaya baslamadan sozlii ve yazili gevirinin tiim alt alanlariyla
tamistirilmas1 oldukga 6nemlidir®. Boylesi bir uygulama pratik ve teorik bilginin kaynasmasini
saglayacak ve 6grencilerin meslekle ilgili farkindalik diizeylerinin de artmasina yardimei olacaktir.
Kendilerine en uygun olan ¢alisma alanlarini heniiz &grenciyken kesfedebilme firsati bulan
bireylerin meslege atildiklarinda daha mutlu ve verimli ¢alisacaklar1 kuvvetle muhtemeldir.

Ogrenciler farkli ¢eviri alanlariyla miimkiin oldugu kadar cok kaynastirilabilirlerse
kendilerine uygun olan dallar1 segcme firsatina sahip olabilirler. Bu kaynastirma uygulamasi, bu
tirlerde yapilmig c¢eviri Orneklerinin smifa getirilmesi ve kaynak metin ve erek metnin
karsilastirilmasi; teorik bilgilerin miimkiin oldugunca smifta ¢eviri uygulamalar1 yapilarak
desteklenmesi; yukarida da deginildigi gibi bu tiirlerde ¢eviri deneyimine sahip Kkisilerle fikir
aligverisinde bulunulmasina olanak saglanmasi; bu tiir ¢evirilerin nasil yapildigim gorsel
kaynaklardan izleme veya g¢eviri biirolari, yayinevleri, konferanslar, mahkemeler gibi farkli ¢eviri
tirlerinin gergeklesecegi kurumlara ziyaretler yapilarak faaliyetlerin gézlemlenmesi seklinde
olabilir. Bu tip bir mesleksel yol gdsterme uygulamasi Ogrencilerin lizerinde galistiklar1 alanla
alakali faaliyetleri taniyabilmelerini saglayip, onlara ilgi ve becerilerine gore bir se¢im yapma
imkani taniyacaktir. Ayni zamanda, bu yolla, devlet ve 6zel sektérde daha dengeli bir mesleksel
dagilim ve meslek cesitliligi olabilir, belli alanlarda yi1g1lma yasanmasinin 6niine gecilebilir.

C. Okuma ve Ozgiir Tartisma Saatleri

Koy Enstitiileri’nin en 6nemli uygulamalarindan biri olan ve her okulda diizenli olarak
gerceklestirilmesine Ozen gosterilen ‘“okuma ve tartisma saatleri” ceviri egitiminde de
kullanilabilir. Ceviri becerisini gelistiren en 6nemli ugraslardan biri okumadir hi¢ siliphesiz.
Giiniimiiz egitim sisteminde 6grencilerin en ¢ok uzaklastiklar1 ve zevk almadiklar1 faaliyetlerden
birinin okumak oldugu asikardir. Bu sebeple, egitimciler cogu kez Ogrencilerin okuduklari
metinlerden yanlis ve isabetsiz c¢ikarimlar yaptiklarindan, ¢oziimleme ve sentez yapma
becerilerinin ve dile hakimiyetlerinin yetersizliginden hayiflanmaktadirlar. Okuma ve
okudugundan anladigimi ¢oziimleyip sentezleyebilme becerisinin bu denli gerekli oldugu ceviri
boliimlerinde 6grencilerin farklt metin tiirlerini okumalarini ve analiz etmelerini saglayacak 6zgiir
okuma saatleri diizenlenebilir. Bu saatlerde zellikle temel edebi basyapitlar okutulabilecegi gibi
bilimsel yazilar veya fikir ve elestiri yazilar1 da okutulabilir. Bu faaliyet zaman zaman anadilde,
zaman zaman da tiniversitenin egitim verdigi hedef dil veya ikinci yabanci dilde gerceklesebilir.

Ozgiir okumanin yani sira elestiri ve tartigma saatleri de haftalik olarak veya uygun
araliklarla diizenli olarak tekrarlanacak bir ugras olmalidir. Bu saatlerde 6zgiir okuma saatlerinde

5 Cevirmenlerin calisma alanlan igin bkz. T.C.Basbakanlik idareyi Gelistirme Bakanlhigi, Tiirkiye’de Cevirmenlik
Meslegi Arastirma Raporu, 2012, s. 5-7.
6 Sézlii ve yazili geviri alt alanlari i¢in bkz. a.g.e., s. 22-26; Giirgaglar, Sehnaz Tahir, Cevirinin ABC’si, 2011, s. 47-74.
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ortak ya da bireysel olarak okunan metinler lizerine tartismalar gergeklesecegi gibi haftanin genel
bir degerlendirmesi, haftalik veya aylik miifredatin art1 ve eksileriyle hem &grenciler hem de
Ogretim elemanlarmin bakis agisiyla gdzden gecirilmesi, lilke ve diinya giindeminin tartigilmast
seklinde olabilir. Tim bu konular tizerine fikir aligverisleri gergeklesebilir ve Ogrencilere
sorgulayici ve elestirel bir bakis agis1 kazandirilabilir.

d. Branslasmaya Yonelik Miifredat Cesitliligi

Enstitiiler’den 6rnek aliabilecek bir diger icraat miifredat konusunda olabilir. Bilindigi
gibi enstitiilerde farkli yore kosullarina ve yorenin ihtiyaglarma goére miifredatlarda farkliliklar
goriilebiliyordu. Enstitiilerde, ortak derslerin disinda farkli dersler de bulunuyordu (Kirby, 2012:
230-235). Akcali (2015) enstitii miifredatlariyla 1ilgili olarak enstitiilerde gorev yapan
Ogretmenlerden olusan kurullarda, enstitiilerin giinliikk, haftalik, aylik, mevsimlik ya da yillik
caligma planlarinin, konular ve egitim diizeni esaslarinin, enstitiiniin kurulus amaci, 6grencilerin
ozellikleri ve becerileri ve ¢evre sartlarin1 gz oniine alinarak olusturuldugunu belirtmistir. Standart
bir miifredatin olmayis1 ve enstitiilere 6zgii durum ve sorunlara yonelik program yapilabilmesi tiim
enstitiilerin basarili olmasini saglamustir (36).

Benzer bir miifredat ¢esitliliginin ¢eviri egitimi veren tniversitelerde de uygulanabilmesi
miimkiin olabilir. Elbette mevcut durumda zaten dersler arasinda gesitlilik oldugu sdylenebilir, her
okul ayni isimli dersleri yiiritmiiyor. Ancak burada kast edilen ¢esitlilik en azindan belli bir
donemden sonra mesleksel olarak iiniversiteler arasi bir branglasmaya gidilebilecegi seklinde.
Ceviri piyasasindaki ihtiyaglar, 6gretim elemani profili, 6grenci potansiyeli, teknik ekipman ve
donanim gibi ¢esitli faktorlerin hesaba katildig1 bir planlama sonucunda olusacak bir branslasma
farkli alanlarda uzmanlagsmis mezunlarla sektordeki ihtiyaca uygun bir mezun profili ortaya
¢ikmasina yardime1 olur. Dahasi, 6zellikle Amerika, Ingiltere, Kanada ve Avustralya gibi iilkelerde
uzun yillardir basariyla uygulanan ¢evirmen smavlarinda da benzer bir uzmanlagsmanin arandig
dikkati ¢cekmektedir. Aslinda bu uygulama iilkemizde hi¢ yok degil. Ornegin, Bogazi¢i Universitesi
Ceviri bilim Boliimiinde 2004-2005 6gretim yilindan bu yana iki yillik, ¢ok dilli, tezsiz bir program
olan “Konferans Cevirmenligi Yiiksek Lisans Programi”ni yiiriitiiyor. Program, ceviri, hukuk,
isletme, ekonomi, siyaset bilim, tip, miihendislik gibi farkli alanlarda lisans egitimini tamamlamus,
Tiirkge ve Ingilizcenin yani sira en az bir dili daha sozlii ¢eviri yapabilecek diizeyde bilen adaylar1
kabul etmektedir’. Okan Universitesi’nde benzer bir uygulama “Edebiyat-Sosyal Bilimler Metinleri
Cevirmenligi ve Ceviri Editorliigii Programi” ile yapilmaktadir. Bu programda, 6grencilere alanla
ilgili_ hem bir kuramsal-tarihsel gergeve sunulmakta, hem de yayin sektoriiniin ayrintili ve
uygulamali analiziyle, pratige doniik gerekli donanim kazandirilmaya calisilmaktadir. Programdan
mezun olacak katilimcilarin, yaym sektoriiniin ¢esitli alanlarinda editorlik ve ¢evirmenlik
yapabilecek altyapiy1 kazanmis olmalar1 hedeflenmektedir . Bu sekilde herhangi bir 6zel ceviri
alaninda uzmanlasmaya yonelik programlarin sayisi yukarida da deginildigi gibi sektoriin ihtiyaci,
Ogretim elemani yeterliligi ve teknik ekipman gibi c¢esitli faktorlerin de dikkate alinmasiyla
artirilabilir.

Bu tarz yiiksek lisans programlarma ek olarak, lisans egitimi esnasinda 3.ve /veya 4. sinif
ogrencilerine mensubu olduklar1 tiniversitenin 6zellikle branslastig1 alanda daha yogun bir egitim
verilebilir. Altay& Atesman ulusal bir ¢eviri politikasi belirlenmesi gerektigini vurguladiklar: Ceviri
Platformu bildirilerinde ceviri egitimi ile ilgili 6zellikle miifredat dagilimi bakimindan planl bir
taslak cizilmesi gerektigini asagidaki ciimleleriyle vurgulamiglardir:

7 http://tktd.org/wp/?page_id=336, son erisim 28.08.2015.
8 http://sosyalbilimler.okan.edu.tr/sayfa/programin-amaci-32, son erisim 28.08.2015.
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“Yiiksekogretim Kurulu aracilifiyla ¢evirmen yetistirme konusunda genel bir
planlama yapilmali. Her yerde ayni model miitercim-tercimanlik bolimii agilmasindan
vazgegilerek makro planlamayla iiniversitelere farkli gorevler verilmeli. Ornegin, bazi
universiteler yalnizca so6zlii, bazilar yalnizca yazili geviri egitimi ile gorevlendirilmeli.
Universiteler arasinda dil dagilimi yapilmali. Belirli dillerde gevirmen yetistirilmesi

gbrevi bazi iiniversitelere verilmeli. Ornegin, Rusga cevirmen yetistirilmesi A
universitesine, Cince ¢evirmen yetistirilmesi gorevi ise B fliniversitesine verilmeli.
Boylece Tiirkiye’deki bazi diller i¢in zaten kit olan olanaklar bir ya da birkag {iniversitede
yogunlastirilarak daha verimli sonuglar alinmasi saglanmali” (Altay&Atesman, 2012: 3) .

e. Enstitiiler Arasi Isbirligi

Son olarak, Koy Enstitiileri modelinde var olan enstitiiler arasi igbirligi uygulamasi ¢eviri
alaminda da gergeklestirilebilir. Koy Enstitiileri Modelinde 21 farkli enstitii ve bu enstitiilere
Ogretmen yetistirmek amaciyla kurulan Hasanoglan Yiiksek Koy Enstitiisii isleyis ve egitim
faaliyetlerinin yiiriitilmesi konusunda birbirleriyle siirekli isbirligi i¢indeydi (a.g.e., s. 299-302;
329). Bu igbirligi bizzat Tongug¢’un, egitmenlerin, gezici 6gretmen, miifettis ve dgrencilerin ziyaret
ve gezileriyle miimkiin oluyordu. Ayrica tiim enstitiiler bir yayin organiyla da birbirlerine
bagliydilar. Hasanoglan Yiiksek K6y Enstitiisii’niin basimevinde ¢ikarilan Koy Enstitiisii Dergisi
iic ayda bir cikarilmaktaydi. Igerigi, farkli enstitiilerden haberler, verilen konferans ve derslerin
ozetleri ya da tam metinleri, kitap elestirileri, Ingilizce-Tiirkce geviriler, edebiyat yapitlari, tiirlii
egitim konularinin tartigilmasit ve bir¢cok alanda yapilmig inceleme yazilar1 ve Ogrencilerin
enstitiilerde yuriittiikleri inceleme projeleriyle ilgili bilgilerden olusmaktaydi. Tiim bunlara ek
olarak enstitiilerde yiiriitiillen faaliyetlerle alakali elestiri ve degerlendirmeler de dergide yer
almustir (a.g.e., s. 333).

Benzer bir isbirligi ilkesinin ¢eviri egitimi veren tiim kurumlar i¢in de gecerli olmasi bir
isbirligi saglamak ac¢isindan faydali olabilir. Ciinkii Tirkiye’de su anda devlet ve vakif
tiniversiteleri olmak tizere yaklasik 68 iiniversite c¢eviri programlarinda lisans, yiiksek lisans
ve/veya doktora diizeylerinde egitim vermektedir (Tekgiil, 2012: 10-13). Ancak bu bdolimler
arasinda ciddi bir isbirligi oldugu sdylenemez. Her okul kendi miifredatini kendine ozgii
uygulamalarla gotiirmektedir. Parlak (2012) birebir bir standartlasmanin gergeklesmesi zor bir
durum oldugunu asagidaki climleleriyle ifade etmektedir:

““akademik geviri egitiminde miifredatlarm hem ayni boliimiin farkli anabilim dallarinda,
hem de farkli Giniversitelerdeki boliimlerde standartlasmasi ve ayni dgretim hedeflerine
ulastirilmast  zordur bdyle bir standartlasmanin gerekli olup olmadigi da ayrica
tartigilabilir. Aslinda, standartlasma miifredatta saglansa bile Ogrencilerin birbirinden
farkli motivasyonlari, bilgi, beceri diizeyleri ve artalan bilgileri sonuglarin asgari diizeyde
tiirdes olmasini engelliyor” (S. 65).

Oysaki bir miifredat standartlagmasinin otesinde ceviri boliimlerinde de tipki enstitii
hareketinde oldugu gibi bir bilgi aligverisi ve dayanigma durumu olsa hig siiphesiz egitim kalitesi
ciddi olgiide artar. Eksiler ve artilarin, uygulamalarin zayif, aksayan ve kuvvetli taraflarmin,
kullanilan yontem ve miifredatin paylasilmast genel anlamda kurumsal bir ¢eviri egitimi
politikasinin olusturulmasini saglayacagi gibi sektor veya akademik diinya i¢in daha bilingli, bilgili
ve basarili bireyler yetismesini de miimkiin kilar.

Bu paylagim ve isbirligi hem akademisyenler hem de &grenciler arasinda diizenli olarak
gerceklesmelidir. Hatta {iniversiteler aras1 gezi programlari tertip edilebilir, boylelikle 6grenciler
gelecekteki meslektaslariyla bir araya gelmis olur ve farkli okullar ve ekollerdeki isleyise birebir
tanik olurlar. Bu onlara meslekle alakali gok yonlii bir bakis agis1 kazandirabilir.
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Yine enstitiiler benzeri ortak bir ¢eviri dergisi girisimi tiim bu paylasimlarin verimli bir
platformda yiiriitiilebilmesini saglar. Dergide akademisyenlerin galigmalari, gerek yurtici gerekse
yurtdigindaki iiniversiteler ve organizasyonlardan haberler, farkli okullarda kullanilan ders
metinleri ve araglari, 6grenciler tarafindan yapilan ¢eviri 6rnekleri, edebiyat yazilari, elestiri
yazilari, 6grenci projeleri, bilgisayar destekli ¢eviri programlarmin kullanimi hakkinda yorum ve
oneriler, okullardan haberler, konferans ve etkinlik igerikleri gibi pek ¢ok ¢alisma yayilanabilir.
Boyle bir ¢alisma 6grenciler agisindan ¢ok motive edici bir aktivite olabilir.

Sonuc ve Oneriler

Ceviri gibi ¢ok boyutlu bir eylemin verimli ve istikrarli bir bi¢imde gergeklesebilmesi igerigi
ve sinirlart belirlenmis bir ¢eviri politikastyla miimkiin olur ki, bunu saglamak i¢in de ¢eviriye ¢ok
boyutlu kurumsal bir kimlik kazandirmak gerekmektedir. Koy Enstitiileri deneyimi, Tiirkiye’de
ozl, temel aldig1 degerleri, hedefleri, vizyonu, isleyisi ve ortaya koydugu toplumsal ve ekonomik
etkilerle donemsel olmanin Gtesine gegen her daim giincel olacak kurumsal bir olusum &6rnegidir.
Bu deneyim objektif bir bakis agisiyla degerlendirildiginde bugiin basta egitim olmak iizere pek
¢ok alanda yol gosterici bir model olabilir. Enstitii hareketinin kurumsallagmasini saglayan “ig
icinde egitim”, “mesleksel yol gosterme”, “enstitiiler aras1 igsbirligi”, “okuma- tartigma saatleri” gibi
baz1 temel prensipleri lilkemizde 80’lerde olusmaya baglayan ve giinden giine gelisen ve degisen
ceviri egitimi alaninda da uygulanabilir.

Ulkemizde kurumsal bir geviri politikas olusturulabilmesi i¢in

1. Ceviri {riinlerinin olusturulmas: ve yiriitilmesinde teftis ve denetleme mekanizmalari
olusturularak sistemli bir ¢eviri politikasi izlenmeli.

2. Cevirmenler bir sertifikasyon siirecine tabi tutulmali ve sertifikasyon piyasada aranan bir
kriter haline getirilmeli.

3. Ceviri egitiminde kurumsallik temelli bazi ilkeler dogrultusunda cesitli adaptasyonlar
yapilmali. Bu noktada kurumsal bir egitim modeli olan Koy Enstitiileri’nin bazi temel
ilkelerinden faydalanilabilir.

3.1.Teori ve pratigin kaynastirildigr “is icinde egitim” ilkesi dogrultusunda, 6grenciler 4.
sinifta yapilan staj uygulamasinin ¢ok oOncesinde uygulamaya yonelik c¢esitli
faaliyetlerde bulunabilir. Bir tercime biirosu veya yayineviyle ortaklasa calisarak
haftalik olarak ogrencilerin faaliyette bulunabilecegi alanlar yaratilabilir. Okullar
bilinyesinde olusturulabilecek “ceviri biirolarinda” veya “atdlyelerde” diizenlik olarak
haftalik veya aylik programlar seklinde egitimciler, alan uzmanlar1 veya misafir
cevirmenler yardimryla gergek ¢eviri uygulamalar1 yapilabilir.

3.2.Ceviri alanmi icin “mesleksel yol gosterme”, 6grencilere Oncelikle c¢eviri faaliyetinin
gerceklesebilecegi farkli tiir ve alanlar1 tanima ve sonrasinda miimkiin oldugunca bu
faaliyetleri gozlemleyebilecekleri ortamlarda bulunma ve isi gézlemleme firsatt verme
seklinde olabilir.

3.3.“Okuma ve Ozgiir tartisma saatleri” olusturulabilir. Diizenli bir program cergevesinde
anadilde ve hedef dilde edebi basyapitlar, kdse yazilari, bilimsel yazilar veya fikir ve
elestiri yazilar1 okunabilir. Ozgiir tartisma saatlerinde, bu metinler iizerine tartismalar
gerceklesecegi gibi haftanin genel bir degerlendirmesi, haftalik veya aylik miifredatin
art1 ve eksileriyle hem &grenciler hem de 6gretim elemanlarmin bakis agistyla gozden
gegcirilmesi, iilke ve diinya glindemi hakkinda fikir alisverisi saglanabilir.

3.4.Ceviri piyasasindaki ihtiyaclar, 6gretim elemam profili, 6grenci potansiyeli, teknik
ekipman ve donamm gibi ¢esitli faktorlerin hesaba katildig1 bir planlama sonucunda
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tniversitelerin miifredatlarinda farkli ¢eviri alanlarinda branglagsmaya yonelik bir
cesitlilik olusturulabilir.

3.5.Egitim kalitesini artirmak ve kurumsal bir geviri egitimi politikasi olusturabilmek
adma tim akademik kurumlar arasinda egitim programlarindaki eksiler ve artilar,
uygulamalarin zayif, aksayan ve kuvvetli taraflarinin, kullanilan yontem ve miifredatin
paylasildigi bir igbirligi ortami olusturulabilir.

Biraz ¢aba, motivasyon ve idealistlik gerektiren bu uygulamalar bilingli ve basarili bir
ceviri politikasinin olusturulmasina olanak saglayacaktir. Boylelikle, ceviri alaninda yetisecek
Ogrencilere, yani gelecegin sektor 6zneleri, ¢evirmen ve akademisyenlerine daha saglam bir altyap:
ve vizyon kazandirilabilir. Bu da daha itinali ve basarili olusturulmus geviri tirtinleri ve projeleri
anlamina gelir.
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