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SUNUS

Degerli Okurlar,

Bartin Universitesi, 22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili Kanunla kurulmustur. Gelisen tekno-
lojiye uygun donatilmis derslik, laboratuvar, kiitiiphane, bilim, sanat ve spor alanlarinda diisii-
nen, arastiran, sorgulayan, kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve iilkemizin gelecegine yén veren
bireyler yetistirmeyi amag edinen, bu yolda emin adimlarla ilerleyen gen¢ ve dinamik Univer-
sitemiz, baslangigta ii¢ fakiilte, iki enstitii, bir yiiksekokul ve iki meslek yiiksekokulunda 2100
ogrenciye, 87 akademik ve 40 idari personel ile hizmet verirken, bugiin itibariyla yedi fakiilte,
li¢ enstitii, bir yiiksekokul ve iki meslek yiiksekokulunda 7500 6grenci, 303 akademik ve 208
idari personel ile akademik faaliyetini siirdiirmektedir.

Universitemiz, gerek iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda gerekse bolgemize kalici ve enteg-
re bir eser birakma anlaminda gemi ve entegre sanayine yonelik diistindiigii bir dizi galismala-
rin ilki olarak 15 Eyliil 2012 Cumartesi giinii bir calistay diizenlemistir. Universitemiz tarafin-
dan gerceklestirilen “Bati Karadeniz I. Gemi Insa ve Entegre Sanayii” ¢alistayina sektor temsil-
cileri, akademisyenler ve bolge biirokratlar: biiyiik ilgi gostermislerdir.

Bati Karadeniz cografyas1 gemi inga alaninda tarihten gelen essiz bir birikim ve gelisim potan-
siyeline sahiptir. Bu bolgeden yetismis birgok gemi insa ustasi diinyanin birgok tersanelerinde
cok giizel igler yapmaktadir. Diinyadaki gelismelere paralel olarak 6zellikle 2000’11 yillarda
Bati Karadeniz Gemi Insa ve Entegre Sanayisi bolgede ciddi bir istihdam ve katma deger de
yaratmigtir. Bununla birlikte sektoriin gelisimi mevcut kiiresel sartlarin etkisiyle sekteye ugra-
mig ve tamamlanamamuigtir.

Universitemiz bu baglamda, hem bolgemizdeki gemi ve entegre sanayinin yeniden canlan-
dirthp yapilandirilmasina hem akademik ve pratik bilgilerin olumlu etkilesimine hem de dev-
let-akademi-sanayi tiggeninin galigtirilmasina hizmet etmek i¢in bu galistay ile harekete ge¢-
mistir. Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi Gemi Insaat ve Gemi Makinalari Miihendisligi
Boliimiimiiz ve Meslek Yiiksekokulu Gemi Insaat: ile Yat isletme ve Yonetimi programlari-
miz zamanla sanayiye yonelik yapilandirilacaktir. Bolgemizin bu konudaki potansiyeli, tiniver-
sitemizdeki birikim ve halkin da destegi ile gemi insa ve entegre sanayinin kisa zamanda bir
cazibe merkezi haline gelecegine inancimiz tamdir. Hiikiimetimizin gikardig: tesvik paketleri,
bolgenin kalkinmasi ve yeni bir vizyon belirlenmesi konusunda ilgililere gerekli destegi sag-
lamaktadir.
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Bu kapsamda ¢ahstayimizda Bati Karadeniz Gemi Insa ve Entegre Sanayisinin sorunlari, ¢o-
ziim onerileri ve gelecek dngoriileri konusulmustur. Calistayimiz ve sonraki agamalar igin or-
taya koyacagimiz hedeflerin belirlenmesi ve birliktegin saglanmasi adina zengin katilimdan
olduk¢a memnunuz. Bir miitevazi adim olarak gordiigiimiiz bu ¢alistayimizda, on milyarlarca
dolarhk dev bir gemi ve entegre sanayiinin hayallerini kurduk. Akabinde bu hayallerin gergek-
lesmesi ve iiniversitemizin gelisimine paralel olarak yiiriitiilecek mekanizmalar1 olusturmak
i¢in iiniversite olarak tizerimize diisen ¢aligmalan yapacagiz.

TESEKKUR

Bartin Universitesi tarafindan geceklestirilen "Bati Karadeniz I. Gemi Insa ve Entegre Sa-
nayii" cahstayma katkida bulunan basta Universitemiz Rektérii Prof. Dr. Ramazan
KAPLAN ve BAKKA olmak iizere bu caligtayin kitabinin basimina kadar destek veren tiim
sahislara tesekkiir ederiz.
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Sayin Valim, Milletvekilim, Rektoriim ve ¢ok degerli katilimcilar, hepinizi sevgi ve saygilarim-
la selamlayarak sozlerime basliyorum.

Bugiin ¢alistaymn1 yaptigimiz ve bizim
kisaca BAKGEM dedigimiz, Universite-
mizde Bati Karadeniz Gemi Insa ve
Entegre Sanayii (BAKGEM) ¢alismalari
nasil dogdu? Sizlere kisaca on madde
halinde bunlann arz etmek istiyorum.

Oncelikle iiniversitemiz, Bartin Universi-
tesi, 2008 yilinda kurulmus yeni bir {iniver-
sitedir. Biinyesinde Miihendislik Fakiiltesi
ve onun da biinyesinde Gemi Insa ve Gemi
Makineleri Miihendisligi Boliimii var. Universitemiz Meslek Yiiksekokulu'nda da Gemi insaat:
ve Yat Isletme ve Yonetimi olmak iizere iki programimiz var. Gemi insa ve Gemi Makineleri
Miihendisligi Bolimiimiizde de 4 tane 6gretim elemanimiz OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi) kapsaminda egitimlerini 1-2 yil igerisinde tamamlayip geri gelecekler. Dolayisiyla
tniversitemizin bu béliimleri iyi bir akademik kadroya sahip olmus olacaklar ve grenci
alimina da baglayacaklar. Hani bir deyim vardir, bir is nasil baslarsa dyle gider diye. Biz {ini-
versite list yonetimi olarak istedik ki ilgili boliimlerimiz Gemi Insa ve Entegre Sanayiisi ile
igige geligsinler ve biiyiisiinler. Sanayiye faydal ¢aligmalar yapsinlar.

ikinci olarak, yeni bir tiniversite ve yeni olusturulmaya baslanilan bir kadro ile kars1 karsiyay1z.
Bu kadrolagmanin da temelleri ilgili sanayi ile miilhem olarak atilirsa, {iniversitemiz o derece
giiglenir. Istiyoruz ki hem sanayiyle hem de devletle birlikte hareket edebilen bir kadro olsun.
Devlet, sanayi ve tiiketiciler, miisteriler yani halk arasinda bir akil kadro olussun. Olusacak olan
kadromuza hazir bir ¢alisma alan1 agalim. Buradaki, Bati Karadeniz Gemi insa ve Entegre Sa-
nayii de kadromuz ile birlikte geligsin ve giiglensin. Bu sekilde diisiindiik.

Ugiincii olarak baktigimizda Bartin ilimizdeki Bartin Irmagi, Tiirkiyemiz'de essiz bir irmaktir.
Bartin Irmagi, karaya yaklagik 16 km giren bir irmaktir. {limizde var olan bdylesine bir kiyme-
tin takdir edilmesi, iyi degerlendirilmesi gerekiyor. Gegmiste, Bartin irmag tizerinde bir¢ok
denizcilik faaliyetleri yapilmistir. Cok biiyiik tersanecilik faaliyetleri olmus, 6zel tekneler imal
edilmigtir. Béylesine bir kabiliyetimiz var. Bunlarin, belli bir sistematik icerisinde, topluca
degerlendirilmesi gerekiyor. Universitemizin bu konuda énciiliik edebilecegine inaniyoruz.




R

=."J BAT1 KARADENIZ 1. GEMI INSA ve ENTEGRE SANAYII GALISTAY]

Dérdiincii olarak, Bartin ve civarimin potansiyellerine baktigimizda iyi planlanmas: gereken bes
alan gorityoruz. Bunlar madencilik, demir-¢elik teknolojisi, ormancilik, turizm ve genelde de-
nizcilik ama 6zelde tekne yapimi potansiyelleridir. Bunlarin hepsinin tiniversitemiz gibi egitim
yuvalarinda akademik olarak desteklenip koordine edilmesi ve kiymetlerinin takdir edilmesi
gerekir. Bugin bolgemiz agirlikla, tagkdmiira varhgindan dolay1 madencilikle aniliyor. Iki adet
demir ¢elik fabrikasi var, her yoniiyle galigiimasi lazim. Turizm giizel bir potansiyel ancak daha
da gelistirilmesi lazim. Orman potansiyelimiz var, 1slah edilmesi lazim. Bes potansiyelin igeri-
sinde zikretmesek de bir tekstil tiretim potansiyeli var, yeniden yapilandirilip desteklenmesi la-
zim. Denizcilik potansiyelinin ise yeniden canlandirilmasi lazim.

Besinci olarak, denizcilik potansiyeli cergevesinde neredeyse yok olmaya terk edilmis bir ge-
micilik, tersanecilik ve gemi yapimi potansiyelimiz var. Diinyanin hemen hemen her yerinde
Bartin'li ya da Bartin'da yetismis gemi ustalarinin, tekne yapim ustalarimn varligim biliyoruz
ve gurur duyuyoruz. Bu ustalarin yetismesinin kolay olmadigini da biliyoruz. Bu kabiliyetin
sistematik ve akademik olarak yeniden canlandirilmasini arzu ediyoruz.

Altinet olarak tarihi agidan baktigimizda bolgemiz, tekne yapimi ve tersanecilik agisindan de-
gerlendirilsin diye Sultan II. Abdiilhamit zamaninda bile bir merkez olarak diistintilmiis. Bu bol-
ge tersaneler bolgesi olsun ve istanbul'dan tersaneleri buraya tasiyalim diye bir‘ fikir olugmus fa-
kat gerceklestirilememis. Gerek iIstanbul'a yakinhigi gerek cografyznin miisait 0"11'{13%1 gf?rcksc
iklimin giizelliginden dolay1 istanbul'un entegre bir pargasi olarak "er zaman disiiniilebilecek
bir bolge. Bugiin istanbul'un durumu ortada. Yapilacak her tiirli ¢ali-ma hem Istanbul'u rahatla-
tacak hem de onu potansiyel olarak degerlendirebilecektir.

Yedinci olarak baktigimizda Filyos Vadisi potansiyeli var. Filyos \ lisi su anda bir tvzndiistri.y‘cl
bolge olarak degerlendirilmek isteniyor. Acaba, sadece enc?iistriycl‘ éélge olarak degerlendiril-
mesi uygun mudur, yoksa baska seyler de yapilabilir mi? Iste.b‘u :m.r arastirma kon.uéudur. En
genis anlamda bir denizcilik projesinin entegre bir pargast olabilir mi? Olursa ne getirir, olmaz-
sa ne olabilir konulari ¢aligilmast gereken konulardr.

Sekizinci olarak bahsedecegim konu gelecek agisindan ve {ilkemizin uzun verimli aleapl di-
zayni agisindan oldukga onemli bir konudur. Bakmlz,' bugﬁp A.n}\;’.ra ve‘ h'citta K‘aysel'n, Kor;();.a
Aksaray cevresi gibi kisacasi ic Anadolu bir sanay1. sehrl., bir sanayl bolg<?51 ha 11r.1e ge l.l.
Biiyiik sanayi bolgesi haline gelen bir yerin mutlaka bllr' denize as mas1 gerekir. Nak iye Tabl--
yetlerini diisiirebilmesi i¢in Ankara, Ic Anadolu sanayisine l?akn'g: uzda anun defl’lze. acl 12(1 ar:
lecegi en uygun yer Bartin havzas1 yani Filyos havzasidir. Simdi « inyada ‘dr'yport iye 3
limanlar1” konsepti konusuluyor ve uygulantyor. Cin bunu (;0}( uye - luyor. Birlikte tzilisa.vwlr;

lim bakalim, Ankara'da uygun bir yere dryport yani kara limar yaPt-mlz. .Sanay.11c1 gc.: 1ve
malim orada sanki deniz kenarindaki bir limana teslim ediyorm .g"lbl' teslim ‘et'.u. Yatmd:)raSL
sanayici agisindan bir bakima FOB (Free On Board) limani oldu. I itiin iglemlerini yaptirdi.

”m’.‘—"
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Konteynirt miihiirletti. O konteynir da hizh tren ile Bartin havzasina Filyos'a getirildi ve otoma-
tik olarak dogrudan gemilere yiiklendi. Burada yaklasik 180 km'lik yeni bir hizli tren hattindan
bahsediyoruz. Ancak bu hat I¢ Anadolu sanayisini denize agacak bir hat, yeni bir nefes ve bii-
yiik bir rekabet avantaji olugturacaktir.

Burada limanda yapilmasi gereken her seyin yapilabildigi bir kara liman1 Ankara'da kurulduysa
ve konteymirlar hizhh tren tasgimacihi@iyla deniz limanina getirilip gemilere yiiklendiyse
hicbir sorun olmaz hatta ¢ok bilyiik bir kolaylik ve rekabet avantaji olur. Orada deniz olmasa
da giiniimiizde artik bu kombinasyonlar miimkiindiir ve yapiliyor. Cin'in gelismesi ve rekabeti

karalimani (dryport) aglariyla miimkiin olmustur. Ana hatlar ile bir fikir vermesi agisindan su
haritaya bakmaniz yeterli olacaktir.

Dokuzuncu faktor, bu bolgede yasayan insanlarin olusturdugu ve olusturabilecegi kabiliyetler-
dir. Bolge insanlarina baktigimizda, yoneticileriyle, akademisyen kadrolariyla, iscileriyle
miimtaz bir kadro ve kabiliyet goriiyoruz. Bolgenin denizden Istanbul'a, karadan da Ankara'ya
yakinlig1 ayn bir nitelikli iggiicli potansiyelini olusturmaktadir.

Onuncu ve sonuncu olarak da devlet biiyiiklerinin biiylik Tiirkiye, gliglii Tirkiye ve 2023
vizyonlarindan bahsedebiliriz. Bir devletin biiyiik ve giiclii olabilmesi i¢in, bolgesel ve kiiresel
bir gii¢ olabilmesi i¢in mutlaka denizlerde varliginin olmasi gerekir. Denizlerde olmayan bir
devlet bilyiik devlet olamaz. Dolayisiyla bu ¢alismalar ayn1 zamanda bir denizcilik projesi ta-
savvur ¢alismalandir. i1 disindan gelen kiymetli arkadaslarimiz eminim bu biiyiik denizcilik
tasavvurunun gesitli paralarindan bahsedeceklerdir. Ug tarafi denizlerle kapl bir iilkenin de-
nizcilikte bitylimesi ve s6z sahibi olmasi isten bile degildir.

('.anlt‘ eart}
<

I¢ Anadolu sanayisini kara limani (dryport) ile denize acabilecek bir hat
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[ste burada 6zetle bahsettigim 10 agidan baktigimizda, bu 10 a¢inin kesisme noktas olarak
Bati Karadeniz Gemi Insa ve Entegre Sanayii (BAKGEM) konusu ortaya gikti. Baslangc
olarak da bir ¢aligtay yapma fikri dogdu.

Bu BAKGEM siirecini bizler iiniversite olarak nasil gelistirecegiz? Bu konuda da kisaca bir ik;
hususu ifade etmek istiyorum. Once ok disiplinli, ¢oklu kabiliyete sahip bir ekip olusturduk
Olusturdugumuz ekibimizin igerisinde gemi mithendislerimiz var, metalurji malzeme miihendis-
lerimiz var, makine miihendislerimiz var, orman endiistri mithendislerimiz var, iktisat¢ilarimz.
bolgesel kalkinmacilarimiz, istatistik¢ilerimiz var. Ekibi zaman igerisinde daha da gelistirecegiz.
Sosyologlarimiz, tarihgilerimizi ve edebiyatgilarimizi da koyacagiz. Dolayisiyla kurumsal ola-
rak da bu ¢alistay ve sonrasima sahip ¢iktigimizi fiilen de gosterecegiz. Su anda Rektériimiiz ve
Ust yonetim tam olarak destek veriyor ve ekibin arkasindadir.

Bu ¢alistay fikrini olugtururken BAKKA (Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi) ile de goriistiik.
Onlarin da vizyonlarindan ve heyecanlarindan istifade ettik. BAKKA zaten gemi inga ve en-
tegre sanayi sektorii analizi yaptirmay: diisiiniiyormus. Biz bu sektdr analizini yapabilecegi-
mizi ifade ettik. Bir proje hazirladik ve BAKKA'ya teslim ettik.

BAKKA projemize destek vermeyi, sag olsunlar, kabul etti. Sonra yavas yavas insan ve kabili-
yet tespit etmeye, biriktirmeye bagladik. BAKGEM!i siirdiiriilebilir bir hale getirmek icin calis-
malar yapiyoruz. Bélgemizdeki diger iiniversiteleri de katmak istiyoruz. Onlarin da kabiliyetle-
rinden istifade etmek istiyoruz. Iste Diizce Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Dekanimiz burada,
Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Dekanimiz burada, Yildiz Universitesi Gemi In-
saat1 ve Denizcilik Fakiiltesi'nden arkadaslarimiz ve diger iiniversitelerden katilimeilar buradalar.
Hepsine katilimlarindan dolay1 miitesekkiriz. Bu ¢ahistay ve akabinde yapacagimiz galismalar ile
istiyoruz ki Bartin Universitemiz bu konuda iyi bir konuma ulassin ve bolgenin, hatta tilkenin
kalkinmasina biiyiik katkilar1 olsun. Bolge ile beraber biiyiisiin. Boyle bir ¢alismayr yapmaya
arzumuz vardir. Bolge destegini arkamizda hissediyoruz. Siz degerli katilimeilarimizin da destegi
ile basaracagimiza olan inancimiz tamdir. Tekrar katilimlarinizdan dolay: ¢ok tesekkiir ediyor.
selam ve saygilarimi arz ediyorum.
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Sayin Valim, Saymn Milletvekilim, Sayin Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagskanim, siyasi partilerimi-
zin degerli temsilcileri, degerli akademisyen arkadaglarimiz, tiniversite ¢aliganlar, basin yayin

organlanimizin degerli temsilcileri;

Bugiin tiniversitemizin onciiliigii ve ev sahipliginde bolge tiniversite isbirliginin giizel bir or-
negi olarak bir faaliyeti baglatmig bulunuyoruz. Aslinda bu tiir faaliyetler, bizim ilk kez yapti-
\;vn;nz faaliyetler degil. Gegtigimiz dort yilda iki yiliz dolayinda bu tiir kiiltiirel, sanatsal ve bi-
lvimscl cergevede diizenledigimiz faaliyetler oldu. Biz goreve ilk basladigimizda, biliyorsunuz
ki, tiniversitemizde aktif olan bir Orman Fakiiltemiz bir de Meslek Yiiksekokulumuz vardi. O
giin gorev yapmakta olan dekanimiza bir faaliyet diizenlemelerini sdyledim. O giiniin sartlarin-
da altmis dolayinda bilim adaminin kati-
limiyla Orman Fakiiltemiz tarafindan
ciddi bir toplant1 diizenlenmisti. Bugiin
bir yenisine tanik oldugumuz bu faaliyet,
universitemizin ge¢miste diizenledigi
faaliyetler manzumesinin bir devamidir.
Bu faaliyetler, bundan sonra da devam
edecektir. Clinkii tiniversite dedigimiz
ortam bilimin tretildigi, paylasildig1 ve
bu paylagsmanin elbette ki bolgeye siraye

ederek yapildigi bir mekan olmalidir.
Yani bilgi tiretmek, bu bilgiyi de toplumla paylasir hale gelmek dort yillik bir {iniversite icin
¢ok biiyiik bir iddia olarak goriilebilir; ama elbette iddialarimiz biiyiik olacak. Ciinkii biz, tarih-
teki konumu bakimindan bu biiyiikliigii biitiin imkéanlari ile yagamis bir milletin cocuklaryiz.

Gegmiste diinyaya izan veren devlet olma pozisyonumuz, bir sekilde iizeri ortiilmiis ve kiillen-
mistir. Ulkemiz, tarihte oynadig: rolii yeniden oynama iddiasini son yillarda tekrar giindeme
getiren bir lilke haline gelmistir. Tiirkiye, artik baskalarinin giindemlerine tabi olan degil, ken-
disi giindemini belirleme iradesi ve giiciinii gosteren bir iilke konumundadir. Cevremizde olup
bitenlerin de bundan kaynaklanan rahatsizliklar oldugunu diisiiniiyoruz. Bunlar olacak; fakat
bu kervan elbette ki tarihsel siirecine ve giiciine bagli olarak devam edecek. Bu iilkenin tarihsel
misyonuna ve gelecek umutlarina 151k tutacak tarihsel bir siireg, baskalari istese de istemese de
yasanacak.

Faydasiz ilmin hi¢ kimseye faydasi olmayacak. Bilgi paylasildik¢a hem insanlarin hem toplu-
mun zenginlesecegine inaniyoruz. Biitiin bunlarin bir sekilde insanliga faydali olmasini temen-
ni ediyorum. Burada bulusacak goriisler, daha sonra pratige dokiilme noktasinda yeni ¢alisma-
lara zemin hazirlayacak. Bu noktada konusmacilarimiza, hocalarimiza ve aramiza katilan de-
gerli panelistlere ¢ok tesekkiir ediyorum. Onlarin bu alanda soyleyeceklerinin gok kiymeti var.
(Cinkii biz, bilginin ayn1 zamanda biiyiik bir gii¢ olduguna inaniyoruz.
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Bu bakimdan bu toplantilarimiz bizim igin fevkalade yararl olacak. Biiyiik hayallerimiz ola-
cak, biyik diistinecegiz. Biiyiik tasarimlarimiz olacak, ama asla hayalperest olmayacagz.
Gelecegimizi kurma noktasinda, bilimin rehberliginden hi¢ kopmadan yolumuza devam ede.
cegiz. Niyetimiz bu oldugu siirece de milletimize, insanhiga ¢ok giizel bir gelecek hazirlanmys
olacaktir. Toplantilarimizin muhakkak basarih gegecegine olan inancimi tekrarlamak istiyorum.
Bu diistincelerle hepinize saygilar sunuyorum.

"L.lm"
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Bartin Valisi Biilent SAVUR

Dederli Rektoriim. Rektor Yardimcilarim, degerli akademisyen arkadaslar, katilimeilar, hanim-
cIL‘;ldi[cr bevefendiler ve sevgili basin mensuplar1 hepinizi bu giizel Cumartesi sabahi sevgi ve
muhabbetle .sclamllyorum. Bize bu birlikteligi sagladiklar i¢in de sayin rektoriimiize ve degerli
akademisyen arkadaslara tesekkiirler ediyoruz. Konu teknik bir konu ben miihendislik egitimi
;xlm;uhm.'Amu konunun tabi ki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlari var. Tiirkiye'nin bu konu-
larda diinyadaki yeri agisindan izninizle birkag climle ifade etmek istiyorum. Efendim biz miis-
temlekeligi kabul etmeyen bir ecdadin torunlariyiz. Bildiginiz gibi tarih igerisinde miistemle-
keler genelde askeri iggallerle olusmustur. Yani bir iilke gii¢lii askeri varhig: ile bir bagka iilkeye
giriyor, insan ve dogal kaynaklarim alip gidiyor. Elhamdiilillah biz 6yle bir tarthten gelmiyoruz.
Biz ¢ikarci degil fetihgi bir zihniyetin ve diinya barigmnin evlatlariyiz.

Giintimiiz diinyasinda miistemleke olus-
turmak fiili isgallerle ya imkansiz ya da
cok pahali hale geldi. O zaman yeni
stratejiler gelistirildi ve iktisadi isgal-
ler basladi. Birka¢ yil once Kenya zi-
yaretim olmustu. 1963 yilinda Kenya
Ingiltere'den bagimsizhgini almusti.
Ortada bir bagimsiz devlet var. Bagim-
s1z bir devlet isleyisi var. Ama bakiyor-

sunuz iktisadi anlamda iretim yapan

veya para transferi yapan kim varsa hepsi Ingiliz. Pekiyi, bagimsizlik nerede kaldi? Efendim
kendi kamu kurum ve kuruluglar var.Valisi kendinin, belediye bagskani kendinin ve hatta sem-
bolik bir ordusu da var. Ama iiretim noktalar1 yabancilarin elinde. Insanlar hala beyaza adama
efendi diye bakiyorlar. Orada, miistemlekeligin getirdigi sitkunu goriiyorsunuz. Simdi siikiirler
olsun bizim atalarimiz bize boyle bir memleket emanet etmedi.

Ruhlar1 sad olsun. Bugiiniin bagimsizlik miicadelesi, iletisim ve ulagim araglar sayesinde kiicii-
len diinyada iktisadi olarak gii¢lii olmamizla ayn1 manaya gelmektedir. Bizler 1980 baslarma
kadar, yaklagik 3 milyar USD ihracat 8 milyar USD da ithalat ile kendimizi oyalayan, yerli mali
haftas1 diye de siralarimiza masalarimiza findik fistik koyup 6viinen bir psikolojik ortamdan
geliyoruz. Simdi ok siikiir diinyanin en biiyiik 16. ekonomisiyiz. Bu, paraniz geciyor, pasapor
-tunuz itibar goriiyor ve Tiirk¢eniz konusuluyor demektir. Iste bu giiniin miicadelesi, bu gerge-
vede yapilan iktisadi miicadeledir.

Bugiin, diinyanin en biiyiik 16. ekonomisi olmak bizi tatmin etmiyor. 2023 vizyonumuzda, yani
cumhuriyetimizin 100. y1l déniimiinde, diinyanin 10. biiyiikk ekonomisi olmak istiyoruz. O za-
man herkesin ama herkesin toplumun her kesiminin bir seferberlik ruhu icerisinde calismasi ve
vazifelerini yerine getirmesi gerekmektedir. Manevi bir sorumluluk hissiyati ile ¢cok ¢alismak,

tretmek, pazarlamak ve diinya siyasetinde etkili, yapici, kurucu bir rol oynamak mecburiyetin-
deyiz.
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[limizde bitlin bunlar diisinen ve geregi icin dnemli adumlar atan bir universite oldugy
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i¢in mutluyum. Hepinize sonsuz siikranlarim ifade ediyorum. Boyle bir ilin valisi oldugum icin . /,\ \ . Y
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¢ok mutluyum. Bu ¢alismalar limanlarimizin énemini artirir ve daha izl bliylimemize kalkin-
mamiza vesile olur diye diisiiniiyorum.
i
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Saburla beni dinlediginiz igin tesekkiir ediyorum. Calistayin oncelikle ilimize, miilkemize ve
hatta diinyamiza hayirli ugurlu olmasini diliyorum. Tiim akademisyenlerimize, tilkemizin her
bir yerinden gelen tiim katilimeilara tesekkiirlerimi sunuyorum. Géziimiiz, gonliimiiz, kapimiz
her zaman sizlere agiktir. Efendim bu hissiyatla, bu diisiincelerle, bu bakis agisiyla sizleri bir
kez daha selamliyorum. Beni davet ettiginiz icin de tekrar tesekkiir ediyorum.
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I. OTURUM: Bélgesel Kalkinmada Bati Karadeniz Gemi Insa ve Entegre Sanayii

Oturum Baskani: Prof. Dr. Mete GUNDOGAN

Oncelikle panelistleri yerlerine davet ediyorum. Yerelden ve tekne yapimcisi Gemi Miihendisi
Hiiseyin Coban, Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Giildem Cerit,
Orug Reis Denizciler Kuliibii, ODEK, yonetim kurulu iiyesi Sn. Ertan Ozyardime1 ve IIBF, Ikti-
sat Boliim Baskan Yrd. Dog. Dr. Said Ceyhan. Oncelikle Bartin'da gemi insa sanayi,gegmisi,
tarihi ve calismalariyla birlikte tebartiz eden ve stirekli bunlar giindeme getiren Gemi Miihendisi
Hiiseyin Coban beyefendiye soz vermek istiyorum. Daha sonra Ertan Ozyardimer'ya soz vere-
cegim. Bizlere hem bolgemiz, hem iilkemiz hem de diinyadaki denizcilik ve gemi inga faaliyet-
leri ile ilgili bilgiler verecektir. ODEK ile ilgili bilgiler de verebilir. Bizlere iyi bir ufuk tiirii

¢izecektir. Daha sonra hem vizyonumuzu pekistirsin hem de bizim 6nlimiizii aydinlatsin diye
Prof. Dr. Giilden Cerit hocamiza s6z vermek istiyorum. Son olarak da hem sosyal hem de eko-
nomik agidan konulari ele almas i¢in Yrd. Dog. Dr. Said Ceyhan hocamiza s6z verecegim.

BiRINCi OTURUM

BOLGESEIPKALKINMADA BATI KARADENIZ GEMI INSA ve ENTEGRE SANAY!

GlL-O%1

KARADENIZ GEMI INSA ve ENTEG
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Gemi Miihendisi Hiiseyin COBAN

Gemi Inga Miihendisiyim ve 20 yildir bu bolgede ahsap tekne yapimeihiginin igindeyim. Gele-
neksel meslegi modern yapilara doniistirmek i¢in cabalar sarf ettim. Kurucasile'de birincisi ag:-
lan Tiirkiye'de Ahsap Yat inga Meslek Liselerinin agilmasi raporunu hazirladim ve miifredas
programini yazdim. Bu okul iilkemizde ilk defa 1996 yilinda Kurucasile'de agild: ve 3 vil bu
okulda Yat tipleri, Yapim teknikleri, Yat donanimlar1 derslerini verdim.

Tekkeonii Piri Reis Yat Yapim kooperatifine tahsis edilen alanda modern bir tekne yapim ala-
mnin kurulmas igin ¢alistyoruz. Tekkeonii ve Kurucasile Osmanli doneminin savas gemilerin-
den yiik gemilerine, yakin sahil pazar
kayiklarindan balik¢1 teknelerine kadar
pek ¢ok tekne tipi tiretmistir. Simdi de
bu geleneksel meslek ¢agdas yapim
yontemleriyle uyum saglayarak mo-
dern yatlar yapmaya devam ediyor.
Kooperatiflesme ve yeni tersane
alanlar;, meslek lisesi ve Gemi Insa
Yiiksek Okulu, bolgeye onciilik
yapan miihendisler geleneksel meslegin

diinya c¢apinda iddiali hale gelmesini
sagliyor. Bu bolge Tiirkiye'nin en énemli tiretici giiglerini iireten insanlarinin oldugu bir bolge-

dir. Bakimiz Kastamonu'ya, Safranbolu'ya Bartin'a; yap1 ustalarinin tagtan ve ahsaptan yaptiz:
evleri goreceksiniz. Bu cografya iireten insanlarin, kentler kuran, yapi yapan insanlarin bolge-
sidir. Ulkemizin 3 Demir Celik fabrikasindan ikisi Karabiik ve Kdz. Eregli demir ¢elik fabrika-
lar1 bolgemizdedir. Cok sayida insanin galistigi maden komiiriindeki emekgileri dilgiintin. Bi-
tiin bu iskollarmin varhigi bolgeyi iiretken, yeni teknolojilerle tamgsmaktan korkmayan ve ¢alis-
ma disiplini olan insanlar bolgesi yapmustir. Bu bir bolge i¢in ¢ok biiyiik bir birikimdir.

Denizcilere gelelim; Karadeniz en az dogal limanlari olan bélgedir. Bartin irmagi gibi, Amasra
koylar1 gibi yerler ¢ok nadirdir. Karadeniz'in sdylendigi gibi korkung bir deniz degil. Sadece
eski zamanlarda dogal koylarimin azhigi nedeniyle siginma zorlugu olan bir denizdir. Ashnda
her yerdeki firtinalar, dalga boylar ayni olmasina ragmen eskiden gok kiigiik ¢ok az sayida i-
manlar1 oldugu i¢in zor bir denizcilik vards. iste bu zor denizciligi basariyla yenen insanlarn.
inebolu'dan Bartin'a, Ak¢akoca'ya kadar gemi adamlarinin yetistigi ve tekne yapan ustalann ol-
dugu bir bolgedir burasi. Siiveys kanalinin biitiin agaclar1 bolgemizden gitmistir. Buranin insan:
ormandaki agagtan tekne iiretti, yaptig1 tekneye kaptanlik yapti, Armatorlik etti. Burada yal:
kahveleri kalite kontrol okuludur. Teknelerin denizciligi, dengesi, iyi yapilip yapiimadig: sohbet-

lerin ana konusudur.
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Basar1 dykiimiiz sudur; her donemde saglam ve denizci tekneler yaptik. Ustelik diinyanm uzun
omiirlii ve saglam olacagim diistinerek girdigi Plastik-Fiberglas tekne yapimindan geri donmeye
¢ahstigi, dogal malzeme olarak ahgaba geri donmeye galistigi bir donemde biz onu hig terk et-
medik. O ahsap teknecilige hi¢ ihanet etmedik plastige ge¢gmedik. $imdi bu meslegi Bartin Uni-
versitesi gelistirmeli, Bartin Valiligi, Belediyeler ve Sivil girisimler Bartin'in bir miicevheri ola-

rak saklamaldir.

Bartin Deniz Miizesi'nin kurularak bdlgenin bu miicevher degerindeki mesleginin degerlerinin

ozenle saklanmasi, yeni nesillere aktarilmasi ve kiiltiir turizmine 6nemli bir katki agisindan ser-
gilenmesi bu giinlerde dnemli bir gérev olarak dniimiizde durmaktadur. Iste simdi izleyeceginiz
filmimizde bu yorenin el emegi goz nuru tekneleri; Cektirme'leri, Bumbarta'lari, Balik¢1 Kayik-

larin1, Modern Yatlar ve onlara can veren elleri izleyeceksiniz.




=" JN BATI KARADENIZ 1. GEMi INSA ve ENTEGRE SANAYII CALISTAY!

Ertan OZYARDIMCI

GEMI INSA SANAYISININ TURKIYE VE BATI KARADENIZ ICIN YERI VE ONEMI

Tiirk denizciligi uzun seneler boyunca finansman darh@ ve devlet politikalanmn komumac:-
gindan dolay: gerekli gelisim ivmesini yakalayamamstir. 19801 yillann ardindan deviet tcke-
linin pek ¢ok sektdrde kalkmasi, Tirk pazanmin diinya pazarlanyla entegrasyonuma venics
onemin artmasi, bolgesel olarak lojistik merkezi ve enerji koridoru haline gelme cabalan
ve ozellestirilen kamu kuruluslarinin i¢ ve dis pazara hizmet etme anlayisi ile Trk denizciic
sektorii de kendini asan bir gelisme sergilemisti. 1980'li yillann basinda tersanecilitn
Halig'ten Tuzla'ya tasinmasi Tiirk gemi insa sanayisinde yeni olusumlarin meydana gelmesini saglamesor
Daha 6nce Halig'te faaliyet gosteren firmalar
kiigiik ¢apl tretimlerle mesgul olurken
Tuzla'ya tasindiktan sonra ozellikle gelik
gemi ingasimn hizh bir sekilde gelismesine
ve tanimnmasina katkida bulunmusglardir.
Ozellikle Avrupa kokenli miisterilerden
2008 yilinda yasanan global krize kadar
cesitli tip ve boyutta gemi siparisleri
Tuzla tersaneleri tarafindan sahiplerine
teslim edilmis ve milyonlarca dolarlik

ihracat hacmi olusturulmustur.

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan 9. Kalkinma Plani'nda Gemi Insa Sektorii igin
2007-2013 igin bir projeksiyon belirlenmistir. Bu projeksiyonda sektoriin GZFT (SWOT) ana-
lizi yapilmustir. Bu analizler sonucunda sektoriin,

Giiclii Yonleri;

Kimyasal Tanker ve konteynir gibi belli tip ve tonajdaki gemi insasinda son yillarda yakala-
nan olumlu trend artarak siirmekte, Tuzla Bolgesi, Avrupa'da bu tip gemilerin ingasinda 6zel-
likle tercih edilmektedir,

L 2 4

L 2

Mega Yat siparislerinde tersanelerimiz diinyanin dordiincii bilyiik ingacisi durumundadir ve
iyi bir egilim yakalanmistir,
Gemi insa sanayinde is giicii kaliteli ve ucuzdur,

L 24

¢

Pazara olan yakinlik, uygun cografi konuma sahip olunmasi dnemli bir faktordir (T urkiye 4
saatlik ugus mesafesinde 54 iilke, 1.5 milyar niifus, diinya ticari hacminin %25'ini saglayan
bir bolgenin tam ortasindadir.),

$ Gergeklestirilen kontratlar (teslim edilen) ile diinya piyasasinda onemli bir yer edinilmisti
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Zawif Yonleri;
Sermaye ve finansman yetersizligi,
! Arazi miilkiyeti ve teminat sorunlar1 nedeniyle kredi bulamama,
¢ Kapasite kullamm oranlarinin diigiik olmasi (= %45),
Tek pargada biiyiik tonajl gemi insa kabiliyetinin yetersizligi,
¢ Sektoriin ihtiyag duydugu nitelik ve nicelikte gemi sacinin iilkemizde
tiretilememesi,

Pahali enerji fiyatlari,

*® 44

Gemi insa yan sanayi sektoriiniin iiriin ¢esidi, belgeli iiretim yetersizligi ve
standardizasyonu,

Egitimli ara eleman yetersizligi,

*% ¢4

Universite egitiminin yeterli destegi grmemesi ve sahip oldugu potansiyeli tam
olarak sektore aktarmada karsilasilan giigliikler,

Firsatlari;
Tiirk insaninin girigimci yapist,
Bakim-onarim ve yeni gemi insa agisindan uygun cografi konuma sahip olunmas,

Diinya yeni gemi talebindeki artis trendinin—azalarak da olsa- hala siirmesi ve bu

beklentinin bir siire daha siirme olasiligi,

*% ¢4 &

Koster filomuzun yenilenmesi potansiyelinin varhigi,

¢

Tehtidleri;

Konjonktiirel olarak piyasadaki talebin azalmas,

Gemi insa sanayinde 6nde gelen tilkelerin sahip oldugu imkén ve kabiliyetler
dogrultusunda atilim yapmalari,

Diinyada korumaciligin artmasi,

Gemi inga konusunda rakip tilke tersanelerinin rekabet giicii, 6zellikle Cin,
AB'ye uyum ¢ercevesinde yasanabilecek mevzuat ve teknoloji yetersizlikleri,
Ters yonde yasanabilecek uluslararasi parite hareketleri,

Enflasyon, yiiksek enerji fiyatlar,

Olasi gelebilecek yeni vergiler ve vergi artislari,

olarak belirlenmistir. Belirlenen bu projeksiyonun 2008 krizinden 6nce yapildig1 da unutulma-
malidir. Bugiin itibar ile lilkemizdeki faal veya kismi faal tersane sayis1 70 iken yatirimina
devam edilen tersane sayis1 56'dir. Yatirimi devam eden tersanelerin iiretim kapasitesi 3.77
milyon DW /yil olarak 6n gériilmektedir. Yatirimlar bittigin de Tiirkiye 7 milyon DWT/yil
gemi imalati kapasitesine ulasacaktir. Bu bilgiler Tiirkiye'nin gemi insa sanayinde bolgesel bir

gii¢ oldugunu gosteren en net degerlerdir. (Kaynak: T.C Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig1)
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ULKEMiZ TERSANELERININ PROJE KAPASITELERININ
YILLARA GORE DEGISIMI

#
F
g
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Kaynak: Denlzcillk MOstesar b

Deniz yolu ile yapilan ticaretin yillara gore dokiimiine baktigimizda 2003 yih
lat, ihracat, transit ve kabotaj hareketlerinin toplami 190 milyon ton iken 200

315 milyon ton olmustur.

yapilan itha-
inda bu deger

Toplam Yiikleme Toplam Bosaltma Gene! Toplam
Yillar
(Ton) (Ton) (Ton)
2003 60.374.184 118.315.371 18¢ 9
2004 71.664.612 135.634.571 207
2005 68.410.065 138.327.061 206 °
2006 7087.625 158.881.798 236
2007 91.222.995 171.859.818 263
2008 142.213.110 172.397.818 314 ﬁ)928

(Kaynak: T.C Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi)
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Faal durumdaki Tiirk sahipli deniz filosu 2003 yilinda 8.817 milyon DWT iken 2009 yilinda filo
tonaji 15.328 milyon DWT olmustur (Kaynak: Lloyd Register Fairplay). Bu tonaj ile Tiirk arma-
torii filo bazinda diinya siralamasinda 16. siraya yerlesmistir. 01 Ocak 2011 itibari ile Tiirk gemi
filosu yaklasik 20 milyon DWT gelmistir. “Bu tonaj diinya toplam filosunun neresinde kalmakta-
dir?” diye sordugumuzda tiim diinya filosunun ayn tarih itiban ile yaklagik 1.4 milyar DWT ol-
dugunu gormekteyiz. Yani tiim Tiirk filosunun diinya filosundaki pay1 yaklasik %1.5'dir. Iste bu
soru ve cevab: kiiresel pazarda oyuncu olmanin ne kadar énemli ve zor oldugunu ortaya koy-
maktadir.

Denizcilik sektoriiniin ¢arklarmin dontisiinde ¢ok ciddi finansal destekler gerekmektedir. A¢ik-
casi ilkemizdeki denizcilik sektoriintin su an i¢inde bulundugu asil sikint1 finansal sikigikliktan
kaynaklanan nakit akis problemidir. 2009 yilinda diinyada gemi finansmani saglayan ilk 25
bankanin toplam kredi miktar1 333 milyar USD olmustur, bu rakam bir dnceki yila gore sadece
%10 azalma gostermistir. Ancak tilkemizde bu diisiis ¢ok daha dramatik boyutlarda gergekle-
mistir.

Gemi sanayindeki lretim bolgesel olarak su sekildedir;

Uzak dogudaki sanayi devi olan iig iilke Cin Halk Cumhuriyeti (CHC), Giiney Kore ve Japonya
tim gemi tretiminin %94'inii yapmaktadirlar. Geri kalan %6'lik boliim ise diinyanin geri kalan
tim gemi insa iilkelerince paylagilmaktadir. Ugliiniin ardindan gelen iilke olan Filipinlerin pazar
pay1 %1 .4'tiir.

Ug biiyiik harici iilkeler, koster, rémorkor, agik deniz teknelert, arastirma gemileri ve yik tasi-
mayan 6zel gemiler gibi imalat_maliyeti/DWT orami yiiksek, imalat maliyeti hesabinda iscilik/
imalat maliyet oran1 diisiik gemiler iiretmektedirler.

Yukanidaki bilgiler 1513inda Gemi Sanayimizin durumu ve karsisindaki zorluklari tahmin etmek
hi¢ de zor degildir. Bir kiyaslama olmasi agisindan Giiney Kore'ye ait bir iki bilgiyi hatirlat-
makta fayda var.

Giiney Kore'nin ii¢ biiyiik tersanesinin isimleri Daewoo, Hyundai ve Samsung, bu firmalar ge-
mi sanayinden baska gok sayida farkli sektdrde de diinya liderligine oynamaktadirlar. Yani ter-
sanelerimizin rakiplerinin her biri tek basina kiigiik bir iilke ekonomisi kadar biiyiikler. Gemi
sanayinin en 6nemli girdisi olan sac iiretiminde G. Kore diinya altincisidir. Tersanelerin sac te-
darikinde disa bagimlilig: yoktur.

HANJIN ve HMM gibi diinyanin en biiyiik 20 liner firmasindan ikisi G. Kore merkezli olup
tim yeni insalarin1 kendi iilkelerinde yaptirmaktadirlar.
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Bir diger onemli konu ise imalattaki is¢ilik maliyetleridir. 1998 — 2007 yillar1 arasinda 7.90
USD/saatten 23.30USD/saate ¢ikmustir. Ancak teknolojik yatirimlar ve gelistirmeler sonucunda
bu maliyet islenen tonaja kars1 harcanan saat diisiiriilerek %1,67 civarinda maliyetlere yansimstir.

Tiirkiye enerji ve hammadde de disa bagimli bir iilke konumundadir. Bununla beraber sanayii-
cinin tizerinde ¢ok ciddi vergi yiikleri bulunmaktadir. Oz kaynaklar1 kisitli ve finansman gider-
leri rakiplerine gore ¢ok yiiksek olan Tiirk tersanelerinin, rakiplerinin yeni inga pastasindan
%30 — 35 pay aldig1 durumda %]1 — 2 pay i¢in ugrasmast bu kosullarda ayakta kalmasina yet-
meyecektir. Bu nedenle tersanelerimiz biiyiik 6lgekli yeni insa hedefinden uzaklasip, gemiyi
olusturan ekipmanlarin imalatina hiz vermelidir. Ayrica hizli ve diisiik maliyet!i tamir tersanele-
ri olarak kendilerini revize etmelidirler. Bugiin gemiler Uzak Dogu'da insa ed'ilebilir ancak ge-
milerin yapimini finanse eden ve gemilere yiik baglayan bolge Avrupa'dir. Al ‘cniz Ege ve Ka-
radeniz’de gemilerin bakim tutum ve kisa siireli tamirlerinde bélgedeki n istikrarh yer
Tiirkiye'dir. Tirk Gemi Sanayi bu bilingle daha hizli, daha kaliteli ve hesap' amir tersaneleri
igin yatinmlarini yapmalidir. Tersaneci ve sanayici el ele vermeli tamirdeki v katki pay arti-
rilmahdir. Devlet destek verecekse tamir tersanelerine ve sektore ekipman  eten kurumlara

vermelidir. Bu manevra Tiirk gemi inga sanayisinin dniimiizdeki 30 yilda diin.  zemi sanayinde
s6z sahibi olmasina ciddi katki saglayacaktir.

e
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Son on vilda Tiirkiye'de yaklasgik 500 adet ticari gemi yapilmistir. Bu gemiler ana makinesin-
den, bo_\"asma. sacindan, radarina kadar pek ¢ok triinde yabanci markalar ile donatilmigtir. Bu
gemilerdeki %100 Tiirk katki pay1 sadece is¢ilik kismidir. Giiniimiizde gemi ingasinda yerli
katk: pay1 %350 oldugu éngoriilmekte olup, askeri gemilerde bu oran %65 civarina ulagmistir.
Son on yilda ortalama %25 yerli katki pay1 ve gemi bagina 10 milyon USD'lik bir imalat mali-
yeti oldugunu diisiiniirsek, olusturdugumuz 5 milyar USD'lik yeni insa pazarinin 3.75 milyar
USD'lik kismu tekrar iilkemizi terk etmistir.

Eger gemi sanayimizde yerli katki oran: yiiksek olsaydi memlekete getirecegi fayda daha fazla
olurdu. 10 senede ticari gemilerde kiiresel pazarin %1,5 — 2 lik diliminde olusan 5 milyar USD
demek kiiresel olarak 300 milyar USD'lik bir biiyiikliigii simgelemektedir (ileri teknoloji gemi-
ler, askeri gemiler ve yatlar harig). Tiirk sanayicisi gemi insa sektoriimiize hizmet ve liriin ver-
diginde ashinda kiiresel marketin ancak %2 sine ulagmis olacaktir. Baz1 nitelikli {irtinlerin iire-
timini yapabilen sanayicimiz ¢ok kisa siire sonra diinya pazarina acilacak ve gemilere diinyanin
neresinde yapilirsa yapilsin tiriiniinii pazarlayacaktir.

Gemi sanayi kiiresel diistintildiigiinde ¢ok yiiksek hacimli ve nitelikli insan ve yatinm gerekti-
ren bir sektordiir. Bu sanayiinin en elit ve yliksek kazanglh kismu ise agik deniz enerji sektoriidiir.
Bu simfa gecebilmek igin dnce ticari gemilerdeki kaliteli imalat ve tamir altyapimizi gelistirmeli
ve sektoriimiize giiglii sanayicilerimizi dahil etmeliyiz. Karadeniz 6niimiizdeki yillarin en 6nem-
li enerji havzasi konumundadir, denizde petrol, gaz arama ve ¢ikarma isleri her gegen giin art-
maktadir. Bu tesislerin kurulum, bakim ve tutumunda s6z sahibi olabilmemiz i¢in hazirlikli ol-
maliyiz. Kriz her zaman olabilir ancak krizden ¢ikis yollar1 da her krizin ardindan kesinlikle
oniimiize gelmektedir. Tiirkiye, cografi konumu, geng niifusu, girisimcileri ve gelisen ticari bece-
rileriyle Akdeniz'den Karadeniz'e bolgenin gemi sanayindeki lideridir. Devlet kurumlariin tesvik
ve isletme ruhsatlarim verirken girisimcileri dogru yatinm yapmalari ve ulagilmasi gereken pazar-
lar konusunda yonlendirici olmalari ¢ok 6nemlidir.

Eregli Tersanesi
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Bunun yaninda akademik kurumlarimiz olan Universitelerin de reel sektor ile ortak ¢alismalara
ve projelere dahil olmasi gereklidir. Ozellikle Ar-Ge ¢alismalarinda tiniversitelerimizin kullaml-
mas1 6grenci ve dgretim iiyelerinin sektére daha hakim olmalaring saglayacaktir.

Gemi sanayimizin devamliligi ve kalkinmasi igin gemi ekipmanlari tiretimi ve gemi tamiri dal-
larinda ¢alismalarin yogunlasmas: gerekmektedir. Yeni insa i¢inde bulundugumuz bolgenin ge-
nel sartlarina ve taleplerine ¢ok uygun bir hedef degildir. Hizli nakit akis, siparis siirekliligi
ve market hakimiyetimiz agisindan bakildiginda tersanelerimizin tamir agirlikl olmasi ve sek-
torimiziin disindaki bazi biiyiik sanayicilerin de gemi sanayine destek vermesi gerekmektedir.
Diinyada ticaret oldugu siirece ne tamir ne de ekipman talebi bitmeyecektir.

Bat1 Karadeniz i¢in Gemi inga Sanayinin Yeri ve Onemi

Bati Karadeniz Bolgesi, Zonguldak ile birlikte Zonguldak'm ilgesi iken 199 yilinda il statiisiine
kavusan Bartin ve ayni sekilde Zonguldak'm ilgesi iken 1995 yilinda il statisiine kavusan Kara-
biik illerini kapsamaktadir. Bolgenin kaderine damgasini vuran iki temel s ktor bulunmaktadir
Bunlardan birincisi gegmisi 19. yiizyil ortalarina uzanan madencilik iken kincisi Cumbhuriyet
dénemi ile beraber giindeme gelen demir-gelik sanayidir. 1983'ten beri task: miirii iiretiminde e-
sas belirleyici aktdr Zonguldak'ta bulunan Tiirkiye Tagkomiirii Kurumu (TTK) olmustur. Demir-
¢elik sektoriinde faaliyet gosteren iki dev firma olan Kdz. Eregli'de bulunan ERDEMIR T.A.S.
ile Karabiik'te bulunan KARDEMIR A_S. de bélge ekonomisine dnemli avantajlar saglamaktadr.
Bolge genelinde, TTK, ERDEMIR VE KARDEMIR pek ¢ok ailenin gegim kaynagini olustur-
maktadir. Madencilik sektoriinde uzun siiredir var olan fakat son yillarda iyice ortaya ¢ikan si-
kintinin aksine, demir-gelik ve buna bagl yan sanayi iiriinleri sektoriiniin (tersanecilik, oto yan
sanayi, vb.) bolge ekonomisi i¢indeki pay1 giderek artmaktadir. Son yillarda daha hizh gelisim
gosteren bu sektor bolge igin biiyiik bir umut teskil eder hale gelmektedir. Bolgede baskin olan
bu iki sektor haricinde tekstil, orman iiriinleri sanayi, yap1 ve gida sektorlerinde de faaliyet gos-
teren firmalar mevcuttur. Tekstil ve gida sektérlerinin de bolge ekonomisi igindeki paylari artma-
ya baslamistir. Bolge, tesvik sistemi kapsaminda 3. bolgede yer almaktadir. 3. ve 4. bolgede ta-
nm ve tarima dayah imalat sanayi, konfeksiyon, deri, plastik, kauguk, metal esya gibi emek yo-
gun sektorler desteklenmektedir. Bunlarin yani sira turizm, saghk ve egitim yatirimlari da tesvik
edilmektedir. Bolgede, OSB parsel tahsislerine merkezde % 70 ilgelerde % 90 indirim uygulan-
makta, biiyiik 6lgekli yatinm tesvik belgelilere bedelsiz parsel tahsis imkéani sunulmaktadr.

iller 6zelinde bakildiginda, Zonguldak Ilinin madencilik sektorii ile 6n plana ¢ikmus bir il ko-
numunda oldugu goriilmektedir. Madencilik sektoriinde yaklasik 15.000 kisi istihdam edilmek-
tedir. Ilde ikinci 6nemli sektor ise yaklasik 8.000 kisinin istihdam edildi gi demir-gelik sektori-
diir. Kdz. Eregli Demir-Celik Fabrikalarinin varligi bolgede nemli bir sanayi potansiyeli yarat-
mustir. Turkiye'nin tek yassi demir-gelik mamulii imalatinin yapilmasi bolgenin ekonomik ve
sosyal yapisinin sekillenmesinde nemli rol oynamistir. insaat ve yapi sektorii ise diger dnemli
sektorler arasinda yer almaktadir. Tekstil sektorii ise yogun istihdam saglayan bir baska sektor
konumundadir. Ilde, Kdz. Eregli ve Caycuma ilgelerinde bulunan Organize Sanayi Bolgelerinde
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yatinm calismalan devam etmektedir. Alaph Ilgesi Organize Sanayi Bélgesi'nde ise yer segimi
vapilmis olup, OSB'nin faaliyete ge¢irilmesine yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Karabiik Ilinde ekonomi, sanayi ve ticarete dayali olarak geligmistir. Ozellikle Demir Celik
Fabrikalarinin 1939 yilinda tiretime ge¢gmesinden sonra mikro, kiigiik, orta ve biiyiik olgekli
sanayi kuruluslan kurulmaya baslanmistir. Karabiik Demir Celik Fabrikalar1 5 Nisan 1994'te
ozellestirilmistir ve 30 Mart 1995'ten bu yana faaliyetlerini KARDEMIR A.S olarak siirdiirmek-
tedir. KARDEMIR'e paralel olarak 211 adet farkli sanayi kurulusu gelismistir. ilde demir-gelik
sektori agirlikh bir tiretim yapis1 mevcuttur. Kardemir yaklasik 3900 kisi istihdam ederken, de-
mir-celik sektoriinde faaliyet gosteren 32 adet firma ise yaklasik 1900 kisi istihdam etmektedir.
Teksul sektoriinde ise 6zellikle 1995 yilindaki 6zellestirilmenin ardindan gelismeler yasanmustir.
[lde bu sektérde faaliyet gostermekte olan 9 adet fabrika, 17 adet tesis bulunmakta ve yaklagik
2200 kisiye istihdam olanagi saglanmaktadir. Gida, dokiim, orman ftiriinleri, madencilik sektor-
leri ise diger onemli sektorler arasinda yer almaktadir. ilde toplam bir adet organize sanayi
bolgesi bulunmaktadir.

Bartin {li ise iklimi tarim igin elverisli olmasina ragmen yeterli alan bulunmadigi i¢in yeterince
tanimsal faaliyetlerde bulunulmayan bir il konumundadr. i1 genelinde istihdam, daha ¢ok teks-
til sektoriinde yogunlagmustir. Ilde faaliyet gosteren 111 sanayi tesisinden 23'ii bu sektorde faa-
liyet gbstermektedir. Sanayide istihdam edilenlerin yaklagik % 30'u tekstil sektoriinde galig-
maktadir. [lde 6ne gikan diger sektorler ise kimya ve plastik sanayidir. ilde toplam bir adet
organize sanayi bélgesi bulunmaktadir.
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Organize Sanayi Bolgeleri (Kaynak: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi)




Bolge altyapisinin gemi inga sanayine
ler, demir celik, tekstil ve gida 6nceli

olacaktir.

havzalarindan biri konumuna gelmistir. Hazar havzasi, Kafkaslar ve
ve petrol ile gevrili olan Karadeniz son yillarda pek ¢ok enerji devin
ne olmaktadir. Bu durum bolgede ¢ok sayida acik deniz platformlar:

met gemilerinin olacagi ve en hizli sekilde tamir bakimlarinin yaj
kurulmasi gerektigini gdstermektedir.

Ayrica yeni insa olarak bolgenin daha énce yapmis oldugu yolcu ve «
lismis modelleri olan acik deniz yapilar1 hizmet tekneleri, deniz dib
derin su ¢apa atma tekneleri ve rémorkérler gibi yiikte hafif pahada
gemilere yonelmesi oniimiizdeki bes on yil iginde Karadeniz enerji h
en onemli ikmal, insa ve tamir bolgesi olmasinin 6niinii agacaktir.

yeterli olmadig, bugiine kada;
kli oldugu net olarak goziikmek

Diinyada artan petrol ve gaz fiyatlarinin etkisiyle derin denizde enerji |

i kaynaklarina ulasma ma.
liyetinin kabul edilebilir simirlarda kalmasindan dolay1 Karadeniz gii:

Bu bélgeye yapilacak olan her yeni yatirim bolgeden disa gice enge
siire sonra go¢ alir hale gelebilecektir. Bu durum bakkalindan, firinina her kesime daha fazla
kazang saglayacak ve genel olarak refah seviyesi ylikselen bir bolge haline gelinecektir. Gem
sanayinin bolgeye verebilecegi asil derinlik budur. Ulagilacak bu nokta halk ile paylagiimali ve
dogru bilgilendirilmis bir halk ile planlar uygulanmalidir. Unutulmamlidir ki bu tip biiyik
yatirim ve sanayi projeleri halkin destegini almadan ¢ok hizli ve basaril: jekilde yiiriiyemezler.
Bu sanayinin hizla gelismesi icin bolge halkinin destegi ivedilikle saglan malidir.
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olusan sanayinin maden-
tedir. Hali hazirda bolge-
lerin gelecegi ve bolgeye

sayfalarda belirttigimiz gibi

‘imiiziin en 6nemli enerj
-arpatlar'da bulunan ga;
‘rama yatirimlarina sah-

bu platformlara ait hiz-
ilecegi tamir iislerinip

amagli teknelerin ge-
ru doseme tekneleri,
“ileri teknoloji iiriini
asma hizmet verecek

I olacak, hatta bolge bir

Bartin Yali Tersanesi
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Dokuz Eyliil Oniversitesi Denizcilik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.

Sayin Valim, Sayin Rektoriim, Degerli katilimcilar,

Bat1 Karadeniz Bfilgemiz'e iliskin olarak énemli denizcilik projelerinin giindemde oldugu bir
donemde Bartin Universitemiz'in ev sahipliginde Bati1 Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA)
isbirliginde diizenlenen Bat1 Karadeniz 1. Gemi Insa ve Entegre Sanayii Calistayi'na katilmak-
tan mutluluk duyuyorum. Bizleri tiim misafirperverligi ile agirlayan basta degerli Rektoriimiiz

ve Rektor Yardimeilarimiz olmak tizere emegi gecen herkese siikranlarim: sunarm

Toplantimiza her ne kadar “Calistay” gibi
miitevazi bir baslik verilmis olsa da konu-
nun genis olarak ele alinacag ¢ok deger-
li katilmcilarimizla birlikteyiz. Denizcilik
camiamizdan Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligimizin, Bilim Sana-
yii ve Teknoloji Bakanh@imzin degerli
temsilcileri, TMMOB Gemi Miihendisleri
Odas1 Baskanimiz, ODEK temsilcimiz,
diger bolge tiniversitelerimizden ve 6zel sek-

torimiizden degerli konusmacilarla toplantimizin 6nemli katkilar saglayaca: a1 diistiniiyorum.

Ik kez ayak basmakta oldugum Bartin ilimiz ve yakin gevresine gelisimizden itibaren daha 24
saat olmadan bu degerli topraklardan 6grenmemiz gereken ¢ok sey oldugunu gérdiim. Osmanl
Imparatorlugu'ndan bu yana 6nemli bir gemi insa ve denizcilik merkezi olan Bati Karadeniz

bélgemizde devletimizin yeni planlamalari ile dnemli projelerin arifesinde ~lmamizin heyeca-
nin1 yasamaktan mutluluk duyuyorum.

Devletimiz “Denizci Millet, Denizci Ulke” siar1 ile yola gikarak iilkemizin - =nizcilikten aldig
pay1 arttirmak, milletimizin refahina denizciligin sagladig: katkry1 biiyiitmek i¢: 1 hepimizin 6niine
onemli hedefler koymaktadir. Doganin, ecdadimizin, bizlere bu topraklar1 eman 't edenlerin biiyiik
fedakérliklariyla sahip oldugumuz degerli kiyilarimizdan, iilkemizin refahina hizmet edecek, kom-

sularimizin ve giderek tiim diinya uluslarinin ihtiyaglarmin kargilanmasinda rol oynayacak zengin-
likleri yaratmak durumundayiz.

Bugiin diinyamin ilk 20 ekonomisi icinde yer alan Tiirkiye, Cumhuriyetimizin kurulusunun yiiziin-
¢t yih olan 2023'de diinya iilkeleri arasinda en bilyiik onuncu ekonomi olmay1 ve 500 milyar do-
larlik bir ihracat payina ulasmay1 hedeflemektedir. Bu nemli hedeflere ulagmada tiim kurumlan-
miz ve sirketlerimiz gibi denizcilik sektoriimiiz de neler yapmasi, hedeflerinin neler olmasi gerek-
tigini belirlemistir. 2009 yilinda gergeklestirilen Ulagtirma Suramizda denizciligimizin her bir alt

sektorii ve ilgili diger alanlar ulusal ve uluslararas uzmanlarin katihmlariyla degerlendirilmis ve
hedefler ¢izilmistir.
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Serbest pivasa ekonomisinin getirdigi rekabet diinyasinda basarih olmamizin yolu rekabet gii-
cumiizii vikseltmekten, bu da farkli olmaktan gegmektedir. Farklihik ise rakiplerimizden daha
fazla deger yaratmaya dayanmakta, miisterilerimiz bizi rakiplerimizden daha degerli olarak
algiladiklan siirece trtin ve hizmetlerimiz tercih edilmektedir.

Yine ¢cagimizda rekabet yalnizca bizim degil, ayn1 zamanda mal ve hizmet iiretim siireclerinde
bizimle birlikte olan tiim zincir lyelerimizin rekabet giiclerinin yiiksekligi ile saglanabilmek-
tedir. Tedarikgilerimiz, dagitim kanallarimiz, toplumsal paydaslarimizin her birinin ve bizim
onlarla kurdugumuz aglarn tiimiiniin giicii bizim rekabet giiclimiizii belirlemektedir.

Bu durumda denizcilik sektoriimiiz de yalnizca kendi cevresi ile degil, tiim sanayi ve hizmet
sektorleri, lojistik aglar, tedarik zincirleri ve sosyal aglari ile kurdugu iligkilerin giicii 6l¢iisiin-
de uluslararas: arenada giiclii olacak ve tilkemizin 6niine koydugu 2023 hedeflerine ulasabile-
cektir. Burada basan dogru stratejilerin saptanmasindan gegmektedir.

Bant Karadeniz Bolgemiz i¢in gergeklestirilmis olan Filyos Limani Projesi boylesi biiyiik bir
entegre denizcilik projesi olusturma potansiyeline sahiptir ve tiim denizcilere biiyiik heyecan
vermektedir. Ulkemizin en biiyiik liman kapasitesinin olusumunu hedefleyen bu proje yalnizca
Bati Karadeniz Bélgemiz igin degil, tiim Karadeniz ve Marmara ve hatta Ege, Akdeniz ve I¢
Anadolu bolgelerimiz ve Karadeniz iilkelerini,Hazar havzasini, tiim Orta Asya'y1 ve Bati Cin'i
kapsayan ¢ok onemli bir projedir. Filyos Limani Projesi Karadeniz - Akdeniz arasinda akacak
olan denizyolu trafigi, bélge sanayisi, gemi inga sanayimiz, lojistik sektoriimiiz ve ilgili tiim
diger sektorlerimiz igin oldugu gibi bolgedeki istihdam, egitim, ekonomik ve sosyal kalkinma
hedefleri i¢in ¢ok 6nemli bir umut olmustur.

Bu Gnemli toplanti bize Bati Karadeniz Bolgesi'nde gemi insa ve entegre sanayi ile birlikte
Filyos Limani Projesi'nin de, Valiliklerimizin 6nderliginde ve Bartin Universitemiz gibi diger
degerli bolge tniversitelerimizin himayesinde oldugunu gostermis ve Bati Karadeniz Bolgemiz-
de denizciligimizin emin ellerde oldugu inancimizi pekistirmistir. Bizler de Izmir'den denizcili-
ge iliskin tiim gorevlerde tiim olanaklarimizla bélgemizin ve iiniversitelerimizin hizmetinde
olacagimizi ifade eder, saygilar sunarim.
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DOK Gemi

-Is Sendikasi Baskani Necip NALBANTOGLU

Ben oncelikle burada olmaktan dolay:

yasadigim mutlulugy j 5 e
rum. Batt Karadeniz'deki meveyt gom gu ifade ederek séze baglamak istiyo-

1 ve ahsap tekne sanayinin da

: T :
1versitesi'ne Oncelikle ¢ok tesekkiir ediyorum.

i¢in bu calistay1 diizenleyen Bartin {n

Tirkiye gemi insa sanayi 70'li senelerde-
ki o kdtii durumunu geride birakarak,
2008 verilerine gore; gemi yapimi, yat
yapimi, gemi bakim onarimi gibi saha-
larda 4 milyar USD ihrag yapan bir
sektor durumuna gelmistir. 2004-2008
yillar1 arast sektSriimiiziin zirvede oldy-
gu donemlerdir. iste bu donemlerde,
yani 2007 yilinda, Ulastirma Denizci-
lik ve Haberlesme Bakanimiz Sayin
Binali Yildirim'm ve ilgili diger bir kac

bakanimizin da yer aldig: bir sektor degerlendirme toplantisinda “Lider /lke; Tiirkiye” seklin-
d&.a bir hedef toplantiya katilanlar: gergekten heyecanlandirmist. Ciinkii bu hedef bir hayal degil-
di. Aksine, Osmanli Devleti'nin kuruldugu ve yayildig: topraklar iizerinde bulunan Tiirkiyemiz
bu liderligi sonuna kadar hak ediyordu. Fakat 2009 yilinda vuku bulan kiiresel kriztiim sektor-

leri etkiledigi gibi gemi insa sektdriimiizii de olumsuz etkilemis ve 2009 dan bu yana bir diisiis
bas gostermistir.

Peki biraz da 2009'daki kiiresel krizin Tirkiye gemi inga sanayini olun
bebine deginelim. 20001 yillarin baginda diinya ticaret hacmindeki art:
yﬁk tagimasim gerektirmis ve neticesinde daha yeni gemiler ve daha bi

nsa edilir hale gelmistir. Bu da beraberinde limanlarin ellegleme kapasi‘zlerinin artmasini zo-
runlu kilmistir. Limanlarin ellegleme kapasiteleri yeterli olmayinca gemiler limanlarin agikla-
rm.da bir ay kadar bekler oldular. Fakat by gemilerin tastyacaklari yiik i¢in bir zaman taahhiit-
l.erl vardi. Bu taahhiitler yerine gelmeyince yiik tasimaciligi denizden karaya dogru yon degis-
tirerek %3 kadar bir gerileme meydana geldi. Ticaretteki gerileme gemi siparisi iptallerini de
beraberinde getirdi. Fakat Cin bizim kadar etkilenmedi bu gerilemeden. Bu konuda olmas: ge-
reken hamleyi Cin zaten yapmisti ve Shanghay ve Dalya limanlarinin kapasitelerini artirmisti.
{_\yru;a.Cin gemi insa sanayinin tamami kendi armatorlerine ¢alisiyordu. Kisacasi Cin, kendi
urettlgl yiki, yerli gemi isletmecisi ve yerli gemileri ile tagimasi ve devlet destegini arkasinda
hissetmesi nedeniyle bizim kadar bu krizi agir yagsamadi. Yani yiik tasimacihi@ %3 kadar deniz-
den karaya yoneldi. Tabi bu Tirkiye gemi insa sektériindeki bu diisiisiin sonsuza kadar stirece-

gini soy - R S . . .
&l Oylemek yanhs olur fakat by noktada diisiisii yiikselise cevirmek i¢in ne yapmamiz gere-
kir, onun degerlendirmesini yapmaliyiz.

uz etkilenmesinin se-
gemilerin daha fazla
ik kapasiteli gemiler

ha da ileriye taginabilmesi
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lirkive gemi insa sanayi yikselise gegerken, acaba Bati Karadeniz bu yiikselisin neresinde
olacak biraz da bunun iizerine kafa yormamiz gerekir. Aslinda Bat1 Karadeniz'in tilkemiz gemi
insa sanayine katkisi hi¢ de azimsanacak durumda degildir. Baktigimizda; Zonguldak'ta 8 adet,
K.m.unor'm'da 1 Adet olmak tizere ¢elik gemi tersaneleri, Kdz. Eregli ve Karabiik'teki celik
fabrikalan ve icin de bulundugumuz Bartin'da ahsap yat tersaneleri ve ahsap tekne imalathane-
leri, Bat1 Karadeniz'in bu sektorde ben de varim demesini gerektirecek say1 ve donanimdadir.

Peki, Bati Karadeniz'in sektorel anlamda ¢ehresi nasil olmalidir. Bat1 Karadeniz'in gemi insa

sanayinde dnemli bir rol oynamasi az dnce saydigim su ti¢liiniin kendini yenilemesine ve sek-
tore entegre olmasina baghdir. Nedir bu tigli;

¢ LCelik gemi insa,
. 2.Ahsap yat ve tekne imalati,
¢ 3.Celik gemi tamirati.

Ozellikle Kdz. Eregli'de toplanmis olan ¢elik gemi insa tersaneleri 2009 yilindaki krizden na-
siplerini almus ve siparisleri iptal edilmis, gemileri kizakta kalmis ve yeni siparigler alamamis-
tir. Bu da bir ¢ogunu, kapilarina kilit vurmaya kadar gotiirmiistiir. Peki kilit vurmak yerine ne-
den farkli arayislar igerisine girmesinler? Ozellikle Kdz. Eregli'deki tersaneler teknolojik an-
lamda Tuzladaki tersanelerden geri degildirler. Iste bu avantaj Kdz. Eregli'yi, Karadeniz'de li-
mani olan tlkelerin bakim onarim issii haline getirebilir. Tabii bunun i¢in mevcut tersaneler
fiziki imkanlarini bakim onarim yapabilecek hale uygun sekilde degistirmesi gerekebilir. Iste
burada devreye ne giriyor: devlet destegi. Devletin bu konuya el atip mutlaka Kdz. Eregli'nin
bir bakim onarim ssii olmasinin yollarin1 agmahdir. Tabi sadece bakim onarima bagh kalin-

mamali gerekli pazar aragtirmalar ve girisimler neticesinde yeni gemi insasindan da vazgegil-
memelidir.

Gelelim ahsap yat ve tekne imalatina; bu konuda ise herkesin bildigi gibi Bati Karadeniz illeri
arasinda Bartin 6ncli konumdadir. Tekneler genelde ticari gezinti ve balik¢ilik igin tercih edil-
digi i¢in alan kisi maliyeti goz 6niinde bulundurmak zorundadir.Fakat yatta ise durum farklidur.
Yat siparisi vermeye ya da satin almaya karar veren kisi igin para ikinci belki de tigiincii plan-
dadir. Yat icin Oncelikli olan estetik goriiniim, hiz ve i¢ mekan tasarimidir. Yat imalati igin gelik,
kompozit ya da aliiminyum gibi gesitli malzemeler olmasina ragmen ahsabin 6nemli bir yer tut-
masi tamamen meraklisina hitap etmesi ve diger malzemelere gore i¢inde yaganilan ortam ola-
rak en sagliklis1 olmasidir. Bartin'in bu konudaki is giicii potansiyeli ve tecriibesi diigtiniildii-
ginde Bartin'm bir yat ve tekne imalat markasi olmasi kagimilmazdir. Yat ve imalatta Bartin

markas1 ahsap malzemeyle 6n plana ¢ikarilmali ve diger malzemelerle yapilabilecek imalatlarla
sektoriin bu kolu canli tutulmalidur.
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Celik sac imalatinda Kdz. Eregli'deki “Erdemir” ve Karabiik'te bulun
insa sanayine uygun kaliteli sac tiretecek alt yap1 yenilemesini yaparsa
destegiyle maliyetlerini istenilen seviyelere gekebilirlerse basta iilkemiy olmak iizere diinya
gemi insa sanayine yonelik sac Gretimi konusunda dncii iiretim tesisleri haline gelmeleri isten
bile degildir. Nitekim Erdemir gemi inga sac liretecek alt yapi yenilemesini son yillarda biiyiik

oranda tamamlamus fakat yiiksek kaliteli sac beraberinde yiiksek maliyeti getirdigi icin i¢ piy

L‘.
sadan heniiz talep gormemistir.

Sahsi kanaatim odur ki, Bati Karadeniz'in az 6nce bahsettigim iiclii hamle ile “Lider Ulke:
Tiirkiye” hedefinin bir pargas1 olmamasi i¢in hi¢ bir sebep yoktur. Tabi bu ugliiyii destekleye-
cek bir besleme mekanizmasinin da olmasi gerekmektedir. Nedir bu mek
nayii bolgeleri. OSB'ler ile bu liglii kendi igerisindeki maliyetleri asag
ile rekabet edebilir hale gelecektir. OSB'siz olmaz. Eger OSB'ler de bahse
arka destekgileri haline gelebilirse Bati Karadeniz Tiirkiye gemi insa san
line gelecektir. Bana bu galistayda konusma imkani verdiginiz icin ve
tesekkiir eder, saygilar sunarim.

nizma: organize sa-
ara ¢ekerek diinya
7imiz tigli atilimin
nin lokomotifi ha-
lediginiz i¢in gok

Bartin'da Gemi indirmes
Ersin BANKOGLU Arsiv

an “Kardemir *, gem;
¢ beraberinde devlet
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IKINCI OTURUM

BATI KARADENIZ GEMi INSA ve ENTEGRE SANAYINiN GELECEGi
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Oturum Baskani: Prof. Dr. Vahit BICAK

Saymn rektdriim degerli katilimetlar bu sabah son derece faydali bir toplants gergeklestirildi. Ha
kikaten iiniversitelerin rolii bu olmali. Bulunduklar1 bolgenin ihtiyaclarim dogru tespit ederek.
degisik aktorleri bir araya getirerek bolge kalkinmasina katki saglayacak galismalar yapmalidir
Bartin Universitesi degerli rektorii ve

ekibinin bdyle bir misyonu basariyla
yirittiigini goriiyoruz. Bu bizleri fev-
kalade gururlandirdi. Simdi ikinci bolime
basliyoruz. Bu bdlimde konusacak
arkadaslarin isimlerini soyleyerek
yerlerine davet ediyorum. Gemi Mii-
hendisleri Odas1 Baskan1 Sn. Osman
Kolay, OSTIM'den ve Basbakanlk eski

Basdanigmanlarindan Dog. Dr. Sedat o

Celikdogan, BAKKA'dan Strateji Gelistirme Uzmam Sn. ilhan B:  ira, Bartin Universitesi.
[IBF, iktisat Béliim Bagkani Yrd. Dog. Dr. Said Ceyhan ve Yildiz  knik Universitesi Gemi
insa ve Denizcilik Fakiiltesi'nden Arag. Gor. Ahmet Yurtseven. Calis:  konusu gok boyutlu bir
konu ve ben bir hukukgu olarak olaymn hukuki boyutlarimi 6zellikle lusal/uluslar arasi deniz
hukuku boyutlarin1 goriiyorum. Miihendisler miihendislik bo! niinii gortiyor, iktisat
bolimi yine ayni sekilde kendi agilarindan degerlendirmeler yapiyorlir. Ve herkes ayn1 konuya

farkli bir agidan bakabiliyor. Bu da galistayin verimliligini artiriyor. 11k sdzii, Gemi Miihendis-
leri Odas1 Bagkani Sn. Osman Kolay'a veriyorum.

_ Eregli Tersanes
¥
3
*
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Gemi Miihendisleri Odasi Bagkani Osman KOLAY

Ben. zamanimi ekonomik kullanma agisindan hemen bazi rakamlari vererek sozlerime basla-
mak istiyorum. Bu ayn1 zamanda burada sorulan bazi sorularin da cevabi niteliginde olacaktir.

Bugiin, Ekonomi Bakanlig1 raporunda faal tersane sayisiin 87 oldugu belirtiliyor. Bunun 84'u
azel sektore, 3' Ui ise Deniz Kuvvetleri'ne aittir. Ozel sektor i¢in GISBIR' in verdigi tersane ra-
kami 71'dir . Bunun sebebi, 50 metre ve daha az sahile kiyisi olan yerleri tersane olarak gorme-
misler ve saytya dahil etmemislerdir. Bakanlik nezdindeki tersane tanimindan yola ¢ikarak bu
sayiya ulagilmistir. Su an igin bir milyon DWT yeni inga kapasitemiz bulunmaktadir. Hedef 2
milyon DWT olmasina ragmen yatirimi baslanmus olan 54 tane tersanenin kapasitesi 3.7 milyon
DWT'dir. Bununla beraber tamir-bakim alanlar1 kapasitemiz 14.6 milyon DWT, ¢elik isleme
kapasitemiz ise 450 bin tondur. Yiizer ve tas havuzlarimiz bulunmaktadir. Yiizer havuzlarimizin
foplam kaldirma kapasitesi 282 bin tondur ve bu oldukga biiyiik bir rakamdir. Tuzla'daki yiizer
havuzlanmizdan bir tanesi neredeyse Avrupa'daki en biiyiik havuzlardan biridir. Hedeflerimizde
tamir ve bakimla ilgili olarak 15 milyon DWT vardir. 2009 yilinda insalarim bitirip teslim etti-
gimiz gemi sayis1 72 ve kapasitesi 550 bin DWT'dir. Bunlarin gogu kimyasal tankerlerdir.

Tirkiye ile 1ilgili sipariy degerlerinden
bahsedecek olursak, 2008 de 3.1 milyon
DWT olan bu deger 2009 da 1.5 milyon §
DWT'ye diismiistiir. Bu verilere dayana-
rak siparis konusunda 2008 de diinyada
onuncu siradayken, 2009 da onbirinci
siraya geriledik. Kiiglik tankerlerde ise,
ozellikle kimyasallar dahil yeni insalar
i¢in Avrupa'da (AB iilkeleri) birinci, mega
yatlarda ise dordiinciiyiliz. Dlinyagenelinde :

mega yatlarda dordiincii ve besincilik siirekli yer degistirmektedir. Bu siralamada Almanya,
Fransa ve Italya'dan sonra Amerika ile birlikte yer almaktayiz. Yeni insa konusunda kriz dnce-
sinde altiner siralardayken simdi ise maalesef %0.6 paymmizla diinyada yirminci sirada bulun-
maktayiz. Ekonomik sinirlarin kalkmasi en ¢ok gemi ve gemi inga sanayisinde etkili olmaktadir.
Gemi sanayinde rekabet gemiler aras1 ya da tersaneler arasi degil iilkeler arasidir ve bu Diinyada
yeni insa miktar1 parasal olarak 2008 yilinda 146 milyar dolardi. 2009 da yaklagik %1.4 lik bir
diisiis ile 144 milyar dolara indi. Bu diisiis ¢ok biiyiik seviyelerde olmamasina ragmen tilkemiz-
deki etkisi dramatik oldu. Uzak doguda gemiyi siparis verenler armatorlerdi ve bu armatorler
verilen siparisleri iptal edemediler. Ticari olarak hanci yolcu iligkisinden dolay: tersaneler bu
siparisleri iptal etmemekle birlikte miisterileri memnun etmek igin gemi tipinin ya da boyutunun
degistirilmesine izin verdiler ancak parasal miktarda degisiklik yapmadilar. Ttirkiye'de ise sipa-
risi veren armatorlerin orani cok diisiiktii. Tersaneler armatorler tarafindan kendilerine yaptirilan

gemilerin Avrupa'ya satilmasi sonucu elde edilen yiiksek kar marjina sahip olmak i¢in gemileri
kendileri icin yapmay1 tercih ettiler.
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Ama ekonomik krizin ortaya gikmastyla birlikte iretilen gemiler ellcrinde kald ya da iiretimler;
durdu. Bu sirada Tiirkiye'de tersane sahibi olan armatérler olustu.Cin'de de tersane sahipleri gem
yaptyorlard: fakat kriz sonrasinda devletin verdigi destek ile yarim kalmg gemiler bitirildi ve ter.
sane sahipleri kendi gemileriyle Cin'in yogun gemi trafiginde yer alip yiik tastyarak para kazan.
dilar. Maalesef Tiirkiye'nin bdyle bir sansi olmadi. Bu problemlerin iistesinden gelmek igin gemi
insa ve gemi sanayinin iilke ekonomisine olan katkist g6z 6niinde bulundurularak gerek iiretici
gerekse isletmecilere yeterli destegin saglanmasi ve ayrica hem gemi insast hem de yik tasima-
cihi@na uygun stratejik bolgelerin acil olarak degerlendirmeye alinmas; gerekmektedir.

Ertan OZYARDIMCI konusmasinda Tiirkiye'nin gemi insa sanayinde %45 kapasiteyle calisti-
g soyledi. Cin'de de durum boyledir. Bu krizin sebepleri sudur; *r limanda 9 yik olup 10
gemi varsa hepsi en diisiik navlundan gider, 10 yiik, 9 gemi vars da en yiiksek navlundan
gider. Ancak gectigimiz devirde global krizin buradaki gemi sekt¢ i vurmasinin sebebi bu
degildir. Diinya ticareti artmug fakat limanlarin ellecleme kapasitesi: bir artig gorilmemistir,
Giden gemiler limanlarda birer ay beklemeye baslamis ve bu bekle:  =r sirasinda herkesin bir
taahhiidii olmustur. Bu durumda navlunlar arttik¢a artmis ve bu da = 1torlerin istahini kabart-
mistir. Aym zamanda order book dedigimiz siparis defterleri kaba <¢a kabarmustir. Bunlar
iptal edilemeyince de bu gemiler artik peyderpey gelmeye baglamis! . Arz fazlasi ok yiik-
selmis fakat buna kargilik diinya ticareti azalmistir. Aslinda diinya tic  tindeki azalma %3 lik
bir seviyededir fakat arz fazlahgindan dolay: kiigiik seviyedeki bu ¢ iisiin sektor iizerindeki
etkisi oldukga bilyiik olmustur. Biitiin bunlart takip edebiliyor olmar: - lazim. Gegtigimiz on-
larca y1l boyunca sadece Cin'de bulunan iki tane limana ellegleme kapasitesinin artmasi ama-
ciyla yatinm yapilmistir. Bunlarin birisi Shanghai digeri de Dalian'dadir.

Ertan OZYARDIMCI., 2009 yili itibariyle 15.8 milyon DWT kapasitemiz oldugunu ve bu ra-
kamla 16. sirada oldugumuzu, 2011 yili itibariyle de 20 milyon DWT civarinda kapasitemizin
bulundugunu belirtmistir. 2011'de kapasitemiz 22,5 milyon DWT'dir ve bu rakamla diinya
I5'incisiyiz. Bu manada ekonomik biiyiikliik olarak biraz daha iyi durv 1dayiz.

Ticari gemilerde ortalamaya baktigimizda
alirsamiz paket halinde pervanesiyle, safti
arada bir problemle karsila
kargilasmamak I¢in paket
ninde sorun olmasin diye
Bolgede S tane OSB oldug
edilecekse o bolgede OSB

%20'lik kisim sevk sistem: 'ir. Makineyi nereden
yla, rediiksiyonuyla tamami: : aliyorsunuz. Ciinki
smak istemiyorsunuz. Bu nedenden dolay: t: rsaneciler bir sorunla
halinde alim yapmaktadirlar. Hatta bazen pompalari bile kapasitele-
ayni yerden almaktadirlar. Bu acidan OSB'ler olduk¢a onemlidir.

unu 6grendim ve buna memnun oldum. Eger bir bolgede gemi insa
bulunmasi biiyiik gerekliliktir,

Offsho ihi 0 -
_rc denizcilik konusunda daha once de belirtildigi gibi yeni gelismeler vardir. Eskiden
petroliin vari) fiyati 20 dolard, ve

0 zaman ¢6lde ¢ikarilirsa karli oluyordu. Simdi nereden gika-
nhirsa cik B y
Sikanlsin karli durumar $6z konusudur. Dolayisiyla Brezilya basta olmak iizere biitiin

ulkeler offsho e vt ;
Sore isine yonelmigler ve petrol ¢ikaracaklardir. Bu is i¢in Brezilya 30 milyar USD

bltge ayimustir,
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Bugiin Rusya dahilinde ¢alisan gemilerin yas ortalamasi 44'tn tizerindedir. Yakin zar.nanda o-
rada panelist olarak bir panele katildim. Kendi araglarinin yenilenmesi lazilm ama gelin Purada
yapin diyorlar ve bunu soylerken tersaneleri oldugu gibi birakma niyetleri var. Buradaki amag
istihdam saglamak ve teknolojiyi bolgeye transfer etmektir.

Burada Hyundai, Samsung ve Daiwoo tersanelerinin Tuzla'nin iki kati oldugu belirtildi.
Hyundai'nin iki tinlii tersanesi vardir. Birisi Mipo'dadir ve 1500 doniimdiir. Tuzla'nin yalnizca
or-ijinal dolgusu 1100 déniimdiir ve yeni dolgularla saniyorum 1400 doniime kadar glkm.akta-
dir. Yani bu durumda bir Mipo Tersanesi olamiyoruz. Rakamsal olarak 71 tane tersanem.lz'var
ama bu 50 metre sahil seridine sahip ve iizerindeki tersaneler igin gegerlidir. Digerlerini de
sayarsak say1 71'in iizerindedir. 54'ii ise yatirim halindedir ama giiniimiiz sartlarindan dolay1

onlar da hayata gegirilememistir.

Son olarak belirtmeliyim ki iiniversitelerde is¢i saglig1 ve giivenliginin de ders olaral.( verilme-
si gerekmektedir. Bu dersler su an birgok iiniversitede yok. Biz Oda olarak bir komisyon kur-
duk ve ¢alismalarimiz siirdiiriiyoruz.

Universitenize tekrar tesekkiir ediyor, ¢alismalarinizda basarilar diliyorum.

Bartin'da Gemi indirmesi
Cetin ASMA Arsivi
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OSTIM Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi Dog. Dr. Sedat GELIKDOGAN

Sa)fm r.el.(té.riim, kiymetli misafirler hepinizi saygiyla selamliyorum. Saymn Coban bize gizel -
etkileyici bir film izletti. Bu giiler yiizlii insanlarin, bu uzun yasayan insanlarin nasi| boyle oldug
bu insanlarin hayatlari vs. biitiin bunlar tez ¢alismasi yapilacak kadar énemlidir Hatta bu bui;.a.
te?z olacak kadar 6nemli bir konudur. Bu ¢alistayda maksadimiz bir seyler sOyleyip bir yol hartas
¢izmek, bu yol haritasinin tartisilacaklarini, diisiiniileceklerini listelemektir. Aksi halde cok 5=
vermenin de bir faydasi yoktur. Burada ne yapaca@iz sorusu genelde yok. Coziimlerden bir tm;
si Tiirk Ekonomisini tamamuyla etkileyen ve bizim giindemimizde bir yildir pozitif olarak +=
alan, daha evvelde bagbakanlik olarak iizerinde belirli basarilar elde edilmis bir konu var &
"ofset" konusudur. Biz bunu her yerde dillendiriyoruz. Ofset demek yurt disindan aldigimiz her
hangi bir sey varsa bunun karsihiginda su kadar isin yerli olmas: sartinin konulmasidir. Bu Tiirks
ekonomisi i¢in fevkalade 6nem arz ediyor.
Clinkii bagbakanimizin, ekonomi bakani-

mizin demegleri var. Dig ticaret agignin
kapatilmasi igin bunun yapilmasi lazim.

Su anda dis ticaret agigimiz Tiirkiye

ekonomisinin kirik noktasidir. 1936'dan

beri boyleydi hala boyledir. Bizim eko-

nomimizin kirlgan noktas1 doviz agigidur.

Yoksa enflasyon vesaire degildir. Biitge

dengesi degildir. Ofset sayesinde tiim ithal

ettiimiz tirlinlerde kars1 tarafa 100 lira

veriyorsak kargi taraf bu hizmet yada tirtinlerin 50 lirasini bizden almak mecburiyetinde olmalics
Bunun i¢in tebligler yaymlanmugtir. Hatta yerli malina %15 pahali da olsa al denmistir. Ama b
uyulmamustir. Sebebi kanun eksikligindendir. Bunun igin biz OSTIM ve Sanayici grubu bir seneds
ugrasiyoruz. 5-6 bakanliktan gecti. En son Sanayi Bakanhginda kanun metni yazildi. Bu biitin sei-
torlerimiz i¢in énemlidir. Ciinkii burada islerin otomatik olarak gelmesini istiyorsamz bu kanumis
¢ikmasi gerekiyor. Bunun biirokrasiye takilmasmin sebebi de biirokrasinin tam manasiyla hadise
anlamamasidir. Simdi mesela bizim uyguladigimiz bir ugak ofset var. 1997'de 54 tane ugak aldik. 5=
ugak 2,5 Milyar USD tuttu. Biz dedik ki %50'den asagi ofset kabul etmiyoruz. Simdi bu “o50
Amerika'da. Amerikan'in rayli tagit sistemlerini yapan bir firma var. Amerika'nin 8 eyaletinin ra
tagit sistemlerini yapmis. Amerika'nin Louisiana eyaletine yapiyor. Louisiana Eyaleti de diyor ki bes
sistemi alinm senden fakat %45 yada %65 yerli olmak sartiyla diyor. Bunu ABD de Avrups &
yapiyor. Ve kanunlar ¢tkmus. Kanun ¢ikmadan uygulamiyor. Kanun gikmasi lazim bu cok Gmess-
lidir. Ofsetin faydasi nedir? Sizin diisiinmenize gerek yok biz pazanmzi veriyoruz. Pazann &
siiginda paramiz1 da veriyoruz. Siz sadece bu isin nasil yapacagim diisiiniin diyoruz. Bu sekaice
bugiin OSTIM'de 100 tane savunma ve havacilik firmast oldu. Bunlan kiime haline getirdik. 5o
kiime Basbakandan, bakandan randevu alabiliyor. Yabancilarin kargisina da tek bagina gidemezsinc
Bir grup hareketi oluyor. Baska ne oluyor. Biitiin firmalar rakip oldugu halde orada cok guzel b
paslasma bagladi. Simdi bu bakimdan can noktalarindan bir tanesi bu kanunu herkesin desteide-
mesi lazim. Bu ofset kanununda bu sekilde imzalanan anlasma Boeing Firmasinin ofSet karsshs
imzalanan anlasmasi %32 ofset kargihg: 1 milyar USD tutuyordu. 3 sene icinde | milyar dolarki.
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Tirkive'ye i yaptiracakti. Bu sart yapild1. Buradan 100 tane kiime dogdu. O tarihten bu yana o
tadar memnun kald: ki Boeing Firmasi bugiin TAI tesislerine giderseniz 14 senedir devam edi-
vor. Her 3 senede bir 2 milyar dolara ¢ikt. Ve en basitinden. Bugiin TAI tesisinde 4000 kisi ¢a-

asiyor

Ikincisi burada bir gemicilik alt yapisi var. Bunun az dnce bir arkadasimiz Stimerlere kadar
dayandigim soyledi. Bu demektir ki burada bir denizcilik ihtisas1 var. Personel vardir. Halk
arasinda bir kimse dua ettiginde, Allah ona vermiyorsa gocuguna, ona da vermiyorsa torununa
verir diye bir deyim vardir. Bu itibarla buradan muhakkak bilyiik gemiciler ¢ikar. Bu jeneras-
yonun va oglundan yada torunundan gikacaktir. O halde bu insanlar senelerden beri emegini
serceklestirmemiz lazim. Bu da ihtisas OSB'dir. [htisas OSB'nin igerisinde ne olacak. Iste bu
da bizim dersimizi calisacagimiz noktadir. Buralarda birgok konu var. Mesela bot gemicilik ya
da yoleu gemiciligi veya tamir ve nakliye uzmanhgimiz yok, bilgi eksikligimiz var. Biitiin bun-
lar devlet politikasim gerektirir.

Bu galismay: yapip raporu, Tiirkiye'nin raporlar igerisinde de bulabiliriz. Bu konuda ne eksik
bir devlet politikasi nede eksik bir hiikiimet politikas1 yoktur. Hiikiimet politikasmni gelen hiikii-
met degistirebilir. Devlet politikas1 da, degistirilemeyen iktidari, muhalefeti ve halkiyla biitiin-
lesmis, ittifak olmus bir programdir. Bizim savunma bakanhigimizin olusturdugu stratejik hedef
plami vardir. Bu hedef 25 senelik bir alam kapsar. Bu plan da iki senede bir giincel degismelere
gore temyiz edilir. ste devlet plan1 budur, biitiin iktidarda bunu takip eder. 2023 hedeflerimizde
500.000 USD ihracat plam var. Ayrintilara girdigimiz vakit, bir planin bulunmadigini gorebiliriz.
Bunlar iginde sektor analizi yaptigimiz zaman 6ne ¢ikan lig-bes sektér bulunmakta. Devlet po-
litikasi eksigimizin tamamlanmasi gerekiyor. Birkag ¢alistaydan sonra bir sonuca varacagiz.
Buna bagh olarak ihtisat gruplarimiz1 da kurmamiz gerekiyor.

Devlet politikasi en 6nemli meselelerimizden biridir. Mesela 1997 yilinda yapilan otomotiv po-
litikasi bir devlet politikasidir. Biz bugiin bunun meyvelerini yiyoruz. Otomotiv sektorii
Tirkiye'nin biitlin ihracatini karsiliyor fakat yine de yetmiyor. Hatta bizim is¢i dovizlerimiz de
tjuna harcaniyor. Bu asamada imalat da tasarim da burada olacak ve biitiin diinya bunu gorecek.
Omek olarak doblo ve megan marka otomobiller, bunlar sadece Tiirkiye'de iiretilmektedir. De-
nizcilige gelecek olursak bir marka haline gelmemiz gerekiyor. Marka olabilmek iginde hem
yerli hem de milli olmamiz gerekmektedir. Bu ne demek? Bu soforiin sen oldugu anlamina gel-
mekiedir. Yani tasarim bize ait olacak, eksik pargalari disaridan da temin edecegiz. Devlet poli-
tikasi uygun olmasi i¢in saglam bir rapor hazirlamamz gerekiyor. Bizim OSTIM'de, savunma
kiimesi, medikal kiime gibi bes kiimemiz var. Mesela bir kiimede seksen firma var. Tanzimat'tan
beri ithalatciya her sey serbesttir ama ihracatgiya hep engel vardir. Bu engellerden bir tanesi de
standartlardir. Sigorta sirketleri bu standartlar1 saglamazsan, standartlarim yiiksek tutmazsan
sigorta saglayamam der. Siz de bu standartlarimizi gergeklestiremediginiz igin yerli sanayiye
giremezsiniz.  Bugiin itibariyle yerli tasitlar sisteminde ne olur iste bu ¢ok 6nemli. Sizde bu
kimeleri yapabileceksiniz. Bizim rayh tasit sisteminde iiretim yapan iki adet kiimemiz var.
Bunlardan birisi metro araclarimi yapan, digeri de metro araglarim yapmaya aday bir kiimeyle
dunya vizyonunu yakalamak istiyoruz.




1](Bu vizyondan sonra yan sanayide calisanlar, isletmeciler, iini
amlar var. Bunlar saydigimiz vakit devleti orada bu 3
araglarinda %50 yerli sarti konuldu. Bu durum cmu:;:?‘;‘%i‘;‘:ﬁﬁém s
es.i Penzeri bulunmamakta. 1.000.000.000 USD tutan bu rekabet 400.0()0USnI;eZ(hé.k;.;j:d‘i
BlZlm Ontimiizdeki giinlerde burada muazzam bir sanayimiz dogacak. Allah nas; ederse :
bir kiime hareketine gegilecek ve bu kiime hareketinin 6ncesinde ahilikler, loca]l:rv W-‘
olacaktir. Haritaya bugiin herkes kiigiimseyerek bakiyor ama harita bir c’(")zﬁmdﬁr eSen&m
farkliliginin en giizel bir araya geldigi, kalite kontroliiniin yapildig1 ve ayrica ﬁyat.larda fq;
ve ylikselme halinde politika uygulamalari var. Mesela Amerika'da General Motors iflas ed-
ken kim kurtard1? Devlet kurtard. Kurtarmasaydi batan batard: ama 80-100 sene tarihi olan
keti batiramazsiiz! Devlet politikast da tam olarak by anlama geliyor. Sizin burada yapamg:_—
.g:ahsma tekne tipinin 6zelliklerini aragtirmaktir. Bizim diinya piyasastyla rekabet edebilmen -
igin, bot sektorii, yat sektorii gibi el emegi yogun olan iiretimlerde sansimiz ¢ok fazla. Otome-
bile biiyiik yatirimlar yaparsak rekabetci olabiliriz. Traktér ve otobiisleri gelecek olursak.
emegi olmus olur. Mercedes'in en biiyiik otobiis iiretimi bizde. Burada ki eksikligimiz bana gor:
yanlis devlet politikasindan geliyor. Yat iiretimlerimiz 6zellikle Mugla bélgesinde yogunlass.-
ve zannediyorum ki diinya dérdiinciisii seklinde goriiniiyor. Bu durum sermaye hareketiy!-
paralel gidiyor. Gemi ekipmanlari konusunda tek tek tiretilen bir parga burasi igin gok m
Clinkli yogun bir el emegi bulunmaktadir. Bu gibi ekipmanlar konusunda, bu bélgenin bir kape-
sitesi oldugunu ayrica tasimacilik sistemi iginde bireyler yapabilecegine dair aragtirmalar yap-
mamiz gerekiyor. Bizim fonlarimiz var bu fonlar i¢in dogru adamlarla ¢alismamiz gerekiver
Ikinci husus ise burada kiime hareketi meydana geldiginde ne yapalim sorusuna, tecrilbelerin -
kesin olarak bir cevap vermemiz gerekiyor. Bazi desteklere ihtiyaciniz varsa hiikiimetimiz -
Ar-Ge gibi, TUBITAK gibi, KOSKEB gibi, SAN-TEZ gibi destekleri var. Bu hususta devie
olarak bizden destek almak isterseniz her daim arkanizdayiz. Sizin basarili olmaniz igin biz o
elimizden geleni yapariz.

versiteler, belediyelerje ilgili m
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BAKKA Strateji Gelistirme Birimi Uzmani ilhan Baykara

Kalkinma ajansi olarak biz 1 Mart 2010 tarithinde faaliyete basladik. Faaliyet alanlarimiz
Zonguldak, Karabi’xk ve Bartin illeri olusturuyor. Temel kurulus amaglarimiza baktigimiz zaman
bol ;‘:xmz potansiyelini harekete gegirmek ve tiim bélgelerimizi ulusal ekonomimizin en yiiksek
diizevine ¢ikarmak, geri kalmis bolgelerimizin kendi igerisinde ve diger bolgelerde gelismislik
farkini azaltarak Tirkiye ortalamasmna yaklastirmak, gelismis bolgelerimizin rekabet giiciini
arturmak diye sayabiliriz. Faaliyet alanlarimiza baktigimiz zaman stratejilerin hazirlanmasi,
ishirliginin ve koordinasyonun gelistirilmesi, izin ve ruhsat islemlerinin tek elden takibi, kirsal
ve verel faaliyetlerine destek is ve yatirim imkanlarinin arastirilmasi gibi konulari sayabiliriz.
Bolgede en onemli sey kalkinma ajansidir dogal olarak. Cilinkii bu gorevi kalkinma bakanligi
bize vermis durumda. Mevcut bolge plandaki hazirliklara baktigimiz zaman en 6nemli hedefle-

daha fazla katma deger saglamasi ve
buna bagh olarak gemi sektoriinii de
llgilendiren uzun ve yassit mamiillerin
girdi olarak kullamldig1 ingaat, otomo-
tiv sanayl, beyaz esya iliretimi, endiis-
trivel mutfak malzemeleri tretimi,
makine sanayl ve gemi yapim sektorle-
rini desteklenmesi 2014-2018 bolge plan-
lamamizda daha 1yi stratejiler gelistirmeyi
distiniiyoruz. Mali destek programimizda
bahsedilen 2010 yih sonunda 557 kisiye
istihdam sagladik. 10.000.000 TL bir hibe destegimiz oldu. Bolgedeki toplam ekipman yatirmu
21.158.139 TL civarinda oldu. 465 adet yeni makine bélgemize kuruldu. 57 adet yeni iiretme kapasi-
tesi basladi Dogrudan faaliyet destek programinda ise fizibilite etiidii yapildi, sektor analizi, turizm
sekior analizi, turizm eylem plam galismast ve buna benzer birgok calisma yapildi. Giiniimiiz icin en
onemli olan taraf hali hazirda devam eden ¢alismalardan bir tanesi tersaneler sektor analizidir.
Tirkiye'de 70 adet tersane var. Bunlardan 9 tanesi Kdz. Eregli'de bulunuyor. Bir ¢ogu siparis alama-
maktan dolayr kapanma asamasma gelmis durumda. Bolgemizde ihracat rakamlarina baktigimiz
zaman, 2011-2012 yilinda herhangi bir ihracat s6z konusu degil. Bogaz mevkiinde Armoni tersanesi
var. Diimyanin en uzun ahsap yati imal edilmektedir. Ayrica Avrupa ve birgok iilkeye de giizel projeler
vermislerdir. Ben sozlerimi burada tamamlayarak calistayin basarili sonuglara ulagmasini diliyorum.
Tesekkiir ederim.
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(A Strateji Gelistirme Birimi Uzmani llhan Baykara

, ajanst olarak biz 1 Mart 2010 tarihinde faaliyete basladik. Faaliyet alanlarimizi

dak, Kimbﬂk ve Bartin illeri olusturuyor. Temel kurulus amaglarimiza baktigimiz zaman
-miz potansiyelini harekete gecirmek ve tiim bolgelerimizi ulusal ekonomimizin en yiiksek

: ne ;‘:i\mn;;k. geri kalmis bolgelerimizin kendi igerisinde ve diger bolgelerde gelismislik
. azaltarak Tirkiye ortalamasina yaklastirmak, gelismis bolgelerimizin rekabet giiciinii
~mak dive sayabiliriz. Faaliyet alanlarimiza baktigimiz zaman stratejilerin hazirlanmast,
Finin \ ¢ koordinasyonun gelistirilmesi, izin ve ruhsat islemlerinin tek elden takibi, kirsal

: :-:i faalivetlerine destek is ve yatirim imkéanlarmin arastirilmasi gibi konular sayabiliriz.
sede en onemli sey kalkinma ajansidir dogal olarak. Ciinkii bu gorevi kalkinma bakanligt
- vermis durumda. Meveut bolge plandaki hazirliklara baktigimiz zaman en 6nemli hedefle-
den bir tanesi demir-gelik sektoriiyle bunlara bagli yan sanayi iliskisinin giliglendirilerek
w fazla katma deger saglamasi ve
na bagh olarak gemi sektoriinii de
endiren uzun ve yasst mamiillerin

sanayi, beyaz esya lretimi, endis-
vel mutfak malzemeleri iiretimi,
ne sanayl ve gemi yapim sektorle-
desteklenmesi 2014-2018 bolge plan-

Jusinuyoruz. Mali destek programimizda
sahsedilen 2010 yih sonunda 557 kisiye
dam sagladik. 10.000.000 TL bir hibe destegimiz oldu. Bolgedeki toplam ekipman yatirimi
-1 138139 TL civarinda oldu. 465 adet yeni makine bolgemize kuruldu. 57 adet yeni iiretme kapasi-
st basladi Dogrudan faaliyet destek programinda ise fizibilite etiidii yapildi, sektdr analizi, turizm
*ei0r analizi, turizm eylem plani calismas ve buna benzer birgok galisma yapildi. Giiniimiiz i¢in en
aemli olan taraf hali hazirda devam eden cahismalardan bir tanesi tersaneler sektor analizidir,
[rkiye'de 70 adet tersane var. Bunlardan 9 tanesi Kdz. Eregli'de bulunuyor. Bir ¢ogu siparis alama-
makian dolay! kapanma asamasma gelmis durumda. Bolgemizde ihracat rakamlarma baktigimiz
zaman, 2011-2012 yilinda herhangi bir ihracat s6z konusu degil. Bogaz mevkiinde Armoni tersanesi
a Dimyanin en uzun ahsap yati imal edilmektedir. Ayrica Avrupa ve birgok iilkeye de giizel projeler
wermislerdir. Ben sozlerimi burada tamamlayarak galistayin basarilt sonuglara ulasmasini diliyorum.
Tesekkiir ederim.
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Yiizeyinin yaklagik {gte ikisinin denizlerle kapli oldugu diinyamizda denizyo), tasimac;
gaglar sncesinden itibaren toplumlarin kullandiklar1 ana tagimacilik yollarindan birisi olmm\
Demiryolu ve havayolu tasimaciliginin uygulamaya konmasindan ¢ok daha Oncesinde demz
lu tastmaciligimn agirhgi biiyiiktii. Diinyamin kesfi, kitalararasi ulagim ancak denizcilﬂgek“
denizyolu tasimaciligindaki ilerlemelerle miimkiin olabilmis ve giiniimiiziin pek G kaum»”
iilkesindeki ekonomik gelisimde denizcilik Onemli bir etken tegkil etmitir, Omc
Hollanda'nin ekonomik gelisimde ve sermaye birikiminde, bu iilkenin 16. ile 18.yiizyllan L
sayan donemde uluslararas: deniz tasimaciligindaki basarismin biiyiik payi bulunm.
Aym sekilde ABD, Japonya, Ingiltere gibi iilkeler denizcilikte ve uluslararas deni; 1&$1m&
ginda soz sahibi olarak ekonomilerine biiyiik gii¢ saglamislardir. Denizcilik sektiri, gemi, v
ve tekne insa ve imalati, gemi bakim-onarimi ve yan sanayi, Gemi sokiimii, liman hizmezle.{.
den meydana gelmektedir. Bu sektoriin gelismesi, hem bélgenin kalkinmasina katkida by,
cak, hem de ihracatin artisina sebep olacaktir. Diger taraftan da Tiirkiye'nin birgok ekong
sorunlarina ¢oziim asamasinda katkida ,
bulunacak, carpan etkisi yapacak, belki
de bu sektorde tretilen bir lira, diger
ektorlerde yedi-sekiz lira kazandiracaktir.
Ayrica bu bolgede kazanilan katma deger
diger bolge ve hatta iilke ekonomisine
katkida bulunacaktir. Gergekten bu
mesele ¢ok Onemlidir. Bu sektor basat
bir sektor ve diger bir ¢ok sektdre
lokomotif gorevi yapiyor.

Diinyada ticari faaliyet lerin baginda ilk giinden itibaren mal ve hizmetler deniz yoluyla tagmm:
Deniz tagimaciligi bu giin diinya tasima kapasitesi iginde %90'dan fazlasina hitap etmektedir L=
lararas1 deniz ticaret hacmi her gegen giin artmaktadir. Ayrica, emek-yogun olan bu sektor isthis
agisindan da biitiin diinyada oldugu gibi bizim tilkemiz agisidan da ¢ok biiyik onem arz etmeks:
Ozellikle istihdam agisindan ekonomiye ¢ok biiyiik katkist bulunmaktadir. Bilindigi gibi 5
sorunu biitiin diinyada son derece énemli bir mesele oldugu gibi hem ekonomik hem de sosys
meselesidir.

Diinyada ekonomik kalkinma ve gelisme olduk¢a denizcilik sektdriindeki mal ve hizmetler
olan talep artacaktir. Tiirkiye de gelisip zenginlestikge denizcilik sektoriindeki iriinlere

talep yan sektorleriyle birlikte artis gosterecektir. Bunun baglica nedenler asade
siralanmustir,

. g @ 9"90!
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b Sanayl hammaddesini olusturan gok biiyiik miktarlardaki yiiklerin bir defada bir
serden diger bir yere tasgmmasi imkanini saglamasi,

‘ Gii\'enilir olmasi,

¢ §upur agimi olmamast,

! Mal kayiplarinin en az diizeyde olmasi,

¢ Diger kayiplarm hemen hemen hig olmamasi,

! Tasimada maliyetin deniz tasimaciligina gére demir yollarinda 3. 5 kara yollarinda

Gemi insa sanayisinin gelismesi yaklasik otuz civarinda alt sanayinin gelismesine de katkida
sulunacaktir. Bunlardan bazilarini su sekilde ifade edebiliriz;

! Demir-gelik sanayisi,

! Makine imalat sanayisi,

! Orman endiistrisi,

! Elektrik-elektronik sanayisi,

! Kimya sanayisi (boya, lastik, plastik ve ¢esitli kimyasallar)

Dilnya niifusu orta smifinin geliri arttikga denizcilik sektoriiniin gelismesi kaginilmaz olmak-
tadir. Ciinkii uluslararast ticarette yasanan gelismelerle diinya deniz ticareti arasinda dogrudan
bir iliski s0z konusudur.

Diinya Deniz Ticareti

Dinya deniz ticaret hacmi 8,17 milyar tondur. Diinya deniz ticaretinden yilda yaklasik 400
milyar USD gelir elde edilmektedir. Bu meblag giderek artacaktir ¢iinkii;

¢ Diinya niifusu artmaktadir,

Kisi bagina diisen milli gelir 6zellikle Pasifik Asya iilkelerinde artmaktadir,
Diinya ticareti daha liberal bir yapiya doniismektedir,

| gemi = 2000 otomobil seklindeki bir 6l¢ii iilkeleri ve firmalari bu alana
yonlendirmektedir,

¢ Petrol fiyatlarinin artmasiyla tasimacilik denizyoluna kaymaktadir.

o ¢ o9

‘yrica zenginlesme ile deniz araci sahipligi arasinda ¢ok giiclii bir korelasyon bulunmaktadir.
daz1 gelismekte olan iilkelerde, 6zellikle BRIC iilkelerinde (Brezilya,Hindistan, Rusya, Cin)
zengin kitlelerin say1 ve gelirlerinin artisi deniz araci talebinin yiikselmesine neden olmaktadir.
Vzellikle yat, kotra ve tekne talebi artig gostermektedir. Diinya ticaretinde bir liralik bir biiyii-
me bu sektorde deniz ticaretinin %2 oraninda artisina sebep olmaktadir.
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Bunun ornekleri var. 90'li yillarda ve 80'li yillardaki gelismelere bakilirsa gergekten de e
ticaretinin artisim1 gérmekteyiz. Uluslararast ticarette yasanan gelismeler ije diinya denig fiey
reti arasinda dogrudan bir iliski s6z konusudur. :

Diinya ekonomisinin 1990'larda % 2.8 ve 2000 yilindan itibaren de reel olarak Ortalamg o, -
biiyiidiigii dikkate alindiginda, ticaret hacminin iki kat daha hizli geniglemekte oldugy m
mektedir. Diinya deniz ticareti ise 1990'l1 yillarda oldugu gibi 2000'li yillarda d, ortalan ¢,
7 oraninda biiylimiistiir. Demek ki diinya deniz ticareti diinyanin ekonomik biiyiimesing
yaklasik iki katindan daha biiylik oranda biiyiimektedir. Bu oranlar bizim i¢in son dere,
onemli bir gosterge niteligi tasimaktadir. Diinyada denizcilik sektoriinden yararlanan g
hem diinya ticaretinden ¢ok yararlanmislar ve hem de diinya siyasetinde ok &nem]i gy,
sahip olmuslardir. Osmanli Imparatorlugu'nun yiikselme déneminde diinyada ki etkinliging

bu sektordeki ileri olusunun etkisi goz ardi edilemez.

Gemi inga Sektorii

Diinyadaki denizcilik sektoriinde, 19. Yiizyilda Ingiltere, 20. Yiizyilin baglarinda AB)
Ingiltere, Almanya, Isve¢ ve Hollanda, 20. Yiizyilin 6zellikle ikinci yarisinda once Japonyz,
bilahare Uzak Dogu iilkeleri (Giiney Kore, Cin ve Tayvan) etkili olmuslardir. Ayrica ABDyi
kalkinmasinda gemiler ve gemi insa sanayisi 6nemli temel taglar1 olusturmustur, Diinya gemi
ingaatina hakimiyet;

£ 1970'i yillara kadar Avrupa,

¢ Sonrasinda Japonya,

¢ Daha sonra da G. Kore ve Cin'in eline ge¢mistir.

¢ Fakat belirli tip uzmanlik isteyen gemilerde ise hala Avrupa basarili olmaya devam
etmektedir.

Yeni Gemi insa Sanayiinde Mukayeseli Ustiinliikler Analizi

| Olkeler Finansal Rekabet Giicii Yiiksek Kalite Kisa Siirede
Teslim

En lyi Durum 1.00 1.00 1.00

Giney Kore 0.970 0.9979 0.9927

Japonya 0.9669 1.0000 1.0000

Cin 1.0000 0.7049 0.5566

| Aimanya 0.5769 0.7016 0.7667

Tiirkiye 0.4918 0.5610 0.1903

S6z konusu iilkelerin mukayeseli iistiinliikler tablosunda da goriilecegi iizere Japonya gerek yik
S‘?_k .kalitede ve gerek teslim siiresi bakimindan en iyi durumu sergilerken Cin finansal rekab
g}‘c‘j agisindan en iyi durumda bulunmaktadir. Ancak, Cin hem yiiksek kalitede ve hem de k&
surede teslim bakimindan her ikj lilkenin de olduk¢a gerisinde yer almaktadr. Tiirkiye bu ilke&*

le mukayesede maalesef heniiz olduke¢a gerilerde yer almaktadir. ‘

al
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Gemi Inga Sektoriinde istihdam

Bugiin diinya ekonomilerinin ve tilkemizin en 6nemli sorunlarindan birisj de eksik istihdam
runudur. Gergekten issizlik sorunu bir gok iilkeyi hem ekonomik ve hem de sosyal olarak
fasip kavurmaktadir. Milyonlarca insan emegini piyasaya sundugu halde i bulamamakta ve
doia 0 yasamaktadir. Ancak, gemi insa sektGrii emek yogun bir imalat sanayii oldu-
sundan istibdam olusturmaktadur. Gtiney Kore'de 80.000, J aponya'da 110.000, Avrupa'da top-
. 85.355 kisi gemi insasinda ¢alismaktadir. Cin'de ise 148.789 kisi gemi insasinda cals-
maktadir. Bununla birlikte, uzun dénemde Giiney Kore ve Cin disinda tiim tlkelerde gemi
psasinda istihdam azalmasi goriilmiistiir.

pan lkelerdeki Tersanelerde Iscilik Ucretleri Mukayesesi (USD)

Giney Kore Japonya Cin  Almanya  Turkiye

39088  37.163 4864

37.145 14.685

lsgilik licretleri agisindan Cin son derecede geri siralarda yer almakta ve rekabet glicliniin en
remel unsuru diisiik iicret politikas1 olusturmaktadir. Tirkiye iscilik iicretleri bakimindan
(in'den 3 kat daha yiiksek diizeyde bulunmaktadir. En yiiksek iscilik Gicretini 6deyen iilke ise
Giney Kore oldugu halde, buna ragmen bu giin gemi insa sektriinde Diinyada birinciligi e-
linde tutmaya devam etmektedir.

Diinya gemi inga sanayisinde 2000'li yillarin basindan itibaren

bilyiik bir talep patlamasi yaganmasinin sebepleri;

+ Diinya ticaret hacmindeki bliylime,

¢ Cin'in sagladigy yiiksek ticaret hacmi,

¢ (in'in 6zellikle cevher talebinin yiiksek seyretmesi,

¢ Piyasalardaki likidite bollugu,

¢ Navlun piyasalarinda yasanan yiikselis,

¢ Uluslar arasi kurallar geregi faaliyet disina ¢ikan deniz ticaret filosunun
yenilenme ihtiyaci,

¢ Gemi yatirimlarimin finansal yatirimlara nazaran yaklasik %75 daha

karli olmasidir.

Dinyada Gemi inga sanayisinde 6nde olan iilkelerin 6zelliklerini kisaca analiz etmekte fayda
bulunmaktadr,

T
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Giiney Kore Gemi inga Sanayisi
_+» tersaneleri kapasitelerinin ortalama olarak % 70'ini kullanabilmektedir

Giiney Kore 1950 li yillarda kisi bagma diisen gelir 60 USD olan bir ijlke iken by

dolara gikmasinda denizcilik sektdriine vermis oldugu nemin ve yaptig kaﬂ(ml::glm 2

etkisi vardir. Giiney Kore gemi inga sanayi bugiin diinyada insa edilen gemilerin fok bL l

burada iiretilmektedir. 2000 li yillarin baginda Giiney Kore %40 oraninda diiny, Femh(r" E Live'de rekabet giicliniin arttirilmasinin asagida sunulan ii¢ temel sart1 bulunmaktadir.

hakim olmustur. 2006 yilinda 14.2 milyar dolarlik ciro ile diinya liderligin; g, durmi;ymt ﬁ:;i.r.

liderligini devam ettirmektedir. Halen Giiney Kore'yle J iddi b : .ve ;

(l}ﬁneyg Kore'nin liderligini sarsma noktasmay elmfi: }tllf I;Ipo?ya dCI iy blr,rekabet Igenising: + (emi insasinda kullanilan malzemelerin 6nemli kismi ithal edildiginden, Ar-Ge faaliyetle-

onemli orani bu iilkede iiretilmektedir Giiney Iiore'nin .197ulg;1r; ;n?.l.da 1058 edilen gemik-- : ne onem verilmesi, yerli malzeme kullanimina yénelik teknolojik yatirnmlarin yapilmasi

daki pay1 yiizde bir iken, 2000'li yillarin baginda %40'a ¢ikartarak diinya lideri isnugfi B oo ectmest Ukemizin rekabet glcitnl arracaktr

yilinda 14.2 milyar USD ciro ile diinya liderligini siirdiirmiigtiir, G, Kore'de yerlegiy LL

S ,D , Hyundai dii iparisi olan i il o al
amsung, Dacwoo, Hyundar diinyanin en fazla siparisi olan ilk 4 tersanesini olusturmakgagy, mektedir. Tiirkiye'de yerli yan sanayi kullanim oran1 %54 iken Giliney Kore'de %85'lere

Cin Gemi inga Sanayisi

Bu giin Japonya'yn iigiinciiliige iten Cin 80/ yillarda ingaat sanayinin temelini atmus, 901,

larda tersaneleri isletmeye almaya baslamis, 2000'li yillarda ise diinya gemi inga pamn};L
onemli bir pazar payina sahip olmay1 basarmistir. Bugiin gelinen noktada adet bazina
adet gemi siparisi ile diinya birinciligine, tonaj bazinda 189 milyon DWT siparis ile diinya ik

Gemi Inga Sanayisinde Turkiye'nin Rekabet Edebilmesi

Gemi van sanayinin Turkiye'de gelistirilmesi ve disa bagimliligin azaltilmas: 6nem arz et-

varmaktadir.

Diger yol, teknolojik olarak gelismis, yiiksek verimlilige sahip, yiksek ¢elik igleme kapa-

- -

sitesine sahip bilyiik tersanelerin kurulmasidir.

Gelirlerinden Daha Fazla faydalanmasi

Tirkiye'nin Diinya Deniz Ticareti

ciligine yerlesmistir. Bu gelismede diisiik is¢ilik maliyetleri ile devlet tesvik politikalarmy - o e : T Bl LA Tl
nemli rolii oldugu gozlenmektedir. lirkiye'nin denizeilik sektoriinden daha fazla pay alabilmesi i¢in bir an énce asagida belirtilen
alemleri almasi gerekmektedir. Bunlar;
Tijrkiye'de Gemi inga Sanayisi
E — ¢ Ulusal ve uluslararas: denizcilik, liman ve lojistik politikalarini olusturmas::

Kombine tagimaciligin gelistirilmesi ve buna iligkin altyapi yatirimlarinin bir an énce ta-

’

$ Yeni gemj insasi,
: Yat ve tekne ingasi, ¢ Deniz tagimaciliginin ve 6zellikle konteynir tagimaciliginin gelistirilmesi ve altyapilarin
Gemi onarimi, buna uygun olarak tasarlanmas;
? Gemi yan sanayi,
$ Teknik yan sanayi, alanlarinda faaliyet gostermektedir ¢ Liman ozellegtirmelerinin denizcilik, liman ve lojistik sektoriinii gelistirecek sekilde bir
an once tamamlanmasi:
Gemi ; a o 1
: r'x.u”llnsa sana_xylsl, 1960 y1llardan itibaren hem devlet sektérii hem de 6zel sektor tarafind ' Filo . R
r};il; n:tu mektedir. Tiirk agir sanayinin énemli bir pargasini olugturmustur. Baslangigta Tirk & ‘ SRR csi ve gesitlendiriimes;
icar SRR Gy
& et Sek.toru.nun ihtiyaclaring karsilamak iizere faaliyet gostermis, zaman iginde bif™ . itesini 51
firacat potansiyel; go0stermistir, Iscilik acisindan ekonomiye kazandirilan tutar toplanm & ¢ Gemi inga sanayisi ve tersane kabiliyet ve kapasitesinin artirilmasi;
maliyetinin % 39"y i . s
yetinin % 39'u civarindadyr Yilda iiretilen 250 tekne sayesinde Tiirk otomotiv sekto : :ne saft. kovs
N * Gemi insa yan sanayinin gelistirilmesi amactyla ana makine, yardime: makine, saft, kovan

Tiirk ekonomis; 5
_omisine yaptig: katkiya yakin katks saglamaktadir. Tiirkiye tersaneleri 1.800" e
i Pervane ve navigasyon cihazlarinin iiretimlerine iliskin yatinmlarin tesvik edilmesi;

dwt
9 sn}; :Zla lg)erlm insast, 15.000.000 dwt'luk bakim onarim kapasitesi ile diinya siralamas®
ulunmaktadir. Ancak by sanayimiz diinya pazarinin % 0,5 payina sahiptir. . . 3
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¢ Denizyolu, demiryolu, karayohi ve 'havayolu liman \Ce terminal teknolojileripi, gelisi,
mesi ile entegrasyonunun ve yonetim anlayisinin saglanmast;

Lojistik sektoriiniin gelistirilmesi ve lojistik isler ile lojistik kdylerin kurulmag;:

L 2 4

L 24

Ulastirma sistemlerinin birbirine entegrasyonunu saglayacak projelerin gelistirilmesig;,

Tiirkiye'de gemi inga sektoriiniin ihracati;

*

2010 yilinda bir 6nceki y1la gére %39 oraninda azalarak 1,1 milyar USD seviyesine gerile.
mistir.

L 24

2011 yihinda sektor ihracati 2010 yilina goére %14,9 oraninda artis gostererek 1,2 milyar U5
olarak gergeklesmistir.

Sektoriin triinlerini pazarladig: baslica dis pazarlar; Malta, Italya, Norveg, Ingiliz

23

*®

Virjin Adalari, Marshall Adalari, Panama ve ABD'dir.

Gemi Yan Sanayisi

Gemi Yan Sanayisinin oncii tilkeleri,

¢ Japonya,

s Giiney Kore,

$ ABD,

¢ Almanya,

¢ Birlesik Krallik (Ingiltere),
¢ Hollanda,

¢ Finlandiya,
$ Norveg'tir

rirk tersaneleri Tuzla, Marmara, Karadeniz ve Akdeniz bolgelerinde bulunmakta iken, Ce-
ek verleri (baliker tekneleri ve kiigiik tonajli gemilerin bakim onarim yerleri) Marmara ve
Karadeniz'de yogunlagmustir.

. yan sanayii kuruluglart ise basta Istanbul olmak iizere Kocaeli, Konya, Kayseri, Adana ve
Bursa'da bulunmaktadir.

! Gemi yan sanayimiz bazi tirinlerde (giiverte makineleri, wrgatlar, diimen makineleri, elektrik
techizati, gemi zincirleri ve ¢apalar vs.) kendini kanitlamis olmakla birlikte, baz1 yan sanayi
iriinlerinde (seyir cihazlar, algilayicilar vs.) hig tiretim yapilmamaktadir

Tiirkiye'nin Gemi Yan Sanayi Sektérii ihracat Potansiyeli

© 2010 yrlinda 2009'a gore %42 oraninda artis gostermis ve 4,4 milyon dolara yikselmigtir.

- 2011 yilinda %29'luk bir artisla 5,7 milyon dolara yiikselmistir.

+ Gemi yan sanayi sektoriiniin baslica dig pazarlari; iran, ABD, Yunanistan, Almanya'dir.

Gemi Sokiim Sektorii

Gemi sokiimil ile gemi biinyesindeki hammadde ve ekipmanin yaklasik % 94" geri kazanil-
maktadir. Geri doniisiim sayesinde elde edilen ¢elik, dogadan elde edilen demir cevherinden
daha az enerji ve iscilik ile elde edilebildiginden gemi sokiimii gevre dostu bir endiistri olarak
degerlendirilmektedir. Gemi Sokiim Sektoriiniin Ulke Ekonomisine katkisi

Hammadde,
Katma deger,
Istihdam alanmdadir.

Yat ve Gezinti Tekneleri imalat Sektorii

Yatve Gezinti Tekneleri Imalat Siniflandiriimas li¢ baslik altinda degerlendirilmektedir;

Gezinti tekneleri (2,5 m — 24 m aras),
Siper yat (24 m - 42 m arast),
Mega yat (42 m tisti).

T SR e T
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Yat ve gezinti tekneleri imalat sektorintn gelecegi OldUkQE.I p.arlak gézfikmektedjr. Yelken;
tekne igin 2015 yilinda 4.7 milyar USP, Mc.)'to'flu"yat ve gezinti teknelgmde ise 2015 yiling,
78.7 milyar USD pazar tahmin edilmistir. G‘fflumUZde yaklasl.k 1800 civarinda olay Siiper yx
sayisinin 2015 yilinda 2337 adete yiikselecegi, yaklastk 600 civarinda olan mega yyq Sayisis

32 adet olacag ongorilmustir.

Tiirk Yat ve Gezinti Tekneleri imalat Sektorii

Tiirkiye'de yat insa eden, teknolojik gelismeleri ve teknik eleman kadrosunu tamamlamys fers,
neler daha ziyade istanbul ve Yalova Bolgesinde faaliyet gostermektedirler. Ayrica Ba
Karadeniz, Marmara, Ege ve Giineybat1 Akdeniz sahillerimizde faaliyet gosteren Kigik gap

yat inga eden birgok kurulus mevcuttur.

Amator denizcilikte gelismis tilkelerin rakamlar1 incelendiginde, 3.624 kilometre ky1 serid:
olan Almanya'da tekne basina diisen kisi say1s1 210; 5.700 kilometre kiy1 seridi olan Fransads
85: 8.333 kilometre kiy1 uzunlugu olan Tiirkiye'de ise tekne basina diisen kisi sayisi 2 bindir

Gerek diinya yat ve gezinti tekneleri sektoriiniin gelecegine ve gerekse Tiirkiye'deki sekiiii
iiretim imkan ve kabiliyetleri ve potansiyeli ile talepteki projeksiyona bakildiginda, oldukss
genis bir yat ve gezinti tekneleri pazar imkanmnin Tirkiye'yi bekledigi rahatlikla soylenebili
Tiirkiye yat ve tekne insa sektorii bu imkani degerlendirmek iizere bugiinden her tiirlii tedbin
almak ve gerekli hazirliklar1 yapmak zorundadir. Aksi taktirde bu pazar pastasindan hak ettig

pay1 alamayacaktir.

Liman ve Liman Ekonomisinin Etkileri

Diinyadaki limanlarin sayis1 3500 — 4000 arasindadir. Bu limanlara yanasma yerlerini de ek
lersek bu miktar hemen hemen 10.000'e ulagmaktadir. Limanda yiikleme-bosaltma, antrep.
ardiye, tevsi, onarim, bakim, donatim isleri ile ugrasilmakta, planlanmakta, koordine edilmel-
te ve denetlenmektedir. Limanin rekabet giiciinii tesis etme, devam ettirme ve yiikseltme fasl-
yetlerinde;

yn ok

Fiyat politikalari,

Kurumsal politikalar,

Yonetsel etkinlikler,

Deniz tagima koridorlarina baglanabilme ve erisim kolayliklari,

Hinterlanda olan baglant: kolayliklari,
Yatirim faaliyetleri,

M.._n
R
L

P 40 40 40 40

liman y6netiminin etkinlik ve verimliliginin artirilmas biiyiik 6nem arz etmektedir.

T e .
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g Liman Ormedi: Rotterdam Limani

~1ldan kalma bir balik1 koyii olan Rotterdam'in uluslararas bir lojistik merkezi haline

" sacyla bir drgiit kurulmus, 1932 yilinda kurulan bu idare 1000 Kisi istihdam
;ﬂ;\lamli Bugiin ise, tonaj bakimindan Avrupa'nin en biiyiik konteynir limani olup
¥ ;\mpa‘ya ana ¢ikis kapist konumundadir.

. ABD ihracatlarinin %60'1 Rotterdam'dan ge¢mektedir. Yilda 350 milyon tonun iizerinde
JLanmiyla diinyanin en biiyiik limanidir. Bu miktar, Busan'da elle¢lenen miktarin 3 kati
_T:pur'un' 9430 fazlasi, Avrupa'daki tiim sevkiyatlarin yaklasik %40'1 anlamina gelmektedir.

. serdam'n, Hollanda'nmn gayri safi milli hasilasina katkis1 yaklagik % 12 olup tiim liman

leri aktarma ve tagima, sanayi ve dagitim olmak tizere toplam 300.000 kisiye istihdam

; ktadir. Avrupa'da 450.000.000 kisiye hizmet sunmaktadir. Kuzey Denizi'ndeki

wul (Furo-Channel) lizerinden 24 metreye kadar su ¢ekimine sahip gemiler limana tam

k :olarak giris yapabilmektedir. Bu, gemilerin bir gidiste 300-350 bin ton ham petrol, demir
~hert va da komilr tastyabildikleri anlamina gelmektedir.

ot limanlarina ornek olan bu liman toplam 434 adet ving ve 62 adet terminale sahiptir.
Jrupa, Rotterdam Limani'na karayolu, demiryolu, i¢ suyolu, denizyolu ve boru hatti olmak
¢ S ulagtirma modeli ile baglanmistir. Ulasim ag1 tam anlamu ile entegre edilmistir.

Rotterdam Limani

o
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Tiirkiye'de Limanlarin Genel Durumu ve Onemli Limanlar

Dis ticaretimizin (ithalat - ihracat) % 87.4'ii denizyoluyla yapilmakta olup diinya deniz ticaret

hatlarinin merkezi konumunda bulunan Tirkiye,
Limanlarin teknolojik gelismelere uyum saglamadaki zorluklar,
Altyap1 eksikligi,
Limanla entegrasyonu saglayacak demiryolu ve diger ulagim araglarinin baglantilarinin
yetersizligi

nedeniyle, iilke ekonomisine cok bityiik katma deger saglamakta olan transit tagimaciliktan ye-
terli pay1 alamamaktadur. Yaklasik 8500 kilometre deniz Kiyis bulunan ve ii¢ kitanin gerek de-
niz tasimacihigl ve gerek demir yolu ve kara yolu tagimaciligi agisindan mukayeseli olarak bir
cok iilke ile mukayese edilemeyecek kadar ustiinliiklere sahip olan bu giine kadar transit tasi-
maciliktan yararlanmamasi son derece biiyiik bir kayip olusturmaktadir. Bu kaynagin etkin ola-

rak kullanima ag¢ilmasi onem arz etmektedir.

nin Makro Ekonomik Gostergeleri

Turkiye'

Tiirkiye'nin son makro ckonomik verilerinin dzetle sunulduktan sonra denizcilik sektorinin

Tiirkiye'nin ekonomik kalkinma ve istikrar1 denizeilik sektoriiniin oneminin daha 1y1 vurgu-
lanma imkanmin dogacagini kanaatini tagryorum. Tiirkiye'nin Temel Makro Ekonomik

Gostergeleri ozet olarak asagidaki tabloda sunulmustur.

Butge Kigi bagina
Buyume igsiz igsizlik Cari Denge Dengesi dagen milli
Orani (%) (1000) Orani ithalat () ihracat($) (1000S) (1000TL) Gelir (5)
53 2493 10,5 69.339.692 47.252.836 -7.515 -40.208 4.567
94 2.384 10,8 97.539.766  63.167.153 -14.413 -29.128 5.833
84 2.388 10,6 116.774.151 73.476.408 -22.309 -6.903 7.088
6,9 2.328 10,2 139.576.174 85.534.676 -32.249 -4.643 7.687

4,7 2.376 10,3 170.062.715 107.271.750 -38.434 -13.708 9.246
0,7 2.611 11 201.963.574 132.027.196 -41.524 -17.432 10.298
-4,8 3471 14 140.928.421 102.142.613 -13.370 -52.761 8.554

9,2 3.047 11,9 185.544.332 113.883.219 -46.643 -40.081 10.050
8,5 3.615 9,8 240.841.676 134.906.869 -77.141 -17.439 10.498
2012* 3,1 2.272 8,2 137.912.000 87.212.000 -34.462 -6.700 -

2012 ihracat ve ithalat degerleri ocak-temmuz donemini kapsar
2012 Gsyih,buyﬁme,i;gﬁdl,istihdam,i;sizlik,i;sizlik orani degerleri ilk 5 ayr kapsar
GSYiH baz yih 1998

ak: TUIK, TCMB, BUMKO,DPT
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\T:t:}:)i:\goluldugu gibi 59“ '«.)n yilda C}fonomik gostergelerin gerek gelismekte olan tilkeler
. se bir ¢ok gelismis iilkelere gore birkag istisna tilke hari¢ ¢ok daha iyi durumda oldu-
g gostermektedir. Nitekim biiyiime oraninin 2008 ve 2009 yillarindaki Diinya Finans kri-
zinin -olumsuz etkisine ragmen ortalama %3.14 oraninda gergeklesmistir. Son ii¢ y1lin ortala-
mast 1se 2012 y1li sonundaki daha yiiksek gergeklesmesi beklenen biiyiime 6ngoriisii ile dahi
yaklasik %7 oraninda gergeklesmistir.

[ssizli =

d]a 1ezn1k _iam dénem basinda %10.5 den baslamis, Diinya Finans krizinin etkisi ile 2009 y1lin-

qum}: Sélf oran olan %14'e kadar ¢ikmig ancak 2010'dan itibaren inise gegmistir 2012 yili
i y1 itibariyle %8 diizeyine inmis bulunmaktadir. Bu giin Yunanistan'in Issizlik oraninin

% 25'lerin lizerine 51 di 5 =1 R
ciktig1 dikkate alindiginda Tiirkiye'nin issizlik a ivi
Benda oldngu s5ylenebili y $ ¢isindan da ¢ok daha iyi

g;ffl) 91§31§r;ll66r Dengesi TQrkiye Ekonomisinin en kirllgan sorununu olusturmaktadir. 2003 yilin-
i 92.000USD Ithalat ve 47.252.836.000USD ihracat ile 7.515.000.000USD cari agik
\‘enhr};en,zon yilinda zirveye gikarak, 240.841.676.000USD ithalat, 134.906.898.000USD ih-
ifr?:ia] ié;ﬁ:?&ooooéjsp c'ari a<;.1k. Vel‘misutir. Ancak cari agigin azaltilmasi i¢in 2011 yil so-
bir onceki yilin a nan t]e blrlcr{n etk1§1 kisa stirede kendini gostermis ve 2012 yilindan itibaren
Py ind}’ ;\ay ar’ma.g(.)f? cari aq1l.<la.1 daralma siireci baglamistir. Ayrica, Tiirkiye'nin top-
%40 dﬁSmes?nc : ) Vr‘upfl Birligi Ulkelerinin pay1 2011 yilinda yaklasik %60 iken 2012 yilinda
. ekono«:ﬁncn lhracatimlz'm artis Faydetmesi, uluslararas: ticarette ne derece esnek ve
ik yap1 ve yonetime sahip oldugumuzu gostermektedir.

Bi : v A

d:l(tyce d;:lnge$ a(‘;‘lsjndan Tiirkiye'nin 2003 yilindan bu giine kadar ¢ok saglikli bir durumda ol-

m;u ta' o<.i.an gortilmektedir. Maastricht Kriterlerinden olan Borglarin GSMH'nin %601 geg-
mesi, Biit¢e agiklarinin GSMH'nin %3'linii asmamasi ve faiz oranlarinin %1,5 den fazla ol-

] e . = o
: ma& gibi kistaslar agisindan degerlendirildiginde makro ekonomik gostergelerin kisa vade-
e bir sorun olusturmadigi goriilmektedir.

. Bartin'da Ahsap Tekne Yapimi
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Tirkiye'nin Lojistik Ussii Olma Potansiyeli

Tiirkiye cografi konum ve ekonomik ac¢idan Hazar petrollerine yakinlik ve bu kaynaklans
Avrupa tilkelerine gecis noktas iizerinde bulunmast;

Akdeniz bélgesinde deniz ulagtirma yollarmin kesisme noktasinda bulunmas:; Karadeniz Bil-
gesi'ne gecislerin Canakkale ve Bogazigi suyollar vasitasiyla yapilmasi AB ve Balkan iilkele-
ri ile iligkiler agisinda 6nemli noktalar olmaktadr.

Buradan ¢ikarilacak sonug Tiirkiye dogu-bati, kuzey-giiney eksenleri arasinda kesisme DOISTBSI
tizerinde bulunmas Tiirkiye'yi merkezi iilke konumuna getirdigi gibi bir koprii olma vazifes
imkan1 da tammaktadir.

Tiirkiye'nin gegmiste Tarihi Ipek Yolu'nun gegtigi giizergahm kilit noktasinda bulundugu goril-
mektedir. Yeniden canlandirilacak ipek Yolu projesinin iilkemizin gelecei i¢in 6nem tasimak-
tadur.

Karadeniz Bolgesi'nin Uluslararasi Onemi

Karadeniz Bélgesi'nin uluslararast iliskilerde ve kiiresel giivenlik baglaminda artan onemi,

~Bu bolgenin Avrupa ile Asya arasinda paha bigilmez bir transit koridoru olmasindan,
-Enerji ulagim hatlarinin iizerinde bulunmasindan,

_Hazar Havzasi enerji kaynaklarma olan yakinhigindan, ; 4

-Orta Asya'ya ve genisletilmig Orta Dogu'ya agilan kapilardan en onemlisini olusturmasindan,
_Rusya'y1 giineyinden gevrelemekte olmasindan kaynaklanmaktadir.

ve Geligimi

Bati Karadeniz Bolgesi Gemi inga Sanayisi

Karadeniz bolgesinde irili ufakli 42 adet tersane bulunmaktadir;

Zonguldak'ta 13 adet,
Trabzon'da 10 adet,
Ordu'da 5 adet,
Samsun'da 5 adet,
Sinop'ta 2 adet,
Kastamonu'da 4 adet,
Bartin'da 2 adet,
Sakarya'da 1 adettir.

0P 0P e o ¢ 46 00 &0
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Kdz. Eregli ve Alapli'da 13 adet tersane bulunmaktadir. Kurucasile ile Kdz. Eregli-Alaph ilge-
sinde ata mesleginin yeniden canlandirilmasi, bolgeyi bir 'cazibe merkezi' haline déniistiirecek-
tr. Adapazan Karasu'dan baslayan ve Kastamonu/Cide'ye kadar uzanan dar bir daire iginde,
vakin zamanda 20 civarinda tersane faaliyette olacaktir. Bu bélgede s6z konusu kiigiik isletme-

ler arasinda yikici rekabeti kaldirarak kiimelenmeye gidilmesi birgok sorunun ¢oziimiinii sag-
layabilir.

Kimelenmeden beklenen yararlar sunlardir;
- Yeni bir kalkinma modeli,

- Rekabet giiciiniin korunmas ve/veya gelistirilmesi,
- Uretim ve iletisim aglarinin sagladig: pozitif digsalliklardan yararlanma,

- Esnek iiretim orgiitlenmesinden ve bu 6rgiitlenme bigiminde ortaya ¢ikan
tamamlayiciliklardan faydalanma, uzmanlagma getirilerini kullanma, yenilik (inovasyon) faali-
yetlerine destek ve yeniligin ticarilesmesi, kurumsal derinligin saglanmasi, farkli yerel aktorler

arasindaki iligkinin artinlmasi, sanayi kiimelerini kiiresel ekonomiye eklenmesini saglayacak
kiiresel aglarin olusturulmasidir.

Kurucasile Yat ve Tekne Inga Sanayisi

Bartin [li Kurucasile ilgesinde ahsap tekne ve yat imalati énemli yer tutmaktadir. Ahsap tekne
ve yat imalatinin daha verimli ve bir disiplin dahilinde yapilabilmesine imkan vermek bakimin-
dan bu isle istigal eden sanatkarlarin bir araya getirilerek, kiigiik sanayi sitesi ¢atis1 altinda top-
lanmalan igin kooperatifler kurulmus ve kooperatiflerin yer se¢imi ¢alismalari ve projelerinin
hazirlanmas: safhalarinda mesafeler alinmustir. Kooperatif ortaklarimin gayretli olmalari olgii-
sunde bu projelerin gergeklestirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Bati Karadeniz'de, Ahsap Tekne Yapim Gelenegi; bu kiyilarda yasayan insanlarla baglamis ve bu
msanlarin dillerinden, ahgkanliklarindan, kullandiklar tekniklerden ve becerilerinden izler tasi-
varak bu giinlere kadar uzanmustir. Kurucasile'de son 30 yila kadar; Osmanli donanmasinin sa-
vas gemilerinden, yakin sahil yiik gemilerine kadar pek ¢ok gemi tipi yaratilmigtir.

Ahsap Tekne Yapimciligi bir meslek olarak sadece kiyilarda icra ediliyor olmasi nedeniyle, baska
kiltiir degerlerine, teknik ve sosyal aligverislere agiktir. Hep baska yerlere gidecek ve donecek
olan gemileri yapan bu meslek, hem kendi yapim tekniklerini, tekne bigimlerini baska kiyilara
gonderecek, hem de oralardan gelen gemilerle degisik kiiltiirlerden etkilenecektir.

Kurucasile, Ahsap Tekne Yapimeiliginin kendine 6zgii kalitesi de bu el emegi goz nuru mesle-
2in yasamasinda ve bolge hayatina damgasini vurmasinda énemli bir nedendir. Yapimciligin
kalitesi meslegin devamini, meslegin devamu ise yapim kalitesini artiran kiiltiir alisverisini sag-
lamustir. Yiizyillar siiren tarihinden sonra bugiin, uluslararasi 6lgiilerde ve kalitede Ahsap Tekne
Yapimu stirmekte, diinya denizlerine yelken agabilen tekneler yapilmakladir.

Bartin Universites
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Kullanilan ahsabin kalitesi, 1s¢iligin olagan iistii becerisi. tek:
denizcilerinin takdirini kazanmaktadir. Yiik gemisinden balik¢1 teknesine, oradan da vateiliéa
uzanan bu sanat, mithendislik - mimarlik bilgileriyle de donanarak basarih iiriinler vermektedir

‘lerde yaratilan yeni tipler diinya

Yorede, us.tghlf Ve yeni teknolojinin ortak iiriinii bir ¢ok tekne yapiliyor. Babadan ogula geger
usta‘1 ?1rak iliskisi ile nesillerdir siiren bu meslek. egitimli elemanlarla da desteklenince tezgahlar
gelisiyor tersane oluyor, yapim teknikleri yenileniyor daha cabuk ve kaliteli iiriinler veriliyor

Kurucasile'de Ahsap Tekne Yapimcihigy; hizla degisen diinya kosullarinda varhgm siirdiirebilen,
usta-cirak egitimi yonteminden beslenerek koklii bir meslek olmustur. Gliniimiizde 100 yasim

agmig ve restorasyon isleminden sonra bu giin eski glinlerine oranla ¢ok daha fazla kullanilan ve
zorlanan klasik ahsap yaris yatlari bile meveuttur.

Karadeniz Eregli Ozel Sektor Tersaneleri

Kdz Eregli 6zel sektor tersaneleri 2005 -2010 yillart arasinda ettigi gemilerin onemli boli-
mii Avrupa Birligi iilkelerine ihracata yoneltmistir. Nitekim;

¢ 2005 yilinda 10.300 DWT,

¢ 2006 yilinda 27.550 DWT,

¢ 2007 yilinda 20.900 DWT,

+ 2008 yilinda 75.120 DWT,

> 2009 yilinda 16.000 DWT,

2010 yilinda (ilk 6 ay) 33400 DWT gemi arac1 ihrag edilmistir.

Karadeniz Bolgesi Liman Durumu

Rusya limanlar1 basta olmak iizere, Romanya'nin Kostence limani ve Ukrayna'nin Odessa li-
mani toplam yiik elleglemelerinde Karadeniz'in énemli limanlaridir. Karadeniz limanlarinda
genel olarak s1ivi dokme yiik elle¢lemeleri yapilmakta ve transit trafik 6nem kazanmaktadir.

Merkezi Asya'nin hammadde kaynaklar1 Avrupa iilkelerinde bu bolge limanlari vasitasiyla
iletilmektedir.

Limanin diger ulagim sistemleri ile baglantisinin giiglendirilmesi i¢in Kdz. Eregli - Zonguldak
demiryolu baglantis1 yapilmahdir. Bu gereklilikler ile Filyos limam bélge ekonomisine katk
saglayarak gerek Karadeniz Bolgesi ve gerekse i¢ Anadolu Bolgesi igin dnemli bir ticaret mer

. . . . - - s3v 731l > 1< 3.
kezi olacaktir. Hatta Marmara blgesindeki yogunlugun azalmasinda da biiyiik katkisinin ol
cag1 degerlendirilmektedir.
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Zonguldak ili ve

hinterlandina hitap edecek olan Filyos Limani sayesinde Istanbul Bogazi'ndaki
limanlarin yiikiingin ve bo

yan sanayi, ahsaba dayal; endiistriler, cimento ve ¢imentoya dayali mamuller, cam sanayi, kim-
ya sanay1 gibj Sanayiler geliserek faaliyet gostermektedir. Giderek daha fazla yer ve altyapiya
lhtiyag duyan bu endiistrilerin Filyos Vadisinde kurulacak olan OSB ve Serbest o
alacaklari Ongoriilmektedir

gaz trafiginin de azalmasi hedeflenmektedir. Bolgede; demir-gelik ve

Filyos Vadisi projesinin realizasyonu sonucunda Rotterdam Limani gibi transit tasimaciligin
olusmasini da saglayar

ak, bolgeyi bir Lojistik merkeze doniistiirecek ve bir yandan ¢ok biiyiik
bir katma deger iireterek milli ekonominin gelismesini saglarken diger yandan iilkemizin iiret-
tigi mallarin maliyeti i¢indeki ulagtirma giderlerinin deniz tasimaciligi paymin artisi ile diinya-
daki rekabet giiciiniin artmasina ve bolgenin kalkinmasina katkida bulunacaktr.

Karadeniz Eregli (Erdemir), Samsun, Hopa, Rize, Trabzon, Giresun bu bélgede yer alan bii-

yik limanlardir. Bu limanlar yalniz kendi alanlarina nadiren de transit tasimaciliga hizmet
vermektedir.

Filyos Vadisi




Orta Asya'ya ve genisletilmis Orta
Rusya'y1 giineyinden ¢evrelemekte

Cografi konumunun yani sira Bat1 Karadeniz'in uluslararas:
tegrasyonlari ve yakin deniz tasimacihigindaki potansiyelini
etkendir. Karadeniz cografyasinda denizyolu konteynir, gen
RO-RO, ferry rail ile tasinmakta olan esya trafiginde on
Karadeniz'in Bat1 kiyisinda bulunan Burgaz, Varna, Kostenc

ve Sochi ile Kuzey'de Odesa, Evpatoria ve Novorossisk lim
rak artmaktadir.

Bélgenin 6nemli ticaret merkezlerine cografi yakinlig: ve An'
layistyla lojistik faaliyetlere agirlik verilmesi bolgeye ¢ok biiy

Zonguldak, Karabiik ve Bartin'in ulusal ulasim agiyla baglant
sanayi, ticaret ve endiistri tesislerinin gelismesi, bdlgenin
Tirkiye'ye ve diinyaya daha iyi tanitilmasi ve bolgenin kalkinma

Filyos Vadisi Projesi Tiirkiye'nin ikinci GAP projesi olarak ad
biiyiik limani ve serbest bolge projeleri bulunan Filyos Vadi

Karabiik illerinin kalkinmasini saglamanim yan sira, Filyos Cay
lacak 32 km karelik bir alam da sanayiye kazandiracaktir. Bu I
mevcut olan toplam 54 milyon ton kapasitedeki limanlarin kap:

sidir. Bu yapistyla Tiirkiye'nin en biiyiik liman1 ve lojistik iissii o!

tedir.

, Hazar Havzas: enerji kaynaklarina olan yakinhigindan,

Dogu'ya agilan kapilardan en énemlisini olusturmasindan ve
olmasindan kaynaklanmaktadir.

‘lik tagimasinda, nehir yoly en-
tlanarak artmasi da 6nemli bir
rgo, s1v1 ve kuru dokme yiik,

bir artis gozlemlenmektedir
Jdesa limanlari, Dogu'da Pou:
nin ticaret hacimleri katlana-

interlandinda yer almas do-
'yda saglayacaktir.

min iyilestirilmesi, bolgedek:
[tiir ve turizm degerlerinin
i¢in biiylik onem tagimaktadir

dirilmaktadir. Tiirkiye'nin en
’rojesi Zonguldak, Bartin ve
1 Islah edilmesiyle kazandin-
amn Ozelligi Tiirkiye'de halen
esini 25 milyon ton artirma-
a aday1 oldugunu gostermek-

. sind

Bartin Limani'nda yiik ve yolcu tasimaciligi hem ulusal hem de uluslararasi hmanla.r aras 1:8{1
- . I 3
yapilmaktadir. Limana genellikle Karadeniz kiyisindaki iilkelerden mal gelmekte ve 1h:iacb A
lan da bu iilkelere gonderilmektedir. Ukrayna, Bulgaristan, Romanya bu iilkeler arasinca 5%

; ; . k-
gelmektedir. Bugiin yilda 1000 gemi kabul kapasitesi bulunan liman %50 kapasite ile gahsma
tadir.
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Sonug ve Oneriler

- Uriin pazanm genisletmeye devam ederken gii¢lii olunan alanlara odaklanilmaldir. Diinya
devleriyle rekabet edebilmek i¢in Tiirk gemi insa sanayisi yeni marka tiretmeli, her bir tersane
alaninda uzmanlasmahdir.

- Daha fazla Ar-Ge veya ortak girisimleri ve yabanci ortakliklar tegvik ederek teknolojik
altyap: giiglendirilmelidir.

- Bolgede bulunan Zonguldak, Karabiik ve Bartin tiniversiteleri ile sanayi isbirligi saglanarak
Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarinin yapilmasi biiyiik nem arz etmektedir. Bu kapsamda tek-
noparklar kurulmali ve teknoloji iiretilmesinin temeli atilmalidir.

- Sanayinin devlet politikasi olmast igin altyap: ve dokiimanter veriler saglanmalidir.

- Gemi insa sanayinin kurtulusu, uluslararasi oyuncular ile kendi sikletinde rekabet

etmeyi gerektirmektedir. Rekabet sansini artirmanin yeni stratejileri ise global oyuncular ile
ortakliklara gidilmesidir.

-Diinya ve Tiirkiye gemi insa talebinin gelecek yillarda diismesi ihtimali karsisinda, tersaneler

talep diismesine kars: yeterince esnek yapida tasarlanmali ve diisiik talep karsisinda yeni is

alanlarina uyarlanabilir olmalidir.

- Olgek ekonomisi gergevesinde sanayi rasyonellestirilmelidir.

- Verimliligi arttirmak igin teknolojik kapasite gii¢lendirmelidir.

- Nitelikli isgiicii olusturma gayretleri siirdiiriilmelidir.

- Kiimelenme yoluyla pozitif digsal ekonomiler saglanmalidr.

Ben s6zlerimi burada tamamliyorum. Birgok kaynaktan bilgileri derleyerek sizlere sektoriin

fotografini birgok degisik agidan ortaya koydum. Beni sabirla dinlediginiz igin tesekkiir ederim.
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Sayin katilimeilar, degerli hocalarim, sevgili misafirler:

Sncels . o
ncelikle Bati Karadeniz 1.Gemi Insa ve entegre Sanayi Calistayr'na hepiniz hos geldiniz.

Calistayin Tiirk Gemj Insa sanayine plan-
lananin daha iizerinde fayda saglamasin
cani gonilden imit etmekteyim. Makine
Miihendisi ve Gemi Insa Yiiksek Miihen-
disi olarak sektore iki farkli ancak benzer
muthendislik pencerelerinden baktigimda
hepinizin de malumunuzdur ki 2008 yili
tim diinyada oldugu gibi Tiirk Ekonomik
yasamina da derin bir iz birakmis durum-
dadir. Krizden yogun olarak etkilenen
sektorlerin baginda da Gemi Inga sektorii gelmektedir.

Ekonomik darbogaz nedeniyle yogun finansman sorunlari

ran sektorimiiz su giinlerde to-
parlanmaya ve yeniden yiikselis trendine girmeye hazir gir - mektedir. Fakat bu ekonomik

buhran yillar1 tim diinyada ve tiim sektdrlerde unutulmayan. nilat sayilabilecek degisimleri de
beraberinde getirmistir. Hepimizin bildigi gibi diinya 6nceki halinden oldukea farkl bir konum-
da bulunmakta ve ¢ok farkli bir konuma dogru ilerlemekted

Bilisim ve IT sektorlerinin agirliklar artmakta ve iiretilen h -iin ve hizmet yogun talep gor-
T e i x 4 AL 0 1 olan
mekte, her nasilsa bilindik bir tabir ile bu sektorleri "kriz teget  gmektedir". Burada onemli olar
A i " orlerin knz

ve kilit tag1 olarak adlandiracagimiz parametre de " Ar-Ge ve [ 7asyon "dur. Bu sektorlerin

ME P jzmet alanin-
firsata doniistiirmesi altinda yatan sihirli kelimeler de bunlardir. ‘em iiriin hem de hizmet a

da kendini durmaksizin gelistiren bu sektorler asla durmayi ve m: veudu kabullenmeyi kendilerine
felsefe edinemezler.
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Gortilmektedir ki gemi insa sektorii tiim diinyada temsilcileri olan belirli bir i.jlkeni-n tekeline
almmanns bir sektordiir. Ulkelerin birbirlerinden olan farkli kazanglar ye gehslr'r.ﬂerl tamamc?lrl
o ilkenin gelisgtirmis oldugu "know-how"lar ile paralellik gostermektedir. Tim diinyada temsil-

cileri olan bu sektérde en 6nde bayrag tasimak, diger iilkelerin dniine gegmek tamamen s
yaratmaktan ge¢cmektedir.

Goriilmektedir ki kriz dénemlerinde Ar-Ge ve inovasyona yapilan yatirimlar ve bu konularin
getirileri krizin tam aksine biiyiime davranisi gdstermektedir. Ar-Ge'ye yapilan y.at1r1m1arin
bosuna ve gereksiz oldugunu diisiinmek bu gergegi goz ardi etmek demektir. Gemi Insa o 1.<t0-
ri olarak kendimize siar edinmemiz gereken konu "Ar-Ge ve inovasyondur". Diger geml‘ 1n§a
temsileisi tilkelerle aramizda olusturacagimiz bir farkl {iriin veya hizmet talebin ¢1§ gibi bi-
yumesine neden olacak ve ibrenin iilkemiz lehine donmesini saglayacaktir.

Arastirma-gelistirme (Ar-Ge), inovasyonun gerceklestirilmesi i¢in en dnemli adimlardan birini
olusturmakta. Fakat bir kurumun veya tersanenin teknolojik inovasyonda basarili olabilmesi
icin Oncelikle organizasyonel ve sunumsal inovasyonu gergeklestirmesi gerekmektedir. Sektor
temsilcilerimizin {izerinde énemle durmasi gereken husus budur. Yeni ¢alisma ve is yapis yon-
temlerinin gelistirilmesi ve kullamlmast ile bir firmanin rekabet giictiniin yiikseltilmesini ifade
eden organizasyonel inovasyon ve yeni tasarimlarin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi

ve kullanilmast ile bir firmanin rekabet giiciiniin yiikseltilmesini ifade eden sunumsal inovas-
yon; teknolojik inovasyon i¢in olmazsa olmazdir.

ITeknolojik inovasyon ise teknolojik iriin ve siire¢ inovasyonunu kapsamaktadir. Burada firiin,
fiziksel bir tirtinii ya da hizmeti ifade etmektedir. Teknolojik olarak yeni bir iiriiniin veya siire-
cin gelistirilmesinin yani sira, mevcut iiriin ve siireclerde 6nemli teknolojik degisikliklerin ya-
pilmasi da bu kapsamda degerlendirilmektedir. Uriiniin pazara sunulmast ve siirecin iiretimde
kullanilmasi ile inovasyon gergeklestirilmis olur.

Gegtigimiz giinlerde yapmis oldugum birkag tersane ziyareti gostermistir ki gerek yat gerek
celik tekne imalatinda tersane sahibinden baslamak iizere en alt kademeye kadar calisanlar
Ar-Ge ve inovasyonun ciddiyetinin farkinda degillerdir. Her ne kadar kizaklarinda yeni tekne-
ler olup durmaksizin ¢alisiyor olsalar da tersane sahipleri "Ar-Ge yapmiyoruz, iiriin kopyali-

yoruz" yaklasimlari bir siire sonra islerinin dniine engel olmaya baslayacak ve krizden ¢ikmak
Ve toparlanmak bir sonraki bahara 6telenmis olacaktir.

Zihniyet olarak tiim sektoriin bilincinin yeniyi olusturmak yeni olanin pesinden kosmak olmasi
inizden ¢ikmanin en nemli basamag oldugu yadsinamaz bir gercektir. Ar-Ge'nin verimsiz bir
yatmm oldugu, harcanan kaynagin bosa gidecegi zihniyeti mutlaka terkedilmelidir. Ar-Ge ya-

tnmlarina harcanan paranin kisa vadede olmasa bile orta ve uzun vadede cok daha fazlasiyla
2en dondiigii artik herkesge bilinen bir gercektir.
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Gemi Insa sanaymin ihtiyac1 olan teknolojik arastirma konulan doktora ve _\'Liksck lisans tez

konulan haline ;cln1lch|lmc11dn. Bu sekilde iiniversiteler de sistemin igerising cekilir ve tni-

versitelerin salt aragtirma iceren, Urine d(')ni’l}lm'illmnc_\‘ccck caligmalarla mesgul olmasl engel-

lenmis olur. BOY lelikle Gn1v ersite-sanayl igbirligi kavrami da dogru amaca _\()ncllilmﬁ olur. Bu
baglamda unmv ersitemizde de sektorden gelen yogun Ar-Ge c¢alismalan _\'upllnmktudlr. Gerek
savunma sanayi gerekse gem! insa sanayine yonelik ozellikle cekme deneyine alternatif olarak

diisiiniilmekte olan CFD c¢alismalarina agirhk verilmis durumdadir. Fakiilte biinyemizde kurmus
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oldugumuz CFD laboratuarimizi da gin gegtikge gelistirmekteyiz. Gerek gemi formu, gerek

optimum pervane, gerek denizcilik gerekse sevk konularinda CFD'den yogun olarak faydalan-

maktayiz. Oyle ki sektoriimiiziin kesinlikle fikir ve sikintilanm saklamamast ya da yabanci

menseill miihendislik hizmetleri almayip kendi iiniversitelerimizi tercih etmelerini onemle rica

etmekteyim. Yine bu kapsamda 5nerimiz tim tersaneler ile organik bag olan sektoriin ihtiyac-

larina tam olarak cevap Vv erebilecek bir Aragtirma Gelistirme Merkezi kurmaktir.

Bana ayirmig oldugunuz bu zaman ve dikkatiniz icin tegekkiir ederim. Tekrardan galigtayin fay-

dal gegmesini iimit eder selamlar sunarim.

Ba

rtin Ahsap Teknecilik
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Kurucasilede Ah$ap Teknecilik
Cihangir KASAPOGLU Arsiv
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