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Kiiresellesme kavrami, son yillarda sik¢a tartisilan konulardan biri olmustur. Bu
konuda yapilan tartismalarda kiiresellesmenin g¢ok boyutlu bir siire¢ oldugu sonucu
¢ikmaktadir. 1980°den sonra diinya ekonomisinde neoliberal politikalar ekseninde yasanan

degisim ve doniisiim siireci birgok kisi tarafindan kiiresellesme olarak tanimlanmaktadir.

Cok uluslu sirketler, belli miktarda sermaye ve satig hasilatina sahip merkezi belli

yerde olan, c¢ok sayida faaliyette bulunan ve kir amaglt subeler olarak tanimlanmaktadir.

Bu calismada ¢ok uluslu girketlerin bir olgu olarak ortaya ¢ikmasi ve bunlarin
ekonomik gii¢ itibariyle ulus-devletlerin gayri safi yurt i¢i hdsilasina (GSYIH) etkisi
aragtmlmugtir. Bagka bir deyisle ¢ok uluslu sirketlerin ekonomik giigleri ile devletlerin
yillik milli gelirlerinin kargilagtirilmas1 yapilmustir. Ozellikle Polonya, Belgika, Nijerya,
Norveg gibi iilkeler ile karsilastirildiginda ayni yildaki Wal-Mart’m islem hacmi daha
biiyiiktiir. Wal-Mart’m toplam geliri birgok iilkenin yillik gelirine hemen hemen esit
olmaktadir. Macaristan, Kazakistan, Ukrayna gibi iilkeler 6rnek olarak verilebilir. Ik 100
Cok uluslu sirketin toplam gelirleri, ABD harig biitiin diinyadaki iilkelerin GSYIH’larmdan

daha fazladir. Kisacasi, ¢ok uluslu sirketler diinyay1 yonetmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cok Uluslu Sirketler; Kiiresellesme; GSYIH
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Globalization concept has become one of the topics debated frequently in the last
years. The debate in this issue is that globalization is a multidimensional process. The
process of change and transformation experienced in the world economy neo-liberal

policies since 1980 is defined as globalization.

Multinational companies are defined that have capital and sales revenue in
particular matter and their central is settled in a certain place and make several activities as

aimful agencies.

In this study, appearance of multinational companies as a matter of fact and their
effect on nation states of gross national product as economic power is searched. In this
work, economic power of the multinational companies and annual national income of
nation states are compared. Especially, Wal-Mart trading volume of the countries in the
same year like Poland, Belgium, Nigeria, and Norway are bigger. The total income of Wal-
Mart is equal to annual income of many countries. These are countries like Hungary,
Kazakhstan and Ukraine. The total income of multinational companies, except USA, is

much more than all the world countries. In short, multinational companies rule the world.

Key Words: Multinational Companies; Globalization; GDP
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GIRIS

Giintimiizde isteyerek veya istemeyerek her konu ve olay i¢in kullandigimiz
“kiiresellesme’’ kavrami her alanda oldugu gibi ¢ok uluslu sirketler (CUS’lar) i¢in de
kullanilmaktadir. Kiiresellesme kavramini ekonomik alanda kullandigimiz gibi sosyal

yasamimizda da kullaniriz.

Tarihsel olarak eski zamanlara dayanan diinya ekonomisinde énemli yere sahip
olan, git gide de daha 6énemli olan CUS’lar hem siyaset bilimciler hem de ekonomistler
i¢in dnemli bir arastirma alani olusturmaktadir. Kiiresellesme kavramu ile birlikte gelisen

teknoloji sayesinde uluslararasi ticaret yapan sirketler ortaya ¢ikmaya baglamustir.

Kiiresellesme stirecine baglt olarak &zellikle iilkeler arasinda uygulanan
liberallesme politikalar1 ve uluslararas ticaretin gelismesi ile diinya pazarina giren isletme
sayilarinda siirekli olarak artis goriilmektedir. Giiglii teknolojik alt yapiya ve sermayeye
sahip uluslararas: sirketler genis cografi alanlarda faaliyet gostermektedir. Bu uluslararasi
sirketler tiretim i¢in hammadde arayisina girmislerdir. Hammadde bulmak igin iilkelerde
faaliyetler yapmaktadirlar. Cagimizda CUS’lar diinya ekonomisinin oénde gelen
aktorlerinden bir tanesidir. CUS$’larin yaptiklari sermaye yatinmlart ile faaliyet

gosterdikleri iilkeleri etkilemektedir.

Son yillarda CUS’lar ulus devletlerle gii¢leri bakimindan kiyaslanir hale gelmistir.
Kiiresellesmenin sagladig tek pazar stratejisinde bilgi, kaynak, sermaye ve teknoloji en iyi
kullananlardan biri de CUS’dur. Bu biiyiik yapilar bir¢ok iilkenin ekonomilerinden
biiytiktir. CUS’lar kiiltirel farkliliklara uyum gosterirken amaglar1 aslinda hedef

pazarlarda belli bir alana sahip olmaktr.

CUS’larin en belirgin ozelliklerine bakildiginda, en giincel teknolojik donanima,
yonetim adma yeterli bilgi birikimine, tiretim faktérlerini en verimli sekilde kullanabilme
yeteneklerine sahip olmalar1 gerekmektedir. CUS’lar, gittikleri iilkelere bu imkéanlar
gotiirmiis ve gittikleri iilkeye o iilkenin ihtiyacina gore firsatlar olusturmuslardir. CUS’lar
gittikleri iilkelerde istihdam olusturma, vasifli is¢i yetigtirme ve teknoloji transferi gibi
yatirimlar yapmaktadir. CUS faaliyet gosterdikleri tilkelere ekonomik katki saglamalarina

ragmen, bu sirketleri o iilkelerde hegemon bir aktér olarak gérenler de bulunmaktadir.



Tezin Amaci

CUS$’lar, sahip olduklar1 ekonomik gii¢ itibariyle diinya ekonomisini
sekillendirirler. Uluslar aras: iligkileri etkileyen CUS’lar kiiresellesmenin itici giiciinii
olusturan aktérlerdir. Bu yoniiyle; diinya ekonomisindeki biitiinlesme siirecinde uluslar
aras1 iktisadi kuruluslardan, ckonomik diizenlemelerden, siirdiiriilebilir kalkinmadan s¢z

edilirken CUS’lar1 géz ard1 etmek miimkiin degildir.

Bu tez ¢alismasinda, CUS’larmn Tiirkiye’de ve diinya ekonomilerindeki ekonomik
etkileri incelenmistir. CUS$’larin giiglii olmadiklarim1 savunan yazarlarin aksine, bu
sitketlerin uluslararas1 pazarlarda s6z sahibi olduklarma vurgu yapilmistir. Diinya
ticaretinde 6nemli rol oynayan CUS’larin sayisi son yillarda giderek artmustir. Zirvede yer
alan ¢ok uluslu sirketlerin geliri bir¢ok iilkenin yillik milli gelirinden daha fazla olmustur.
Ornegin 2016 yilinda Fortune Global listesinde ilk srrada yer alan Wal-Mart sirketinin
geliri 482,1 milyar dolar iken; diinya siralamasinda yer alan Polonya, Irak, Cezayir, Katar,
Kazakistan, Macaristan, Kuveyt gibi iilkelerin milli geliri Wal-Mart sirketinin gelirinden
daha azdir. Ornegin, Polonya’nm GSYIH’s1469,5 milyar dolardir.

Tezin Onemi

Son yillarda g¢ok uluslu girketler ulus devletlerle ekonomik giic bakimindan
kiyaslanir hale gelmistir. CUS’lar sahip olduklar gii¢ itibariyle diinya geneline yayilmustir.
Ulus-devlet giictinii 6nemli dlgtide azalttigt diigiiniilmektedir. Bu sirketlerin giicii giderek
artmug ve diinyay1 yonetmeye baslamustir. Bu agidan, CUS’larin ekonomik agidan hangi

diizeyde oldugunun tespit edilmesini 6nem arz etmektedir.
Tezin Yontemi

Bu tez nitel aragtirma ydntemi kullanilarak yazilmigtir. Bu alanda ¢alisma yapmis
ve kabul gormiis kitaplar, makaleler, sempozyumlar ve bildiriler taranarak tezde
kullamlacak kaynaklar tespit edilmistir. CUS’in ekonomik durumlar1 ve diinyadaki bazi
tilkelerin yillik gelirleri uluslararasi kabul gérmiis kurumlardan almarak tezde

kullanilmastir.

Bu tez li¢ bolimden olusmaktadw. Birinci bolimde, kiiresellesme kavrami
tammlanarak tarihsel siiregte geldigi nokta agiklanmistir. Kiiresellesmenin gecirdigi evreler

ayrmtili olarak ifade edilmistir. Kiiresellesme kavraminin, siyasi, sosyal ve ekonomik
2



boyutlar1 agiklanmugtir. Uluslararas: kabul edilmis bazi ekonomi yazarlarinin gériislerine

yer verilmistir.

Ikinci boliimde, tezin ana konusu olan CUS’lar aciklanmis ve tarihsel slire¢ ele
almmugtir. Daha sonra, bu sirketlere iligkin bazi teorik yaklagimlar ifade edilmistir.
CUS’lar donemler itibariyle ele almarak diinyada CUS’larin pazara giris sekilleri

anlatilmastir.

Ugiincii boliimde ise, Calismada elde edilen bulgular ise sunlardir. ik 100 CUS’in
toplam gelirlerine ve istihdam diizeylerine (kisi sayilarmna) bakilmistir. ik 100 CUS’in
toplam gelirleri 12 trilyon 394 milyar dolardrr. Bu gelirle, ABD haricindeki tiim iilkelerin
GSYIH’sindan daha yiiksek gelir diizeyine sahip olmuglardir. Aymi zamanda bu sirketlerde
yaklagik 17 milyon kisi istihdam edilmektedir ki, bir¢ok iilkenin niifusu bu kadar
biiyiikliikte degildir.



.

BOLUM I

TEORIK VE TARIHSEL ACIDAN KURESELLESME KAVRAMI

Son dénemde hem giinliik konugmalarda hem de akademik alanda en cok
popiilerlik kazanan kavramlardan biri de kiiresellesme kavramudir. Kiiresellesme, son
dénemde diinyanmn neresinde olursa olsun ekonomik, sosyal ve siyasal biitiin

degerlendirmelerde kilit bir kavram olarak g6riilmiistiir.

1.1. Kiiresellesme Kavramina Genel Bir Bakis

Diinyada birgok yeni olusumlar meydana gelmekte ve bu olusumlar ¢ercevesinde
yeni terimler ve kavramlar ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu kavramlar literatiire

girmekte ve zamanla bu kavramlarin degistigi bilinmektedir.

Son otuz yila damgasmi vuran kiiresellesme siireci, son derece farkli sekillerde
tammmlanmugtir. Bu nedenle tek ve mutlak bir tamim bulmak olduk¢a zordur. Kiiresellesme
siirecinin dogru algilanabilmesi i¢in ona ytiklenen farkli anlamlara bakmak gerekir. Farkli
algilama ve yorumlari, Yeni diinya diizeninden hognut olanlar ile olmayanlar seklinde ikiye
ayrrmak miimkiindiir. Farkli bir a¢idan bakildiginda, giiniimiize egemen olan iktisadi,
siyasi ve kiiltiirel dinamikleri agiklama yetenegi atfedilmis kavramlarm en 6nemlisi
kiiresellesmedir. Kiiresellesme, son otuz yilda en ¢ok konusulan kavramlardan biridir. Bu
baglamda kiiresellesme ilk defa Bretton Woods adli sistemin ¢okmesi ve teknolojik
gelismelerin yasanmasindan hemen sonra kullamlmugtir. Bu doénem itibariyle diinyamn
ekonomik, siyasi ve sosyo-kiiltiirel agidan biitiinlesmis ve iilkeler birbirine bagimli hale

gelmis ve var olan kavramlar agiklamakta yetersiz kalmistir (Aykag, vd,.2009:27).

Kiiresel kelimesi, kokeni itibariyle bugiinden 400 yil oncesine kadar gitse de,
kiiresellesme kavramu oldukca yeni bir kavram olarak kargimiza gikmaktadir. Bugiinkii
tanim itibariyle kiiresellesme kavrami Tiirkgeye terciime edildiginde ilk kez 1961 yilinda
“Webster Third New International Dictionary Of English Language Unabridge” adli
sozliikte yer almigtir (Waters, 2001:2).

Devlet Planlama Teskilat1 (DPT, 2000:3) Sekizinci Beg Yillik Kalkinma Raporunda
kitresellesme tanimm su sekilde yapmustir. Kiiresellesme ekonomik, siyasi ve sosyo-

kiiltiirel alanlardan siyrilarak bazi ortak degerlerin sinir Gtesini de asarak diinyada
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yayilmasini ifade eden bir kavramdir. Ekonomik a¢idan hem gelismis hem de gelismekte
olan iilkelerde benimsenen ekonomik sistemlerde ya da uygulanan ekonomik

politikalardaki farkliliklar gittik¢e ortadan kaybolmaktadir.

Uluslararas: Para Fonu IME’ye (IMF, 2000) gére, kiiresellesme kavramini ekonomi
ile iligkilendirerek sunlar1 eklemistir. Kiiresellesme, 6zellikle ticaret ve finans yoluyla

artan biitiinlesmeyi ifade etmektedir.

World Bank (World Bank, 2002:2), kiiresellesmeyi su sekilde ifade etmektedir.
Kiiresellesme her seyden 6nce tasimacilik giderlerinin diistiigiinii ve ticaret oniindeki
engellerin kalktigim, teknolojik gelisme saglandigim ve sermaye akimlarinin hizlandigni
bugiin de ekonomiler ve toplumlarin giderek kaynastigini ifade etmektedir (World Bank,
2002:2).

Sosyal bilim agisindan yapilan tartigmalarda ise Giovanni Arrighi (Arrighi,
2000:279), kiiresellesmeyi su yonde ele almaktadwr. Kiiresellesme kavramimin yapilan

aragtirmalarda kullanildigim ve teorik analizlerde bize seslendigini agik¢a ifade etmistir.

Robin Stryker’e (Stryker, 1998:2-3) gore, kiirescllesmenin her yoniine deginerek
iletisim devrimi, uluslararas: ekonomik, fordist iiretim yerine esnek iiretim tarzim ve
liglincii diinya iilkeleri ile ekonomik aligveris gibi konular1 igeren ¢ok boyutlu bir kavram

oldugunu belirtmistir.

Dani Rodrik’e (Rodrik, 1997:19-20) gore, kiiresellesme kavraminin, ekonomik
biiylimeye, refah kaynag olarak toplumsal yapiya ve dogal ¢evreye olumlu etkisini ifade

etmistir.

Kiiresellesmeye ekonomik agidan deginen Senses’e (Senses, 2004:1) gore,
kiiresellesmenin mal ve hizmetlerin, iiretim faktérlerinin, teknolojik birikimin ve finansal
kaynaklarin {ilkeler arasinda serbestce dolasabildigini ifade ettigini ayrica; bu piyasalarin
giderek daha biitiinlesik hale geldigini sdylemektedir. Bu alanlarda Ulus devletlerin
etkisinin giderek azaldigini ve CUS’larm etkin bir rol oynamasi kiiresellesmenin en énemli

6zelligi olmustur.

Tartanoglu (Tartanoglu, 2002:201) ise, kiirescllesmenin dikkate deger bir dili
oldugunu vurgulamaktadir. Denilebilir ki, 1970°ten bu yana, gerek enformasyon

teknolojisinde ilerleme, gerekse hava tasimacihindaki yaygimnlasma, doéviz kurlarindaki
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spekiilasyon, ve smir tesi sermaye akislarinda artig olsun, farkli goriinen her seyin siradan

bir katalogudur.

Kiiresellesme algisi, tim gelismelerin yanlighiklarina ragmen g¢ok biiyiik etkiler
olusturabilmektedir. Kiiresellesme ideolojisi biitiin diinyada ekonomik, siyasi ve sosyo-
kiiltiirel alanda araglarim1 yayma ve kurumlar iizerinde hegemonik gii¢ olma 6zelligine
sahip bir kavramdir. Kiiresellesme bu ideolojiden kendisine hegemonik giic olusturan
etmenlerin ortaya c¢ikmasmu engellemekte ve buna yonelik mekanizmalari bertaraf
etmektedir. Bu baglamda kiiresellesmeye son zamanlarda yenidiinya diizeni, medeniyetler

catismasi gibi tanimlamalar getirilmisgtir.
1.2 Kiiresellesmenin Tarihsel Gelisimi

Diinyada kiiresellesmenin tarihsel gelisimi ii¢ ana ddoneme ayrilmis olup; bunlar

kiiresellesmenin birinci dalgasi, kiiresellesmenin ikinci dalgasi ve kiiresellesmenin {igiincii

dalgas1 olmak {lizere ii¢ baghk altinda incelenmistir.

Tablo 1 : Ug Kiiresellesme Dénemin Karsilastirilmas:

Temel énermeler

Birinci yayilma
(1490’1ar)

Ikinci yayilma
1890°1ar

Ugiincii yayilma 1990’lar

-Ikinci Sanayi Devrimi ( Bilgi Cag1)
-1970’lerde CUS’lar

-1980’lerde iletisim devrimi

Ttici giig Merkantilizm Birinci Sanayi Devrimi -SSCB’nin yikilmasiyla
1990’lerde batmm rakibinin
kalmamasi
. . ) . } Kiiltiirel — ideolojik etki, boylece
Once fatihler ve kisifler, sonra Once misyonerler, kasifler, . .
. o ] iilkenin her yam (ekonomik, siyasal,
Yoéntem askeri iggal sonra ticari girketler ve iggaller

sosyal) kendiliginden etkileniyor.

Hakh gosteris

Putperestlere Tanr’nm dinini

Beyaz adamin yiikii

-En yiiksek nygarlik dizeyi,

-Uluslararasi toplulugun iradesi,

gotiiriiyoruz uygarlastirici gorev beyazlar Piyasamin gizli eli, Kiresellesme
iistiin irktir herkesin gikarninadir, Afganistan’a
saldirarak demokrasi gétiriiyoruz
Sonug Somiirgecilik Emperyalizm Kiiresellesme

Kaynak: Sivrikaya, 2012:21

Tablo 1°de 5zet halinde verilen kiiresellesme dénemleri ii¢ ana doneme ayrilarak

kiiresellesmenin tarihsel gelisimi incelenmistir. Kiiresellesme siirecinin ve kiiresellesmenin

arka planindaki olaylarmn iyi bilinmesi gerekmektedir. Kiiresellesmenin birinci ve ikinci
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dalgalarinda sanayi inkildb1 gerceklesmistir. Merkantilizm ile birlikte degerli altin,
madenler ve verimli kaynaklar sayesinde pazar arayisi sonucunda sémiirgecilife neden
olmustur. Ugiincii kiiresellesme evresinde ise teknolojik devrimle CUS’lar diinya
ckonomisinde 6nemli hale gelip, Batr’'nin rakipsiz sekilde kiiresellesme siireci ivme

kazanmugstir,
1.2.1.Kiiresellesmenin Birinci Dalgas:

Kiiresellesmenin bu dalgasinda tarim devrimi vardir. Tarim devrimi ile beraber
toprak, ana iiretim arac1 haline gelip, deger kazanmustir. Burada toprag: zapt etmek ve onu
korumak temel hedef olmustur. Bu da birinci kiiresellesme dalgasinin esas amac1 olmustur.
Tarim devrimi, din —tarim imparatorluklar1 araciligi ile devletlerin i¢inde, kéle koyliiler ile
toprak sahipleri ve din adamlar1 arasindaki miicadeleye devletler arasmdaki inanglara bagli
olarak ortaya ¢ikmustir. Buda gésteriyor ki kendinden 6nceki donemlerinin kalintilarm bir

sonraki déneme tagiyordu (URL-1, 2017).

Kesif yolculuklardan sonra diinya sistemi yeni bir nitelik kazanmis ve bu da
kiiresellesmenin birinci dalgasinin bagka bir dinamigi haline gelmistir. Biiyiik kesiflerden
sonra diinya pazarlarina entegre olma ve 6zel bir iiretim ya da yasam tarzina tabi olmak

anlamina da gelmektedir (Kartal, 2007:259).

15. ylizyilm sonunda baslayip 16. yiizyilda agirlik kazanan “Cografi Kesifler” ise
birinci kiiresellesme dalgasinin bir diger dinamigi olmustur. Cografi Kesifler sayesinde
Batihilar 6nce Kuzey ve Giiney Amerika’yi, daha sonra Biiyiik Asya, Afrika, Avustralya ve
Yeni Zelanda’yr ele gegirmiglerdir. Ik &nceleri bu yeni cografyalarda bulduklar:
kaynaklar1 kendi tlilkelerine tagiyan Batililar, daha sonra buralarda koloniler kurarak askeri,
kiiltiirel ve siyasal agidan bu bolgeleri egemenlikleri altina almaya baslamiglardir. Bu
durum aym zamanda kurulu diizenlerinin gelismesine de hizmet etmistir. Bu yeni
cografyalardaki serveti Avrupa’ya aktarirken, ihtiyaglan olan ucuz isgiictinii de bulmuslar
ve buralardaki insanlar1 (yerli halki) kéle olarak ¢ahgtwmsglardir. Bati Avrupa, cografi
kesifler sayesinde degerli madenlere (altin gibi) ve degerli mallara (ipek, baharat gibi)
sahip olmustur. Bu olay 16. yiizyil ile 18. yiizyill arasinda zirveye ulasmus ve
Merkantalizm’in de baslangic olmustur. Ozellikle bu dénemde Ingiltere, diinyanmn gesitli

bolgelerini (Avustralya, Yeni Zelanda, Kuzey Amerika, Pasifik Adalar1 ve Hindistan) ele



gecirerek “Uzerinde Giines Batmayan” bir imparatorluk kurmay: basarmistir (Kogar,

2006:5-6).
1.2.2.Kiiresellesmenin Tkinci Dalgas:

Kiiresellesmenin ikinci dalgasinda din tarim imparatorluklar1 yikilmigtir. Yerlerine
milliyet¢ilik ideolojileri etrafinda ulus —devletleri dogmustur. Bu dénemde savaslar artik
toprak kazanmak i¢in degil, sanayiye ham madde temini saglamak ya da iiretilen
mamulleri satmaya yonelik olmustur. Bunun sonucu olarak pazar alanlari bulmaya

baslanmustir.

Kiiresellesme dalgasina diin oldugu gibi bugiin de olumlu bakig agisiyla bakan ya
da kars1 ¢ikan goriislerin temel mantig1 olusturulan art1 degerin pazarlanmasidir. Geligen
teknoloji ve sermayenin yeni cografi alanlara hizla aktarilmasi kiiresellesme siirecini
baglatmigtir, Diinya ekonomisinin 1870-1911 arasinda yasadipi “Belle Epoque’a,
kapitalizmin hizl1 bir yayilma ve gelisme dénemine girdigini ve bu siirece biiyiik 6lgiide

benzedigi goriilmektedir (Akkaya, 2004:101).
1.2.3.Kiiresellesmenin Uciincii Dalgas:

Kiiresellesmenin iigiincti  dalgasi, yeni Kkiiresellesme doénemi olarak da
adlandirilmaktadr. 1980 sonrasinda gelisen olaylar, bu déneme damgasini vurmustur.
Ornegin, bu dénemde uluslararas: kolektif eylem, bilgi ve iletisim teknolojilerine yeniden
vurgu yapilmigtir. Bu dénemin baglarinda neoliberalizmin agtig1 sorunlara karsi diinyanin
her yerinde giderek artan bir memnuniyetsizlik dalgasi ortaya ¢ikmustr. 1955°te Fransa’da
kamu sektoriinde ki biitge kesintilerinden dolay: ¢alisanlar, grev haklarmi kullanmislardar.
Giiney Koreli isciler is¢i hareketlerini gézden gecirmeye ve hiikiimet uygulamalarina

dogrudan meydan okumaya baglamustir (Kalafatoglu, 2013:154).

Hohnen, tgiincii kiiresellesme dalgasmmn 6nemli farliliklarim su sekilde ifade

etmektedir;

» Toplum yapisinda biiyiik bir yenilenme s6z konusudur. Televizyon ve internet
gibi yeni buluglar ya da iletisim araglar1 politikay siirekli degistirmektedir.

» Bu buluslar davramgsal hareket konusunda bilingaltimiza yerlesmekte ya da
sorumlulugumuz noktasinda bizi siirekli yeni perspektiflere zorlamaya

calismaktadir.



» Ayni teknoloji smirsiz ekonomik biiyiime i¢in gerekli olan kaynaklar arasmdaki
temel celigkilerle yiiz ylize gelmemizi saglamaktadir.
» Insanlik gegmis tarihlere gére daha fazla issizlik sorunu ile yiiz ylize kalmigtir

(Ekiz, 2011:23).
1.3.Kiiresellesmenin Farkh Boyutlarn

Diinya ekonomisi otuz yila yakin ekonomik, siyasi ve sosyo-kiiltiirel agidan
degisimlere ugramustir. Kiiresellesme olgusu, II. Diinya Savagi’ndan sonra agirlifini ortaya
koyan ekonomik uygulamalara, daha sonra da liberal politikalara ve Keynesyen ekonomik
politikalara doniigmiistiir. Bundan sonraki doénemde ise Monetarist (Paraci) iktisadi
politikalara doniilmiistiir. Aslinda kiiresellesme olgusu denildiginde, uluslararasi ticaret ile
sinir Stesini asan finansal kaynak akimlari, artan dig yatinm, devasa sekilde biiyiiyen

CUS’lar ve girigsimci akla gelmelidir.

Kiiresellesme siireci diinya ekonomik sisteminin yeniden yapilandirilmasina yol
acmistir. Gelecege yonelik hedeflerin neler oldugu konusunda iilkeler iizerinde farkl

sonuglar dogurmus ve yapilan tanimlamalardan farkh goriis ayriliklar ortaya ¢ikmugtar,
1.3.1.Kiiresellesmenin Ekonomik Boyutu

Kiiresellesme kavrami daha cok ekonomi ile ilgilidir. Kiiresellesmenin iktisadi

yoniine dikkat ¢ekmek isteyen bazi gériisler asagida agiklanmugtir.

Aktan ve Sen’e (Aktan ve Sen; 2012) gore, kiiresellesme, ekonomik kiiresellesme
ve finansal faaliyetlerin kiiresellesmesi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Ekonomik
kiiresellesme, lilke ekonomilerinin diinya ekonomileriyle biitiinleserek, diinyanin tek bir
pazar haline geldigini ifade eder. Baska bir deyisle, iilkeler arasinda mal, sermaye, emek
akigkanh@mim artmas: sonucunda iilkeler arasindaki ekonomik iliskinin giderek yogunluk
kazanmas: ve ilkelerin birbirlerine yakmlasmasim ifade eder. Finansal faaliyetlerin
kiiresellesmesi ise sermayenin herhangi bir cografi alan igerisinde kalmamasi ve daha
diigtik dtizeyde risk, yikksek kazang saglamak icin herbangi bir kisitlama olmadan

uluslararasi alana kolayca yayildigim gostermektedir.

Kiiresellesmenin ekonomik boyutu iizerinde en ¢ok konusulan ve en ¢ok tartisilan
boyutu olma 6zelligini korumaktadir. Ekonomik boyut, kiiresellesmenin 6biir boyutlarina

kiyasla en eski donemlere dayanmaktadir ve en derinlesmis safhasim olusturmaktadr.
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Oyle ki giinimiizde ekonomik alanda herhangi bir milliyetcilikten bahsetmek, tiim
ekonomik, siyasal ve toplamsal diizlemde olanaksiz géziikmektedir. Sosyalizm yaklagimini
benimseyen iilkeler yabanci sermayeyi cazip gérmiis ve kendi iilkelerine yikim getirmesi
pahasma yabanci yatwimlar: tegvik etmekten kendilerini alamamuslardir (Kése,

2003:10:11).

Kiiresellesmeye ekonomik agidan yaklagsan bagka bir ¢alismada ise iiretim, ticaret,
sermaye ile iggiicli 6niinde duran engellerin kalkmasi ve teknolojik ilerleme sayesinde bilgi
toplumu ¢ergevesinde yayginlasmasi, tek pazarda bulugmasm saglamistir. Bu siirecte
ekonomik verimlilik diinya ekonomisinde temel belirleyici hedef haline gelmistir.
Uluslararas: alanda sermaye hareketliligi artmaktadir. Markalarin biitiin tiiketici bireylere

kars1 6rnek davramslar sergilemesi beklenmektedir (Giirkan, 2001:1-2).

Ekonomik kiiresellesme, kiiresellesmenin en énemli bilesenlerinden birisidir. Bu
baglamda, ¢agdas ekonomik kiiresellesmenin ozellikle ii¢ alt bileseni iizerinde durmak
yararli olacaktrr. Bunlardan birincisi giiniimiiz diinyasinda uluslararas: ticaretin kendine
has niteliklerine kavusmasidir. Ornek verecek olursak, II. Diinya Savag: sonras1 donemde,
diinyanin Gayrisafi Yurt I¢i Hasilas1 (GSYIH) 6 kat artarken, diinya ticareti esya ihracati
20 kat artmustw. Ikinci bilesen ise mali piyasalarin ve kiiresel sermaye akimlarinin
giiniimiizde benzersiz bir sekilde artiy yaganmasma yol agmstir. Ornegin diinyada bir
giinliik doviz iglemi 1,5 trilyon ABD dolar1 dolayinda olmaktadir. Kiiresellesmenin tigiincti
bileseni ise kiiresel tiretimdeki radikal déniigiimii ifade etmektedir. Geleneksel ulus-devlet
yapismin aksine, {iretim faaliyetleri kiiresel arenada yerine getirilmekte ve iiretimin farkl

versiyonlar1 farkli cografi alanlarda sonuglandirilmaktadir (Bayar, 2009:27-28).
1.3.2.Siyasi Acidan Kiiresellesme

Siyasal anlamda kiiresellesme, eskiden uluslararas: sistemin temel aktérii olan ulus
devletin Ustiinliifiinii sarsmustrr. Bunun sonucunda ulus devlet kiiresellesme ile yetki ve
otoritesini uluslararasi kuruluslara devretmeye baslamustir. Bu siire zarfinda uluslararas:
iligkilerin artmasi, sorunlarn uluslararasi alana tagmmmasi ve sorunlarin ¢dziimii i¢in

uluslararasi isbirligini zorunlu kilmstar.

Kapitalizm, giiclii bir devlete ve istikrarli bir ¢evreye sahip olmaya ihtiyag
duymaktadir. Kiiresel olarak egemen olan devletler 6zellikle Amerika, Amerika’nin

Avrupal: ortaklari, kiiresellesmenin bu yiizyildaki ilerlemesinde etkin rol oynamistir. Bu
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devletler kamu harcamalarmin biiyiik bir kismini az gelismis iilkelere ve yerel pazarlardaki
birlesik sermaye birikimlerini korumak ve yiikseltmek igin askeri ve savunma
faaliyetlerine aywrmislardir. Bir¢ok iilkeye askeri miidahalede bulunarak yasal/ mesru
devletleri yerinden etmis ve tiim diinyada en baskici rejimleri desteklemislerdir. Ornegin

1970’lerde Sili, 1950’lerde Iran bunlardan bazilaridir (Farazmand, 1999:255).
1.3.3.Sosyo-Kiiltiirel Acidan Kiiresellesme

Kiiresellesme kavramu, farkli toplumsal degisme alanlarmi tamimlamada
kullanilmaktadr. Kavramim, su ana kadar incelenen ekonomik ve siyasal boyutunun

yaninda sosyo-kiiltiirel boyutu da bulunmaktadir.

Kiiresellesmeye etki eden faktérlerden biri de kiiltiirel baglamda yasanan sosyal
degisimlerdir. Diinya genelinde &zellikle birgok mal ve hizmetin yaninda gida ve giyim
esyalann da tiiketilmektedir. Kisacasi yasam tarzlari, tiiketim aligkanliklar1 ve amaglari

birbirine benzerlik gostermektedir (Yesil, 2010:29).

Ozkan’a (Ozkan, 2006:6) gore, kiiltiir iki farkh sekilde ifade edilmektedir.
Bunlardan ilki, baskin olan kiiltiiriin diger bolgelere de entegre edilmesidir. Buna “Kiiresel
Kitle Kiiltiirii” denmektedir. Ikincisi ise, birbirinden ayr1 olan Kkiiltiirlerin birbirleriyle
iletisime gegmesidir. Son zamanlarda diinya genelinde Kkiiltiirel birlesme yasanmus,

cogulculuk en 6nemli 6zelliklerden biri haline gelmistir.

XX. ylizyilin son g¢eyreginden itibaren 6zellikle kitle iletisim araglarmin devasa
nitelikte yayginlagmasiyla birlikte uluslararas: iligkiler — baglantih olarak kiiltiirler arasi
iligkiler- i¢ i¢e gegerek yogunlagsmaktadir. S6z konusu yogunlasma, homojenligi ifade
ettigi gibi, heterojenligi de i¢ine alan baglam iginde gelismektedir. Onceki donemlerden
farkl olarak, sermayenin, yasam tarzlarinin, fikirlerin ve inanglarin daha hizh akiskanhk
gostermesi bir yana, hi¢ olmadig1 kadar farkliliklarin ve Stekinin kendisini temsil etmesi

s6z konusudur (Taylan ve Arklan, 2008:86).
1.4.Kiiresellesmeye Yonelik Yaklasimlar

Kiiresellesmeyi siire¢ ve yaklagimlar lizerine ele alman ¢aligmalarda ikili, tiglii ve
dortli smiflandirmalar  yapilmistir. Kiiresellesme alaninda akademik ¢ahismalarda
kiiresellesmeye yonelik tutum ve davranglar incelenmistir. Ornegin Held ve Mcgrew’in

calismalarinda tiglii smiflandirmalar yapilmigtir. Held ve Mcgrew akademik galismasinda;
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agin1 kiiresellesme (Hiperglobalist), kuskucu (Sceptic), evrimsel ya da doniisiimsel

(Transformationalist) olmak {izere ii¢ yaklagimi oldugunu sdylemektedir

2003:4).

Tablo 2 : Kiiresellesmenin Kavramlagtirilmasi: U¢ Kavram

(Michael,

Kiiresellesme yandaslan

Kiiresellesme karsitlart

Imh kiiresellesmeciler

Yeni olan ne

Kiiresel bir ¢ag

Ticaret bloklar1 artmasina
kargilik gegmis dénemlerde

daha zayifkiiresel dénem

Gegmistekine gére agirt
diizeyde kiiresel karsilikli
baghlik

Hakim 6zellikler

Kiiresel kapitalizm, kiiresel

yoénetim, kiiresel sivil toplum

Kargilikli baglilik giderek

azalmaya devam etmektedir

Yogun ve derin kiiresellegme

Ulusal hiikiimetlerin giiciindeki

gelismeler

Geriliyor ve agintyor

Giigleniyor ve ¢ogaliyor

Yeniden yapilandirma

Kiiresellesmenin itici

gitctindeki gelismeler

Kapitalizm ve teknoloji

Devlet ve piyasalar

Modernitenin birlestirici giigler

Tabakalagma kaliplar

Eski hiyerarsilerin aginmasi

Giderek artan bir sekilde

giiney’in marjinallesmesi

Diinya diizenin yeniden

sekillenmesi

Takim motifleri

ABD ve BATI kaynakh

kiiltiirtin yayilmasi

Ulusal gikar

Siyasal toplulugun

transformasyonu

Kiiresellesme kavraminin

anlami

Insani eylem gercevesinin

yeniden diizenlenmesi

Uluslararasilagma ve

bélgesellesme

Belli bir mesafedeki eylemlerin
ve bélgeler aras: iligkilerin

yeniden diizenlenmesi

Kaynak: Ozel, 2011:94

Tablo 2’de kiiresellesmenin kavramlagtirimas: konusunda farkli goriislere ver

verilmistir. Bu 3 yaklagimn temel dayanag kiiresellesmenin hald hizli bir siireg oldugudur.
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1.4.1.Asin Kiiresellesme (Hiperglobalist)

Asin kiiresellesmeciler “radikal” olarak bilinmektedir. Bagka bir ifadeyle insanhk
tarihinde geleneksel ulus devletlerin 6zelliklerini yitirdigini savunmaktadirlar. Kiiresel
ekonominin ¢aligamaz hale geldigini ya da yeni bir ¢aga girdiklerini ifade etmektedirler.
Ekonomik entegrasyon uluslararasi iiretim, ticaret ve finans aglar1 olustururken milli
ekonomilerin yapilarmin bozuldugunu vurgularlar. Sinirsiz ekonomide, yerel hiikiimetler
kiiresel giligler ya da giichi kuruluglar arasinda islemlerin yapilmasinda bir mekanizma
gorevi Ustlenir. Asir1 kiiresellesmecilerin bazilarina gére, ekonomik kiiresellesme yeni
formlarda sosyal orgilitler meydana getirdiklerini ve geleneksel milli hiikiimetlerin ele

gecirildigini sdylemektedirler (Kiirkgti, 2013:5-6).

Kiiresellesme siireci birden fazla alanla ilintilidir. Giiniimiizde kiiresellesme, pazar
ekonomisi merkezli liberal diigiincenin tekelinde oldugu varsayilmaktadir. Bu baglamda
ckonomik iligkilerin yaygmlasmasi, toplumlarin birbirine daha bagimli halde olmasi,
serbest ticaret, dogrudan yabanci yatirimlar ve mali kaynaklarin serbest dolagim gibi
giinliik yasant1y1 yakindan ilgilendirmektedir. Kiiresellesme kavramu, liberal diisiincenin
yent bir kimlik kazanmas: olarak goriilmektedir. Ekonomik iligkiler kiiresel diizeyde sanayi

inkilabindan sonra yogunluk kazanmistir (Ates, 2006:26:27).

Asir kiiresellesmecilere gore, piyasalar daha giigliidiir. Devletlerin hakimiyetindeki
bu gelisme, diger kurumlarin birlikleri ve yerel/bolgesel hikimiyetin artarak devam
etmesidir. Asin kiiresellesmeciler, diinya toplumunun, geleneksel ulus devletlerin yerini
almakta oldugu ya da olacag1 ve yeni toplumsal o6rgiitlenme sekillerinin belirmeye
bagladig: diigiincesindedirler. Ancak bu grup iginde yer alanlar homojen degillerdir. Ornek
verecek olursak, neoliberaller, devlet giicli {izerinde piyasanm ve Kkisisel otonominin
basarisini memnuniyetle karsilarken, ayni grupta yer alan Neomarksistler veya radikaller,
cagdas kiiresellesmeyi baskict kapitalizmin Onciisii olarak gérmektedirler. Biitiin bu
ideolojik farkhliklara ragmen bugiin bile artan bir sekilde kiiresel ekonomik

entegrasyonunun varligi tizerinde fikir birligi mevcuttur (Kaya, 2009:5).
1.4.2.Kiiresellesme Karsitlar (Kuskucular)

Kiiresellesme karsitlar1 kuskucular olarak adlandirilmaktadir ve kiiresellesmeye her
kosulda ve sekilde kuskulu go6zle bakmaktadirlar. Kiiresellesme Kkarsitlarma gore,
evrendeki hi¢bir seyin yeni olmadigimi varsayarak, kiiresellesmenin de yeni bir olgu
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olmadifmi vurgulamaktadirlar. Kiiresellesme kargitlarmm bir  kismu, kiiresellesme
olgusunu kapitalizm savaggisi olmayan yeni fonksiyon mantifn veya “Jeo Ekonomik
Emperyalizm” olarak degerlendirmiglerdir. Ornegin kiiresellesme karsitlarindan olan
Chomsky’ye gore kiiresellesme, kar pesinde kosan devasa isletmelerin, totaliter kurumlarin
tiranhig1 olarak kabul edilmistir. Kuskuculara gore kiiresellesme, bir entegrasyonu degil de
farkh kiiltiirleri ve uygarhiklar1 veya bolgeleri arasindaki catigmalari beraberinde

getirmektedir (Ozerkmen, 2004:137).

Kiiresellesme siirecinde gelisen bolgesellesme hareketleri kiiresellesmenin bir
asamast olarak degil de ancak alternatifi seklindedir. Diinya kiiresel bir uygarliga degil,
boliinmeye dogru hareket etmektedir. Kiiresellesme kargitlarina goére, diinya ekonomisi
icerisindeki esitsizlik kiiresel uygarliktan gok, koktencilik veya asir1 milliyet¢i akimlarmnin

ortaya ¢ikmasina sebep olur (Evin, 2012:67).

Kuskuculara gore CUS’lar siirdiirebilirliklerini kendi iilkelerine bor¢ludur. Ciinkii
CUS’lar, kiiresel degil, bolgesel diizeyde faaliyet gdstermektedirler. Kiiresel diizeyde var
olan girketlerin nadir oldugunu diigiinen kugkucular, bunlarmn ¢ogunun ulusal tabanli
oldugunu ya da ficlii bolgede ticaret yaptiklarimi diisiinmektedirler. 19. yiizyilin son
¢eyreginde diinya ekonomisi, giiniimiize gore daha uluslararasidir. Ciinkii giintimiizdeki
meveut diinya fticaretinin %85’ Kuzey Amerika, Avrupa ve Japonya arasmda
gergeklesmektedir.  Hegemonik kiiresellesme soylemine ragmen sermaye daha cok
gelismis tilkeler arasinda hareket eden bir olgudur. Ornegin, 19.yiizyilin son zamanlarinda
dogrudan yatnmlarin %1,4i Afrika, %11°1 Latin Amerika, %13’ii Asya tarafindan, geri
kalan kismu ise gelismis iilkeler tarafindan yapilmaktadwr. Her ne kadar tek diinya
pazarindan s6z edilse de kiiresellesme denilen siireg belirli kapitalist bolgeler arasindaki

iliskilerin yogunlagmasidir (Onalan, 2014:51).
1.4.3.Déniisiimciiler (Transformationalists)

Giddens’in de yer aldig1 ve kendilerini déniisiimciiler olarak adlandiran bu grup
kiiresellesme yaklasimi gergevesindeki kiiresellesmeyi su sekilde ifade etmektedir. Modern
toplumlarin yeni diinya diizenini yeniden sekillendiren siyasal, sosyal ve ekonomik
degismelerin perde arkasindaki ana siyasal gii¢ olarak gdrmektedir. Doniisiimciilere gore,
ulusal hiiktimetlerin otoritelerini ve giiglerini yeniden yapilandirdigimi kabul ettikleri halde,

hem asin1 kiiresellesmecilerin “Egemen Ulus-Devletin Sonunun Geldigi” tezini, hem de
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kiiresellesme karsitlarma gore “ Highir Sey Degismedi” tezlerini kabul etmemektedirler

(Esgin, 2001:189).

Déniisiimselcilere gore, kiiresellesme aslinda geliskilerle dolu tarihsel siirecinden
dolay1 bu degisim yoniindeki silkelenmenin dogrultusu tahmin edilemez, dolayisiyla
belirsizdir. Agir1 kiiresellesme ve kugkuculara ile mukayese edildiginde doniisiimselcilerin
gelecege yonelik herhangi bir 6ngériide bulunmak amaciyla kiiresellesmenin yol haritasini
¢izme yetenegi yoktur. Kiiresellesmeye kiiresel uygarlik bazinda ya da kiiresel piyasa
Olgiisinde bakmazlar. Déniisiimselci yaklasim daha ¢ok kiiresellesmenin konjonktiirel
dalgalanma faktorlerini uzun donemli tarihsel gelisim igerisinde sekillendigini
belirtmektedir. Doniisiimselciler, agir1 kiiresellesme kargitlarinin tersine diinyay: tek bir
toplum olarak gormemektedirler. Daha ¢ok bazi devletlerin veya toplumlarinin
benzerliklerinin artan bir oranda oldugunu, ancak baz toplumlarin ise yeni bir kiiresel

diizeyde yer alarak gittikge marjinallestiklerini ifade ederler (Cebeci, 2011:372-373).
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BOLUM 11

COK ULUSLU SIRKETLERE GENEL BiR BAKIS

Kiiresellesme siireci ile ulusal smirlar ortadan kalkmustir. Dolayisiyla iiriinlerin
pazan olarak herhangi bir bolge veya iilkeden ziyada, biitin diinyada ele alinmaya
cahsiimigtr. Bu durum CUS$’larin ortaya ¢ikmasm saglamustir. CUS’lar da kiiresel
ekonomi iiriinlerin pazarlanmasinda birden ¢ok iilkede etki alam olusturmus ve kendi
lilkesi diginda {rettigi mali yine kiiresel ekonomiye uygun olarak kendi sinirlar disinda

tiriinlerini pazarlamislardir.
2.1.Cok Uluslu Sirketlerin Teorik ve Kavramsal Icerigi

Kiiresellesme siirecinde ekonomik aktdr haline gelen CUS’lar, bir ya da birden
fazla iilkede kazang saglayan ve ekonomik faaliyetlerde bulunan ve uluslararas: sistemde
tretim yapan firmalardir. CUS’lar smur &tesinde iiriinler iireterek, irettigi {iriinleri
pazarlayan ve dagitmaya ¢alisan firmalardir. Kiiresel stratejiler yaparak kiiresel hedeflerine
ulagmayr arzularlar. CUS’lar ekonominin her alaninda sisteminin belirleyicileri

olmuslardir.
2.1.1.Cok Uluslu Sirketlerin Tanimi

CUS’lar, kiiresellesme kadar giindemde olan ve iizerinde yogun olarak tartismalar
yapilan bir konudur (Gersil, 2004:148). CUS’larin kabul edilen mevcut bir tanmi
bulunmadigi igin, CUS’i farkli yonden tammmlama yoluna gidilmistir (Tokol, 2001:1).
Giiniimiizde kiiresellesme siirecini hizlandiran ve yénlendiren CUS’lar uluslararasi

ticaretin en dnemli aktdrlerden birisidir.

CUS, yatmrimlar: birden fazla iilkede olan ve iiretim konusunda kararlar1 tek bir
merkezde alan ya da ¢esitli merkezlere baglhi firma kararlarini etkiler. CUS’lar uluslararas1
alanda faaliyet gosteren kendi iilkeleri disinda en az bir yabanci iilkede faaliyet gdsteren
ekonomik birimlerdir. Ulkede kurulu sirketin {iretim tesislerini yurt disma tasimasidir

(Seyidoglu, 2003:744-746).

Barnet ve Miiller, CU$’larin tanimlanmasinda yapi, miilkiyet v.s kriterleri baz
almamg daha CUS’larin ahlaki boyutu ve Hedeflerini degerlendirerek tammlamistir Bu

tammlanmaya gore CUS’lar:
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“Global sirket giiniin birinde gelecegi somiirgelestirmek icin tasarlanan en giiclii
insan orgiitidir. Tim gezegeni firsatlar icin tarayarak kaynaklarin iilkeden iilkeye,
endiistriden endiistrive kaydirarak egsiz bir gii¢ kurulusu haline gelmiglerdir. Diinya
yoneticileri global bir gelecek i¢in akla yakin bir model gelistirenlerin ilkidir. Calisanlar
ve hiikiimetler hdld belli bir toprak parcasi ile bagh iken hareketliliklerinin avantajin
kullanmaktadirlar. Bu nedenle gelecekle ilgili iddialarda bulunmak icin sirket kdhinleri
diinyann tiimiinden ¢ok onlerdedir” (Richard Barnett ve Ronald Miiller, 1974:13).

Birlesmis Milletler’e gére CUS’larin tanimu:

> Ekonomik isletme birimlerinin hem hukuki sekli hem de ugrasi alanlarma
bakilmadan ikiden daha fazla iilkede faaliyet gdsteren,

> Isletme birimleri arasinda evrensel stratejiyi olusturmak iizere, uyumlu ve ortak
politikalarin saptanmasina yol agan, bir ya da birden fazla karar alma merkezinin
efektif kontroliine dayali bir karar alma sistemi altinda, niifusun sahiplik ya da

birimler arasindaki diger baglar yoluyla kullanildigs,

> Bilgi, kaynak ve sorumluluklari birimleri arasinda paylastizi ekonomik

isletmelerden olusur (Serinkan ve Yagci, 2012:94).

CUS’lar, biitiin diinya genelinde yogun iliskileri olan ve yiiksek diizeyde gelismis
ozel bir uluslararas: sirket kiiltiirii vardir. CUS’larin karar alma veya y&netim siireclerinde

kiiresel bir bakig a¢is1 mevcuttur.

Uhlin (Uhlin, 1998:232) ise ulus &tesi girket ile ¢ok uluslu sirket kavramlarmin
lizerinde durarak aradaki farklarimi ortaya koymaya calismustir. Bu yazar CUS kavram
yerine ulus tesi (UOS) sirket kavramum kullanmustir. Ciinkii ¢aligmalarinda UOS, belirli
bir kaynakli ve ¢ok sayida yabanci devlette faaliyette bulunmayi, faaliyette bulundugu

iilkelerde sube ve yabanci sirketi tammlamgtir.

Vernon (Vernon, 1973:13) ise “Sovereignt At Bay'da” ¢ok uluslu sirketlerin
tanimini su sekilde yapmustir. Vernon, 100 milyon dolarin altinda satis hasilat1 olan ve
ikiden fazla iilkede @iretim faaliyeti olmayan sirketleri CUS olarak kabul etmez. Bundan
anlasilacag: tizere Vernon degerlendirmelerinde satis hasilat1 ve iiretim merkezlerini ilk

siraya koyarak CUS’larmn tanimini yapmustir.
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Jarblad’a (Jarblad, 2002:11) gére en biiyiik CUS’lar, kiiresellesmenin ajanlari
olarak goriilmektedir. Bu sirketler friinlerini yurt diginda iiretmektedir ve dagitim
islemlerini yapmaktadirlar. Bu giiglii sirketlerin kiiresel ekonominin her alanma hakim
olduklar1 sdylenebilmektedir. Oyle ki, teknoloji, finans, enerji, giivenlik, ticaret sektorii

bunlardan bazilaridir.

Harmancr’ya (Harmanci, 2004:11) gore, CUS’lar igin su yonde tanmimda
bulunmustur. CUS’lar, kiiresel ekonomi tartismalarmin merkezinde yer almaktadirlar.
CUS’lar aslinda gii¢ kullanarak isgiiciinii somiiren, dogal kaynaklari yok eden veya
faaliyette bulunduklar1 iilke ekonomisini ve halkinin g¢ikarlarmi diisiinmeyen

“Kabadayililar” olarak nitelendirilmistir.

2.1.2.Cok Uluslu Sirketlerle Ilgili Bazi Kavramlar

Cok uluslu isletmenin merkezi, faaliyette bulundugu ve kendisine hammadde,
isgiicii veya bilgi saglamak i¢in kullanilan bazi kavramlar vardir. Bu kavramlar sunlardir

(Gokmen, 2010:14).
2.1.2.1. Kiken Ulke/ Ana Ulke (Origin Country)

Koken iilke ya da ana iilke de denilmektedir. CUS’in menseinin bulundugu iilke

demektir. Ornegin, Apple’n ana tilkesi ABD, Volkswagen’in ana iilkesi Almanya’dir.
2.1.2.2. Ev Sahibi Ulke / Kabul Eden ( Host Country)

Ev sahibi iilke i¢in kabul eden kavram da kullanilmaktadir. CUS’in yatirim yaptigi
iilke demektir. Ornegin, General Motors™un Tiirkiye’de yaptig1 ortak yatirim ev sahibi iilke
Tiirkiye olacaktir.

2.1.2.3. Uciincii Ulke (Third Country)

Ugiincii iilke kavramu koken ya da ev sahibi iilke diginda kalan kavramm ifade
etmektedir. Cus, gerek iriinlerini pazarlara sundugu gerckse de personel ihtiyacini
kargiladig iilkelerden olugmaktadir. Diger bir degisle, iiretim faktérlerinin herhangi birinin
o ilke fizerinden saglanmasi ya da o ilkede uzman Kigilerin sirket biinyesinde

toplamasidir. Ornegin, Honda Motor, Tiirkiye subesinde Japon ve Tiirk vatandaslarinin
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disinda farkli uyruktaki tilke vatandaglarini personel olarak istihdam etmektedir. Bunlar

ayrica liglincii tilke vatandasi olarak adlandirilmaktadir.
2.1.2.4. Ana Isletme (Parent Company)

Ana igletme, yatrim yapan asil igletmedir. Ana igletmeler, yavru isletmelerin
miilkiyetini ellerinde bulundurmakla kalmaz, ayni zamanda onlarin yénetimini de ellerinde

bulundurmaktadirlar
2.1.2.5. Yavru /Bagh Isletme (Susbsidiary Company)

Bu sirket tiirii, yabanci iilkelerde sahip olan sirketlere yavru veya baglh isletmeler
denir. Yavru isletmeler, genellikle ana igletmenin elinde bulunan teknoloji, ticari sirlar,

yOnetim bilgileri, ticaret unvam ve diger araglardan yararlanma ayricaligina sahiptirler.
2.1.3. Cok Uluslu Sirketlerin Genel Ozellikleri

CUS’lar, farkli ulusal ve yan kurulug merkez biirolar1 kapsamaktadir. Farkli
hedefler pesinde kosan organizasyonlarin cografi olarak dagildigi bir gruptan farkli

igtirakleri icermektedir (Ghoshal & Bartle, 1990:603).

CUS’lar, kiiresel pazar alanlarim genigletmek amaciyla pazar paylarini ve kar
oranlarimi artirmaya caligmaktadirlar. Bu baglamda rekabet istiinliigii saglamak icin az
gelismis iilkelerde kamu yetkilerini azaltmaya giderek kendilerine pazar alanlar
olusturmaya ¢alismaktadirlar. CUS’lar, bu hedeflere ulagabilmek i¢in pazara girmeden

once asagidaki politikalar1 izlemelidir.
CUS’larn temel politikalar1 su sekildedir:

> Hikiimet garantili ddeme olmadik¢a, enflasyon, devaliiasyon ve déviz kuru
dalgalanmalarina karsi koruma olmadikca, garantili bir yatirim getirisi olmadikca
pazara girmeyin

» Gergek rekabetin bulunmadig1 pazarlara girin,

» Kontroliin sizde olmadig1 ortakliklar kurmaym.

» Pesin 6deme yapmayin (Mert, 2008:369).
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CUS’larin tasidig1 maddesel 6zellikler ve nitelikler su sekilde siralayabiliriz:

>

CUS’lar birden fazla tilkede faaliyette bulunan ve uygulamada ise &zel
miilkiyetin devletler arasinda dagitimindan ¢ok faaliyetin dagilimi {izerine
yogunlagmaya c¢alismaktadirlar.

Asil faaliyet alanlar1 bir ya da birden ¢ok mal ve hizmetin uluslararasi diizeyde
tiretimi, dagitimi, pazarlamasi olup, dogrudan yatirim ve teknoloji, yonetim ve
organizasyon transferi yaparlar.

CUS’a bagh bulunan biitiin kurulug ve uzantilarin faaliyet ve ydnetimlerini
merkezden gelen kararlar etkiler ve kontrol etmeye ¢alisir.

CUS’larm son derece giiglii bir finans ya da sermaye yapilar1 bulunmaktadir.
Modern ve iistlin teknolojiye sahiptirler. Bunun uluslararas: difiizyonu sirketin
merkezi organlarinca ve sirketin evrensel stratejileri dogrultusunda yapilir. Bu
baglamda teknik arastirmalar genelde sirket sistemi i¢inde aragtirma- gelistirme
(AR-GE) birim ya da kuruluslarca yiiriitiiliir.

Uzmanlagilan {iriinlerle ile ilgili olarak merkezi plan ve programlar sirket
biitiinliigii i¢in uluslararasi alanda yapilmaktadir.

CUS’lar esas itibariyle 6zel sermayeye dayanan ve sermayenin sahipligi
konusunda anonimlesmis durumdadirlar.

CUS$’larin ana ilkesi ise girket biitiinliigiinii bozmadan ve ana iilkenin kér/kazang
ve ekonomik ¢ikarlarmi gozeterek kiiresel diizeyde en yiiksek noktada tutmaya
calisir.

CUS’larmn faaliyetleriyle ile ilgili olarak rekabet kosullar1 monopol ve oligopol
piyasalarmn evrimi hakkinda kendi aralarinda tekel olusturmaya ¢alismaktadirlar,
CUS’lar yerel ve uluslararasi ekonomik, siyasal ve sosyal gii¢leri bertaraf ederek,
kapitalist sistemin glintimiizdeki agamasi niteliginde olup devam etmektedir.

Son olarak da CUS$’lar, esnek ve dinamik igletme ya da isletmeler grubu olup

sadece ¢ok uluslu degil, ¢ok boyutlulugu ifade etmektedirler (Aksoy, 2004:2-3).

2.1.4.Cok Uluslu Sirketlere iliskin Teorik Yaklasimlar

Cok uluslu igletmelerin sermaye yatirimlar ekonomik anlamda iilkelere getiri

saglamaktadir. Fakat bu isletmelerin asil amaglar1 ucuz iggiiciiniin bulundugu yerlere dogru
sermayelerini ve iretim faaliyetlerini tagimaktir. Rekabet ortaminda ucuz isgiicii bu gibi

isletmeler i¢in en dnemli konudur. Bu nedenle ¢ok uluslu isletmeler iiretim faaliyetlerini
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azgelismis ve gelismekte olan iilkelerde gergeklestirmeye baglamiglardir (Giirsan,
2008:37). Dogrudan yabanci yatwmmlarmn iilkeye girmesi i¢in li¢ kosulun aym1 anda
gergeklesmesi gerekmektedir. Bu durum OLI paradigmasi olarak adlandirilmistir. Bunlar
firmamin sahiplik avantajmma sahip olmast (Ownership), yabanci pazarin mekansal
avantajina sahip olmasi (Location) ve igsellestirme (Internalization) avantajina sahip

olmasidir (Ozcan ve Sari, 2010:66).

CUS’larin faaliyetleri ve ekonomik giiglerine paralel olarak genis bir etki alan
olugturduklar: diistiniildiigiinde, bu sirketlere yonelik gelistirilen yaklasimlarda da son
donemlerde artisin dogal karsilanmasi gerekmektedir. Bununla birlikte CUS’lar,
kiiresellesme siirecinin temel aktorii olmakla birlikte, diinya ¢apinda 6nemli ekonomik
faaliyetlerde rol oynamaktadirlar. Bu sebepten dolayr CUS teorileri ortaya konulmustur.

Bunlar arasinda en 6nemlileri lokasyon ve uluslararasilasma teorileridir.
2.1.4.1.Lokasyon Teorisi

Ik teoriler aslinda ekonomik ve cografi faktorler iizerinde odaklamip neden
Amerika girketlerinin yatirim i¢in Bat1 Avrupa’y: segtiklerini ortaya koyan bir teoridir. Bu
baglamda iriin donemi teorisine gore; bir firmada neyin ve neden énemli oldugunu;
dolayisiyla firmalarin neden yurtdiginda iiretim ve yatwrmma bagladigim agiklamaya
¢ahgmustir. Bunun igin birgok iilkede yatwim yapilmaktadir. Buna gére iiretimin daha
diigiik maliyetlerle gergeklestirilmesine, yurtdigina iretim yapmaktansa iceriye dogru
tiretmenin tercih edilmesi ile tarife ve ticaret engellerinin etkilerinin tstesinden gelme

ihtiyaci tarafindan harekete gecilmistir.

CUS, tamm geregince birden fazla iilkede faaliyet gostermektedir. Bunu
yapabilmek i¢in o bélgede avantajli durumda olmasi gerekir. Bir nevi konum avantaji ile
ulagim ve tarife maliyetlerinde tasarruf saglar. Bu durum genelde yurt disina
gonderilemeyen mallarda yani ihra¢ edilmesi gereken mallarda onemli bir olaydir.
Ornegin, Mc Donalds, Big Mac’lerini Kanada’da daha pahaliya satmaktadir ve bu nedenle
Big Mac’lerinin gogunu Kanada pazarinda satmak i¢in iiretmektedir (Ruhl, 2016:1).
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2.1.4.2.Uluslararasilagsma Teorisi

Uluslararasilasma teorisi, birden fazla isletme tarafindan yapilan iiretimlerdir. Bu
isletmeler degisik yerlerde ve ayni igletme tarafindan yapilmasmin nedeni ise, faaliyetleri

tek bir isletme tarafindan ger¢eklestirilmesi sonucunda avantajli hale gelmesidir.

Ornegimize donecek olursak; Meksika’da bagimsiz; yerel oto iireticileri
bulunmamaktadir (URL-2,-1998). Meksika otomobil sanayisi iiretimi Meksika smirlar:
igerisinde gergeklestirilmesine ragmen bagimsiz degildir. CUS’larm koken iilkesindeki
yoneticilerin stratejileri, planlar1 ve Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme) ¢alismalarmin verileri
dogrultusunda hareket etmektedirler. Bununla beraber Meksika otomobil sanayisi tamamen
iilke iginde tretilememektedir. Cesitli otomobil sanayi iiretimleri igin bagka iilkeden temin
etmektedir. Uluslararasilagmanin baska nedeni ise teknoloji transferinin yakin iliskisidir

(Cetin, 2006:29-30) .
2.1.5.Cok Uluslu Sirketlerin Tarihsel Gelisimi

CUS’larin tarihsel geligimine bakildiginda bugiinkii niteliklerine ulasinca kadar
cesithh  donemlerden gegmislerdir. Yazarlar tarafindan genellikle dort dénemde

incelemislerdir. Asagida farkl yazarlarin goriiglerine yer verilmistir.

Iktisatgilara gore, CUS’lar XV. ve XVI. yiizyillarda ortaya ¢iktig1 dénem olarak
bilinmektedir. Ozellikle bu yiizyilda ortaya gikan Ingiltere’deki ¢ok uluslu sirketler, iilke
kolonileri ile mal ticareti yaparak onemli hale gelmislerdir. Sonraki dénemlerde ise
kolonilesme azalmis ve gok uluslu sirketler siurlarin disma gikarak iglemleri yiiriitmeye
calismustir ve II. Diinya Savasi sonrasinda ticaretin serbestlestirmesi ile beraber

giiniimiizdeki konumlarini alarak bu hale gelmislerdir (Adams ve Coombes 2003:17).

Ik olarak Avrupa sirketleri ve daha sonra bazi Amerikan sirketleri birgok iilkede
faaliyete baglamiglardir. II. Diinya Savasi’ndan hemen sonra Amerikan sirketleri
1950’lerden sonra Ingiliz ve Avrupa sirketleri faaliyet alanlarii genisletmeye
cahsmislardr. Japonya, Brezilya ve Giiney Kore sirketleri gibi son dénemde kendi

iilkeleri digina ¢ikarak yatirima yonelmiglerdir (Akgiil, 2008:6).

CUS’larin tarihsel gelisimine baktigimizda, batida sanayi devriminin ardindan
uluslararas1 alanda faaliyet gosteren gii¢lii sanayi girketleri ortaya ¢ikmustir. II. Diinya

Savasi’ndan sonra yogunluk kazanmistir. Bu donemin genel 6zellikleri ise gelismekte olan
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tilkelerin kalkinma gabalar1 artmug, bu nedenle sanayilegmis iilkelere hammadde saglamaya
¢alismak, ¢esitli sanayi tirtinii, sermaye mallarini ithal eder durumdan kurtulma arayislari

olarak belirtilebilmektedir (Kivilcim, 2013:12).

Uluslararasi ticaret konusunda yaganan tartigmalar uzun yillar devam etmektedir.
Bu tartismalarin ana konusu, bir iilkeden digerine gergeklesen yatwrimlardir. Uluslararasi

ticaret faaliyetlerinin tarihsel gelisimi dért donem baslik altinda incelenecektir.

Tablo 3 : Uluslararas: Ticaretin Gelisimi

DONEMLER DONEMLERIN ISLETME VE POLITiK
OZELLIKLERI SISTEM ARASINDAKI
ILISKiLER
Ticaret Dénemi 1500-1850 Kisisel Arayislar Isletmelerin Mutlak Egemenligi
Somiirgecilik Dénemi 1850-1914 | Sémiirge imparatorluklari Somiirgecilige Ait Kurumlar

Ayricaliklar Dénemi 1914-1945 Yiiksek Giimriik Vergileri Ulusal | Politik Ayricaliklar

Sanayi Giiglendirme
Uluslararasi Donem 1945-1970 Pazar Gelistirme Cok Uluslu Sirketlerin Ortaya
Ve 1970-1990’1ar Cikigi, Uluslararasilasma ve
Yiiksek Rekabet

Bunun Getirdigi Sinirlamalar.
Hiikiimetlerin Birbirleriyle
lliskileri ve Ozellikle Avrupa ve
3.Diinya Ulkeleri

Kaynak: Temizel vd., 2008:464

Tablo 3’te uluslararasi ticaretin tarihsel dénemleri verilmistir, Uluslararasi ticaretin
gelisimi dort baslik altinda incelenmektedir. Her dénemin ayr1 6zellikleri bulunmaktadir.
Uluslararasi ticaretin gelisimi; ticaret somiirgecilik ayricaliklar ve uluslararasi dénemleri

olmak iizere bagliklar halinde sunulmaya ¢alisilacaktir.
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2.1.5.1. Ticaret Dénemi (1500-1850)

Ticaret donemi, Kristof Kolomb ve diger késiflerin arayislar1 nedeniyle XIV.
yiizyilin baglarinda denizlere agilmasiyla baslamigtir. 1850’lerde sanayi inkildbmin ortaya
¢ikmasina kadar olan donemi kapsamaktadir. Bu dénemde uluslararasi ticaretin énemli bir

donemi baglatilmis olup; bankacilikta 6nemli adimlar atilmaya baslad.

Biiytik kesiflerle baslayan ticari dénem Avrupa’min endiistri devrimi siiresince
devam etmistir. Girigimci ticaretgiler ¢ok genis alanlarda seyahat etmisler ve egzotik
esyalar satn almuglardir. Bunlar degerli metaller, baharatlar, ipekler ve koleler gibi
ahgilmamis esyalardi. Bu esyalar tilkelerinde ¢ok yiiksek karlarla sattilar. Riskler ¢ok
bilyiiktli, basar1 biiyilk oranla personel motivasyonuna ve denizcilife ait hiinerlerine
baghydi. Bu dénemde, Ingiltere, Fransa ve Hollanda hiikiimetlerinin isletmelerine biiyiik

imtiyazlar verildi (Dereli, 2005:61).

Bu dénem politik baskilar, iilkeler aras: iligkilerin yapisi, sermaye olanaklarmnimn
yeterli olmayisi genis faaliyetlere imkdn saglamamaktaydi. Ancak Fransa, Ingiltere,
Ispanya, Hollanda, talya ve Portekiz gibi isletmelere biiyiik ayricaliklar tanmmist. Bu
donemde kurulan biiyiik ticaret sirketleri ise sunlardir. East India Company, Dutch,
Danish, Portuquese, French, Swedish East India Company, Hudson’s Bay Company, The
Ostend Company, The Muskovy Company gibi sirketlerdir (URL- 3, 1999).

Ingiltere Bengal’dan (bugiinkii ad1 Banglades) hashag satin alarak biiyiik ticari bir
tekel olugturmustu. O tarihte hashas ticareti yasak oldugu igin; sirket gemileri Cin’e hashas
tagimas1 yapilmiyordu. Bu sebeple Cin’e gonderilen hagshas Bengal’de iiretilip Bengal’in

bagkenti Kalkiita’ya satilmaktayd: (Uykun, 2010:9).

Bu dénem igerisinde tiiccarlar, uzak kitalara deniz seyahatleri yapmuslar ve deniz
yolculuklart sonunda takas islemi veya satin alarak mallar1 toplamislar; ayrica degerli
madenleri, ipekleri ve koleleri tilkelerine gétiirerek ¢ok yiiksek fiyata satmmslardir. Ticari
faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan ilk biiyiik Ingiliz, Fransiz ve Hollanda ticaret filolar:

modern anlamda ¢ok uluslu sirketlerin olusmasina 6n ayak olmuslardur.
2.1.5.2. Somiirgecilik Donemi (1850-1914)

Bu donem XIX. yiizyiln sonlarindan ve 1. Diinya Savasi’nin baslangicina kadar

olan donemi kapsar. Somiirgecilik déneminde biiyiik cografi kesifler tamamlanmis ve
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devletlerin birbirleriyle olan ticari iligkileri genislemistir. Bu dénemin en karakteristik
ozelligi ise sanayi inkildbi sonucunda biiyiik isletmelere dayali fabrikalar kurulmustur.
Sanayi inkildb1 ile kendi iilkeleri diginda faaliyette bulunan Avrupali isletmelerde

degisiklik yasanmasina yol agmistir (Erdogdu, 2006:6).

Bu yiizyil, 6zellikle Endiistri Imparatorlugu’nun kurulmasimi ifade etmektedir.
Hammaddelerin daha ucuz ve giivenilir kaynaklardan temin edilmek istenmesi sanayi
Uriinlerinin digaridan gelmesini hizlandirnustr Bu sayede bu donem igerisinde bazi
somiirge imparatorluklar1 ortaya ¢ikmustir. XIX. Yiizyiln ortalarinda, yapilan deneyler
sonucunda kimyasal karisim ve farkli sanayi tirtinleri alanlar1 olusmustur. Bu dénemde

Afrika’daki madenler ticari kolonileri kendine ¢ekmistir (Dereli, 2005:61).

Cok uluslu Ingiliz sirketleri baslangi¢ olarak oldukga avantajli bir konuma sahip
olmuglardir. Bu CUS’lar, Kuzey ve Giiney Amerika’y: yatirim i¢in uygun alan belirleyip;
belirhi bir siire sonra Afrika, Avustralya ve Asya kitas1 gibi yerleri de ilave etmigslerdir. 19.
yiizyildan sonra meydana gelen teknik gelismeler, benzer iiriinlerin gesitlerini ayn1 isletme
tarafindan yurt icinde ve yurt diginda iiretilebilmesini kolaylastrmustir (Borissova,

2011:24).

Somiirgecilik doneminde batili sirketler deniz agir1 devletlere yaptiklar: yatirimlar
sonucunda risklere maruz kalmiglardir. Ancak yaptiklari bu yatirimlarin temel amact
sirketin faaliyetlerini genisletmek veya kar amaci giitmek degil, gittikleri yerlerde politik
ustiinliik saglamakti. Somiirgecilik doneminde ozellikle Ingiltere’nin yatwimlar: artmustir.
Ingiltere’yi takip eden Avrupa iilkeleri ise Almanya, Hollanda ve Fransa olmugtur

(Serazhatdinova, 2007:40).
2.1.5.3.Ayricahklar Donemi (1914-1945)

Bu dénem, L.ve II. Diinya Savasi (1914-1945) arasindaki dénemi kapsamaktadir.
Dénemin temel O6zelligi ise L.ve II. Diinya Savaslarinin sirketleri olumsuz olarak
etkilemesidir. CU$’lar I. Diinya Savagi sonrasinda dig ticarette engelleyici politikalarin
kaldirilmasiyla birlikte sirketler sayisal olarak artiy gostermisti. Bu dénemde, dis
devletlere yapilan yatirimlar genel olarak tarim ve madencilik iizerine olmustur. Otomobil
sanayisinde yapilan yatrimlar onem kazanmusti. Ornegin; Ingiltere, Almanya ve
Fransa’da ¢ok uluslu sirketlerin sayis1 otomotiv sektoriinde artis olmustur (Temizel vd.,

2008:465).
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1919-1939 yillar: arasinda imalatta yaganan kiiresel yatirimlar, ABD’li ¢ok uluslu
sirketlerin sayismda artig olmustur. Savas donemlerinde CUS’lar olumsuz olarak
etkilenmigtir. Avrupa merkezli ¢ok uluslu girketlerin biiyiik bir kismi devletlerin birbirine
koyduklar1 kota ve engeller nedeniyle faaliyetlerini kismen ya da tamamen askiya almak

zorunda kalmistir (Aykag vd., 2009:27).
2.1.5.4.Uluslararas1 Donem (1945-1970 ve 1970-1990’lar)

Uluslararas1 dénemde ise; II. Diinya Savagi’nin sona ermesi ile birlikte savag
doneminde atil kalan uluslararas: ticaret, Soguk Savas ile birlikte kutuplasan diinyanin
tercihlerine gére hareket etmeye baglamugtir. Tiim kararsizlik ve degisikliklere ragmen
1945-1970 yillar1 arasinda kiiresel bir genisleme dénemi olmustur. Isletmelerin diinya
¢apinda yeni pazarlar ve iiretici gii¢ler aramaya baglamalarindan 6tiirii bu periyoda “Global

Isletme Yillar1” da denilmektedir (Kaymakg1, 2013:228).

1950 ve 1960’Lh yillarda bilgisayar, internet ve enformasyon teknolojilerine
doniistim ileri teknolojilerinin gelismesine uygun bir ortam olusturmustur. Bu dénemde
kiiresellesmeyle beraber ulus devletlerin zayiflayan hegemonyas: ortaya ¢ikmustrr. Ulus
Otesi bir sermayenin dogmasiyla beraber, 1980 ve 1990’lar sermayenin asir1 birikmis ve
biiyiimenin yiiksek oldugu donem olarak da bilinmektedir. Bu yillarda, emegin

somiiriisiiniin de artan bir hizla devam ettigi bir ortam olugmustur (Sisman, 2016:2).

1960’h yillar ashinda CUS’larin baglangic yillar1 olmustur. 1970’lerde ise
doniigiimiin gergeklestigi ikinci dénem araligimi ifade eder. 1970 ve sonrasinda CUS’larin
gelisimi bas dondiiriicii olmustur. Ornek verecek olursak; Amerikan merkezli CUS’lara ait
Amerikan digindaki yavru sirketlerin satislarina bakildiginda, sirketlerin gelisimi kolaylikla
gozikkmektedir. Bu dénemde petrol sokunun olugturdugu fiyat artiglarindan siyrilmaya
baglanmustir ve 1970 yilinda sgirketlerin ciro artiglar1 oldukga yiikselmistir. 1966 ve 1973
yillar1 arasinda ¢ok uluslu girketlerin ortalama biiyiime hizlar1 %15,6 olurken, Amerikan

mallarinin toplam satiglarinin artis orani ise %7,1°dir (Balkanli, 2002:16).

2.1.6.Cok Uluslu Sirket Tiirleri

CUS’lar, yonetim bakimmdan faaliyetlerini iilkelere gére farkh bigimde yaparlar.
Bu agidan CUS’lar; “Tek Merkezli”, “Cok Merkezli” ve “Diinya Merkezli” olmak iizere tig

boliimde incelenmektedir. Sirketin bazi fonksiyonlar;; bir modelin &zelliklerini
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tanimlarken bagka fonksiyonlari bagka bir modelin 6zelliklerini tanimlamamaktadir.
Ornegin finansman yapis1 “Tek Merkezli” iken pazarlama yapisi ise “Cok Merkezli” bir

sirket yapis1 oldugu diigtiniilebilir (Kutal, 1982:32).

Diinyamn ¢esitli iilkelerinde ekonomik faaliyetlerde bulunup; tilkelerdeki dogrudan
yabanci yatirimlar araciligryla ¢esitli yatirimlar yapan CUS’larin yaptiklari bu islemler bazi

tiirlere ayrilmaktadur.

2.1.6.1.Tek Merkezli isletmeler

Tek merkezli isletmeler, karar verme organinin tek bir yerde veya merkezileserek
kurulmasini ifade etmektedir. Tiim kararlar ise merkezde yer alan tek kisi tarafindan alinir.
Merkeze bagl firmalar ise merkez sirketin verdigi brifingleri uygulamak zorunda olup,
bagimsiz sekilde hareketleri simirlandirilmistir. Bu nedenle yabanci devletlerde bulunan
bagl: sirketler sorumluluklarmi azaltir. Bu girketler herhangi bir sorunla karstlastiklarinda
ana merkezdeki firma daha fazla risk almaya calismaktadir. CUS’lar tek merkezli bir
yapiy1 esas almaktadir. Bunun temel nedeni ise diinyada yasanan kiiresel gelismeler,
teknolojik ilerlemenin hizh olmasi ve iletisim aginda yasanan degisimlerdir (Karabulut,

2016:50).

Tek merkezli isletmeler finans, pazarlama ve insan kaynaklar1 olmak iizere ii¢ temel
politika tizerinde sekillenmektedir. Ana girket yonetimi yavru sirketlerdeki yoneticilerin
davraniglar1 tarafindan belirlenmektedir. Ayrica iilke disindaki isletmede uygulanan
yontemler veya igletmede tutulmasi gereken yol ana sirket tarafindan uygulamr. Zorlayici

bir nitelik tasimasini ifade ederek, ana sirket bir yonetim bi¢imi benimsemistir.

Ayrica ana sirket yetigmis, bilgili, deneyimli ve donanimli kisilerden meydana
gelmektedir. Ana sirket kullandig1 yonetim bigimi ve 6rgiit yapisini diger yontemlerden
Uistlin tutmaktadir. Yavru sirketlerin bu zorlayic1 yonetim bi¢imini uygulamasi konusunda
zorlamaya calisir. Bu tip c¢ok uluslu girketler, Amerikan girketi, Fransiz sirketi gibi

merkezinin bulundugu iilke isimlerini kullanmaktadirlar (Unlii, 2010:33-34).

2.1.6.2.Cok Merkezli isletmeler

Cok merkezli sirket modelinde genel merkeze bagli birkag yerel merkez
bulunmaktadir. Yerel merkezde, yonetim ve sorumluluk iiriin ¢esidine, pazarlara cografi

dallara gore olusturulur ve ayrimm bu tarzda yapilmasinda devletin bulundugu kosullar1 ve
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mevcut kaynaklardan veya belirsizlik durumunda verilmesi gereken nihai kararlarm hizlt

bir sekilde verilmesini saglar (Taun ve Saglar, 1998,27).
2.1.6.3.Diinya Merkezli Isletmeler

Bu sirket modelinde yonetimde ne kdken iilkenin, ne de ev sahibi iilkenin baskin
bir rolit yoktur. Sirket yonetimi evrensel bir nitelik tagir. Ev sahibi iilkedeki subeler, daha
bagimsiz faaliyetlerde bulunduklar igin iilkelerin ekonomik ve sosyal sorunlartyla daha
biitlinlesmis durumda olurlar. Yénetim kadrolar: liyakate gore yapilmaktadir ve herhangi
bir milliyet¢ilik gozetilmeksizin yapilmaktadir. Hem koken iilke hem de ev sahibi
lilkelerdeki yavru sirketlerdeki tiim yoneticiler, ¢ok siki iletisim ve isbirligi igerisinde
olmaktadir. Tek merkezli sirketlere gére en biiyiik farklari, yavru sirket yoneticilerinin
bagarih olduklar1 zaman ana sirkette de gorev alabilmelerinin miimkiin olmasidir. Diinya
merkezli sirketlerinin en 6nemli 6zelliklerinden biri de; iki tilkeden olusan uluslararasi
pazarlardan ziyade (Benetton ve Coca -Cola gibi 6rneklerde) tiim diinya iilkelerine hizmet
verecek sekilde faaliyet gostermeleridir. Bu dogrultuda da reklam yapmalanidir (Kutal,

1982:34).

Diinya merkezli sirketlerde, tiim yerel farkliliklar ortadan kalkmistir. Bu baglamda
ana sirket hangi tilkenin olanaklar1 ve pazar kaynaklan iyi ise o iilkeye yatrim yapmaya
calisir. Yavru sirket ve ana sirket arasindaki iligki ise olduk¢a yakin igbirligi ¢ercevesinde
olur. Diinya merkezli girketlere 6rnek olarak uluslararas: finans kurumlar: 6rnek verilebilir

(Unlii, 2010:35).
2.1.7.Sirketlerin Cok Uluslu Faaliyet Gosterme Nedenleri

CUS’larin kendi tilkeleri diginda faaliyet gostermesi, ¢esitli ekonomik veya politik
bask1 nedeniyle sorun olusturmaktadir. Bu nedenle CUS’lar giin gegtikge artan oranda iilke
disina yatrim yapmaya yonelirler. CUS’larin iiretim igin kullandiklar1 teknoloji, yerel
sirketlerin kullandig: teknolojiye gére iistiinlik saglamaktadir. Yerel firmaya daha kolay

sekilde sermaye temin etmeye ¢aligmaktadir.

Teknolojik gelismeler ve uluslararas: diizeydeki faaliyetlerin serbestlesmesi; son
yillarda tiretim, tiiketim ve finans alaninda yeni sistemlere dayah kiiresel ekonomiyi ortaya
¢ikarmaktadr. Ekonomik biitiinlesmenin hzla artmas: yerel, ulusal ve bolgesel diizeyde

Onemli degisimlerinin meydana gelmesine neden olmustur. CUS’larin sermaye ve iiretim
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alaminda hizla kiiresellesmeleri, kitle iletisim araglarini kontrol edebilir duruma gelmelerini
saglamistir. Bu nedenle bu sirketlerin meydana getirdigi ekonomik faaliyetler ve
olusturduklan titketim kiiltiirti toplumsal tepkileri belirleyici konumdadir. Bu tip sirketler

ckonomik giiglerini ve cografi alanlarim hizla arttirmaktadirlar (Kelecioglu, 2010).
2.1.7.1.Maliyetleri Diisiirmek

CUS’lar; pazarlar arasindaki duvarlarin kalkmasiyla beraber ucuza alinan
hammadde ile sirket maliyetlerinin diigmesinde biiyiik katkilar saglamustir. Globallesen
firmalar standartlarina uygun bigimde en diisiik maliyetle girdiyi diinyanin neresinde
bulunursa bulunsun clde etme olanagina sahiptirler. Kiiresellesme ile beraber dagitim
maliyetleri de diigmiistiir. Firmalar dagitim ve iretim maliyetlerinin minimum oldugu
noktalarda {iretim yapmaya c¢alisnuglardir. Cok uluslu bir igletmenin piyasaya giris tarzi ve
faaliyetleri; genelde satic1 sayismin az oldugu piyasalara rekabeti de beraberinde getirir.
Piyasa rekabeti, fiyatlar1 diigiirme stratejisi seklinde olabilecegi gibi reklam ve iiriin
farklilastirilmas: ve CUS’larin yeni bir {iriinii piyasaya siirmesi seklinde de olabilir. Bu
nedenle dogrudan yabanci yatirimlardan beklenilen; disiik diizeyde ki veya kalitedeki
mallarm, mal ve hizmet ¢esidinin artmasina ve yeni iriinlerin piyasaya dahil olmasina
sebep olmaktadir. Piyasalarin daha etkin gekilde kullamlmasi sanayi sektoriinde ki
performansin artmasiyla beraber tiiketici refahmin yiikselmesini de saglamaktadir (URL-4,

2016).
2.1.7.2.Uretim Maliyetlerinin Farkh Olusu

Isletme yoneticileri; fiyatlama, kirlilik analizi ve harcamalarm kontrolii gibi bir dizi
amacla ilgili olarak dogru karar verebilmek diigtincesiyle neyin ne kadar maliyet tasidigini

bilmek isterler (Kiigiik, 2005:3).

Isletmeler kar saglamak icin satiglarim arttirmayi planlar. Maliyetlerini diigiirme
yoluna giderler. Ucuz isgiici ve hammadde maliyet kalemleri arasinda ki en kiilfetli
olanlanidir. Bu iki kalemin diigiiriilmesi i¢in sirketler, dogal kaynaktan yana sikinti
vermeyen yerleri ve ucuz is giicii olan bélgeleri tercih etmektedirler. Uretim maliyetlerini
diigiirticii etkisi olur. Ozellikle az gelismis iilkelerde bu o6zellikler belirgin sekilde

goriilmektedir (Murtezaoglu, 2008:14).
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Diinya ticaret ve tretiminin énemli bslimiinii gergeklestiren bu sirketler tek bir
iilkede yatrim yapmak yerine en diigsiik maliyetle ve parcalar halinde tercih ederek

uluslararasi tedarik ve pazarlama aglar1 gelistirir.
2.1.7.3.Vergi Oranlarindaki Farkhhklar

CUS’lar ve uluslararas: alanda faaliyet gosteren igletmeleri yakindan ilgilendiren
baska konu ise yurt digindaki faaliyetlerden dolay1 vergilendirmeleridir. Ulkeler arasindaki
vergi dlizenlemeleri bakimindan farklilik tagimakla beraber baz iilkelerdeki vergi oranlar:
diger tilkelere kiyasla daha diigiik diizeyde tutulmaktadir. Odenecek vergiler, net gelir,
nakit akimlarini ya da isletme kérlarim azaltacagindan yatirim kararlar1 ve d6viz akimlar:
isletme sermayesi denetim, yonetim agtsindan &nem tagir. Bazi az gelismis iilkeler yabanci
sermaye yatwimlarim kendilerine ¢ekebilmek amaciyla kurumlar vergisi uygularlar. Bu
lilkelerden bazilari; Kuveyt, Hindistan, Misir, Cayman Adalarn, Hong Kong’dur
(Seyidoglu, 2003:744-746).

2.1.7.4.Teknik Bilgi Avantaj

Sirketlerin {iretim deneyimleri sonucunda elde ettikleri baz1 teknik bilgiler vardar.
Bu teknik bilgileri iirliniin tiretiminde, pazarlanmasinda ya da firmanin yonetimiyle ilgili
konularda kullanirlar. Sirketler, teknik bilgi avantajimi yatay sekilde yayilanlar icin
onemlidir. Yavru sirketler, Ana sirketlerin urettigi iiriinlerin aymsmi iretmek icin ana
sirketlerin tretim tekniklerinden yararlanir. Teknik bilgi avantaji daha ¢ok imalat sanayide
kullamlmaktadir. Kiiresel isletmeler, kaynaklarmi daha etkin bir sekilde kullanmak igin
tedarikgiler ile bilgi paylagsmas: gerekir,

2.2.Cok Uluslu Sirketlerin Pazara Giris Sekilleri

Isletmeler gesitli nedenlerden dolayn siirekli biiyiimek isterler. Bu amag icinse yerel
pazarlarda yeni teknolojik gelismelerin avantajlarindan yararlanirlar. Cok uluslu
isletmelerin kiiresel diizeyde yatirim ve ihracat faaliyetlerinde de onemli derecede

farkliliklar olabilmektedir.

Cok uluslu igletmeler, uluslararas1 pazarlara girerken bir takim faktérleri goz

oniinde bulundururlar. Bu faktorleri maddeler halinde su sekilde siralayabiliriz.

» Ekonomik ve siyasi durum

30



Pazarlarin buytikliigii, 6zellikleri ve rekabet durumu
Tagima maliyetleri ve vergiler

Kiiltirel yakmnliklar

Finansal tiirevler

Risk ya da kar potansiyeli

Sermaye birikimi

Devletlerin kisitlamalar1 ve yasal zorunluluklar

Teknolojik gelisim (URL-5, 2017).

Y V.V V V V VYV V¥V

2.2.1.ihracat
Thracat iki baglik altinda incelenecektir.

» Dolayh ihracat
» Dogrudan (dolaysiz) ihracat

Ihracat uluslararas1 pazarlarda faaliyette bulunan en eski yoldur. Yani mal ve
hizmetlerin ulusal smirlarm digma ¢ikmasidir. Bagka bir deyisle meveut miisterilerin iilke
pazarinda belirlenmesi, mal satislarmmn yapilmasi ya da mallarin tiiketiciye ulagmasini
saglamaktadir. Thracat igletmelerin yurt disinda kendi dagitim yollarim kurmadiklari zaman
tiriniin piyasaya siirtilmesi ile sorumluluk tistlenemedikleri dolayli ihracat, isletmelerin
yurt disindaki tiiketicileriyle birebir iliski i¢inde olduklari dogrudan (dolaysiz) ihracat
olmak tizere iki baglikta toplanur.

Isletmelerin rekabet giictiniin artirilmasi igin dolayli ihracat yapma nedenleri ise

sunlardir:

Rekabet giiciiniin arttrmak,

Satis ve karlarin: artirma yoluna gitmek,

Istihdamn olusturulmasini saglamak,

Dis piyasalarda kazang saglamak,

I¢ pazardaki daralmay1 saglamak ya da bagimlilik oramni azaltmak,

Das ticaret agiginin azaltilmasinda 6ncii rol oynamak,

YV V. V ¥V V V VY

Ihracatla ilgili uzman kisi ve kuruluslara ulasmay: saglamak
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2.2.1.1.Dolayh Thracat

Dolayl: ihracatta igletme, mallari yurt iginde bulunan araci isletmeler araciliyla
yabanc1 igletmelere satmaktadir. Thracatin gergeklesmesi durumunda, aracilarin sayisi ve
gesitliligi artmaktadir. Ihracat yapmak isteyen sirketler, triinlerini ihracat konusunda

deneyimli aracilar ile gergeklestirirler.

Dolayl ihracat, dig pazarlara bagimlilig1 az olan ve ihracata yeni baslayan firmalar
igin uygun bir yontem olmaktadir. Bu yontemde ihracatgi firmanin araci isletmelere
bagimhlig: artmaktadir. Araci firmalar ile ¢alisan igletmelerin miisteriyle dogrudan iletisim

kurmast zorlagmaktadir.
Dolayh ihracatta rol oynayan araci kurumlar agagida verilmistir.

Cesitli komisyoncular
Yerel tiiccarlar
Yabancilar ait tiiccar veya temsilciler

Ihracatg1 birlikleri ve kooperatifler

YV V. V V V¥V

Uretici sirkete bagl olmayan veya mal ve hizmetleri dis pazarlara pazarlanmasimni

saglayan ihracat sirketleri

Y

Birlesik ihracat y6netimi firmalar:

» Genel ihracat sirketleri
2.2.1.2.Dogrudan (Dolaysiz) Thracat

Isletme dogrudan ihracat yaparken herhangi bir yurt ici araci olmadan iiriinlerini
direkt dig pazarlara ulastirir. Dolaysiz ihracat dolayli ihracatla kiyaslandiginda bazi

avantajlar1 vardir. Bu avantajlarin bazilar sunlaridir:

> Pazarlama faaliyetleri tizerindeki kontrol giicii daha yiiksektir.
» Daha yiiksek kér firsatlari

» Uluslararasi pazarlama konusunda uzmanlik alanmn gelistirilmesi

Dogrudan ihracata gore dolaysiz ibracat daha fazla risk tasimaktadir. Yani
daha fazla yiiksek gelir imkdni ve uluslararasi pazarlamay: kontrol etme amaci bu
isletmeleri dolaysiz ihracat yapmaya zorlar niteliktedir. Dogrudan ihracatta rol

oynayan arac1 kurumlar ise sunlardir:
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Yurt dig: satig biirolar:

Yurt dis1 satig sirketleri

Yurt dis1 distribiitérleri ve acente kurumlari
Gezici satiglar

Yabanc tilkelerdeki ithalatgilar ve toptancilar

YV V.V V VYV V

Yabanci iilke hiikiimetlerine bagli kuruluglar
2.2.2. Sozlesmeye Dayah Giris Yontemleri

Sozlesmeye dayali giris yOntemleri, isletmelerin uluslararasi pazara giriste
kullandiklar stratejilerden olup ileriki asamalarda gerceklestirilmesi uygundur. Sirketler,
yatrmmlarim  yurt  disindaki  sozlesmelerle  giivenceye  alarak  iiretimlerini

gerceklestirmektedirler.
2.2.2.1. Lisans Anlagmas1

Bir firmanmn {riinlerinin ve admin yatirim yapilan iilkede iiretilip satilmasinda o
tilkeden yasal izin almasidir. Lisans anlagmasi en fazla tercih edilen yoldur. Finansal
tiirevleri zayif olan firmalar i¢in uygun bir yol olarak goriiliir. Riski az olmasi nedeniyle
pazarlara diigiik bir maliyetle girebilir ve sermayenin tehlikeye sokulmamasi, ev sahibi

tilkeye girisi yasaklandig: takdirde lisans anlagsmasi uygulanir.

Lisans anlagmalar1 arasinda sayilan cesitli basliklar su sekilde siralanabilmektedir:
Paketler, buluglar, formiiller, siirecler, sanat eserleri, ticari isimler, markalar, lisanslar,

kontratlar ve metotlardir.

Lisans veren isletme ve lisans alan igletmenin lisans anlagmasi yoluyla iiretim

yapmadaki amaglar1 maddeler halinde agagidaki sekilde siralanabilir (Yenen, 2015:10).

» Mallarin pazarlamasinda taktik ve stratejilerle rakip firmaya gore avantajlar elde
etmesi,

» Lisans veren firmanm marka adinin ve teknolojisini kullanilmasinda kir elde
etmesi,

» Arastirma ve gelistirme, teknik bilgi paylasim,

> Lisans alan firmanin oldugu yerlerdeki pazarlardaki ekonomik gelismenin

saglanmasidir.
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2.2.2.2.Franchising

Franchising, bir ana isletmenin belirledigi stire ve kosullarda, pazarda denenmis

veya kabul gérmiis mal ve hizmetlerin bagimsiz bir firmaya isim hakki verilmesidir.

Sozlesmeye dayali giris yontemi olan franchising, genellikle diigiik sermayeli

firmalarin adlarim kullanmas: yontemidir (Kazimov, 2009:19).
2.2.2.3.Satin Alma ve Birlesme

Sirket birlesmeleri, iki ya da fazla isletmenin yabanci ilkede gerceklestirdigi
ortaklif1 ifade eden bir tanimdwr. Bu birlesme sonucunda sirketler sahip oldugu bilgiyi

paylasarak ortak ¢ikar saglar.

Diger bir strateji olan satin alma, pazara daha hizli girisi saglamaktadir. Hisseleri

halka agik olan sirketlerden pay satin almak ve isletmenin biitiiniine d4hil olma yontemidir.
Uluslararas: sirket birlesmelerinin bazi faydali yanlar1 asagida verilmistir.

» Sirket birlesmeleri yurtdisindaki bir iilkede, Avrupa Birligi (AB) gibi yerlerde ve
bolgelerde faaliyete ge¢mek oldukea ¢ok kolaydir.

» Teknolojiyi i¢sellestirme yerine daha diigiik maliyetle var olan teknolojiye
ulagsmaya imkan saglar.

» Uluslararas: birlesmelerde i¢ ekonomilere oranla daha biiyiik 6lgek ekonomileri

elde edilebilir.
2.2.2.4.0rtak Girisim (Joint Venture)

Ortak girisim, iki ya da daha fazla ortaklik seklinde birden fazla girisimcinin bir
araya gelerek ortak yatirnm yapmalaridir. Baska bir ifadeyle iiretici durumundaki
isletmenin dig pazarda faaliyet gisteren igletmeyle ortaklik kurmasidir. Anahtar teslimi

projelerdeki gibi dogrudan yasaklanmig iilke pazarlarinda faaliyet gosteren yontemdir.
Ortak girisimin yerli ve yabanci firmalara sagladig1 avantajlar sunlardir:

> Yerli teknoloji, daha yeni kaliteli teknolojiye yerini birakir.

34



v

Yerli igletmelerin sagladi: bilgi ve katkilariyla yabanci igletmelerin pazarda
daha kolay hareket etmesini saglamaktadir.

Maliyetlerde azalir.

Kaynak temin etmesinin kolay olmasidir,

Teknolojik tistiinlitk saglanmasidir,

Rekabetci iistiinliik saglamaktadir.

Yeni pazarlara ulagmasinda kolaylik saglar.

YV V.V V V V¥

Ortaklikla giiclerin birlesmesinde rakiplerine kars: gii¢ haline gelmislerdir.
2.3.Cok Uluslu Sirketlerin Etkileri

CUS’lar kiresellesmenin en 6nemli aktorleridir. Kiiresel pazarlarda CUS’lar
siyasi, ekonomik ve sosyal alanlar1 olumlu ve olumsuz olmak iizere bircok yonden

etkilemektedir.

Kiiresellesmenin ortaya ¢ikmasi ve gelismesinde rol oynayan 6nemli faktorler, bilgi
ve teknolojide yasanan hizh gelismelerdir. Iletisimin kolaylasmasi sonucunda sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegis s6z konusudur. Neoliberal politikalarm benimsenmesi
ve hizla yayilmasi uluslararas: ticaret hacminin ve CUS faaliyetlerinin artmasma yol

acmistir.

Ayrica, AB, Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi (NAFTA), Giineydogu
Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) gibi bolgesel biitiinlesmelerin yam sira, Diinya Ticaret
Orgiiti’niin (WTO) evrensel boyuttaki diizenlemeleri ile Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi (SSCB) ve Dogu Blogunun yikilmasinm da kiiresellesme iizerindeki etkisi oldukca
fazladir (Aytug, 2011:49).

2.3.1.Cok Uluslu Sirketlerin Olumlu Etkileri

CUS’larin  faaliyetleri, uluslararasi ticaret ve yatirimlar aracihgiyla diinya
ekonomisini birbirine yakmnlagmasini saglamaktadir. Bu faaliyetler, gerek ana iilkelere
gerekse ev sahibi olan iilkelere 6nemli yararlar saglamaktadir. CUS’larm, tiiketicilerin
almak istedikleri tiriin ve hizmetleri rekabetgi fiyatlarla sunup yatirimcilara adil getiriler
sagladiginda sagladify yararlar daha da artmaktadir. Ticaret ve yatrmm faaliyetleri aym
zamanda sermayenin, teknolojinin, insan kaynaklarinin ve dogal kaynaklarm da verimli bir

sekilde kullanilmasina katki saglamaktadir. Diinyanin farkh bolgelerinde teknolojik
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transferlerini kolaylastrmaktadir. Gerek bicimsel gerekse is lizerine eZitim araci olan bu
sirketler, ev sahibi iilkelerdeki insan sermayesinin de gelismesine yardimeci olmaktadir (

URL-6, 2005).

CUS’larn ev sahibi iilkelerde, 6zellikle AGU ve GOU’lerde yaptiklar1 yatirim ile
istihdam ve ekonomik kalkinma konularinda olumlu etkileri olmaktadir. CUS’lar, gittikleri
ilkeye sermaye, teknoloji ve yonetim bilgisini de beraber gotiirmektedir. CUS’lara mal ve
hizmet tedarik eden yerli firmalar kiiresel pazarda faaliyet gosteren CUS’lar araciligiyla
bolgesel ve kiiresel piyasalara erisim olanagina kavusabilir ve “yaparak 6grenme”
yontemiyle thra¢ iiriinlerini cesitlendirebilirler. Eger teknoloji transferi yogun ise yerli

sirketler kiiresel 6l¢ekte rekabet edebilecek diizeye gelebilirler (URL-7, 2005).
2.3.2.Cok Uluslu Sirketlerin Olumsuz Etkileri

CUS’lar kendi tilkelerinde mal tiretip disariya ihrag ederler veya disarida iiretip
yatirim yapilan iilkenin dagitim kanallarinda faydalanirlar. Bu nedenle yapilan yatirimin,
sermaye ihra¢ eden iilkede yatirim, ihracat ve iy imkédnlarimi zarara ugratabilecegi
diigliniilmektedir. Ancak ihracatin yapilamayacagi bazi iiriin ve hizmetlerde, yabanci

pazara girebilmek dogrudan yabanci yatirim ile miimkiin olmaktadir (Tiirkmen, 2006:36).

CUS’lar bir tilkenin ¢ok kaynakhlik ve ¢ok degerlilik diizeylerini dikkate alarak
yatirim yaparlar. Bu firmalarin diger tilkelerde yatirim yapmasmm nedeni, yatirimin kendi
iilkelerine goére daha kirhi olmasidir. Ancak yatwim kararlarinda kdrlihimm yanmnda,
yatirim riski de dikkate almmaktadir. Bu riskler yatwrimm yapilacag iilkeye veya zamana
bagh olarak degismekle beraber, ekonomik ve siyasi nitelikte olabilmektedir. CUS’larin
tiretimleri 6zellikle emek yogun asamalarini ¢evre iilkelerde yani az geligmis iilkelerde
gerceklestirmek amaciyla dogrudan yatirim temelinde fabrikalar ve iiretim tesisleri

kurmaktadirlar (Yula, 2007:42).

CUS’larin 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yapmis olduklari
yatirimlar sayesinde birtakim g¢evresel sorunlar meydana getirirler. Ornegin tarim
iriinlerine, su ve dogal kaynaklar iizerinde ¢evresel tahribata yol acarlar. Cevresel tahribata
yol agtiklar1 i¢in de bu iilkelerin ekosistemleri iizerinde ciddi bir baski olustururlar.
Biyogesitlilik ve dogal kaynaklarin tahribatiyla ekolojik dengenin bozulmasi ¢ok uluslu
sirketlerin kendi iilkelerinde yiiriirliige konan siki ¢evresel politikalari ev sahibi iilkelerde

de uygulanmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Bu durum iktisadi iligkilerde itme-¢ekme
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yaklasimi olarak da bilinmektedir. Cok ulusiu

sirketlerin bu sekilde yatirimlarina “kirlilik

cenneti” yaklasimiyla azgelismis ve geligmekte olan iilkelere yogun bir sekilde transfer

edilmesinden dolay: “ kirlilik ihrac1” s6z konusudur (Reyhan ve Mutlu, 2012:398).

Tablo 4 : Cok Uluslu Sirketlerin Olumlu ve

Olumsuz Etkileri

CUS’larin Olumlu Etkileri

CUS’1arin Olumsuz Etkileri

Diinya ticaret hacmini artirirlar.

Rekabet ve serbest girisimi azaltan oligopolistik

kiimelesmeleri artirirlar.

Gelismeyi finanse edecek yatirim sermayesinin

birikmesine yardimci olurlar.

Ev sahibi iilke igindeki sermayeyi arttirir (yerel
endiistrileri yatirim sermayesinden yoksun birakir
ancak ev sahibi iilkelere ihracat kararlarm da

artirirlar ).

Uluslararasi borca fayda saglayip, borglarini finanse

ederler.

Borglu yaratir ve zayif olani borcu saglayana bagimh

hale getirirler

Serbest ticarete ve ticarete tarife gibi engellerin

kaldirilmasima destek olurlar.

Uriinlerin iiretimlerini tekellestirerek ve diinya
pazarlarinda dagitunlarim denetleyerek ele

gegirilmelerini sinirlarlar.

Teknolojik yeniliklere yol agan arastirma ve

gelismenin altinda imzalar: vardir

Istikrar adina baskici rejimleri desteklerler.

Az gelismis tilkelere, geligmis teknolojileri tanitir ve

dagitirlar

Az gelismis iilkelere uygun olmayan teknolojiyi
ihrag ederler.

Pazarlama ustaliklarm ve kitlesel reklameilik

metotlarmi diinya ¢apinda yayarlar.

Uluslararasi piyasalarda elde edilebilir

hammaddelerin arzini smirlarlar.

Milli gelir ve ekonomik gelismeyi artirir, gelismis

tilkelerin modernizasyonunu kolaylagtirirlar.

Yerel kiilttirleri ve ulusal farkliliklar: yerlerine
tiketici- yonelimi degerlerin baskmn oldugu
homojenize bir diinya kiiltiirii birakacak sekilde

agindirirlar,

Gelir ve refah yaratirlar.

Zengin ve fakir uluslararasindaki ugurumu

genisletirler.

Ticaret ve kara yardim eden diizenli bir ortamin
korunmasi i¢in devletlerarasinda barisgi iligkilerin

savunucusu olurlar.

Yerel elitlerin refahmi fakirlerin aleyhine

genisletirler

Ulusal sinrrlarm kaldirilmasi, uluslararasi
ekonominin kiltiiriin ve uluslararast ticareti yonelen

kurallarmn globalizasyonunu hizlandirirlar,

Ulusal egemenlige bagkaldirip ulus devletin

otonomisini tehlikeye atarlar

Kaynak: Ecevit, 2008:52
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Tablo 4’e gore CUS’larin olumlu etkilerinden en 6nemlileri, diinya ticaret hacmini
artirmasi, ticareti engelleyecek faktorlerin kaldirilmasi, istihdam yaratilmasi ve iilkelerin
ekonomik biiylimesini artrmasidir. Olumsuz etkileri ise; oligopolistik bir yap1 olugturarak,

diinya ticaret hacmini biiyiik sirketler etrafinda toplanmasidir.

38



BOLUM 111

DUNYADA VE TURKIYE’DE COK ULUSLU SiIRKETLERIN
EKONOMIK ACIDAN DEGERLENDIRILMESI

Kiiresel diizeydeki ekonomik biitlinlesmelerin artmasi, piyasa ekonomisinin
diinyanin  her tarafinda kabul gormesi ve uluslararasi ticaret faaliyetlerinin

serbestlesmesiyle CUS’lar 6nemli hale gelmistir.
3.1. Cok Uluslu Sirketler Uzerine Literatiir Incelenmesi

Lefebvre vd. (1998) c¢aligmalarinda, Ar-Ge faaliyetlerini ve 200’den daha az
caligani olan ve uzman satin alma smifinda olan 101 Kanada firmasini temel alarak yaptig1
aragtirmada, Ar-Ge yogunlugunun ihracat performansini etkilemedigi sonucuna ulasmgtar.
Buna karsin, teknik diizeyde istihdam edilen isgiicii orani, bilimsel ge¢mis ve dis ortaklarla
kurulan Ar-Ge isbirlikleri gibi diger teknolojik degiskenlerin olumlu ve pozitif etkisi

oldugu sonucuna ulasilmusgtir.

Wakelin (1998), Ingiltere’de 1000°den fazla imalatg1 firma iizerinde yaptigi bir
calismada, ihracat davramslari tizerinde yenilik¢iligin roliinii bulmaya ¢aligmustir. Calisma
sonucunda ise, firma biiytikliigti ve ihracat pay: arasinda ters “u” iliskisi oldugunu, yenilik

ve yenilik¢i olmayan firmalarin ihracatlarinin farkli yonde hareket ettiklerini belirtmistir.

Guan ve Ma (2003) sanayi bolgelerinde Italyan firmalarinmn ihracatci davramislari
lizerine arastrmalar yapmuglardir. Calismalarinda, Ar-Ge ¢aligmalarinin yogunlugunun,
firmalarin ihracat¢1 olma ihtimalini arttirmadigini, satiglarinda ise ihracat payi iizerinde bir

etkisinin olmadid1 sonucuna ulagilmastir.

Peng v.d. (2012) caligmalar1 ise, Forbes Global 2000 paneline dayanmaktadir.
Ayrica ¢aligmada farkl: 16 sektérden 48 tilkenin en biiyiik firmalarimin 7 yillik veri kiimesi
ele almmugtir. Bir kiyaslama modeli olusturarak, ev piyasasi etkisi, ¢ok uluslu firma etkisi
ve ekonomik kalkinma etkisi seklinde ayrim yapilmigtir. Calismanin sonucunda ise, Forbes
Global 2000’in halka agik sirket verilerinden 16 iilkeye ve 16 sanayiye ulasilmistir. Dort
hipotez iizerinde durulmustur. Bunlar; ev piyasasi etkisi, ¢ok uluslu firma etkisi, ekonomik

kalkinma etkisi ve kapitalizm hipotezleridir.
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Christiansen ve Kim (2014) ¢alismalarinda CUS’i degerleme, satis, kar ve varlik
degerlerinin ortalamasina gore siralamis ve Forbes Global 2000’in en giincel verileriyle
¢ahgmislardir. Caligmada ise diinyanmn en biiyiik 50 sirketinden 11°in devlete ait oldugunu
belirtmiglerdir. Bu dagilimi ise su sekildedir. Diinyanin en biiyiik 25 kamu iktisadi
tesekkiliiniin on tigii Cin’de (Hong Kong, Cin déhil ) yer almaktadir. Ayrica ii¢ii Rusya,
ikisi Brezilya ve {i¢i de OECD iginde yer almistir. Forbes tarafindan yapilan siralamaya

gore 2013 yilinda ise diinyanin en biiyiik iki sirket ICBC ve China Construction Bank tir.

Mounir Mossolly (2014), 2012 y1hi i¢in yaptig1 caligmada Pricewaterhouse Coopers
danmigmanlik hizmeti adina bir rapor yaymlamustir. Bu rapora gére, kiiresel ticaretin biiyiik
Olgtide degisim yasamasindan dolay:, smir otesi birlesme sonrasinda entegrasyona olan
gereksinim artmaktadir. Bu gereksinim ise kiiresel bilyiimedeki ve servet dagilimindaki
degisimden kaynaklanmaktadir. Hazirlanan raporun diger sonucu ise en biiyiikk KOBI’lerin
(Kiigiik-Orta Olgekli Isletmeler) %40’ min gelecek yillarda kiiresel bir faaliyet gostermesi

beklentisi oldugudur.

Kwiatkowsk ve Augustynowicz (2015), 2005-2014 dénemi i¢in yapmis olduklar:
¢alismalarin analiz sonuglarma gore, Fortune Global 500 listesinde yer alan kamu iktisadi
tesebbiisleri ikiye katlanmustir. Ayrica ¢aligmada Petrobas, Staoil gibi sirketlerin 6zellerine
gore yakin rakipler oldugu ve birka¢ yil i¢inde ulusal meslektaglarimin daha da artacag:
belirtilmistir. Biitin bunlarn yaninda cazip sirketler vurgusu yapims ve “Yeni Nesil

Devlete Ait Isletmeleri” temsil ettigini s6ylemistir.

Elmas vd. (2011) yiikselen ekonomilerin kiiresel ekonomideki yerini arastiran
¢ahsmalarinda, gayri safi yurt i¢i hisila (GSYIH) biyiikliigi, ihracat degerleri, ileri
teknoloji ihracati, net dogrudan yabanci yatirimlar, enerji kullanimi, toplam niifus ve ¢ok
uluslu girket sayilar1 gibi veri setlerini kullanmugtir. Cahsma sonucunda ise gayri safi
yurtici hésila biiytikligti bakimmindan diinyamn en biyik GSYIH’ye sahip 30
ekonomisinden ilk 11’inin yiikselen ekonomi oldugu belirtilmektedir. Diinya ihracati
bakimindan en biiylik paya sahip olan 30 iilkeden 14’iiniin yiikselen ekonomi icinde yer
aldig1 soylenmektedir. Buna ek olarak yiiksek teknoloji mal ve hizmetler iireten, ayrica
ileri teknoloji ihracatinda bulunan 30 ekonomi igerisinden 11’inin, en fazla niifusa sahip
olan ilk 30 iilke igerisinden 14’{intin ve enerji agisindan en biiyiik kaynaga sahip olan 30
ekonomiden 13’tiniin yiikselen ekonomiler oldugunu séylemistir. Diinyamn en biiyiik 100

sirketine baktigimizda bu sirketlerin 16’smin yiikselen ekonomilerde yer aldiklar1 goriiliir.
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Yapilan ¢alismada bulunan degerlere gore yiikselen ekonomilerin kiiresel ekonomi i¢inde

onemli oldugu vurgulanmustir.

Unliibnen ve Sener (2015) c¢ahsmalarmda CUS ve dogrudan yabanc: yatimrim
kavramlar1 hakkinda genis bir bilgiye yer vermigstir. Cok uluslu Tiirk sirketi olan
Giibretag’in Iran’in Razi Petrochemical sirketinin liderlik yaptig1 konsorsiyumla satin
almasmi sdylemigtir. Calisma sonucunda ise Giibretas Sirketinin basarih bir sekilde

dogrudan yabanci yatirim yaptigmi séylemistir.

Esen ve Giirson (2016) yaptiklar1 calismada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren 150 adet
CUS’larmn iist diizey yonetim yapilanmasi incelenmistir. Uluslararasi arenada faaliyet
gosteren 6zel sermayeli ulusal ve devlet tesekkiillerinin biiyiik oranda %87-88’nin Tiirk
yonetici istthdam etmesi (etnosentrizm) normal bir durum olarak kabul etmistir. Buna gére
Tiirkiye de CUS’lar etnik merkezli yonetim bigiminde faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
Kalan diger %12-13’liik kismin ise Tiirk isletmelerinde yabanci y6netici istihdam edildigi
belirtilmistir. Bunun baslica neden ise arasinda sirket birlesmeleriyle yapilan evliliklerdir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren ¢ok uluslu yabanci sirketlerin %65°1 st diizey yoneticilerini
kendi ana tilkelerinden tercih ederken %3 1°lik kisim sie Tiirk vatandaglarindan yoneticileri

tercih etmistir.

Hostut (2016) galismasinda, Tiirkiye’deki, Fortune Global 500 siralamasina girmis
otomotiv sektériinde faaliyette bulunan CUS’larin halkla iligkiler departmanlarin
incelemeye ¢alismustir. Sektorel bulgulara ve kurumsal y6nlendirmelere ulastiktan sonra
bir sonraki agsamada farkli sektorlerde faaliyette bulunan CUS’larmn halkla iliskiler
departmanlarmi aragtrmaya ¢aligmistir. Calisma sonucunda ise, sirketlerin halkla iliskiler
departmaninda hangi sektoriin yerel hangi sektériin kiiresel diizeyde oldugunu tespit

etmistir. Bu tespitlerine paralel olarak kiiresel ve yerel diizeyde uygulamalar énermistir.
3.2.Cok Uluslu Sirketlerin Diinyadaki Yeri ve Onemi

Ulusal ekonomimim yeni kiiresellesen ekonomiye entegrasyonu icin énemli bir
anahtar alan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, sermaye ile birlikte yonetim becerisi
know-how” ve yeni teknoloji transferi saglanmasi, pazarlama, ihracat ve istihdam
olanaklarin arttrmasi nedeniyle tasarruf agigi olan ve teknoloji iiretmekte zorlanan

tilkelerin kalkinmasinda énemli islevlere sahip olmaktadir (Caligkan, 2003:1).
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CUS’lar, yerel smirlar arasinda firtinleri iireterek bu iiriinleri pazarlara dagitir ve
fikirleri, zevk ve teknolojileri diinyanin her tarafina yaymaya g¢alisirlar. Global diizeyde
planlar ve stratejiler {iretip hayata gegirirler. Bu sekilde yapilan faaliyetlerin saglikl
olabilmesi igin dogru bir iletisim ve iletisim araglarimin varligina ihtiya¢ duyar. CUS’larda
dogru bir iletisim varlig: ile CUS’lar kiiresel faaliyetlerde bulunurken degisen kosullara
kolayca uyum saglayabilirken CUS’lar bu dogrultuda kitlesel iiretim teknolojileri ile biiyiik
ilerlemeler gergeklestirip ulusal refahlarini artirarak diinya ¢apinda ekonomik ve siyaset
kiiltiirii belirleyen aktorler haline gelmislerdir. Ayrica kiiresel ekonomiye hizmet eden bu
sirketler refah ve istihdam yaratarak yasam standardini artirmustir ve iilkelerin rekabet giicii
dolayistyla yasam kalitesi global piyasalarin istekleri dogrultusunda mal ve hizmetleri en
elverigli bi¢cimde saglayan global firmalarm varlifina bagh oldugundan CUS’larda
siirdiiriilebilir rekabet giicli ve yasam standartlarimin en 6nemi belirleyici olarak ifade

edilmistir (Taner, 2006:39).

Kiiresellesme stireciyle birlikte CUS’larin ulastift boyutlar oldukga sasirticidir. Bu
baglamda ¢ok uluslu sirketlerin diinya ekonomisi igindeki pay: giderek gelismistir ve
birgok ulus-devleti geride birakarak devasa biyiiklikklere ulasan CUS’lar i¢in “Parlak”
nitelendirilmesi  yapilmistir. Diinyadaki tiim yatirimlara CUS’larin  yon verdigi
bilinmektedir. Yapilan bu ¢alismada Washington’daki “Politik Calismalar Enstitiisti’niin”
aciklanan bir raporunda, diinyanmn en biiyiik 200 CUS’larmin toplam satisi, diinyanin

GSMH’nin %28,3 iinii olusturdugu belirtilmigtir (Ekin, 1999:33-34).

Diinya ticaretinde uluslararasi rekabet olarak bilinen uluslararasi pazar paylagimi
hareketleri yogunlasmis durumdadir. Bu hareketlerin bir kism i¢ pazarin korunmasi
seklinde olurken bir kismi da uluslararasi pazarlara agilma yoniinde ve sorunlarin asilmasi

yoniindedir. Uluslararasi pazarlara agilmanin baglica etkileri asagida siralanmaktadir:

> Uluslararas: ekonomik entegrasyon hareketlerinin yapisi veya niteligi degisime
ugramaktadir.

» Gumriikk Birlikleri (AB, EFTA, NAFTA gibi), Mai (Cok Tarafli Anlasma)
Anlasmalari ile ticarete simirlamalar getirmektedir.

» Cesitli dig pazarlara yonelen bir firmamn i¢ piyasadaki rizikosonu azaltacaktir.

» Yiiksek bir giimriikk duvariyla korunan i¢ piyasamin disma ¢ikmak isteyen bir
isletme, rekabet ortamunin dinamikligiyle karsilasarak iiriinlerini daha verimli

hale getirmeye ¢alisacak ve bu durum i¢ piyasadaki basarisini etkileyecektir.
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> Endiistriyel alandaki isbirligi, teknoloji transferi, yonetim, bilgi paylasimi ve
olusturdugu ortam, ozellikle geligen iilkelerin kalkinmasinda ihracata yonelik
ortak girigsimleri de s6z konusudur.

> Firmalar arasi ortak girisimler dig pazar firsatlarinin degerlendirilmesi agisindan

isletmelere kolaylik saglar (Timur ve Ozmen, 2009: 212).

CUS’lar, kiiresellesmenin en Onemli oyuncular1 olmakla birlikte, kiiresellesme
sirecini hizlandiran dinamiklerin basmnda gelmektedir. Kiiresellesme siirecinin  hiz
kazanmastyla, bu sirketlerin faaliyet alanlari, rekabet sekilleri, orgiitsel yapilar1 ve yonetim
anlayislar1 degisime ugranustwr. CUS’lar, sahip olduklar1 giiclii ekonomik yapilari
sayesinde artik sadece yerel iilkede veya ¢ok siurli bir uluslararasi ¢evrede gésterilen
faaliyetin ve miicadelenin Gtesinde, kiiresel pazarda ve kiiresel rakiplerle miicadele

zorunlulugu baslamislardir (Aktas, 2010:50).

Sekil 1°de Forbes tarafindan yayinlanan Global 2000 listesinde, uluslararasi ticarette

CUS’larn dagilimi ve pazar kaynaklar: verilmigtir.

Sekil 1 : Uluslararasi Ticaretin Dagilimi ve Pazar Kaynaklan

THE WORLD'S BIGGEST PUBLIC COMPANIES
FORBES GLOBAL 2000 COMPANIES PER COUNTRY (2016)

= Forbes

Kaynak : URL-8, 2016
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Sekil 1’de CUS’larin uluslararasi arenadaki dagilimlarina bakildiginda, ABD’de
540 sirket oldugu goriilmektedir. Cin’de 2016 yilinda sirket sayis1 200 iken, Birlesik

Krallik’ta 92 ve Almanya’da 50 sirket bulunmaktadwr. Kanada’da 53 girket bulunurken,

Tiirkiye’de ise 11 girket vardir. Haritada yer alan sol alt kisim ise, hangi iilkenin ne kadar

CUS’a sahip oldugunu gosterir. Omegin sol alt kosede yer alan hafif sar1 renk ise, kutuda

yer alan 500°den fazla girketin ABD’de oldugunu géstermektedir. Hemen onu altindaki

acik kahve renk 101-500 Cin oldugunu gosterir.

CUS’larin mevcut pazarlardan siyrilarak kiiresel bir gevrede rekabete girmesi

onemli bir olay olarak diistiniilebilir. Bu stiregte CUS’lar bir takim firsatlar sunarken, bazi

risklerle de karsi karsiyadir. Bu ylizden CUS$’larda dogru bir siire¢ ydnetimi ve dogru

stratejilerin uygulanmasi gerekir. Kisa bir siirede marka haline gelen CUS’lar uluslararasi

arenada arzu ettikleri son noktadir.
Tablo 5°de CUS’larm iilkelere gére dagilimi verilmistir.

Tablo 5 : Cok Uluslu Sirketlerin Ulkelere Gore Dagihmi

= 1954-2010 1954-2015
Ulkeler
(Birikimli) 2011 2012 2013 2014 2015 (Toplam)
. 13467
AB Ulkeleri 1749 1532 1348 1296 1256 20648
Almanya 4193 590 484 416 377 431 6491
Hollanda 1791 184 172 157 142 145 2591
Ingiltere 2109 184 170 161 137 149 2910
Italya 800 113 107 102 98 86 1306
Diger AB
. 4574 678 599 512 542 445 7350
Ulkeleri
Diger
Avrupa
. 2934 447 419 345 322 343 4710
Ulkeleri
(AB Haric)
Afrika
. 475 131 151 206 305 390 1658
Ulkeleri
Kuzey
1219 187 151 134 112 147 1950
Amerika
ABD 1035 159 114 105 91 123 1627
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Tablo 6 : Devam Ediyor.

Ulkeler | 1954-2010 1954-
(Birikimli) 2011 2012 2013 2014 2015 2015
(Toplam)
Kanada 184 28 37 29 21 24 323
Orta Ve
Giiney
Amerik, 138 20 21 25 18 22 244
Karayipler
Yakin Ve
Ortadogu 4799 1424 1643 1369 2264 2985 14484
Ulkeleri
Diger Asya 1777 334 304 317 328 373 3433
Cin Halk
Cum. 387 53 55 71 96 93 755
Giiney 168 16 29 28 25 14 280
Kore Cum.
Diger 1222 265 220 218 207 266 2398
Diger 291 37 39 30 39 30 466
Ulkeler
Toplam 25000 4329 4260 3774 4684 5546 47593

Kaynak: URL -9, 2016

Tablo 5’e¢ gore, 1954-2015 yillar1 arasinda toplam 45793 CUS mevcuttur. Bu
sirketlerin 20648’i AB iilkelerinde yer almaktadir. AB iilkeleri arasinda da, Almanya 6491,
Ingiltere 2910, Hollanda ise 2591 CUS’a sahiptir. Bu ii¢ iilke, AB iilkeleri arasinda en
fazla CUS’a sahip olan tilkelerdir. 2015 yilinda kurulan 5546 CUS’un ise 2985°i Yakimn ve
Ortadogu iilkelerinde, 1256°s1 AB iilkelerinde ve 373’ii ise Diger Asya iilkelerinde yer
almaktadir.

CUS$’larin uluslararasi piyasalardaki genig tecriibeleri ve diinya genelindeki satis ve
pazarlama paylarinin yiiksek olmasi ev sahibi iilkelerle ihracat imkanm arttirmaktadir. Bu
durum ana iilkeye doviz girisi saglamaktadir. CUS’larmn ihracatlan arttrmasi ve iilkeye
doviz girdisi kazandirmasi, ev sahibi iilkenin de sermaye birikiminin artmasmna yardimc1
olmaktadir. Ayrica ¢ok uluslu sirketlerin ev sahibi iilkelerdeki kurduklar tiretim tesisleri o
tilkenin tiretim kapasitesinin artmasim da saglamaktadir. CUS’lar, iilkelerin ekonomik

kalkinmasinda rol oynamakta ve her gecen giin sayilarmi artirmaya ¢alismaktadirlar.
45



Tablo 6’da ise uluslararasi sermayeli sirketlerin sermaye biiyiikliigii agisindan

tilkelere gore dagilimi verilmistir.

Tablo 7 : Uluslararas: Sermayeli Sirketlerin Sermaye Biiyiikliigii Acisindan Ulkelere

Gére Dagilimi (2014-2015)

2014 2015
Sermaye Tutar: (Dolar)
Ulkeler 50.000- 200.000- 50.000- 200.000-
<50.000 >500.000 Toplam <50.000 >500.000 | Toplam
200.000 500.000 200.000 500,000
AB 1002 132 64 98 1296 979 144 54 79 1256
Ulkeleri
ABD 71 11 2 7 91 104 11 2 6 123
Diger 51 4 0 0 55 46 2 0 0 438
Afrika
Ulkeleri
Toplam 3447 801 239 197 4684 4.187 989 194 176 5546

kaynak : URL-10, 2016

Tablo 6’a gére kayith olan sermayesi 500 Bin ABD dolarmin iizerinde olan 176
tane uluslararas1 sermeyeli sirketin!, 79’u AB iilkelerinde yer almaktadir. Bu ilkeler

icerisinde Hollanda ise 19 sirketle ilk sradadar.

Talo 7°de ise uluslararasi sermayeli sirketlerin sermaye biiyiikligii agisindan

sektorlere gore dagilimi verilmistir.

* Uluslararas: Sermayeli Sirketlerin Sermaye Biiytikligii Agisindan Ulkelere Gére Dagilimi Ekte Devami Gosterilmistir.
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Tablo 8 : Uluslararas1 Sermayeli Sirketlerin Sermaye Biiyiikliigii Acisindan

Sektorlere Gore Dagihm (2014-2015)

2014 2015
Sermaye tutar ($)
Sektirler
<snogn | V000 | 000001 000 Toplam | <50.000 S0.000-1 200000- 1 000 Toplam
200.000 500.000 200.000 | 500.000
Tarim, avcilik,
ormancihik ve 52 11 3 4 70 33 11 3 0 14
bahkahk
Madencilik ve 15 0 2 I 18 14 8 3 1 26
tasocakhigi
imalat sanayi 250 67 26 32 375 307 95 25 25 452
Gada iiriinleri,
icecek ve tiitiin 5 5 1 1 12 11 2 0 1 14
imalati
Tekstl friinterd 24 8 4 2 38 41 19 1 1 62
imalati
Kimyasal madde ve
iriinlerd imalats 36 11 0 2 49 21 7 3 4 35
B.Y.S makine ve 19 9 2 5 35 15 7 2 3 27
techizat imalat
Motorlu kara tagiti, 4 0 2 4 10 16 3 1 0 20
rémork, yari-
rémork imalati
Diger, imalat 162 34 17 18 231 203 57 18 16 294
Elektrik, gaz ve su 98 15 9 17 139 130 12 12 17 171
Ingaat 244 73 25 14 356 329 119 28 13 489
Toptan ve 1565 419 115 72 2171 1768 482 71 69 2390
perakende
Oteller ve lokantalar 70 21 5 S 101 86 20 4 1 111
Ulagtirma, 400 75 12 14 501 467 88 1888 11 584
haberlesme,
depolama hizmetleri
Mali arac 4 1 3 4 12 8 2 0 6 16
kuruluglarin
faaliyetleri
Gayrimenkul 571 83 33 24 711 783 121 23 27 954
kiralama ve is
faaliyetleri
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Tablo 7: Devam Ediyor

2014 2015
Sermaye tutari (3)
Sektorler
50.000- 200.000- 50.000- | 200.000-
<50.000 >500.000 | Toplam | <50.000 >500.000 | Toplam
200.000 500.000 200.000 | 500.000
Diger toplumsal,
sosyal ve kigisel 178 36 6 10 230 262 31 7 6 306
hizmet faaliyetleri
Toplam 3447 801 239 197 4684 4187 989 194 176 5546

Kaynak: URL-11, 2016

Tablo 7’ye gore, 2015 yilinda kayith sermayesi 500 bin ABD dolarmin iizerinde

olan 176 tane uluslararasi sermayeli sirket kurulmustur. Bu sirketlerden 69°u perakende ve

toptancilik alaninda,

sektoriinde ve 11

yogunlagmaktadir.

27’si 1se gayrimenkul kiralama alanindadir. 13 tanesi ingaat

tanesi

de ulastrma haberlesme ve depolama hizmetlerinde

Tablo 8°de ise en yiiksek gelir elde eden ilk 10 CUS’a yer verilmistir.

Tablo 9 : En Yiiksek Gelir Elde Eden Cok Uluslu Sirketler (2016)

Sira Sirket Sektir Gelirler Karlar Merkez
(Milyar ) Ulke

1 Wal- Mart Perakende 482,130 14,694 ABD

2 State Grid Enerji 329,610 10,201 Cin

3 China National Enerji 299,271 7,091 Cin

Petroleum

4 Sinopec Group Enerji 294,344 3,595 Cin

5 Royal Dutch Shell Enerji 272,156 1,939 Hollanda

6 Exxon Mobil Enerji 246,204 16,150 ABD
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Tablo 10 : Devam Ediyor.

Sira Sirket Sektor Gelirler Karlar Merkez
(Milyar ) Ulke

7 Volkswagen Otomotiv 236,600 -1,520 Almanya

8 Toyota Motor Otomotiv 236,592 19,264 Japonya

9 Apple Teknoloji 233,715 53,394 ABD

10 Bp Enerji 225,992 -6,482 Britanya

Kaynak: URL-12, 2016

Tablo 8’e gore Fortune Global 2016 yili verilerine gore diinyanin en yiiksek gelir
elde eden ilk 100 CUS’a” ver yerilmistir. Tabloda degisik ekonomik sektorlerde faaliyet
gosteren bu sirketler géze garpmaktadr. Bu baglamda Wal-Mart’in toplam geliri birgok
iilkenin milli gelirinden daha fazladr. Wal-Mart perakende sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Wal-Mart’n toplam geliri 2016 yilinda 482,1 milyar dolardir. Wal-Mart’in
toplam geliri, 6rnegin, Polonya, Belgika, Tayland, Nijerya, Iran, Avusturya, Norveg,
Misir, Israil, Danimarka, Singapur, Malezya, Giiney Afrika iilkelerinden yillik gelir
bazinda daha fazla gelire sahiptir. Wal-Mart’in toplam geliri, yillik gelirleri toplanan bazi
iilkelerin gelirine esit oldugu gériilmektedir. Omnegin, Kazakistan, Macaristan, Kuveyt,
Ukrayna, Zimbabwe gibi iilkelerin GSYIH’na esittir. Calismada Wal-Mart’1n geliri toplam
192 iilkenin GSYIH’dan daha fazladir. Ornegin, Tayland, Nijerya, Iran, Norveg, Mistr,
Singapur, Filipinler, Giiney Afrika, Pakistan, Portekiz, Sili, Finlandiya, Yunanistan, Cek

Cumhuriyeti, Peru, Romanya gibi diinya tilkelerinin yillik geliri kadar oldugu goriiliir.

Calismada dikkat ¢eken bagka bir nokta ise ilk 100 CUS’Larin toplam gelirleri 12
trilyon 394 milyar dolardir. CUS’larin toplam gelirleri, ABD harig biitiin diinya iilkelerin
gayri safi yurt i¢i hasilasindan daha biiyiiktiir. Tabloda 39 Amerikan girketi bulunurken,
Cin’in ise 17 sirketi bulunmaktadir. Apple, 2016 yilinda en fazla kir elde eden sirket
olarak gbze carpmaktadir. Apple sirketinin toplam kéri ise 53,3 milyar dolardir. Apple
sirketinin y1llik geliri bir¢ok iilkenin yillik gelirinden daha fazladir. Omegin, Urdiin, Gana,

2 Cok uluslu sirketlerin devami ekte gosterilmistir.
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Tunus, Litvanya, Tanzanya, Tirkmenistan, Bahreyn, Azerbaycan, Letonya, Uganda,
Kamerun, Kongo, Estonya, Uruguay, Bulgaristan gibi diinya iilkelerinin yillik geliri kadar
kér elde ettigi goriiliir. Calismada dikkat g¢eken baska bir nokta ise Meksika merkezli
Pemex sirketi olmustur. Pemex sirketi, 2016 yilinda 44,9 milyar dolar zarar etmistir.
Pemex sirketi 132 iilkenin yillik gelirinden daha fazla zarar etmistir. Ornegin, Afganistan,
Bosna Hersek, Senegal, Mogolistan, Nepal, Arnavutluk, Cad, Madagaskar, Moldova,
Tacikistan, Honduras, Ermenistan, Botsvana, Mozambik, Yemen, Somali gibi diinya
iilkelerinin yillik gelirleri kadar zarar ettigi goriilmektedir. Ik 100 ¢ok uluslu sirketin
toplam kéri ise 676 milyar dolardrr. 1lk 100 CUS’in toplam kar1 ise 195 iilkenin yillik
gelirinden daha fazladir. Omegin, Isvicre, Suudi Arabistan, Arjantin, Isveg, katar,
Kazakistan, Macaristan, Kuveyt, Fas, Ekvator gibi iilkelerinin yillik gelirlerinden daha

fazla oldugu goriiliir.

CUS’lar sahip olduklan giiglii sermaye yapisi, geligmis teknolojik altyapilari, genis
faaliyet alani gibi ekonomik kapasiteleri sayesinde ev sahibi iilkelerdeki, ozellikle
GOU’deki, iiretim bigimi ve tiretim hacmi gibi ekonomi politikalarim kendi ihtiyaglarina
gore sekillendirmekte ve girdikleri piyasalarda tekelci gii¢ haline gelebilmektedirler.
Ornegin, mevcut teknolojilerini diger sirketlerle paylagmayarak rekabeti engelleyebilir ya
da sermaye piyasalarindaki hisseleri toplayip, kendi iilkelerindeki ya da iilkeleri disindaki
sirketlerle birlesip veya rakip sirketi blok halinde satin alip rakiplerini piyasadan atma
giiciine sahip olmaktadirlar. Goreceli olarak daha diisiik maliyetle iiretim yapabildikleri ve
kérlarini maksimize edebildikleri diinyanin her yerinde iiretim yapabilen CUS, diinyadaki
ekonomik ve siyasi yapilanmalar izerinde de s6z sahibi olan aktorler halindedirler (Kutay,

2014:56).

Tablo 11 : Diinya Ulkelerinin Gayri Safi Yurt i¢i Hasilalar1 (2016/ Milyar-Dolar)

GSYIH
Sira Ulke (milyar $)
1 ABD 18.569
2 (in 11.199
3 Japonya 4.939
4 Almanya 3.466
Birlesik
5 Krallik 2.618
6 Fransa 2.465
7 Hindistan 2.263
8 [talya 1.849
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Tablo 9: Devam Ediyor.

Sira Ulke GSYIH
(milyar §)
9 Brezilya 1.796
10 Kanada 1.529
Kore
1 Cumhuriyeti | 411
12 Rusya 1.283
13 Ispanya 1.232
14 Avustralya 1.204
15 Meksika 1.045
16 Endonezya 932,259
17 Tirkiye 857,749
18 Hollanda 770,845
19 Isvicre 659,827
20 Suudi 646,438
Arabistan

Kaynak : URL-13, 2016

Tablo 9°da iilkelerin 2016 yilina ait GSYIH® degerleri verilmigtir. ABD, 18 trilyon
569 milyar dolarlik GSYIH s1yla diinya ekonomisinde en fazla yillik gelire sahip iilkedir.
Cin ekonomisi ise 11 trilyon 199 milyar dolarla ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise
yaklagik 858 milyar dolarla diinyanin ilk yirmi ekonomisi arasinda yer almaktadir. Tabloda
yer alan Andorra, Aruba, Ingiliz Virgin Adalar1, Cayman Adalari, Kanal Adalari, Curacao,
Eritre, Faroe, Adalar1, Cebelitarik Libya, Monako, San Marino, Porto Riko gibi tilkelerin
GSYIH degerlerine ulasilamamustr.

Tablo 10°da ise CUS’larin istihdam diizeylerine yer verilmistir.

? Ulkelerin Gayri Safi Yurt Igi Hasilalarin (GSY1H) Devami Ekte Gésterilmistir.
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Tablo 12 : Cok Uluslu Sirketlerin istihdam Diizeyleri (2015-2016)

Istihdam Diizeyleri (Kisi Sayilar)
Sira Sirket

2015 YILI 2016 YILI
1 WAL-MART 2.200.000 2.300,000
2 STATE GRID 921,964 927,839

CHINA NATIONAL
3 1.636.532 1.589.508
PETROLEUM

4 SINOPEC GROUP 897,488 810,538
5 ROYAL DUTCH GROUP 94,000 90,000

Kaynak: URL-14,2016

Tablo 10°a goére perakende sektériinde faaliyet gosteren Wal-Mart 2015 yilinda 2,2
milyon kisi istihdam etmektedir. 2016 yilinda ise 2,3 milyon kisi istihdam®* etmistir. Wal-
Mart, bir yilda sadece c¢alisan personel sayisii 100.000 kisi artrmustr. Wal-Mart, 2016
yilinda ¢aligan kisi sayisi ile ilkelerin istihdam ettirdikleri ¢aligan sayisi karsilastirildiginda
sunlar1 sdyleyebiliriz. Wal- Mart, 2016 yilinda ¢aligtirdig1 personel sayisi, Nauru, Tuvalu,
Kiribati, Belize, Liechtenstein, Malta ve Estonya gibi bircok iilkenin niifusundan daha
coktur. Tabloda istihdam oranmni artrmayan tek sirket Tayvan merkezli Hon Hai Precision

Industry sirketidir. Bu sirket teknoloji alaminda faaliyet gostermektedir.

Tablo 10°da goze carpan baska 6zellik ise China Mobile Commuications sirketinin
2015°de 274347 kisinin istihdamini saglarken 1 yil sonra bu saymin 162304 kisi azalarak
274347 kisiye disiirmesidir. Sinopec Group enerji sirketinde de 1 yil iginde istihdam
oraninin 86950 kisi azaldig1 gériilmektedir.

Ik 50 ¢ok uluslu sirketin toplam galisan veya istihdam sayilarma baktigumz zaman
16.758.000 kisinin istihdam edildigini gérmekteyiz. Tablo 10°da yer alan 50 CUS’un
toplam istihdam sayis1 diinya genelinde toplam 11 iilkenin niifusu kadardir. Bu iilkeler, Sao

Tome ve Principe, Kiribati, Tonga, Gambiya, Orta Afrika Cumhuriyeti, Arnavutluk,

* Cok Uluslu Sirketlerin Istihdam Diizeylerinin Devami Ekte Gosterilmistir.
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Ermenistan, Mogolistan, Izlanda, Kibris ve Monaco’dur. Bu 11 iilkenin toplam niifusu 16

milyondan daha azdir.
3.3.Tiirkiye’de Cok Uluslu Sirketler

Tiirkiye’de yabanci sermaye yatwimlari 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanunu ile 6326 sayil1 Petrol Kanununa tabi iken 6224 sayili kanunun degisen yatirim
bigimleri ve karigikhiinin yetersiz kalmasinda 12.02.1986 tarihli ve 86/10353 sayili
kararname ekinde “Yabanc1 Sermaye Cer¢eve Kararr” ile 25.05.1986 tarihli, 1917 sayili

resmi gazete yaymlanan “Yabanci Sermaye Cerceve Karari” hakkinda teblig ¢ikaritmistir

1980 yilinda hiikiimet, 6nceligini, 6zel sektoriin yapacagi ihracata yonelik bir
ekonomik ve yapisal diizenleme programlarina vermistir. Bu durum ekonomide bir déniim
noktasi olugturmustur. 24 Ocak kararlar1 olarak bilinen bu doniisiim ekonomide esnek kur
politikasinin, ihracat tesvik politikasinin, faiz oranlarinin ve birgok parametrenin
degismesini de beraberinde getirmistir. Ithalat tizerindeki miktar kisitlamalar1 ve giimriik
vergilerinin indirilmesi bu doniigiim paketinde yer alan baslica yenilesme hareketi
olmugtur. Bunlar igerisinde en 6nemli yenilesme ise 1983 yilinda ¢ikarilan Tiirk Lirasmin

tam konvertibiliteye ge¢mesidir (Adamr, 2010:71).

1990 sonrasi1 dénemde, gerek biitiin diinyada gerekse de Tiirkiye’nin rakibi
sayilacak Cin, Brezilya, Polonya ve gesitli Dogu Asya iilkelerinde, Latin Amerika ve Dogu
Avrupa gibi iilkelerde yatirim tegvikleri artmustir (Kogtiirk ve Eker, 2012:40).

Tablo 11°de Tiirkiye’nin ilk 50 sirketine yer verilmistir. Bu sirketlere iligkin analiz
sonuglari, istthdam sayisi ile tilkelerin yillik geliri kargilagtirilmas1 yapilmustir. Ayrica

sirketlerin istihdam sayilari ile {ilkelerin niifus sayilarina bakilmstir,
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Tablo 13 : Tiirkiye’nin ilk 50 Sirket Siralamas1 (2015)

. ~ CALISAN Kisi CIRO (MILYAR
SIRA SIRKET SEKTOR ..
(ISTIHDAM ) TL)
1 TUPRAS ENERJI- PETROL 4735 36,983
2 OMYV PETROL OFISI ENERII PETROL 993 30,921
TURK HAVA
3 ULASTIRMA 28676 28,752
YOLLARI
OPET .

4 L ENERJI PETROL 786 18,485

PETROLCULUK

BIM BIRLESIK
5 3 PERAKENDE 30232 17,428

MAGAZALARI
6 FORD OTOSAN OTOMOTIV 16676 16,746

SHELL &TURCAS .
7 ENERIJi-PETROL 815 15,354
PETROL

8 TURK TELEKOM TELEKOMUNIKASYON 34147 14,522
9 ARCELIK ELEKTRIK- ELEKTRONIK 26337 14,166
10 TURKCELL TELEKOMUNIKASYON 16500 12,769

Kaynak: URL-15, 2015

Tablo 11°de Tiirkiye’nin en bityiik 50 sirketi’ yer almaktadir. Capital dergisinin
2015 yilinda yaymladig: verilere gore artik yurt disindaki en biiyiik sirketleri Tiiprag
olmustur. Tiiprag’in faaliyet sektorii enerji ve petrol olurken 36 milyar dolarla zirveye
¢ikmugtwr. Tiiprag’ta 4.735 kisi istihdam edilmektedir. Tirkiye’nin [lk 50 ¢ok uluslu
sirketinde toplam istihdam edilen kisi sayis1 480.433 kisidir. Ornegin, Tiirkiye’nin ilk 50
¢ok uluslu sirketinde istihdam edilen kisi sayisi, Kiribati, Palau, Cebelitarik, Kuzey
Mariana Adalari, Tavalu, Seyseller, San Marino ve Nauru gibi birgok tilkenin niifusundan

daha fazladir.

Tirkiye’nin ilk 50 sirketinin yaklagik degeri 150 milyar dolarlik bir islem hacmi
bulunmaktadir. Tiirkiye'nin ilk 50 sirketi diinya iilkelerinin gayri safi yurt igi hasila
oranlarina bakildiginda 159 iilkenin yillik gelirinden daha fazladir. Ornegin, Kazakistan,
Macaristan, Kuveyt, Fas, Sudan, Ekvator, Sudan, Angola, Slovakya, Kiiba, Sri Lanka,
Etiyopya, Umman, Uruguay, Ozbekistan, Bulgaristan, Panama, Bolivya, Tiirkmenistan,
Bolivya, Bahreyn, Urdiin, Tunus, Slovenya, Liibnan, Gana, Hirvatistan bir¢ok iilkenin

yillik gelirinden daha fazla oldugunu gériilmektedir.

* Tiirkiye’nin Ik 50 Sirket Siralamasi Devami Ekte Gosterilmistir.
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Tablo 14 : Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Sayilarinin Illere Gore Dagilimn (ilk

1011
Toplam
Toplam Uluslararasi Uluslararas:
Sirket Sayisi Sermayeli Sirket Sirket Sayisi Sermayeli

iller (1954-2015) Sayisi Igindeki Pay (2015) Sirket Sayisi

(%) icindeki Payr
(%)
Istanbul 28782 60,5 3537 63.8
Antalya 4715 9,9 343 6,2
Ankara 2683 5,6 204 3,7
Izmir 2237 4,7 141 2,5
Mugla 1576 33 54 1,0
Mersin 1379 2.9 361 6,5
Gaziantep 860 1,8 270 4.9
Bursa 646 1,4 14 0,3
Aydin 617 1,3 47 0,8
Hatay 512 1,1 137 2,5
Diger iller 3586 7.5 438 7.9
Toplam 47593 100 5546 100

Kaynak: URL-16, 2016

Tablo 12’de goriildiigii tizere 1954-2015 doneminde, 47.593 tane uluslararasi

sermayeli girketin %60°1 Istanbul’dadir. Istanbul’u takip eden iller Antalya ve Ankara
olmugtur. Antalya 4.715 ve Ankara 2.683, Izmir’de 2.237 sirket bulunmaktadwr. Ote

yandan Tiirkiye toplamma bakildig1 zaman, Istanbul toplam uluslararas1 sermayeli sirket

say1st igindeki yaklasik pay1 %63,8’dir.
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SONUC

Kiiresellesme kavraminin tammi konusunda yazarlar arasinda farkli goriigler
vardir. Bu farkh goriislere ragmen, bircok yazara gore kiiresellesme, kacinilmaz bir
olgudur ve dnemini giinden giine hissettirmektedir. Kiiresellesme kavrami bir¢ok olumlu
ve olumsuz nedenleri yapisinda barmndirmaktadir. Olumlu ve olumsuz nedenleri iginde
barindirmasi sebebiyle devletlerin ortak bir bakis agist yoktur. Ciinkii kiiresellesme olgusu

bazi tilkeler i¢in olumhu sonuglar dogururken bazi iilkeler i¢inse olumsuz olabilmektedir.

Kiiresellesme kavraminin onem kazanmasiyla, CUS’lar ortaya ¢ikmustir. 1I. Diinya
Savasi’'ndan sonra iilkeler arasindaki sorunlarn onemli Slgiide ¢oziilmesi ve iiretim
sistemlerinin daha da gelismesi sonucu iilke dlgeginde faaliyet gosteren biiyik sirketler,
siir otesi faaliyetlere baslayarak CUS kimligine biirlinmeye baslamiglardir. Cagimizda bu
sirketler kiiresellesme kavrammin diinya ¢apindaki etkisiyle birlikte ¢ok biiyiik karlar elde
edecek duruma gelmislerdir. Diinyadaki bazi sirketlerin geliri birgok devletin

GSYIH’sinden daha goktur.

CUS’lar , belli miktarda sermaye ve satig hisilatina sahip merkezi belli bir yerde
olan, ¢ok sayida faaliyette bulunan kir amach subelerdir. CUS’lar giiclii bir yapiya
sahiptir. Gelismis teknolojileri ile bu sirketler diinya ekonomisinin nabzimi tutan
kuruluglardir. CUS’lar ekonominin degisen kosullarina kolayca adapte olurlar. Diinya
ticaretini sekillendirmede sahip olduklar1 giiglii yapilar1 sayesinde kiiresel ekonominin en
O6nemli oyunculari arasinda yer alirlar. CUS’larin diinya ekonomisinde iistlendikleri roller
ve faaliyetler giin gectikce artmaktadir. CUS’larin bu kadar 6nem kazanmasi, bu firmalarin
sahip oldugu varliklar1 en verimli gekilde kullanmasindan kaynaklanmaktadir. Farkli

tilkelerdeki faaliyet alanlarindan, diger tilkelerdeki ayni pazarlari kontrol etmek isterler.

CUS’larin disa agilmalarindaki temel faktor kér oranlarindaki artistir. Bu sirketler
gittikleri iilkelerde yerli tireticilere bircok alanda sikint1 ¢ikarmaktadir. Yasanan kiiresel
ekonomik krizlerde ve az geligmis tilkeler baglaminda yasanan emek somiiriisiinde de aktif
rol oynayan CUS’lar, mevcut konumlar: itibariyle siireci kendi lehlerine g¢evirmeyi
basarmislardir. Dolayisiyla mevcut kiiresellesme siireci bu temelde gelisme

gostermektedir.

Caligsmada, CUS’lar ve ulus devletlerin ekonomik gii¢ bakimindan karsilastirilmasi

yapilmustir. Calismada, veriler kullanilarak yapilan karsilagtirmali analiz  sonuglari
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CUS’larn toplam gelirleri, kérlari, istihdam sayilar1 (kisi sayilar) ve iilkelerin gayri safi

yurt

i¢ci  hasilalarma  bakilmistr. Bu amagla CUS’larin  ekonomik agidan

degerlendirilmesinde asagidaki bulgular elde edilmistir:

>

dikkat

Calismada CUS’larm toplam gelirleri 12 trilyon 394 milyar dolardrr. Bu
sirketlerin toplam gelirleri, ABD harig biitiin diinya iilkelerinden daha fazladir.
Ekonomik gii¢ bakimindan perakende devi olan Wal-Mart’in toplam geliri birgok
tilkenin yillik gelirinden daha fazladir. Ornegin, Polonya, Belgika, Nijerya, Israil
gibi iilkelerin yillik gelirlerinden daha fazladir. Diinya ekonomisinde Wal-Mart’1n
toplam geliri 482,1 milyar dolar olarak bulunmustur.

Cahsmada dikkat ¢eken bagka nokta en ¢ok kir eden ve en ¢ok zarar eden iki

sirketin Apple ve Pemex sirketleri oldugudur.

Ik 100 CUS’in toplam kér1 ise 676 milyar dolardur. lk 100 gok uluslu sirketin
toplam kar1 ise 195 iilkenin yillik gelirinden daha fazladir. Ornegin, Isvicre, Suudi
Arabistan, Arjantin, Isveg, katar, Kazakistan, Macaristan, Kuveyt, Fas, Ekvator

gibi tilkelerin yillik gelirlerinden daha fazla oldugu goriilmiistiir.

En fazla istihdam saglayan sirket unvanmna sahip Wal-Mart sirketinin istihdami1
Nauru, Tuvalu, Kiribati, Belize, Liechenstein, Malta, Estonya gibi iilkelerin
toplam niifusu kadardir.

Tirkiye’nin ilk 50 sirketi yaklagik olarak 150 milyar dolarlik bir ciroya sahiptir.
Bu da Kazakistan, Macaristan, Kuveyt, Bulgaristan, Panama, Bolivya,
Tiirkmenistan, Bolivya, Bahreyn ve Hirvatistan gibi diinya iilkelerinin yillik

gelirinden daha fazladir.

Bu ¢alismada, diinya ekonomisinde CUS’larin ekonomik biiyiikliikleri oldukga
gekicidir. Oyle ki, bu sirketler, bircok ulus devletten daha fazla gelire sahiptir.

GUS’lar, kiiresel ekonominin taleplerini temsil eden kiiresel oyunculardir. Bu baglamda

CUS§’larin, diinya ekonomisine yon verdigini ve kapitalizmin diinyadaki 6nciiliigiinii

yaptiklar1 yadsmmamaz. Kiiresel sistemin bir pargasi olan CUS’larin aym zamanda

sermayenin aktif tastyicilar: oldugu ifade edilebilir.
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EKLER

Ek A: Uluslararas: Sermayeli Sirketlerin Sermaye Biiyiikliigii Agsindan Ulkelere
Gore Dagihm (2014-2015)

2014 2015
Sermaye Tutari (Dolar)
Utkeler 50.000 200.000 50.000 200.000
<50.000 200.000 500.000 >500.000 | Toplam <50.000 200.000 500,000 >500.000 | Toplam
AB
- . 1002 132 64 98 1296 979 144 54 79 1256
Ulkeleri
Almany | 286 51 23 17 377 345 50 14 13 431
H“';“"d 102 13 12 15 142 97 2 7 19 145
ingiltere 113 8 4 12 137 109 21 7 12 149
italya 71 11 7 9 98 64 9 6 7 86
Diger
AB 430 49 18 45 542 355 42 20 28 445
Ulkeleri
Diger
Avrupa
Ulkeleri 265 29 10 18 322 273 46 12 12 343
(AB
Harig)
Kuzey
Afrika 180 49 19 2 250 266 60 13 3 342
Ulkeleri
Diger
Afrika 51 4 0 0 55 46 2 0 [} 48
Ulkeleri
Kuzey
Amerik 90 12 2 8 112 125 12 3 7 147
a
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Ek A: Devam Ediyor.

2014 2015
Sermaye Tutar1 (Dolar)
Ctleler 50.000 200.000 50.000- | 200.000
<50000 | 00000 | s00.000 | 500000 | Toplam | <50.000 | Sooo 500"000 >500.000 | Toplam
ABD 71 11 2 7 91 104 2 6 123
Kanada 19 1 0 1 21 21 1 1 24
Ortave
Giiney
Ameria, 14 1 2 1 18 16 2 2 22
Karayip
ler
Yakin
ve
Ortadog 1573 518 120 53 2264 2194 95 47 2985
u
Ulkeleri
Tg“ 237 54 21 16 328 271 15 17 373
sya
Diger
Ololer 35 2 1 1 39 17 0 9 30
Toplam 3447 801 239 197 4684 4.187 194 176 5546
Ek B: En Yiiksek Gelir Elde Eden Cok Uluslu Sirketler (2016)
SIRA | SIRKET SEKTORLER GELIRL | KARLAR MERKEZ
ER (MILYAR) | ULKE
1 Wal- Mart Perakende 482,130 14,694 ABD
2 State Grid Enerji 329,610 10,201 CIN
3 China National Enerji 299,271 7,091 CIN
Petroleum
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Ek B: Devam Ediyor.

SIRA | SIRKET SEKTORLER GELIRL KA_RLAR MERKEZ
ER (MILYAR) | ULKE
4 Sinopec Group Enerji 294,344 3,595 Cin
5 Royal Dutch Shell Enerji 272,156 1,939 Hollanda
6 Exxon Mobil Enerji 246,204 16,150 ABD
7 Volkswagen Otomotiv 236,600 -1,520 Almanya
8 Toyota Motor Otomotiv 236,592 19,264 Japonya
9 Apple Teknoloji 233,715 53,394 ABD
10 Bp Enerji 225,992 -6,482 Britanya
11 Berkshire Hathaway Finansal 210,821 24,083 ABD
12 Mckesson Toptan 192,487 2,258 ABD
13 Samsung Electronics Teknoloji 177,440 16,532 Giiney Kore
14 Glencore Enerji 170,497 -4,964 Isvigre
15 Industry and Finansal 167,227 44,098 Cin
Commercial Bank Of
China
16 Daimler Otomotiv 165,800 9,345 Almanya
17 United Health Group Saglik Hizmeti 157,107 5,813 ABD
18 Cvs Health Yiyecek ve [lag 153,290 5,237 ABD
Magazalar1
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Ek B: Devam Ediyor.

SIRA | SIRKET SEKTORLER GELIRL KA.RLAR MERKEZ
ER (MILYAR) | ULKE

19 Exor Group Finansal 152,591 825 ftalya

20 General Motor Otomotiv 152,356 9,687 ABD

21 Ford Motor Otomotiv 149,558 7,373 ABD

22 China Construction | Finansal 147,910 36,303 Cin
Bank

23 At&T Telekomiinikasyon 146,801 13,345 ABD

24 Total Enerji 143,421 5,087 Fransa

25 Hon Hai Precision Teknoloji 141,213 4,627 Tayvan
Industry

26 General Electric306 Otomotiv 140,389 -6,126 ABD

27 China State Miihendislik ve Ingaat 140,159 2,251 ABD
Construction
Engineering

28 America Source | Toptan 135,962 -135 ABD
Bergen

29 Agricultural Bank Of | Finansal 133,419 28,735 Cin
China

30 Verizon Telekomiinikasyon 131,620 17,879 ABD

31 Chevron Enerji 131,118 4,587 ABD
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Ek B: Devam Ediyor.

SIRA | SIRKET SEKTORLER GELIRL KA.RLAR MERKEZ
ER (MILYAR) | ULKE

32 E.On Enerji 129,277 -7,764 Almanya

33 Axa Finansal 129,250 6,231 Fransa

34 Allinaz Finansal 122,948 7,339 Almanya

35 China Of Bank Finansal 122,337 27,136 Cin

36 Honda Motor Otomotiv 121,624 2,870 Japonya

37 Japan Post Holdings Finansal 118,762 3,548 Japonya

38 Costco Perakende 116,199 2,377 ABD

39 Bnp Paribas Finansal 111,531 7,426 Fransa

40 Fannie Mae Finansal 110,359 10,954 ABD

41 Ping An Insurance Finansal 110,308 8,625 Cin

42 Kroger Yiyecek ve Ilag 109,830 2,039 ABD

Magazalar

43 Société Générale Finansal 107,736 4,438 Fransa

44 Amazon.Com Teknoloji 107,006 596 ABD

45 China Mobil Telekomiinikasyon 106,761 10,144 Cin

Communications
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Ek B: Devam Ediyor.

46 Saic Motor Otomotiv 106,684 4,741 Cin

47 Walgreens Boots | Yiyecek ve Ilag 103,444 4,220 ABD
Alliance Magazalar

48 Hp Teknoloji 103,355 4,554 ABD

49 Assicurazioni Generali | Finansal 102,567 2,252 Italya

50 Cardinal Health Toptan 102,531 1,215 ABD

51 Bmw Otomotiv 102,248 7,065 Almanya

52 Express Scripts Saglik Hizmeti 101.752 2,476 ABD
Holding

53 Nissan Motor Otomotiv 101,536 4,364 Japonya

54 China Life Insurance Finansal 101,274 4,170 Cin

55 J.P. Morgan Chase Finansal 101,006 24,442 ABD

56 Gazprom Enerji 99,464 12,882 Rusya

57 China Railway Miihendislik ve Ingaat 99,435 983 Cin
Engineering

58 Petrobras Enerji 97,314 -8,450 Brezilya

59 Trafigura Group Toptan 97,237 1,236 Singapur

60 Nippon Telegraph & Telekomiinikasyon 96,134 6,145 Japonya
Telephone

61 Boeing Hava Tasimacilig 96,114 5,176 ABD
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Ek B: Devam Ediyor.

SIRA | SIRKET SEKTORLER GELIRL | KARLAR | MERKEZ
ER (MILYAR | ULKE
)
62 China Railway Miihendislik ve Ingaat 95,652 1,106 Cin
Construction
63 Microsoft Teknoloji 93,580 12,193 ABD
64 Bank Of America Finansal 93,056 15,888 ABD
Corp.

65 Eni Enerji 92,985 -9,743 Italya

66 Nestlé Gida Tiiketici Urtinleri 92,285 9,423 Isvigre

67 Wells Fargo Finansal 90,033 22,894 ABD

68 Hsbe Holdings Finansal 89,061 13,522 Britanya

69 Home Depot Perakende 88,519 7,009 ABD

70 Citigroup Finansal 88,275 17,242 ABD

71 Siemens Elektronik, Elektrikli, 87,660 8,338 Almanya
Techizat

72 Tesco Yiyecek ve Ilag 87,633 209 Britanya
Magazalar

73 Carrefour Yiyecek ve Ilag 87,474 1,087 Almanya
Magazalari

74 Philips 66 Enerji 87,169 4,227 ABD
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Ek B: Devam Ediyor.

SIRA | SIRKET SEKTORLER GELIRLE | KARLAR MERKEZ
R (MILYAR | ULKE
)
75 Banco Santander Finansal 84,885 6,618 Ispanya
76 Lukoil Enerji 84,677 4,765 Rusya
77 Credit Agricole Finansal 84,099 3,900 Fransa
78 Enel Enerji 83,926 2,436 Italya
79 Hitachi Elektronik, Elektrikli, 83,584 1,434 Japonya
Techizat
80 Electriciité De France Enerji 83,202 1,317 Fransa
81 Dongfeng Motor Group | Otomotiv 82,817 1,480 Cin
82 Ibm Teknoloji 82,461 13,190 ABD
83 Valero Energy Enerji 81,824 3,990 ABD
84 Hyundai Motor Otomotiv 81,320 5,675 Gliney Kore
85 Anthem Saghk Hizmeti 79,157 2,560 Abd
86 Procter & Gamble Ev Uriinleri 78,756 7,036 Abd
87 Robert Bosch Otomotiv 78,323 3,542 Almanya
88 Basf Kimyasallar 78,147 4,423 Almanya
89 Engie Enerji 77,520 -5,122 Fransa
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Ek B: Devam Ediyor.

SIRA | SIRKET SEKTORLER GELIRLE | KARLAR | MERKEZ
R (MILYAR | ULKE
)
90 Duetsche Telekom Telekomiinikasyon 76,793 3,610 Almanya
91 China Resources Perakende 76,574 2,489 Cin
National
92 Softbank Group Telekomiinikasyon 76,697 3,950 Japonya
93 State Farm Insurance Finansal 75,697 6,229 ABD
Cos.
94 Alphabet Teknoloji 74,989 16,348 ABD
95 China Southern Power Enerji 74,697 2,223 Cin
Grid
96 Comcast Telekomiinikasyon 74,510 8,163 ABD
97 Target Perakende 73,785 3,363 ABD
98 Pemex Enerji 73,514 -44,904 Meksika
99 Pacific Construction Miihendislik ve Insaat 73,047 3,205 Cin
Group
100 Airbus Group Hava Tagimaciligi 71.493 22,991 Hollanda
Toplam Toplam
12.394 676,466
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Ek C: Diinya Ulkelerinin Gayri Safi Yurt i¢i Hasilalar1 (2016/ Milyar-Dolar)

.. GSYIH .. GSYIH
Sira Ulke (milyar $) Sira Ulke (milyar S)
1 ABD 18.569 41 Kolombiya 282,463
2 Cin 11.199 42 Sili 247,028
3 Japonya 4.939 43 Finlandiya 236,785
4 Almanya 3.466 44 Banglades 221,415
Birlesik 45 Portekiz 204,565
5 Krallik 2.618
6 Fransa 2.465 46 Vietnam 202,616
7 Hindistan 2.263 47 Yunanistan 94,559
; 48 Cek 192,925
8 Italya 1.849 Cumhuriyeti
9 Brezilya 1.796 49 Peru 192,094
10 Kanada 1.529 50 Romanya 186,691
1 Kore.: . 1411 51 Yeni Zelanda 185,017
Cumhuriyeti )
12 Rusya 1.283 52 Irak 171,489
13 Ispanya 1.232 53 Cezayir 156,080
14 Avustralya 1.204 54 Katar 152,469
15 Meksika 1.045 55 Kazakistan 133,657
16 Endonezya 932,259 56 Macaristan 124,343
17 Tiirkiye 857,749 57 Kuveyt 114,041
18 Hollanda 770,845 58 FAS 101,445
19 Isvicre 659,827 59 Ekvator 97,802
20 Suudi 646,438 60 Sudan 95,584
Arabistan
21 Arjantin 545,866 61 Ukrayna 93,270
22 Isveg 511,000 62 Angola 89,633
23 Polonya 469,509 63 Slovakya 89,552
24 Belgika 466,366 64 Kiiba 87,133
25 Tayland 406,840 65 Sri Lanka 81,322
26 Nijerya 405,083 66 Etiyopya 72,374
27 fran 393,436 67 Dominik 71,584
Cumbhuriyeti
28 Avusturya 386,428 68 Kenya 70,529
29 Norveg 370,557 69 Guatemala 68,763
30 Birlesik Ara 348,743 70 Myanmar 67,430
Emirlikleri
31 Misir 336,297 71 Ozbekistan 67,220
31 Misir 336,297 72 Umman 66,293
32 Hong Kong 320,912 73 Liiksemburg 59,948
Sar (Cin )
33 Israil 318,744 74 Kosta Rika 57,436
34 Danimarka 306,143 75 Panama 55,188
35 Filipinliler 304,905 76 Uruguay 52,420
36 Singapur 296,966 77 Bulgaristan 52,395
37 Malezya 296,359 78 Hirvatistan 50,425
38 Giiney Afrika 294,841 79 Liibnan 47,537
39 Irlanda 294,054 80 Belarus 47,433
40 Pakistan 283,660 81 Tanzanya 47,431

75




EK C: Devam Ediyor.

. GSYIH .. GSYIH
Sira Ulke (milyar $) Sira Ulke (milyar S)
82 Macao SAR, | 44,803 119 Jamaika 14,027
(Cin)
83 Slovenya 43,991 120 Bat1 Seria Ve 13,397
Gazze
84 Litvanya 42,739 121 Nikaragua 13,231
85 Gana 42,690 122 Mauritius 12,164
86 Tunus 42,063 123 Burkina Faso 12,115
87 Urdiin 38,655 124 Arnavutluk 11,927
38 125 Brunei 11,400
Azerbaycan 37,848 Darusselam
89 Sirbistan 37,745 126 Mogolistan 11,160
90 Tiirkmenistan 36,180 127 Mozambik 11,015
91 Cote d'lvoire 36,165 128 Haiti 10,949
92 Kongo 34,999 129 Makedonya 10,900
93 Bolivya 33,806 130 Ermenistan 10,547
94 Bahreyn 31,859 131 Nambiya 10,267
95 Letonya 27,677 132 Ekyato_r 10,179
Ginesi
96 Paraguay 27,441 133 Madagaskar 9,991
97 Yemen 27,318 134 Cad 9,601
98 El Salvador 26,797 135 Bahamalar 9,047
99 Uganda 25,528 136 Giiney Sudan 9,015
100 Kamerun 24,204 137 Benin 8,583
101 Estonya 23,137 138 Raunda 8,376
102 Honduras 21,517 139 Haiti 8,023
103 Nepal 21,144 140 Kongo 7,834
104 Trinidad Ve 20,989 141 Nijer 7,509
Tobago
105 Izlanda 20,047 142 Isle Of Man 7,428
106 Kambogya 20,017 143 Tacikistan 6,952
107 Kibris 19,802 144 Moldova 6,750
108 Zambiya 19,551 145 Lihtengtayn 6,664
109 Afganistan 19,469 146 Kosova 6,650
110 Papua Yeni 16,929 147 Kirgiz 6,551
Gine Cumhuriyeti
111 Bosna Hersek 16,560 148 Gine 6,299
112 Zimbabwe 16,289 149 Somali 6,217
113 Lao Pdr 15,903 150 Guam 5,734
114 Botsvana 15,275 151 Malavi 5,442
115 Senegal 14,765 152 Moritanya 4,635
116 Georgia 14,333 153 Fiji 4,632
117 Gabon 14,214 154 Barbados 4,588
118 Mali 14,045 155 Togo 4,400
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Ek C: Devam Ediyor.

o GSYIH .. GSYIH
Sira Ulke (milyar §) Sira Ulke (milyar $)
156 Karabag 4,173 180 Samoa 786
157 Virgin 3,765 181 Vanuatu 774
Adalari
158 Swaziland 3,727 182 Vincent ve 771
Grenadinler
159 Sierra Leone 3,669 183 Amerikan 641
Samoasi
160 Surinam 3,621 184 Komorlar 617
161 Maldivler 3,591 185 Dominika 525
162 Guyana 3,446 186 Tonga 395
163 Burundi 3,007 187 Sao Tome 351
Ve Principe
164 Gronland 2,237 188 Mikronezya 322
165 Lesotho 2,220 189 Palau 293
166 Liberya 2,101 190 Marshall 183
Adalan
167 Belize 1,765 191 Kiribati 166
168 Orta Afrika 1,756 192 Nauru 102
Cumhuriyeti
169 Cabu Verde 1,617 193 Tuvalu 34
170 Antigua Ve 1,449 194 Andorra | ...
Barbuda
171 Timur Leste 1,442 195 Armba | ...
172 Seyseller 1,427 Ingiliz | ...
196 Virgin
Adalart
173 St.Lucia 1,379 Cayman
197 | 70 | L
Adalan
174 Solomon 1,202 198 Kanal
Adalar Adalarn | 7
175 Gine -Bissau 1,126 199 Curacao |  ......
176 Grenada 1,016 200 Eritre |  .......
177 Gambiya 965 201 Faroe
Adalarn | 7
178 Kuzey 922
. Fransiz
Mariana 202 Polinezyast | =
Adalan
179 StKitis ve o7 203 Cebelitark | ...
Nevis
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Ek C: Devam Ediyor.

.. GSYIH
Sira Ulke (milyar $)
Kore, Dem.
204 Halk
Temsilcisi
205 Libva | ...
206 Monaco .
Yeni
207 Kaledonya
208 Porto Riko
209 San Marino
Sint Maarten
210 (Hollanda
Boliimii)
St. Martin
211 (Fransiz
Béliimii)
Suriye Arap
212 Cumbhuriyeti
Turks Ve
213 Caicos | ...
Adalan
214 Venezuela

Ek D: Cok Uluslu Sirketlerin Istihdam Diizeyleri (2015-2016)

iSTIHDAM DUZEYLERI (Kisi
. SAYILARI)
SIRA SiRKET

2015 YILI 2016 YILI
1 WAL-MART 2.200.000 2.300,000
2 STATE GRID 921,964 927,839

CHINA NATIONAL
3 1.636.532 1.589.508
PETROLEUM

4 SINOPEC GROUP 897,488 810,538
5 ROYAL DUTCH GROUP 94,000 90,000
6 EXXON MOBIL 83,700 75,600
7 VOLKSWAGEN 592,586 610,076

78




Ek D: Devam Ediyor.

ISTIHDAM DUZEYLERI (KiSi
SIRA SIRKET SAYILARD
2015 YILI 2016 YILI
8 TOYOTA MOTOR 344,109 348,877
9 APPLE 97,200 110,000
10 BP 84,500 79,800
BERKSHIRE
11 316,000 331,000
HATHAWAY
12 MCKESSON 74,400 68,000
SAMSUNG
13 ) 307,000 319,000
ELECTRONICS
14 GLENCORE 106,831 102,388
15 DAIMLER 279,972 284,015
16 INDUSTRIAL ve 462,282
COMMERCIAL BANK OF 466,346
CHINA
17 DAIMLER 279,972 284,015
18 UNITEDHEALTH GROUP 170,000 200,000
19 CVS HEALTH 177,800 199,000
20 EXOR GROUP 318,562 303,247
21 GENERAL MOTORS 216,000 215,000
22 FORD MOTOR 187,000 199,000
23 CHINA CONSTRUCTION 372,321 369,183
BANK
24 AT&T 243,620 281,450
25 TOTAL 100,307 96,019
26 HON HAI PRECISION 1.060.000 1.060.000
INDUSTRY
27 GENERAL ELECTRIC 305,000 333,000
28 CHINA STATE 247672 241,474
CONSTRUCTION
ENGINEERING
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Ek D: Devam Ediyor.

ISTIHDAM DUZEYLERI (KiSI
. SAYILARI)
SIRA SIRKET
2015 YILI 2016 YILI
29 AMERISOURCE BERGEN 13,500 17,000
30 AGRICULTURAL BANK 505,627 508,726
OF CHINA
31 VERIZON 177,300 177,700
32 CHEVRON 64,700 61,500
33 E.ON 249,966 56,490
34 AXA 96,276 98,279
35 ALLIANZ 147,425 142,459
36 BANK OF CHINA 308,128 310,042
37 HONDA MOTOR 204,730 208,399
38 JAPAN POST HOLDINGS 221,000 250,876
39 COSTCO 153,500 161,000
40 BNP PARIBAS 179,603 181,551
41 FANNIE MAE 7,600 7,300
42 PING AN INSURANCE 235,999 275,011
43 KROGER 400,000 431,000
44 SOCIETE GENERALE 153,836 151,149
46 CHINA MOBILE 274,347 436,651
COMMUNICATIONS
47 SAIC MOTOR 92,484 92,780
48 WALGREENS BOOTS 213,000 302,500
ALLIANCE
49 HP 302,000 287,000
50 ASSICURAZIONI 78,333 76,191
GENERALI

2016 Yil Toplam istihdam Sayilari: 16.758.779 Kisi
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Ek E: Tiirkiye’nin ilk 50 Sirket Siralamasi (2015)

SIRA SIRKET SEKTOR C{\LI.SAN KiSi CIRO (MILYAR
(ISTIHDAM ) TL)
1 TUPRAS ENERJI- PETROL 4735 36,983
2 OMYV PETROL OFISI ENERJI PETROL 993 30,921
TURK HAVA
3 VOLLARI ULASTIRMA 28676 28,752
4 OPET__ . ENERJI PETROL 786 18,485
PETROLCULUK
5 BIMuBIRLESIK PERAKENDE 30232 17,428
MAGAZALARI
6 FORD OTOSAN OTOMOTIV 16676 16,746
SHELL &TURCAS )
7 PETROL ENERJI-PETROL 815 15,354
8 TURK TELEKOM TELEKOMUNIKASYON 34147 14,522
9 ARCELIK ELEKTRIK- ELEKTRONIK 26337 14,166
10 TURKCELL TELEKOMUNIKASYON 16500 12,769
11 ENKA INSAAT INSAAT 22452 12,384
12 EREGLI DEMIR DEMIR-CELIK 12659 11,914
CELIK
13 ENERJISA ENERJI ENERJI- PETROL 9125 11,864
AS.
14 DOGUS OTOMOTIV OTOMOTIV 2494 10,889
15 ANADOLU EFES GIDA-ICECEK 17442 10,205
BIRACILIK
16 MERCEDES BENZ OTOMOTIV 6106 9,947
TURK
17 TOFAS OTO OTOMOTIV 7072 9,920
FABRIKA
18 OYAK RENAULT OTOMOTIV 6248 9,894
19 MIGROS PERAKENDE 21762 9,390
20 VODAFONE TELEKOMUNIKASYON 3335 9,928
21 VESTEL ELEKTRIK-ELEKTRONIK 16690 9,250
ELEKTRONIK
22 POLIMEKS INSAAT INSAAT 28694 8,665
23 JTI TUTUN TUTUN 478 8,088
URUNLERI
PAZARLAMA
24 KIBAR DI§ TICARET DIS TICARET 52 7,670
25 HYUNDAI ASSAN OTOMOTIV 2502 7,630
OTOMOTIV
26 LC WAIKIKI PERAKENDE 30000 7,480
MAGAZACILIK
27 SELCUK ECZA ILAC 5864 7,480
28 SISECAM CAM -SERAMIK 21049 7,415
29 ICDAS CELIK ENERJI DEMIR- CELIK 4,630 6,881
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Ek E: Devam Ediyor.

SIRA SIRKET SEKTOR CALISAN Kisi CIRO (MILYAR
(ISTIHDAM ) TL)

30 COCA COLA ICECEK GIDA- ICECEK 10,353 6,723

31 AYGAZ ENERJI -PETROL 1394 6,419

32 ICTAS INSAAT INSAAT 2900 6,378

33 ISTANBUL ALTIN 268 5,892

RAFINERISi KUYUMCULUK

34 IGDAS ISTANBUL 2105 5,677
GAZ DAGITIM ENERJI PETROL

35 OTOKOG OTOMOTIV 2037 5,180

36 THY OPET ENERJi PETROL 433 5,038

37 BSH EV ALETLERI ELEKTRIiK- ELEKTRONIK 7113 4,661

38 PEKTIM KIMYA 2471 4,532

39 SOK MARKETLER PERAKENDE 12905 4,461

40 TOYOTA OTOMOTIV OTOMOTIV 2864 4,303

41 UNILEVER HIZLI TUKETIM 5793 4,089

4 BOSCH SANAYI VE OTOMOTIV 7985 3,941

TICARET

43 CARREFOURSA PERAKENDE 12116 3,932

44 HAYAT KIMYA HIZLI TUKETIM 3708 3,588
TIRYAKI AGRO

45 GIDA TARIM 628 3,507

46 PREOASUS HAYA ULASTIRMA 4967 3,488
TASIMACILIGI

47 ) INI,)EKS BILIiSIM 500 3,384

BILGISAYAR

48 OUNES EKSPRES ULASTIRMA 2584 3,379
TASIMACILIK

49 CALIK ENERJI ENERJI-PETROL 1496 3,367

50 MEY ICKI GIDA- ICECEK 586 3,282

Toplam istihdam sayilari: 480

433

Toplam: 478 milyar TL (Yaklasik 150 milyar $)
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