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ABSTRACT

Masterds Thesi s

An Inquiry i nto Relationship Between Facilitators in Leisure Time Activities and

Motivation Levels of Academic Staff
¥znur BKLGKLK

Bartén University

Institute of Educational Sciences
Department of Physical Education and Sports Teaching

Thesis Advisor:Assist. Prof. DrrFat i h YAKART | RK
Bar LA PageXlll + 72

The aim of this study is to investigate the relatiopshetween motivators and
facilitators in leisure activities according to some demographic variables. The population
of the research consists of 588 ac2de mi c s
academic year. The sample consists of 272 acad#aifavorking at Bartin University. As
a data collection tool, the personal information form, Kim et al. (2011), the Turkish
adaptation of Leisure FacilitatoBcale (LFS) was developed by Gurbrz, Oaca Emir
(2015) and thé®ccupational Motivation Scafer Academcians developed by Zeynel and
Caréekdqd2014) . Frequency, percentage, ari th
independent samplestdast, ANOVA (One Way Analysis of Variance) and Pearson
correlation tests were used for data analysis. The soali@Bility coefficient was found to
be .835 and it was concluded that the scale was highly reliable according to this value. The
reliability coefficient of AYMM¥ was deter
scale was highly reliable accordingthe value.

As a result of findings o f this resea
f

facilitatorso and Ainterpersonal acilitat
Lei sure Facilitators Scaleodo a si gtheodthercant ¢
hand in Astructur al facilitatorso di mensi o
| ower di mensions of Professional Motivatio
policies and appliesodo di mensi onforawonenm gni f i

participants. As a results of correlation analysis made for examine the relationship between

the time working as an academic staff and lower dimensions of professional motivation
scale, there is a significant and positive correlation betweertirtiee working as an
academic staff and Aphysical conditions 0
According to results of ANOVA Test between effects of successes of participants in
milestones of their careers to professional motivation and lower dinmsnsigrofessional

motivation scale for academic staff, there is a significant difference in dimensions

VIl



Aprofessional characteristicso, Amanagemen
wor kpl aced and dAstudent o Ac c dmrsalicend the o r e
di fference, it is found that the difference
it increasedo and i Thereis a signifitanf dffferanceiinyesibive s i t u «

way has been found between leisure facilitatoede and professional maditvon scale for
academic staff.

Consequently, it is found that there is a relationship between leisure facilitators and
professional motivations of academic staff. Thus, as leisure facilitators factors and
durations of academistaff increase, their professional motivation level also increases.
Academic staff can stay away from factors like depression, failure, motivation loss, frazzle
and energy loss by increasing amounts of leisure facilitators and joining its activities,
therdore their motivation levels incrase and they can work more efficient.

Keywords: Academic staff, leisure timicilitators professional motivation
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BYL! M |

GKRKK
Toplumda fertlerinin séhhatli, Kuurlu b
dinlenebil meleri, ejl enebi |l mel er i onl arén h
ol asé rol albairli h s¢resince -al ékma vakt.i i nsa
bireyin kendi si i -in bir Keyl er yapmasé ye

yine baklamaséna ol anak vermiktir.

Moti vasyon, son zamanl ardaji ki mayat &i kit
konul arénda ol duk-a ehemmiyet]l. bir yere se
ama@a y°neli k haredeni mek amil zamatleasriér akti ve
y°ndeki uyaranl ar & d aKagan2914)l Temeatde #ikkat edidme®®2 na d «
Kart ol an, motivasyona uygun bir taban haze

Motivasyon amaca VYy?©°neilva&s ydoanvurna nkeikrt -eak tAa
Memnuniyet ve arzu ar aBuéekméikar emskBkvegpetl eve
g¢-1er, ihtiya-1ar, gerginlik vaziyetl eri
g°n¢l Il ¢ faaliyeti bakl atan ve s¢grdegren di o
yo | g°st er i wvaziyenifade eed rykbua, 20031 Mesleki motivasyon; ferdin

-al ekxmal arénda bakarel e, randéemanl|l & ol duj ur
duymaséené ve ferdi gel i Ki mini s¢rdéegrmesini
S¢é¢re-ti2007).Gkngmekalccenm syenl er -al ekxma tempc
gi bi etkenlerden dolayé hem fiziki hem de
Ge- mi Kt en géneémgze i nsanl ar hawet baf E mE e rsig

saj | ama kyetimedeldr.uBu zorunl| ukl ardan °tg¢r¢ gerek to

gerekse de i1 kK hayatlarénda bel |l bir perfor

Moti vasyon; i nsanl arén belirli bir istil
bir davranéxka y°nl endi r en,sel baziyetinin karekety a p ma y

i ril mesine denirtr (G¢gney, 2011) . Zeynel

(@]
(¢]
1

deksal ol arak ortaya -ékan g¢d¢e, gereksinin

y°nelten vV e gereksini mltemidrei ngadgoyeudr ud °nsatsesr



davranékeén neri & elga npedrei kdnoeynuemah ies si ni [

-—eren

Keklinde tanémlamékifikahséeve skeedid aniod i dvagh s sne n

gelen enerjisinin b a z é eforl ar &n biakd amamaseéet,avbul arut u

i stikametinis¢yokbirdjiommmsiak tanémlanabil i
Akt: Zeynel 2014)Ak ademi syenl i k ol abildijince séeke i
Akademi syenin b aik,ar é-sa&l é ®kma enxrikedaml ar ené
et kil eyecektir. Akademi syenl er bu s¢re-te
mesl| eksel motivasyona gereksinim duyacakter

Zaman,; tasarél e ve g¢zel dejerlendirilm
kull aném késémé ol an serbest zamaneéen bire
kul I an é(l Knearsaékdi& kb ¢ & 2007) . Serbest Zaman,
-aj éneéen I I erl eyen akamal ar énda -al ékma s a
t akkmady a gi rmi Ktir. Daha fazla serbest Z ama
t¢eketiminin tekvik edil mesiyle birlikte kit

i -1 n teme(bayessl uka8I)d.u Kl erl eyen teklnaod®ylia v

beraber serbest zamanén toplumsal yapeéedaki

gel miktir (Henderson, 2010).

Bireyin ser best Zaman etkinliklerine K
hayat énda -0k ehemmi yet !l i dz a ma(n¥ zdialni, mi2 0il 8¢
bireysel tatminini pozitif y°nde etkil emek
ortadan kalderarak dgdjidreadi §amiptyiamp Kblkan, ane h & rz
2016) . Serbest zamanérwyagpe] eaml ermadiéximamesid ag 2
pozitif dejerl endiril mesi ferdin ruhen Ve
bulunduju dile getirilmektedir (YetiKk, 200
bakkal ar é i -in b¢t ¢nbazdraurdlanml ukkd ratr Wladhu jwe y\
i stemiyl e se-ecefji bir faaliyette uj rakte
etkinlikler:i i s e, ki kinin mecburi ujrakl ar

©zge¢é¢r ol duju ser bestn-z asnmag nllaamaé nadmaa, ¢ ép agr ¢atsnael y

farkl él ek g°steren ama-, y°ntem ve tamamen
2010).Yyapél an -al ékmal ar ve faaliyetler bunalt
zamaneéen dejertlleinmaliirkll enresh aydat @mézén bi par

Kk hayatéenda geliken negatiflikleri bire



zamanda yaptéejé faaliyetlerle bu negatifl]i

yenil enmesi, eilk gleay&tsd nvenl ¢ eim dékénda da
faaliyetl er i -inde bulunabilir. Bu faaliye
olurken sosyal hayaténda 1 se Vaikhitrdemr iwa nf i-:
chiveesdee ge-iren akademi syenl er bekl entil
ol makt a vV e bu vaziyet moti vasyonl ar éna p
-al ékmal ara motive olan akademisyenl er, I st
isteklidir. Bu nedenl e serbest zaman etkinlikler
akademi k personell erin mesl eki motivasyon d
1.1.Problem

Bu arakteéer ma Afakademi k personell erin S

kol ay !l aKetniotiveacsé/loanr éd ¢ zeyl e xkiki avas émbea ér 20 p
aranmak ad ér .

Alt problemler

A Akademi k personellerin mesl eki motivasy
medeéer ?

A Serbest Zaman kol ayl akt éer écél ar e, me s | e
dgd i kkenl er arasénda il i kKki var médeér ?

A Akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerinin mesleki motivasyona etkisi
var médeéer ?

A Akademi k personell erin kat éel dekl ar é serl
etkinlk | er e katél émlaré ne d¢zeydedir.

1.2Ar akapBp@dmacé

Bu ar akt ér akademikn personedleciré serbest zaman faaliyetlerindeki
kol ayl aktéerécél are il kel imoddtaizvaasdyeormo gd ¢azf e ykl edrei

g°re incelenmesidir.
1.3.Ar akt é ¥mameén

Bu ar aakademikmzersoneller serbest zaman faaliyetleri ile motivasyon

d¢zeryilrerhangi deji kkenlerin akademisyenl eri



kaynak ol abilecejinden °nemlidir.é Ciall & kimlag i

yapéel an - &l e emaneand i a kni nmmoti vasyonl ar éne,
tekenmi K1 i kl erini tespit et meye y°nel ik -
akademi k personell erin ser best zamanl ar én
y°neli k bir -al éekma olnkbidike serbes samandenmesliekin e ml i
moti vasyon konusunda arakteéerma yapan bi |l in
sajlayacajé i-in °nemlidir. Ar apetsanellena d an -

mesl| eki moti vasgy onk asélbst kainan faalgetlerie B pi t edi | r

r.

(]l

ol acakt

l4Sayeéeltéelar

A Barteéen I nakademnik spersoaddldarindero | u K a n °rneklem g
arakteéermanén evrenind¢gkgmgl mektdedi nitel |
A Ar akt érakadethik personellerin  serbest zamarfaaliyetlerindeki
kol ayl aktéréecélaré bélei rnmoetki viasiymn k wlglzar

sonucunda ortaya - ekan vdegki¢l neirlimme kgteerd-ierk.

15Sénérl él ékl ar

A Araktérma Bartén '20lByét shat és iadyagseeknid a 2 O

akademik personelléles énér | andér él mekt éer .

A Araktér mada i ncel enen mes| eki moti vas)
kol ayl aktéreéecélaré °l-eklerinin °1-1t¢] ¢
A Araktérmada el de edi |l ecekl dseo neudillaerc, e ku ysgc

il e sénérl édeér .

16. Tanéml ar

Zaman: Can | € , canséz t¢egm varl ekl arén yakam
°dg¢n- al énamayan, sateén al @énamayan sadece
ol mayan, nesnelerin Qlzayldakil eccrmarw&k ek @ & minear

bir kavramder (Eren, 1993).

Serbest Zaman: Dinlenme,d e Kk a r | ol ma, bil gi ve deney
fiziksel bejenilerinde t akant lné s éhnacka klaud Il lenxd |
g°r ¢ kgleerreijr@ miine g et kapasitelerinigyealriakttéicréme bt ¢ nmi nc



etkinliklerde rastge bir me n f a anemeke;aeelrie sgeerrdéerk | ekt i ri
ki kKisniefpapnéé bir ujrakedeér (Yetim, 2005).

Motivasyon: iBi r eyde i - s el yay ad a- edkéakmns ad ¢ do¢ ,a r et
i stekler sonucu, onu ul akmak istedif]Ji amac .
y°n¢gnde -aba g°stermesini ve bu davranéxkeén

hi ssernegn ipsi kol oj i k s ¢rre(@eynel,281d)e 0 ol ar ak ge-

Mesleki Motivasyon ik ahsén kendi i -inde ve dékénd
bazé eforlarén ikKke ait taveéerlaré bakl at masé
ve s¢rekl il i j(Pinder,1898)r d¢r mesi dir o

l1.7Késal t mal ar

LFS: Leisure Facilitators Scale

SZK®Berbest Zaman Kol ayl akteérécélare ¥I| -eji
AYMM¥Akademi syenl ere Y°nelik Mesl eki Mot i va
M.Y.O.: MeslekY ¢ k s ek ok ul u

Akt: Aktaran
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21. ZamanKavr ameée

Zaman, hayat olk- ethiesnimmn ¢ et | i bir yere sah
yakaméné zaman kavrameneé dikkate alarak i s
bireylerin kendil erini tasarl amak, mevcut
tasar él ara &c@midla &lurhdkanmd ma yakamémezdaki

kavramdér (Mirzeojlu, 2003).

Zamaneé iyl tasarl amak ve vyararl é kull al
bal ansl & yakayabil mesi i -in zaruridir. Zir
czere sakl anamaz, biriktirilemez,-atepabtzeél ¢
kiral anmaz, kull anél arak harcanér. Bu sebe
bi-imde y°netece].i mevzusunda Kkasveaye yakal
yakamlaréna ve i K yakamlaréna da yansémakt
kendi hayat éné en iy ve dojru bi-imde ©°]
gerekmektedir (Hendry, 2004pddi ngt on (1993) , Azamag én i n

ol dujunu ve kKimdiye kadar zamanl a al akal e n
mahsul ¢ ve i zafi ol dujunu belirtiro. Mac k e
ekKsiz bir kaynak demaz, haramadde ghi Woriktirildez, isteyesek ay a g
ya da i st e meymechuwiketindedirk eZiirl aneka man yeni den e

soyut kavramdéro.

Zaman, bireylerin kendilerini, tasar |l am;
°rge¢tl eyen muhtelif tasar éal,arbai reeg-ii ny akxajmeés

ehemmiyetli kaviam olaa k ortaya -ékmakebder 2083pey Z&ar

eylemini Kk lveymd ukun kull anél déj e, k oltlul] aun ém ¢adcdaejt €,
Zaman; olan hadyaebhgan Hamgebhemeyesodiut k a
(Karaky¢ - ¢k, 1997) . Zaman; canl e, canseéez t
edi |l meyen, °d¢n - al énamadeaehner Isant dinr i,dleén avn

tekerr ¢r ¢ odbjaesire uzaydakidewnanterine g © rkentrol edilebilenve

kesémlara dajélabilen soyut bir kavramdeéer (



Zaman, insanlarén dbwdeuefiiksehddddi jruhgalac el &

)
ve toplumsale bat | ar & ol andojbi wlzteudgan@®@ uni t 8lui ksi z h
0

bakae myakamé nitéel bé&asaz OgmreldkiRpiata zanoj | u, 2
Bireyler -al ékmaya -o0Kk fazla zaman ayeérde
kal maktadérl ar . Bu manada bu stil sahi bi K €
Bununi -in yojun tempoda veya daj éneéek -al exka
eri kil mesi g¢- Keyler olarak belirlerler. E
yapecé bir «kekilde kullanma kavrayeéexk, ve Kka

2005). Zama é yararl é& ve fa&glitdej ar [°erecierl @ Killi meil
eji simteminin, mektebin ve .aiZa&naapndea bfR| evrei
nitel i kI dejerl endirebil mek, b i yraekyal neérni an,
dinlenmesine veo y a | a n, nbyado@ikn\ee fiziksel gereksinimlerinin giderilmesine
harcadéj] & zaman d ibit balamk lkeuraib | mae sais egredrae kymaa katr d i
&G¢ndojdu, 2006) .

G°kmeh985) bel i r(1964)\eiMegyeri(h963)z&aak z i2a Ke ki | d
a- ekl amégleed) zGaa reéd ;a

l.¢cal ékxma zamaneéeé

22Kk hayat éna ayarfjdleamkzaman el er e

3Hayaté s¢grdegrmeye mgtevecci h akti fli kI e

4.Serbest zaman ol arak b°l ¢mlere ayeérér ke

Megyeri(1963)de;

1. Temelgereksinimleringiderilmesi (uyku, yemelgemegibi)

2.¢Cal exma ve buna bajlé aktiflikler ve ve
3. Serbestetkini k|l er (ejl ence, dinlenme gibi)

4.Bir bakkaawnkél antzdmar, ol arak a-éekl amé

Zamaneé iyi kull anan birey, kiénsantaomale ai t
dejiik , hayhaagat aagi bi farkl e faaliyetler ar
bajl amda zZzamaneée dejerl endirebil en birey,
mar i fet.i g e lhazidmank ma hlagwpat amé resnsyend bireydiré | ar a

(Ya] mur, 2006) .



211. Zamanén Kull aném Dilimleri
Mayer (1969), dziamamléenr iknuil l2angéum upt a a- €&k
l.¢al ékma Kk Zamané

a) Kke bajeémlé zaman
b) Kk-in haegirdiékk gveelkapgayawgmare | er i ni

c) Kdeénkdéa vy a peekemraesleékselg r allr ar
2.¢Cal ékma Déké Zaman

a) Var ol uk

b) Yemek
c) Uyumak
d Ki ki sel bakém

e) Serbestaman
) Kstirahat

g Rekreasyom | ar ak gruplara ayeér méxkteér .

2.2. SerbestZaman

Ser best z amal ,eang@d hn@rzmaed ameneusgw kmamihka
° nc devifleded a h i deji ki k bi-imlerde bireylerin
al méxter . Serbest zamaml aareéendakikabaphbhat

kavrayabilmeka mac égplrah s¢resince ve gé¢negmgze kade

2005). Tar i h ce¢rhersiisnt o ve Grazia gibi modern o
Zaman, bireylerin kendil erini ger -ekl ekt
gel i ktirmek ¢zere dejiki k dejeelrmiekrt igel ietrib
hayat &adar -bak I sti kamet. i lzeamahi kckeimi et spdle
ehemmiyetli bir boyutu ol muktur (Akbulut, 2

¢ agel -aj dack cemiyetl erde -al ekxmaya ayr
dékéndaki kal an z a maaearbeshzamandar yaedr a n ntarkt aayma c-€e€
serbest zaman sanayileril u k mu k v e dirg(rBaatrlaen ,i 12e0r0l5¢)mi KT o p | u
ehemmi yetl i bir par-asé olan serbest zamanl
bir alana sahiptir. Sanayi lcemniyiket veyde saRre



azal makta ve sahip olunan serbest Zzaman g
Géenegmegzdei Wi hleydee, serbest zaman faméiyet
gerekmektedir (2Z2D@). ekl i ve dijerl eri

Serbest zaman, somnamanl arda modern hayateén ve -
czerindekt kibmalskle, vé monot onl ug ar eddsienddiii g .ene kK
teknoloji ve cb masyon bir yandan ainmplaata Hojralké kné
bireyin kuvvetinind a h a azr a k a lid#nyailan ywe yeterli imalati - i n  t ahakKk:
sajl amakt a; dijer t@am atf d mlnu kk a pyea bastafléd daime
kirlenmesi gibi-eywowrewmll mad &n a kle@p20l®:/real amakt

Ser best Zaman K@&heis-learriésni nslesyahlalipma p ar &
seviyeye eri kKtzarewriil melka raanka cyéeaydtaé kl ar & gayr

g°re dejerlendirmede ©°zgg¢r ol dukl aré& zaman

Serbest zaman, ibdirmy?eemnayackaamer &€ aly &maa g
t emel i htiya-1laréne gidermek ¢zere bu zam:
gesterdi kl eri ej |l enme, dinl enme gi bi et kin
zamanl|l ar énda di nsloesnynael, oeljnaennkes!| t ¢r el et ki n
tercih ve bejeniler:i dojrul tus$uwndvae kdaitjéelrd:
2003).

Topl umda yakayan bireylerin, serbest z
etkinliklernl ioklpearl etdepgl.unttnkigel i kmi kIl i k sev
etkinlikIler:i -ekitli ve fazl aa oblanjal séed & rt o(pd oL
di jer 120r0i6) . Serbest zaman kull anémé bazée Yy
Bunlaméetneml i si Knsan Hakl aré Evrensel Bi |
dinl enmeye, ser best zamana, °zelli kl e 1k s
bel I i d°nemlerde ¢cretli tatill ere hakkeé va

Bireyl erin serbest zamanl|l abiémeé®° jdreé¢rirmeqedai e

birey( i I gi , beceri, sosyal, psi kol ojik vb.) e
verir. Birey yasal sorumlul ukl ar n Seibestde Kk en
zaman felsefesi hadi sel ere daha yapéceée ve

kapsar (Ajaojlu, 2006) .

¢al ékan bireyler I -1 n serbest Zamaneéen

9



kapsamaktader . Ser best megatiadurunlaxdanhkartladya@ n € n

yarayan, cemiyette wvar ol masénée sajlayan v
hal i ni al mékteéer. Bu manada serbest zamanl a
sajl amasénda ve i K deékaénrédnad ay aekhaenmemm &laent \f ii n eb i
yaratmaktader,2008ul | ve dijerl eri

"Serbest Zaman et ki nisasyalis,or bl ely it k| airkésneél
getirmesindens onr a ©°zgg¢r i stemiyl e girikebilecej.i
marifetlerinig e | i kdosyalhreey, ait €thak | | kat él ma " @eztan, bi r
1994). Yetim (2005), serbest tzeacmasmbeeisti ind mal e
ruhsal ve fiziksel tatminlerinded oy u mu hakidceamnmil yeetts @ bnredgé®niée v
s adydraka h | a k i i n asmad d g yoaera kakdglifiededirég e | 1| teikd veen d e
b¢thhunm et kinliklerde rastgele bir -ékar emel
i steje bajlé bir uj rakéo ol ar akman, birayn et mi |
-al ekxma saatleri, fizyolojik gereksinimler
kKull anabi |l ece] ianeatéhian |piadniapdilimi(Ystien; 2005) olarak

tanémlanabi |l ir.
Cordes v(@9KdrrachismerdpStzelklaiman bul unmakt a

T Ger ekl i ol ar ak ol ukan hi -bir unsur
par -al amasé ve t sini hakimiyettndediravenhineye n  k e
bur adaol®nzagl¢erd éer .

1 Serbesz a ma n, eri kil mesi gerekendmaksat
Bu emeller muhtelif kalite ve nicelil

1 Serbest zaman d a ol ukanneettikciensliinkdleer sosyal ,
psi kolojik olarak f ayAjadoe] Ine,t ixtkd2er

2.2.1. Serbestz amahéeémksi yonl ar é
Serbest zamaao05)gRatcaekBet ¢ckonksiyondan ol uk

A Dinlenme Fonksiyonu
AEjl enme Fonksiyonu

AGelikim Fonksiyonu

10



2.2.1.1. Dinlenmefonksiyonu

tal ékma yakamé s¢gresince dejerlendirilen
en fazla ifade edelnevsiedribre.s t ¢ azlaémammaé ns oensraass €i
temi zI|l eme, asap gerilimleri Ve beden es ki
stl enmi ktir. Endg¢stri devriminin i1k Z ama
f i zi ks gelh kagapneakemeliylek ul | andé k.lGgrné, mig g | eevnddigrs t r i |

-alékma déké m¢gddetl er d¢gzene konul muk mod

I sti kametten yenilenmek i-inmeté&tiki nlei jpansii
et mektedir (K#rndmagwenk ,©dz0Q¢5)b.i zim i -in - ok
-al ékmanén birey i-in hem fizyolojik hem d
Yapélan bir-ok -aléexkmada ¢(retken zamanéméz

vurgul anmakt ad®esal { Sxtoltdr,i 1®®KB8dnda bedensel
zorl ayecée g°revierin yardémeyla dinlenmeyi
d¢nyadaepéngen kexkfendhbijlier""boku zdauralnmun en bel
Bu a-éeédan bakeéel kéjigmda diorkl eznamea nfEame zén en

olarak ortaya -éeékmaktadeéer (¢oruh, 2013).

22.1.2. E] | efonkssonu

Bireyin can kasvetinden kurtul maséne S
gevkKkemeyi i fade eder ken, tam akertshi kRl smi |
i K1l e ol arak belirlenmektedir. Bunun yane

e
v
can kasvetinden uzakl akmasé ve beraber mer ¢
n
a

ejlence etkinlikl eri necCakkasvéihi yo edanrnvéya kasvetd a ¢ ¢
sonrasé ejlenme ve gevkemeyi ifade eden ejl
bunu bazen can kasvetinden Kurtul ma i -1in
gi dermdk& yvapmak anl ameéné ut200eEma ketnacdeg, r g(eQ e- ve:
Il htiya-teéer. Knsanl arén bok zamanl|l arénda kel
vardér (Torkildsen, 2005) . Sosyal -evreye
zamanl|l arénda psi kolaji kurabaktama ¥zehl flkles
gel i kmi k b°lgelerde ejlence merkezleri ol d
al anl ar énda daha fazl a konakl| ama I mkané

hazérl ayarak bireylemgieniemekijieldenmri fi¢c omame k 2

11



2.2.1.3. Ge | ifenksigonu

Knsan fikri, genl ¢k eyl emlerin otomati zr
taban hazérl ayan ve insanén kKahsiyetini gel
olmayan faaliyetleri kagsr (Kar ak ¢Geglki,k i2ms8) .i kK| ev, bir e
d°nemlerine -okafnbmli i kbhekélodrmae alkkd Ko rz aamgaan
etkinliklerinde bireyler, ol ayl ara sosyal
yetenejine kdahi pgedawrtanmébilirler. Bu t ¢er
yorgunl ukl aréné ortadan kaldérarak insanl a

(¢oruh, 2013).

2.2.2. Serbestz a malreg er |l endi r me

Serbest zaman,; moder n i n sftasodunda,-sankeli& Kk ma ¢

izninde vei K dékénda kal an zamandén -eBekbdatk @ ma

zengin ve mtuhteliftir. Etkinlikler gruplara,a ma - | ar éna veya yapél éx
sénéflandeérélabilir (Knce, 2000).

lL.Uzun S¢relii Serbest Zamanl ar

A ¢ocukl uk d°nemi serbest zamanl ar

A vyelleéek izinler

A Emeklilik d°nemi

22.Késa S¢relii Serbest Zamanl ar

A KKk g¢n¢g sonu serbest zamanl ar é

A Haftasonu serbest zamanl ar é

A Késa s¢reli tatiller

Serbest zaman dejerl endirmesinind@irreye
Serbest zaman dejerl endirmesi kierki Ibde eyser &

m¢ mk ¢ nSdagrré k(aya, 2013) :

A Fiziksel Sajlek Kazandeérer
A Ruh Sajléejé Kazandérer

A Knsané Sosyallexktirir
A

Ki Ki sel Beceri ve Yetenejin Gelikmesi

12



Yarat écée G¢gceg Gel i ktirdi

¢al ékma Bakarésé ve Kk Verimini Arttaé
Knsané Mutlu Eder

Topl umsal Dayanékmayé ve B¢tenl ekmeyi

Demokrati k Toplumun Yaratél maséna Kmk

o To Do I» Do Ix

Ekonomi k Hareket.i Gel i ktirir

2.2.21.Serbestz amanl| ar & dej°erelldndkilremeni n

A Birey bu faaliyetlere kendii arzul adéje i-in kateleée
bakkasénén zorlamasé dejildir; g°ng¢ll

A Bu eylemelere katéelmak bireye ani ve

A Bireysel, grupl a beraber, °rgetl ¢ %

esnekt i r mlersleabyl@éngbdirz bi - i

A Evrensel ol arak uygul anér ve araneéer.

A Ciddi ve ama-lédeér. Bireye g°re bir
ama-ter.

A Bok zamané dejeriendiexkime, fqameilyilentk| e
fiziksel, zihinsel, toplumsal veyduygusal olabilir.

A Bok zaman de] eirl¢éennldeirremes aididigpmciirl2 @ 1A4 )ac

223.Ser best Zaman Etkinliklerine Katél emé Kol ¢

Fertler, -al exkteje Zaman dékeéendaki ser

giderdikten sonra; fiken, ruhen ve mental olarak yenilenmek, stres atmak gibi nedenlerle

serbest zaman etkinliklerine katel érl ar. Bi
veyahut pasi f ol arak kateéelabil mesi i -in bi
2019 . Burkakkekikede séralanabilir.

A Zzaman

A Gelir Seviyesi

A Mevsimler Etkiler

A Cinsiyet

A Knan-, Topl umsal Dejer Yargéel ar e, Nor

A Moda Ve Pop¢larite

A Kent !l ek me, veKeNngtf luisl eAwrmed k é

13



A Knsanl ar énveK8Btekk enkKhtieyanin Dej i ki mi

2.3. Motivasyon

Sanayi devr i mi sonrasénda uzmanl akma ve
g°n¢l s¢gzl ¢ ¢ ortaya -éeékmaya bakl améexkt éer . B
yojunl akmaseéna ve -al ékanl ar én nasél mot i
aralane Kk t ér . Tayl or , Mas | ow, Mc Clell and, H
go°ne¢l s¢egzl ¢] én sebepl erini vV e -al ekanl ar da
nedenl erini bul maya -al éexkméexlardér (K¢- ¢k,

Motivasyon kavraménén anhtiiysak-elwd i an z wlle
ol ar ak ferdin i -inde bul unduj u sosyal etr
gidikaténén tesirinde kalarak «kekillenir. F
I O kurduju olgul aréerf Ayamameée 200& ) yalkend:

déekeéenegl meyi bekl eyen gereksinimlere sahipt
-ékéekeyla baxkl ar. Ortaya -ékan i htiya-1|1ar f
sayesinde wuyar @aljrhanevr e iyma éd anéikk fertl er ,

emeliyle davranékta bulunma mertebesine y®©°r
sebep, i htiya-larén doyurul maséder . Khtiya-
eri kil ir. Doyumasnpwy&kn asgrecinin son mertebe
noktada bitirmKékedl,buR20@®2kal p &

Motivasyon kavraménén esasénda davraneéecx
s¢rder ¢l mesi yatar . Mot i vasyonderlerieistekls a ma c
randémanl é ve etkin -al ékxmal aréné sajl amalk

ce

thahhéeraatbékacak, mot i \Baysaktar,201®.r € da vy

Moti vasyon, Ahedef e y°neli k y§dhrgaoll ¢veey
s¢rekl il i Jine nedeemsilcetea (Mitcipel, 1982 Robbjns (993 ¢ r e c i
taraféndan tanémlanan motivasyon, N-abal ar ¢
il e kokull anmék ol an °rg¢tseneyledeasftledkd e i

Bu bajlamda bir ihtiya-, belirli sonu-1areée

Motivasyon, insanén bir davranéké yapmas
ettiren ve 0o davranéké yapté] éni -%°jnr ez «ls ed
kavramder (Yexil, 2016) . Motivasyon -al éka

14



gereksinimlerini en iyl Keki | radr (Atantami n ed
2001).20938Eni $¢e motivasyonuambbaregli éhabi ke«

hem parasal hem manevi ol arak ©°zendir mek,
kendine olan g¢venlerini arttérmak ol arak t
Literatg¢rdeki m aatai tvéarsnyeoktna Fkeondu g U rortdke t a n é
noktd ar énén - ok| u®%z eat Ikeun ertaidldred ketr edd?10). ( | nsar v
A Motivasyon, bireyh ar eket e ge-iren antipatik bir

A Motivasyon, gereksinimler, ve mu t yl °armr g@nalreek et e ge-en bi r e
emel i ne eiferlekmeside kadar

A Motivasyon bireyin ser gi t et u fnu naséel il erileetti ]

al akal eder .

Olumlu y°nde motive olan -alékanlareén h
ul akmak i -in daha sékeée -alékmasé ve bunun ¢
iken, daha az moti ve ol an -al ékanl ar én i S €
g°r ¢l ebil mekte ve ha%tda@n hvermehli | knael K atpedseirnl deer
2017) . Motivasyon fertlerin etkinlikIlere ke
birkeyl er yapmak, fertlerin dostlareéeyla etki
Keyl er i muvaffak ol abil me duygusunu Vyakama
yar ar kazanmasé ve zaman ge-ir mesi dlerr . Fer
tanémlar . Fertlerin se-tikleri etkinlikler

bajl el ék g°sterir (Yajmur, 2006) .

Fertl er kendil erini tat min et mesi i -1n
et kinlikIler:i sayesinde] ixdrkl ¢kki rhakweyléenrény &
yetenekl er kazanmasé, karakterin difjer y °n

tanékép sosyall ekme ol anajé bul maktadeéer ( ¥:

e
faydal ar sajl adej e gaijbliamaokptlaudngésra | Fearytdaelrar

gel i ktirmesi, fertlerin sosyallekmesini, b
ve i K yarareéne, ekonomi k refah sajl amaséneé
gel i ktirmefi es&krimdstkl zamain birey ¢zerinde
birka-édeér. Ayr éca ser best Zaman et kinlik

haki katl ektirmesine katkel isjaijhiamakt aéewvma Kti:
di ] e ROLlg.r i
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2.4. Motivasyon Teorileri

Motivasyon teoril eri i ki grupta incelen
Kur amé, Mc Gregor 6un X ve Y Kur ame, Al der f e
Khtiyace Kur amé vV e Her zber gb6i n kapsaninda Fakt ¢

incelenmektedirVr oomdéun Bekl|l enAdarmudameéEKIiSttlaickk Kur

LockeduKuAame, Lawl er ve Porterééen Bekl eyi
kartl avned éRarkai Kt i r me Kuramé ise s¢re- teril e
2016).

2.4.1. Kapsam Teorileri

Kapsam teorilerid aha - ok i - sel etkenlere ajeérl ek

esasénda da bireylerin moti ve ol masé I hti
hiyerarki si teorisine nikebirey obaithtt yawmdygpel

i hti a- olarak algélamaktadeér (Cengiz, 200¢

<

r. Fertlerin bu gereksini mi bir hiyer:

<
QD
-
o
>

o
—>

~ O O
-~

da fizyolojik geweksoinkmliehrt i yar | at enaé&
ger e klanamayamd je& i chi lkear ketT gz ¢ nmi MasIoVW 5 )(.¥ n e
3), °rge¢t -al ékanlarée da dahil ol mak ¢ z

1
(9]
-~
—

[ kokul |l arée eajzuamygl|l aeye dbarzéiremt el

kl ar éné i fade etmi Ktir. Knsanl ar S¢re

—
o C
=

l erin memnuni yet.i t amamen karkel ekl é

o n
c

mun ortalamambnrtgyesn, obemukokek®eirini

me n tatminsizdir ( Masl ow, 1943) . Bu t

o X -+
(o]l

i zasyon | iderl eri i -in yararl é& bilgile

_‘
X Q u»w ©
QO
=}

an veya kaa-kledradlhmagmawméliecanmawa y°nelik pr

tirerek -al éxkxanl ar é moti ve et menin

~

g
k ul ukl ar én, -al éekxanl arén stresle bak etm
uygul amal arénaavedadkdlnguatplr &ana, °czellikle

gi | -al ekxanl ar én yiértmaylaarl éanra nye® naenlliakntaiy a(

- < < @O M
-

[
1998) . Khtiya- hiyerar«ki si kavramé - al ékma
faaliyetlerin etkile i a- ek hal e AyYéhmektcedier, -al exka
potansiyeline kadar geli ktirebilecell eri

takémakBagée bir T klimin sajlanamamaseé, t e
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arteracakamnsénpeddgrkomensi ne, I K tatmininin a
-dkK menin artmaséna ¢(8&Mkoder,@BRbi | mektedir

AFi zyol oj i kBiKtletyiiyna -ylakraména devam edebilr

i htiya-1laréder. Yemalma dinlemeegibe s @hmyga-bgkan t
alt kademedi{ Bi ng°|l , 2016) .

AGevenlik BEht eyacyakaméne devam ettire
i htiya-laréndan sonra g¢ven i -1inde ol mak 1 ¢

konusunda tlehadmasééalit-eindagéovenildiulk aclhkit gpacéma
&Sabuncuojlu, 1995).

AAT t Ol ma ve ®@3eéevgiol Kat ivyeacseev g i htiyaceé
katéeléem sajlayabil ece] i sevme, sevil me, ka
gibi birfaaliyet er i -eri sind8i agfmba, i BOlYaceder

ASayge ve Takdi rBirefler sobyal ertaidlardaibiy yarcoémaya ve
yer edinmeye -alékmaktader. Birey kendine
karkeéel éjéné al aibbilleeccedjii viei rt akkanumded ol may
(Durak, 1998).

AKendi ni Ger - ekl RikrteayimediKijihgrn yakbéi ya-1 ar é

sonra kendini ger-eklektirme ihtiyacé ortay
al ge d¢ zeryii ndama&minadyiacakt ér . Birey b u bas:
yetenekl erini ortaya koyabilecektir. Bir ey
daha iyi i Kkl ere sahip ol ma ve i dednmal er i k

i htiya-¥zgkéasdluncuojl u, 1995)

Frederick Herzbergdin -1ift et men teoris
ol abil mesi 0O 1 KI yaparken kendisinde ol an
edi ci fakteorler ferdin odexkveriglaé¢mbbyanhkl
faktorl eri i se ferpedca mohaver tbalimezgay har0006y
Her zberg' e g°r e, I K tatminine y ol a-an f

fakt°rl erden ayré ve f arzlliégdiéemi. yBar anteadre nfl aek,
kal der mak i steyen y°neticiler bar ek get

sajl ayamamaktadér . Onl aré motive etmek yer
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1993). Kreitner ve Kinicki (1998Herzberg'in bulgl ar endann bal t Eéné - i z

y°neticilerin -aléekanlara benzer zorl ukl ar
Andi key y ¢kl emeo i kK-i1lere daha fazl a soru
getirmektedirT e me | ol ar ak, - al e kaxludrl éa rtéa zvrei nbaetn,z ei
dékenda moti ve et me konusunda bir y°netic
ger-ekten motive ol masé i-1in, -al ékanéen ba
sorumlulujunun ve il erleagtlielrdesi -ia-liekaheénsa
zenginlexktiril mesi gerektijini savunmuktur .
yani I K zenginlexkth rdej iywoil lwlyil lal e/ rdBeers8amt tt éern
Porter 1983).Mas | owdbun yeértarykai-diart ehar i si il e berab
-0 ft etken teorisi de esas ol ar ak i htivya-
Her zber goi Masl|l owddan ayeéer an e gaeksinimerknt ©r i ¢

motivasyonane ¢ zepntd @é¢k aadékl aré ¢zerinde durmaseédeée

Al derferdédin varl ék, alakal el ék ve geli«k
ortaya at meéecx ol duj u ihtiya-1arée kategoril e
hiyerar«ki y o ki iurr . d iBji e r ii ntdi iriyesd- égbankil lee b inldmee k t
T¢é¢zeén, 2005) . AfYabancé kaynakl arda keésaca
Exi stence (var ol uk) , Rel atedness (il i kki
harfl eri il gr ka-del akdgnakEBardal i se varol uk,

kelimelerinin bakodhlaarfdkrda iddl a/n Keé rGe lkaurr a(nme

Mc Cell andbdéén teorinine g°re ise bir f
g°®sterme i htiyaMe Cdlel amedthé re deecbkidrima zg ¢ d ¢ s ¢
tut umu yapabi |l mesi i -1in dort grupt a bir
gerekmektedirBu gereksinimlerb ak ar ma ger eksini mi, dd- K&l de&
et me ivhet iuyzantaén &€ @ &r | (T¥nzgeanc, 8B awab@El & ol mak i -
bir g¢ce sahip olan bazée insanlar bakar éne
-abal amaktader|l ar. Bu insanl ar daha ©°nce v

daha ver irmdpma abzusuna gabiptitlee(Robbins, 1993).

242. S¢re- Teoril eri

S¢re- teorileri i se kapsam teorilerinin
Bir bakka deyikle s¢re- teoril eri davraneé

Fertleri yhpwrayrmaé klteerne neden yalnézca gereks
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i -sel ve ddkesalo hdaazvé aenpekekidir (Emdemyu1O%in s é i - i n

Adams dleink etkedri sine g°re kKahés bir tavr:
Kahsa kazpadér do&ajkemadéedeéer . Fertler yapt ékl
kesintisiz birbirleri il e bir karkél akt eér msa
isteyeceklerdrAncak yaptejée karkeéel aktérmal ar neti
yvapg k| ar é Il K ve tutumlardan bakka Bu«idt Ikiak |
teori si, bireylerin yalnézca -abal areée -0
zamanda bu mi ktarén bakkal arénén aeéddrej e il
¢aba, deneyi m, ejitim ve yeterlilik gibi
tanénma ve di per - éhkéPat erkapgkKalsammthbéarrd lkadn L

oranl aréenda bakkal ar éna glre biam atdelngre.si 2

gerginl ik, i nsanl ar eki tlik vV e adal et ol @
motivasyonun teméRobbiabuktloOBakt Eadaéet !l i k t e
teorilerden biriJSAd ms ' én - al € Kk ma.sAdayd 'aé my etl @ ortii gii | mbikrt
dejikim ilikkilerini nas el dejerl endirdiijin

& Porter, 1983).

Bekl ent i teorisine g°re ise fertler i K
keymetl er ubibie-rilmede vief abde eder |l er . kayet b
emel i ne eri kecek I s e vV e Kaheésta emel e e
ger-eklexktirmektedir. Bakka bir deyikle mot
il e alakal eeie)fiBeKeéerentiepeorisi, i nsanl ar én

kombinasyonl|l ar éneé creetmoekvekedtl ddkl| adraéviréadn n
(Kreitner & Kinicki, 1998.

Ama - teorisine g°re, Il nsanl ar én rmeanéml a
seviyelerini de tanémlayacakter. Bu teor.i )
yé¢ksek emell ere erikmek i -in daha fazla er
(¢tetinkanladc k e®un0) Ama - Teorisi, amaceéneéen r
ol maséneén, amacén gé-1L ¢l ¢ é¢neégn Ve amaca b
performansénée etkiledijini il eri sé¢rmektedi

kalitedeki ama-1| ar |lahlrewdlema | éydaépra.b i Bineyle® fna nle a
gayeye erikmek i-in dahakkabzbadghyr2018%pdece
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25. Motivasyon Ara-1|ar e

Motivasyon kavramé bir emel ve m¢koOf at a
-al ésma -abal ar e, me¢ k ©f at el del ¢ztumd avea g°t
Kekillenir. ¢aléxkxanlarén verimlildigi -al ékn
gel i kme gesterir. Bununl a beraber bir h a\
me¢ k©f atl ardan daha ehemmiyetl. thg kK ©f at t ade .
bir bil me ve bakkal akem istef]i i -erisinde
bakkal akém ve gelikim meylindedir. Bu neder

bire bir uygun matrimeas y-oonk ngodfl-eétiuglr &p(eI abudn5c) u.

¢al ekxkanl arén motive edil meszyuyl akéyaxmumem é  /
di j er 12e0r0i5) . Bunun i-in motivasyon vasétal a
ara-1|ar é fertlerin karakterapeyal Igi°kleerdeijei
gesterebilir. Bir fertte rastgele Dbir mot i
motive edici bir rol oynamayabilirMot i vasyonda kul | anaéyl naén ar
Zzamanda m¢e¢essesel eri i darag ye&nloelrduj ut aiviéard e
(Konur,200. kahsiyet yapésée ve ferdin i-inde bu
dej i ki kIl ik gesterir. Sosyoloji k yapese de’

seviyede perf or mmotigmsyonesraij K menléa rkiean abiilrmar Ea k a
faydal anél Basdapkekamlar moti vasyonu sajl amad

vasétalar ol sa da herkese uygun ioll dinr b{ Kn oni

1985) . FERNAEK-@°re A ¢oanl éex@awniéye smoti Masyses e
par asal vV e sosyal haseéel atl ar é, bireylerir
niteli kteki °zendirici ara-1ar da motivasy
ekonomik, psikbss o syal ve °rgktgelupbandénéel méatrer (E
251. Ekonomi k Motivasyon Ara-1arée

Ekonomi k moti vasyon -al ékxanl ar én perf
et menl erdendir. ¢tal eékanén aldeje fiyat, el
A¢cal eékan motivaseyomuadeda @at rbognyuink koz, k a z
¢tal eéxkanén patron taraféndan i kKine bitirilm
karkéel amaya -al ékacakter. Bu bakémdan ekonc
ol duju s°yl ed®BB)i.r EkBinmgnd k, ara-1ar I - er i
yé¢ksek kazan- primler, kararliarar xalt 1 é ma
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(Sabunciligfz) u2@&05) . Ekonomi k °zendirme ara-|
ayl ek ©°demdalaerpiariars adekkaemel er (pri m, i kram
-al ekxanl ar én, I Ky er i ni Imaya motive eteektr (Berzelekb k i n Db
Omirtay, 2009).

2.5.2. Psiko-SosyalMotivasyonAr a -él ar

Psikos o sy a | ara-I|ar; fMsady¥almakat é@lag raans é iz d
Agel i kme ve muvaffakiyeto, Afetrafa uyumo,
seneflandéreéel abilir (Erte¢er k, 2000) . ¢cal ékal
s¢rece, fert -ayd &lka leg ke g ets(sKerdsiegdien)if hdl aslséekda
gerevini y°netici taraféndan dejer |l bul u
motivasyonun artmaséné sajlar. G°revlerind
ol url ar. NnGel nemeg?! méeeanpbde -aregar -ekl exktirrt

bir ortam bul masé ve bu konuda destekl enmiK

253. ¥r g¢t sel ve Y%net sel Moti vasyon Ara-1|are

¥rge¢tsel Ve y°net sel motivasyon ara-»1 a
istekler 1 n i artteérer ve randémanl e -al ékmal ar é
taraféndan belirl enmesi, -al ékané daha -ok
-al ékanl arén daha -ok motive ol maséwgeée ve |
(Eren,2 01 1) . ¥rge¢tsel ve y°net sel ara-| arén et
birl 171, yet ki ve mesuliyet bal ansé, ej] it
geni kl etil mesi, i K zenginlekxtitam&néyagréi XKz
olarak dile getirilebilir (Kuklluamne, an®98i

Kunl ar yer al maktadeéer;

fEjitim ve y¢ksel me,
fAma-1 arda birl ik,

T¥rge¢tte yet ki,

fSorumlulukta exitlik,
fKar arl ara kateéelabil me,
MfEt kin il etikim
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tabakaré motive etmek i-in fAikK geniklet
-al ekxma grupl ar éo, Amezi k1 i -al ékmao ve fAfi
da yararl @sabhwmaciadlen2 @05) .

2.6. Mesleki Motivasyon

Mesleki motivasyonr al é kanén hedefe dojru daha t e:

ol mal ar é i -1in ge-er | i ol an etkenl ere erik
eri kmenin ancak -al ékanlarén gereksinim ve
kavr amal &@mlvee vykaakplsak e ml ar gel i kKtirmeye gayr
Mes | eki motivasyon, i kte -alékan ferdin be
manevi m¢ k ©f at a eri kKmeye y°nel i k haki kat

m¢cadel el eejada perkal oji k s¢gre-tir (Zeynel
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B¥L| M | 11

Y¥NTEM
3.1. Ar ak t Modelha
Bu araktéermada tarama model i kull anél mécx
var ol an bir durumu var ol duju kKekliyle be
Ar aktaérknmaryu ol an ol ay, birey ya da nesne,
tanéemlamaya -al éxkéel er. Onl aré herhangi bir
Bilinmek istenen kKey vardér ve oradader. ¥

bel irl eyebil mektiro (Karasar, 2016) .

32 Evren ve ¥rneklem

Arakt érmanéef20&9r érfjir e 8 yBealrét € n l'nivers
g°rev yapan 588 atbhdemakt apdeéerrs.on¥t dekl e mi
°rnekl eme y°nt emi0ylI9emeg er-eitimadm kB&EA0d18Bn ndeni ver s
g°rev yapan 272 akademi k personel den ol ukma

33. VeriTopl ama Ara-1I| ar é

Akademi k personell erin ser breésctélzaarmainl ef ana
motivasyon d¢gzeylerininéliarce! enmesel amak gy
zaman kol ayl akter exled chemai sylenreljer e( SyZ°Kn¥e)l ivke

ol - ejJ i uygul anmécxkt er .

3.3.1. Ki k Bilgierormu

Ki ki sel bil gi for mu kat @&l émceél ar én ki k
dej i Kk émlke uir mak i -1 n dam a khtaezréemd caén mé ma r aofl éam
maddeden ol ukmaktciasy&ry.amBdemaddel em, akader

akademi k birim, hangi birkan veéelb®ar mdlea demic
ol arak -l ekt ékumada-eaklae-k tyekll caare , haftal ék de
akademi k basamak s¢re-lerindeki bakar él ar é
Zzaman sg¢resi, serbest zamanl|l ar & deejbestr | endi

zama® aB €| de] er derbestcanman etkiliklgrie e ml er |l e kat el de



332. Serbest Zaman Kol ayl akteéereécélare ¥I| -eji

Kimveark. (201} t ar af €& n dLaisure gazilitatokstScale (LFSg,pr b ¢ z ,
¥nc¢ ve BEmitrar @db@shBhman Kaly | akt ér ec él @gréke¥d - e i
uyar | anmndmhéketkérgutat an bol ukmaktadeéer . Topl amda
't kert tipi ndeeydutrl.ar¥d ;- ekiiki sadlt kol ayl akter é
ve yapésal kloll iaryd ekitrer eGgtlag 2 k-@djnicry g e&v eEEmiir
kat sag6bxsléanreak tes Kikiesemi kloémaglmakt ér écéel ar
kat sayése .790, ki kil er atr6als,é ykaop eéasya |laakkt 2lr a&ycle
boyunm g¢venirlikBeka?7808y ®d am@&Bu-tad £@riGIAKEt mi K |
g¢Vvaearki rklag¥daly@&@sak .tespit edil miktir ve bu de
géeveniolir olud ajke Kin&kms@€dna& ol aylt awiuenriiegéel ar
kat say,eski ki8l2¢pt aka s e ée&dl ar, ayap doylutkoluayl. a
boyunun g ¢ veni rl i k katsayésénén ise .723 sonucu

333. Akademi syenl ere Y°neli k Mesl eki Moti vasy

Zeynel ve Caréek-adémdmodventaraf ¥ hdahni Kk Me
¥ - AYMM¥ gel i kt.i¥di-leki Bt ialt boyutt aSOmaddeu Kk ma k t

ol an °] - ek 5061 i i kert ti pindedir. ¥l -eji
politikalaré ve uxgul amal Lri&re nic Ky eéroiymud el if |
kokul | ar Zeeyknleilndwedi ¢hr ekt a ¢20¢24a)946Polatek k at s
tespit eMensi Ikelkeir dd9zel | i kIl er al t bowun atnium g

pol i ti kal ar e altweyutunuw g869j akmeaelr a rméaladt boyutunuk k827, e r

° 7 r albboyutthun .841) kKyer i nde fadlzti klsey utkworkwnd lgggvenir
i se .850 ol ar aBku t-eadlp@ikivhidet mi¢cwleen o 957 &brak at say
tespit eddejlemree ®% - ej i n yé¢ksek derecede g ¢
ul akeMmekekr.°zellikler alt by°%rmdtuinm np gl¢ivtein
Ve uygu bltaboyatunarr .884] Ky er i n dadt boyutunuk k862P ¢ r ealt c i

boyutinun.826,i kyer i nde falzt kBeyutkwmwnh | ggvenirliKk

sonucuna ul akeéel mexter.
3.4 Verilerin Analizi

Verilerin anali zi s¢recinde, arakteéer ma v

faydal anél mekt ér ;
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1 Akademik personellerink i Kk ibs dlIgi | er i ni I -eren veril
daj él emlar é&, aritmet i k hoerstaapl|aammanhéaxrtée rv.e
T ¥l -me aracénén ge¢venirlilijJinirltéelségk e

kat sayésé hesaplanméxkter (p<, 05).

9 Verilerin analizinde kulla@ | acak test !l er i nKolhogdrovr | e n el
Smirnov normallik test:i uygul anmék ve
test kokul bujpeleinal eymiukt i r .

1 Akacke mi k Personel l erin serbest zaman kol
I | i kkrisonPeKor el asyon tesXtiikiypa&pélbarlak | iel
verileriles er best zaman®°kot¢jpyl art adeaakimarsg er

motivasyanasSéncedhki ilikkilerin incelen
testindeny ar ar lmKekméeet & bi |l gi | esgselbestizaneam e n %
kol ayl akt éreceéel ar é ol - ej i vV e akademi s\
araséamdlakml é farkén-iteseit i ldhil meggiupl
¥rnektTeemstT ve i kinin ¢(stpANO¥AO(adaek gYu
Varyans Analizik ul | an &l;métkttedst - ¢ ml er i ndel05g¢ven
olarak kabue d i | mi kKt i r .
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41 Ar akt éramaéyl aa nK

K1 i Butgular

Tabl o 4. 1.

BYL! M

BULGULAR

lDeagehEmkeDayerkenl erinin

Vv

Akademb&mdgr sfoinke |l Dejrii mk e n |

Deji kkenl er N %
Cinsiyet Erkek ) 173 63,6
Kadeén 99 36,4
) Evli 192 70,6
Medeni Durum Bekar 80 29.4
Prof. Dr. 10 3,7
Do-. Dr 24 8,8
1 I
Akademi k | n\ Dr. ¥jr. ! 86 31,6
¥jr. G°r. 65 23,9
Ar K. G°or 87 32,0
S b {7z Her Zaman 23 8,5
erbes ama Sek Sek 64 23,5
Dejerlendirm
Sekl ekl a GC' -Bazer-] 137 50,4
Hi -bir Zam 48 17,6
Fake¢l te 199 73,1
Akademik Birim Y¢ksekokul 27 9,9
Mesl ek Y¢kse 46 16,9
AkademikBasamak Hayér, Aza 6 2,2
S¢re-lerinde Et ki si Ol m 50 18,4
Mesleki Motivasyona Etkis Evet, Artt 216 79,4
Edebi yat Fa 33 12,1
Ejitim Fakyg 31 11,4
Akademi syen. M(‘,hendIS|I|f 42 154
Yapteéeje Bol ¢ Or man Fakygl 31 11,4
Spor Bilimle 23 8,5
Dijer FHdslgd t
Yi ksekokul 112 40.9
Tabl o 4. l16e Parteel iéemcell eama@din] i%B8Bde ,406 ¢ n¢én
er kek o7d10,ugds e%2®n 46y Indckna deeviiliikk e nrBwnarrédsaf.n i n
Dr . , %8, 8 0.,iv816mM sEwn-g.nr .Dr}.y ek i ,

deAr K .

fak,yloR e 66 syenlesnek k6] 96 unun
y ¢ k s e kool kdudhjkia,d e mi k

basamak

etkisinin %2,26 i rhiany é r ,, %1a8& ,a4d Gegtrksins |

26

2,3%3B8unun
oGedrusjeur bestdejemdmreendi r @8, §8+ hijng rmen
%2 3, 58iekiBBOK4A O cbazem%l 7, 6 GiseB n € b i no |zdusgademik

birimlerinin - %80,5Gnin
s¢é¢re-1l eri
%09 mAd &nasrnt t v edté,

ndek.i



ol d,u akademisye’ r i n g°rev yapt éej é bilimlerin %
%11, 46¢nén ejitim fak¢gltesi, %15, 46¢n¢én m
fak¢l tesi, %8, 50i ni n spor bilimler:i fakgl

yéctekbokul ol duju g°r ¢l mektedir.

Tablo 4.1.2SeKaealt édaelaad @am dijni Naes ébe Ded tr |
Et kinli kl eri neDeKaitkékl ednelkd rairréei rKiKKriedkeans ve Y

Deji kkenl e N %
Ev K-i Aktiwv

Kat el ar ak 230 84,6

Fi zi ksel Akti v 19 7,0

Serbest Zan K¢ | t-SanatsaSosyal 77 8.3

Dejerliendir EtkinlikIlere k

A-ék Al an EtKki 58 21,3

Turistik Etkin 55 20,2

Yal néz 126 46,3

Serbest Zaman Aileml 229 842

Etkinliklerine Ka t & | liemie ’

Ki kiler Akrabal areéen 35 12,9

Arkadaxkl!l ar é 205 75,4

Tabl o 4. 1. 2 incel endijindaemanlkaartee | ema

dejerl endirdikl er i ne%8y4° n6edlsiékn é-no kelvu éy-anm eatkkl,tai
%7d9nin fiziksela k't i vi t el er e kat él-sanatsdbosyalekidlikl&de ¢ n ¢ n
kat él ar ak, %21, 36¢neéen adRk, 2bannenkinoki kbl e
katelarak ol duj u, ser bestiklgimr%bat, 3edknnn iykdle
%84, 26si ni%l2abPbambua a%t |,bdmdagankamlaag ladruejmil a

gor ¢l mektedir.

Tablo 4.1. 3: Ktaatl &lkémaa €vteéalréé,h Hda ks , Sexbeedt i Ay
Zamana Haf tSglrék OAyrad laaral ar é

N X SS

Y ack 272 35,15 6,837
¢tal ekma Yeél e 272 7,55 6,138
Bu Kurumda ¢ 272 5,62 5,015
Haftal ek Der

¥Tretim 190 15,33 9,175
Haftal ék Der

¥jretim 114 10,20 7,059
Ayl ek Gel ir 272 6605,33 1211,2B
Serbest Zama 272 22,54 13,537

Ayrél an Sg¢r e
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Tablo 4.1.3 incelandn] iyade prol atugadaérkamae n é
yelé& ortal amal arénén 7,55 ol duj u, bu kuru

haftal ék delr s° jsraeattiim noorrtmal amal ar énén 15, 33

o]

°Jretim ortalamal arénén 10,20 oflfdujod,dugawl
serbest zammaebhahatt alkébrotlalug malgerré&n ére k2 2,d5 4

42 Cinsiyet DejR®Akk¥e nvieneAt@MiBSonu-1| ar é

Tablo4.2.1Kat él eGicesiay €t De SZ K¥leensitnie SPrrue- | ar €

o Ortalama
Cinsiyet — SS t p
X)
Kadén 99 4,22 ,636
Ki ki sel Kol ayl Erkek 173 4.02 587 2,631 ,009
Kadén 99 3,27 ,801
Ki Kialseér akro | a Yy | Erkek 173 299 761 2,859 ,005
Kadén 99 3,26 ,549
Yapésal Kol ayl Erkek 173 373 547 2,253 ,001

p<,05

Tablo 4.2.1 incelendijiwnkeni seddsgzmamc €l ar
kol aylanetldr ec@yutl ar &knai dalk é Ikdbagakyin khil|t eérr aércaés

kol ayl axltttr Bogbaltar é&nda, kadén kateél émcél a
(te72= 2,631 p<.05 ve p73= 2,859 p<,09 , yapeéesal aklboyhuadadearkek ér € c é |
kat el @ mcaén laarmll ée hfi anrek(tpty=e22p3ip£05)e di | mi Kkt i r

Tablo4.22Kat él eGicesiayéin De AVNMNMETeé ki GSoru-1| ar

Ortalama
Cinsiyet N xX) SS t p
. Kadeén 99 4.01 ,625

Me s | e Hikler ¥ z e Erkek 173 3.97 563 ,5658 577
Y°netim Pol Kadén 99 3,39 1,007
Uygul amal ar Erkek 173 3,13 1,052 2,029 043
Kkyerinde K Kadéen 99 3,72 ,859 496 620
: " Erkek 173 3,67 ,925 ’ '
¥ rcen Kadeén 99 3,71 ,955 1163 046

Erkek 173 3,58 ,793 J J
Kkyerinde F Kadeén 99 3,28 1,174
Kokul | ar Erkek 173 3,21 1,051 459 646
p<,05
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Tabl o 4. 2. 2 incelendijinde, nekatg@lr@mc é
akademisyenlere °yn e | i k me s | e kli boyrmaad tl iavwreeessdcark i °czel | i
I kKyerinde ilikkiler, ©°jaletnch o wastllisanyé&r dfaad &
edi | me mji,r 58, r p>,05,(th,7,496, p>,05, d,o= 1,63 p>,05, by 1459
p>,095 . Fakat y°neti m pallitt ibkoayluatkuset dide EkoegdyEunl a m
anl aml é& f ar k(tphe20pipt,05e di | mi ktir

43. Medeni Dur umGDe3ed Kk¥X evnd nAYTédtiBfonu-1 ar é

Tablo4.3.1Kat él|l ekhe@é¢ mir € Du renineG°Difg K&Tke st i Sonu-1 a

Medeni N Ortalama

Durum X) SS t P
Evli 192 4,09 592
o : ; -195 846
Kikisel Kola g 80 410 661
o Evli 192 3,05 780
Ki kil erar aseé@ Vi -1,349 179
Bekar 80 3,19 ,796
Evli
Yapleskol ayl a 192 3,79 955 1335 183
Bekar 80 3,89 560

p<,05

Tablo 4.3.1inceledi J i nde, kat el echepi rRkéensermetdghr e
zaman kol ayl aktéereécéhdnaneée kakt s é@lo ykkioklial yektrnaart ads
kol ay | avket éyraepceesl aalr &lotl ayoput leace@daranl|l aml é
(te72=-,195 p>,05, p72=-1,349 p>,05, p72=-1,335, p>,0h

Tablo4.32Kat el evhe@ ¢ mir eDur unNMG°Drag MM ¥TestiiSone- | ar €

Medeni Ortalama
Durum N X) SS t P
Evli 192 3,08 582
Mesl eki ¥
est ekl ¥2€  pekar 80 4,01 596 448 '25
Yonet iink &#loda EVi 192 322 1,060
-,034 973
Uygul amal ar Bekar 80 3,23 1,004
« o d o Evi 192 3,65 906 100 s
rkyerinde B pgekar 80 3,79 885 -1, :
v . EVli 192 3,64 806 7o o
renct Bekar 80 3,50 970 : :
Kkyerinde F Evli 192 3,23 1,096
Kokul |l ar Bekar 80 3,25 1,107 -,128 898

p<,05
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Tablo 432 inel endi Jinde, k at eumeéednec] & | kakreenni n ene dge
akademi syenl ere y°neli k mesl eki motivasyon
politikalaré ve wuygul amal ar é, i kKyeriahde il
boyut laanrléanmdlaé f ar k t g% 4448 p>,05,dbia¥ nO84Mp>10T, | r (t
te7a= -1,144 p>,05, bra= 479 p>,05, kr2= -,128 p>,05.

44. Yak Dej i KkRAKM¥ G r Agrdlddyon AnaliziSonu -1 ar é

Tablo4.41:Kat él evhak | Bejeink KSeK¥i Ker@9masyon éAnal i zi

Y a K Ki Ki se€ Ki kil e Yapés
Kol ayl at Kol ayl a Kol ayl a
r 1 -116 -133 -,083
Y a
« p ,057 ,029 ,173
o r -116 1 332 505
Ki ki sel
Kol ayl a p ,057 ,000 ,000
o r 133 ,332 1 411
Ki kil er
Kol ayl a p ,029 ,000 ,000
i r -,083 ,505 417 1
Yapésal
Kol ayl ak p 173 ,000 ,000
"p<,05
Tablo 44. 1. incelendijinde, k a tsegbest maamant ar é n
kol ayl akt éaletc ébay &t I°Hr-relfiayiasghda&rmek i -in
analizi sonucundak i ki s el kol ayl akt éréceéel ar , ki kil e

kol ay | aaltté rbeocyedtalrar éndhi her hargi b(re-gl16a h | a ohi
p>,05; r=,083 p>05). Fakaty ak de] ikk kkeinieriaresé kol ayl akt
aasénda d¢kegk dyeznedyedeandeamheéqg atiirf F116, K K i t
p<,05).
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Tablo4.42.Kat el evhare | Be j&ink KAevyrMiMiKeo rG°lraesy on Anal i zi

. Y°neti Kkyer
vak | Mesleki - p o i KKY e yi e Fiziksel
¥zell KI ikl
Uygul at Kokul
r 1 -,049 -,020 -,094 ,078 ,136
Yack p 417 744 122 ,200 ,024
Mesleki r -,049 1 ATT 494 519 379
¥zel l i 497 ,000 ,000 ,000 ,000
Y°neti r -020 AT7 1 ,582 461 ,566
Pol i ti
Uygula p 744 ,000 ,000 ,000 ,000
Kkyeri T -094 494 582 1 409 390
KIT Kk 122 000 000 ,000 000
A r ,078 541 461 ,409 1 ,357
¥ renc
p_ ,200 ,000 ,000 ,000 ,000
Kkyerin 138 379 576 390 357 1
Fiziksel
Kokullap 024 ,000 ,000 ,000 ,000
p<,05
Tablo 44 2. incelendijinde, k a akadengisyemléré ar € n
yonel ik me s | al it Mmotyiuvd ay@&@n ar aséndaki i ik
korelasyon analizi sonucundae s | e k i °czelli kler, y°netim p
iKyerinde iliilkkkiherham®dgiremicr anl aml €049 i r i
p>,05; r=,020, p>,05; r=094, p>,05; r=,078p>,05 . Fakat y aikkK ydeerjii nkdkee |

fiziksel korubhbkandal zap e ywdydzenyalnelbav ¢ i p&zi t &
edi | mi ktp<,05).(r =, 136

45, Ayl ek Gel ir DBYZK¥Xkeai ARKGOMKEZ lraesy on Anal i zi

Tablo 45.1:Kat él ehgélekr eGel i r D 87 K ¥Kdredasyonn AnalizG° r e
Sonu-1| ar é

Av | &K Ki kis Kikile Ki Ki s
yl e Kol ayl a Kol ayl a Kol ayl a
r 1 ,033 -,119 -,058
Ayl ek G D 584 051 342
o r 033 1 332 505
Ki kKi sel
Kol ayl a p ,584 ,000 ,000
o r -,119 330 1 417
Ki kiler
Kol ayl a p ,051 ,000 ,000
_ -,058 505 4117 1
Yapésal
Kol ayl ak p 342 ,000 ,000
"p<,05
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Tablo 4.5 1. i ncel ehdmfpéehdeéenkatyl serkestgaaman r de’
kol ayl aaltt Erboglublrarée araséendaki il kki vyl g °
sonucund& i Ki s el kol ayl akterécéel ar, ki kileraras
altboyuttae nda her hangikWii rt esngd iatml ed, gjOBe=1lo% t i r
p>05; r=;058, p>,05.

Tablo 452Kat el ewmgbbBhlr &l i r DAY N M¥KazetasyoneAnalzP r e
Sonu-1 ar é

: Y°net Kkyer.
?;an S esleld po it KKYET xjrer  Fiksel
Uygul a ’ Kokul
Ayl ek T 1 ,012 -,029 -,067 ,080 ,106
Gelir p 839 629 273 188 ,081
Mesleki r 012 1 47T 494 519 379
¥zelli p  gag ,000 ,000 ,000 ,000
- * * * *
;" ln et i r -029 477 1 582 461 ,566
(0] 1t
Uygula P 629 ,000 ,000 ,000 ,000
Kkyeri © -067 494 582 1 409 390
KKKk p 573 000 000 000 000
) r 080 519 461 409 1 357
¥Jrenc
P 188 ,000 ,000 ,000 ,000
Kkyeri r 106 379 566 ,390 357 1
Fiziksel
Kokul |l P 081 ,000 ,001 ,000 ,000
p<,05
Tablo4.5 2. incel endl apr @adeaykak adpdedngyenlerd e ] i K k
y°nel ik mes| ealkit rbotyiumdsay@&n araséndaki i ik
korelasyon analizi sonucundae s | e k i °czell i kl er, y°netim p

Il kKyerinde iVvVekkikhyee ,fi°P7irkaelhekdiawnigli amkir an
tespit edil memi k028 p>0%; r=:0670pk,25,; r=,p88, ,pH®E;; r=,1065
p>,09.
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46. Ser bet Zamana Haftal ék AyBgKi&nvEe, A& MM¥] i

Korelasyon AnaliziSonu | ar é

Tablo461:Kat él edmeebasénZaman Haftal ék 3FK*¥I| an

Korelasyon Anal i zi Sonu-1ar é
Haft a Ki Ki s Ki kil e Yap é s a
Ayrél a Kol ayl a Kol ayl a Kol ayl a
r 1 ,038 ,050 -,004
Haftal ék Ayp 536 407 ,944
o r ,038 1 ,332 ,505
Ki ki sel Kol D 536 1000 1000
Kikilerarach ,050 ,332 1 411
Kol ayl akt érp 407 ,000 ,000
_ r -,004 ,505 411 1
Yapésal Kol 944 000 000
"p<,05
Tablo 4.6 1. i ncel endi jserbedzamama k dntadaly@madelkd rag ré

leser best z amanaltk od mawd talkaréeea éaxred agred a ki [

korelasyon analizi sonucunda i K i s e | kol ayl akt éréecél ar ,

~

K |
ki

yapeésal kodlaty | m&y érleacémda heakhangisphitr eanl

(r=,038, p>,05r=,05Q p>,®; r=,004, p>,0%.

Tablo 46.2.Kat él e Be&lb&ersén Zaman Haftal ek Ayr el ar

AYMM¥Xor el asyon Anal i zi Sonu-1ar e
Haft a . Yoneti Kkye
Ayrel Mesleki i ik KKY@r yr e Fiiksel
. ¥zel l KIi KKk
S¢re Uygul an ’ Koku
Haftalerl 1 027 -,039 -,027 -,041 -,056
Ay &léarne 650 525 654 505 359
Mesleki r 027 1 AT7 494 ,519 379
¥zelli p 659 ,000 ,000 ,000 ,000
Yoneti r  _039 A7 1 582 461 566
Pol iti
Uygul aPp 525 ,000 ,000 ,000 ,000
Kkyeri I =027 494 582 1 409 390
KT kki p g ,000 ,000 ,000 ,000
r-,041 519 461 409 1 357
¥ renc
P 505 ,000 ,000 ,000 ,000
Kkyeri r  .o056 379 566 390 357 1
Fiziksel
Kokull p 337 ,000 ,000 ,000 ,000
"p<,05
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Tablo 4.6 2 . i ncel endi Jsienrdbee, s tk aztaénhtaénnac €h aafrtéanl é
leakademi syenl er e vy?©° nallti kb omyeustl leakri € mneort a svéansdyaok
I -in yapélan keslé¢lisybdbnelaniakl i, y°netim p
i kyerinde ilikkiler, ©°7 ifecherltangibrel amlyiek binde i
tespit edil, pe0bjrka39, p>0%; r=627 20%; r=,041, p>,05; r=,056
p>,05).

47. Akademi k Per sonel Ol ar ak ¢S4K¥X mae ¥&Y MM De

Korelasyon AnaliziSonu -1 ar é

Tablo 4.71: Kat el é Alademik Re&rs on el Ol arak ¢al ekxma Yeé
SZKKor el asyon Anal i zi Sonu-1 ar é
¢al 6Kkm: Ki Ki s Kiid er a Yapeés:
‘Kol ayl a Kol ayla Kol ayl a
i o 1 -,058 -,061 -,038
¢tal ékma Yeél D 338 313 533
A ket -,058 1 332 505
I Ki se 0 P 338 ,000 ,000
Ki kileraracFh -,061 332 1 411
Kol ayl akteéerp ,313 ,000 ,000
e o -,038 505 411 1
Yapesal Kol ™, 533 1000 1000
"p<,05
Tablo4.7 1. i ncel endi jaikraddee,mi Kka tp&lr&smmneiléea rod rmr ¢

serbest zamanakb!l dplyaktl ar &c éalraarseemdp & pélidn
korelasyon analizi sonucunda i K i s e | kol ayl akt éréecél ar , K i
yapeésal kodlaty | m&xky érleaceémda her hangi bir anl
(r=-,058 p>,05; r=,061, p>,05; r=,038, p>,05.
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Tablo 4.72: Kat él e Akalda mé k Per sonel Ol ar ak ¢cal éxki

AYMM¥Xor el asyon Anali zi Sonu-1ar é
. . Y°net ‘ KkKyeil
val ik Mesleki . ;)  KKYeri ys o on Fiiksel
Yili ¥zell KIi kk
Uygul a Koku
1 -,046 -,036 -,055 ,088 ,140
¢al écklnma
,455 ,559 ,367 ,146 ,021
Mesleki r 046 1 A77 494 519 379
¥zellikp 455 000 ,000 000 ,000
Y© s r -036 yed 1 582 461 566
Politik
Uygul anmP ,559 ,000 ,000 ,000 ,000
Kkyerinf -055 494 582 1 409 390
Kb xkihp g ,000 ,000 ,000 ,000
r ,088 519 461 409 1 357
¥Jrenci
p ,146 ,000 ,000 ,000 ,000
Kkyeriny 140 379 566 390 357 1
Fiziksel
Kokull aP ,021 ,000 ,000 ,000 ,000
"p<,05
Tablo4.7 2. i ncel endi Jaikraddee,mi Kka tpelr&smoné&ilearod mr ¢
akademi syenl ere wvwsyonal t Kk bmgst ekhr é mataséndak
i -in yapeélan korelmegbakianakekl i kloemru,cunét nac¢
uygul amal ar e, i kyerindeilki hlerhangveb?jramd

tespit edtH046ne185%; k=1036) p>,05r r=055 p>,05;r=,088 p>,05). Fakat
i kyerinde fileakaseémikkokpéd aon el aroalsaérnadka -daglké
d¢ zeydey °pnodzei tainfll @ mlkéa bierspi tp<,Gdi | mi ktir (r =
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48 Akademi k |Akvaadnemv & Birim D®&ZIKXkenri rher MB¥r ¢
ANOVASonu-1| ar é
Tablo48.1Kat él emk@damieh | nvan PD2KANBGEA I ien G°Iraer

Ortalama
Akademi k | nvan SS(+) N F p Anl aml é( X)
Prof. Dr. 10 4,08 674
Do-. | 24 4,10 ,533
Ki ki sel -
Kol ayl ai Pf- ¥Ir 86 4,04 656 1,892 112
¥jr. C 65 4,27 470
Ar k. C 87 4,01 658
Prof. Dr. 10 2,97 845
o Do-. I 24 3,02 ,859 ¥ 6° p
Ki kil er. .
Kol ayl ai DPr. ¥jr 86 2,89 767 3,602 007 Dr . ¥
¥jr. C 65 3,36 734 ryesi
Ar k. C 87 3,12 ,769
Prof. Dr. 10 3,85 534
¥jr
Yapesal Do - . L 24 3,79 ,542 > Ar K
Kol aylar Dr. ¥jr 86 3,72 562 4,971 001 (DSOr y
r
¥jr. C 65 4,07 536 lyesi
Ar K. C 87 3,82 527

* p<0,05f a rhiangigrup/gruplardak ay na k| de d é jf UKEBYdestisionu - | ar

Tablo 4.8 1. i ncel endi Jakiade mikka tlgesengésbmalednrag € n
kol ayl aatéer ogaat &r @i sel alktol gy akh @r@cal as:¢
bir aatkEBmbtespit edil memiktir (F=1,892, p>, (
yapésal kol ayl akt érécéekblartaeabrtbopdFES®I &0Qa

F=4,471, ps 05) . Far kl el ej én kaynaj éné belirlem
sonu-1I| ar éna g¥ijrre., Bar k|¥jlré.j érf yesi vV e AT K
akademi syenl erden, ¥7r . G°r . piotl anedibli miekt
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Anl aml & F.

Tablo 4.82: Kat él e Akaldamé rk ' nvan DAY Nl MMANOVA n e
Sonu-1ar e
Ak ademi k |[Nnv ®malama SS( N) F p
X)
Prof. Dr. 10 4,17 613
. Do-. [ 24 4,01 507
¥Meslek| _ Dr. ¥jr gg 3,94 617 1,375,243
zellikler ' ' ' '
¥Jr. G 65 4,10 ,598
Ark. G g7 3,92 ,555
Prof. Dr. 10 3,80 ,806
Y°netim Do-. [ 24 3,21 894
Eol iltika:aDr- ¥7r 86 3,13 1,047 2,069 ,085
yguiramale yir. ¢ es 3,45 887
Ark. C g7 3,09 1,169
Prof. Dr. 10 3,75 1,000
Do-. | 24 3,60 ,997
' kyerinde Dr. ¥Jr gp 3,50 ,960 1,996 095
¥jr. C g5 3,91 768
Ark. C g7 3,73 871
Prd. Dr. 10 3,92 ,979 .
¥7r.
) | Do-. I 24 3,81 684 GO p
¥Jrenci Dr. ¥Jr g6 3,54 745 3,374 010 Dr'
¥jr. C 65 3,88 828 o
Ar k. C g7 3,44 ,957 nyes
Prof. Dr. 10 3,95 674 Prof. Dr.
Il kKyerinde bo- B 24 3,86 762 Er.>D?.o
Kokul | ar Dr. ¥Jr g6 3,14 1,083 5102 ,001 yj r .
¥Jr. 65 3,38 1,046 L yesi
Ark. | g7 2,96 1,156 AT K.

*p<0,05,f a rhlangigrup/gruplardak ay na k| ae d é y EUKEeYdestt onu -1 ar é

Tablo 4.8 2 .
y°nel ik
uygul amal ar é
(F=1,375, p>,05;F=2,069, p>,05; F=1,996p>,05 .
alanl bany Bt | faa réknldél é k

kokul | ar
p<, 05) . s
g°re, farkl él ] én

Farkl él éjJ én

¥7r .
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Tablo4.83:Kat € 1 é mklkd daegmink Bi r i m SOZeK A NkOKeAn iSmoen uG Ol rag

Birim N Oralama
(09) SS(N) F p Anl aFfnl é
. ) Fake¢l t 199 4,05 ,637
Ki ki sel
Kol ayl a Y¢ksekao 27 4,30 ,519 2,763 ,065
M.Y.O 46 4,26 ,454
Fake¢l t 199 3,04 , 786
Ki kil er:
Kol ayl al Y¢ksekao 27 346 , 783 2,619 ,075
M.Y.O 46 3,28 , 758
Yapésal Fake¢l t 199 3,75 ,545
M.Y.O. >
Kol aylal Y gksekc 27 3,95 ,593 9,015 ,000 Fakg
M.Y.O 46 4,12 517

*p<0,05f a rhlamgigrup/gruplardak a y n a k | hetirkrelj BUKEYtestis onu -1 ar é

Tado 4.8 3. i ncel endi ] akadenek, birinkleaiite &sérlesh cagnhna r € n
kol ayl agltterGcykiak &@s e | o k avékai ykl i al ket aégrk éacseelleakre ¢t & |
boyutl aré araséndaebenhargi b priox FR,6MI( & =f ar
p>05).Fakat yapésal kol ayl akt éreceéel ar al t b oy
(F=2, 763, p<, 05). Farkl él €éj én kaynaj éné b
sonu-|l aréna gbr e ff aklilddes jodord hmybe r ol duj u t
edi |l mi ktir.
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Tablo 484 Kat el e Akaldamé rk Birim DRAeY{MMEK eANOBA G°
Sonu-1ar e

Birim N Ortalama SS(N) F p Anl aml & F.
(x)
Fak¢ | 199 3,94 575 5581  ,004
Me s | e Hikler ¥ Y ; ks ek 27 3,68 636 M.Y.0>
é ' ' Fak¢ |l
M.Y.O 46 4,23 571
Yonetim F Fakygl 199 3,15 1,059 5,853 ,003 M.Y.O.>
ve Uygula v;,ksek 27 2,60 922 Fakgl
Yékselk
M.Y.O 46 3,65 ,843
Fakg¢l 199 3,63 900 3,926 021
. M.Y.O. >
| kyerinde vy, ksek 27 3,42 ,862
Fak¢ |
M.Y.O 46 4,02 ,847
Fakg¢l 199 3,55 843 7,290 001
o . M.Y.O.>
¥Jrenci Yeksek 27 3,32 ,920
Fakyg¢l
M.Y.O 46 4,05 795
, Fak¢l 199 3,21 1,083 2,327 ,100
| Ky er ikeell e _
Kokul | ar Ycksek 27 2,57 1,477
M.Y.O 46 3,46 1,063

* p<0,05f a rhiamgigrup/gruplardak ay na k| ae td é f BUKEYdests onu - | ar é

Tabl o 4.8. 4. i nc e lakedemik Hirimierdle akadémasyesldree mc € | ¢
y°neli k mesl akt Moty uitkh sy eéniolndaen fi zi ksel k
arasénda herhangit beadi | arelma mitéa ) Faat-kelekd 2 7 |, |
°czellikler, y°netim &, olikKiylkal ad®] rvedichkyigud!
boyutl aréeénda anlamleé fakl el ék, p<®@BHf3,326, edi | m
p<05; F=7,290,p<,056 Far kl él €] én kaynajéné belirl emel
sonu-|l ar é&na mydwrvedak ¢flatrek | @ll @& émi r i ml despte n , m

edi Il mi ktir.
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49. Ser best Zamemai bemede G¢-1 ¢k Geedane¥ Dweqg i KK
AY MM¥ANOVA Sonu-1 ar e

Tablo 49.1.Kat el e®eebasén Zaman G¢ - | SKKHIOYA Kkeni
Sonu-1 ar é

Ge-1 ¢k N Oralama SS(RN) F 0
(X)
Her Zaman 23 4,22 ,469
Ki ki sel S éke k 64 4,10 ,530
_ ,393 , 758
Kolaylakte Bazen 137 4,07 643
Hi -bir 48 4,07 ,687
Her Zaman 23 3,04 ,937
L Sek S¢ 64 3,04 ,625
Ki kilerara 247 864
Kol ayl akt é Bazen 137 3,13 ,801
Hi - bir 48 3,07 ,872
HerZaman 23 3,81 ,620
Bazen 137 3,82 ,564
Hi - bir 48 3,88 ,594
* p<0,05
Tablo 4.9.1 i ncelendijisee bestat e lademaaia®!gairdélens k

ser best zaman akol aylyautl eaireecéd lakmoel ay | akt ér &«
kol ayl akt érécel ar vaer aga@pédsaalhekbbhaygli aakbtierr éa
edi |l memiktir (F=,393, p>,05; F=,247, p>, 05;
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Tablo 49.2:.Kat él é ®deelbasén Zaman G¢-I1SAXKK¥DeANQ@KA N i
Sonu-1ar é

Ortalama

Ge¢- 1 ¢k N - ss(N) F p
(x)
Her Zaman 23 3,77 ,798
Mesl eki Sék St 64 3,92 ,532
i
Bazen 137 4,05 ,522 1,911 128
Hi - bir 48 3,98 ,689
Her Zaman 23 2,91 1,062
Y fnetim Sek S¢ 64 3,07 1,068
Politika 2,717 ,045
Uy gu | ama Bazen 137 3,39 1,029
Hi - bir 48 3,08 ,976
Her Zaman 23 3,32 ,936
|l Kyerind Sék St 64 3,64 1,050
2,435 ,065
Bazen 137 3,81 , 798
Hi - bir 48 3,58 ,905
Her Zaman 23 3,46 1,061
A . Sék St 64 3,69 , 786
¥Jrenci , 786 ,503
Bazen 137 3,67 ,836
Hi - bir 48 3,51 ,902
Her Zaman 23 3,05 1,287
|l kKyerind Sék St 64 3,13 ,998 114 544
Koxkullar Bazen 137 3,2 1,064 ’ ’
Hi - bir 48 3,21 1,217
* p<0,05

Tablo49.2 i ncel endi]iodrehesktatzZzdmant Edqao£lELkN d
sékl ékdlaacemnmilsegenl ere y°neallitk bnoeysulmeskekir € mootlic
°©zell i kilmrpolyi°tniekal aré ve wuygul amal ar é, I K
fizi kselal koxuwlyluarl ar & ar adé&ndfaarltkertheasnmiit be
(F=1,911, p>,05; F=217, p>,05; F=2,435, p>,05; F=,786>,05 F=,714, p>,0h
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410. Akade mi k Basamak S¢re-élnerMengllekk i BMxtairved ay
Dej i KkGPnbenl6e¥ ve AYMMYSoANCGMAar €

Tablo 4101 Kat el émesll @kén Moti vasyoBZID¥] ANRBYAI n e
Sonu-1 ar é

Motivasyon N Ortalama SS(N) F p
(X)

hayeér, 6 4,10 ,589

Kikisel et ki si 50 4,01 813 523 593

Kollaylakt o ,et,a 216 4,11 558

o hayeéer, 6 2,50 1,060

Ki kilerar o

Kol ay| akKkt et ki si 50 3,02 ,937 2,157 ,118
evet,a 216 3,13 ,735

Yapésal hayeér, 6 3,66 ,508

Kol ayl akt et kisii 50 3,67 ,609 2,497 ,084
evet, a 216 3,85 542

*p<0,05

Tado 4.10.1 incelendi]i mkea,de knak € |Ibeamscaarnakr éng r

bakar él arén meslieker mesi vaamanalkerl kg \bwtklt &r &
ki ki sel kol ayl aktéreéecélar, kikilelrtarlmsyutklod
araséenda her hfaanrgki tbhesrpian | eadpb)@né&2isk p>i06;, ( F=, !
F=2,497, p>,0h
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Tablo 4.102: Kat él eMe&8l akén Mot i vasyoAY MMVe4 i AKNKGEBWA n e
Sonu-1 ar e

Ortalama

Motivasyon N - SS(N)F p Anl aml & F.
(X)
hayer, 6 2,85 ,909 Evet, A A
Mesl eki ¥ etkisi 50 3,63 617 30,264 ,000 Et ki si
evet,a 216 410 497 > Hayer
hayer, 6 2,20 1,053
Y°onetim F y_ _ Evet, A
ve Uygulamaa r & €t Ki s 50 2,83 1,096 8260 ,000 Et ki si
evet,a 216 334 994 > Hayer
hayeéer, 6 3,04 ,914
; . . Evet, A
lkyetlT ndk et ki si 50 3,23 907 11,070,000 _ o
I S 1
evet,a 216 3,81 ,858
hayer, 6 2,70 1,017 Evet, A
¥Jrenci et ki si 50 3,22 911 12406 ,000 Et ki si>
evet, a 216 3,75 ,795 Hayér,
_ hayer, 6 2,50 1,695
|l kKyerinde ) :
Kokul | ar etkisi 50 3,07 1,011 2,312 101
evet, a 216 3,29 1,090
*p<0,05f a rhlangigrup/gruplardak ay na k| ae d é yf BUKEYdests onu - | ar é
Tablo 4.10 2 . incelendi]jiakademikikat &las mema k a rségnr
bakareén mesl eki md&taidweas ysorean |l etr lei syi° nel i kK me
boyutu olan i Kk yer i nde f iazri &ksséen d a k ohlkeurl H aarr g i bir a
edi | me mi2giR2,i p>,05)( Fakatme s | e k i czelli kl er, y°ne
uygul amxlyame nde il i kkil er el a®nmlreentar kaleétl ¢
edi | mi kOt264r p<,d5FF=&260, p<,05; F=11,070, p<,05; F=12,406, p<,05).
Farklleagehpa@&hnhéne belirl emek czZersomger Fakéeat

f ar k legetaérjteéileéertdkéi s i d uorl umaldaervéentd atne ht aed® | duj u

edi |l mi ktir.
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411.SZK¥ v e AKofdds¥on AnaliziSonu -1 ar é

Tablo4.111:SZK¥ ve AKYVMM¥ asyon Anali zi Sonu-

SZKY¥ AY MM¥
r 1 ,262*
SZK¥ 0 000
r ,262* 1
AY MM¥ o 000
"p<,05
Tablo 4.11 1 . Il ncesemhe §t nda md mvelkademigyenteret ér é c

y°neli k mesl eki mot i vasyecny del - eojliumdua y@ mda
I likki tespit O0)dilmiktir (r=,262, pc<

Tablo 4.112:SZK¥eAYMM®YI t Boyutl arénén Korel asyon

Ki kil er

Ki ki sel Kol a Yapeésal Ko
Kol ayl ak
" N
Mesleki¥ z e | 1 i k 221 224 266
p ,000 ,000 ,000
Y°netim Pol r ,057 127 203
Uygul amalar p 351 036 001
p N
l kyerinde | ’155 ’186 169
p ,011 ,003 ,005
r
¥irenci ,145 148 205
p ,017 ,015 ,001
|l kyerinde F T ,088 ,064 ,106
Kokul | ar p 147 295 081

"p<,05

4.112.incelend ] i sdepest zaman kol ayl akteérécél a
mesl| eki mot iaV & s yboony u®tll -agjéi arasénda yapéel an
mes!| eki ife zkei Ikliiskeller k ol ayl akt éereceéel ar , ki ki |

k ol agyrl Gaaxét ft a rb oayruatsl eanrdea d ¢ K ¢ ky °dngdzee y abrelr aonii| lem ik & i

tespitedi | mi kKt i r. Y°netim politikalaré ve uygl
yapeéesal kol ayl akter écéel ar al t boyutbirarée ar
N O tespit edi |l nea ki Ki selKkket agddacxtiélriékc

kol ayl akt éreceéel ar alt yhhpgwtHhardk@kakdagzeydae
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y°namel aml é bir il ¥kkiilekegpbektedma ad/lkan r . ki |
kol ayl akt éréeceéel ar alt ylhpgstl arkbl ayvhaaneéaeéed
y°nde anl aml e Dbir (r=i221) p<o5;r=,16% <05 1t=,14% ¢<,A5mi Kt i r
r=,224, p<,05; r=,127, p<,05; r=,180, p<,05; r=,148,05; r=,266, p<,05; r=,203, p<,05;

r=,169, p<,05; r=,205, p<,05Fakati k' yer i nde fileki ksekl k@ontubhlyhnt
ki kilerarasé kol ayl akt éaléetcébayutviearyéa pa&rsad ér
i1 kK ke d itleesmerdb7kpt,05; r=,088>,0; r=,064, p>,05 r=-,106, p>,0%.

412 SZK¥ ve AYMM¥ Normalli k Testi Anal i zi So

4121.SZK¥ ve AYMMN¥ Normalli k Test. Sc
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Statistic N p Statistic N p

SZKY ,047 272 ,200* ,990 272 ,071

AY MMY ,049 272 ,200* ,989 272 ,043

*p>,05

4. 12.1 i nceerlbeensdti j2 anmdaen kol a®rl ek |léam cLd ya&

5006den b¢yeék ol dujSumi rrom Kesmbgonowywy dejer
cal exk mpm&20da, 05 oldsfuzamam kel dyl akt ér écé€

géeven i le nor mal dajel deje tespit edil mikt.i
°] -ejJinde ise °rneklem sayé me-Bmiddestisimp b ¢y ¢ K
dejerini dej er | eandpi=r,i2r0i0z>, 005ad celxdnuasmyeezidk e ne ay
mesleki motivasyoA | - eJ i ni ni %9 5n grgmaln dlamiék tdiérf &6 t espi

45



anil

- al

5.1.

BY¥L! M V

TARTI k MA, \SEONWNERKLER

Bu b°Jagmadet ér mada eilrdedemddreanf iakead d et & k ¢
almrl é far kl él ék od rdwfluanrameé & a kved é p i tdd rj aetr¢ r

ékmal arla ilikkilendirilip tartékeéel méxte
Tart ékma

Tabl o 4. lakladde mgRr e@ermnne(l %3*a,id) 9kKaddE N,

(%63,9 er kek kat el éeémcél ar ddaken (2018u Ky ap mmée kg ° o I, d ¢

- al
Tack
(20
- al
Ak a
ger
et k

t es
ol d
der

ol a

kat é
et k
et k

y al

é karkaaddae mi k person@O0bgr enk &R 6 ackl &udkdngankstyaednédr
han (201920 3 al & dréaeakadd@ntisyerd u | u N maykatkaadrétr¢.r k

16) -al ekmasénda i se 28 106kimakhHBethzerr . 56 8 ¢
ékmal arda kadén ve erkek akademisyenler
demi syenl erin serbes zamanl!l ar énilderide] er |
Il megkt ¢(20Y@kabeéenpe &r -1 aél méckeénh aasr éénnd as éiks es éekk

inli kl seopinune uhat e&ll d&m&kt er .

Tabl o 4. hkademilk pergchallagiyak or t al amal a35d5 i nc el
uj u g°tal mWd0Wpr yapoh@ku ol al ekmada y a K
unl uXxd a ar2éklejnwda g°r ¢ |Breenkzteerdi Fr al ékmal ar da

| e kQilag éh®E narBasénda deji kmekte ol duju bul

Tabl o 4. akadegnilepergohetleen alk gel i r orl daltala mas é
pit ¢cdl emkgni-1a2 ErxInd €&ndyee |l i r i ML 6a4r0als éinldea
Uuj u sonucurta] ualrdakkim@Ekrtnear g°r ev! i si ol an a8

S ver me akama saéynl deateriogl G0Q@OLFae detdlaanagén dia- ionl ma s é

Jan bir sonu- olduju s°ylenebilir.

Tabl o 4 . 1 akademyile pergohetleeio 84, 6 6séneéen erev -
| ar ak, %7&i NnVvint efliezriek skk&dt €| sanaskbosyal%2 8 , 3 6
inliklere kateéel ar ak, %21, 36¢n¢n a-ek al
inli klere kateéelarak ol duj u,l esreirnb e%4t6 ,z3a0nms

nez, %84, 26sinin ail eml e, %12, 96unun a



ol duj u ge°r ¢l mektedir. Avcé (2009) -al é kme

zamanl!| ar éneé evlierinde, %8 . 561 nin S plor t es
al anl ar da, %24.56inin ise a-éek alanlarda g
serbest zaman faaliyetlerine ail esi il e, % 1

katéel mayé tercih ettK&krdak@F%sknP-jlrertéerean! @lr a
yaptéjé arakteérmada serbest zaman etkinlik
e

sérayé a-éeék v Bué rsstadua-ladé mma mé makltead@enzer | i

Tablo 4.2.%e g° ek é mnaél ag® rmadca dhesmiyseyten!| er e y° ne
motivasyon al¢t boyutl aréndan y°netim polit
kat €l émcéll aml d efhamlel &alné k 2PP2y raeklekiemotivasybnun . E mt
cinsiyeeg °r e foalrdkujéelirekke k| eri n kadeéenl ara oranl a
ve uygunhsaamhi pr ®l dukl ar é Alkmam 2006)akademisyerdex mé Kk t &
czerinde y agped ,a n c iamraikyt etr ,m k éadned na ml e Lavikhe
bul mu¥ural 2016 ) yapt éj é araktermada erkek °Jr
y ¢ ksek soonudcujnua ul akméxkt ér . Li tedri dtegnr daer atkamr
mevcuttur. Av c(é2015) yaptéjé -aleékmada °jJret menl
dej i Kkmemdudguna Uéndexsarfe k9@ @0) g°re 1 se, ser best
kat el mada kadénl ar erkeklefé@nér aflyd edhakaed
(1998) ci nsi yetin bireylerin serbest Zaman f a
ol duj unumi.bteiBiur s odhonjitusuada akademisyenlerin mesleki

motivasyoh ar &€ c i rpaniey gt® rfea Kta° rkdil. €1 ék g°ster mekt e

Tablo 44 10e akardeemi syenl erin y a K dej i kke
kol ayl akt érecel ar é ol - ejJ i al t boyutl ar énd:z:
d¢zeyde ve ol umsuz y°nde a nGuthotd (€2 010 1B 1) ly la iK k
ilerled k- e fizi ksel aktivitenin artteje, fakat
oranénda bir artédDemidejuvebeldijtirl mekt Ri0Orl
engell erséntte gakamumamé ks&Egn k( 21§ 8B x kyeak nd e
anlaml é& sonu-Ilar tespit etmiktir ve yapelar
yak faktegativep? adéndhi kkspet eddumuGartol,r (Al e
1997).

Tablo 44 206y e kgt°&@leémc el ariéni lyea k a kdaed el nki kseyne n |

mesl| eki motivasyon al't b auyl d talr a raérnadsaénn diak yzear
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anl antliek ki tespit( 200d0i9)miywaw r dejBiudika&kni ne g°©°r
anl aml é elki rt efsgpi k1 &€20B)° g riet me@®fLerCEN °rg¢gtsel
deji kkenine g°reamlsé albiurs ufn&mlemnEkbear ak anl

Tablo 45%e g9g°re ayl ek gerbestdegamhanikol gl
boyutrase@adlangi bir bas piml € e enhirah 2DI8kktkiir .

katéel émcélaréen ayl ék gelir durumu deji kkeni
anl|l amfarebubnmamékt er . ograeljiin dR20eyi) il e serbest
arasenda anl burmluan monmBak t €amn kal a kK ma roénzerliki | e

g°stermektedir.

Tablo45 26ye g°re katél emceéedladceamiayy ekl egred |

mesleki motivasyona | t boyutl aréi abasénadnal ame & h abnigr
edi | meSalkancé k(adlInd)syenl erin rekreatlanf et ki
engelleiyle gel i r durumu ar aséeitemeniaknt aml] é Aypekdetz

kat el emcél aréen gelisrosdazeywleerpsiiklod ol alkatalla
boyut !l ayeek sgekr ed¢ zeyde ol daj somdulnart edsjirtul & turs
akademik personellerirmesk k i moti wyd edkndgadey ir g°r e far kil
g°stermektedir.

Tablo 4.7.2ye & r e k at ea kéanmdceénhiakr e per sonel ol ar ak
akademi syenl ere y°neli k mesl eki motivasyon
araséenda d¢ke¢k degzeyde ol uml u  Kdlpoud(2008a n |l a mli
-al ékmaalyes &nlidreéen moti vasyonu arasénda anl
Kur t (2013) °gret men motivasyonu il e k &d
bul amaméxkt ér . Erte¢rk (2014) i se °gretmen m

d¢zeydeaak!| amls@it et mi ktir.

Tablo4.8 1 &kchde €l émcél arén akademi k ¢nvanl ar é

al t boyutl aréndan kikisaeh!| &omllayFfFakkené&e&sel a

ki kileraraseée kolayl akt émédelbaoryuvé ayapéagal]
akademi syenl er l ehi ne anfamaec &-ag|ReDkEBaESkE ntd e
unvan deji kkenine gor e ul akémas&l @eh akma d &
sonucunadérul abxemnmg kr e | v e H alerima neldeatif etk(nlklérided ) ©° 7 r
engel ol an durumlarén alt boyutl aréndan a

farkl él ekl ar tespit etmiktir,
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Tablo 4.8 2 6kdeet é 1l émc él ar én akademi k cnvanl ar

mes!l eki motivasgban améslbekyiut ? aekl i kl er, y
uygul amal aré ve ikyerinde i1ilikkiler arasen
Fakat °Jrenci ve ikyerinde fiziksel kokul |

akademisyenlelehineah aml € f ar k Kaas(20i0Ju ne édinl miek tgied .i r d
i K tatmininiitetektiniiekdziejridniijR@dtEasex it at mi ni ni et
fakt°rlerin cinsiyet, kedem ve unvan dejiK

tepit eBwmi gldrnat ékmaméz il e benzerlik g°stern

Tablo 4883 dakademi syenl erin akademi k biri ml
Zaman kol aywllakt Pogo&klian&elol &kml ayl akt er écé
kol ay | adttérbéocaltdrar @énda anlyaanpléés aH & tkkodltaeyd p a t
boyutundaMYO vef ak ¢ | t e ol aMWObe hi meemadémaml & .far k t
Tablo 484 deekademi syenl erin akade miakademdigyanlerenl e r i

y°neli k mesl eki motivasyon alkKulboayutdlatr &b ¢
arasénda her hangi bir anlamleée fark tespit
politikalareée ve uyguéampl amneéi ad&yvedaofypadkey litl e
olan birimlerdenMYO |l ehi ne anl aml@tifrark tespit edil mi

Tablo 4.10&ye gRaeéel emcél arén akademi k basama

mes| eki motivasyona et ki si akademi syenl ere
i kyerinde fiziksel kokul |l ar araseéendleki her ha
°czelli kler, y°netim politikalareéeé vV e uygul
boyutl ar énda evet artterde | @hli enrey ¢ an | (a2l @

°J7 r et me edleki rmotivasyom sevigini 3, 06 ol ar ak bul muktur .
°7 ret men ilerie motivazt e h i ¢hig3z,e5y3 ol ar akse K¢ enetf{ 20405
genel mot i niads,y8nh dliazreayk t e s pi tbkadentisyenlerin i r . E
bakar &l armersd & ki moti vasyonun s enellie Bakat z a man

bakaré dkkzaylmersil ekrnt mdbdedegagonéde¢c¢geylbemekt ec

Tablo 4.11.16e g°re serbest zaman kol ay
mes!| eki motivasyon °I| -veplumarasghdde danrl k& mld
tespit Rdidsgomwtliar adapgemi sysnhdain smar best
ol an kol agd tatm@le+ @ k 8| smpdea vaarstynoank taa deé r

Tablo 4. 1ke2bege gaman kol ayl aktéereéecel a
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meslekimo i vasyon ©°1| -ndgaphme salletk ib o°yzuetlllairkél er il e Kk

ki kil eraraseée kol ayl akt éréceéel aré vaer agapdaald
d¢ z evyedoezitif y ©° nd e anl aml e bir Pl kK tespit €
uygul amal ar é il e ki kil erarase kol ayl akt ér €
araséenda dpokitfk®° "ii¢ge eygnleaml & bir il i kKKki tespi
il e ki ki sel kol ayl akt ér éc élsarl, klkil kiyll earka réea s
boyuatasenda d¢kekendaeeygadleamloaibiid 111 kKki t
Il e kKi ki sel kol ayl akt érécel ar, ki kil eraras
boyutl ar & adpzeyadglertf Y nidek anl aml & bir . il i«kk
Zeynel (2014) , yapmék olduju -alekmada i -s
pozitif y°nl ¢ bir 111 kki ol duj u, i - sel I Kt
yenl ¢ bir iil-isxeli iod dtug tumivrei il e 1T kyerinde ©
pozi tif y°nl ¢ bir i | ¥xkan § (sdlfirgy8psikolojidi #des p i t {
ki kilerarasée kolayl aktéreéeceéelar arasénda po:

kolayl akt eréecél ar vV ea ryaaspgeansdaalt i k o laanyali azlatiyéérbél cdeul j
tesisler hizmetile - s e | kolwypagbabr eotdamd a&n dda®énpgdéet iat i

anl aml e bir i | i Buk durumtiacakapdamesyenéetinmserbésziaman

aktivitelerine kateléemlaréndaki kol ayl akt &

pozitif y°nde etkilediiji ger ¢l mektedir.
412 . 16 e®erg®lreerin nor mal |dmajdéel] &E&ma ns aheilg r o le

Kolmogorov Smirnov normallik testiyuygu |l anmék v e bserbestrzamaret i c e
kol ayl akt écél ar e ol - ejJi vV e akademi syenl er
parametri k tegunkokdujareeapit edil mi ktir.

52. Sonu-

Akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerindeki kataylee r é c €1 ar é

motivasyon d¢zeyl encebheadéhdaibrus ityad tek imaalka,;

dur um, akademi k ¢nvan, akademi k birim, hanc
yeéel dér akademi k personel o¢ldemrak ad &lké €tke lalr &,
saati, gel ir dur umu, akademi k basamak sg¢r e
et ki si, haftaléek serbest zaman s¢resi, ser k
-ekildiji, serbestdizjaimaneé saskéstdeiamaendt
kat el dejkil maké&nl erine g°re sonu- | agrPaserbesta K € | m¢
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aman kol ayallakt eo§galeill mreaeldankol ayl akt ér éc él

ol ayl akt ér écél akada€lnt kbaotyéultél nderical nadfaa i lelhé Inek

(¢] ~ N

dilirken, yapésal kol ayl akt éreceéel ar al t b
espit .Akddemisyghietrier y°nel i k rmMdslgdkietmont ipwd g yal

~+

ve uygudlatmabayw®t unda kadén kateéel emcélar | eh

Ya K deji Kkeali mestg®°z &@&man kol ayl akt érecel
I Kilerarasé kol ayl aktéréceéelar al't boyutu :
Ir I liitk keid atheérsapnt Er f ar k ve IiAkiaklleimi sgespl &r ier

Q T X

rrtagkk-aadak -evresi, ait olduju sosyal gr ub
eKvi ki azal mekit er .akddemdeyemnwlkeme vy°tnel ik
oyutl areée araséndaki L kki oyl g°stermak i -
ej i kkeni ile i kyerinde fiziksel kokul |l ar &
nlaml é& bir ilikKki tespit edilaki ktailre.k mhatye

°re akademisyenlere y°nelik mesl eki mot i v

X Q 9 o T -

okull ar alt boyutu arasénda olumlu y°nde a

Akademi kg°%ree,abast zamanalktol ayykakitEeEeadca =
kol ayl akt éreéeceéelar ve yap@gal I|gdakadeyispaderatnér é c ¢
lehine, ak ademi syenl ere y°nealitk bnoeysultélkarreemalitai Wi &ss
i kyerinde fiziksel k ok ul | aadan a&demishenlgehirtel ar & n o
anl aml é& farkAkadpmt segednl eni Kkhi fr alk&werha kalkand Il ¢
a-éséndan °nent ;anrkz, ZKetnmdd Hdteedinre. ar akt ér ma Vv
ortam hazérlamak akadeyosyeunl artbhémmake&i v
motivasyonu artték-a °jJrencilerl e oBuan il
sebeple °jJrenci ve i kKyerilnedhe nfei zainkl saem| ék of kau

-al ekxmayé destekl emektedir.

Kat &l é& nmeckéa daer n@ink birimler:i il e serbest
boyutl sa@erdan kol ayl akt ér élehinélae ldian emean lekml ye
far k|l él ek tAeksapd et mi esdyielnmiexkrtei ry.° nall itk brogalt d lair
mes| eki 92eéti k|l ol i ti kal aré ve wuygul amal a
°Trenci almebbgktlyaképrddakul u | ehine anl aml
buna gore meslek y¢ksekokulunda ejitim ve

kullanabilmeleib a k € mé dcears | vee | genel ol arak wuygul am:
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il eti kim kurabil melerini sajlamaktadeéer.

Ar akt ér ma askaarmdweoni rkdabas amak s¢re-lerinde
motivasyona et ki si akademi syendae rnesleky ° nel i
°czelli kler, y°netim politikalaréé vV e uygul

boyut | eawetn d d&ehinetod udnd u et kianl aomldéujfuarvke ol du

edi | mKirt iéd émceél ar én akademi k b a s a re&ik S¢r
motivasyona et ki si il e ser best Zaman k ol
kol ayl akt ér écél ar , ki kilerarasé kol ayl akt é
araséenda her hangi bir anlamlée fark tespit e

Kat el émched satr é rz a saemra haftal ék ayéerdekl a
kol ayl akt éréecélaré ve akademi syemnlrarseé nyake |

i kKKki yi g°stermek i-1in ysemétaman etkidikleeirea sy on
h af taayl éérkdseékrl ea r &hr eersteanrd qui bir anl aml ée Bur [
durumdaserbeszamane t ki nl i k|l ay & n d é hih easléki notyasgona ve

serbest zaman kol ayl aktéréceéel aréna etkisi o

Akademi k personelél 6l arlaek a-kaldeekrmasyenl er
motivasyon al-¢t boyutl aré araséndaki I
sonucunda i kyerinde fiziksel kokul |l ar Il e

d¢kek degzeyde ol uimliuk kyi® ntdees paintl aend iél mbiikt i r .

Serbest zaman kol ayl akteéerécélarée ve aka
ol - ejJ i araséenda d¢ke¢k degzeyde, olumlu vy°nd
Zaman kol ayl akt éreéecel ar é veno taikaaeyo sy €nl- e
boyutl aré arasénda yapeéelan korelasyon anal
kol ayl akt ér écel ar, ki kileraraseée kol ayl akt é
arasénda d¢kek d¢zeyde Rl umlespiy® ndai Bml gt
politikalaré ve wuygulamalareée ile kikilerar
boyutl ar é arasenda dg¢kegk d¢zeyde ol umlu vy
Kkyerinde il i kkilerr,ilkei kkil eraelbhs&okaylgkt
kol ayl akt éreéeceéelar alt boyutlarée arasénda dy
edi | mi ktir. ¥Jrenci Il e ki ki sel kol ayl akt
kol ayl aktyutelcagl @aramrdséemda d¢e¢kegk degzeyde ol u
e

di Il mi ktir. Fakat i Kyerinde fiziksel kK oK U
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kol ayl akt éreéeceéel ar ve yapésal kol ayl akt er ec
edi | e méami akademisyenlerins er be st Zamana kat el eml ar
moti syoandrar € da

Bu sonu-1 ar dojrul tusunda, akademi syenl «
zamanl|l aréené dejerlendir me bi - i ml eudan il e me s
i KK Pot ayabiéeyi a, akademi syenlerin serbe.
s¢releri artték-a mesl eki motivasyon d¢zeyl
faaliyetlerine katéel éemlar e ra&rttmdkt-iavadyyagu:
yépranma, enerji kaybé gi bi et menl erden uz
ve daha verBumlar akatlénaé rsloamuucunda el de edil e
akademi k personelin serbeatsyacmamarglzeryé ernil e
demografik deji kkenl erine gore anl aml e i
meée mkender .
53. ¥neriler

Ak ademi k personell erin ser best Zzaman f
motivasyon d¢zeyl meelenmesireasyenhmeal iikl i w&kp ali an b
sonucunda, |literatg¢re katké sajlayacajeée d¢k

T Akademi syené egdeiserbestzaalneaknt é et ki nl i kl er i I -
ol uktureulimak @n | &@r é kudhanemmalj ¢ lamaeanan kol a

fBanté&linde ve Baet érmexkirnelavseyrosni teetskii nl i kl e
vegek{ ekti alenlama I €t @leagl. mal é

T Akademi k personell erin mesl eki motivasy
y°nde arttéracak «Kkknl dkel ereirbgeaj | ammealné
arttéreéel mal edeér .

1 Akademisyenlerinar akt ér ma Ve i nalrahmdal abrier ortam
°newmeri |l melidir. Hielendbieceklerrahatimia @ ll @k enad @ r t a
kurmak, akademisyenlerin motivasyom u artterdacajnei Ilgdarblieg
il i kKkisine etkisi ol acakrveebacdutaem. der

1 Akademik perenellerin mesleki motivasyni | e mes | ekd ¢ 2 g ydeerrmi K |

serbest zaan etkinliklerinek at € éndamal ladceé k| ar € tarn ans én ddagkzie
I li kkilerine y°nelik -alékmalar yapéel mal
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Akrabal ar éml a 3
Arkadaxk!l ar eml a 4
Dijer (Belirtiniz) éeéeé 5
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Ek2.Akademi syenl ere Y°nelik Mesl eki Moti vasy
NO [SORULAR -
Mesl eki Motivasyon, #fAiKE € E~ | E €«
bir ik ya da g°rev amad S~ |5 §v | § g °
cd¢le ulakmaya y°nelik |[80|8 aN |z |32
ve g°stermi K yelrdwjldeéeja&h 2 .o 32 20 | Ex| 2 9
s¢re-otir. §D §¥ § §<D §>'
M EMEMEN
g0 |8~ |8 |8~ 80
So | S0 | S0 |>>|Se
1 Mesl ej i min bil gi d (1) (2) 3) 4 |5
bakéméndan
2 Mesl eki hedefl eri m|(1) (2) 3) 4 |5
bakéméndan
3 Mesl eki g°rev taneéml|(1) (2) (3) @) | B
il e a-tke&kkibide i fade
bakéméndan
4 Mesl|l ej i min kendi mi (2) (2) 3) 4) | )
verme s i bakéméndan
5 Mesl ej i min yet enekl|(1) (2) (3) 4) ()
bakéméndan
6 Mesl eJ i min °neml. o) (2) 3) @) |5
bakéméndan
7 KKi mi yapar ken k| (1) (2) 3 4) |5
kullanabilmemb a k € mé nd an
8 Kki mde akademi k ° zI @ (2) 3) @) | B
bakéméndan
9 Mesl ejimde yojun ol g(1) (2) 3) 4) |
olmamb a k € mé ndan
10Me sl e]J i mi n zor |l uk d| (1) (2) 3) 4) ()
i st eajritm@ir masé bakeémén
11¢al ékma saatlerinin |(1) (2) 3) 4) ()
12Tat i | ve izin i mkanl|(l) (2) (3) 4) ()
1I3Kkimi iyi yapép yap(@ (@ [ (@A |
ol duj ungegsitbtiedndi r i m
14 Mes | eki bakar €l ar € m/ (1) (2) (3) 4) ()
olmamb a k @ méndan
15Bi reysel ol ar ak ul u(@) (2) (3) 4) |
bakéméndan
16 Bireyselolaraku | u s | d ¢ a etypadnéé n| (1) (2) (3) 4) |
bakéméndan
17KK i mi yapeéyor ken b d (1) (2) (3) 4) |
férsat émak e mkEmdaa
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18 Bireysel olarak mesleki kariyerimde ilerlem (1) (2) 3) (4) (5)
bakéméndan

19Ak ademi k l'iteratg¢r e(1) (2) 3) 4) (5)
bakéméndan

20Ni t el i k1 i °J renci y € (1) (2) 3) (4) (5)
21Mes | eJ i mden dol aye (1) (2) 3) (4) (5)
bakéméndan

22¥Yay én kriterl er.i d, (1) (2) (3) (4) (5)
sa] | @dm&m méndan

23 |Akademik kadro basamk | ar é nd a| (1) (2) 3) (4) (5)
y ¢, kseb amle@méndan

24B° | ¢ mdeki akademi sy¢g(1) (2) 3) (4) (5)
i li kkiler i -inde ol n

25B° 1| ¢ mde dayaneékma Q) (2) 3) (4) (5)
bakéméndan

26B° 1| ¢ mde alehamna klaal (1) (2) 3) (4) (5)
sajl anmasé bakéméndan

27B° Il ¢m i - i dari g°r ((1) (2) 3) (4) (5)
bakéméndan

28B° 1| ¢ mde iy i anl aktejl() (2) 3) (4) (5)
ol masé bakéméndan

29Bajl e -al éudtesjtemni¢ s tbhg (1) (2) 3) (4) (5)
0¥ rencilerimin sénavl|() (2) 3) (4) (5)
B1¥j rencil eri min der sl|(1) (2) 3) (4) (5)
32¥]J rencil eri mle et ki n|(2) (2) 3) (4 (5)
bakéméndan

33 M un °jJrencilerimin |(1) (2) 3) (4) (5)
34Fak¢l tede bilimsellifj@) (2) 3) (4) (5)
ortamén ol masé bakeémé

35 ni versite y°neti min|() (2) 3) (4) (5)
ol maséné sajl &kyare ndma

36f ni versitede adi l y °[ (1) (2) 3) (4) (5)
bakéméndan

370 ni versite y°neti min((1) (2) 3) (4) (5)
kel teorel yapésénée gel

38 ni ver si tteemrinma af roankl a | (1) (2) 3) 4) (5)
bakéméndan

39l ni versitede projelel(l (2) 3) 4) (5)
tekviJi sajJl anmasé ba
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A0Ni t el i kIl i akademi k y (1) (2) 3) 4) (5)
sajJl anmasé bakéeméndan

410 nvier si tenin ul usal |(1) (2) 3) 4) (5)
verdif]i destek bakéme

42f ni versitenin ulusl ar|(1) (2) 3) (4) (5)
verdif]i dest ek bakeéme

43 ni versitenin bireysseg(l) (2) 3) (4) (5)
sajl ayadakmdupumu¢sgni v

chiversitede y a da K

i i kKkin tutumu bakéeéen

44YaptéjJém i ke uygun dg(2) (2) (3) (4) (5)
bakéméndan

45Me sl ej i mi yerine get| (1) (2) 3) (4) (5)
gelr | er sajlayabiliyor
46pDer sl i klerin fiziki vy(@) (2) (3) (4) (5)
47Ki ki s el ofise sahip Q) (2) 3) (4) (5)
48 Ki Ki s el of i si min d (1) (2) (3) (4) (5)
bakéméndan

49 Ar akt ér ma yapmak i -1(1) (2) 3) (4) (5)
bul unmasé bakéméndan

S0Topl ant e vV e konfer ari(l) (2) 3) (4) (5)
bakéméndan
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Ek3.Serbest Zaman Kol ayl akteéerécélare ¥I| -ejJi
NO [SORULAR c |- I=
Serbest rzaynam, kd@ndini yeni, c o o
yakaméné zenginlextirmek - o |- |e
tamamen kendi °zg¢r arade|y c (9 — |»
s¢recidir. % |o g€
\ 0 glo |x
— N gcc o
I < O H¥ |o
1 Yeni |l enme rshserbestzantamaktivitekering (1) | (2) | (3) | (4) | (5)
katéel er ém.
2 Efjl enme kansém olursa s|@ [@|B | &0
katéel er ém.
3 Rahatl ama férsatém olur|@ [@|0B & |06
kat él ér ém.
4 Ol uml u eneyimhaiinkvarsa serbest zaman | (1) | (2| () | (4) | (5)
aktivitelerine katél ér é
5 Dejerlerime (prensipler|@ |[®@]|@ | @](®)
aktivitelerine kateéel ér e
6 Ar kadak!| arém serbest za|@ |[@|Q | & |®B
beni cesaretlatirir.
7 Ait oldujum sosyal grup|@ [@|Q | & |®B
aktivitelerine kateél may
8 Benzer insanlar ile beraber olmak beni serbest zam{ (1) | (2) | (3) | (4) | (5)
aktivitelerine kateél may
9 Hayrand dujum ¢nl ¢l erin akt@ | @@ | @) (5
zaman aktivitelerine ka
10G¢zel havalar , beni se|(@) | @B |®]®
katél maya tekvi k eder.
11Serbest zaman aktiviiltmilg@ |[@]|Q@) | @ |((5)
ol mak, beni aktiviteler
12 [Serbest zaman sahip olmak, beni serbestzaman | (1) | (2| () | (4) | (5)
aktivitelerine kateéel may
BBelirli aktvitelerle il[@ |[@|Q]|®]|®
zamanaktivt el eri ne kat él may
l4Sajl ekl e ol mak, beni se|@ [@|B | &0
kat él maya tekvi k eden b
15Ul akem i mkanéna sahip o/@ |[@|Q|®]|(®B
aktivilerine kataékltmarydag r
l6pDekaréda (a-ék havada) 1| @6 @6
aktivitelerine katél may
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Ek 5. Araktérma Kzni
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Ek6.¥1 - ek Kull anem Kzni 1

aznur bilgili <bilgili.oznur08@amail.com:= 20 Aralik 2018 13:49
Alici: esra_zeynel@hotmail.com

Hocam merhaba,

Ben Bartin Universitesi Eitim Biimleri Enstilisil Beden Egitimi ve Spor Ogretimi B3limi 63rencisi Oznur BILGILL
Dok. Odr. Uyesi Fatih YASARTURK danigmaniidinda yikseklisans tezimi haziryorum. Akademik personellerin
mofivasyon dizeylerine yonelik aragtima yapryoruz. Bunun icin “Akademisyenlere Yonelik Mesleki Motivasyon
Oleedi" calismamizda gelistirdiginiz olgei kullanmak istiyoruz. Buna izin verirseniz cok memnun olacagim.
llginize tesekkir ederim.

esra zeynel <esra_zeynel@notmail com= 24 Aralik 2018 10:59
Alict: dznur bilgili <bilgii.oznurd8@gmail.con=

Merhaba,
Tabil, atrf yaparak kullanabilirsiniz.
basarilar dilerim
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Ek 7. ¥ -ek Kullaném Kzni 2

aznur bilgili <bilgii.oznur08@gmail.coms= 20 Aralik 2018 13:51
Alicr: bulentgurbuz@gmail.com

Hotam merhaba,

Ben Bartin Universitesi Eitim Bilimleri Enstiiist Beden Egitimi ve Spor Odrefimi B3limi d3rencisi Cznur BILGILI
Dok. Ogr. Uyesi Fatih YASARTURK danismaniiginda yikseklisans tezimi haziriyorum. Akademik personellerin
serbest zaman faaliyelierimdeki kolaylagtinllanna yonelik arashma yapiyoruz. Bunun igin “Serbest Zaman
Kolaylasfict Oleedi" calismamizda gelistirdidiniz lpedi kulanmak istiyoruz. Buna izin verirseniz cok memnun
olacadim.

lIginize tegekkir ederim,

Billent Girbiiz <bulentgurbuz@gmail. come 20 Aralik 2018 13:56
Alict: dznur bilgili <bilgil oznurd@amail.com=

Merhaba Oznur

Bu mail yolu fle ilii 6lcegimiz! kullanmak izere iznimizi almis bulunmakiasin. Cllgeh formu ekli dosyada yer
almaktadir

lyi qilnler
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