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Bu araĸtērmanēn amacē akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerindeki 

kolaylaĸtērēcēlarē ile motivasyon d¿zeyleri arasēndaki iliĸkinin bazē demografik 

deĵiĸkenlere gºre incelenmesidir. Araĸtērmanēn evreni 2018-2019 eĵitim-ºĵretim yēlēnda 

Bartēn ¦niversitesiônde gºrev yapan 588 akademik personelden oluĸmaktadēr. ¥rneklemi 

ise Bartēn ¦niversitesinde gºrev yapan 272 akademik personelden oluĸmaktadēr. Veri 

toplama aracē olarak, kiĸisel bilgi formu, Kim ve ark. (2011) tarafēndan geliĸtirilen 

ñLeisure Facilitators Scale (LFS)ò T¿rk­e uyarlamasē G¿rb¿z, ¥nc¿ ve Emir (2015) 

tarafēndan yapēlan (SZK¥) ve Zeynel ve ¢arēk­ē (2014) tarafēndan geliĸtirilen 

ñAkademisyenlere Yºnelik Mesleki Motivasyon ¥l­eĵiò kullanēlmēĸtēr. Verilerin 

analizinde frekans, y¿zde, aritmetik ortalama ve standart sapmasē, ikili gruplarda baĵēmsēz 

ºrneklem t-Testi, ANOVA (Tek Yºnl¿ Varyans Analizi) ve Pearson korelasyon testleri 

kullanēlmēĸtēr. ñSZK¥ò g¿venirlik katsayēsē .835 olduĵu ñAYMM¥ò g¿venirlik katsayēsē 

ise .957 olarak tespit edilmiĸtir. 

Araĸtērmanēn bulgularēna gºre, cinsiyet deĵiĸkeninde serbest zaman 

kolaylaĸtērēcēlarē ºl­eĵi alt boyutlarēna incelendiĵinde ñkiĸisel kolaylaĸtērēcēlarò ve 

ñkiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlarò alt boyutlarēnda kadēn katēlēmcēlarēn lehine anlamlē fark 

tespit edililirken, ñyapēsal kolaylaĸtērēcēlarò alt boyunda ise erkek katēlēmcēlar lehine 

anlamlē fark tespit edilmiĸtir. Akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon ºl­eĵi alt 

boyutlarēnda, ñyºnetim politikalarē ve uygulamalarēò alt boyutunda kadēn katēlēmcēlar 

lehine anlamlē fark tespit edilmiĸtir. Katēlēmcēlarēn akademik personel olarak ­alēĸma yēlē 

ile akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon ºl­eĵi alt boyutlarē arasēndaki iliĸkiyi 

gºstermek i­in yapēlan korelasyon analizi sonucunda, ñiĸyerinde fiziksel koĸullarò ile 
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akademik personel olarak ­alēĸma yēlē arasēnda pozitif yºnde ve d¿ĸ¿k d¿zeyde anlamlē bir 

iliĸki tespit edilmiĸtir. Katēlēmcēlarēn basamak s¿re­lerindeki baĸarēlarēn mesleki 

motivasyona etkisi akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon ºl­eĵi alt boyutlarē 

arasēnda yapēlan ANOVA testi sonu­larēna gºre ise ñmesleki ºzelliklerò, ñyºnetim 

politikalarē ve uygulamalarēò, ñiĸyerinde iliĸkilerò ve ñºĵrenciò alt boyutlarēnda anlamlē 

farklēlēk tespit edilmiĸtir, farklēlēĵēn kaynaĵēnē belirlemek ¿zere ger­ekleĸtirilen Tukey testi 

sonu­larēna gºre, farklēlēĵēn ñevet arttērdēò ile ñetkisi olmadēò durumlarēndan, ñevet 

arttērdēò lehine olduĵu tespit edilmiĸtir. Serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē ve 

akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon ºl­eĵi arasēnda pozitif yºnde ve d¿ĸ¿k 

d¿zeyde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir.  

Sonu­ olarak, akademisyenlerin serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē ile mesleki 

motivasyonlarēnēn birbirleri ile iliĸkili olduĵu tespit edilmiĸtir. Dolayēsēyla, 

akademisyenlerin serbest zaman kolaylaĸtērēcē etmenleri ve s¿releri arttēk­a mesleki 

motivasyon d¿zeyleride artar. Serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē ve faaliyetlerine katēlēmlarē 

arttēk­a duygusal ­ºk¿ĸ, d¿ĸ¿k baĸarē, motivasyon kaybē, yēpranma, enerji kaybē gibi 

etmenlerden uzak kalarak mesleki motivasyon d¿zeyleri artar ve daha verimli ­alēĸērlar. 

 

Anahtar kelimeler: Akademik personel, serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē, mesleki 

motivasyon  
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The aim of this study is to investigate the relationship between motivators and 

facilitators in leisure activities according to some demographic variables. The population 

of the research consists of 588 academic staff working at Bartēn University in 2018-2019 

academic year. The sample consists of 272 academic staff working at Bartin University. As 

a data collection tool, the personal information form, Kim et al. (2011), the Turkish 

adaptation of Leisure Facilitators Scale (LFS) was developed by Gurbrz, Oncu and Emir 

(2015) and the Occupational Motivation Scale for Academicians  developed by Zeynel and 

Carēkcē (2014). Frequency, percentage, arithmetic mean and standard deviation, 

independent samples t-test, ANOVA (One Way Analysis of Variance) and Pearson 

correlation tests were used for data analysis. The scale's reliability coefficient was found to 

be .835 and it was concluded that the scale was highly reliable according to this value. The 

reliability coefficient of AYMM¥ was determined as .957 and it was concluded that the 

scale was highly reliable according to the value.  

As a result of findings of this research, according to gender in ñpersonal 

facilitatorsò and ñinterpersonal facilitatorsò dimensions which are lower dimensions of 

Leisure Facilitators Scaleò a significant difference has been found for women on the other 

hand in ñstructural facilitatorsò dimension there is a significant difference for men. In 

lower dimensions of Professional Motivation Scale for academic staff, in ñmanagement 

policies and appliesò dimension a significant difference has been found for women 

participants. As a results of correlation analysis made for examine the relationship between 

the time working as an academic staff and lower dimensions of professional motivation 

scale, there is a significant and positive correlation between the time working as an 

academic staff and ñphysical conditions of workplaceò dimension in a low level. 

According to results of ANOVA Test between effects of successes of participants in 

milestones of their careers to professional motivation and lower dimensions of professional 

motivation scale for academic staff, there is a significant difference in dimensions 
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ñprofessional characteristicsò, ñmanagement policies and appliesò, ñrelationships in 

workplaceò and ñstudentò. According to results of Tukey Test to find source of the 

difference, it is found that the difference in favor of the ñyes, it increasedò among the ñyes, 

it increasedò and ñit is uneffectiveò situations. There is a significant difference in positive 

way has been found between leisure facilitators scale and professional motivation scale for 

academic staff. 

Consequently, it is found that there is a relationship between leisure facilitators and 

professional motivations of academic staff. Thus, as leisure facilitators factors and 

durations of academic staff increase, their professional motivation level also increases. 

Academic staff can stay away from factors like depression, failure, motivation loss, frazzle 

and energy loss by increasing amounts of leisure facilitators and joining its activities, 

therefore their motivation levels incrase and they can work more efficient.   

Keywords: Academic staff, leisure time facilitators, professional motivation
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B¥L¦M I 

 

GĶRĶķ 

 

Toplumda fertlerinin sēhhatli, ĸuurlu bir bi­imde yaĸayabilmeleri, ­alēĸabilmeleri, 

dinlenebilmeleri, eĵlenebilmeleri onlarēn her istikametiyle yeterlilik d¿zeyine eriĸmeleriyle 

olasē olabilir. Tarih s¿resince ­alēĸma vakti insanoĵlunu hērpalarken ­alēĸma dēĸē vakti ise 

bireyin kendisi i­in bir ĸeyler yapmasē yenilenmesine onun g¿­ tazelemesine ve hayata 

yine baĸlamasēna olanak vermiĸtir. 

Motivasyon, son zamanlarda iĸ hayatē baĸta olmak ¿zere, eĵitim ve kiĸisel geliĸim 

konularēnda olduk­a ehemmiyetli bir yere sahiptir (Iĸēksa­an, 2011). Motivasyon, yalnēzca 

amaca yºnelik hareketi olumlu tesireden mekanizmalarē aktive etmek deĵil, olumsuz 

yºndeki uyaranlarē da engellemek esasēna dayanēr (Kaya, 2011). Temelde dikkat edilmesi 

ĸart olan, motivasyona uygun bir taban hazērlayēp amaca uygun yol izlenilmesidir. 

Motivasyon amaca yºnelik davranēĸtēr. Ayrēca motivasyonun bir­ok tanēmē vardēr. 

Memnuniyet ve arzu arayēĸēna esin verir ve s¿rd¿r¿r. Bu terim, ñkarmaĸēk g¿­ler, antipatik 

g¿­ler, ihtiya­lar, gerginlik vaziyetleri veya ĸahsi hedeflerin ger­ekleĸtirilmesine yºnelik 

gºn¿ll¿ faaliyeti baĸlatan ve s¿rd¿ren diĵer mekanizmalarē veya davranēĸa enerji veren ve 

yol gºsterici olan sert bir vaziyeti ifade ederò (Mbua, 2003). Mesleki motivasyon; ferdin 

­alēĸmalarēnda baĸarēlē, randēmanlē olduĵunu idrak ederek mesleĵi konusunda ferdi doyum 

duymasēnē ve ferdi geliĸimini s¿rd¿rmesini saĵlayan, dēĸ etkenlerden etkilenen i­sel bir 

s¿re­tir (Ural, 2007). G¿n¿m¿zde akademisyenler, ­alēĸma temposu, iĸ yoĵunluĵu, stres 

gibi etkenlerden dolayē hem fiziki hem de zihinsel yºnden yorgun d¿ĸmektedirler. 

Ge­miĸten g¿n¿m¿ze insanlar hayatlarēnē s¿rd¿rebilmek i­in ­alēĸmak ve ge­imlerini 

saĵlamak mecburiyetindedirler. Bu zorunluluklardan ºt¿r¿ gerek toplumsal hayatlarēnda 

gerekse de iĸ hayatlarēnda belli bir performansa sahip olmalēdērlar. 

Motivasyon; insanlarēn belirli bir istikamette davranmasēna sebep olan, onu bºyle 

bir davranēĸa yºnlendiren, bir iĸi yapmaya istekli kēlan i­sel vaziyetinin harekete 

ge­irilmesine denir (G¿ney, 2011).  Zeynel (2014) ise; ñmotivasyon, fertte i­sel veyahut 

dēĸsal olarak ortaya ­ēkan g¿d¿, gereksinim ve istekler neticesi, onu eriĸmek istediĵi amaca 

yºnelten ve gereksinimlerinin doyurulmasē istikametinde gayret gºstermesini ve bu 
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davranēĸēn neticesinde doyuma eriĸme yada eriĸmeme hissini i­eren psikolojik s¿recin adēò 

ĸeklinde tanēmlamēĸtēr. Mesleki motivasyon, ñĸahsēn kendi i­inde ve dēĸēnda meydana 

gelen enerjisinin bazē eforlarēn iĸe ait tavērlarē baĸlatmasē, bu tutumlarēn bi­imini, 

istikametini, yoĵunluĵunu ve s¿rekliliĵini s¿rd¿rmesiò olarak tanēmlanabilir (Pinder, 1998; 

Akt: Zeynel, 2014). Akademisyenlik olabildiĵince sēkē performans gerektiren bir meslektir. 

Akademisyenin baĸarēsē ºĵrencilerini, ­alēĸma arkadaĸlarēnē ve yºneticilerini 

etkileyecektir. Akademisyenler bu s¿re­te tesirli ve baĸarēlē olmak i­in ehemmiyetli bir 

mesleksel motivasyona gereksinim duyacaktēr. 

Zaman; tasarēlē ve g¿zel deĵerlendirilmesi neticesinde ortaya ­ēkan ve bir zaman 

kullanēm kēsēmē olan serbest zamanēn birey tarafēndan serbest­e se­ilen faaliyetlerle 

kullanēlmasēdēr (Karak¿­¿k & G¿rb¿z, 2007). Serbest zaman, modern anlamda, sanayi 

­aĵēnēn ilerleyen aĸamalarēnda ­alēĸma saatlerinde kademeli bir d¿ĸ¿ĸ¿n ardēndan 

tartēĸmaya girmiĸtir. Daha fazla serbest zamana sahip olmakla birlikte, serbest zaman 

t¿ketiminin teĸvik edilmesiyle birlikte kitlesel serbest zaman etkinliklerinin modern olgusu 

i­in temel oluĸturdu (Sayers, 1989). Ķlerleyen teknoloji ve deĵiĸen hayat standartlarēyla 

beraber serbest zamanēn toplumsal yapēdaki rol¿ yadsēnamayacak kadar ehemmiyetli hale 

gelmiĸtir (Henderson, 2010). 

Bireyin serbest zaman etkinliklerine katēlmasē hem iĸ hayatē hem de g¿nl¿k 

hayatēnda ­ok ehemmiyetlidir (¥zkan, 2018). Birey serbest zaman dilimi i­erisinde 

bireysel tatminini pozitif yºnde etkilemek i­in var olan kēsētlēlēklarē ve zamana baĵēmlēlēĵē 

ortadan kaldērarak dilediĵini yapabilme ºzg¿rl¿ĵ¿ne sahiptir (Ardahan, Turgut & Kalkan, 

2016). Serbest zamanēn deĵerlendirilmesi ¿zerinden yapēlan ­alēĸmalarda, serbest zamanēn 

pozitif deĵerlendirilmesi ferdin ruhen ve fiziken sēhhatli olmasēnda direk katkēda 

bulunduĵu dile getirilmektedir (Yetiĸ, 2008). Serbest zaman; ferdin hem kendisi hem de 

baĸkalarē i­in b¿t¿n zorunluluklardan veya irtibatlardan kurtulduĵu ve kendi ºzg¿r 

istemiyle se­eceĵi bir faaliyette uĵraĸtēĵē zamandēr (Tezcan, 1994). Serbest zaman 

etkinlikleri ise, kiĸinin mecburi uĵraĸlarē dēĸēnda kalan ve kullanma bi­iminde tamamiyle 

ºzg¿r olduĵu serbest zamanlarēnda, parasal kazan­ saĵlama amacē g¿tmeyen, herkese gºre 

farklēlēk gºsteren ama­, yºntem ve tamamen ĸahsi tercihlerle yapēlan faaliyetlerdir (Arslan, 

2010). Yapēlan ­alēĸmalar ve faaliyetler bunaltēcē ve alēĸēlmēĸ uĵraĸlara dºn¿ĸmesi, serbest 

zamanēn deĵerlendirilmesinde etkinlikler hayatēmēzēn bir par­asē haline gelmiĸtir. 

Ķĸ hayatēnda geliĸen negatiflikleri bireyin temel gereksinimleri dēĸēnda kalan serbest 
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zamanda yaptēĵē faaliyetlerle bu negatiflikleri uzaklaĸtērmasē, hem fiziki hem zihinen 

yenilenmesi, iĸ hayatē ve temel gereksinimleri dēĸēnda da kendini geliĸtirmesi, deĵiĸik 

faaliyetler i­inde bulunabilir. Bu faaliyetlerle iĸ hayatēnda randēmanlē ve baĸarēlē fertler 

olurken sosyal hayatēnda ise zihinen ve fiziken sēhhatli fertler olurlar. Vakitlerinin ­oĵunu 

¿niversitelerde ge­iren akademisyenler beklentileri karĸēlandēĵēnda mutlu ve huzurlu 

olmakta ve bu vaziyet motivasyonlarēna pozitif yºnde etki yapmaktadēr. Yaptēĵē 

­alēĸmalara motive olan akademisyenler, istenilen amaca yºnelik harekete ge­me ile ilgili 

isteklidir. Bu nedenle serbest zaman etkinlikler aracēlēĵēyla istek, beklenti ve g¿d¿ler 

akademik personellerin mesleki motivasyon d¿zeylerine katkē saĵlayacaktēr. 

1.1. Problem 

Bu araĸtērma ñakademik personellerin serbest zaman faaliyetlerindeki 

kolaylaĸtērēcēlarē ile motivasyon d¿zeyleri arasēnda iliĸki var mēdēr?ò problemine yanēt 

aranmaktadēr. 

Alt problemler  

 
Å Akademik personellerin mesleki motivasyon d¿zeylerine etki eden faktºrler var 

mēdēr? 

Å Serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē, mesleki motivasyon d¿zeyleri ve demografik 

deĵiĸkenler arasēnda iliĸki var mēdēr? 

Å Akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerinin mesleki motivasyona etkisi 

var mēdēr? 

Å  Akademik personellerin katēldēklarē serbest zaman etkinlikleri nelerdir ve bu 

etkinliklere katēlēmlarē ne d¿zeydedir. 

 
1.2. Araĸtērmanēn Amacē 

 
Bu araĸtērmanēn amacē akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerindeki 

kolaylaĸtērēcēlarē ile motivasyon d¿zeyleri arasēnda iliĸkinin bazē demografik deĵiĸkenlere 

gºre incelenmesidir. 

1.3. Araĸtērmanēn ¥nemi 

 
Bu araĸtērma, akademik personellerin serbest zaman faaliyetleri ile motivasyon 

d¿zeylerinin hangi deĵiĸkenlerin akademisyenlerin motivasyonunu etkilediĵi konusunda 
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kaynak olabileceĵinden ºnemlidir. ¢alēĸma, daha ºnce mesleki motivasyon algēsē ile ilgili 

yapēlan ­alēĸmalarēn ºĵretmenlerin mesleki motivasyonlarēnē, iĸ doyumlarēnē, 

t¿kenmiĸliklerini tespit etmeye yºnelik ­alēĸmalar ĸeklinde karsēmēza ­ēktēĵēndan, 

akademik personellerin serbest zamanlarēnēn mesleki motivasyonunun saptanmasēna 

yºnelik bir ­alēĸma olmasē a­ēsēndan ºnemlidir. Bununla birlikte serbest zaman ile mesleki 

motivasyon konusunda araĸtērma yapan bilim insanlarēna da, konuyla ilgili bir sonu­ 

saĵlayacaĵē i­in ºnemlidir. Araĸtērmadan ­ēkan sonu­lar ile de akademik personellerin 

mesleki motivasyonlarē i­in tercih etmiĸ olduklarē serbest zaman faaliyetleri tespit edilmiĸ 

olacaktēr. 

1.4. Sayēltēlar 

 
Å Bartēn ¦niversitesi akademik personellerinden oluĸan ºrneklem grubunun 

araĸtērmanēn evrenini temsil eder nitelikte olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Å Araĸtērmada akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerindeki 

kolaylaĸtērēcēlarē ile motivasyon d¿zeylerini belirmek i­in kullanēlan ºl­ekler 

sonucunda ortaya ­ēkan verilerin ger­ek durumu yansēttēĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

1.5. Sēnērlēlēklar 

 

Å Araĸtērma Bartēn ¦niversitesiôndeki 2018-2019 yēllarē arasēnda gºrev yapan 

akademik personeller ile sēnērlandērēlmēĸtēr. 

Å Araĸtērmada incelenen mesleki motivasyon ve serbest zaman faaliyetleri 

kolaylaĸtērēcēlarē ºl­eklerinin ºl­t¿ĵ¿ niteliklerle sēnērlē olacaktēr. 

Å Araĸtērmada elde edilecek sonu­lar, uygulanan ºl­eklerden elde edilecek sonu­lar 

ile sēnērlēdēr. 

1.6. Tanēmlar 

Zaman: Canlē, cansēz t¿m varlēklarēn yaĸam miktarē olan, tasarruf edilmeyen, 

ºd¿n­ alēnamayan, satēn alēnamayan sadece kullanēlan ve kaybedilen, tekerr¿r¿ olasē 

olmayan, nesnelerin uzaydaki hareketlerine gºre ºl­¿lebilen ve kēsēmlara daĵēlabilen soyut 

bir kavramdēr (Eren, 1993). 

Serbest Zaman: Dinlenme, deĸarj olma, bilgi ve deneyimi arttērma, ruhsal ve 

fiziksel beĵenilerinde tatmini hakikatleĸtirme, sosyal gºrev katkēsēnda bulunarak ahlaki 

gºr¿ĸlerin gereĵini yerine getirme, yaratēcē kapasitelerini geliĸtirme bi­iminde ve b¿t¿n 
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etkinliklerde rastgele bir menfaat emeli s¿rd¿rmemek ¿zere ger­ekleĸtirilen tamamen 

kiĸinin isteĵine baĵlē bir uĵraĸēdēr (Yetim, 2005). 

Motivasyon: ñBireyde i­sel ya da dēĸsal olarak ortaya ­ēkan g¿d¿, gereksinim ve 

istekler sonucu, onu ulaĸmak istediĵi amaca yºnelten ve gereksinimlerininin doyurulmasē 

yºn¿nde ­aba gºstermesini ve bu davranēĸēn sonucunda doyuma ulaĸma ya da ulaĸmama 

hissini i­eren psikolojik s¿recin adēò olarak ge­mektedir. (Zeynel, 2014). 

Mesleki Motivasyon: ñķahsēn kendi i­inde ve dēĸēnda meydana gelen enerjisinin 

bazē eforlarēn iĸe ait tavērlarē baĸlatmasē, bu tutumlarēn bi­imini, istikametini, yoĵunluĵunu 

ve s¿rekliliĵini s¿rd¿rmesidirò (Pinder, 1998).  

1.7. Kēsaltmalar 

 

LFS: Leisure Facilitators Scale 

SZK¥: Serbest Zaman Kolaylaĸtērēcēlarē ¥l­eĵi 

AYMM¥: Akademisyenlere Yºnelik Mesleki Motivasyon ¥l­eĵi 

M.Y.O.: Meslek Y¿ksekokulu 

Akt: Aktaran 



B¥L¦M II 

 

LĶTERAT¦R ĶLE ĶLGĶLĶ ARAķTIRMALAR 

 

2.1. Zaman Kavramē 

 Zaman, hayat i­erisinde ­ok ehemmiyetli bir yere sahip olan kavramdēr. Zira insan 

yaĸamēnē zaman kavramēnē dikkate alarak istediĵi gibi ĸekillendirebilir. Zaman kavramē, 

bireylerin kendilerini tasarlamak, mevcut yaĸamlarēnē ºrg¿tlemek veya ºrg¿tleyen 

tasarēlara d©hil olmak manasēnda kullanēlan, yaĸamēmēzdaki en b¿y¿k ehemmiyete sahip 

kavramdēr (Mirzeoĵlu, 2003). 

Zamanē iyi tasarlamak ve yararlē kullanabilmek insanēn galibiyete eriĸmesi ve 

balanslē yaĸayabilmesi i­in zaruridir. Zira zaman, muhtelif tasvirlerinden de anlaĸēlacaĵē 

¿zere saklanamaz, biriktirilemez, ­oĵaltēlamaz ve satēn alēnamaz, ºd¿n­ verilmez-alēnmaz, 

kiralanmaz, kullanēlarak harcanēr. Bu sebeple, insanlarēn ­oĵu zamanēnē nasēl yararlē bir 

bi­imde yºneteceĵi mevzusunda kasvet yaĸamaktadēr. Bu vaziyet yalnēzca, yevmiye 

yaĸamlarēna ve iĸ yaĸamlarēna da yansēmaktadēr. Zamanēn randēmanlē idaresi i­in ferdin 

kendi hayatēnē en iyi ve doĵru bi­imde ºĵrenmesi, idare edebilmesi ve tasarlamasē 

gerekmektedir (Hendry, 2004). Addington (1993), ñzamanēn insanlarēn ebed´lik miktarē 

olduĵunu ve ĸimdiye kadar zamanla alakalē nat¿rel kabul edilen her ĸeyin, insan gºr¿ĸ¿n¿n 

mahsul¿ ve izafi olduĵunu belirtirò. Mackenzieôye (1985) gºre zaman ñson derece bedelli 

eĸsiz bir kaynak ama para gibi bir araya gelemez, hammadde gibi biriktirilemez, isteyerek 

ya da istemeyerek t¿ketilmek mecburiyetindedir. Zira zaman yeniden ele ge­meyen bir 

soyut kavramdērò. 

Zaman, bireylerin kendilerini, tasarlamak, yaĸamlarēnē ºrg¿tlemek veya evvelden 

ºrg¿tleyen muhtelif tasarēlara ge­im saĵlamak i­in kullanēlan, bireyi yaĸamēndaki en 

ehemmiyetli kavram olarak ortaya ­ēkmaktadēr (¥zbey & ¢elebi, 2003). Zaman; ñbir 

eylemin, iĸlem veya oluĸun kullanēldēĵē, kullanēlacaĵē veya kullanēlmakta olduĵu m¿ddet, 

zaman; olan hadiseleri d¿zenlemeye yarayan baĸsēz ve ebedi m¿cerret, soyut kavramdērò 

(Karak¿­¿k, 1997). Zaman; canlē, cansēz t¿m varlēklarēn yaĸam miktarē olan, tasarruf 

edilmeyen, ºd¿n­ alēnamayan, satēn alēnamayan sadece deĵerlendirilen ve yitirilen, 

tekerr¿r¿ olasē olmayan, objelerin uzaydaki devinimlerine gºre kontrol edilebilen ve 

kēsēmlara daĵēlabilen soyut bir kavramdēr (Eren, 1993). 
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Zaman, insanlarēn duyu uzuvlarē aracēlēĵēyla ifade edemediĵi fiziksel, felsefi, ruhsal 

ve toplumsal ebatlarē olan bir olgudur. Bu doĵrultuda zamanē niteliksiz harcamak, bir 

bakēma yaĸamē niteliksiz ve hayatē boĸa s¿rmektir (Demirel & Ramazanoĵlu, 2005). 

Bireyler ­alēĸmaya ­ok fazla zaman ayērdēklarē i­in eĵlence ve dinlenmeden uzak 

kalmaktadērlar. Bu manada bu stil sahibi ĸahēslarēn iĸ ve eĵlence felsefesi eksik kalēyordur. 

Bunun i­in yoĵun tempoda veya daĵēnēk ­alēĸan bireyler serbest zaman faaliyetleri 

eriĸilmesi g¿­ ĸeyler olarak belirlerler. Bu vaziyet bazen fobi, genellikle de serbest zamanē 

yapēcē bir ĸekilde kullanma kavrayēĸ ve kabiliyetinin olmayēĸēna dayanēyor (Karak¿­¿k, 

2005). Zamanē yararlē ve faal deĵerlendirebilmek eĵitimin ºnecelikli iĸidir. Bu durum 

eĵitim sisteminin, mektebin ve aile bireylerinin sorumluluĵudur. Zamanē faydalē ve 

nitelikli deĵerlendirebilmek, bireylerin kendisine, ­alēĸma ve toplumsal yaĸamēna, 

dinlenmesine ve oyalanmasēna, biyolojik ve fiziksel gereksinimlerinin giderilmesine 

harcadēĵē zaman dilimleri arasēnda yararlē bir balans kurabilmesi gerekmektedir (Aydoĵan 

& G¿ndoĵdu, 2006). 

Gºkmen (1985) belirttiĵi gibi Garzia (1964) ve Megyeri (1963) zamanē 2 ĸekilde 

a­ēklamēĸ. Garzia (1964) zamanē; 

1. ¢alēĸma zamanē 

2. Ķĸ hayatēna baĵlē aktivitelere ayrēlan zaman  

3. Hayatē s¿rd¿rmeye m¿teveccih aktiflikler 

4. Serbest zaman olarak bºl¿mlere ayērērken, 

Megyeri (1963) de; 

1. Temel gereksinimlerin giderilmesi (uyku, yemek yeme gibi) 

2. ¢alēĸma ve buna baĵlē aktiflikler ve vazifeler (iĸ, yolculuk, ºdev gibi) 

3. Serbest etkinlikler (eĵlence, dinlenme gibi) 

4. Bir baĸka aktivitelere ayrēlan zaman, olarak a­ēklamēĸtēr. 

Zamanē iyi kullanan birey, kendine ait zamanē tek bir mevzuda konsantre olmak 

deĵil, iĸ hayatē, zati hayatē gibi farklē faaliyetler arasēnda paylaĸtērabilen bireydir. Bu 

baĵlamda zamanē deĵerlendirebilen birey, dikkatini yoĵunlaĸtērabilen, organizasyon 

marifeti geliĸmiĸ, hayattan haz duyan ama hayatēnē rastlantēlara teslim etmeyen bireydir 

(Yaĵmur, 2006). 
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2.1.1. Zamanēn Kullanēm Dilimleri 

Mayer (1969), zamanēn kullanēm dilimlerini 2 gurupta a­ēklamēĸtēr. Bunlar; 

1. ¢alēĸma Ķĸ Zamanē 

a) Ķĸe baĵēmlē zaman 

b) Ķĸ i­in hazērlēk ve iĸe gidiĸ geliĸ s¿relerini kapsayan zaman 

c) Ķĸ dēĸēnda yapēlmasē gereken mesleksel uĵraĸlardēr. 

2. ¢alēĸma Dēĸē Zaman 

a) Var oluĸ  

b)  Yemek 

c) Uyumak 

d)  Kiĸisel bakēm 

e)  Serbest zaman 

f) Ķstirahat 

g) Rekreasyon olarak gruplara ayērmēĸtēr. 

2.2. Serbest Zaman 

Serbest zaman, yalnēzca ­aĵēmēz araĸtērma mevzusu haline gelmemiĸ ­ok daha 

ºnceki devirlerde dahi deĵiĸik bi­imlerde bireylerin sosyalleĸme s¿reci i­erisinde yerini 

almēĸtēr. Serbest zaman ve iĸ kavramlarēnēn aralarēndaki baĵlantēyē daha ­ok 

kavrayabilmek amacēyla tarih s¿resince ve g¿n¿m¿ze kadar incelemek gerekir (Sevin­, 

2005). Tarih s¿resince Aristo ve Grazia gibi modern d¿ĸ¿n¿rlere kadar gelen serbest 

zaman, bireylerin kendilerini ger­ekleĸtirmelerini saĵlamak ve hayat kalitelerini 

geliĸtirmek ¿zere deĵiĸik deĵerler geliĸtirmeleri i­in bir ara­ haline gelmiĸtir. Serbestlik 

hayatēn bu kadar ­ok istikameti ile iliĸki halinde iken, zaman cemiyetsel hayatēn 

ehemmiyetli bir boyutu olmuĸtur (Akbulut, 2002). 

¢aĵcēl ­aĵdaĸ cemiyetlerde ­alēĸmaya ayrēlan zamanēnēn azalmasēyla ­alēĸma 

dēĸēndaki kalan zaman artmēĸtēr. Ortaya ­ēkan serbest zamandan yararlanmak amacēyla 

serbest zaman sanayileri oluĸmuĸ ve s¿ratle ilerlemiĸtir (Baran, 2005). Toplumsal hayatēn 

ehemmiyetli bir par­asē olan serbest zamanlar; artēk toplumda en ­ok gereksinim duyulan 

bir alana sahiptir. Sanayileĸmiĸ veya sanayileĸmekte olan t¿m cemiyetlerde iĸ saatleri 
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azalmakta ve sahip olunan serbest zaman gittik­e ­oĵalmaktadēr (G¿ngºrm¿ĸ, 2007). 

G¿n¿m¿zde bireyler iĸ hayatē kadar, serbest zaman faaliyetlerine de zaman ayērmalarē 

gerekmektedir (Terekli ve diĵerleri, 2000). 

Serbest zaman, son zamanlarda modern hayatēn ve ­alēĸma koĸullarē bireyler 

¿zerindeki baskē, bitkinlik ve monotonluĵu dindirmek ve muvazene s¿recidir. Geliĸen 

teknoloji ve otomasyon bir yandan imalat ­oĵalēĸē ve anapara birikimi saĵlamakta ve 

bireyin kuvvetinin daha az ­alēĸarak ihtiya­ duyulan ve yeterli imalat i­in tahakkuk 

saĵlamakta; diĵer taraftan kapē araladēĵē, monotonluk, yabancēlaĸma, ĸamata, etraf 

kirlenmesi gibi etmenlerle aĸēnma ve ­ok yorulmasēna kapē aralamaktadēr (Eti, 2010). 

Serbest zaman ĸahēslarēn sosyal yapē i­erisinde, hayatlarēnē daha y¿ksek bir 

seviyeye eriĸtirebilmek amacēyla zaruri olarak yaptēklarē gayreti dēĸēnda, kendi isteklerine 

gºre deĵerlendirmede ºzg¿r olduklarē zaman olarak tanēmlanabilir (Mansuroĵlu, 2002). 

Serbest zaman, bireylerin yaĸamlarē i­in ºnem arz eden ­alēĸma, yeme-i­me, uyuma gibi 

temel ihtiya­larēnē gidermek ¿zere bu zamanēn dēĸēnda kalan, istekli ve ĸahsi katēlēm 

gºsterdikleri eĵlenme, dinlenme gibi etkinliklerin uygulandēĵē s¿re­tir. Bireyler serbest 

zamanlarēnda dinlenme, eĵlenme, sosyal olma, k¿lt¿rel etkinlikler gibi faaliyetlere kendi 

tercih ve beĵenileri doĵrultusunda katēlēm saĵlamaktadēr (K¿­¿ktopuzlu ve diĵerleri, 

2003). 

Toplumda yaĸayan bireylerin, serbest zamanlarē i­erisinde yapmasē ĸart olan 

etkinlikleri olmalēdēr. Etkinlikler toplumun geliĸmiĸlik seviyesine baĵlēdēr. Serbest zaman 

etkinlikleri ­eĸitli ve fazla olmasē, toplumun ne kadar geliĸmiĸ olmasēna baĵlēdēr (Zorba ve 

diĵerleri, 2006). Serbest zaman kullanēmē bazē yasal haklarla da bireylere tanēnmaktadēr. 

Bunlarēn en ºnemlisi Ķnsan Haklarē Evrensel Bildirgesinde yer alan maddedir. ñHerkesin 

dinlenmeye, serbest zamana, ºzellikle iĸ saatlerinin makul ºl­¿de sēnērlandērēlmasēna ve 

belli dºnemlerde ¿cretli tatillere hakkē vardēr (Ķnsan Haklarē Evrensel Bildirgesi). 

Bireylerin serbest zamanlarēnē deĵerlendirmeleri i­in ºzel bir ºĵrenim gerektirmez, 

birey (ilgi, beceri, sosyal, psikolojik vb.) etkenleri nasēl deĵerlendireceĵine kendisi karar 

verir. Birey yasal sorumluluklar i­inde kendi istediĵini yapabilme hakkēna sahiptir. Serbest 

zaman felsefesi hadiselere daha yapēcē ve uslu olarak yanaĸēlmasēnē ve istifade edilmesini 

kapsar (Aĵaoĵlu, 2006). 

¢alēĸan bireyler i­in serbest zamanēn anlamē da genel olarak bu tanēmlarē 
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kapsamaktadēr. Serbest zaman iĸ hayatēnēn bireye kattēĵē negatif durumlardan kurtulmaya 

yarayan, cemiyette var olmasēnē saĵlayan ve birey i­in gitgide ehemmiyetli bir kavram 

halini almēĸtēr. Bu manada serbest zamanlar bilhassa de ­alēĸan fertlerin cemiyete uyum 

saĵlamasēnda ve iĸ dēĸēnda yaĸamēnēn yine yapēlanmasēnda ehemmiyetli bir serbest alan 

yaratmaktadēr (Bull ve diĵerleri, 2003). 

"Serbest zaman etkinliĵi, bireyin iĸsel, ailesel, sosyal sorumluluklarēnē yerine 

getirmesinden sonra ºzg¿r istemiyle giriĸebileceĵi dinlenme, eĵlenme, bilgi veyahut 

marifetlerini geliĸtirme, sosyal hayatēna istekli katēlma gibi bir takēm iĸlerdir" (Tezcan, 

1994). Yetim (2005), serbest zamanē; ñdinlenme, deĸarj olma, bilgi ve tecr¿besini arttērma, 

ruhsal ve fiziksel tatminlerinde doyumu hakikatleĸtirme, cemiyetsel gºrev yardēmē 

saĵlayarak ahlaki inancēn gereĵini saĵlayarak, yaratēcē kabiliyetlerini geliĸtirme ĸeklinde ve 

b¿t¿n bu etkinliklerde rastgele bir ­ēkar emeli g¿tmemek ¿zere ger­ekleĸtirilen tamamēyla 

isteĵe baĵlē bir uĵraĸēò olarak izah etmiĸtir. Bu tanēmlara gºre serbest zaman, bireyin 

­alēĸma saatleri, fizyolojik gereksinimleri gibi zorunluluklarēn dēĸēnda, kendi istemiyle 

kullanabileceĵi etkinlikleri se­me ĸansēna sahip olduĵu zaman dilimi (Yetim, 2005) olarak 

tanēmlanabilir. 

Cordes ve Ķbrahim (1999) gºre serbest zamanēn ¿­ ºzelliĵi bulunmaktadēr. 

¶ Gerekli olarak oluĸan hi­bir unsur yer almamalēdēr. Bireyin katēlēmē, 

par­alamasē ve tavērlarē tamamen kendisinin hakimiyetindedir ve birey 

burada ºzg¿r olmalēdēr. 

¶ Serbest zaman, eriĸilmesi gereken maksat ve emellerin olduĵu zamandēr. 

Bu emeller muhtelif kalite ve nicelik ºzellikler gºsterir. 

¶ Serbest zamanda oluĸan etkinlikler neticesinde sosyal, v¿cutsal ve 

psikolojik olarak faydalē neticeler elde edilmelidir (Aĵaoĵlu, 2002). 

2.2.1. Serbest zamanēn fonksiyonlarē 

Serbest zaman, Karak¿­¿k (2005) gºre 3 temel fonksiyondan oluĸmaktadēr;   

Å Dinlenme Fonksiyonu 

Å Eĵlenme Fonksiyonu  

Å Geliĸim Fonksiyonu 
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2.2.1.1. Dinlenme fonksiyonu 

¢alēĸma yaĸamē s¿resince deĵerlendirilen, deĵiĸik idrak etmelerle ve serbest zamanē 

en fazla ifade eden serbest zamanēn esas iĸlevidir. ¢alēĸma sonrasē bitkinlik ve stresten 

temizleme, asap gerilimleri ve beden eskimelerini ortadan kaldēran bir iĸlev rol¿n¿ 

¿stlenmiĸtir. End¿stri devriminin ilk zamanlarēnda iĸ­ilerin serbest vakitlerinde sadece 

fiziksel g¿c¿ geri kazanmak emeliyle kullandēklarē iĸlevdir. G¿n¿m¿z end¿strileĸmiĸ, 

­alēĸma dēĸē m¿ddetler d¿zene konulmuĸ modern birey i­in dinlenme, bedensel ve ruhsal 

istikametten yenilenmek i­in etkin ve pasif boĸ zaman deĵerlendirme etkinliĵini ifade 

etmektedir (Karak¿­¿k, 2005). ¢alēĸmanēn ºd¿l¿ bizim i­in ­ok fazla ancak, s¿rekli 

­alēĸmanēn birey i­in hem fizyolojik hem de psikolojik yoksunluk olduĵu bir ger­ektir. 

Yapēlan bir­ok ­alēĸmada ¿retken zamanēmēzēn toplam dinlenme zamanēna baĵlē olduĵu 

vurgulanmaktadēr (Scott, 1993). Mesai saatleri dēĸēnda bedensel veya zihinsel olarak 

zorlayēcē gºrevlerin yardēmēyla dinlenmeyi se­en bireylerin sayēsē ­ok fazla. ¢aĵdaĸ 

d¿nyanēn her g¿n keĸfettiĵi "boĸ zaman, hobiler" bu durumun en belirgin gºstergeleridir. 

Bu a­ēdan bakēldēĵēnda dinlenme fonksiyonu boĸ zamanēmēzēn en belirgin fonksiyonu 

olarak ortaya ­ēkmaktadēr (¢oruh, 2013). 

2.2.1.2. Eĵlence fonksiyonu 

Bireyin can kasvetinden kurtulmasēnē saĵlayarak kasvet sonrasē eĵlenme ve 

gevĸemeyi ifade ederken, tam aktiflikleri pasif ya da etkin olarak katēlēm fērsatē saĵlayan 

iĸlev olarak belirlenmektedir. Bunun yanē sēra ferdin zamanēnē nitelikli deĵerlendirmesi, 

can kasvetinden uzaklaĸmasē ve beraber merak ettiĵi gidiĸatlarē ortadan kaldērma emeliyle 

eĵlence etkinliklerine katēlma anlamē da ¿stlenmiĸtir. Can kasvetini yok eden veya kasvet 

sonrasē eĵlenme ve gevĸemeyi ifade eden eĵlenmek, zamanē g¿zel bir bi­imde ge­irmek ve 

bunu bazen can kasvetinden kurtulma i­in deĵil ayrēca, tasa, merak gibi duygulan 

gidermek i­in de yapmak anlamēnē taĸēmaktadēr (Cevahiroĵlu, 2007). Eĵlence, ger­ek bir 

ihtiya­tēr. Ķnsanlarēn boĸ zamanlarēnda kendilerini memnun etmek i­in zamana ihtiya­larē 

vardēr (Torkildsen, 2005). Sosyal ­evreye giren birey, bazē eĵlence etkinlikleriyle serbest 

zamanlarēnda psikolojik rahatlama i­in fērsatlar bulacaktēr. ¥zellikle refah seviyesine sahip 

geliĸmiĸ bºlgelerde eĵlence merkezleri olduk­a fazladēr. ¥rneĵin, otellerde, rekreasyon 

alanlarēnda daha fazla konaklama imkanē buluyor ve bireyin eĵlencesine zemin 

hazērlayarak bireylerin enerjilerini harekete ge­irmektedir (¢oruh, 2013). 
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2.2.1.3.  Geliĸim fonksiyonu 

Ķnsan fikri, g¿nl¿k eylemlerin otomatizminden kurtaran, daha geniĸ sosyal katēlēma 

taban hazērlayan ve insanēn ĸahsiyetini geliĸtirmesine ve gºsterilmesine meyilli olan ­ēkarcē 

olmayan faaliyetleri kapsar (Karak¿­¿k, 2008). Geliĸimsel iĸlev, bireyin karar verme 

dºnemlerine ­ok ºnemli katkēlarē olan bir iĸlev olarak ortaya ­ēkmaktadēr. Boĸ zaman 

etkinliklerinde bireyler, olaylara sosyal yaĸamdaki veya iĸteki farklē a­ēlardan bakma 

yeteneĵine sahip davranēĸlar geliĸtirebilirler. Bu t¿r faaliyetler, fiziksel ve zihinsel 

yorgunluklarēnē ortadan kaldērarak insanlara fiziksel ve manevi yaratēcē g¿­ kazandērēr 

(¢oruh, 2013). 

2.2.2. Serbest zamanē deĵerlendirme 

Serbest zaman; modern insanēn ­alēĸma g¿n¿ bitiminde, hafta sonunda, senelik 

izninde ve iĸ dēĸēnda kalan zamandēr. Serbest zaman etkinlikleri i­erik bakēmēndan ­ok 

zengin ve muhteliftir. Etkinlikler gruplara, ama­larēna veya yapēlēĸ ĸekillerine gºre 

sēnēflandērēlabilir (Ķnce, 2000).  

1. Uzun S¿reli Serbest Zamanlar  

Å ¢ocukluk dºnemi serbest zamanlar  

Å Yēllēk izinler  

Å Emeklilik dºnemi 

2. Kēsa S¿reli Serbest Zamanlar  

Å Ķĸ g¿n¿ sonu serbest zamanlarē 

Å Haftasonu serbest zamanlarē  

Å Kēsa s¿reli tatiller 

Serbest zaman deĵerlendirmesinin bireye saĵladēĵē yararlar ¿zerinde durulmaktadēr. 

Serbest zaman deĵerlendirmesinin bireye saĵladēĵē yararlarē ĸu ĸekilde sēralamak 

m¿mk¿nd¿r (Sarēkaya, 2013): 

Å Fiziksel Saĵlēk Kazandērēr 

Å Ruh Saĵlēĵē Kazandērēr 

Å Ķnsanē Sosyalleĸtirir 

Å Kiĸisel Beceri ve Yeteneĵin Geliĸmesini Saĵlar 
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Å Yaratēcē G¿c¿ Geliĸtirir 

Å ¢alēĸma Baĸarēsē ve Ķĸ Verimini Arttērēr 

Å Ķnsanē Mutlu Eder 

Å Toplumsal Dayanēĸmayē ve B¿t¿nleĸmeyi Saĵlar 

Å Demokratik Toplumun Yaratēlmasēna Ķmk©n Saĵlar 

Å Ekonomik Hareketi Geliĸtirir 

2.2.2.1. Serbest zamanlarē deĵerlendirmenin ºzellikleri 

Å Birey bu faaliyetlere kendisi arzuladēĵē i­in katēlēr. Bunu kendisi se­er, 

baĸkasēnēn zorlamasē deĵildir; gºn¿ll¿l¿k esastēr. 

Å Bu eylemelere katēlmak bireye ani ve direkt olarak doyum saĵlar. 

Å Bireysel, grupla beraber, ºrg¿tl¿ veya ºrg¿ts¿z bir bi­imde olabilir, 

esnektir, sayēsēz bi­imlerde bulunabilir. 

Å Evrensel olarak uygulanēr ve aranēr. 

Å Ciddi ve ama­lēdēr. Bireye gºre bir anlamē, deĵeri vardēr ve kendisi i­in bir 

ama­tēr.  

Å Boĸ zamanē deĵerlendirme, genellikle bir ­eĸit faaliyeti gerektirir. ¥meĵin; 

fiziksel, zihinsel, toplumsal veya duygusal olabilir.  

Å Boĸ zaman deĵerlendirme ikincil ¿r¿nlere sahiptir (Aracē & Aracē, 2014). 

2.2.3. Serbest Zaman Etkinliklerine Katēlēmē Kolaylaĸtēran Faktºrler 

Fertler, ­alēĸtēĵē zaman dēĸēndaki serbest zamanlarēnda zorunlu ihtiya­larēnē 

giderdikten sonra; fiziken, ruhen ve mental olarak yenilenmek, stres atmak gibi nedenlerle 

serbest zaman etkinliklerine katēlērlar. Bireylerin ­eĸitli Serbest zaman etkinliklerine aktif 

veyahut pasif olarak katēlabilmesi i­in bir takēm koĸullarēn oluĸmasē gerekir (Ardahan, 

2016). Bu faktºrler ĸu ĸekilde sēralanabilir. 

Å Zaman 

Å Gelir Seviyesi 

Å Mevsimler Etkiler 

Å Cinsiyet 

Å Ķnan­, Toplumsal Deĵer Yargēlarē, Normlar 

Å Moda Ve Pop¿larite 

Å Kentleĸme, Kentlileĸme ve N¿fus Artēĸē 
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Å Ķnsanlarēn Ķstek, Ķhtiya­ ve Beklentilerinin Deĵiĸimi 

2.3. Motivasyon 

Sanayi devrimi sonrasēnda uzmanlaĸma ve iĸ kēsmēyla beraber ­alēĸanlarēn iĸlerine 

gºn¿ls¿zl¿ĵ¿ ortaya ­ēkmaya baĸlamēĸtēr. Bu vaziyet araĸtērmacēlarēn bu mevzu ¿zerinde 

yoĵunlaĸmasēna ve ­alēĸanlarēn nasēl motive olacaĵēna deĵin kafa yormalarēna kapē 

aralamēĸtēr. Taylor, Maslow, Mc Clelland, Herzberg, Wolf, Lawyer ve Porter 

gºn¿ls¿zl¿ĵ¿n sebeplerini ve ­alēĸanlardan deĵiĸik oranlarda verim saĵlanmasēnēn 

nedenlerini bulmaya ­alēĸmēĸlardēr (K¿­¿k, 2010). 

Motivasyon kavramēnēn ana iskeletini oluĸturmakta olan ihtiya­ ve arzular, temel 

olarak ferdin i­inde bulunduĵu sosyal etraftan, k¿lt¿rden, ferdin ruhsal ve duygusal 

gidiĸatēnēn tesirinde kalarak ĸekillenir. Ferdin motivasyonu, ferdin etkileĸim i­inde olduĵu 

iliĸki kurduĵu olgularēn tamamē ile yakēndan ilgilidir (Aydēn, 2007). Fertler, daimi olarak 

d¿ĸ¿n¿lmeyi bekleyen gereksinimlere sahiptir. Motivasyon s¿reci, bu ihtiya­larēn oraya 

­ēkēĸēyla baĸlar. Ortaya ­ēkan ihtiya­lar ferdi davranēĸta bulunmaya yºneltir ve bu itici efor 

sayesinde uyarēlma evresine ge­iĸ saĵlanēr. Uyarēlmēĸ fertler, bu ihtiya­larēnē giderebilmek 

emeliyle davranēĸta bulunma mertebesine yºnelir. Davranēĸta bulunmanēn arkasēnda yatan 

sebep, ihtiya­larēn doyurulmasēdēr. Ķhtiya­larēn doyurulmasēyla beraber doyum noktasēna 

eriĸilir. Doyum noktasē motivasyon s¿recinin son mertebesidir. Motivasyon s¿reci bu 

noktada bitirmiĸ olur (¥zkalp & Kērel, 2010).  

Motivasyon kavramēnēn esasēnda davranēĸlarēn tetiklenmesi, yºnlendirilmesi ve 

s¿rd¿r¿lmesi yatar. Motivasyonun esas amacē, baskē ve zorlama olmadan fertlerin istekli, 

randēmanlē ve etkin ­alēĸmalarēnē saĵlamaktēr. Bireyler temel beklentileri karĸēlandēĵē 

s¿rece daha randēmanlē ­alēĸacak, motivasyonlarē da y¿ksek olacaktēr (Bayraktar, 2015). 

Motivasyon, ñhedefe yºnelik gºn¿ll¿ eylemlerin uyarēlmasēna, yºn¿ne ve 

s¿rekliliĵine neden olan psikolojik s¿reci temsil eder (Mitchell, 1982). Robbins (1993) 

tarafēndan tanēmlanan motivasyon, ñ­abalarēn bazē bireysel ihtiya­larē karĸēlama kabiliyeti 

ile koĸullanmēĸ olan ºrg¿tsel hedeflere y¿ksek d¿zeyde ­aba gºstermeye istekli olmaò dēr. 

Bu baĵlamda bir ihtiya­, belirli sonu­larē ­ekici kēlan i­sel bir durumdur. 

Motivasyon, insanēn bir davranēĸē yapmasēnē etki eden, davranēĸē yºnlendirip devam 

ettiren ve o davranēĸē yaptēĵē i­in ºzel olarak mutluluk duymasēnē saĵlayan ºĵreniĸsel bir 

kavramdēr (Yeĸil, 2016). Motivasyon ­alēĸan fertlerin istekli olmalarē ve bu ĸekilde ĸahsi 
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gereksinimlerini en iyi ĸekilde tatmin edeceklerine inandērēlmalarē s¿recidir (Ataman, 

2001). Aydēn (2013) ise motivasyonu, bireyi her koĸulda ve ortamda ­alēĸabilecek bi­imde 

hem parasal hem manevi olarak ºzendirmek, tatmin olmasēnē saĵlamak, faydalēlēĵēnē ve 

kendine olan g¿venlerini arttērmak olarak tanēmlamēĸtēr. 

Literat¿rdeki motivasyon konusunda araĸtērmalar incelendiĵinde tanēmlarēn ortak 

noktalarēnēn ­oklukla ĸu maddelerde ºzetlenebilmektedir (¦nsar ve diĵerleri, 2010). 

Å Motivasyon, bireyi harekete ge­iren antipatik bir g¿­t¿r. 

Å Motivasyon, gereksinimler, ve umutlarē yºn¿nde harekete ge­en bireyin hareketi 

emeline eriĸene kadar ilerletmesidir.  

Å Motivasyon bireyin sergilediĵi tutumu nasēl ilerlettiĵi ve ilerleteceĵi ile 

alakalēdēr. 

Olumlu yºnde motive olan ­alēĸanlarēn hem bireysel hem de ºrg¿tsel ama­lara 

ulaĸmak i­in daha sēkē ­alēĸmasē ve bunun sonucunda yaptēĵē iĸten zevk almasē sºz konusu 

iken, daha az motive olan ­alēĸanlarēn ise performanslarēnda dramatik d¿ĸ¿ĸler 

gºr¿lebilmekte ve hatta hizmet kalitesinden de ºd¿n verebilmektedirler (U­ar & Daĵlē, 

2017). Motivasyon fertlerin etkinliklere katēlēmēnda ise zevk olarak yaĸamak, iĸten deĵiĸik 

bir ĸeyler yapmak, fertlerin dostlarēyla etkileĸim kurmasē, yeni tecr¿beler kazanmansē, bazē 

ĸeyleri muvaffak olabilme duygusunu yaĸamasē, yaratēcē duygu tadabilmesi, toplumsal 

yarar kazanmasē ve zaman ge­irmesidir. Fertlerin serbest zaman etkinliklerini g¿d¿ler 

tanēmlar. Fertlerin se­tikleri etkinlikler motivasyonlarēna ve motivasyon seviyelerine 

baĵlēlēk gºsterir (Yaĵmur, 2006). 

Fertler kendilerini tatmin etmesi i­in se­tiĵi etkinlikler olarak serbest zaman 

etkinlikleri sayesinde g¿nl¿k hayatēnēn ºtesinde deĵiĸik bir ĸeyler yapabilmesi, yeni 

yetenekler kazanmasē, karakterin diĵer yºnlerini ortaya ­ēkarabilme ve yeni bireylerle 

tanēĸēp sosyalleĸme olanaĵē bulmaktadēr (¥zgºren, 2007). Serbest zaman etkinlikleri ĸahsi 

faydalar saĵladēĵē gibi toplumsal faydalarda saĵlamaktadēr. Fertlerin fiziksel sēhhatini 

geliĸtirmesi, fertlerin sosyalleĸmesini, beceri ve kabiliyetini geliĸtirmesi, ­alēĸma zaferini 

ve iĸ yararēnē, ekonomik refah saĵlamasēnē, fertlerin mutlu olmasē ve entelekt¿el hayatēnē 

geliĸtirmesi serbest zaman etkinliklerinin birey ¿zerinde yarattēĵē ehemmiyetli tesirlerden 

birka­ēdēr. Ayrēca serbest zaman etkinlikleri, bireye ºzg¿ven saĵlamakta, kendini 

hakikatleĸtirmesine katkē saĵlamakta ve bireyin saygēdeĵerliĵini arttērmaktadēr (Kara ve 

diĵerleri, 2011). 
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2.4. Motivasyon Teorileri 

Motivasyon teorileri iki grupta incelenmektedir. Maslowôun Ķhtiya­lar Hiyerarĸisi 

Kuramē, McGregorôun X ve Y Kuramē, Alderferôin ERG Kuramē, McClellandôēn Baĸarē 

Ķhtiyacē Kuramē ve Herzbergôin ¢ift Faktºr Kuramē kapsam teorileri kapsaminda 

incelenmektedir. Vroomôun Beklenti Kuramē, Stacy Adamsôēn Eĸitlik Kuramē, Edwin 

Lockeôun Ama­ Kuramē, Lawler ve Porterôēn Bekleyiĸ Kuramē ve Skinnerôēn Davranēĸ 

ķartlandērma ve Pekiĸtirme Kuramē ise s¿re­ terileri kapsamēnda incelenmektedir (Yeĸil, 

2016). 

2.4.1. Kapsam Teorileri 

Kapsam teorileri daha ­ok i­sel etkenlere aĵērlēk vermektedir. Ķ­erik teorilerinin 

esasēnda da bireylerin motive olmasē ihtiyacē bulunmaktadēr. Maslowôun ihtiya­lar 

hiyerarĸisi teorisine gºre bir tutum yapēlēyorsa kesinlikle birey ona ihtiya­ duyup onu 

ihtiya­ olarak algēlamaktadēr (Cengiz, 2009). Bu teoriye gºre fertlerin beĸ esas gereksinimi 

vardēr. Fertlerin bu gereksinimi bir hiyerarĸik d¿zene gºre yer almaktadēr. Hiyerarĸinin en 

altēnda fizyolojik gereksinimler yer almaktadēr. Fizyolojik ihtiya­larēmēz karĸēlanmadan 

diĵer gereksinimlerin karĸēlanamayacaĵē dile getirilmiĸtir (¥nen & T¿z¿n, 2005). Maslow 

(1943), ºrg¿t ­alēĸanlarē da dahil olmak ¿zere insanlarēn, bu temel tatminkarlarēn dayandēĵē 

­eĸitli koĸullarē saĵlama veya s¿rd¿rme arzusuyla ve bazē entelekt¿el arzularla istekli 

olduklarēnē ifade etmiĸtir. Ķnsanlar s¿rekli olarak isteyen bir gruptur. Normalde bu 

isteklerin memnuniyeti tamamen karĸēlēklē olarak deĵil, sadece olma eĵilimindedir. 

Toplumun ortalama bir ¿yesi, en ­ok kēsmen tatmin olmuĸ ve birinin isteĵinin tamamēnda 

kēsmen tatminsizdir (Maslow, 1943). Bu teorinin sonu­larē yºneticiler ve diĵer 

organizasyon liderleri i­in yararlē bilgiler saĵlamēĸtēr. Tavsiyelerin biri, yºneticilerin ortaya 

­ēkan veya karĸēlanmayan ihtiya­larē karĸēlamaya yºnelik programlar veya uygulamalar 

geliĸtirerek ­alēĸanlarē motive etmenin yollarēnē bulmalarēydē. Diĵer bir sonu­, 

kuruluĸlarēn, ­alēĸanlarēn stresle baĸ etmelerine yardēmcē olmak i­in destek programlarē 

uygulamalarēna ve odak gruplarēna odaklanmalarēna, ºzellikle de daha zor zamanlarda ve 

ilgili ­alēĸanlarēn ihtiya­larēnē anlamaya zaman ayērmalarēna yºnelikti (Kreitner & Kinicki, 

1998). Ķhtiya­ hiyerarĸisi kavramē ­alēĸma organizasyonlarēna uygulandēĵēnda, yºnetsel 

faaliyetlerin etkileri a­ēk hale gelmektedir. ñYºneticiler, ­alēĸanlarēn en y¿ksek 

potansiyeline kadar geliĸtirebilecekleri uygun bir iklim oluĸturma sorumluluĵunu 

taĸēmaktadēr. Bºyle bir iklimin saĵlanamamasē, teorik olarak ­alēĸanlarēn hayal kērēklēĵēnē 
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artēracak ve performansēn d¿ĸmesine, iĸ tatmininin azalmasēna ve organizasyondan 

­ekilmenin artmasēna neden olabilmektedirò (Steers & Porter, 1983). 

Å Fizyolojik Ķhtiya­lar: Bireyin yaĸamēna devam edebilmesi i­in gereken en temel 

ihtiya­larēdēr. Yeme, i­me, ēsēnma, uyku, nefes alma, dinlenme gibi ihtiya­larēn olduĵu en 

alt kademedir (Bingºl, 2016). 

Å G¿venlik Ķhtiyacē: Birey yaĸamēnē devam ettirebilmek i­in fiziksel 

ihtiya­larēndan sonra g¿ven i­inde olmak isteyecektir; hem yaĸadēĵē alanē hem de geleceĵi 

konusunda tehdit altēnda olmamasē i­in g¿venlik ihtiyacēna gereksinim duyacaktēr (¥zkalp 

& Sabuncuoĵlu, 1995). 

Å Ait Olma ve Sevgi Ķhtiyacē: Ait olma ve sevgi ihtiyacē bireyin sosyal olarak 

katēlēm saĵlayabileceĵi sevme, sevilme, kabul gºrme, bir gruba ait olma ve benimsenme 

gibi bir faaliyetler i­erisinde olma ihtiyacēdēr (Bingºl, 2016). 

Å Saygē ve Takdir Edilme Ķhtiyacē: Bireyler sosyal ortamlarda bir yer bulmaya ve 

yer edinmeye ­alēĸmaktadēr. Birey kendine saygē duyma ve saygē gºrme, baĸarēlarēnēn 

karĸēlēĵēnē alabileceĵi ve takdir edibileceĵi bir konumda olmaya odaklē ihtiya­lardēr 

(Durak, 1998). 

Å Kendini Ger­ekleĸtirme Ķhtiyacē: Bireyi diĵer ihtiya­larēnēn karĸēlanmasēndan 

sonra kendini ger­ekleĸtirme ihtiyacē ortaya ­ēkacaktēr. Birey yaratma, baĸarma, ferahlēk ve 

algē d¿zeyinde kendini tamamlayacaktēr. Birey bu basamakta tamamen kendi olacak 

yeteneklerini ortaya koyabilecektir.  Bireyin yetenek, yaratēcē ve yapēcē g¿c¿, giriĸimcilik, 

daha iyi iĸlere sahip olma ve idealleri bakēmēndan daha y¿ksek stat¿ye sahip olma 

ihtiya­larēdēr (¥zkalp & Sabuncuoĵlu, 1995). 

Frederick Herzbergôin ­ift etmen teorisine gºre ise ferdin yaptēĵē iĸte galibiyetli 

olabilmesi o iĸi yaparken kendisinde olan motive ve civardaki hijyene baĵlēdēr. Motive 

edici faktºrler ferdin o iĸte galibiyetli olabilmesi i­in ferde verilen olanaklardēr. Hijyen 

faktºrleri ise ferdi motive etmez yalnēzca ona ortam saĵlar (¥nen & T¿z¿n, 2005). 

Herzberg'e gºre, iĸ tatminine yol a­an faktºrler, iĸ memnuniyetsizliĵine yol a­an 

faktºrlerden ayrē ve farklēdēr. Bu nedenle, iĸ memnuniyetsizliĵini yaratan faktºrleri ortadan 

kaldērmak isteyen yºneticiler barēĸ getirebilir, ancak mutlaka motivasyon 

saĵlayamamaktadēr. Onlarē motive etmek yerine iĸg¿c¿n¿ yerleĸtireceklerdir (Robbins, 
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1993). Kreitner ve Kinicki (1998) Herzberg'in bulgularēndan birinin altēnē ­izmektedir; 

yºneticilerin ­alēĸanlara benzer zorluklarda ek gºrevler vermek yerine (yatay y¿kleme), 

ñdikey y¿klemeò iĸ­ilere daha fazla sorumluluk vermekten ibaret olduĵunu dile 

getirmektedir. Temel olarak, ­alēĸanlarē tazminat, iyi ­alēĸma koĸullarē ve benzeri faktºrler 

dēĸēnda motive etme konusunda bir yºneticinin rol¿ vardēr. Herzberg, bir ­alēĸanēn 

ger­ekten motive olmasē i­in, ­alēĸanēn baĸarēsēnēn ve tanēnmasēnēn, teĸvik edilmesinin, 

sorumluluĵunun ve ilerletilmesi i­in fērsatēn olduĵu yerlerde, ­alēĸanēn iĸinin tamamen 

zenginleĸtirilmesi gerektiĵini savunmuĸtur. Motivasyon, bir ­alēĸanēn iĸinin niteliĵindeki, 

yani iĸ zenginleĸtirme yoluyla yapēlan temel deĵiĸikliklerle arttērēlabilmektedir (Steers & 

Porter, 1983). Maslowôun ihtiya­lar hiyerarĸisi teorisi ile beraber en ­ok bilinen teori olan 

­ift etken teorisi de esas olarak ihtiya­larēn motivasyonu etkilediĵini m¿dafaa eder. 

Herzbergôi Maslowôdan ayēran esas faktºr ise ihtiya­larē sēralamak yerine gereksinimlerin 

motivasyona ne d¿zeyde katkē saĵladēklarē ¿zerinde durmasēdēr (Gº­er, 2010). 

Alderferôin varlēk, alakalēlēk ve geliĸme teorinine gºre ise Alderfer, Maslowôun 

ortaya atmēĸ olduĵu ihtiya­larē kategorilendirmiĸtir. Bu ihtiya­lar arasēnda belirli bir 

hiyerarĸi yoktur. Bir ihtiya­tan bir diĵerine istediklerinde direk ge­ilebilmektedir (¥nen & 

T¿z¿n, 2005). ñYabancē kaynaklarda kēsaca E.R.G kuramē olarak da bilinen bu kuram; 

Existence (var oluĸ), Relatedness (iliĸki kurma) ve Growth (geliĸme) kelimesinin baĸ 

harfleri ile adlandērēlēr. T¿rk­e kaynaklarda ise varoluĸ, iliĸki kurma ve geliĸme 

kelimelerinin baĸ harfleri ile V.Ķ.G kuramēò olarak da adlandērēlēr (Paksoy, 2002). 

Mc Cellandôēn teorinine gºre ise bir ferdin performansēnē sahip olduĵu baĸarē 

gºsterme ihtiyacē ile izah edebiliriz. Mc Cellandôēn baĸarma g¿d¿s¿ teorisine gºre birey bir 

tutumu yapabilmesi i­in dºrt grupta bir araya gelmiĸ gereksinimleri karĸēlamasē 

gerekmektedir. Bu gereksinimler; baĸarma gereksinimi, iliĸki kurma gereksinimi, g¿­ elde 

etme ihtiyacē ve uzmanlēk ihtiyacēdēr (¥nen & T¿z¿n, 2005). Baĸarēlē olmak i­in zorlayēcē 

bir g¿ce sahip olan bazē insanlar baĸarēnēn ºd¿llendirilmesinden ziyade kiĸisel baĸarē i­in 

­abalamaktadērlar. Bu insanlar daha ºnce veya daha ºnce yaptēklarēndan daha iyi veya 

daha verimli bir ĸeyler yapma arzusuna sahiptirler (Robbins, 1993). 

2.4.2. S¿re­ Teorileri 

S¿re­ teorileri ise kapsam teorilerinin aksine dēĸsal etmenlere aĵērlēk vermektedir. 

Bir baĸka deyiĸle s¿re­ teorileri davranēĸēn neticesini ama­lamaktadēr (Karslē, 2015). 

Fertleri davranēĸlarē yapmaya iten neden yalnēzca gereksinimler deĵildir. Bunun yanē sēra 
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i­sel ve dēĸsal bazē etkenler o davranēĸēn oluĸmasē i­in gereklidir (Erdem, 1997). 

Adamsôēn eĸitlik teorisine gºre ĸahēs bir tavrē yaptēktan sonra o tavrēn arkasēna o 

ĸahsa kazandērdēĵē deĵere bakmalēdēr. Fertler yaptēklarē tavērlar ve iĸler neticesinde 

kesintisiz birbirleri ile bir karĸēlaĸtērmaya gidecekler ve kendi ­alēĸtēklarēnēn hakkēnē almak 

isteyeceklerdir. Ancak yaptēĵē karĸēlaĸtērmalar neticesinde bir anlaĸmazlēk varsa fertler 

yaptēklarē iĸ ve tutumlardan baĸka gidiĸatlara yºneleceklerdir (Cengiz, 2009). Eĸitlik 

teorisi, bireylerin yalnēzca ­abalarē i­in aldēklarē mutlak ºd¿l miktarē ile deĵil, aynē 

zamanda bu miktarēn baĸkalarēnēn aldēĵē ile olan iliĸkisi ile de ilgilendiĵini kabul eder. 

¢aba, deneyim, eĵitim ve yeterlilik gibi girdilere dayanarak, maaĸ d¿zeyleri, artēĸlar, 

tanēnma ve diĵer faktºrler gibi ­ēktēlar karĸēlaĸtērēlabilmektedir. Ķnsanlar sonu­-giriĸ 

oranlarēnda baĸkalarēna gºre bir dengesizlik algēladēklarēnda, gerilim yaratēlēr. Bu 

gerginlik, insanlar eĸitlik ve adalet olarak algēladēklarē ĸey i­in ­aba gºsterdik­e, 

motivasyonun temelini oluĸturmaktadēr (Robbins, 1993). Eĸitlik teorisi ile ilgili ºnde gelen 

teorilerden biri JS Adams'ēn ­alēĸmasēyla geliĸtirilmiĸtir. Adams'ēn teorisi, bireylerin sosyal 

deĵiĸim iliĸkilerini nasēl deĵerlendirdiĵine dair en titizlikle geliĸtirilmiĸ bir ifadedir (Steers 

& Porter, 1983). 

Beklenti teorisine gºre ise fertler iĸ ve davranēĸlarē ile alakalē m¿k©fatlara belli 

kēymetler bi­erler ve bu bi­imde ifade ederler. ķayet birey o davranēĸē yaptēktan sonra 

emeline eriĸecek ise ve ĸahēsta emele eriĸme beklentisi var ise o davranēĸē 

ger­ekleĸtirmektedir. Baĸka bir deyiĸle motivasyon bireyin o davranēĸa verdiĵi ehemmiyet 

ile alakalēdēr (Yeĸiltepe, 2019). ñBeklenti teorisi, insanlarēn beklenen sonu­larēn istenen 

kombinasyonlarēnē ¿retecek ĸekilde davranmaya motive olduklarēnēò ifade etmektedir 

(Kreitner & Kinicki, 1998). 

Ama­ teorisine gºre, insanlarēn tanēmladēĵē istekler, emeller; onlarēn d¿rt¿lenme 

seviyelerini de tanēmlayacaktēr. Bu teori y¿ksek emellere eriĸmeyi ºz¿mseyen fertlerin bu 

y¿ksek emellere eriĸmek i­in daha fazla emek sarf etme meylinde olduklarēnē savunur 

(¢etinkanat, 2000). Lockeôun Ama­ Teorisi, amacēnēn net bir bi­imde tanēmlanmēĸ 

olmasēnēn, amacēn g¿­l¿l¿ĵ¿n¿n ve amaca baĵlēlēĵēn ­alēĸanlarēn motivasyonunu ve 

performansēnē etkilediĵini ileri s¿rmektedir. Teoriye gºre ­alēĸanlara g¿­ ancak eriĸilebilir 

kalitedeki ama­lar sunulmalēdēr. Bu ama­larē kabul eden, yapabileceĵine inanan bireyler 

gayeye eriĸmek i­in daha fazla gayret edeceklerdir (¥zt¿rk & ķahbudak, 2015). 
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2.5. Motivasyon Ara­larē 

Motivasyon kavramē bir emel ve m¿k©fata m¿teveccihtir. Teĸkilatlarda ­alēsanlarēn 

­alēsma ­abalarē, m¿k©fat elde etme ve stat¿ elde etme gibi muhtelif l¿zumlara gºre 

ĸekillenir. ¢alēĸanlarēn verimliligi ­alēĸmalarē sonucunda bekledikleri hasēlat doĵrultusunda 

geliĸme gºsterir. Bununla beraber bir hayli ­alēĸan i­in para ve diger ekonomik 

m¿k©fatlardan daha ehemmiyetli m¿k©fatlarda vardēr (¥zdemir, 2008). Her fert devamlē 

bir bilme ve baĸkalaĸēm isteĵi i­erisinde olduĵu gibi her cemiyet ya da m¿essese de 

baĸkalaĸēm ve geliĸim meylindedir. Bu nedenle her ĸahsa, her cemiyete ve her m¿esseseye 

bire bir uygun motivasyon modeli geliĸtirmek ­ok g¿­t¿r (Sabuncuoĵlu & T¿z, 2005). 

¢alēĸanlarēn motive edilmesi, iĸ yaĸamēnēn en ehemmiyetli mevzularēndandēr (Aĵērbaĸ ve 

diĵerleri, 2005). Bunun i­in motivasyon vasētalarēnēn iyi ºĵrenilmesi gerekir. Motivasyon 

ara­larē fertlerin karakter ºzelliklerine gºre ve cemiyetsel yapēya gºre deĵiĸkenlik 

gºsterebilir. Bir fertte rastgele bir motivasyon vasētayē tesir ederken baĸka bir bireyde 

motive edici bir rol oynamayabilir. Motivasyonda kullanēlan ara­larēn faaliyeti aynē 

zamanda m¿esseseleri idareyenlerin tavēr ve tavērlarēna baĵlē olduĵu ifade edilebilir 

(Konur, 2006). ķahsiyet yapēsē ve ferdin i­inde bulunduĵu sosyal etraf normlarē birbirinden 

deĵiĸiklik gºsterir. Sosyolojik yapēsē deĵiĸik bir m¿essesede iĸ gºrenleri belirli bir 

seviyede performansa eriĸmeleri i­in motivasyonu saĵlanērken bir takēm ara­larēndan 

faydalanēlmasē gerekir. Bu baĵlamda motivasyonu saĵlamada evsensel kalitelere sahip 

vasētalar olsa da herkese uygun olan bir motivasyon modeli pek muhtemel deĵildir (Ķncir, 

1985). Fēndēk­ē (1991) gºre ñ¢alēĸanēn motivasyon seviyesi, m¿esseseden saĵladēĵē 

parasal ve sosyal hasēlatlarē, bireylerin l¿zumlarēnē gidermesine baĵlēdēr.ò Global 

nitelikteki ºzendirici ara­lar da motivasyonu saĵlamak i­in kullanēlmaktadēr. Bu ara­lar: 

ekonomik, psikoïsosyal ve ºrg¿tsel ara­lar olarak gruplandērēlmēĸtēr (Bingºl, 2016). 

2.5.1. Ekonomik Motivasyon Ara­larē 

Ekonomik motivasyon ­alēĸanlarēn performansēnē etkileyen ehemmiyetli 

etmenlerdendir. ¢alēĸanēn aldēĵē fiyat, ekonomik motivasyon ara­larēndan birincisidir. 

ñ¢alēĸan motivasyonunda patronun elindeki en b¿y¿k koz, kazan­tērò (Can, 2002). 

¢alēĸanēn patron tarafēndan iĸine bitirilme ihtimali sebebiyle m¿essesenin beklentilerini 

karĸēlamaya ­alēĸacaktēr. Bu bakēmdan ekonomik ara­larēn diĵer ara­lara gºre daha tesirli 

olduĵu sºylenebilir (Bingºl, 1998). Ekonomik ara­lar i­erisinde bireyi teĸvik edici , 

y¿ksek kazan­, primler, kararlara katēlēm ve parasal ºd¿llendirmeler gibi ara­lar vardēr 
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(Sabuncuoĵlu & T¿z, 2005). Ekonomik ºzendirme ara­larēnēn emeli; ­alēĸanlarēn, maaĸ ve 

aylēk ºdemelerinin dēĸēnda parasal ºdemeler (prim, ikramiye gibi) saĵlamak ve bºylelikle 

­alēĸanlarēn, iĸyerinin emellerine etkin bir ĸekilde katēlmaya motive etmektir (Berzek, akt. 

Omirtay, 2009). 

2.5.2. Psiko-Sosyal Motivasyon Ara­larē 

Psiko-sosyal  ara­lar; ñ­alēĸmada baĵēmsēzlēkò, ñsosyal katēlēmò, ñdeĵer ve stat¿ò, 

ñgeliĸme ve muvaffakiyetò, ñetrafa uyumò, ñteklif sistemiò ve ñsosyal uĵraĸēlarò olarak 

sēnēflandērēlabilir (Ert¿rk, 2000). ¢alēĸan belli bir ºzg¿r bir ortamda ­alēĸtēĵē ve geliĸtiĵi 

s¿rece, fert ­alēĸtēĵē m¿essesede faydalēlēk gºsterdiĵini hisseder (Ķncir, 1985). ¢alēĸanēn 

gºrevini yºnetici tarafēndan deĵerli bulunmasē, gºrevini yaparken g¿d¿lenmesini ve 

motivasyonun artmasēnē saĵlar. Gºrevlerinde kademe deĵiĸtiren fertler daha ­ok motive 

olurlar. ñGeliĸme imkanē, ­alēĸanēn gºrevinde ºz ger­ekleĸtirme ihtiya­larēnē karĸēlayacak 

bir ortam bulmasē ve bu konuda desteklenmiĸ olmasēdērò (Baĸaran, 2008). 

2.5.3. ¥rg¿tsel ve Yºnetsel Motivasyon Ara­larē 

¥rg¿tsel ve yºnetsel motivasyon ara­larē ferdi, ºrg¿t emelleri doĵrultusunda 

isteklerini arttērēr ve randēmanlē ­alēĸmalarēnē saĵlar (¢icek, 2005). Emellerin bireyler 

tarafēndan belirlenmesi, ­alēĸanē daha ­ok motive eder. Bunun yanēnda emellerin zorluĵu  

­alēĸanlarēn daha ­ok motive olmasēnē ve baĸarēnēn peĸinden ilerlemesini saĵlayacaktēr 

(Eren, 2011). ¥rg¿tsel ve yºnetsel ara­larēn ehemmiyetli olanlarē bakēlacak olursa; ñemel 

birliĵi, yetki ve mesuliyet balansē, eĵitim ve y¿kselme, kararlara katēlma, iletiĸim, iĸ 

geniĸletilmesi, iĸ zenginleĸtirme, yarē ºzerk ­alēĸma gruplarē, ­alēĸma ortamēnē geliĸtirmeò 

olarak dile getirilebilir (Kuĸluvan, 1999). ¥rg¿tsel ve yºnetsel teĸvik ara­larē arasēnda 

ĸunlar yer almaktadēr; 

¶ Eĵitim ve y¿kselme,  

¶ Ama­larda birlik,  

¶ ¥rg¿tte yetki,  

¶ Sorumlulukta eĸitlik, 

¶ Kararlara katēlabilme,  

¶ Etkin iletiĸim  
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 ¢alēĸanlarē motive etmek i­in ñiĸ geniĸletmeò, ñiĸ zenginleĸtirmeò, ñyarē otonom 

­alēĸma gruplarēò, ñm¿zikli ­alēĸmaò ve ñfiziksel koĸullarēn iyileĸtirilmesiò gibi ara­lardan 

da yararlanēlmaktadēr (Sabuncuoĵlu & T¿z, 2005). 

2.6. Mesleki Motivasyon 

Mesleki motivasyon ­alēĸanēn hedefe doĵru daha tesirli hareket etmesi ve istekli 

olmalarē i­in ge­erli olan etkenlere eriĸilmesi ile saĵlanacaktēr. Teĸkilatlar ama­lara 

eriĸmenin ancak ­alēĸanlarēn gereksinim ve temennilerinin karĸēlanmasēna baĵlē olduĵunu 

kavramalē ve kapsamlē yaklaĸēmlar geliĸtirmeye gayret gºstermelidirler (Keser, 2011). 

Mesleki motivasyon, iĸte ­alēĸan ferdin belli bir iĸ ya da vazife emeline ya da parasal ve 

manevi m¿k©fata eriĸmeye yºnelik hakikatleĸtirdiĵi tutum ve gºstermiĸ olduĵu 

m¿cadelelerin yer aldēĵē psikolojik s¿re­tir (Zeynel, 2014). 



B¥L¦M III 

 

Y¥NTEM 

 

3.1. Araĸtērma Modeli 

Bu araĸtērmada tarama modeli kullanēlmēĸtēr. Tarama modeli ñge­miĸte ya da halen 

var olan bir durumu var olduĵu ĸekliyle betimlemeyi ama­layan araĸtērma yaklaĸēmēdēr. 

Araĸtērmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi koĸullarē i­inde ve olduĵu gibi 

tanēmlamaya ­alēĸēlēr. Onlarē herhangi bir ĸekilde deĵiĸtirme, etkileme ­abasē gºsterilmez. 

Bilinmek istenen ĸey vardēr ve oradadēr. ¥nemli olan onu uygun bir bi­imde óôgºzleyipôô 

belirleyebilmektirò (Karasar, 2016).  

3.2. Evren ve ¥rneklem 

Araĸtērmanēn evreni 2018-2019 eĵitim-ºĵretim yēlēnda, Bartēn ¦niversitesiônde 

gºrev yapan 588 akademik personelden oluĸmaktadēr. ¥rneklemi ise basit se­kisiz 

ºrnekleme yºntemiyle se­ilmiĸ 2018-2019 eĵitim-ºĵretim yēlēnda, Bartēn ¦niversitesinde 

gºrev yapan 272 akademik personelden oluĸmaktadēr.  

3.3. Veri  Toplama Ara­larē 

Akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerindeki kolaylaĸtērēcēlar ile mesleki 

motivasyon d¿zeylerinin incelenmesi amacēyla katēlēmcēlara kiĸisel bilgi formu, serbest 

zaman kolaylaĸtērēcēlarē ºl­eĵi (SZK¥) ve akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon 

ºl­eĵi uygulanmēĸtēr. 

3.3.1. Kiĸisel Bilgi  Formu 

Kiĸisel bilgi formu katēlēmcēlarēn kiĸisel ºzelliklerini belirlemek ve baĵēmsēz 

deĵiĸkenleri oluĸturmak i­in araĸtērmacē tarafēndan hazērlanmēĸ olan formdur. 15 

maddeden oluĸmaktadēr. Bu maddeler cinsiyet, yaĸ, medeni durum, akademik ¿nvan, 

akademik birim, hangi birim ve bºl¿mlerde gºrev yaptēklarē, ka­ yēldēr akademik personel 

olarak ­alēĸtēklarē, bu kurumda ka­ yēldēr ­alēĸtēklarē, haftalēk ders saati, gelir durumu, 

akademik basamak s¿re­lerindeki baĸarēlarēn mesleki motivasyona etkisi, haftalēk serbest 

zaman s¿resi, serbest zamanlarē deĵerlendirmekte ne sēklēkla g¿­l¿k ­ekildiĵi, serbest 

zamanē nasēl deĵerlendirildiĵi ve serbest zaman etkinliklerine kimlerle katēldēklarēdēr.  
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3.3.2. Serbest Zaman Kolaylaĸtērēcēlarē ¥l­eĵi 

 
Kim ve ark. (2011) tarafēndan geliĸtirilen Leisure Facilitators Scale (LFS), G¿rb¿z, 

¥nc¿ ve Emir (2015) tarafēndan Serbest Zaman Kolaylaĸtērēcēlarē ¥l­eĵi (SZK¥) T¿rk­eye 

uyarlanmēĸtēr.  ¥l­ek 3 alt boyuttan oluĸmaktadēr. Toplamda 16 madde olan ºl­ek, 5ôli 

likert tipindedir. ¥l­eĵin alt boyutlarē; kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar 

ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar ĸeklindedir. G¿zb¿z, ¥nc¿ ve Emir (2015) ºl­eĵin g¿venirlik 

katsayēsēnē .860 olarak tespit etmiĸlerdir. Kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar alt boyutunun g¿venirlik 

katsayēsē .790, kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar alt boyutunun .660, yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt 

boyunun g¿venirlik katsayēsēnē ise .780 olarak tespit etmiĸlerdir. Bu ­alēĸma da SZK¥ 

g¿venirlik katsayēsē .835 olarak tespit edilmiĸtir ve bu deĵere gºre ºl­eĵin y¿ksek derecede 

g¿venilir olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar alt boyutunun g¿venirlik 

katsayēsē .825, kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar alt boyutunun .703, yapēsal kolaylaĸtērēcal alt 

boyunun g¿venirlik katsayēsēnēn ise .723 sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. 

3.3.3. Akademisyenlere Yºnelik Mesleki Motivasyon ¥l­eĵi 

 
Zeynel ve ¢arēk­ē (2014) tarafēndan Akademisyenlere Yºnelik Mesleki Motivasyon 

¥l­eĵi (AYMM¥) geliĸtirilmiĸtir. ¥l­ek 5 alt boyuttan oluĸmaktadēr. Toplamda 50 madde 

olan ºl­ek 5ôli likert tipindedir. ¥l­eĵin alt boyutlarē; mesleki ºzellikler, yºnetim 

politikalarē ve uygulamalarē, iĸyerinde iliĸkiler, ºĵrenci boyutu ve iĸyerinde fiziksel 

koĸullar ĸeklindedir. Zeynel ve ¢arēk­ē (2014) ºl­eĵin g¿venirlik kat sayēsēnē .946 olarak 

tespit etmiĸlerdir. Mesleki ºzellikler alt boyutunun g¿venirlik katsayēsē .864, yºnetim 

politikalarē ve uygulamalarē alt boyutunun .859, iĸyerinde iliĸkiler alt boyutunun .827, 

ºĵrenci alt boyutunun .841, iĸyerinde fiziksel koĸullar alt boyutunun g¿venirlik katsayēsēnē 

ise .850 olarak tespit etmiĸlerdir. Bu ­alēĸma da AYMM¥ g¿venirlik katsayēsē .957 olarak 

tespit edilmiĸ ve deĵere gºre ºl­eĵin y¿ksek derecede g¿venilir olduĵu sonucuna 

ulaĸēlmēĸtēr. Mesleki ºzellikler alt boyutunun g¿venirlik katsayēsē .838, yºnetim politikalarē 

ve uygulamalarē alt boyutunun .884, iĸyerinde iliĸkiler alt boyutunun .862, ºĵrenci alt 

boyutunun .826, iĸyerinde fiziksel koĸullar alt boyutunun g¿venirlik katsayēsēnēn ise .866 

sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. 

3.4. Verilerin  Analizi  

Verilerin analizi s¿recinde, araĸtērma verilerine uygun olarak aĸaĵēdaki analizlerden 

faydalanēlmēĸtēr; 
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¶ Akademik personellerin kiĸisel bilgilerini i­eren verilerin frekans, y¿zde 

daĵēlēmlarē, aritmetik ortalamalarē ve standart sapmalarē hesaplanmēĸtēr. 

¶ ¥l­me aracēnēn g¿venirliliĵini test etmek i­in Cronbach Alpha i­ tutarlēlēk 

katsayēsē hesaplanmēĸtēr (p<,05). 

¶ Verilerin analizinde kullanēlacak testlerin belirlenebilmesi i­in Kolmogorov 

Smirnov normallik testi uygulanmēĸ ve bunun neticesinde verilerin parametrik 

test koĸullarēna uygunluĵu belirlenmiĸtir. 

¶ Akademik Personellerin serbest zaman kolaylaĸtērēlarē ve mesleki motivasyon 

iliĸki, Pearson Korelasyon testi yapēlarak incelenmiĸtir. Kiĸisel bilgileri i­eren 

veriler ile serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē ºl­eĵi ve akademisyenlerin mesleki 

motivasyon ºl­eĵi arasēndaki iliĸkilerin incelenmesi i­in; Pearson Korelasyon 

testinden yararlanēlmēĸtēr. Kiĸisel bilgileri i­eren veriler ile serbest zaman 

kolaylaĸtērēcēlarē ºl­eĵi ve akademisyenler i­in mesleki motivasyon ºl­eĵi 

arasēndaki anlamlē farkēn tespit edilmesi i­inse; ikili gruplarda Baĵēmsēz 

¥rneklem T-Testi ve ikinin ¿st¿nde olan gruplarda ise ANOVA (Tek Yºnl¿ 

Varyans Analizi) kullanēlmēĸtēr. T¿m test ºl­¿mlerinde g¿ven aralēĵē p<,05 

olarak kabul edilmiĸtir. 
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B¥L¦M IV 

 
BULGULAR  

 

4.1. Araĸtērmaya Katēlan  Akademik Personellerin  Demografik Deĵiĸkenlerine 

Ķliĸkin Bulgular  

 

Tablo 4.1.1: Katēlēmcēlarēn Demografik Deĵiĸkenlerinin Frekans ve Y¿zde Daĵēlēmlarē 

Deĵiĸkenler  N     % 

Cinsiyet 
Erkek 173 63,6 
Kadēn 99 36,4 

Medeni Durum 
Evli  192    70,6 

Bekar 80 29,4 

Akademik ¦nvan 

Prof. Dr. 10 3,7 

Do­. Dr 24 8,8 

Dr. ¥ĵr. ¦yesi 86 31,6 

¥ĵr. Gºr. 65 23,9 

Arĸ. Gºr 87 32,0 

Serbest Zamanlarē 

Deĵerlendirmekte Ne 

Sēklēkla G¿­l¿k ¢ekildiĵi 

Her Zaman 23 8,5 

Sēk Sēk 64 23,5 

Bazen 137 50,4 

Hi­bir Zaman 48 17,6 

Akademik Birim 

Fak¿lte 199 73,1 

Y¿ksekokul 27 9,9 

Meslek Y¿ksekokulu 46 16,9 

Akademik Basamak 

S¿re­lerindeki Baĸarēlarēn 

Mesleki Motivasyona Etkisi 

Hayēr, Azalttē 6 2,2 

Etkisi Olmadē 50 18,4 

Evet, Arttērdē 216 79,4 

Akademisyenlerin Gºrev 

Yaptēĵē Bºl¿m 

Edebiyat Fak¿ltesi 33 12,1 

Eĵitim Fak¿ltesi 31 11,4 

M¿hendislik Fak¿ltesi 42 15,4 

Orman Fak¿ltesi 31 11,4 

Spor Bilimleri Fak¿ltesi 23 8,5 

Diĵer Fak¿lte ve Meslek 
Y¿ksekokulu 

112 40,9 

 

Tablo 4.1.1ôe gºre incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn %36,4ô¿n¿n kadēn, %63,6ôsēnēn 

erkek olduĵu, %70,6ôsēnēn evli, %29,4ô¿n¿n evli, akademik ¿nvanlarēnēn %3,7ôsinin Prof. 

Dr., %8,8ôinin Do­. Dr., %31,6ôsēnēn Dr. ¥ĵr. ¦yesi, % 23,9ôunun ¥ĵr. Gºr., %32ôsinin 

de Arĸ. Gºr., olduĵu, serbest zamanē deĵerlendirme g¿­l¿ĵ¿n¿n %8,5ôinin her zaman, 

%23,5ôinin sēksēk, %50,4ô¿n¿n bazen, %17,6ôsēnēn ise hi­bir zaman olduĵu, akademik 

birimlerinin %80,5ôinin fak¿lte, %2,6ôsēnēn y¿ksekokul, %16,9ôunun meslek  

y¿ksekokulu olduĵu, akademik basamak s¿re­lerindeki baĸarēlarēn mesleki motivasyona 

etkisinin %2,2ôinin hayēr, azalttē, %18,4ô¿n¿n etkisi olmadē, %79,4ô¿n¿n evet,arttērdē 
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olduĵu, akademisyenlerin gºrev yaptēĵē bilimlerin %12,1ôinin edebiyat fak¿ltesi, 

%11,4ô¿n¿n eĵitim fak¿ltesi, %15,4ô¿n¿n m¿hendislik fak¿ltesi, %11,4ô¿n¿n orman 

fak¿ltesi, %8,5ôinin spor bilimleri fak¿ltesi, %40,9ôunun diĵer fak¿lte ve meslek 

y¿ksekokul olduĵu gºr¿lmektedir. 

 

Tablo 4.1.2: Katēlēmcēlarēn Serbest Zamanlarēn Nasēl Deĵerlendirildiĵi ve Serbest Zaman 

Etkinliklerine Katēldēklarē Kiĸiler Deĵiĸkenlerinin Frekans ve Y¿zde Daĵēlēmlarē 

Deĵiĸkenler  N % 

Serbest Zamanlarēn Nasēl 
Deĵerlendirilĵi 

Ev Ķ­i Aktivitelere 

Katēlarak 
230 84,6 

Fiziksel Aktivitelere Katēlarak 19 7,0 

K¿lt¿rel-Sanatsal-Sosyal 

Etkinliklere Katēlarak 
77 28,3 

A­ēk Alan Etkinliklere Katēlarak 58 21,3 

Turistik Etkinliklere Katēlarak 55 20,2 

Serbest Zaman 

Etkinliklerine Katēldēklarē 

Kiĸiler 

Yalnēz 126 46,3 

Ailemle 229 84,2 

Akrabalarēmla 35 12,9 

Arkadaĸlarēmla 205 75,4 

 

Tablo 4.1.2 incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn serbest zamanlarē nasēl 

deĵerlendirdiklerine yºnelik ­oklu yanētlarēnda %84,6ôsēnēn ev i­i aktivitelere katēlarak, 

%7ôsinin fiziksel aktivitelere katēlarak, %28,3ô¿n¿n k¿lt¿rel-sanatsal-sosyal etkinliklere 

katēlarak, %21,3ô¿n¿n a­ēk alan etkinliklerine katēlarak, %20,2ôsinin turistik etkinliklere 

katēlarak olduĵu, serbest zaman etkinliklerine katēldēklarē kiĸilerin %46,3ô¿n¿n yalnēz, 

%84,2ôsinin ailemle, %12,9ôunun akrabalarēmla, %75,4ô¿n¿n arkadaĸlarēmla olduĵu 

gºr¿lmektedir. 

 

Tablo 4.1.3: Katēlēmcēlarēn Yaĸ, ¢alēĸma Yēlē, Haftalēk Ders Saati, Aylēk Gelir, Serbest 

Zamana Haftalēk Ayrēlan S¿re Ortalamalarē 

 N                        X SS 

Yaĸ 272 35,15 6,837 

¢alēĸma Yēlē 272 7,55 6,138 

Bu Kurumda ¢alēĸma Yēlē 272 5,62 5,015 

Haftalēk Ders Saati Normal 

¥ĵretim  
190 15,33 9,175 

Haftalēk Ders Saati Ikinci 

¥ĵretim 
114 10,20 7,059 

Aylēk Gelir  272 6605,33 1211,219 

Serbest Zamana Haftalēk 

Ayrēlan S¿re 
272 22,54 13,537 
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Tablo 4.1.3 incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn yaĸ ortalamalarēnēn 35,15 olduĵu, ­alēĸma 

yēlē ortalamalarēnēn 7,55  olduĵu, bu kurumda ­alēĸma yēlē ortalamalarēnēn 5,62 olduĵu, 

haftalēk ders saati normal ºĵretim ortalamalarēnēn 15,33 olduĵu, haftalēk ders saati ikinci 

ºĵretim ortalamalarēnēn 10,20 olduĵu, aylēk gelir ortalamalarēnēn 6605,33 TL olduĵu, 

serbest zamana haftalēk ayrēlan s¿re ortalamalarēnēn 22,54 olduĵu gºr¿lmektedir. 

4.2. Cinsiyet Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ ve AYMM¥ t-Testi Sonu­larē 

 

Tablo 4.2.1: Katēlēmcēlarēn Cinsiyet Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ t-Testi Sonu­larē 

 Cinsiyet N 
Ortalama 

(X) 
SS t p 

Kiĸisel Kolaylaĸtērēcēlar 
         Kadēn 99 4,22   ,636 

2,631 ,009      Erkek 173 4,02   ,587 

Kiĸilerarasē Kolaylaĸtērēcēlar 
         Kadēn 99 3,27   ,801 

2,859 ,005      Erkek 173 2,99   ,761 

Yapēsal Kolaylaĸtērēcēlar 
         Kadēn 99 3,26   ,549 

2,253 ,001      Erkek 173 3,73   ,547 

p<,05 

 

Tablo 4.2.1 incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn cinsiyet deĵiĸkenine gºre, serbest zaman 

kolaylaĸtērēcēlarē alt boyutlarēna bakēldēĵēnda kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar ve kiĸilerarasē 

kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarēnda, kadēn katēlēmcēlar lehine anlamlē fark tespit edilirken 

(t(272)= 2,631, p<.05 ve t(272)= 2,859, p<,05), yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyunda ise erkek 

katēlēmcēlar lehine anlamlē fark tespit edilmiĸtir (t(272)= 2,253, p<,05). 

 

Tablo 4.2.2: Katēlēmcēlarēn Cinsiyet Deĵiĸkenine Gºre AYMM¥ t-Testi Sonu­larē 

 
 

Cinsiyet 

 

N 

Ortalama 

(X) 

 

 

SS 

 

t 

 

p 

Mesleki ¥zellikler  
     Kadēn 99 4.01  ,625 

,558 ,577 
Erkek 173 3,97  ,563 

Yºnetim Politikalarē ve 
Uygulamalarē 

     Kadēn 99 3,39 1,007 
2,029 ,043 Erkek 173 3,13 1,052 

Ķĸyerinde Ķliĸkiler 
     Kadēn 99 3,72  ,859 

  ,496 ,620 Erkek 173 3,67  ,925 

¥ĵrenci 
     Kadēn 99 3,71  ,955 

 1,163 ,246 Erkek 173 3,58  ,793 

Ķĸyerinde Fiziksel 
Koĸullar 

     Kadēn 99 3,28 1,174 
,459 ,646 Erkek 173 3,21 1,051 

     p<,05  
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Tablo 4.2.2 incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn cinsiyet deĵiĸkenine gºre,  

akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon alt boyutlarēndan mesleki ºzellikler, 

iĸyerinde iliĸkiler, ºĵrenci ve iĸyerinde fiziksel koĸullar alt boyutlarēnda anlamlē fark tespit  

edilmemiĸtir  (t(272)=,558,  p>,05,  t(272)=,496,  p>,05, t(272)= 1,63,  p>,05, t(272)= ,459, 

p>,05). Fakat yºnetim politikalarē ve uygulamalarē alt boyutunda kadēn katēlēmcēlar lehine 

anlamlē fark tespit edilmiĸtir (t(272)= 2,029, p<,05). 

4.3. Medeni Durum Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ ve AYMM¥ t-Testi Sonu­larē 

 

Tablo 4.3.1: Katēlēmcēlarēn Medeni Durum Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ t-Testi Sonu­larē 

 
 

Medeni 

Durum 

 

N 
Ortalama 

(X) 

 

SS 

 

t 

 

p 

Kiĸisel Kolaylaĸtērēcēlar 
Evli 192 4,09 ,592 -,195 ,846 
Bekar    80 4,10 ,661 

Kiĸilerarasē Kolaylaĸtērēcēlar 
Evli 192 3,05 ,780 

-1,349 ,179 
Bekar     80 3,19 ,796 

Yapēsal Kolaylaĸtērēcēlar 
Evli 192 3,79 ,555 

-1,335 ,183 
Bekar     80 3,89 ,560 

p<,05 

 

Tablo 4.3.1 incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn medeni durum deĵiĸkenine gºre, serbest 

zaman kolaylaĸtērēcēlarē alt boyutlarēna bakēldēĵēnda kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē 

kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarēnda anlamlē fark tespit edilmemiĸtir 

(t(272)= -,195, p>,05, t(272)= -1,349, p>,05, t(272)= -1,335, p>,05). 

Tablo 4.3.2: Katēlēmcēlarēn Medeni Durum Deĵiĸkenine Gºre AYMM¥ t-Testi Sonu­larē 

 

 

 

 

Medeni 

Durum 

 

N 
Ortalama 

(X) 

 

SS 

 

t 

 

p 

Mesleki ¥zellikler 
Evli 192 3,98  ,582 

 

-,448 

 

,65

5 
Bekar   80 4,01  ,596 

Yºnetim Politikalarē ve 
Uygulamalarē 

Evli 192 3,22 1,060 
-,034 ,973 

Bekar   80 3,23 1,004 

Ķĸyerinde Ķliĸkiler 
Evli 192 3,65  ,906 

 -1,144 ,254 
Bekar   80 3,79  ,885 

¥ĵrenci 
Evli 192 3,64  ,806 

,479 ,632 
Bekar   80 3,59  ,970 

Ķĸyerinde Fiziksel 

Koĸullar 

Evli 192 3,23 1,096 
-,128 ,898 

Bekar   80 3,25 1,107 

 
p<,05 
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Tablo 4.3.2 incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn medeni durum deĵiĸkenine gºre, 

akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon alt boyutlarēndan mesleki ºzellikler, yºnetim 

politikalarē ve uygulamalarē, iĸyerinde iliĸkiler, ºĵrenci ve iĸyerinde fiziksel koĸullar  alt 

boyutlarēnda anlamlē fark tespit  edilmemiĸtir (t(272)= -,448, p>,05, t(272)= -,034, p>,05, 

t(272)= -1,144, p>,05, t(272)= ,479, p>,05, t(272)= -,128, p>,05). 

 

4.4. Yaĸ Deĵiĸkenine Gºre SZK¥¥ ve AYMM¥ Korelasyon Analizi Sonu­larē 

 

Tablo 4.4.1: Katēlēmcēlarēn Yaĸ Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ Korelasyon Analizi Sonu­larē 

 
 Yaĸ 

Kiĸisel 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Kiĸilerarasē 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Yapēsal 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Yaĸ 

r 1 -116 -,133* -,083 

p  ,057 ,029 ,173 

Kiĸisel 

Kolaylaĸtērēcēlar 

r -,116 1 ,332* ,505* 

p ,057  ,000 ,000 

Kiĸilerarasē 

Kolaylaĸtērēcēlar 

r            -,133* ,332* 1 ,411* 

p ,029 ,000  ,000 

Yapēsal 

Kolaylaĸtērēcēlar 

r -,083 ,505* ,411*            1 

p ,173 ,000 ,000  

  *p<,05 

 

Tablo 4.4.1. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn yaĸ deĵiĸkeni ile serbest zaman 

kolaylaĸtērēcēlarē ºl­eĵi alt boyutlarē arasēndaki iliĸkiyi gºstermek i­in yapēlan korelasyon 

analizi sonucunda kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal 

kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarēnda herhangi bir anlamlē bir iliĸki tespit edilmemiĸtir (r=-,116, 

p>,05; r=-,083, p>,05). Fakat yaĸ deĵiĸkeni ile kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar alt boyutu 

arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde ve negatif yºnde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir (r=-,116, 

p<,05). 
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Tablo 4.4.2: Katēlēmcēlarēn Yaĸ Deĵiĸkenine Gºre AYMM¥ Korelasyon Analizi Sonu­larē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Tablo 4.4.2. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn yaĸ deĵiĸkeni ile akademisyenlere 

yºnelik mesleki motivasyon alt boyutlarē arasēndaki iliĸkiyi gºstermek i­in yapēlan 

korelasyon analizi sonucunda mesleki ºzellikler, yºnetim politikalarē ve uygulamalarē, 

iĸyerinde iliĸkiler, ºĵrenci ile herhangi bir anlamlē bir iliĸki tespit edilmemiĸtir (r=-,049, 

p>,05; r=-,020, p>,05; r=-,094, p>,05; r=,078, p>,05). Fakat yaĸ deĵiĸkeni ile iĸyerinde 

fiziksel koĸullar alt boyutu arasēnda zayēf d¿zeyde ve pozitif yºnde anlamlē bir iliĸki tespit 

edilmiĸtir (r=,136, p<,05). 

4.5. Aylēk Gelir Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ ve AYMM¥ Korelasyon Analizi Sonu­larē 

Tablo 4.5.1: Katēlēmcēlarēn Aylēk Gelir Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ Korelasyon Analizi 

Sonu­larē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  Yaĸ 
Mesleki 
¥zellikler 

Yºnetim 

Politikalarē ve 
Uygulamalarē 

Ķĸyerinde 
Ķliĸkiler 

¥ĵrenci 

Ķĸyerinde 

Fiziksel 
Koĸullar 

Yaĸ 

r 1 -,049 -,020 -,094 ,078 ,136* 

p  ,417 ,744 ,122 ,200 ,024 

Mesleki 
¥zellikler 

r -,049 1 ,477* ,494* ,519* ,379* 

p ,417  ,000 ,000 ,000 ,000 

Yºnetim 
Politikalarē ve 
Uygulamalarē 

r -,020       ,477* 1 ,582* ,461* ,566* 

p ,744 ,000  ,000 ,000 ,000 

Ķĸyerinde 
Ķliĸkiler 

r -,094 ,494* ,582* 1 ,409* ,390* 

p ,122 ,000 ,000  ,000 ,000 

¥ĵrenci 
r ,078 ,541* ,461* ,409* 1 ,357* 

p ,200 ,000 ,000 ,000  ,000 

Ķĸyerinde 
Fiziksel 

Koĸullar 

r ,136* ,379* ,576* ,390* ,357* 1 

p ,024 ,000 ,000 ,000 ,000  

     *p<,05 

 

 

 

 

  Aylēk Gelir 
Kiĸisel 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Kiĸilerarasē 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Kiĸisel 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Aylēk Gelir 

r 1 ,033 -,119 -,058 

p  ,584 ,051 ,342 

Kiĸisel 

Kolaylaĸtērēcēlar 

r ,033 1 ,332* ,505* 

p ,584  ,000 ,000 

Kiĸilerarasē 

Kolaylaĸtērēcēlar 

r -,119 ,332* 1 ,411* 

p ,051 ,000  ,000 

Yapēsal 

Kolaylaĸtērēcēlar 

r -,058 ,505* ,411* 1 

p ,342 ,000 ,000  

*p<,05 
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Tablo 4.5.1. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn aylēk gelir deĵiĸkeni ile serbest zaman 

kolaylaĸtērēcēlarē alt boyutlarē arasēndaki iliĸkiyi gºstermek i­in yapēlan korelasyon analizi 

sonucunda kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar 

alt boyutlarēnda herhangi bir anlamlē bir iliĸki tespit edilmemiĸtir  (r=,033, p>,05; r=-,119, 

p>,05; r=,-058, p>,05). 

 

Tablo 4.5.2: Katēlēmcēlarēn Aylēk Gelir Deĵiĸkenine Gºre AYMM¥ Korelasyon Analizi 

Sonu­larē 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 4.5.2. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn aylēk gelir deĵiĸkeni ile akademisyenlere 

yºnelik mesleki motivasyon alt boyutlarē arasēndaki iliĸkiyi gºstermek i­in yapēlan 

korelasyon analizi sonucunda mesleki ºzellikler, yºnetim politikalarē ve uygulamalarē, 

iĸyerinde iliĸkiler, ºĵrenci ve iĸyerinde fiziksel koĸullar ile herhangi bir anlamlē bir iliĸki 

tespit edilmemiĸtir (r=,012, p>,05; r=-,029, p>,05; r=-,067, p>,05; r=,080, p>,05; r=,106, 

p>,05). 

 

 

 

 

 

 

 

  Aylēk 

Gelir 

Mesleki 
¥zellikler 

Yºnetim 
Politikalarē ve 
Uygulamalarē 

Ķĸyerinde 
Ķliĸkiler 

¥ĵrenci 
Ķĸyerinde 
Fiziksel 
Koĸullar 

Aylēk 

Gelir 

r 1 ,012 -,029 -,067 ,080 ,106 

p  ,839 ,629 ,273 ,188 ,081 

Mesleki 
¥zellikler 

r ,012 1 ,477*        ,494* ,519*    ,379* 

p ,839  ,000 ,000 ,000 ,000 

Yºnetim 

Politikalarē ve 

Uygulamalarē 

r -,029 ,477* 1         ,582* ,461* ,566* 

p ,629 ,000   ,000 ,000 ,000 

Ķĸyerinde 

Ķliĸkiler 

r -,067 ,494* ,582* 1 ,409* ,390* 

p ,273 ,000 ,000  ,000 ,000 

¥ĵrenci 
r ,080 ,519* ,461*         ,409* 1 ,357* 

p ,188 ,000 ,000 ,000  ,000 

Ķĸyerinde 
Fiziksel 

Koĸullar 

r ,106 ,379* ,566*  ,390* ,357* 1 

p ,081 ,000 ,001 ,000 ,000  
     *

p<,05 
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4.6. Serbet Zamana Haftalēk Ayrēlan S¿re Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ ve AYMM¥ 

Korelasyon Analizi Sonu­larē 

Tablo 4.6.1: Katēlēmcēlarēn Serbest Zaman Haftalēk Ayrēlan S¿re Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ 

Korelasyon Analizi Sonu­larē 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

Tablo 4.6.1. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn serbest zamana haftalēk ayērdēklarē s¿re 

ile serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē alt boyutlarē arasēndaki iliĸkiyi gºstermek i­in yapēlan 

korelasyon analizi sonucunda kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve 

yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarēnda herhangi bir anlamlē bir iliĸki tespit edilmemiĸtir 

(r=,038, p>,05; r=,050, p>,05; r=-,004, p>,05). 

Tablo 4.6.2: Katēlēmcēlarēn Serbest Zaman Haftalēk Ayrēlan S¿re Deĵiĸkenine Gºre 

AYMM¥ Korelasyon Analizi Sonu­larē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
Haftalēk 

Ayrēlan S¿re 

Kiĸisel 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Kiĸilerarasē 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Yapēsal 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Haftalēk Ayrēlan S¿re 

r     1 ,038 ,050 -,004 

p  ,536 ,407 ,944 

Kiĸisel Kolaylaĸtērēcēlar 
r ,038 1  ,332* ,505* 

p ,536  ,000 ,000 

Kiĸilerarasē 

Kolaylaĸtērēcēlar 

r ,050 ,332* 1 ,411* 

p ,407 ,000  ,000 

Yapēsal Kolaylaĸtērēcēlar 
r     -,004 ,505* ,411* 1 

p ,944 ,000 ,000  
*
p<,05 

 

  
Haftalēk 

Ayrēlan 

S¿re 

Mesleki 
¥zellikler 

Yºnetim 
Politikalarē ve 

Uygulamalarē 

Ķĸyerinde 
Ķliĸkiler 

¥ĵrenci 
Ķĸyerinde 
Fiziksel 

Koĸullar 

Haftalēk 

Ayrēlan S¿re 

r 1 ,027 -,039 -,027 -,041 -,056 

p  ,659 ,525 ,654 ,505 ,359 

Mesleki 
¥zellikler 

r ,027 1 ,477* ,494* ,519* ,379* 

p ,659  ,000 ,000 ,000 ,000 

Yºnetim 
Politikalarē ve 
Uygulamalarē 

r -,039 ,477* 1 ,582* ,461* ,566* 

p ,525 ,000  ,000 ,000 ,000 

Ķĸyerinde 

Ķliĸkiler 

r -,027 ,494* ,582* 1 ,409* ,390* 

p ,654 ,000 ,000  ,000 ,000 

¥ĵrenci 
r -,041 ,519* ,461* ,409* 1  ,357* 

p ,505 ,000 ,000 ,000  ,000 

Ķĸyerinde 
Fiziksel 
Koĸullar 

r -,056 ,379* ,566* ,390* ,357* 1 

p ,337 ,000 ,000 ,000 ,000  

*
p<,05 
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Tablo 4.6.2. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn serbest zamana haftalēk ayērdēklarē s¿re 

ile akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon alt boyutlarē arasēndaki iliĸkiyi gºstermek 

i­in yapēlan korelasyon analizi mesleki ºzellikler, yºnetim politikalarē ve uygulamalarē, 

iĸyerinde iliĸkiler, ºĵrenci ve iĸyerinde fiziksel koĸullar ile herhangi bir anlamlē bir iliĸki 

tespit edilmemiĸtir (r=,027, p>,05; r=-,039, p>,05; r=-,027, p>,05; r=-,041, p>,05; r=-,056, 

p>,05).  

4.7. Akademik Personel Olarak ¢alēĸma Yēlē Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ ve AYMM¥ 

Korelasyon Analizi Sonu­larē 

Tablo 4.7.1: Katēlēmcēlarēn Akademik Personel Olarak ¢alēĸma Yēlē Deĵiĸkenine Gºre 

SZK¥ Korelasyon Analizi Sonu­larē 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Tablo 4.7.1. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn akademik personel olarak ­alēĸma yēlē ile 

serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē alt boyutlarē arasēndaki iliĸkiyi gºstermek i­in yapēlan 

korelasyon analizi sonucunda kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve 

yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarēnda herhangi bir anlamlē bir iliĸki tespit edilmemiĸtir 

(r=-,058, p>,05; r=-,061, p>,05; r=-,038, p>,05). 

 

 

 

 

 

 

 

  
¢alēĸma Yēlē 

Kiĸisel 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Kiĸilerarasē 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Yapēsal 

Kolaylaĸtērēcēlar 

¢alēĸma Yēlē 
r 1 -,058 -,061 -,038 

p   ,338 ,313 ,533 

Kiĸisel Kolaylaĸtērēcēlar 
r  -,058 1 ,332*         ,505* 

p ,338  ,000     ,000 

Kiĸilerarasē 

Kolaylaĸtērēcēlar 

r -,061 ,332* 1              ,411* 

p ,313 ,000      ,000 

Yapēsal Kolaylaĸtērēcēlar 
r       -,038 ,505* ,411*      1 

p ,533 ,000 ,000  

*
p<,05 
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Tablo 4.7.2: Katēlēmcēlarēn Akademik Personel Olarak ¢alēĸma Yēlē Deĵiĸkenine Gºre 

AYMM¥ Korelasyon Analizi Sonu­larē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

Tablo 4.7.2. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn akademik personel olarak ­alēĸma yēlē ile 

akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon alt boyutlarē arasēndaki iliĸkiyi gºstermek 

i­in yapēlan korelasyon analizi sonucunda mesleki ºzellikler, yºnetim politikalarē ve 

uygulamalarē, iĸyerinde iliĸkiler ve ºĵrenci alt boyutlarē ile herhangi bir anlamlē bir iliĸki 

tespit edilmemiĸtir (r=-,046, p>,05; r=-,036, p>,05; r=-,055, p>,05; r=,088, p>,05). Fakat 

iĸyerinde fiziksel koĸullar ile akademik personel olarak ­alēĸma yēlē arasēnda d¿ĸ¿k 

d¿zeyde pozitif yºnde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir (r=,140, p<,05). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ¢aliĸma 

Yili  

Mesleki 

¥zellikler 

Yºnetim 

Politikalarē ve 

Uygulamalarē 

Ķĸyerinde 

Ķliĸkiler 
¥ĵrenci 

Ķĸyerinde 

Fiziksel 

Koĸullar 

¢alēĸma Yēlē 
r 1 -,046 -,036 -,055 ,088 ,140 

p  ,455 ,559 ,367 ,146 ,021 

Mesleki 

¥zellikler 

r -,046 1 ,477*   ,494* ,519*  ,379* 

p ,455        ,000 ,000 ,000 ,000 

Yºnetim 

Politikalarē ve 

Uygulamalarē 

r -,036 ,477* 1   ,582* ,461* ,566* 

p ,559 ,000  ,000  ,000 ,000 

Ķĸyerinde 

Ķliĸkiler 

r -,055 ,494* ,582* 1           ,409* ,390* 

p ,367 ,000 ,000  ,000 ,000 

¥ĵrenci 
r ,088 ,519* ,461* ,409* 1  ,357* 

p ,146 ,000 ,000    ,000  ,000 

Ķĸyerinde 

Fiziksel 

Koĸullar 

r  ,140*  ,379*  ,566* ,390* ,357* 1 

p ,021 ,000 ,000    ,000  ,000  

*
p<,05 
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4.8. Akademik ¦nvan ve Akademik Birim Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ ve AYMM¥ 

ANOVA  Sonu­larē 

Tablo 4.8.1: Katēlēmcēlarēn Akademik ¦nvan Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ ANOVA Sonu­larē 

 
                                                                                 Ortalama 

                               Akademik ¦nvan        N               (X)             SS (+)            F                p        Anlamlē F. 

         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

Tablo 4.8.1. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn akademik ¿nvanlarē ile serbest zaman 

kolaylaĸtērēcēlarē alt boyutlarēndan kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarē arasēnda herhangi 

bir anlamlē fark tespit edilmemiĸtir (F=1,892, p>,05). Fakat kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve 

yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarēnda anlamlē farklēlēk tespit edilmiĸtir (F=3,602, p<,05; 

F=4,471, p<,05). Farklēlēĵēn kaynaĵēnē belirlemek ¿zere ger­ekleĸtirilen Tukey testi 

sonu­larēna gºre, farklēlēĵēn ¥ĵr. Gºr., Dr. ¥ĵr. ¦yesi ve Arĸ. Gºr. olan 

akademisyenlerden, ¥ĵr. Gºr. olan bireyler lehine olduĵu tepit edilmiĸtir.

Kiĸisel 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Prof. Dr. 10 
4,08 ,674    

Do­. Dr. 24 
4,10 ,533    

Dr. ¥ĵr. ¦yesi 86 4,04 ,656 1,892 ,112  

¥ĵr. Gºr.  65 
4,27 ,470    

Arĸ. Gºr.  87 4,01 ,658    

Kiĸilerarasē 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Prof. Dr. 10 
2,97 ,845   

¥ĵr. Gºr. > 

Dr. ¥ĵr. 

¦yesi 

Do­. Dr. 24 
3,02 ,859   

Dr. ¥ĵr. ¦yesi 86 2,89 ,767 3,602 ,007 

¥ĵr. Gºr.  65 
3,36 ,734   

Arĸ. Gºr.  87 3,12 ,769   

Yapēsal 

Kolaylaĸtērēcēlar Ortaokul 38
 

Prof. Dr. 10 
3,85 ,534   

¥ĵr. Gºr. 

> Arĸ. 

Gºr. ve 

Dr. ¥ĵr. 

¦yesi 

Do­. Dr. 24 
3,79 ,542   

Dr. ¥ĵr. ¦yesi 86 3,72 ,562 4,971 ,001 

¥ĵr. Gºr. 65 
4,07 ,536   

Arĸ. Gºr.  87 3,82 ,527   

*  p<0,05, farkēn hangi grup/gruplardan kaynaklandēĵēnēn belirlendiĵi TUKEY testi sonu­larē 
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Tablo 4.8.2: Katēlēmcēlarēn Akademik ¦nvan Deĵiĸkenine Gºre AYMM¥ ANOVA 

Sonu­larē 
 

                                   Akademik ¦nvan      N        Ortalama
      

  SS(Ñ)              F      p       Anlamlē F.                                                   

                                                                               (X)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Tablo 4.8.2. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn akademik ¿nvanlarē ile akademisyenlere 

yºnelik mesleki motivasyon alt boyutlarē olan mesleki ºzellikler, yºnetim politikalarē ve 

uygulamalarē ve iĸyerinde iliĸkiler arasēnda herhangi bir anlamlē fark tespit edilmemiĸtir 

(F=1,375, p>,05; F=2,069, p>,05; F=1,996, p>,05). Fakat ºĵrenci ve iĸyerinde fiziksel 

koĸullar alt boyutlarēnda anlamlē farklēlēk tespit edilmiĸtir (F=3,374, p<,05; F=5,102, 

p<,05). Farklēlēĵēn kaynaĵēnē belirlemek ¿zere ger­ekleĸtirilen Tukey testi sonu­larēna 

gºre, farklēlēĵēn ¥ĵr. Gºr. ve Prof. Dr. olan bireylerin lehine olduĵu tespit edilmiĸtir.

 Mesleki 

¥zellikler 

 Prof. Dr. 10 4,17 ,613    

 Do­. Dr. 24 4,01 ,507    

Dr. ¥ĵr. ¦yesi 86 3,94 ,617 1,375 ,243  

¥ĵr. Gºr. 65 4,10 ,598    

Arĸ. Gºr. 87 3,92 ,555    

Yºnetim 

Politikalarē Ve 

Uygulamalarē 

Prof. Dr. 10 3,80 ,806    

Do­. Dr. 24 3,21 ,894    

Dr. ¥ĵr. ¦yesi 86 3,13 1,047 2,069 ,085  

¥ĵr. Gºr.  65 3,45 ,887    

Arĸ. Gºr.  87 3,09 1,169    

Iĸyerinde Iliĸkiler 

Prof. Dr. 10 3,75 1,000    

Do­. Dr. 24 3,60 ,997    

Dr. ¥ĵr. ¦yesi 86 3,50 ,960 1,996 ,095  

¥ĵr. Gºr.  65 3,91 ,768    

Arĸ. Gºr. 87 3,73 ,871    

¥ĵrenci 

Prof. Dr. 10 3,92 ,979   
¥ĵr. 

Gºr. > 

Dr. ¥ĵr. 

¦yesi 

Do­. Dr. 24 3,81 ,684   

Dr. ¥ĵr. ¦yesi 86 3,54 ,745 3,374 ,010 

¥ĵr. Gºr. 65 3,88 ,828   

Arĸ. Gºr. 87 3,44 ,957   

Iĸyerinde Fiziksel 

Koĸullar 

Prof. Dr. 10 3,95 ,674   Prof. Dr. 

> Do­. 

Dr. > Dr. 

¥ĵr. 

¦yesi > 

Arĸ. Gºr. 

Do­. Dr 24 3,86 ,762   

Dr. ¥ĵr. ¦yesi 86 3,14 1,083 5,102 ,001 

¥ĵr. Gºr  65 3,38 1,046   

Arĸ. Gºr  87 2,96 1,156   

   *p<0,05, farkēn hangi grup/gruplardan kaynaklandēĵēnēn belirlendiĵi TUKEY testi sonu­larē 



38  

Tablo 4.8.3: Katēlēmcēlarēn Akademik Birim Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ ANOVA Sonu­larē 

                                       Birim                    N        
Ortalama

 
 

                                                                         (X)             SS(Ñ)            F                 p          Anlamlē F. 

Kiĸisel 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Fak¿lte 199 4,05 ,637    

Y¿ksekokul 27 4,30 ,519 2,763 ,065  

M.Y.O 46 4,26 ,454    

Kiĸilerarasē 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Fak¿lte 199 3,04 ,786    

Y¿ksekokul 27 3,46 ,783 2,619 ,075  

M.Y.O 46 3,28 ,758    

Yapēsal 

Kolaylaĸtērēcēlar Ortaokul 38
 

Fak¿lte 199 3,75 ,545   
M.Y.O. > 

Fak¿lte 
Y¿ksekokul 27 3,95 ,593 9,015 ,000 

M.Y.O 46 4,12 ,517   

   *  p<0,05, farkēn hangi grup/gruplardan kaynaklandēĵēnēn belirlendiĵi TUKEY testi sonu­larē  

 

Tablo 4.8.3. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn akademik birimleri ile serbest zaman 

kolaylaĸtērēcēlarē alt boyutlarē olan kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar ve kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar alt 

boyutlarē arasēnda herhangi bir anlamlē fark tespit edilmemiĸtir (F=2,763, p>,05; F=2,619, 

p>,05). Fakat yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarēnda anlamlē farklēlēk tespit edilmiĸtir 

(F=2,763, p<,05). Farklēlēĵēn kaynaĵēnē belirlemek ¿zere ger­ekleĸtirilen Tukey testi 

sonu­larēna gºre, farklēlēĵēn myo ve fak¿lte olan birimlerden, myo lehine olduĵu tespit 

edilmiĸtir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



39  

Tablo 4.8.4: Katēlēmcēlarēn Akademik Birim Deĵiĸkenine Gºre AYMM¥ ANOVA 

Sonu­larē  

Birim                  N          
Ortalama         

SS(Ñ)           F              p          Anlamlē F. 
  

                                                                                     ( X )                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 4.8.4. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn akademik birimleri ile akademisyenlere 

yºnelik mesleki motivasyon alt boyutlarē olan iĸ yerinde fiziksel koĸullar alt boyutu 

arasēnda herhangi bir anlamlē fark tespit edilmemiĸtir (F=2,327, p>,05). Fakat mesleki 

ºzellikler, yºnetim politikalarē ve uygulamalarē, iĸyerinde iliĸkiler ve ºĵrenci alt 

boyutlarēnda anlamlē faklēlēk tespit edilmiĸtir (F=5,581, p<05; F=5,583, p<,05; F=3,926, 

p<05; F=7,290, p<,05). Farklēlēĵēn kaynaĵēnē belirlemek ¿zere ger­ekleĸtirilen Tukey testi 

sonu­larēna gºre, farklēlēĵēn myo ve fak¿lte olan birimlerden, myo lehine olduĵu tespit 

edilmiĸtir. 

Mesleki ¥zellikler 

Fak¿lte 199 3,94 ,575 5,581 ,004 
M.Y.O> 

Fak¿lte Y¿ksekokul 27 3,68 ,636   

M.Y.O 46 4,23 ,571   

Yºnetim Politikalarē 

ve Uygulamalarē 

 

Fak¿lte 199 3,15 1,059 5,853 ,003 M.Y.O.> 

Fak¿lte> 

Y¿ksekokul 
Y¿ksekokul 27 2,60 ,922   

M.Y.O 46 3,65 ,843   

Iĸyerinde Iliĸkiler 

Fak¿lte 199 3,63 ,900 3,926 ,021 
M.Y.O. > 

Fak¿lte 
Y¿ksekokul 27 3,42 ,862   

M.Y.O 46 4,02 ,847   

¥ĵrenci 

Fak¿lte 199 3,55 ,843 7,290 ,001 
M.Y.O.> 

Fak¿lte 
Y¿ksekokul 27 3,32 ,920   

M.Y.O 46 4,05 ,795   

Iĸyerinde Fiziksel 

Koĸullar 

Fak¿lte 199 3,21 1,083 2,327 ,100  

Y¿ksekokul 27 2,57 1,477    

M.Y.O 46 3,46 1,063    

   *  p<0,05, farkēn hangi grup/gruplardan kaynaklandēĵēnēn belirlendiĵi TUKEY testi sonu­larē 
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4.9. Serbest Zamanē Deĵerlendirmede G¿­l¿k ¢ekme Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ ve 

AYMM¥ ANOVA  Sonu­larē 

 

Tablo 4.9.1: Katēlēmcēlarēn Serbest Zaman G¿­l¿k Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ ANOVA 

Sonu­larē 

       G¿­l¿k                   N        
Ortalama             

SS(Ñ)               F                p 

                                                         ( X )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 4.9.1. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn serbest zaman g¿­l¿k durumlarē ile 

serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē alt boyutlarē olan kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē 

kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar arasēnda herhangi bir anlamlē fark tespit 

edilmemiĸtir (F=,393, p>,05; F=,247, p>,05; F=,363, p>,05). 

Kiĸisel 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Her Zaman 23 4,22 ,469 

,393 ,758 
Sēk Sēk 64 4,10 ,530 

Bazen 137 4,07 ,643 

Hi­bir zaman 48 4,07 ,687 

Kiĸilerarasē 

Kolaylaĸtērēcēlar 

Her Zaman 23 3,04 ,937 

,247 ,864 
Sēk Sēk 64 3,04 ,625 

Bazen 137 3,13 ,801 

Hi­bir zaman 48 3,07 ,872 

Yapēsal Kolaylaĸtērēcēlar 

Her Zaman 23 3,81 ,620 

,363 ,780 
Sēk Sēk 64 3,77 ,499 

Bazen 137 3,82 ,564 

Hi­bir zaman 48 3,88 ,594 

 *  p<0,05 
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Tablo 4.9.2: Katēlēmcēlarēn Serbest Zaman G¿­l¿k Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ ANOVA 

Sonu­larē 

                                         G¿­l¿k                    N             
Ortalama 

SS(Ñ) F p 
    

             ( X )                                                                            

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 4.9.2. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn serbest zaman g¿­l¿k durumlarē katēlēm 

sēklēklarē ile akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon alt boyutlarē olan mesleki 

ºzellikler, yºnetim politikalarē ve uygulamalarē, iĸyerinde iliĸkiler, ºĵrenci ve iĸyerinde 

fiziksel koĸullar alt boyutlarē arasēnda herhangi bir anlamlē fark tespit edilmemiĸtir 

(F=1,911, p>,05; F=2,717, p>,05; F=2,435, p>,05; F=,786, p>,05; F=,714, p>,05). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mesleki ¥zellikler 

Her Zaman 23 3,77 ,798 

1,911 ,128 
Sēk Sēk 64 3,92 ,532 

Bazen 137 4,05 ,522 

Hi­bir zaman 48 3,98 ,689 

Yºnetim 

Politikalarē ve 

Uygulamalarē 

Her Zaman 23 2,91 1,062 

2,717 ,045 
Sēk Sēk 64 3,07 1,068 

Bazen 137 3,39 1,029 

Hi­bir zaman 48 3,08 ,976 

Iĸyerinde Iliĸkiler 

 

Her Zaman 23 3,32 ,936 

2,435 ,065 
Sēk Sēk 64 3,64 1,050 

Bazen 137 3,81 ,798 

Hi­bir zaman 48 3,58 ,905 

¥ĵrenci 

Her Zaman 23 3,46 1,061 

,786 ,503 
Sēk Sēk 64 3,69 ,786 

Bazen 137 3,67 ,836 

Hi­bir zaman 48 3,51 ,902 

Iĸyerinde Fiziksel 

Koĸullar 

Her Zaman 23 3,05 1,287 

,714 ,544 
Sēk Sēk 64 3,13 ,998 

Bazen 137 3,32 1,064 

Hi­bir zaman 48 3,21 1,217 

    *  p<0,05 
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4.10. Akademik Basamak S¿re­lerindeki Baĸarēlarēn Mesleki Motivasyona Etkisi 

Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ ve AYMM¥ ANOVA Sonu­larē  

Tablo 4.10.1: Katēlēmcēlarēn Mesleki Motivasyon Deĵiĸkenine Gºre SZK¥ ANOVA 

Sonu­larē 

 
                                       Motivasyon            N         Ortalama            SS(Ñ)                      F                   p 

                                                                                        ( X )   
 

 

 

Kiĸisel 

Kolaylaĸtērēcēlar 

hayēr,azalttē 6 4,10 ,589 

,523 ,593 etkisiolmadē 50 4,01 ,813 

evet,arttērdē 216 4,11 ,558 

Kiĸilerarasē 

Kolaylaĸtērēcēlar 

hayēr,azalttē 6 2,50 1,060 

2,157 ,118 etkisiolmadē 50 3,02 ,937 

evet,arttērdē 216 3,13 ,735 

Yapēsal  

Kolaylaĸtērēcēlar Ortaokul 38
 

hayēr,azalttē 6 3,66 ,508 

2,497 ,084 etkisiolmadē 50 3,67 ,609 

evet,arttērdē 216 3,85 ,542 

  *  p<0,05 

 

Tablo 4.10.1. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn akademik basamak s¿re­lerindeki 

baĸarēlarēn mesleki motivasyona etkisi ile serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē alt boyutlarē olan 

kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarē 

arasēnda herhangi bir anlamlē fark tespit edilmemiĸtir (F=,523, p>,05; F=2,157, p>,05; 

F=2,497, p>,05). 
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Tablo 4.10.2: Katēlēmcēlarēn Mesleki Motivasyon Deĵiĸkenine Gºre AYMM¥ ANOVA 

Sonu­larē 

                                      Motivasyon            N           
Ortalama       

SS(Ñ)          F             p            Anlamlē F. 

                                                                                       (X)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

*  p<0,05, farkēn hangi grup/gruplardan kaynaklandēĵēnēn belirlendiĵi TUKEY testi sonu­larē 

 

Tablo 4.10.2. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn akademik basamak s¿re­lerindeki 

baĸarēlarēn mesleki motivasyona etkisi akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon alt 

boyutu olan iĸyerinde fiziksel koĸullar arasēnda herhangi bir anlamlē fark tespit 

edilmemiĸtir (F=2,312, p>,05). Fakat mesleki ºzellikler, yºnetim politikalarē ve 

uygulamalarē, iĸyerinde iliĸkiler ve ºĵrenci alt boyutlarēnda anlamlē farklēlēk tespit 

edilmiĸtir (F=30,264, p<,05; F=8,260, p<,05; F=11,070, p<,05; F=12,406, p<,05). 

Farklēlēĵēn kaynaĵēnē belirlemek ¿zere ger­ekleĸtirilen Tukey testi sonu­larēna gºre, 

farklēlēĵēn evet arttērdē ile etkisi olmadē durumlarēndan, evet arttērdē lehine olduĵu tespit 

edilmiĸtir. 

Mesleki ¥zellikler 

hayēr,azalttē 6 2,85 ,909   Evet,Arttērdē> 

Etkisi Olmadē 

> Hayēr,Azalttē 
etkisiolmadē 50 3,63 ,617 30,264 ,000 

evet,arttērdē 216 4,10 ,497   

Yºnetim Politikalarē 

ve Uygulamalarē 

hayēr,azalttē 6 2,20 1,053   
Evet,Arttērdē> 

Etkisi Olmadē 

> Hayēr,Azalttē 
etkisiolmadē 50 2,83 1,096 8,260 ,000 

evet,arttērdē 216 3,34 ,994   

Iĸyerinde Iliĸkiler 

hayēr,azalttē 6 3,04 ,914   
Evet,Arttērdē> 

Etkisi Olmadē  
etkisiolmadē 50 3,23 ,907 11,070 ,000 

evet,arttērdē 216 3,81 ,858   

¥ĵrenci 

hayēr,azalttē 6 2,70 1,017   Evet,Arttērdē> 

Etkisi Olmadē> 

Hayēr,Azalttē 

etkisiolmadē 50 3,22 ,911 12,406 ,000 

evet,arttērdē 216 3,75 ,795   

Iĸyerinde Fiziksel 

Koĸullar 

hayēr,azalttē 6 2,50 1,695    

etkisiolmadē 50 3,07 1,011 2,312 ,101  

evet,arttērdē 216 3,29 1,090    
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4.11. SZK¥ ve AYMM¥ Korelasyon Analizi Sonu­larē 

 
Tablo 4.11.1: SZK¥ ve AYMM¥ Korelasyon Analizi Sonu­larē 

 

 

 

 

 

 

Tablo 4.11.1. incelendiĵinde, serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē ve akademisyenlere 

yºnelik mesleki motivasyon ºl­eĵi arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde, olumlu yºnde anlamlē bir 

iliĸki tespit edilmiĸtir (r=,262, p<,05). 

Tablo 4.11.2: SZK¥ ve AYMM¥ Alt Boyutlarēnēn Korelasyon Analizi Sonu­larē 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 

 

4.11.2. incelendiĵinde, serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē ve akademisyenlere yºnelik 

mesleki motivasyon ºl­eĵi alt boyutlarē arasēnda yapēlan korelasyon analizi sonucunda; 

mesleki ºzellikler ile kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal 

kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarē arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde olumlu yºnde anlamlē bir iliĸki 

tespit edilmiĸtir. Yºnetim politikalarē ve uygulamalarē ile kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve 

yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarē arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde olumlu yºnde anlamlē bir 

iliĸki tespit edilmiĸtir. Ķĸyerinde iliĸkiler ile kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē 

kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarē arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde olumlu 

  SZK¥ AYMM¥ 

SZK¥ 
r 1     ,262* 

p      ,000 

AYMM¥ 
r ,262*  1 

p     ,000  

*
p<,05 

 

 

 Kiĸisel Kolaylaĸtērēcēlar 
Kiĸilerarasē 

Kolaylaĸtērēcēlar 
Yapēsal Kolaylaĸtērēcēlar 

Mesleki ¥zellikler 
r ,221* ,224* ,266* 

p ,000 ,000 ,000 

Yºnetim Politikalarē ve 

Uygulamalarē 

r ,057 ,127* ,203* 

p ,351 ,036 ,001 

Iĸyerinde Iliĸkiler 
r ,155* ,180* ,169* 

p ,011 ,003 ,005 

¥ĵrenci 
r ,145* ,148* ,205* 

p ,017 ,015 ,001 

Iĸyerinde Fiziksel 
Koĸullar 

r ,088 ,064 ,106 

p ,147 ,295 ,081 
*
p<,05 
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yºnde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir. ¥ĵrenci ile kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē 

kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarē arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde olumlu 

yºnde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir (r=,221, p<,05; r=,155, p<,05; r=,145, p<,05; 

r=,224, p<,05; r=,127, p<,05; r=,180, p<,05; r=,148, p<,05; r=,266, p<,05; r=,203, p<,05; 

r=,169, p<,05; r=,205, p<,05). Fakat iĸyerinde fiziksel koĸullar ile kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, 

kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarē arasēnda anlamlē bir 

iliĸki tespit edilememiĸtir (r=,057, p>,05; r=,088, p>,05; r=-,064, p>,05; r=-,106, p>,05). 

4.12. SZK¥ ve AYMM¥ Normallik Testi Analizi Sonu­larē 

4.12.1: SZK¥ ve AYMMN¥ Normallik Testi Sonu­larē 

 Kolmogorov-Smirnov  Shapiro-Wilk  

 Statistic N p Statistic N p 

SZK¥ ,047 272 ,200* ,990 272 ,071 

AYMM¥ ,049 272 ,200* ,989 272 ,043 

*p>,05 

 

4.12.1 incelendiĵinde, serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē ºl­eĵinde ºrneklem sayēmēz 

50ôden b¿y¿k olduĵu i­in Kolmogorov- Smirnov testinin p deĵerini deĵerlendiririz. 

¢alēĸmamēzda p=,200>,05 olduĵu i­in serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē ºl­eĵinin %95 

g¿ven ile normal daĵēldēĵē tespit edilmiĸtir. Akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon 

ºl­eĵinde ise ºrneklem sayēmēz 50ôden b¿y¿k olduĵu i­in Kolmogorov- Smirnov testinin p 

deĵerini deĵerlendiririz. ¢alēĸmamēzda p=,200>,05 olduĵu i­in akademisyenlere yºnelik 

mesleki motivasyon ºl­eĵinin %95 g¿ven ile normal daĵēldēĵē tespit edilmiĸtir. 

 



B¥L¦M V 

 

TARTIķMA, SONU¢ VE ¥NERĶLER 

 

Bu bºl¿mde, araĸtērmada elde edilen verilerin demografik deĵiĸkenler arasēnda 

anlamlē bir farklēlēk olduĵuna bakēlēp yorumlanmēĸ ve literat¿rde bulunan diĵer 

­alēĸmalarla iliĸkilendirilip tartēĸēlmēĸtēr. 

5.1. Tartēĸma 

Tablo 4.1.1ôe gºre akademik personellerin 99ôunun (%36,4) kadēn, 173ô¿n¿n 

(%63,6) erkek katēlēmcēlardan oluĸtuĵu gºr¿lmektedir. Arēkan (2018) yapmēĸ olduĵu 

­alēĸmada akademik personellerin 79ôu kadēn 100ô¿ erkek akademisyenden oluĸmaktadēr. 

Taĸhan (2019) ­alēĸmasēnda 203 kadēn 185 erkek akademisyen bulunmaktadēr. Yaĸart¿rk 

(2016) ­alēĸmasēnda ise 281ôi kadēn, 568ôi erkek sporcudan oluĸmaktadēr. Benzer 

­alēĸmalarda kadēn ve erkek akademisyenlerin sayēsē birbirine yakēn olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Akademisyenlerin  serbes zamanlarēnē deĵerlendirmede ­oĵunlukla bazen g¿­l¿k ­ektikleri 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Yaĸart¿rk (2016) benzer ­alēĸmasēnda ise katēlēmcēlarēn sēk sēk boĸ zaman 

etkinliklerine katēldēĵē sonucuna ulaĸmēĸtēr. 

Tablo 4.1.3ôe gºre akademik personellerin yaĸ ortalamalarē incelediĵinde 35,15 

olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. ¢alēĸkan (2019) yapmēĸ olduĵu ­alēĸmada yaĸ aralēklarēnēn 

­oĵunlukla 25-35 arasēnda olduĵu gºr¿lmektedir. Benzer ­alēĸmalarda yine yaĸ 

aralēklarēnēn 30 ile 40 arasēnda deĵiĸmekte olduĵu bulunmuĸtur. 

Tablo 4.1.3ôe gºre akademik personellerin aylēk gelir ortalamasē 6605 TL olarak 

tespit edilmiĸtir. ¢alēĸkan (2019) ­alēĸmasēnda aylēk gelirin 6401 ile 8000 TL arasēnda 

olduĵu sonucuna ulaĸmēĸtēr. ¢oĵunluĵu araĸtērma gºrevlisi olan akademisyenlerin hen¿z 

ders verme aĸamasēnda olmadēklarē i­in aylēk gelirlerinin 6000 lira ortalamasēnda olmasē 

olaĵan bir sonu­ olduĵu sºylenebilir. 

Tablo 4.1.2ôye gºre akademik personellerin % 84,6ôsēnēn ev i­i aktivitelere 

katēlarak, %7ôsinin fiziksel aktivitelere katēlarak, %28,3ô¿n¿n k¿lt¿rel-sanatsal-sosyal 

etkinliklere katēlarak, %21,3ô¿n¿n a­ēk alan etkinliklerine katēlarak, %20,2ôsinin turistik 

etkinliklere katēlarak olduĵu, serbest zaman etkinliklerine katēldēklarē kiĸilerin %46,3ô¿n¿n 

yalnēz, %84,2ôsinin ailemle, %12,9ôunun akrabalarēmla, %75,4ô¿n¿n arkadaĸlarēmla 
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olduĵu gºr¿lmektedir. Avcē (2009) ­alēĸmasēnda ºĵretmenlerin %54ô¿n¿n serbest 

zamanlarēnē evlerinde, %8.5ôinin spor tesislerinde, %13ô¿n¿n lokal, kahvehane gibi 

alanlarda, %24.5ôinin ise a­ēk alanlarda ge­irdikleri, katēldēklarē kiĸilerin ise %49.5  inin 

serbest zaman faaliyetlerine ailesi ile, %16.5ô inin yalnēz, %34ô ¿n¿n ise arkadaĸ grubu ile 

katēlmayē tercih ettikleri sonu­larēna ulaĸmēĸtēr. Karak¿­¿k (1995) ºĵretmenler ¿zerinde 

yaptēĵē araĸtērmada serbest zaman etkinliklerine katēlēm yeri olarak ilk sērayē ev, ikinci 

sērayē a­ēk ve kērsal alan almaktadēr. Bu sonu­lar ­alēĸmamēz ile benzerlik gºstermektedir. 

Tablo 4.2.2ôye gºre katēlēmcēlarēn cinsiyete gºre, akademisyenlere yºnelik mesleki 

motivasyon alt boyutlarēndan yºnetim politikalarē ve uygulamalarē alt boyutunda kadēn 

katēlēmcēlar lehine anlamlē farklēlēk gºr¿lmektedir. Emhan (2012) mesleki motivasyonun 

cinsiyete gºre farklēlēk olduĵu, erkeklerin kadēnlara oranla y¿ksek bir yºnetim politikalarē 

ve uygulamalarēna sahip olduklarē sonucuna ulaĸmēĸtēr. Akman (2006) akademisyenler 

¿zerinde yapēlan araĸtērmada, cinsiyet, kēdem ve unvanlarēnda anlamlē farklēlēklar 

bulmuĸtur. Vural (2016) yaptēĵē araĸtērmada erkek ºĵretmenlerin motivasyonu daha 

y¿ksek olduĵu sonucuna ulaĸmēĸtēr. Literat¿rde tam tersi sonu­lar elde edilen araĸtērmalar 

mevcuttur. Avcē (2015) yaptēĵē ­alēĸmada ºĵretmenlerin motivasyonu cinsiyete gºre 

deĵiĸmediĵi sonucuna ulaĸmēĸtēr. Henderson (1990) gºre ise, serbest zaman faaliyetlerine 

katēlmada kadēnlar erkeklere oranla daha fazla engelle karĸēlaĸtēĵēnē sºylemektedir. Culp 

(1998) cinsiyetin bireylerin serbest zaman faaliyetlerini sēnērlayan ºnemli bir unsur 

olduĵunu belirtmiĸtir. Bu sonu­lar doĵrultusunda akademisyenlerin mesleki 

motivasyonlarē cinsiyet faktºr¿ne gºre farklēlēk gºstermektedir.  

Tablo 4.4.1ôe gºre akademisyenlerin yaĸ deĵiĸkeni ile serbest zaman 

kolaylaĸtērēcēlarē ºl­eĵi alt boyutlarēndan kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar arasēnda d¿ĸ¿k 

d¿zeyde ve olumsuz yºnde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir. Guthold (2008) yaĸ 

ilerledik­e fiziksel aktivitenin arttēĵē, fakat 50 yaĸēndan itibaren fiziksel aktivite yapma 

oranēnda bir artēĸ olduĵu belirtilmektedir. Demirel ve diĵerleri (2013) ise, serbest zaman 

engelleri ile yaĸ arasēnda anlamlē bir farklēlēk bulmamēĸtēr. ¦st¿n (2013) yaĸ deĵiĸkeninde 

anlamlē sonu­lar tespit etmiĸtir ve yapēlan bir baĸka ­alēĸmada ise rekreasyonel engeller ile 

yaĸ faktºr¿ arasēnda negative yºnde iliĸkiler olduĵu tespit edilmiĸtir (Alexandris & Carroll, 

1997). 

Tablo 4.4.2ôye gºre katēlēmcēlarēn yaĸ deĵiĸkeni ile akademisyenlere yºnelik 

mesleki motivasyon alt boyutlarēndan iĸyerinde fiziksel koĸullar arasēnda zayēf d¿zeyde 
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anlamlē iliĸki tespit edilmiĸtir. Budak (2009) yaĸ deĵiĸkenine gºre istatistiksel olarak 

anlamlē bir farklēlēk tespit etmiĸtir. G¿nce (2013) ºĵretmenlerin ºrg¿tsel baĵlēlēĵēnēn yaĸ 

deĵiĸkenine gºre istatistiksel olarak anlamlē bir fark bulunmamēĸtēr.  

Tablo 4.5.1ôye gºre aylēk gelir deĵiĸkeni ile serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē alt 

boyutlarē arasēnda herhangi bir anlamlē bir iliĸki tespit edilmemiĸtir. Demiral (2018) 

katēlēmcēlarēn aylēk gelir durumu deĵiĸkenine gºre serbest zaman tatmin d¿zeyleri arasēnda 

anlamlē bir fark bulunmamēĸtēr. Yiĵit (2018) gelir d¿zeyi ile serbest zaman tatmin ºl­eĵi 

arasēnda anlamlē bir fark bulunmamēĸtēr. Bu sonu­lar ­alēĸmamēz ile benzerlik 

gºstermektedir. 

Tablo 4.5.2ôye gºre katēlēmcēlarēn aylēk gelir deĵiĸkeni ile akademisyenlere yºnelik 

mesleki motivasyon alt boyutlarē arasēnda herhangi bir anlamlē bir iliĸki tespit 

edilmemiĸtir. Sabancē (2016) akademisyenlerin rekreatif etkinliklere katēlēmēna neden olan 

engelleriyle gelir durumu arasēnda anlamlē farklēlēk tespit etmemiĸtir. Ayyēldēz (2015) 

katēlēmcēlarēn gelir d¿zeyleri ile rahatlama, sosyal ve psikolojik alt boyutlarēnēn diĵer 

boyutlara gºre y¿ksek d¿zeyde olduĵunun tespit etmiĸtir. Bu sonu­lar doĵrultusunda 

akademik personellerin mesleki motivasyonlarē aylēk gelir d¿zeyine gºre farklēlēk 

gºstermektedir. 

Tablo 4.7.2ôye gºre katēlēmcēlarēn akademik personel olarak ­alēĸma yēlē ile 

akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon alt boyutlarēndan iĸyerinde fiziksel koĸullar 

arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde olumlu yºnde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir. Kulpcu (2008) 

­alēĸma yēlē ile ­alēsanlarēn motivasyonu arasēnda anlamlē fark olmadēgēnē tespit etmiĸtir. 

Kurt (2013) ºgretmen motivasyonu ile kēdem yēllarē arasēnda anlamlē farklēlēk 

bulamamēĸtēr. Ert¿rk (2014) ise ºgretmen motivasyonu ile kēdem yēllarē arasēnda olumlu 

d¿zeyde anlamlē fark tespit etmiĸtir. 

Tablo 4.8.1ôde katēlēmcēlarēn akademik ¿nvanlarē ile serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē 

alt boyutlarēndan kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar alt boyutunda anlamlē fark tespit edilmezken, 

kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarēnda ºĵr. gºr. olan 

akademisyenler lehine anlamlē farklēlēk tespit edilmiĸtir. Sabancē (2016) ­alēĸmasēnda 

unvan deĵiĸkenine gore ulaĸēm sorununun dēĸēnda anlamlē d¿zeyde farklēlaĸmadēĵē 

sonucuna ulaĸmēĸtēr. Demirel ve Harmandar (2009) ºĵrencilerinin rekreatif etkinliklerine 

engel olan durumlarēn alt boyutlarēndan arkadaĸ ve bilgi eksikliĵi arasēnda anlamlē 

farklēlēklar tespit etmiĸtir. 
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Tablo 4.8.2ôde katēlēmcēlarēn akademik ¿nvanlarē ile akademisyenlere yºnelik 

mesleki motivasyon alt boyutlarē olan mesleki ºzellikler, yºnetim politikalarē ve 

uygulamalarē ve iĸyerinde iliĸkiler arasēnda herhangi bir anlamlē fark tespit edilmemiĸtir. 

Fakat ºĵrenci ve iĸyerinde fiziksel koĸullar alt boyutlarēnda ºĵr. gºr. ve prof. dr. olan 

akademisyenler lehine anlamlē fark tespit edilmiĸtir. Kara (2010) unvan ve gelir d¿zeyinin 

iĸ tatminini etkilediĵini tespit etmiĸtir. Akman ve diĵerleri (2006) iĸ tatminini etkileyen 

faktºrlerin cinsiyet, kēdem ve unvan deĵiĸkenlerinin iĸ tatmini ¿zerinde ciddi farklēlēklar 

tespit etmiĸtir. Bu sonu­lar ­alēĸmamēz ile benzerlik gºstermektedir. 

Tablo 4.8.3ôde akademisyenlerin akademik birimleri deĵiĸkenine gºre serbest 

zaman kolaylaĸtērēcēlarē alt boyutlarē olan kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar ve kiĸilerarasē 

kolaylaĸtērēcēlaralt boyutlarēnda anlamlē fark tespit edilmezken, yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt 

boyutunda MYO ve fak¿lte olan birimlerden, MYO lehine anlamlē fark tespit edilmiĸtir. 

Tablo 4.8.4ôde akademisyenlerin akademik birimleri deĵiĸkenine gºre akademisyenlere 

yºnelik mesleki motivasyon alt boyutlarē olan iĸ yerinde fiziksel koĸullar alt boyutu 

arasēnda herhangi bir anlamlē fark tespit edilmemiĸtir. Fakat mesleki ºzellikler, yºnetim 

politikalarē ve uygulamalarē, iĸyerinde iliĸkiler ve ºĵrenci alt boyutlarēnda MYO ve fak¿lte 

olan birimlerden, MYO lehine anlamlē fark tespit edilmiĸtir. 

Tablo 4.10.2ôye gºre katēlēmcēlarēn akademik basamak s¿re­lerindeki baĸarēlarēn 

mesleki motivasyona etkisi akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon alt boyutu olan 

iĸyerinde fiziksel koĸullar arasēnda herhangi bir anlamlē fark tespit edilmezken; mesleki 

ºzellikler, yºnetim politikalarē ve uygulamalarē, iĸyerinde iliĸkiler ve ºĵrenci alt 

boyutlarēnda evet arttērdē lehine anlamlē fark tespit edilmiĸtir. G¿lery¿z (2007) 

ºĵretmenlerin mesleki motivasyon seviyesini 3,06 olarak bulmuĸtur. ¢elik (2015) 

ºĵretmen ve yºneticilerin, motivasyon d¿zeyini 3,53 olarak, Ķren (2015) ise ºĵretmenlerin 

genel motivasyon d¿zeyini 3,82 olarak tespit etmiĸtir. Bu durumda akademisyenlerin 

baĸarēlarēndaki mesleki motivasyonun serbest zamana etkisi olmadēĵē sºylenebilir. Fakat 

baĸarē d¿zeyleri arttēk­a mesleki motivayon d¿zeylerinde de artēĸ gºr¿lmektedir. 

Tablo 4.11.1ôe gºre serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē ve akademisyenlere yºnelik 

mesleki motivasyon ºl­eĵi arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde ve olumlu yºnde anlamlē bir iliĸki 

tespit edilmiĸtir. Bu sonu­lar doĵrultusunda akademisyenlerin serbest zamana katēlēmlarēna 

olan kolaylaĸtērēcēlarē arttēk­a mesleki motivasyonlarē da artmaktadēr. 

Tablo 4.11.2ô ye gºre serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē ve akademisyenlere yºnelik 
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mesleki motivasyon ºl­eĵi alt boyutlarēndan mesleki ºzellikler ile kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, 

kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarē arasēnda d¿ĸ¿k 

d¿zeyde ve pozitif yºnde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir. Yºnetim politikalarē ve 

uygulamalarē ile kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarē 

arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde pozitif yºnde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir. Ķĸyerinde iliĸkiler 

ile kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt 

boyutlarē arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde pozitif yºnde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir. ¥ĵrenci 

ile kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt 

boyutlarē arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde ve pozitif yºnde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir. 

Zeynel (2014), yapmēĸ olduĵu ­alēĸmada i­sel iĸ tatmini ile mesleki ºzellikler arasēnda 

pozitif yºnl¿ bir iliĸki olduĵu, i­sel iĸ tatmini ile iĸyerinde fiziksel koĸullar arasēnda pozitif 

yºnl¿ bir iliĸki olduĵu ve i­sel iĸ tatmini ile iĸyerinde ºĵrenci boyutu arasēndaki iliĸkinin 

pozitif yºnl¿ bir iliĸki olduĵunu tespit etmiĸtir. ¥zkan (2018) ise birey psikolojisi ile 

kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar arasēnda pozitif yºnde zayēf bir iliĸki olduĵu, zaman ile i­sel 

kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar arasēnda pozitif ama zayēf bir iliĸki olduĵu, 

tesisler hizmet ile i­sel kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar arasēnda pozitif yºnde 

anlamlē bir iliĸki tespit etmiĸtir. Bu durumda akademesyenlerin serbest zaman 

aktivitelerine katēlēmlarēndaki kolaylaĸtērēcalarēn mesleki motivasyon d¿zeyleri ¿zerinde 

pozitif yºnde etkilediĵi gºr¿lmektedir.  

4.12.1ôe gºre verilerin normal daĵēlēma sahip olup olmadēĵēnēn belirlenmesi i­in 

Kolmogorov Smirnov normallik testi uygulanmēĸ ve bunun neticesinde serbest zaman 

kolaylaĸtēcēlarē ºl­eĵi ve akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon ºl­eĵinin 

parametrik test koĸullarēna uygun olduĵu tespit edilmiĸtir. 

5.2. Sonu­ 

Akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerindeki kolaylaĸtērēcēlarē ile 

motivasyon d¿zeyleri arasēndaki iliĸkinin incelendiĵi bu ­alēĸmada; cinsiyet, yaĸ, medeni 

durum, akademik ¿nvan, akademik birim, hangi birim ve bºl¿mlerde gºrev yaptēklarē, ka­ 

yēldēr akademik personel olarak ­alēĸtēklarē, bu kurumda ka­ yēldēr ­alēĸtēklarē, haftalēk ders 

saati, gelir durumu, akademik basamak s¿re­lerindeki baĸarēlarēn mesleki motivasyona 

etkisi, haftalēk serbest zaman s¿resi, serbest zamanlarē deĵerlendirmekte ne sēklēkla g¿­l¿k 

­ekildiĵi, serbest zamanē nasēl deĵerlendirildiĵi ve serbest zaman etkinliklerine kimlerle 

katēldēklarē deĵiĸkenlerine gºre sonu­lara ulaĸēlmēĸtēr. Cinsiyet deĵiĸkenine gºre serbest 



51  

zaman kolaylaĸtērēcēlarē alt boyutlarēndan kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar ve kiĸilerarasē 

kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarēnda, kadēn katēlēmcēlar lehine anlamlē bir farklēlēk tespit 

edilirken, yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyunda ise erkek katēlēmcēlar lehine anlamlē fark 

tespit edilmiĸtir. Akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon ºl­eĵi, yºnetim politikalarē 

ve uygulamalarē alt boyutunda kadēn katēlēmcēlar lehine anlamlē fark tespit edilmiĸtir. 

Yaĸ deĵiĸkenine gºre serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē ºl­eĵi alt boyutlarēndan 

kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar alt boyutu arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde ve olumsuz yºnde anlamlē 

bir iliĸki tespit edilmiĸtir anlamlē fark ve iliĸki tespit edilmiĸtir.  Akademisyenlerin yaĸē 

arrtēk­a arkadaĸ ­evresi, ait olduĵu sosyal grubun serbest zaman aktivitelerine katēlēmlarēna 

teĸviki azalmēĸtēr. Yaĸ deĵiĸkeni ile akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon alt 

boyutlarē arasēndaki iliĸkiyi gºstermek i­in yapēlan korelasyon analizi sonucunda, yaĸ 

deĵiĸkeni ile iĸyerinde fiziksel koĸullar alt boyutu arasēnda zayēf d¿zeyde ve olumlu yºnde 

anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir. Katēlēmcēlarēn akademik personel olarak ­alēĸma yēlēna 

gºre akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon alt boyutlarēndan iĸyerinde fiziksel 

koĸullar alt boyutu arasēnda olumlu yºnde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir. 

Akademik ¿nvana gºre, serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē alt boyutlarēnda kiĸilerarasē 

kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarēnda ºĵr. gºr. olan akademisyenler 

lehine, akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon alt boyutlarēnda ise ºĵrenci ve 

iĸyerinde fiziksel koĸullar alt boyutlarēnda ºĵr. gºr. ve prof. dr. olan akademisyenler lehine 

anlamlē fark tespit edilmiĸtir. Akademisyenlerin ­alēĸma alanlarē ve diĵer fiziksel koĸullar 

a­ēsēndan ºnem arz zetmektedir. ¢¿nk¿ kendilerine araĸtērma ve ­alēĸmalarē i­in rahat bir 

ortam hazērlamak akademisyenlerin mesleki motisyonunu arttērmakta ve akademisyenin 

motivasyonu arttēk­a ºĵrencilerle olan iliĸkisine de olumlu yºnde etkisi olacaktēr. Bu 

sebeple ºĵrenci ve iĸyerinde fiziksel koĸullar alt boyutlarē lehine anlamlē fark ­ēkmasē 

­alēĸmayē desteklemektedir. 

Katēlēmcēlarēn akademik birimleri ile serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē alt 

boyutlarēndan yapēsal kolaylaĸtērēcēlarda meslek y¿ksekokulu lehine lehine anlamlē bir 

farklēlēk tespit edilmiĸtir. Akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon alt boyutlarēnda 

mesleki ºzellikler, yºnetim politikalarē ve uygulamalarē, iĸyerinde iliĸkiler ve ºĵrenci 

ºĵrenci alt boyutlarēnda meslek y¿ksekokulu lehine anlamlē bir farklēlēk tespit edilmiĸtir 

buna gore meslek y¿ksekokulunda eĵitim veren akademisyenlerin kendi yºntemlerini 

kullanabilmeleri bakēmēndan ve dersleri genel olarak uygulamalē olmasē ºĵrencilerle etkili 
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iletiĸim kurabilmelerini saĵlamaktadēr.  

Araĸtērma sonucunda akademik basamak s¿re­lerindeki baĸarēlarēn mesleki 

motivasyona etkisi akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyonlarēndan mesleki 

ºzellikler, yºnetim politikalarē ve uygulamalarē, iĸyerinde iliĸkiler ve ºĵrenci alt 

boyutlarēnda evet arttērdē lehine olumlu etkisi olduĵu ve anlamlē fark olduĵu tespit 

edilmiĸtir. Katēlēmcēlarēn akademik basamak s¿re­lerindeki baĸarēlarēn mesleki 

motivasyona etkisi ile serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē alt boyutlarē olan kiĸisel 

kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarē 

arasēnda herhangi bir anlamlē fark tespit edilmemiĸtir.  

Katēlēmcēlarēn serbest zamana haftalēk ayērdēklarē s¿re ile serbest zaman 

kolaylaĸtērēcēlarē ve akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon alt boyutlarē arasēndaki 

iliĸkiyi gºstermek i­in yapēlan korelasyon analizi sonucunda serbest zaman etkinliklerine 

haftalēk ayērdēklarē s¿re arasēnda herhangi bir anlamlē bir iliĸki tespit edilmemiĸtir. Bu 

durumda serbest zaman etkinliklerine haftalēk ayērdēklarē s¿renin mesleki motivasyona ve 

serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarēna etkisi olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Akademik personel olarak ­alēĸma yēlē ile akademisyenlere yºnelik mesleki 

motivasyon alt boyutlarē arasēndaki iliĸkiyi gºstermek i­in yapēlan korelasyon analizi 

sonucunda iĸyerinde fiziksel koĸullar ile akademik personel olarak ­alēĸma yēlē arasēnda 

d¿ĸ¿k d¿zeyde olumlu yºnde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir.  

Serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē ve akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon 

ºl­eĵi arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde, olumlu yºnde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir. Serbest 

zaman kolaylaĸtērēcēlarē ve akademisyenlere yºnelik mesleki motivasyon ºl­eĵi alt 

boyutlarē arasēnda yapēlan korelasyon analizi sonucunda; mesleki ºzellikler ile kiĸisel 

kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarē 

arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde olumlu yºnde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir. Yºnetim 

politikalarē ve uygulamalarē ile kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt 

boyutlarē arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde olumlu yºnde anlamlē bir iliĸki tespit edilmiĸtir. 

Ķĸyerinde iliĸkiler ile kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal 

kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarē arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde olumlu yºnde anlamlē bir iliĸki tespit 

edilmiĸtir. ¥ĵrenci ile kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal 

kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarē arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde olumlu yºnde anlamlē bir iliĸki tespit 

edilmiĸtir. Fakat iĸyerinde fiziksel koĸullar ile kiĸisel kolaylaĸtērēcēlar, kiĸilerarasē 
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kolaylaĸtērēcēlar ve yapēsal kolaylaĸtērēcēlar alt boyutlarē arasēnda anlamlē bir iliĸki tespit 

edilememiĸtir.Yani akademisyenlerin serbest zamana katēlēmlarē arttēk­a, mesleki 

motisyonlarē da artar. 

 Bu sonu­lar doĵrultusunda, akademisyenlerin, etkinliklerine iliĸkin serbest 

zamanlarēnē deĵerlendirme bi­imleriyle mesleki motivasyonlarē arasēnda doĵrudan bir 

iliĸki kurulabilir. Dolayēsēyla, akademisyenlerin serbest zaman kolaylaĸtērēcē etmenleri ve 

s¿releri arttēk­a mesleki motivasyon d¿zeyleri de artar. Serbest zaman kolaylaĸtērēcēlarē ve 

faaliyetlerine katēlēmlarē arttēk­a duygusal ­ºk¿ĸ, d¿ĸ¿k baĸarē, motivasyon kaybē, 

yēpranma, enerji kaybē gibi etmenlerden uzak kalarak mesleki motivasyon d¿zeyleri artar 

ve daha verimli ­alēĸērlar. Bu araĸtēma sonucunda elde edilen bulgular deĵerlendirildiĵinde 

akademik personelin serbest zamanlarē ile mesleki motivasyon d¿zeyleri arasēnda 

demografik deĵiĸkenlerine gºre anlamlē istatistiksel iliĸkiler olduĵunu sºylemek 

m¿mk¿nd¿r. 

5.3. ¥neriler 

Akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerindeki kolaylaĸtērēcēlarē ile 

motivasyon d¿zeyleri arasēnda iliĸkinin incelenmesine yºnelik yapēlan bu ­alēĸmanēn 

sonucunda, literat¿re katkē saĵlayacaĵē d¿ĸ¿n¿len ºneriler ĸu ĸekildedir; 

¶ Akademisyenlerin ­alēĸtēĵē ilde, serbest zaman etkinlikleri i­in uygun alan 

oluĸturulmalē ve imk©nlarē tanētēlmalē, kullanēmlarē i­in kolaylēk saĵlanmalēdēr. 

¶ Bartēn ilinde ve Bartēn ¦niversitesinde ­eĸitli rekreasyon etkinlikleri d¿zenlenmeli 

ve ger­ekleĸtirebilecek alanlar arttērēlmalēdēr. 

¶ Akademik personellerin mesleki motivasyonlarē doĵrudan etkileyecek ve olumlu 

yºnde arttēracak ĸekilde serbest zaman etkinlikleri saĵlanmalē ve desteklenerek 

arttērēlmalēdēr. 

¶ Akademisyenlerin araĸtērma ve ­alēĸmalarē i­in rahat bir ortam hazērlanēlmasēna 

ºnem verilmelidir. Serbest zamanlarēnda dinlenebilecekleri rahat bir ­alēĸma ortamē 

kurmak, akademisyenlerin motivasyonunu arttēracaĵē gibi, ºĵrencilerle olan 

iliĸkisine etkisi olacak ve bu durum derslerin verimini de arttēracaktēr.  

¶ Akademik personellerin mesleki motivasyon ile mesleki t¿kenmiĸlik d¿zeyleri ve 

serbest zaman etkinliklerine katēlēmlarēndan aldēklarē tatmin d¿zeyleri arasēndaki 

iliĸkilerine yºnelik ­alēĸmalar yapēlmalēdēr. 
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EKLER  
 

Ek 1. Kiĸisel Bilgi Formu 

 

Deĵerli Katēlēmcēlar, 

Aĸaĵidaki sorulara vereceĵiniz yanētlar Bartēn ¦niversitesi Beden Eĵitimi ve Spor 

¥ĵretimi Anabilim Dalē ñAkademik Personellerin Serbest Zaman Faaliyetlerindeki 

Kolaylaĸtērēcēlarē ile Motivasyon D¿zeyleri Arasēndaki Ķliĸkinin Ķncelenmesiò isimli  

y¿ksek lisans tez ­alēĸmasēnda kullanēlmak amacēyla hazērlanmēĸtēr. Ankete vermiĸ 

olduĵunuz yanētlar sadece bilimsel bir amaca hizmet etmek ¿zere kullanēlacaktēr. 

Araĸtērmanēn ama­larēna ulaĸmasē, anket sorularēnē i­tenlikle ve eksiksiz cevaplamanēz 

ºnem arz etmektedir. Gºsterdiĵiniz ilgi ve katkēlarēnēz i­in teĸekk¿r eder, saygēlarēmē 

sunarēm. 

                                                                                                                                     

¥ZNUR BĶLGĶLĶ 

                                 Bartēn ¦niversitesi 

Eĵitim Bilimleri Enstit¿s¿                                                                                                                              

Y¿ksek Lisans ¥ĵrencisi 

  

1. Cinsiyetiniz: (   ) Kadēn (   ) Erkek     

2. Yaĸēnēz:éé. 

3. Medeni Durumunuz: (   ) Evli  (   ) Bekar 

4.Akademik Unvan:  (   ) Prof. Dr.   (   ) Do­. Dr.  (   ) Dr. ¥ĵr. ¦yesi  

      (   ) ¥ĵr. Gºr.  (   ) Arĸ. Gºr.     

5. Aĸaĵēdaki Akademik Birimde/ Birimlerde ¢alēĸēyorum: 

  (   ) Fak¿lte (   ) Y¿ksekokul (   ) Enstit¿ (   ) Meslek Y¿ksekokulu 

6. Hangi birim ve bºl¿mde gºrev yapēyorsunuz (M¿hendislik Fak¿ltesi/ Makina 

M¿hendisliĵi gibi):  éééééééééééééééééééééé............. 

7. Ka­ yēldēr akademik personel olarak ­alēĸēyorsunuz?: éé Yēl 

8. Bu kurumda ka­ yēldēr ­alēĸēyorsunuz?: ééé.. Yēl  

9. Haftalēk ders saatiniz? : Normal ºĵretiméé Saat   Ķkinci ºĵretimé. Saat   
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10. Gelir Durumunuz : éééé TL 

11. Akademik basamak s¿re­lerindeki baĸarēlarēnēz mesleki motivasyonunuzu arttērdē mē?          

 Hayēr, azalttē (   ) Etkisi Olmadē (   )  Evet, arttērdē (   ) 

12. Sahip olduĵunuz serbest zaman s¿renizi haftalēk(saat) olarak  belirtiniz  :é.Saat 

13. Serbest zamanlarēnēzē deĵerlendirmekte ne sēklēkla g¿­l¿k ­ekiyorsunuz? 

    Her zaman (   ) Sēk sēk  (   )  Bazen (   ) Hi­bir Zaman (  ) 

14. Serbest zamanlarēnēzē genellikle nasēl deĵerlendiriyorsunuz? (Birden fazla se­enek 

iĸaretleyebilirsiniz). 

 

15. Serbest zaman etkinliklerine kimlerle katēlērsēnēz? (Birden fazla se­enek 

iĸaretleyebilirsiniz). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ev i­i aktivitelere katēlarak     1 

Fiziksel etkinliklere katēlarak     2 

K¿lt¿rel-Sanatsal-Sosyal etkinliklere katēlarak 3 

A­ēk alan etkinliklere katēlarak 4 

Turistik etkinliklere katēlarak 5 

Diĵer (Belirtiniz) 6 

Yalnēz 1 

Ailemle 2 

Akrabalarēmla 3 

Arkadaĸlarēmla 4 

Diĵer (Belirtiniz) ééééééééééééé. 5 
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Ek 2. Akademisyenlere Yºnelik Mesleki Motivasyon ¥l­eĵi 
 

 
NO SORULAR 

Mesleki Motivasyon, ñiĸyerinde ­alēĸan bireyin belirli 

bir iĸ ya da gºrev amacēna ya da maddi ve manevi 

ºd¿le ulaĸmaya yºnelik olarak ger­ekleĸtirdiĵi davranēĸ 

ve gºstermiĸ olduĵu ­abalarēn yer aldēĵē psikolojik bir 

s¿re­òtir. 
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1 Mesleĵimin bilgi donanēmē kazandērmasē 

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

2 Mesleki hedeflerimin belirgin olmasē 

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

3 Mesleki gºrev tanēmlarēnēn kurumun gelenekleri 

ile a­ēk bir ĸekilde ifade ediliyor olmasē 

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

4 Mesleĵimin kendimi ger­ekleĸtirme fērsatē 

vermesi bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

5 Mesleĵimin yeteneklerime uygun olmasē 

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

6 Mesleĵimin ºnemli olduĵuna inanēyor olmam 

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

7 Ķĸimi yaparken kendi yºntemlerimi 

kullanabilmem bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

8 Ķĸimde akademik ºzerkliĵe sahip olmam 

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

9 Mesleĵimde yoĵun olarak sosyal iletiĸim i­inde  

olmam bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

10 Mesleĵimin zorluk derecesinin baĸarēlē olma  

isteĵimi artērmasē bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

11 ¢alēĸma saatlerinin esnek olmasē bakēmēndan (1) (2) (3) (4) (5) 

12 Tatil ve izin imkanlarēmēn yeterliliĵi bakēmēndan (1) (2) (3) (4) (5) 

13 Ķĸimi iyi yapēp yapmadēĵēm konusunda baĵlē 

olduĵum ¿stten geribildirim almam a­ēsēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

14 Mesleki baĸarēlarēm sonucu takdir ediliyor   

olmam bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

15 Bireysel olarak ulusal d¿zeyde tanēnērlēĵēm 

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

16 Bireysel olarak uluslararasē d¿zeyde tanēnērlēĵēm 

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

17 Ķĸimi yapēyorken baĸkalarēna yardēm etme 

fērsatēmēn olmasē bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 
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18 Bireysel olarak mesleki kariyerimde ilerlemem 

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

19 Akademik literat¿re katkē saĵlayabilmem 

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

20 Nitelikli ºĵrenci yetiĸtirmem bakēmēndan (1) (2) (3) (4) (5) 

21 Mesleĵimden dolayē sosyal stat¿ elde etmem 

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

22 Yayēn kriterleri d¿zeyini niceliksel olarak   

saĵlamam bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

23 Akademik kadro basamaklarēnda zamanēnda  

y¿kselmem bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

24 Bºl¿mdeki akademisyenler ile arkadaĸ­a 

iliĸkiler  i­inde olmam bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

25 Bºl¿mde dayanēĸma geleneĵinin olmasē  

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

26 Bºl¿mde alēnan kararlara katēlēmēmēn 

saĵlanmasē bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

27 Bºl¿m i­i idari gºrev daĵēlēmēnēn belirginliĵi 

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

28 Bºl¿mde iyi anlaĸtēĵēm bir ­alēĸma grubumun 

olmasē bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

29 Baĵlē ­alēĸtēĵēm ¿st¿m¿n desteĵi  bakēmēndan (1) (2) (3) (4) (5) 

30 ¥ĵrencilerimin sēnavlardaki baĸarēsē  bakēmēndan (1) (2) (3) (4) (5) 

31 ¥ĵrencilerimin  derslerime ilgisi bakēmēndan (1) (2) (3) (4) (5) 

32 ¥ĵrencilerimle etkin iletiĸim i­inde olmam  

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

33 Mezun ºĵrencilerimin iĸ bulmasē  bakēmēndan (1) (2) (3) (4) (5) 

34 Fak¿ltede bilimselliĵi ºnceleyen  akademik  bir 

ortamēn olmasē bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

35 ¦niversite yºnetiminin ¿niversitenin baĸarēlē 

olmasēnē saĵlayan  politikalarē bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

36 ¦niversitede adil yºneticilerle ­alēĸēyor olmak  

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

37 ¦niversite yºnetiminin ¿niversitenin sosyo-

k¿lt¿rel yapēsēnē geliĸtiren  politikalarē bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

38 ¦niversitenin araĸtērma fonlarēnēn yeterliĵi  

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

39 ¦niversitede projelerde yer almak i­in proje 

teĸviĵi saĵlanmasē bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 
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40 Nitelikli akademik yayēn yapmak i­in teĸvik 

saĵlanmasē bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

41 ¦niversitenin  ulusal sempozyumlara katēlēma 

verdiĵi destek bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

42 ¦niversitenin uluslararasē sempozyumlara katēlēma 

verdiĵi destek bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

43 ¦niversitenin bireysel akademik  baĸarēma katkē 

saĵlayacak ve bulunduĵum ¿niversite dēĸēnda bir 

¿niversitede ya da kurumda gºrevlendirilmeme 

iliĸkin  tutumu bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

44 Yaptēĵēm iĸe uygun d¿zeyde maaĸ alēyor olmam 

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

45 Mesleĵimi yerine getirirken maaĸ dēĸēnda ek 

gelirler saĵlayabiliyor  olmam bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

46 Dersliklerin fiziki yeterliliĵi  bakēmēndan (1) (2) (3) (4) (5) 

47 Kiĸisel ofise sahip  olmam bakēmēndan (1) (2) (3) (4) (5) 

48 Kiĸisel ofisimin  donanēm  ve ergonomisi 

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

49 Araĸtērma yapmak i­in uygun altyapēnēn 

bulunmasē bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 

50 Toplantē ve konferans salonlarēnēn yeterliliĵi  

bakēmēndan 

(1) (2) (3) (4) (5) 
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Ek 3. Serbest Zaman Kolaylaĸtērēcēlarē ¥l­eĵi 
 
 

NO 

 

SORULAR 

Serbest zaman, ñ bireyin kendini yenilemek, geliĸtirmek ve 

yaĸamēnē zenginleĸtirmek i­in, iĸ ve zorunluluklar dēĸēndaki, 

tamamen kendi ºzg¿r aradesiyle, kullanēldēĵē zamanò 

s¿recidir. 
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1 Yenilenme fērsatēm olursa serbest zaman aktivitelerine 

katēlērēm. 

(1) (2) (3) (4) (5) 

2 Eĵlenme ĸansēm olursa serbest zaman aktivitelerine 

katēlērēm. 

(1) (2) (3) (4) (5) 

3 Rahatlama fērsatēm olursa serbest zaman aktivitelerine 

katēlērēm. 

(1) (2) (3) (4) (5) 

4 Olumlu ge­miĸ deneyimlerim varsa serbest zaman 

aktivitelerine katēlērēm. 

(1) (2) (3) (4) (5) 

5 Deĵerlerime (prensiplerime) uygun olursa serbest zaman 

aktivitelerine katēlērēm. 

(1) (2) (3) (4) (5) 

6 Arkadaĸlarēm serbest zaman aktivitelerine katēlmam i­in 

beni cesaretlendirir. 

(1) (2) (3) (4) (5) 

7 Ait olduĵum sosyal grup beni serbest zaman 

aktivitelerine katēlmaya teĸvik eder. 

(1) (2) (3) (4) (5) 

8 Benzer insanlar ile beraber olmak beni serbest zaman 

aktivitelerine katēlmaya teĸvik eder. 

(1) (2) (3) (4) (5) 

9 Hayran olduĵum ¿nl¿lerin aktiviteleri, beni serbest 

zaman aktivitelerine katēlmaya teĸvik eder. 

(1) (2) (3) (4) (5) 

10 G¿zel havalar , beni serbest zaman aktivitelerine 

katēlmaya teĸvik eder. 

(1) (2) (3) (4) (5) 

11 Serbest zaman aktiviteleri hakkēnda bilgilendirilmiĸ 

olmak, beni aktivitelere katēlmaya teĸvik eder. 

(1) (2) (3) (4) (5) 

12 Serbest zaman sahip olmak, beni serbest zaman 

aktivitelerine katēlmaya teĸvik eder.  

(1) (2) (3) (4) (5) 

13 Belirli aktvitelerle ilgili medyanēn ilgisi, beni serbest 

zaman aktivitelerine katēlmaya teĸvik eder. 

(1) (2) (3) (4) (5) 

14 Saĵlēklē olmak, beni serbest zaman aktivitelerine 

katēlmaya teĸvik eden bir faktºrd¿r. 

(1) (2) (3) (4) (5) 

15 Ulaĸēm imkanēna sahip olmak, beni serbest zaman 

aktivilerine katēlmaya teĸvik eden bir faktºrd¿r. 

(1) (2) (3) (4) (5) 

16 Dēĸarēda (a­ēk havada) olmak, beni serbest zaman 

aktivitelerine katēlmaya teĸvik eder. 

(1) (2) (3) (4) (5) 
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Ek 4. Bartēn ¦niversitesi Sosyal Ve Beĸeri Bilimleri Etik Kurulu Onay Belgesi 
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Ek 5. Araĸtērma Ķzni 
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Ek 6. ¥l­ek Kullanēm Ķzni 1 
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Ek 7. ¥l­ek Kullanēm Ķzni 2 
 

 



72  

¥Z GE¢MĶķ 

 

 
Kiĸisel Bilgiler  

Adē Soyadē :  ¥znur BĶLGĶLĶ 

Doĵum Yeri ve Tarihi :  Yusufeli/Artvin 01.01.1995 

 

Eĵitim Durumu 

 

Lisans ¥ĵrenimi : Bartēn ¦niversitesi ï Beden Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu - 

Beden Eĵitimi ve Spor ¥ĵretmenliĵi (2013-2017) 

Y¿ksek Lisans ¥ĵrenimi :  Bartēn ¦niversitesi ï Eĵitim Bilimleri Enstit¿s¿ - Beden 

Eĵitimi ve Spor ¥ĵretimi Anabilim Dalē - Beden Eĵitimi ve 

Spor Eĵitimi (2017-é) 

Bildiĵi Yabancē Diller : - 

Bilimsel 

Faaliyet/Yayēnlar 

Aldēĵē ¥d¿ller 

: 1. T¿rkmen, Ķ., G¿ld¿r, B., & Bilgili, ¥. (2017). 

T¿rkiyeôdekē→ bocce sporcularēnēn sosyo-ekonomē→k 

ºzellē→klerē→ ve bocce branĸēna yºnelme nedenlerē→, 10. Spor 

Bilimleri ¥ĵrenci Kongresi, Kērēkkale, T¿rkiye. 

     2. Bilgili, ¥. & El­i, G. (2018). Bocce antrenºrlerinin 

sporcu performansē ¿zerindeki etkilerinin araĸtērēlmasē, 

6.Uluslararasē Bilim, K¿lt¿r ve Spor Kongresi, Lviv, 

Ukrayna. 

Ķĸ Deneyimi  

Stajlar : Bartēn ĶMKB Ortaokulu (2016-2017) 

Projeler ve Kurs 

Belgeleri 

: Dart 1. Kademe Antrenºrl¿k Belgesi 

  Bocce 1. Kademe Antrenºrl¿k Belgesi 

  Bilgisayar Destekli Veri Analizi Programlarē Eĵitimi 

Sertifikasē ñIBM SPSS Statistics Uygulamalē Temel, Ķleri 

Ķstatistik ve IBM SPSS AMOS Uygulamalē Yapēsal Eĸitlik 

Modellemesiò  

¢alēĸtēĵē Kurumlar : Bartēn Halk Eĵitim Merkezi ï Kadrosuz Usta ¥ĵretici ï 

Bocce Antrenºrl¿ĵ¿ (2017 ï 2018) 

Ķletiĸim  

E-Posta Adresi :  bilgili.oznur08@gmail.com 

 

Tarih  

 

:  11.09.2019 
 


