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1. GIRIS

Dis ticaret, iilkelerin ekonomik kalkinma ve refahi agisindan 6nemi biiyiik
olan faktdrlerden biridir. Ulkelerin dig ticaret hacimleri degerlendirildiginde
tasimacilik ve lojistik ag alt yapist mevcut ilkelerin kiiresel rekabette One
ciktiklart goriilmektedir. Nitekim, {ilkelerin giimriikleme islemleri, altyap,
uluslararas1 gonderim, lojistik kalitesi ve yetkinligi, takip ve izleme, zamanlama
gibi Olgiitlere gore olusturulan Diinya Bankasi’nin lojistik performans
endeksinin iist siralarinda kiiresel ticarette de yiliksek paya sahip ve gelismis
ckonomiler yer almaktadir (KPMG, 2019). Lojistik sektoriiniin gelisiminde ise
insan kaynaginin niteligi biiyiik 6neme sahiptir.

Artan kiiresel rekabetle birlikte isletmelerin verimliligi igin en Onemli
kaynaklardan biri kalifiye personel olarak gosterilmektedir (Ulutas vd., 2018).
Kalifiye personelin yetenek ve becerileri isletmelerin basarisinda etkin bir rol
oynamaktadir. Kalifiye personel istihdami zaman, para ve enerji gerektiren
oldukga 6nemli bir siirectir. Nitelikli bir personel se¢imi igletme i¢in 6nemli bir
basaridir. Sorunun karmagiklig1 ve 6nemi, sezgisel kararlardan ziyade analitik
yontemler gerektirir. Bu agidan nitelikli personel se¢imi isletmeler icin subjektif
ve sayisal kriterler igeren bir ¢ok kriterli karar verme problemidir. Personel
se¢im siirecinin dogru yonetilememesi isletme acisindan onemli bir maliyet
kalemi olarak ortaya cikacaktir (Bedir ve Eren, 2015). Personel seciminde
oncelikle, 6lgme ve degerlendirmeye temel olacak kriterler ve bu kriterlerin
agirliklarinin  belirlenmis olmasi gerekir. Dogas1 geregi personel segimi,
genellikle ¢ok sayida karar verici tarafindan birbiri ile celisen birden fazla
kriterin siibjektif sekilde degerlendirilmesini gerektiren karmagsik bir karar
verme siirecidir. Bu nedenle, bu siirece iliskin sistematik bir yaklasimla yeni
teknik ve metotlar gelistirilmelidir (Kusake1 vd., 2019). Isletmeler icin personel
secimine yoOnelik bilimsel arastirmalarin sayisinda Onemli bir artis soz
konusudur (Zavadskas vd., 2008). Bir¢ok bilimsel aragtirmada personel segimi
problemi ¢ok kriterli karar verme teknikleri kullanilarak ele alinmistir (Afshari
vd., 2010; Liu vd., 2015; Icigiden ve Cetin, 2017; Ilgaz, 2018; Ulutas, 2019;
Merdivenci ve Oguz, 2020; Ayc¢in, 2020).

Caliganlarin tecriibesi, yetenekleri, bakis acilar1 ve yenilik¢iliklerinden
olusan insan sermayesi bir isletme igin en onemli unsurlardandir. Insan
sermayesi, c¢aligsanlarin aidiyeti, motivasyonu yetenegi gibi etkenlere bagh
oldugu icin personel isletmeden ayrildiginda insan sermayesi de kaybolacaktir
(Giilcemal ve Citak, 2017). Dolayisiyla isletme personelini dogru se¢cmeli,
nitelikli personelini de igletmede tutmaya c¢alismalidir. Personel se¢imini dogru
yapamayan isletmelerin karsilastigi 6nemli sorunlardan biri, yiliksek isgéren
devir hizidir. Yiiksek iggoren devir hizi, glinlimiizde bir¢ok isletme i¢in dnemli
bir sorundur. Isletmeler igin is, zaman ve gelir kaybma yol agmakla birlikte
diger calisanlarin motivasyonunu da olumsuz etkiler. Isgéren devir hizinm
yliksek olmasinin birkag nedeni olmakla birlikte temel olarak personel
se¢imindeki hatalar, is tatminsizligi ve zayif yonetimden kaynaklanmaktadir
(Kalugina ve Shvydun, 2014). En bastan dogru insan1 ise almak isgdren devrini
azaltmanin en iyi yoludur.
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Personel seciminde amag, mevcut pozisyon i¢in dogru kriterleri belirleyerek
basvuranlar arasinda uygun kriterler goz 6niinde bulundurularak ilgili pozisyona
en uygun aday1 belirlemektir. Personel istihdami ve se¢imi sirasinda, adaylarin
temel becerileri 6nemli bir rol oynamaktadir. Belirli bir konumun pozisyonuna
ve is analizine baglh olarak, her bir pozisyon belirli bir dizi temel yeterlilige
ihtiya¢c duymaktadir (Karabasevic vd., 2016). Bu sebeple, personel se¢iminde
oncelikle personel se¢imi kriterlerinin ise uygun ve dogru bir sekilde
olusturulmasi énemlidir.

Bu ¢alismanin amaci, Bartin ilinde otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren
ihracat yapan uluslararasi bir firmanin lojistik boliimii i¢in personel se¢iminde
etkili olan kriterleri belirlemek ve bu kriterlerin 6nem derecelerini bulmaktir.
Firmanin lojistik boliimii miidiiri ve boliim personel alim sorumlusu ile yapilan
goriisme sonrasi, firmanm beklentilerini karsilayacak lojistik  boliimii
personelinde olmas1 gereken sekiz adet kriter belirlenmistir. S6z konusu
kriterler, “Yabanc1 dil bilgisi”, “Universitede bitirdigi boliim”, “Bilgisayar
kullanim bilgi ve becerisi”, “Is tecriibesi”, “Ekip ¢alismasina uygunluk”, “Stres
ve kriz yonetimi becerisine sahiplik”, “Kisilik 6zellikleri”, “Esnek calisma
saatlerine uyum saglama” kriterleridir. Calismada yeni bir Cok Kriterli Karar
Verme (CKKV) yéntemi olan BWM (Best Worst Method — En Iyi En Kétii
Yontemi) kullanilmistir.

Calismada oncelikle hem BWM ile yapilan ¢aligmalar hem de personel
se¢imi ile yapilan ¢alismalardan 6rneklerin oldugu literatiir aragtirmast boliimii
bulunmaktadir. Daha sonra metodoloji kisminda ¢alismada kullanilan BWM
algoritmas1 anlatilmistir. Takip eden asamada lojistik boliimiinde istihdam
edilmek {izere basvuran personel adaylarmi degerlendirmede etkili olan
kriterlerin 6nem derecelerinin belirlendigi uygulama kismi bulunmaktadir. Son
kisimda da sonug ve oneriler verilmistir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Cok kriterli karar verme yontemleri personel se¢imine iligkin problemlerde
siklikla uygulanmaktadir. Her igskolu ve sektoriin kendine 6zgii personel se¢imi
icin dikkate aldig1 kriterler bulunmaktadir. Bu ¢alismada CKKV
yontemlerinden giincel olan bir agirliklandirma yontemi olan BWM
kullanilmistir. Tablo 1.’de hem BWM’ye yonelik hem de CKKV yontemlerinin
personel secimine yonelik kullanildig1 ¢alismalardan 6rnekler 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Literatiir Incelemesi

Yazar/lar | Problem | Metodoloji
BWM ile yapilan calismalardan drnekler
Sadachiani vd Gaz ve petrol sanayi sektoriindeki tedarik zinciri
& Ve stirdiiriilebilirligini  etkileyen dis kuvvetlerin BWM
(2015) - . .
degerlendirilmesi
Senyigit ve RFID (Radio Frequency Identification) sistemi
Unal (2019) alternatifleri arasindan en uygununun secilmesi BWM-MOPA
Zolfani vd Iran'da gelik endiistrisinde faaliyet gésteren bir
’ sirket icin en uygun siirdiiriilebilir tedarikgi BWM ve CoCoSo
(2019) ..
se¢imi
Yazdani vd. Madrid'deki bir ingaat sirketinin tedarik¢ilerinin | BWM, DEMATEL ve
(2019) performanslarinin 6lgiilmesi CoCoSo -G
Ozel okul segimini etkileyen kriterlerin Sivas
Demir ve Cumhuriyet Universitesi ~Egitim  Fakiiltesi
Bircan (2020) | 6gretim {yeleri ile gorisiilerek agirliklarinin BWM ve FUCOM
belirlenmesi
Isparta - Siilleyman Demirel Havalimani’m
Ozdagoglu vd. | kullanan havayolu sektoriinde faaliyet gosteren | BWM, MAIRCA ve
(2020) havayolu sirketlerinin performanslarinin MABAC
degerlendirilmesi
Dogu Anadolu’daki bir ilde faaliyet gosteren
kargo firmalarinin nakliye ara¢ se¢iminde dnem
Ulutas (2020) verdikleri kriterlerin belirlenmesi ve BWM
agirliklarinin bulunmasi
Sirbistan'da faaliyet gosteren beyaz esya iireten Bulanik BWM ve
Ecer ve . g A .. o L.
bir firma icin siirdiiriilebilir en iyi tedarik¢inin | Bonferroni ile Bulanik
Pamucar (2020) . :
belirlenmesi CoCoSo
Zhang vd. Cin d}% l‘<onu.t spl;torunde konut gelistirme igin BWM ve CoCoSo
(2020) tedarik¢i segiminin yapilmast
Sahin ve Bir imalat firmas1 igin gerekli olan CNC makine BWM, GRA,
Aydemir (2021) | alternatiflerinden en uygununun segilmesi COPRAS ve
Y e ¢ MULTIMOORA
Personel secimine yonelik ¢calismalardan érnekler
A va_ | T Woniason et 6 e T s sl
(2010) personel —aday ve Additive Weighting)
secilmesi
Kelemenis ve | Uluslararas: bir firmanm bilisim departmaninda
X . . . TOPSIS
Askounis gorev yapacak uzman personelin se¢imi
(2010)
Uluslararast ~ bir  firmamin  Istanbul’daki
Aksakal ve fabrikasinda istihdam edilmek {izere endiistri
Dagdeviren - .. .. AAS ve DEMATEL
(2010) mithendisi alimi igin bagvuran 4 aday arasindan
en uygununun se¢ilmesi
Mojahed vd. Ber t.elekomumkasyon sitketi i¢in personel AHP ve ELECTRE
(2013) secimi.
Bes akademik personel adaymnin on olgiit
Rouyendegh ve | lizerinden degerlendirilerek en uygun olanin

Erkan (2013)

belirlenmesi

Bulanik ELECTRE
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Koyuncu ve
Ozcan (2014)

Otomotiv  sektoriinde
isletmede personel se¢imi

faaliyet gosteren bir

AHS ve TOPSIS

Liu vd. (2015)

Bir hastane igin en uygun bashemsire segimi

2-Boyutlu VIKOR

Sang vd. (2015) | Bir yazilim isletmesinde personel se¢imi Bulanik TOPSIS
Sezen Akar ve Lc.)jistili s_ektt')riinde faaliyet gosteren bir firma Bulanik AHP ve
Cakr (2016) i¢in lgjlstlk operasyon elemam' olarak. gallsn?ak MOORA
iizere ise alinacak bes adayin degerlendirilmesi
Icigen ve Cetin .Antalya’_d_a_ bl.lllunz.a.n be§ }./.ﬂfhzh _bi.r konaklama AHP ve TOPSIS
(2017) igletmesi i¢in On biiro miidiirii se¢imi
Urosevic vd. Turizm sekt@rﬁnde satis miidiirii pozisyonu igin SWARA ve WASPAS
(2017) personel se¢imi
Bulanik Analitik
Ulutas vd. Arabalar i¢in elektrik aksami iireten bir fabrikaya Hiyerarsi Siireci ve
(2018) iiretim planlama yoneticisi se¢imi Bulanik Gri Iliskisel
Analizi
Efe ve Kurt Bir liman isletmesi i¢in insan kaynaklari uzmani Bulanik AHP ve
(2018) se¢imi TOPSIS
Lojistik sektoriinde operasyon elemani olarak
Ilgaz (2018) calisacak bes aday arasindan en uygun olanin AHP ve TOPSIS
secimi
Bir mobilya atdlyesi i¢in en uygun pazarlama ENTROPI ve
Ulutas (2019) yéneticisirﬁn seqir}r,li ¢ e P MABAC
Mersin’de  bulunan bir lojistik  firmasina
Korkmaz bagvurmus ve On degerlendirme sonucunda TOPSIS
(2019) geriye kalan 9 aday arasindan en uygun olanin
secimi
Kusake1 vd. .Ha.vacﬂlk ﬁrmas.mda gesitli departmanlarda Bulamk
(2019) 1st1}.1dz.1m edilmesi planlanan uzman personel MULTIMOORA
segimi
ligaz Yildirim Havayolu isletmelerinde destek personel se¢imi ARAS
vd. (2019)
Samsun’da faaliyet gosteren bir ecza deposunda
Oztiirk ve Keles | istihdam edilecek motorlu kurye personeli
(2020) seciminde degerlendirme v kri?erlerinin AHP ve TOPSIS
agirliklarinin bulunmasi ve adaylarin siralanmast
Ege Bolgesi’'nde faaliyet gosteren uluslararasi
Kabadurmus ve | lojistik firmasi biinyesinde satis departmaninda
Demirel6z calismak i¢in bagvuru yapan ve ise alim siirecine AHP
(2020) dahil olan adaylar arasindan sirket i¢in en uygun

adayin se¢imi

Aygin (2020)

Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin
bilgi sistemleri departmanina alinacak personelin
secimi

CRITIC ve MAIRCA

Merdivenci ve

Mersin ilinde bulunan bir lojistik isletmesinde
caligmak iizere bagvuru yapan 5 aday arasindan

ENTROPI ve EDAS

Oguz (2020) A 7
ilgili pozisyona en uygun adayin se¢imi
H.avam.hk . sektomnde . faahyet gpsteren Yer | Bulanik PIPRECI A
Keles vd. hizmeti sirketlerinde istihdam edilecek ramp
2021) hizmetleri  personel im  kriterlerinin | DUlanik SAW ve
zmetie persone see ere Bulanik MOORA

agirliklarinin  belirlenmesi  ve ramp personeli
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adaylarmim degerlendirilmesi

Havayolu firmalarinda istihdam edilecek kabin
Ozdagoglu vd. | memurlar1 segim  kriterlerinin  agirhiklarmm | Bulanik SWARA ve

(2021a) bulunmasi ve kabin memuru adaylari igerisinden Bulanik MARCOS
en uygununun se¢ilmesi

Havayolu firmalarinda istihdam edilecek harekat

Ozdagoglu vd. | personeli secim kriterlerinin énem derecelerinin PIPRECIA-G ve
(2021b) bulunmas: ve harekat personeli adaylari MARCOS-G

igerisinden en uygununun se¢ilmesi

3. METODOLOJI

BWM yeni bir CKKV yontemidir. Degerlendirme kriterlerinin agirliklarin
belirlemede kullanilir. BWM nin isleyisi asagida agiklanmistir (Rezaei, 2015).

Adim I 1lk etapta karar verme problemindeki kriterler (Cy,Cs, ..., C,)
belirlenir.

Adim 2: Belirlenen kriterler igerisinden problemi ¢6zme konusunda en ¢ok
oneme sahip ve en az 6neme sahip kriter tespit edilir.

Adim 3: En ¢ok 0dneme sahip kriter, diger tiim kriterler ile karsilastirilarak en
¢ok Oneme sahip kriterin diger kriterlere gore ne derece onemli oldugu
belirlenir. Bu karsilagtirmada karar verici uzmanlar Saaty’nin 1-9 06l¢egini
kullanirlar. Daha sonra en ¢ok Oneme sahip kriterin diger kriterlere karsi
kiyaslamasini gosteren (Ag) vektoriine ulagilir. Esitlik 1°de, s6z konusu vektor
gosterilmektedir.

Ag = [‘131! Qggs s lgio en a’Bn) (1

Esitlik 1’de bulunan ag; en ¢ok oneme sahip kriterin j. kritere gore

karsilastirma skorunu gostermektedir. Burada bulunan agg degeri ise “1” e
esittir.

Adim 4: Bu adimda, en az Oneme sahip kriter, diger kriterler ile
karsilastirilir. Bu karsilagtirma yapilirken de Adim 3’te bahsedilen 1-9 6lgegi
kullanilir. Fakat burada Adim 3’ten farkli olarak diger kriterlerin en az dneme
sahip kritere gore ne kadar 6nemli olduklar1 belirlenmis olur. Boylece diger
kriterlerin en az Oneme sahip kritere kars1 kiyaslamasini gosteren (4,,)
vektoriine ulasilir. Esitlik 2°de, bu vektor goriilmektedir.

‘qw = [ﬂ'lwl Egypr wees a_;l'w’ a’nw) (2)

Esitlik 2°de bulunan a,,, j. kriterin en az 6neme sahip kritere gore karsilagtirma

skorunu gostermektedir. Burada bulunan &, degeri ise “1” e esittir.
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Adim 5: Kriterlerin optimum agirhiklar (wy, wy, ...

., W, ) ve tutarhlik

gostergesi (&%), Esitlik 3’te gosterilen model ile hesaplanir. Tutarlihk gostergesi
“0” a ne kadar yakinsa tutarlilik o kadar yiiksektir (Rezaei, 2016).

min &

|wg —ag;w;| < & (her j kriteri icin)

|w; — a;,w,,.| < & (her j kriteri icin) 3)
jmawyp =1
w. =0

Esitlik 3, bu ¢aligmada Lingo 16 yazilimi ile ¢oziilmstiir.

4. UYGULAMA

Bu c¢alismada Bartin

ilinde otomotiv

sektoriinde faaliyet gdsteren

uluslararast bir firmanin lojistik boliimiine personel segimi igin kriterleri
belirlenmis ve s6z konusu kriterlerin agirliklart BWM ile bulunmustur.
Oncelikle lojistik béliimii miidiirii ve béliimiin personel alim sorumlusu ile
goriisme yapilmig, firmanimn lojistik boliimi i¢in gerekli personel seciminde
hangi kriterlerin etkili oldugu ortak goriis ile belirlenmistir. Yapilan goriigme
sonrast belirlenen sekiz adet kriter ve aciklamalar1 Tablo 2.de goriilmektedir.

Tablo 2. Kriterler
Kriter
Kodu Kriter Ad1 Kriter Aciklamasi
Yabanci dil (6ncelikli olarak Ingilizce)
okuma, konusma ve yazma becerisine
K1 Yabanci dil bilgisi sahip olmasi
Universite mezunu  (&ncelikli  olarak
mithendislik (endiistri miihendisligi) ve
K2 Universitede bitirdigi boliim lojistik boliimii)

Bilgisayar kullanim bilgi ve | Ozellikle MS Office programlarina hakim
K3 becerisi olmast
K4 Is tecriibesi Sektor ve Is tecriibesi olmasi
K5 Ekip caligmasina uygunluk Ekip caligmasina uygun olmasi
Stres ve kriz yonetimi becerisine | Stres ve kriz yonetimi becerisine sahip
K6 sahiplik olma
Iletisimi giiglii, ozgiiveni yiiksek, disa
K7 Kisilik 6zellikleri doniik, analitik diisiinebilen
Esnek c¢alisma saatlerine uyum | Esnek c¢alisma saatlerine uygun olma
K8 saglama durumu
Kriterlerin ~ belirlenmesinden sonra BWM algoritmasinin  adimlarini

uygulamak iizere bir puanlama formu hazirlanmis ve bu form lojistik boliimii
midiri ve boliimiin personel alim sorumlusuna ayni ortamda doldurtulmustur.
BWM’nin ikinci adiminda, lojistik bolimii miidiirii ve boliimiin personel alim
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sorumlusu ortak goriis olarak, en dnemli kriteri K1 (Yabanci dil bilgisi) kriteri,
en Onemsiz kriteri de K3 (Bilgisayar kullanim bilgi ve becerisi) olarak
belirlemislerdir. Firmani lojistik bolimii miidiirii ve boliimiin personel alim
sorumlusu bu ¢aligmada goriis alinan uzmanlardir.

Adim 3’te uzmanlar, en iyi kriterle diger kriterleri kiyaslayarak ortak goriigle
Apg vektoriiniin elde edilmesini saglamislardir.

Tablo 3.’te bu karsilagtirmalar sonucunda elde edilen puanlar gosterilmistir.

Tablo 3. En lyi Kriter i¢in Ikili Karsilastirma Tablosu

Az Vektoriiniin bulunmasi

K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

K1 6 9 4 1 1 1 1

Tablo 3.teki puanlamaya gore Az = (6,9,4,1,1,1,1) vektorii elde edilmistir.

Tablo 4. En Onemsiz Kriter i¢in ikili Karsilastirma Tablosu

Ay Vektoriiniin bulunmast
K3

K1
K2
K4
K5
K6
K7
K8

O [0 |0 (00 |ON [ |\©O

Adim 4’te ise uzmanlar tarafindan en Onemsiz kriter, diger kriterlerle
kiyaslanarak A, vektorii elde edilmistir. Tablo 4.’te bu karsilastirmalar
sonucunda elde edilen puanlar gosterilmistir.

Tablo 4.teki puanlamaya gore A, = (9,7,6,8,8,8,8) vektori elde
edilmistir.

Elde edilen vektorler baz alinarak Esitlik 3 kullanilarak bir dogrusal
programlama modeli elde kurulmustur. Kurulan dogrusal programlama modeli
Tablo 5.”dE verilmistir.
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Tablo 5: Dogrusal Programlama Modeli
Zmin = §

by — (6)w,| =%

by — (@)wy| =

by — (4w, | =%

by — (Wwl =

by — (Wwgl =

by — (W)wy | =

by — (Wwel =

bwy — (@)wy| <%
by — (Mgl < &
bwy — (6)wy| < &
bws — (8)w| < &
hwg — (8)wy| < &
by — (8)wy| < &
hwg — (8)wy| < &

wy FwyFws, w4 ows Fwg Fwsdwg =1

wy =0
wy = 0
wy = 0
wy = 0
wg = 0
wg = 0
w; = 0
wy = 0

Tablo 5.’de verilen dogrusal programlama modeli Lingo 16 yaziliminda
¢Oziilebilmesi i¢in olusturulan kodlar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Kodlar

Min= A;

@abs(w1-6¥w2)<=A;
@abs(w1-9*w3)<=A;
@abs(w1-4*w4)<=A;
@abs(wl-1*w5)<=A;
@abs(w1-1*w6)<=A;
@abs(wl-1*w7)<=A;
@abs(w1-1*w8)<=A;
@abs(w2-T*w3)<=A;
@abs(w4-6*w3)<=A;
@abs(w5-8*w3)<=A;
@abs(w6-8*w3)<=A;
@abs(w7-8*wW3)<=A;
@abs(w8-8*wW3)<=A;
w1+w2+w3+wa+wS+wo+w7+w8=1
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Olusturulan kodlar sayesinde Lingo 16 yaziliminda ¢oziim yapilmis ve
kriterlerin agirlig1 bulunmustur. Tablo 7.’de kriter agirliklart verilmistir.

Tablo 7: Kriter Agirliklart

L 005908
Wy 0,18800
Wy 0,04118
Wi 0,01432
wy 0,06177
wg  0,17367
wg 0,17367
wy  0,17367
wg 0,17367

Tablo 7.de de goriildiigi tizere, BWM algoritmasi geregi uygulama yapilan
firmanin lojistik miidiriiniin ve bolimiin personel alim sorumlusunun lojistik
boliimiine alinacak personel segimi igin belirlemis oldugu en énemli kriter olan
K1 (Yabanci dil bilgisi) agirligr 0,18800, en énemsiz kriter olan K3 (Bilgisayar
kullanim bilgi ve becerisi) agirligi ise 0,01432 c¢ikmustir. Diger kriterlerin
agirliklar da tablo 8.de goriilmektedir. Onem derecesi olarak ikinci siray1 dort
kriter paylagmiglardir. K5 (Ekip calismasina uygunluk), K6 (Stres ve kriz
yonetimi becerisine sahiplik), K7 (Kisilik 6zellikleri) ve K8 (Esnek calisma
saatlerine uyum saglama) kriterleri 0,17367 skoruyla ikinci en yiiksek agirliga
sahip kriterler olmuslardir.

5. SONUC ve ONERILER

Gelisen teknoloji artan kiiresel ticaret hacmi ile birlikte en hizli biiyiiyen
sektorlerden biri lojistiktir. Sektordeki dijitallesme siireci basta olmak iizere
yasanan gelisme ve biiyiime kalifiye insan kaynagi sorununu beraberinde
getirmigtir. Kalifiye personelin yetenek ve becerileri isletmenin basarisinda
etkin bir rol oynamaktadir. Bu nedenle personel se¢imi isletmeler i¢in oldukca
onemlidir. Isletmelerin dogru personeli segebilmeleri igin 6ncelikle insan
kaynaginin tasimast gereken nitelikleri dogru bir sekilde belirlemesi
gerekmektedir.

Bu calismanin amaci, Bartin ilinde otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren
ihracat yapan uluslararasi bir firmanin lojistik boliimii i¢in personel se¢iminde
etkili olan kriterleri belirlemek ve bu kriterlerin énem derecelerini bulmaktir.
Firmanin lojistik boliimii miidiirii ve boliim personel alim sorumlusu ile yapilan
gorlisme sonrasi, firmanin beklentilerini karsilayacak lojistik  boliimi
personelinde olmasi gereken sekiz adet kriter belirlenmistir. Belirlenen kriterler;
“Yabanci dil bilgisi”, “Universitede bitirdigi boliim”, “Bilgisayar kullanim bilgi
ve becerisi”, “Is tecriibesi”, “Ekip calismasina uygunluk”, “Stres ve kriz
yonetimi becerisine sahiplik”, “Kisilik 6zellikleri”, “Esnek calisma saatlerine
uyum saglama” kriterleridir. Calismada glincel olan ve kriter agirliklarini
bulamada kullanilan CKKYV yo6ntemlerinen BWM kullanilmistir.
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Analiz sonucunda lojistik personeli seciminde en etkili kriter “Yabanci dil
bilgisi” iken en 6nemsiz kriter de “Bilgisayar kullanim bilgi ve becerisi” kriteri
olmustur. Onem derecesi olarak ikinci siray1 paylasan dort kriter; “ekip
calismasma uygunluk”, “stres ve kriz yonetimi becerisine sahiplik™, “kisilik
ozellikleri” ve “esnek calisma saatlerine uyum saglama” olarak belirlenmistir.

Bu arastirmanin sonuglarindan hem personel se¢iminde karar vericilerin hem
de lojistik sektoriinde personel adaylart agisindan bazi ¢ikarimlar yapmak
mimkiindiir. Calisma hem karar vericiler agisindan hem de lojistik sektoriinde
kariyer hedefi olanlar agisindan, sektordeki insan kaynaginin sahip olmasi
gereken nitelikleri ortaya koymasi ve dnem derecelerine gore siniflandirmasi
acisindan yol gdsterici sonuglar icermektedir.

Bundan sonraki c¢alismalarda belirlenen kriterler dogrultusunda lojistik
sektoriinde ise alim siireci farkli ¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanilarak
dogrudan ise alim siirecine dahil olan adaylar ile incelenebilir. Bu ¢alismada
kriter agiliklarin1 bulmada BWM kullanilmistir. Kriter agirliklarint bulmada
farkli CKKV yontemleri kullanilabilir. Ayrica, yapilan calismanin kapsami
genisletilerek lojistik sektoriinde farkl isletmelerde kriter belirlemesi yapilarak
calismada belirlenen kriterler ve 6nem seviyelerinin sektoriin genelinde gecerli
olup olmadig1 incelenebilir.
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DUlJAA

Iigili Makama,

Duvar Yayinlari, 2005 yilinda yayincilik hayatinina baslamis olup, aktif olarak ¢alismalarina devam etmektedir.
Universitelerarasi Kurul Baskanligi (UAK) nin 19.11.2019 tarihli duyurusu ile Ulusal ve Uluslararas Yaymevi tanimi-
na gore tiim temel alanlarda “Tanmmis Uluslararas1 Yaymevi” statiisiindedir.

UAK tarafindan; Uluslararast Yayinevi, En az bes yil uluslararas1 diizeyde diizenli faaliyet yiiriiten, yayimladig
kitaplar Yiiksekogretim Kurulunca taninan siralama kuruluslarinca belirlenen diinyada ilk 500’e giren iiniversite kii-
tiiphanelerinde kataloglanan ve ayni alanda farkli yazarlara ait en az 20 kitap yayimlamis olan yayinevi olarak tanim-
lanmistir. (http://www.uak.gov.tr/?q=node/85#2018N)

“Webometrics Ranking of World Universities” siralamasina gore ilk 500 igerisinde yer alan iiniversite kiitiiphanele-
rinin kataloglarinda yer alan kitaplarimizin bazilarinin linkleri Ek.1 ‘de paylagilmistir.

Yayinevimiz tarafindan T.C. Universiteleraras1 Kurul Bagkanliginca Belirlenmis Dogentlik Temel Alanlarina gore
yayimlanmis Kitap Listesi Ek.2 ‘de incelenebilir.

Yayinevimiz ayni zamanda, 17 Ocak 2020 tarihinde giincellenmis Akademik Tesvik Y &netmeligi’ndeki tanima gore
de, yine tiim temel alanlarda “Taninmis Uluslararasi Yayimevi” statiisiindedir.

“Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y&netmelik” (17 Ocak 2020, Resmi Ga-
zete Sayi: 31011, Karar Sayisi: 2043) yayimlanmistir. Adi gecen Yonetmelikle degisik 3’{incti maddesinini birinci
fikrasinin (1) bendine”diizenli faaliyet yiiriiten”, ibaresinden sonra gelmek tizere “Tiirk¢e disindaki dillerde” ibaresi
eklenmistir. Yayinevimizin “TURKCE DISINDAKI DILLERDE” tiim temel alanlarda en az 20 (YIRMI) adet yayin

bulunmaktadir.
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EK.1: Webometrics Ranking of World Universities SIRALAMASINA GORE KATALOGLARDA YER

ALAN KITAPLARIMIZIN BAZILARI

*  https://iucat.iu.edu/catalog?search_field=advanced&ISBN=567823207

*  https://search.lib.utexas.edu/discovery/search?vid=01UTAU INST:SEARCH&sortby=rank&lang=en&quer-
y=any,contains,567823207

* http://oskicat.berkeley.edu/search/0567823207

* http://oskicat.berkeley.edu/search/0567823207

* https://searchworks.stanford.edu/?q=567823207

e http://merhav.nli.org.il/primo-explore/search?query=any,contains,6058703387&vid=NLI&search scope=N-
LI Blend&sortby=rank&tab=blended&lang=iw_IL&mode=simple&fromRedirectFilter=true

e https://lhhal.gbv.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=812431278

* https://kataloge.uni-hamburg.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=812431278

* https://katalog.ub.uni-kiel.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12& TRM=812431278

*  https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search_scope=default scope&vid=HVD2&quer-
y=lIsr02,contains,887209218

*  https://lhhal.gbv.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=1001814924

* https://catalogue.bnf.fr/search.do?pageRech=rav&mots1=ALL%3B0%3B0%3B&motsO=NRC%3B-1%-
3B0%3B6056558371

*  https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search_scope=default scope&vid=HVD2&quer-
y=lIsr02,contains,974489913

*  https://clio.columbia.edu/catalog?search_field=all fields&q=0cn974489913

e https://bobcat.library.nyu.edu/primo-explore/search?%20mode=advance& &sortby=rank&vid=NY U&lan-

g=en_US&query=any,contains,974489913
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https://catalog.loc.gov/vwebv/search?searchCode=STNO&searchType=1&recCount=25&searc-
hArg=9786056558375

https://searchworks.stanford.edu/?q=974489913
https://catalog.princeton.edu/catalog?q=oclc_s%3A974489913
https://lhhal.gbv.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12& TRM=1004942605
https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search scope=default scope&vid=HVD2&quer-
y=lIsr02,contains,980883517

https://clio.columbia.edu/catalog?search_field=all fields&q=0cn980883517
https://bobcat.library.nyu.edu/primo-explore/search?%20mode=advance&sortby=rank&vid=NYU&lang=en
US&query=any,contains, 980883517

https://catalog.princeton.edu/catalog?q=oclc_s%3A980883517
https://catalog.loc.gov/vwebv/search?searchCode=STNO&searchType=1&recCount=25&searc-
hArg=9786056558382

https://search.iisg.amsterdam/Record/1202909
https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search scope=default scope&vid=HVD2&quer-

y=lIsr02,contains, 65511914
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EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KiTAP LISTESI

-SPOR BILIMLERI-
KITAP YAZAR ISBN

1 | Hunting in Many Lands: The Book of the | Editors: Theodore Roosevelt,

Boone and Crockett Club George Bird Grinnell 978-605-9353-82-3
2 | Swimming Scientifically Taught Edltors: Frank Eugen Dalton, Lou- 978-605-9353-70-0

is C. Dalton

3 "If)l"(l)ree Hundred Things a Bright Boy Can | Anonymous 978-605-9353-58-8
4 | The Half-Back: A Story of School, Football, | Ralph Henry Barbour 978-605.-9353-66-3

and Golf
5 | Healthful Sports for Boys Alfred Rochefort 978-605-9353-78-6
6 | Ladies in the Field: Sketches of Sport Beatrice Violet Greville 978-605-9353-77-9
7 | Fishing and Shooting Sketches Grover Cleveland 978-605-9353-86-1
8 | The Sport of the Gods Paul Laurence Dunbar 978-605-9353-61-8
9 | American Football Walter Camp 978-605-9353-90-8
10 | Outdoor Sports and Games Claude Harris Miller 978-605-9353-75-5
11 | Hunting Dogs Oliver Hartley 978-605-9353-83-0
12 | A Sportsman's Sketches Vol 1 Ivan Turgenev 978-605-9353-81-6
13 | A Sportsman's Sketches Vol 2 Ivan Turgenev 978-605-9353-91-5
14 | The Sports And Pastimes Of The People Of | Joseph Strutt 978-605.9353-60-1

England
15 | Cricket Horace Gordon Hutchinson 978-605-9353-88-5
16 | Association football and how to play it John Cameron 978-625-7767-57-6
17 | Greek Athletic Sports And Festivals Edward Norman Gardiner 978-605-9353-85-4
18 | The Cricket Field Or, the History and Sci- | James Pycroft 978-605-9353-67-0

ence of the Game of Cricket
19 | A 'Bawl' for American Cricket Jones Wister 978-605-9353-80-9
20 | Base-Ball: How to Become a Player John M. Ward 978-605-9353-89-2
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EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KiTAP LISTESI

-SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER-

KITAP YAZAR ISBN
1 | A History Of The United States Cecil Chesterton 978-605-9353-32-8
2 | A Modern Utopia Herbert George Wells 978-605-9353-33-5
3 | Common Sense Thomas Paine 978-605-9353-34-2
4 | Cratylus Platon 978-605-9353-35-9
5 | Edinburgh Robert Louis Stevenson 978-605-9353-36-6
6 | Essays & Lectures Oscar Wilde 978-605-9353-37-3
7 | Looking Backwards From 2000 To 1887 Edward Bellamy 978-605-9353-44-1
8 | Nerves And Common Sense Annie Payson Call 978-605-9353-43-4
9 | On The Duty Of Civil Disobedience Henry David Thoreau 978-605-9353-42-7
10 Re}?resentat1on Of Deities Of The Maya Manu- | Paul Schellhas 978-605-9353-41-0
scripts
11 | Roman Britain In 1914 Francis J. Haverfield 978-605-9353-40-3
12 | Talks To Teachers On Psychology And To William James
Students On Some Of Life’s Ideals 978-605-9353-39-7
13 | The Narratlve.Of The Life Of Frederick Doug- | Frederick Douglass 978-605-9353-38-0
lass An American Slave
14 | A Lost Lady Willa Sibert Cather 978-605-9353-47-2
15 | BETHINK YOURSELVES Leo Tolstoy 978-605-9353-46-5
16 | History of the Spanish Conquest of Yucatan Philip Ainsworth Means 978-605-9353-45-8
and of the Itzas
17 | The Byzantine Achievement: An Historical Robert Byron
Perspective CE 330 - 1453 978-605-9353-48-9
18 | The Subjection of Women John Stuart Mill 978-605-9353-49-6
19 | The Declaration of Independence of The Unit- | Thomas Jefferson 978-605-9353-50-2
ed States of America
20 | Selection from The Principles of Philosophy | René Descartes 978-605-9353-51-9
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EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KiTAP LISTESI

-ILAHIYAT-
KITAP YAZAR ISBN

1 | Magic and religion Andrew Lang 978-625-7767-31-6
2 | Buddhism and Buddhists in China Lewis Hodous 978-605-9353-53-3
3 | Christianity And Islam Carl Heinrich Becker 978-605-9353-54-0
4 Le}:::glflgfissttoorr); )(An Essay In The Philoso- | Simon Dubnow 978-605-9353-55.7
5 | Judaism Israel Abrahams 978-605-9353-56-4
6 | The Confessions of Saint Augustine Saint Augustine 978-605-9353-57-1
7 | The Imitation of Christ Thomas A Kempis 978-605-9353-65-6
8 | The Christian Mythology Brigham Leatherbee 978-605-9353-69-4
9 | Religions of Ancient China Herbert Allen Giles 978-605-9353-72-4
10 | Shinto: The Ancient Religion of Japan William George Aston 978-605-9353-71-7
11 | The Religion of Ancient Egypt ;Zilrl;:m Matthew Flinders 978-605-9353-63-2
12 "lc':l‘}lle; ilsrzglrlﬁg,ce of Buddhism on Primitive | Arthur Lillie 978-605-9353-64-9
13 | The Religious Life of London James Ewing Ritchie 978-605-9353-62-5
14 | Buddhism in the Modern World Kenneth James Saunders 978-605-9353-87-8
15 | The Confessions of Al Ghazzali Ghazzali 978-605-9353-68-7
16 | The Unknown Life of Jesus Christ Nicolas Notovitch 978-605-9353-59-5
17 | Religious studies, Harriet Beecher Stowe

sketches and poems 978-625-7767-56-9
18 | Key to the Science of Theology Parley Parker Pratt 978-605-9353-79-3
19 | Myth, Ritual, and Religion, Vol. 1 Andrew Lang 978-605-9353-76-2
20 | Orthodoxy Gilbert Keith Chesterton 978-605-9353-74-8

S

Stanford i
University IL)]%IR/TEE’SI‘I?}?I NYU

THE UNIVERSITY oOF HARVARD
A TJ 1~p1ana uNIvERsITY T E X A S UNum @
o5

The LIBRARY LIBRARY OF
of CONGRESS CONGRESS AT AUSTIN

www.platanuskitap.com Tel: 0312390 11 18
platanusakademik@gmail.com Gsm: 0 535 986 98 69



DUlJAA

EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KIiTAP LISTESI

-SAGLIK BILIMLERI-
KITAP YAZAR ISBN
1 | The Science of Being Well Wallace Delois Wattles 978-605-9353-94-6
2 | The Evolution of Modern Medicine William Osler 978-605-9353-98-4
3 | Little Masterpieces of Science; Health and Healing | George Iles 978-625-7147-26-2
4 | Aids to forensic medicine and toxicology W. G. Aitchison Robertson 978-625-7767-55-2
5 | Sex Avoided Subjects Discussed In Plain English Henry Stanton 978-625-7147-10-1
6 | Notes On Nursing - What It Is, And What It Is Not | Florence Nightingale 978-625-7147-06-4
7 | Physiological Researches on Life and Death — Part 1 | Xavier Bichat 978-625-7147-03-3
8 | Physiological Researches on Life and Death - Part 2 | Xavier Bichat 978-625-7147-02-6
9 | Makers of modern medicine James J. Walsh 978-625-7767-40-8
10 | Louis Pasteur: His Life And Labours René Vallery-Radot 978-625-7147-12-5
11 | Ginseng and other medicinal plants Arthur Robert Harding 978-625-7147-15-6
12 | A treatise on sheep Ambrose Blacklock 978-625-7147-30-9
13 | Diet and Health; With Key to the Calories Lulu Hunt Peters 978-625-7147-22-4
14 | The Care and Feeding of Children Luther Emmett Holt 978-625-7147-09-5
15 | Philosophy of Osteopathy Andrew Taylor Still 978-625-7147-04-0
16 | Fat and Blood Silas Weir Mitchell 978-625-7147-17-0
17 | Histology of the Blood Paul Ehrlich & Adolf 978-625-7147-14-9
Lazarus
18 | Hygeia, a City of Health Benjamin Ward Richard- | 978-625-7147-13-2
son
19 | An Account of the Foxglove and some of its Medical | William Withering 978-625-7147-29-3
Uses
20 | Treatise on the Diseases of Women Lydia E. Pinkham 978-605-9353-92-2
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EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KIiTAP LISTESI

-MUHENDISLIK-
KITAP YAZAR ISBN
1 | A Course of Mechanical, Magnetical, Optical, | Francis Hauksbee 978-625-7147-37-8
Hydrostatical and Pneumatical Experiments
2 | Elements of Military Art and Science Henry Wager Halleck 978-625-7147-36-1
3 | Industrial Biography Iron Workers and Tool Samuel Smiles 978-625-7147-35-4
Makers
4 | The Early History of the Airplane Wilbur Wright 978-625-7147-42-2
5 | Some Mooted Questions in Reinforced Con- Edward Godfrey 978-625-7147-43-9
crete Design
6 | Common Minerals and Rocks William O. Crosby 978-625-7147-45-3
7 | Meteorology: The Science of the Atmosphere | Charles Fitzhugh Talman 978-625-7147-44-6
8 | Alternate Currents of High Potential and High | Nikola Tesla 978-625-7147-57-6
Frequency
9 | Steam Engines Anonymous 978-625-7147-58-3
10 | Aircraft and Submarines Willis J. Abbot 978-625-7147-60-6
11 | The Progress of Invention in the Nineteenth Edward W. Byrn 978-625-7147-59-0
Century
12 | Experimental Researches In Electricity Michael Faraday 978-625-7147-61-3
13 | Practical Exercises in Elementary Meteorology | Robert DeCourcy Ward 978-625-7147-62-0
14 | The Elements of Geology William Harmon Norton 978-625-7147-89-7
15 | The Principles of Scientific Management Frederick Winslow Taylor 978-625-7147-63-7
16 | Opportunities in Engineering Charles M. Horton 978-625-7147-67-5
17 | The Gasoline Motor Harold Whiting Slauson 978-625-7147-64-4
18 | Rough and Tumble Engineering James H. Maggard 978-625-7147-65-1
19 | Practical Rules for the Management of a Loco- | Charles Hutton Gregory 978-625-7147-66-8
motive Engine
20 | Conservation Through Engineering Franklin K. Lane 978-625-7147-70-5
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EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KiTAP LISTESI

-FEN BILIMLERI VE MATEMATIK-

KITAP YAZAR ISBN
1 | Social Life in the Insect World Jean-Henri Fabre 978-625-7147-79-8
2 | Archimedes Thomas Heath 978-625-7147-88-0
3 | Michael Faraday, Man Of Science. Walter Jerrold 978-625-7147-83-5
4 | Opticks: or, a Treatise of the Reflections, | Isaac Newton 978-625-7147-81-1
Refractions, Inflections and Colours of
Light
5 | Zoonomia; Or, The Laws Of Organic Life, | Erasmus Darwin 978-625-7147-71-2
Vol. 1
6 | The Descent Of Man And Selection In Charles Darwin 978-625-7147-77-4
Relation To Sex 1
7 | The Story Of Alchemy And The Begin- Matthew Moncrieff Pattison | 978-625-7147-72-9
nings Of Chemistry Muir
8 | The Sidereal Messenger of Galileo Galilei | Galileo Galilei & Johannes 978-625-7147-73-6
Kepler
9 | Darwin and Modern Science Albert Charles Seward 978-625-7147-87-3
10 | Death and resurrection from the point of | Gustaf Bjorklund 978-625-7147-86-6
view of the cell-theory
11 | Birds in Town & Village William Henry Hudson 978-625-7147-69-9
12 | The Minds and Manners of Wild Animals | William Temple Hornaday | 978-625-7147-75-0
13 | The First Six Books of the Elements of John Casey 978-625-7147-76-7
Euclid
14 | Biology and its Makers William A. Locy 978-625-7147-68-2
15 | History of Modern Mathematics David Eugene Smith 978-625-7147-85-9
16 | Life and Habit Samuel Butler 978-625-7147-84-2
17 | On the Genesis of Species St. George Mivart 978-625-7147-82-8
18 | The Biology, Physiology and Sociology of | Winfield Scott Hall 978-625-7147-78-1
Reproduction
19 | Problems of Genetics William Bateson 978-625-7147-80-4
20 | The Science and Philosophy of the Organ- | Hans Driesch 978-625-7147-74-3
ism
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EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KIiTAP LISTESI

-EGITIM BILIMLERI-
KITAP YAZAR ISBN

1 | An Introduction To Psychology Wilhelm Max Wundt 978-625-7147-90-3
2 | Aristotle and Ancient Educational Ideals | Thomas Davidson 978-625-7147-91-0
3 | Character Building Booker T. Washington 978-625-7147-93-4
4 | Classic French Course in English William Cleaver Wilkinson | 978-625-7147-92-7
5 | Craftsmanship in Teaching William Chandler Bagley 978-625-7147-94-1
6 | Educating by Story-Telling Katherine Dunlap Cather 978-625-7147-97-2
7 | Education et sociologie Emile Durkheim 978-625-7147-96-5
8 | Education: How Old The New James J. Walsh 978-625-7147-96-5
9 | Five Lectures on Blindness Kate M. Foley 978-625-7147-98-9
10 | Gentle Measures in the Management and | Jacob Abbott 978-625-7147-99-6

Training of the Young
11 | Household Education Harriet Martineau 978-625-7767-01-9
12 | Jukes-Edwards. A Study in Education Albert Edward Winship 978-625-7767-00-2

and Heredity
13 | On the Future of our Educational Insti- | Friedrich Nietzsche 978-625-7767-05-7

tutions
14 | Study of Child Life Marion Foster Washburne 978-625-7767-04-0
15 | Talks to Freshman Girls Helen Dawes Brown 978-625-7767-03-3
16 | The Education of American Girls Anna Callender Brackett 978-625-7767-02-6
17 | The Education of Children Rudolf Steiner 978-625-7767-06-4
18 | The Mind and Its Education George Herbert Betts 978-625-7767-07-1
19 | The Teacher George Herbert Palmer & 978-625-7767-09-5

Alice Freeman Palmer

20 | The Advancement of Learning Francis Bacon 978-625-7767-10-1
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EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KITAP LISTESI

-ZIRAAT ORMAN VE SU URUNLERI-
KITAP YAZAR ISBN

1 | The Movements And Habits of Climbing Plants | Charles Darwin 978-605-9353-95-3
2 i\;[:tri\(r)iz of Pond-life: A Year's Microscopic Rec- | Henry J. Slack 978-625-7147-11-8
3 | Domestic Animals Richard L. Allen 978-625-7147-21-7
4 | Flowers of the Farm Arthur Owens Cooke 978-625-7147-16-3
5 | Crops and Methods for Soil Improvement Alva Agee 978-625-7147-23-1
6 | Cabbages and Cauliflowers: How to Grow Them | James John Howard Gregory | 978-625-7147-27-9
7 | A Start in Life: A Journey Across America/Fruit | Charles Finch Dowsett

Farming in Califolrnia ’ 978-625-7147-31-6
8 | Bee Keeping Frank Benton 978-625-7147-28-6
9 | Common Minerals and Rocks William O. Crosby 978-625-7147-45-3
10 | Catalogue of Economic Plants in the Collection | William Saunders

of the % S. Department of Agriculture 978-625-7147-24-8
11 | Electricity for the farm Frederick Irving Anderson 978-625-7147-20-0
12 | Farmers of Forty Centuries or, Permanent Agri- | Franklin Hiram Kin

culture in ChinZ, Korea and Japan ° ’ 978-625-7147-18-7
13 | Elements of Agricultural Chemistry Thomas Anderson 978-625-7147-19-4
14 | Notes on Agriculture in Cyprus and Its Products | William Bevan 978-625-7147-07-1
15 | Our Italy Charles Dudley Warner 978-625-7147-05-7
16 | Seeds of Michigan Weeds William James Beal 978-625-7147-00-2
17 | The Fat of the Land John Williams Streeter 978-605-9353-97-7
18 | Sweet Clover: Growing the Crop Howard Sheldon Coe 978-605-9353-99-1
19 | The Elements of Agriculture George E. Waring 978-625-7147-08-8
20 | The First Book of Farming Charles L. Goodrich 978-605-9353-96-0
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EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KIiTAP LISTESI

-MIMARLIK, PLANLAMA, TASARIM-

KITAP YAZAR ISBN
1 | The City of Domes John Daniel Barry 978-625-7767-11-8
2 | The Architecture and Landscape Gardening | Louis Christian Mullgardt 978-625-7767-12-5
of the Exposition
3 | Architecture and Democracy Claude Fayette Bragdon 978-625-7767-14-9
4 | The Seven Lamps of Architecture John Ruskin 978-625-7767-13-2
5 | Architecture: Classic and Early Christian Thomas Roger Smith, John | 978-625-7767-25-5
Slater
6 | Garden Design and Architects' Gardens William Robinson 978-625-7767-22-4
7 | The Principles of Gothic Ecclesiastical Archi- | Matthew Holbeche Bloxam | 978-625-7767-15-6
tecture (Elucidated By Question And An-
swer)
8 | Architecture: Gothic and Renaissance Thomas Roger Smith 978-625-7767-24-8
9 | Historical Sketch of the Cathedral of Stras- | Anonymous 978-625-7767-21-7
burg
10 | Old St. Paul's Cathedral William Benham 978-625-7767-17-0
11 | Architettura Comacina Vittorio Treves 978-625-7767-23-1
12 | The Cathedral Church of Canterbury Hartley Withers 978-625-7767-16-3
13 | Architecture Nancy Regina Emily Meu- 978-625-7767-26-2
gens Bell
14 | An Abridgment of the Architecture of Vitru- | Vitruvius 978-625-7767-19-4
vius
15 | La cité de Carcassonne Eugene-Emmanuel Viollet- | 978-625-7767-18-7
le-Duc
16 | Italian Villas and Their Gardens Edith Wharton 978-625-7767-20-0
17 | The Cross in Ritual, Architecture and Art George Smith Tyack 978-625-7767-27-9
18 | The Cathedral Church of Peterborough Walter Debenham Sweeting | 978-625-7767-28-6
19 | A B C of Gothic Architecture John Henry Parker 978-625-7767-30-9
20 | American renaissance; a review of domestic | Joy Wheeler Dow 978-625-7767-29-3
architecture
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1 | Ancient art and ritual Jane Ellen Harrison 978-625-7767-36-1
2 Aspe.ct.s Of Modern Opera Estimates And | Lawrence Gilman 978-625-7767-35-4
Inquiries
3 | Chopin And Other Musical Essays Henry T. Finck 978-625-7767-34-7
4 | "Frederick Chopin Frederick Niecks
As A Man And Musician" 978-625-7767-33-0
5 | Lectures On Architecture And Painting | John Ruskin 978-625-7767-32-3
6 | Lessons In Music Form Percy Goetschius 978-625-7767-43-9
7 | Masters Of Water-Colour Painting H. M. Cundall 978-625-7767-42-2
8 | On Conducting Richard Wagner 978-625-7767-41-5
9 | Jean Francois Millet ESTELLE MAY HURLL 978-625-7767-54.5
10 | Prehistoric Textile Art Of Eastern United | William Henry Holmes
States Thirteenth Annual Report Of The 978-625-7767-39-2
Beaurau Of American
11| "Raphael A Collection Of Fifteen Pictures | Estelle M. Hurll
And A Portrait Of The
Painter With Introduction And Interpre- 978-625-7767-38-5
tation"
12 | Rembrandt Mortimer Menpes 978-625-7767-37-8
13 | Richard Wagner Composer Of Operas John E Runciman 978-625-7767-44-6
14 | Seven Discourses On Art Joshua Reynolds 978-625-7767-45-3
15 | The Best Portraits In Engraving Charles Sumner 978-625-7767-46-0
16 | The Dance (By An Antiquary) Anonymous 978-625-7767-47-7
17 T}‘le life of ‘ John Addington Symonds 978-625-7767-53-8
michelangelo buonarroti
18 | The Notebooks Of Leonardo Da Vinci, Leonardo Da Vinci 978-625-7767-50-7
Complete
19 | The Orchestral Conductor Theory Of His | Hector Berlioz 978-625.7767-49-1
Art
20 | The relation of art to nature John W. Beatty 978-605-9353-74-8
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