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1. GİRİŞ 
Dış ticaret, ülkelerin ekonomik kalkınma ve refahı açısından önemi büyük 

olan faktörlerden biridir. Ülkelerin dış ticaret hacimleri değerlendirildiğinde 
taşımacılık ve lojistik ağ alt yapısı mevcut ülkelerin küresel rekabette öne 
çıktıkları görülmektedir. Nitekim, ülkelerin gümrükleme işlemleri, altyapı, 
uluslararası gönderim, lojistik kalitesi ve yetkinliği, takip ve izleme, zamanlama 
gibi ölçütlere göre oluşturulan Dünya Bankası’nın lojistik performans 
endeksinin üst sıralarında küresel ticarette de yüksek paya sahip ve gelişmiş 
ekonomiler yer almaktadır (KPMG, 2019). Lojistik sektörünün gelişiminde ise 
insan kaynağının niteliği büyük öneme sahiptir.  

Artan küresel rekabetle birlikte işletmelerin verimliliği için en önemli 
kaynaklardan biri kalifiye personel olarak gösterilmektedir (Ulutaş vd., 2018). 
Kalifiye personelin yetenek ve becerileri işletmelerin başarısında etkin bir rol 
oynamaktadır. Kalifiye personel istihdamı zaman, para ve enerji gerektiren 
oldukça önemli bir süreçtir. Nitelikli bir personel seçimi işletme için önemli bir 
başarıdır. Sorunun karmaşıklığı ve önemi, sezgisel kararlardan ziyade analitik 
yöntemler gerektirir. Bu açıdan nitelikli personel seçimi işletmeler için subjektif 
ve sayısal kriterler içeren bir çok kriterli karar verme problemidir. Personel 
seçim sürecinin doğru yönetilememesi işletme açısından önemli bir maliyet 
kalemi olarak ortaya çıkacaktır (Bedir ve Eren, 2015). Personel seçiminde 
öncelikle, ölçme ve değerlendirmeye temel olacak kriterler ve bu kriterlerin 
ağırlıklarının belirlenmiş olması gerekir. Doğası gereği personel seçimi, 
genellikle çok sayıda karar verici tarafından birbiri ile çelişen birden fazla 
kriterin sübjektif şekilde değerlendirilmesini gerektiren karmaşık bir karar 
verme sürecidir. Bu nedenle, bu sürece ilişkin sistematik bir yaklaşımla yeni 
teknik ve metotlar geliştirilmelidir (Kuşakçı vd., 2019). İşletmeler için personel 
seçimine yönelik bilimsel araştırmaların sayısında önemli bir artış söz 
konusudur (Zavadskas vd., 2008). Birçok bilimsel araştırmada personel seçimi 
problemi çok kriterli karar verme teknikleri kullanılarak ele alınmıştır (Afshari 
vd., 2010; Liu vd., 2015; İçigiden ve Çetin, 2017; Ilgaz, 2018; Ulutaş, 2019; 
Merdivenci ve Oğuz, 2020; Ayçin, 2020). 

Çalışanların tecrübesi, yetenekleri, bakış açıları ve yenilikçiliklerinden 
oluşan insan sermayesi bir işletme için en önemli unsurlardandır. İnsan 
sermayesi, çalışanların aidiyeti, motivasyonu yeteneği gibi etkenlere bağlı 
olduğu için personel işletmeden ayrıldığında insan sermayesi de kaybolacaktır 
(Gülcemal ve Çıtak, 2017). Dolayısıyla işletme personelini doğru seçmeli, 
nitelikli personelini de işletmede tutmaya çalışmalıdır. Personel seçimini doğru 
yapamayan işletmelerin karşılaştığı önemli sorunlardan biri, yüksek işgören 
devir hızıdır. Yüksek işgören devir hızı, günümüzde birçok işletme için önemli 
bir sorundur. İşletmeler için iş, zaman ve gelir kaybına yol açmakla birlikte 
diğer çalışanların motivasyonunu da olumsuz etkiler. İşgören devir hızının 
yüksek olmasının birkaç nedeni olmakla birlikte temel olarak personel 
seçimindeki hatalar, iş tatminsizliği ve zayıf yönetimden kaynaklanmaktadır 
(Kalugina ve Shvydun, 2014). En baştan doğru insanı işe almak işgören devrini 
azaltmanın en iyi yoludur.  
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Personel seçiminde amaç, mevcut pozisyon için doğru kriterleri belirleyerek 
başvuranlar arasında uygun kriterler göz önünde bulundurularak ilgili pozisyona 
en uygun adayı belirlemektir. Personel istihdamı ve seçimi sırasında, adayların 
temel becerileri önemli bir rol oynamaktadır. Belirli bir konumun pozisyonuna 
ve iş analizine bağlı olarak, her bir pozisyon belirli bir dizi temel yeterliliğe 
ihtiyaç duymaktadır (Karabasevic vd., 2016). Bu sebeple, personel seçiminde 
öncelikle personel seçimi kriterlerinin işe uygun ve doğru bir şekilde 
oluşturulması önemlidir.  

Bu çalışmanın amacı, Bartın ilinde otomotiv sektöründe faaliyet gösteren 
ihracat yapan uluslararası bir firmanın lojistik bölümü için personel seçiminde 
etkili olan kriterleri belirlemek ve bu kriterlerin önem derecelerini bulmaktır. 
Firmanın lojistik bölümü müdürü ve bölüm personel alım sorumlusu ile yapılan 
görüşme sonrası, firmanın beklentilerini karşılayacak lojistik bölümü 
personelinde olması gereken sekiz adet kriter belirlenmiştir. Söz konusu 
kriterler, “Yabancı dil bilgisi”, “Üniversitede bitirdiği bölüm”, “Bilgisayar 
kullanım bilgi ve becerisi”, “İş tecrübesi”, “Ekip çalışmasına uygunluk”, “Stres 
ve kriz yönetimi becerisine sahiplik”, “Kişilik özellikleri”, “Esnek çalışma 
saatlerine uyum sağlama” kriterleridir. Çalışmada yeni bir Çok Kriterli Karar 
Verme (ÇKKV) yöntemi olan BWM (Best Worst Method – En İyi En Kötü 
Yöntemi) kullanılmıştır. 

Çalışmada öncelikle hem BWM ile yapılan çalışmalar hem de personel 
seçimi ile yapılan çalışmalardan örneklerin olduğu literatür araştırması bölümü 
bulunmaktadır. Daha sonra metodoloji kısmında çalışmada kullanılan BWM 
algoritması anlatılmıştır. Takip eden aşamada lojistik bölümünde istihdam 
edilmek üzere başvuran personel adaylarını değerlendirmede etkili olan 
kriterlerin önem derecelerinin belirlendiği uygulama kısmı bulunmaktadır. Son 
kısımda da sonuç ve öneriler verilmiştir. 

 
2. LİTERATÜR ARAŞTIRMASI 
Çok kriterli karar verme yöntemleri personel seçimine ilişkin problemlerde 

sıklıkla uygulanmaktadır. Her işkolu ve sektörün kendine özgü personel seçimi 
için dikkate aldığı kriterler bulunmaktadır. Bu çalışmada ÇKKV 
yöntemlerinden güncel olan bir ağırlıklandırma yöntemi olan BWM 
kullanılmıştır. Tablo 1.’de hem BWM’ye yönelik hem de ÇKKV yöntemlerinin 
personel seçimine yönelik kullanıldığı çalışmalardan örnekler özetlenmiştir. 
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Tablo 1. Literatür İncelemesi 
Yazar/lar Problem Metodoloji 

BWM ile yapılan çalışmalardan örnekler 

Sadaghiani vd. 
(2015) 

Gaz ve petrol sanayi sektöründeki tedarik zinciri 
sürdürülebilirliğini etkileyen dış kuvvetlerin 
değerlendirilmesi 

BWM 

Şenyiğit ve 
Ünal (2019) 

RFID (Radio Frequency Identification) sistemi 
alternatifleri arasından en uygununun seçilmesi BWM-MOPA 

Zolfani vd. 
(2019) 

İran'da çelik endüstrisinde faaliyet gösteren bir 
şirket için en uygun sürdürülebilir tedarikçi 
seçimi 

BWM ve CoCoSo 

Yazdani vd. 
(2019) 

Madrid'deki bir inşaat şirketinin tedarikçilerinin 
performanslarının ölçülmesi 

BWM, DEMATEL ve 
CoCoSo -G 

Demir ve 
Bircan (2020) 

Özel okul seçimini etkileyen kriterlerin Sivas 
Cumhuriyet Üniversitesi Eğitim Fakültesi 
öğretim üyeleri ile görüşülerek ağırlıklarının 
belirlenmesi 

BWM ve FUCOM 

Özdağoğlu vd. 
(2020) 

Isparta - Süleyman Demirel Havalimanı’nı 
kullanan havayolu sektöründe faaliyet gösteren 
havayolu şirketlerinin performanslarının 
değerlendirilmesi 

BWM, MAIRCA ve 
MABAC 

Ulutaş (2020) 

Doğu Anadolu’daki bir ilde faaliyet gösteren 
kargo firmalarının nakliye araç seçiminde önem 
verdikleri kriterlerin belirlenmesi ve 
ağırlıklarının bulunması 

BWM 

Ecer ve 
Pamucar (2020) 

Sırbistan'da faaliyet gösteren beyaz eşya üreten 
bir firma için sürdürülebilir en iyi tedarikçinin 
belirlenmesi 

Bulanık BWM ve 
Bonferroni ile Bulanık 

CoCoSo 
Zhang vd. 

(2020) 
Çin'de konut sektöründe konut geliştirme için 
tedarikçi seçiminin yapılması BWM ve CoCoSo 

Şahin ve 
Aydemir (2021) 

Bir imalat firması için gerekli olan CNC makine 
alternatiflerinden en uygununun seçilmesi 

BWM, GRA, 
COPRAS ve 

MULTIMOORA 

Personel seçimine yönelik çalışmalardan örnekler 

Afshari vd. 
(2010) 

İran’daki bir telekomünikasyon şirketi için beş 
personel adayı arasından en uygun olanın 
seçilmesi 

SAW (Simple 
Additive Weighting) 

 
Kelemenis ve 

Askounis 
(2010) 

Uluslararası bir firmanın bilişim departmanında 
görev yapacak uzman personelin seçimi TOPSIS 

Aksakal ve 
Dağdeviren 

(2010) 

Uluslararası bir firmanın İstanbul’daki 
fabrikasında istihdam edilmek üzere endüstri 
mühendisi alımı için başvuran 4 aday arasından 
en uygununun seçilmesi 

AAS ve DEMATEL 

Mojahed vd. 
(2013) 

Bir telekomünikasyon şirketi için personel 
seçimi. AHP ve ELECTRE 

 
Rouyendegh ve 
Erkan (2013) 

Beş akademik personel adayının on ölçüt 
üzerinden değerlendirilerek en uygun olanın 
belirlenmesi 

 
 

Bulanık ELECTRE 
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Koyuncu ve 
Özcan (2014) 

Otomotiv sektöründe faaliyet gösteren bir 
işletmede personel seçimi AHS ve TOPSIS 

Liu vd. (2015) Bir hastane için en uygun başhemşire seçimi  2-Boyutlu VIKOR 

Sang vd. (2015) Bir yazılım işletmesinde personel seçimi Bulanık TOPSIS 

Sezen Akar ve 
Çakır (2016) 

Lojistik sektöründe faaliyet gösteren bir firma 
için lojistik operasyon elemanı olarak çalışmak 
üzere işe alınacak beş adayın değerlendirilmesi 

Bulanık AHP ve 
MOORA 

İçigen ve Çetin 
(2017) 

Antalya’da bulunan beş yıldızlı bir konaklama 
işletmesi için ön büro müdürü seçimi  AHP ve TOPSIS 

Urosevic vd. 
(2017) 

Turizm sektöründe satış müdürü pozisyonu için 
personel seçimi SWARA ve WASPAS 

Ulutaş vd. 
(2018) 

Arabalar için elektrik aksamı üreten bir fabrikaya 
üretim planlama yöneticisi seçimi  

Bulanık Analitik 
Hiyerarşi Süreci ve 
Bulanık Gri İlişkisel 

Analizi 
Efe ve Kurt 

(2018) 
Bir liman işletmesi için insan kaynakları uzmanı 
seçimi  

Bulanık AHP ve 
TOPSIS 

Ilgaz (2018) 
Lojistik sektöründe operasyon elemanı olarak 
çalışacak beş aday arasından en uygun olanın 
seçimi 

AHP ve TOPSIS 

Ulutaş (2019) Bir mobilya atölyesi için en uygun pazarlama 
yöneticisinin seçimi 

ENTROPİ ve 
MABAC 

Korkmaz 
(2019) 

Mersin’de bulunan bir lojistik firmasına 
başvurmuş ve ön değerlendirme sonucunda 
geriye kalan 9 aday arasından en uygun olanın 
seçimi 

TOPSIS 

Kuşakçı vd. 
(2019) 

Havacılık firmasında çeşitli departmanlarda 
istihdam edilmesi planlanan uzman personel 
seçimi  

Bulanık 
MULTIMOORA 

Ilgaz Yıldırım 
vd. (2019) Havayolu işletmelerinde destek personel seçimi  ARAS 

Öztürk ve Keleş 
(2020) 

Samsun’da faaliyet gösteren bir ecza deposunda 
istihdam edilecek motorlu kurye personeli 
seçiminde değerlendirme kriterlerinin 
ağırlıklarının bulunması ve adayların sıralanması 

AHP ve TOPSIS 

Kabadurmuş ve 
Demirelöz 

(2020) 

Ege Bölgesi’nde faaliyet gösteren uluslararası 
lojistik firması bünyesinde satış departmanında 
çalışmak için başvuru yapan ve işe alım sürecine 
dâhil olan adaylar arasından şirket için en uygun 
adayın seçimi 

AHP 

Ayçin (2020) 
Lojistik sektöründe faaliyet gösteren bir firmanın 
bilgi sistemleri departmanına alınacak personelin 
seçimi  

CRITIC ve MAIRCA 

Merdivenci ve 
Oğuz (2020) 

Mersin ilinde bulunan bir lojistik işletmesinde 
çalışmak üzere başvuru yapan 5 aday arasından 
ilgili pozisyona en uygun adayın seçimi  

ENTROPİ ve EDAS 

Keleş vd. 
(2021) 

Havacılık sektöründe faaliyet gösteren yer 
hizmeti şirketlerinde istihdam edilecek ramp 
hizmetleri personel seçim kriterlerinin 
ağırlıklarının belirlenmesi ve ramp personeli 

Bulanık PIPRECIA, 
Bulanık SAW ve 
Bulanık MOORA 
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Koyuncu ve 
Özcan (2014) 

Otomotiv sektöründe faaliyet gösteren bir 
işletmede personel seçimi AHS ve TOPSIS 

Liu vd. (2015) Bir hastane için en uygun başhemşire seçimi  2-Boyutlu VIKOR 

Sang vd. (2015) Bir yazılım işletmesinde personel seçimi Bulanık TOPSIS 

Sezen Akar ve 
Çakır (2016) 

Lojistik sektöründe faaliyet gösteren bir firma 
için lojistik operasyon elemanı olarak çalışmak 
üzere işe alınacak beş adayın değerlendirilmesi 

Bulanık AHP ve 
MOORA 

İçigen ve Çetin 
(2017) 

Antalya’da bulunan beş yıldızlı bir konaklama 
işletmesi için ön büro müdürü seçimi  AHP ve TOPSIS 

Urosevic vd. 
(2017) 

Turizm sektöründe satış müdürü pozisyonu için 
personel seçimi SWARA ve WASPAS 

Ulutaş vd. 
(2018) 

Arabalar için elektrik aksamı üreten bir fabrikaya 
üretim planlama yöneticisi seçimi  

Bulanık Analitik 
Hiyerarşi Süreci ve 
Bulanık Gri İlişkisel 

Analizi 
Efe ve Kurt 

(2018) 
Bir liman işletmesi için insan kaynakları uzmanı 
seçimi  

Bulanık AHP ve 
TOPSIS 

Ilgaz (2018) 
Lojistik sektöründe operasyon elemanı olarak 
çalışacak beş aday arasından en uygun olanın 
seçimi 

AHP ve TOPSIS 

Ulutaş (2019) Bir mobilya atölyesi için en uygun pazarlama 
yöneticisinin seçimi 

ENTROPİ ve 
MABAC 

Korkmaz 
(2019) 

Mersin’de bulunan bir lojistik firmasına 
başvurmuş ve ön değerlendirme sonucunda 
geriye kalan 9 aday arasından en uygun olanın 
seçimi 

TOPSIS 

Kuşakçı vd. 
(2019) 

Havacılık firmasında çeşitli departmanlarda 
istihdam edilmesi planlanan uzman personel 
seçimi  

Bulanık 
MULTIMOORA 

Ilgaz Yıldırım 
vd. (2019) Havayolu işletmelerinde destek personel seçimi  ARAS 

Öztürk ve Keleş 
(2020) 

Samsun’da faaliyet gösteren bir ecza deposunda 
istihdam edilecek motorlu kurye personeli 
seçiminde değerlendirme kriterlerinin 
ağırlıklarının bulunması ve adayların sıralanması 

AHP ve TOPSIS 

Kabadurmuş ve 
Demirelöz 

(2020) 

Ege Bölgesi’nde faaliyet gösteren uluslararası 
lojistik firması bünyesinde satış departmanında 
çalışmak için başvuru yapan ve işe alım sürecine 
dâhil olan adaylar arasından şirket için en uygun 
adayın seçimi 

AHP 

Ayçin (2020) 
Lojistik sektöründe faaliyet gösteren bir firmanın 
bilgi sistemleri departmanına alınacak personelin 
seçimi  

CRITIC ve MAIRCA 

Merdivenci ve 
Oğuz (2020) 

Mersin ilinde bulunan bir lojistik işletmesinde 
çalışmak üzere başvuru yapan 5 aday arasından 
ilgili pozisyona en uygun adayın seçimi  

ENTROPİ ve EDAS 

Keleş vd. 
(2021) 

Havacılık sektöründe faaliyet gösteren yer 
hizmeti şirketlerinde istihdam edilecek ramp 
hizmetleri personel seçim kriterlerinin 
ağırlıklarının belirlenmesi ve ramp personeli 

Bulanık PIPRECIA, 
Bulanık SAW ve 
Bulanık MOORA 

adaylarının değerlendirilmesi 

Özdağoğlu vd. 
(2021a) 

Havayolu firmalarında istihdam edilecek kabin 
memurları seçim kriterlerinin ağırlıklarının 
bulunması ve kabin memuru adayları içerisinden 
en uygununun seçilmesi 

Bulanık SWARA ve 
Bulanık MARCOS 

Özdağoğlu vd. 
(2021b) 

Havayolu firmalarında istihdam edilecek harekât 
personeli seçim kriterlerinin önem derecelerinin 
bulunması ve harekât personeli adayları 
içerisinden en uygununun seçilmesi 

PIPRECIA-G ve  
MARCOS-G 

 
3. METODOLOJİ 
BWM yeni bir ÇKKV yöntemidir. Değerlendirme kriterlerinin ağırlıklarını 

belirlemede kullanılır. BWM’nin işleyişi aşağıda açıklanmıştır (Rezaei, 2015). 
Adım 1: İlk etapta karar verme problemindeki kriterler ( ) 

belirlenir. 
Adım 2: Belirlenen kriterler içerisinden problemi çözme konusunda en çok 

öneme sahip ve en az öneme sahip kriter tespit edilir. 
Adım 3: En çok öneme sahip kriter, diğer tüm kriterler ile karşılaştırılarak en 

çok öneme sahip kriterin diğer kriterlere göre ne derece önemli olduğu 
belirlenir. Bu karşılaştırmada karar verici uzmanlar Saaty’nin 1-9 ölçeğini 
kullanırlar. Daha sonra en çok öneme sahip kriterin diğer kriterlere karşı 
kıyaslamasını gösteren ( ) vektörüne ulaşılır. Eşitlik 1’de, söz konusu vektör 
gösterilmektedir. 

 
                                  (1) 

 
Eşitlik 1’de bulunan  en çok öneme sahip kriterin . kritere göre 

karşılaştırma skorunu göstermektedir. Burada bulunan  değeri ise “1” e 
eşittir. 

Adım 4: Bu adımda, en az öneme sahip kriter, diğer kriterler ile 
karşılaştırılır. Bu karşılaştırma yapılırken de Adım 3’te bahsedilen 1-9 ölçeği 
kullanılır. Fakat burada Adım 3’ten farklı olarak diğer kriterlerin en az öneme 
sahip kritere göre ne kadar önemli oldukları belirlenmiş olur. Böylece diğer 
kriterlerin en az öneme sahip kritere karşı kıyaslamasını gösteren ( ) 
vektörüne ulaşılır. Eşitlik 2’de, bu vektör görülmektedir. 

 
                                    (2) 

 
Eşitlik 2’de bulunan , . kriterin en az öneme sahip kritere göre karşılaştırma 

skorunu göstermektedir. Burada bulunan  değeri ise “1” e eşittir. 
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Adım 5: Kriterlerin optimum ağırlıkları (  ) ve tutarlılık 
göstergesi ( ), Eşitlik 3’te gösterilen model ile hesaplanır. Tutarlılık göstergesi 
“0” a ne kadar yakınsa tutarlılık o kadar yüksektir (Rezaei, 2016). 

 
 

 (her  kriteri için) 
 (her  kriteri için)     …      (3) 

                               
      

 
Eşitlik 3, bu çalışmada Lingo 16 yazılımı ile çözülmüştür.  
 
4. UYGULAMA 
Bu çalışmada Bartın ilinde otomotiv sektöründe faaliyet gösteren 

uluslararası bir firmanın lojistik bölümüne personel seçimi için kriterleri 
belirlenmiş ve söz konusu kriterlerin ağırlıkları BWM ile bulunmuştur.  

Öncelikle lojistik bölümü müdürü ve bölümün personel alım sorumlusu ile 
görüşme yapılmış, firmanın lojistik bölümü için gerekli personel seçiminde 
hangi kriterlerin etkili olduğu ortak görüş ile belirlenmiştir. Yapılan görüşme 
sonrası belirlenen sekiz adet kriter ve açıklamaları Tablo 2.de görülmektedir. 

 
Tablo 2. Kriterler 

Kriter 
Kodu Kriter Adı Kriter Açıklaması 

K1 Yabancı dil bilgisi 

Yabancı dil (öncelikli olarak İngilizce) 
okuma, konuşma ve yazma becerisine 
sahip olması 

K2 Üniversitede bitirdiği bölüm 

Üniversite mezunu (öncelikli olarak 
mühendislik (endüstri mühendisliği) ve 
lojistik bölümü) 

K3 
Bilgisayar kullanım bilgi ve 
becerisi 

Özellikle MS Office programlarına hâkim 
olması 

K4 İş tecrübesi Sektör ve İş tecrübesi olması 
K5 Ekip çalışmasına uygunluk Ekip çalışmasına uygun olması 

K6 
Stres ve kriz yönetimi becerisine 
sahiplik 

Stres ve kriz yönetimi becerisine sahip 
olma 

K7 Kişilik özellikleri 
İletişimi güçlü, özgüveni yüksek, dışa 
dönük, analitik düşünebilen 

K8 
Esnek çalışma saatlerine uyum 
sağlama 

Esnek çalışma saatlerine uygun olma 
durumu 

 
Kriterlerin belirlenmesinden sonra BWM algoritmasının adımlarını 

uygulamak üzere bir puanlama formu hazırlanmış ve bu form lojistik bölümü 
müdürü ve bölümün personel alım sorumlusuna aynı ortamda doldurtulmuştur. 
BWM’nin ikinci adımında, lojistik bölümü müdürü ve bölümün personel alım 
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sorumlusu ortak görüş olarak, en önemli kriteri K1 (Yabancı dil bilgisi) kriteri, 
en önemsiz kriteri de K3 (Bilgisayar kullanım bilgi ve becerisi) olarak 
belirlemişlerdir. Firmanı lojistik bölümü müdürü ve bölümün personel alım 
sorumlusu bu çalışmada görüş alınan uzmanlardır. 

Adım 3’te uzmanlar, en iyi kriterle diğer kriterleri kıyaslayarak ortak görüşle 
 vektörünün elde edilmesini sağlamışlardır. 
Tablo 3.’te bu karşılaştırmalar sonucunda elde edilen puanlar gösterilmiştir. 

 
Tablo 3. En İyi Kriter İçin İkili Karşılaştırma Tablosu 

 Vektörünün bulunması 
 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 
K1 6 9 4 1 1 1 1 

 
Tablo 3.teki puanlamaya göre  vektörü elde edilmiştir.  
 

Tablo 4. En Önemsiz Kriter İçin İkili Karşılaştırma Tablosu 

 Vektörünün bulunması 
 K3 
K1 9 
K2 7 
K4 6 
K5 8 
K6 8 
K7 8 
K8 8 

 
Adım 4’te ise uzmanlar tarafından en önemsiz kriter, diğer kriterlerle 

kıyaslanarak  vektörü elde edilmiştir. Tablo 4.’te bu karşılaştırmalar 
sonucunda elde edilen puanlar gösterilmiştir. 

Tablo 4.teki puanlamaya göre  vektörü elde 
edilmiştir.  

Elde edilen vektörler baz alınarak Eşitlik 3 kullanılarak bir doğrusal 
programlama modeli elde kurulmuştur. Kurulan doğrusal programlama modeli 
Tablo 5.’dE verilmiştir.  
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Tablo 5: Doğrusal Programlama Modeli 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tablo 5.’de verilen doğrusal programlama modeli Lingo 16 yazılımında 

çözülebilmesi için oluşturulan kodlar Tablo 6’da verilmiştir. 
 
Tablo 6: Kodlar 

Min= A; 
 
@abs(w1-6*w2)<=A;  
@abs(w1-9*w3)<=A;  
@abs(w1-4*w4)<=A; 
@abs(w1-1*w5)<=A; 
@abs(w1-1*w6)<=A; 
@abs(w1-1*w7)<=A; 
@abs(w1-1*w8)<=A; 
@abs(w2-7*w3)<=A;  
@abs(w4-6*w3)<=A; 
@abs(w5-8*w3)<=A; 
@abs(w6-8*w3)<=A; 
@abs(w7-8*w3)<=A; 
@abs(w8-8*w3)<=A;      
w1+w2+w3+w4+w5+w6+w7+w8=1 
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Tablo 5: Doğrusal Programlama Modeli 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tablo 5.’de verilen doğrusal programlama modeli Lingo 16 yazılımında 

çözülebilmesi için oluşturulan kodlar Tablo 6’da verilmiştir. 
 
Tablo 6: Kodlar 

Min= A; 
 
@abs(w1-6*w2)<=A;  
@abs(w1-9*w3)<=A;  
@abs(w1-4*w4)<=A; 
@abs(w1-1*w5)<=A; 
@abs(w1-1*w6)<=A; 
@abs(w1-1*w7)<=A; 
@abs(w1-1*w8)<=A; 
@abs(w2-7*w3)<=A;  
@abs(w4-6*w3)<=A; 
@abs(w5-8*w3)<=A; 
@abs(w6-8*w3)<=A; 
@abs(w7-8*w3)<=A; 
@abs(w8-8*w3)<=A;      
w1+w2+w3+w4+w5+w6+w7+w8=1 

Oluşturulan kodlar sayesinde Lingo 16 yazılımında çözüm yapılmış ve 
kriterlerin ağırlığı bulunmuştur. Tablo 7.’de kriter ağırlıkları verilmiştir. 

 
Tablo 7: Kriter Ağırlıkları 

 0,05908 
 0,18800 
 0,04118 
 0,01432 
 0,06177 

 0,17367 

 0,17367 

 0,17367 

 0,17367 
 

Tablo 7.de de görüldüğü üzere, BWM algoritması gereği uygulama yapılan 
firmanın lojistik müdürünün ve bölümün personel alım sorumlusunun lojistik 
bölümüne alınacak personel seçimi için belirlemiş olduğu en önemli kriter olan 
K1 (Yabancı dil bilgisi) ağırlığı 0,18800, en önemsiz kriter olan K3 (Bilgisayar 
kullanım bilgi ve becerisi) ağırlığı ise 0,01432 çıkmıştır. Diğer kriterlerin 
ağırlıkları da tablo 8.de görülmektedir. Önem derecesi olarak ikinci sırayı dört 
kriter paylaşmışlardır. K5 (Ekip çalışmasına uygunluk), K6 (Stres ve kriz 
yönetimi becerisine sahiplik), K7 (Kişilik özellikleri) ve K8 (Esnek çalışma 
saatlerine uyum sağlama) kriterleri 0,17367 skoruyla ikinci en yüksek ağırlığa 
sahip kriterler olmuşlardır.  

 
5. SONUÇ ve ÖNERİLER 
Gelişen teknoloji artan küresel ticaret hacmi ile birlikte en hızlı büyüyen 

sektörlerden biri lojistiktir. Sektördeki dijitalleşme süreci başta olmak üzere 
yaşanan gelişme ve büyüme kalifiye insan kaynağı sorununu beraberinde 
getirmiştir. Kalifiye personelin yetenek ve becerileri işletmenin başarısında 
etkin bir rol oynamaktadır. Bu nedenle personel seçimi işletmeler için oldukça 
önemlidir. İşletmelerin doğru personeli seçebilmeleri için öncelikle insan 
kaynağının taşıması gereken nitelikleri doğru bir şekilde belirlemesi 
gerekmektedir.   

Bu çalışmanın amacı, Bartın ilinde otomotiv sektöründe faaliyet gösteren 
ihracat yapan uluslararası bir firmanın lojistik bölümü için personel seçiminde 
etkili olan kriterleri belirlemek ve bu kriterlerin önem derecelerini bulmaktır. 
Firmanın lojistik bölümü müdürü ve bölüm personel alım sorumlusu ile yapılan 
görüşme sonrası, firmanın beklentilerini karşılayacak lojistik bölümü 
personelinde olması gereken sekiz adet kriter belirlenmiştir. Belirlenen kriterler; 
“Yabancı dil bilgisi”, “Üniversitede bitirdiği bölüm”, “Bilgisayar kullanım bilgi 
ve becerisi”, “İş tecrübesi”, “Ekip çalışmasına uygunluk”, “Stres ve kriz 
yönetimi becerisine sahiplik”, “Kişilik özellikleri”, “Esnek çalışma saatlerine 
uyum sağlama” kriterleridir. Çalışmada güncel olan ve kriter ağırlıklarını 
bulamada kullanılan ÇKKV yöntemlerinen BWM kullanılmıştır. 



266

Analiz sonucunda lojistik personeli seçiminde en etkili kriter “Yabancı dil 
bilgisi” iken en önemsiz kriter de “Bilgisayar kullanım bilgi ve becerisi” kriteri 
olmuştur. Önem derecesi olarak ikinci sırayı paylaşan dört kriter; “ekip 
çalışmasına uygunluk”, “stres ve kriz yönetimi becerisine sahiplik”, “kişilik 
özellikleri” ve “esnek çalışma saatlerine uyum sağlama” olarak belirlenmiştir.  

Bu araştırmanın sonuçlarından hem personel seçiminde karar vericilerin hem 
de lojistik sektöründe personel adayları açısından bazı çıkarımlar yapmak 
mümkündür. Çalışma hem karar vericiler açısından hem de lojistik sektöründe 
kariyer hedefi olanlar açısından, sektördeki insan kaynağının sahip olması 
gereken nitelikleri ortaya koyması ve önem derecelerine göre sınıflandırması 
açısından yol gösterici sonuçlar içermektedir. 

Bundan sonraki çalışmalarda belirlenen kriterler doğrultusunda lojistik 
sektöründe işe alım süreci farklı çok kriterli karar verme yöntemleri kullanılarak 
doğrudan işe alım sürecine dâhil olan adaylar ile incelenebilir.  Bu çalışmada 
kriter ağılıklarını bulmada BWM kullanılmıştır. Kriter ağırlıklarını bulmada 
farklı ÇKKV yöntemleri kullanılabilir. Ayrıca, yapılan çalışmanın kapsamı 
genişletilerek lojistik sektöründe farklı işletmelerde kriter belirlemesi yapılarak 
çalışmada belirlenen kriterler ve önem seviyelerinin sektörün genelinde geçerli 
olup olmadığı incelenebilir. 
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Analiz sonucunda lojistik personeli seçiminde en etkili kriter “Yabancı dil 
bilgisi” iken en önemsiz kriter de “Bilgisayar kullanım bilgi ve becerisi” kriteri 
olmuştur. Önem derecesi olarak ikinci sırayı paylaşan dört kriter; “ekip 
çalışmasına uygunluk”, “stres ve kriz yönetimi becerisine sahiplik”, “kişilik 
özellikleri” ve “esnek çalışma saatlerine uyum sağlama” olarak belirlenmiştir.  

Bu araştırmanın sonuçlarından hem personel seçiminde karar vericilerin hem 
de lojistik sektöründe personel adayları açısından bazı çıkarımlar yapmak 
mümkündür. Çalışma hem karar vericiler açısından hem de lojistik sektöründe 
kariyer hedefi olanlar açısından, sektördeki insan kaynağının sahip olması 
gereken nitelikleri ortaya koyması ve önem derecelerine göre sınıflandırması 
açısından yol gösterici sonuçlar içermektedir. 

Bundan sonraki çalışmalarda belirlenen kriterler doğrultusunda lojistik 
sektöründe işe alım süreci farklı çok kriterli karar verme yöntemleri kullanılarak 
doğrudan işe alım sürecine dâhil olan adaylar ile incelenebilir.  Bu çalışmada 
kriter ağılıklarını bulmada BWM kullanılmıştır. Kriter ağırlıklarını bulmada 
farklı ÇKKV yöntemleri kullanılabilir. Ayrıca, yapılan çalışmanın kapsamı 
genişletilerek lojistik sektöründe farklı işletmelerde kriter belirlemesi yapılarak 
çalışmada belirlenen kriterler ve önem seviyelerinin sektörün genelinde geçerli 
olup olmadığı incelenebilir. 
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 EK.1: Webometrics Ranking of World Universities SIRALAMASINA GÖRE KATALOGLARDA YER 

ALAN KİTAPLARIMIZIN BAZILARI

• https://iucat.iu.edu/catalog?search_field=advanced&ISBN=567823207

• https://search.lib.utexas.edu/discovery/search?vid=01UTAU_INST:SEARCH&sortby=rank&lang=en&quer-

y=any,contains,567823207

• http://oskicat.berkeley.edu/search/o567823207

• http://oskicat.berkeley.edu/search/o567823207

• https://searchworks.stanford.edu/?q=567823207

• http://merhav.nli.org.il/primo-explore/search?query=any,contains,6058703387&vid=NLI&search_scope=N-

LI_Blend&sortby=rank&tab=blended&lang=iw_IL&mode=simple&fromRedirectFilter=true

• https://lhhal.gbv.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=812431278

• https://kataloge.uni-hamburg.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=812431278

• https://katalog.ub.uni-kiel.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=812431278

• https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search_scope=default_scope&vid=HVD2&quer-

y=lsr02,contains,887209218

• https://lhhal.gbv.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=1001814924

• https://catalogue.bnf.fr/search.do?pageRech=rav&mots1=ALL%3B0%3B0%3B&mots0=NRC%3B-1%-

3B0%3B6056558371

• https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search_scope=default_scope&vid=HVD2&quer-

y=lsr02,contains,974489913

• https://clio.columbia.edu/catalog?search_field=all_fields&q=ocn974489913

• https://bobcat.library.nyu.edu/primo-explore/search?%20mode=advance&&sortby=rank&vid=NYU&lan-

g=en_US&query=any,contains,974489913
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• https://catalog.loc.gov/vwebv/search?searchCode=STNO&searchType=1&recCount=25&searc-

hArg=9786056558375

• https://searchworks.stanford.edu/?q=974489913

• https://catalog.princeton.edu/catalog?q=oclc_s%3A974489913

• https://lhhal.gbv.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=1004942605

• https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search_scope=default_scope&vid=HVD2&quer-

y=lsr02,contains,980883517

• https://clio.columbia.edu/catalog?search_field=all_fields&q=ocn980883517

• https://bobcat.library.nyu.edu/primo-explore/search?%20mode=advance&sortby=rank&vid=NYU&lang=en_

US&query=any,contains,980883517

• https://catalog.princeton.edu/catalog?q=oclc_s%3A980883517

• https://catalog.loc.gov/vwebv/search?searchCode=STNO&searchType=1&recCount=25&searc-

hArg=9786056558382

• https://search.iisg.amsterdam/Record/1202909

• https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search_scope=default_scope&vid=HVD2&quer-

y=lsr02,contains,65511914
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EK.2: T.C. ÜNİVERSİTELERARASI KURUL BAŞKANLIĞINCA BELİRLENMİŞ DOÇENTLİK TEMEL 

ALANLARINA GÖRE YAYIMLANMIŞ KİTAP LİSTESİ

-SPOR BİLİMLERİ-

KİTAP YAZAR ISBN
1 Hunting in Many Lands: The Book of the 

Boone and Crockett Club
Editors: Theodore Roosevelt, 
George Bird Grinnell 978-605-9353-82-3

2 Swimming Scientifically Taught Editors: Frank Eugen Dalton, Lou-
is C. Dalton 978-605-9353-70-0

3 Three Hundred Things a Bright Boy Can 
Do

Anonymous 978-605-9353-58-8

4 The Half-Back: A Story of School, Football, 
and Golf

Ralph Henry Barbour 978-605-9353-66-3

5 Healthful Sports for Boys Alfred Rochefort 978-605-9353-78-6
6 Ladies in the Field: Sketches of Sport Beatrice Violet Greville 978-605-9353-77-9
7 Fishing and Shooting Sketches Grover Cleveland 978-605-9353-86-1
8 The Sport of the Gods Paul Laurence Dunbar 978-605-9353-61-8
9 American Football Walter Camp 978-605-9353-90-8
10 Outdoor Sports and Games Claude Harris Miller 978-605-9353-75-5
11 Hunting Dogs Oliver Hartley 978-605-9353-83-0
12 A Sportsman's Sketches Vol 1 Ivan Turgenev 978-605-9353-81-6
13 A Sportsman's Sketches Vol 2 Ivan Turgenev 978-605-9353-91-5
14 The Sports And Pastimes Of The People Of 

England
Joseph Strutt 978-605-9353-60-1

15 Cricket Horace Gordon  Hutchinson 978-605-9353-88-5
16 Association football and how to play it John Cameron 978-625-7767-57-6
17 Greek Athletic Sports And Festivals Edward Norman Gardiner 978-605-9353-85-4
18 The Cricket Field Or, the History and Sci-

ence of the Game of Cricket
James Pycroft 978-605-9353-67-0

19 A 'Bawl' for American Cricket Jones Wister 978-605-9353-80-9
20 Base-Ball: How to Become a Player John M. Ward 978-605-9353-89-2
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-SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER-

KİTAP YAZAR ISBN
1 A History Of The United States Cecil Chesterton 978-605-9353-32-8
2 A Modern Utopia Herbert George Wells 978-605-9353-33-5
3 Common Sense Thomas Paine 978-605-9353-34-2
4 Cratylus Platon 978-605-9353-35-9
5 Edinburgh Robert Louis Stevenson 978-605-9353-36-6
6 Essays & Lectures Oscar Wilde 978-605-9353-37-3
7 Looking Backwards From 2000 To 1887 Edward Bellamy 978-605-9353-44-1
8 Nerves And Common Sense Annie Payson Call 978-605-9353-43-4
9 On The Duty Of Civil Disobedience Henry David Thoreau 978-605-9353-42-7
10 Representation Of Deities Of The Maya Manu-

scripts
Paul Schellhas 978-605-9353-41-0

11 Roman Britain In 1914 Francis J. Haverfield 978-605-9353-40-3
12 Talks To Teachers On Psychology And To 

Students On Some Of Life’s Ideals
William James 978-605-9353-39-7

13 The Narrative Of The Life Of Frederick Doug-
lass An American Slave

Frederick Douglass 978-605-9353-38-0

14 A Lost Lady Willa Sibert Cather 978-605-9353-47-2
15 BETHINK YOURSELVES Leo Tolstoy 978-605-9353-46-5
16 History of the Spanish Conquest of Yucatan 

and of the Itzas
Philip Ainsworth Means 978-605-9353-45-8

17 The Byzantine Achievement: An Historical 
Perspective CE 330 - 1453

Robert Byron 978-605-9353-48-9

18 The Subjection of Women John Stuart Mill 978-605-9353-49-6
19 The Declaration of Independence of The Unit-

ed States of America
Thomas Jefferson 978-605-9353-50-2

20 Selection from The Principles of Philosophy René Descartes 978-605-9353-51-9
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-İLAHİYAT-

KİTAP YAZAR ISBN
1 Magic and religion Andrew Lang 978-625-7767-31-6
2 Buddhism and Buddhists in China Lewis Hodous 978-605-9353-53-3
3 Christianity And Islam Carl Heinrich Becker 978-605-9353-54-0
4 Jewish History (An Essay In The Philoso-

phy Of History)
Simon Dubnow 978-605-9353-55-7

5 Judaism Israel Abrahams 978-605-9353-56-4
6 The Confessions of Saint Augustine Saint Augustine 978-605-9353-57-1
7 The Imitation of Christ Thomas A Kempis 978-605-9353-65-6
8 The Christian Mythology Brigham Leatherbee 978-605-9353-69-4
9 Religions of Ancient China Herbert Allen Giles 978-605-9353-72-4
10 Shinto: The Ancient Religion of Japan William George Aston 978-605-9353-71-7
11 The Religion of Ancient Egypt William Matthew Flinders 

Petrie 978-605-9353-63-2

12 The Influence of Buddhism on Primitive 
Christianity

Arthur Lillie 978-605-9353-64-9

13 The Religious Life of London James Ewing Ritchie 978-605-9353-62-5
14 Buddhism in the Modern World Kenneth James Saunders 978-605-9353-87-8
15 The Confessions of Al Ghazzali Ghazzali 978-605-9353-68-7
16 The Unknown Life of Jesus Christ Nicolas Notovitch 978-605-9353-59-5
17 Religious studies, 

sketches and poems
Harriet Beecher Stowe

978-625-7767-56-9

18 Key to the Science of Theology Parley Parker Pratt 978-605-9353-79-3
19 Myth, Ritual, and Religion, Vol. 1 Andrew Lang 978-605-9353-76-2
20 Orthodoxy Gilbert Keith Chesterton 978-605-9353-74-8
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1 The Science of Being Well Wallace Delois Wattles 978-605-9353-94-6
2 The Evolution of Modern Medicine William Osler 978-605-9353-98-4
3 Little Masterpieces of Science; Health and Healing George Iles 978-625-7147-26-2
4 Aids to forensic medicine and toxicology W. G. Aitchison Robertson 978-625-7767-55-2
5 Sex Avoided Subjects Discussed In Plain English Henry Stanton 978-625-7147-10-1
6 Notes On Nursing - What It Is, And What It Is Not Florence Nightingale 978-625-7147-06-4
7 Physiological Researches on Life and Death – Part 1 Xavier Bichat 978-625-7147-03-3
8 Physiological Researches on Life and Death – Part 2 Xavier Bichat 978-625-7147-02-6
9 Makers of modern medicine James J. Walsh 978-625-7767-40-8
10 Louis Pasteur: His Life And Labours René Vallery-Radot 978-625-7147-12-5
11 Ginseng and other medicinal plants Arthur Robert Harding 978-625-7147-15-6
12 A treatise on sheep Ambrose Blacklock 978-625-7147-30-9
13 Diet and Health; With Key to the Calories Lulu Hunt Peters 978-625-7147-22-4
14 The Care and Feeding of Children Luther Emmett Holt 978-625-7147-09-5
15 Philosophy of Osteopathy Andrew Taylor Still 978-625-7147-04-0
16 Fat and Blood Silas Weir Mitchell 978-625-7147-17-0
17 Histology of the Blood Paul Ehrlich & Adolf 

Lazarus
978-625-7147-14-9

18 Hygeia, a City of Health Benjamin Ward Richard-
son

978-625-7147-13-2

19 An Account of the Foxglove and some of its Medical 
Uses

William Withering 978-625-7147-29-3

20 Treatise on the Diseases of Women Lydia E. Pinkham 978-605-9353-92-2
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-MÜHENDİSLİK-

KİTAP YAZAR ISBN
1 A Course of Mechanical, Magnetical, Optical, 

Hydrostatical and Pneumatical Experiments
Francis Hauksbee 978-625-7147-37-8

2 Elements of Military Art and Science Henry Wager Halleck 978-625-7147-36-1
3 Industrial Biography Iron Workers and Tool 

Makers
Samuel Smiles 978-625-7147-35-4

4 The Early History of the Airplane Wilbur Wright 978-625-7147-42-2
5 Some Mooted Questions in Reinforced Con-

crete Design
Edward Godfrey 978-625-7147-43-9

6 Common Minerals and Rocks William O. Crosby 978-625-7147-45-3
7 Meteorology: The Science of the Atmosphere Charles Fitzhugh Talman 978-625-7147-44-6
8 Alternate Currents of High Potential and High 

Frequency
Nikola Tesla 978-625-7147-57-6

9 Steam Engines Anonymous 978-625-7147-58-3
10 Aircraft and Submarines Willis J. Abbot 978-625-7147-60-6
11 The Progress of Invention in the Nineteenth 

Century
Edward W. Byrn 978-625-7147-59-0

12 Experimental Researches In Electricity Michael Faraday 978-625-7147-61-3
13 Practical Exercises in Elementary Meteorology Robert DeCourcy Ward 978-625-7147-62-0
14 The Elements of Geology William Harmon Norton 978-625-7147-89-7
15 The Principles of Scientific Management Frederick Winslow Taylor 978-625-7147-63-7
16 Opportunities in Engineering Charles M. Horton 978-625-7147-67-5
17 The Gasoline Motor Harold Whiting Slauson 978-625-7147-64-4
18 Rough and Tumble Engineering James H. Maggard 978-625-7147-65-1
19 Practical Rules for the Management of a Loco-

motive Engine
Charles Hutton Gregory 978-625-7147-66-8

20 Conservation Through Engineering Franklin K. Lane 978-625-7147-70-5
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-FEN BİLİMLERİ VE MATEMATİK-

KİTAP YAZAR ISBN
1 Social Life in the Insect World Jean-Henri Fabre 978-625-7147-79-8
2 Archimedes Thomas Heath 978-625-7147-88-0
3 Michael Faraday, Man Of Science. Walter Jerrold 978-625-7147-83-5
4 Opticks: or, a Treatise of the Reflections, 

Refractions, Inflections and Colours of 
Light

Isaac Newton 978-625-7147-81-1

5 Zoonomia; Or, The Laws Of Organic Life, 
Vol. I

Erasmus Darwin 978-625-7147-71-2

6 The Descent Of Man And Selection In 
Relation To Sex 1

Charles Darwin 978-625-7147-77-4

7 The Story Of Alchemy And The Begin-
nings Of Chemistry

Matthew Moncrieff Pattison 
Muir

978-625-7147-72-9

8 The Sidereal Messenger of Galileo Galilei Galileo Galilei & Johannes 
Kepler

978-625-7147-73-6

9 Darwin and Modern Science Albert Charles Seward 978-625-7147-87-3
10 Death and resurrection from the point of 

view of the cell-theory
Gustaf Bjorklund 978-625-7147-86-6

11 Birds in Town & Village William Henry Hudson 978-625-7147-69-9
12 The Minds and Manners of Wild Animals William Temple Hornaday 978-625-7147-75-0
13 The First Six Books of the Elements of 

Euclid
John Casey 978-625-7147-76-7

14 Biology and its Makers William A. Locy 978-625-7147-68-2
15 History of Modern Mathematics David Eugene Smith 978-625-7147-85-9
16 Life and Habit Samuel Butler 978-625-7147-84-2
17 On the Genesis of Species St. George Mivart 978-625-7147-82-8
18 The Biology, Physiology and Sociology of 

Reproduction
Winfield Scott Hall 978-625-7147-78-1

19 Problems of Genetics William Bateson 978-625-7147-80-4
20 The Science and Philosophy of the Organ-

ism
Hans Driesch 978-625-7147-74-3
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-EĞİTİM BİLİMLERİ-

KİTAP YAZAR ISBN
1 An Introduction To Psychology Wilhelm Max Wundt 978-625-7147-90-3
2 Aristotle and Ancient Educational Ideals Thomas Davidson 978-625-7147-91-0
3 Character Building Booker T. Washington 978-625-7147-93-4
4 Classic French Course in English William Cleaver Wilkinson 978-625-7147-92-7
5 Craftsmanship in Teaching William Chandler Bagley 978-625-7147-94-1
6 Educating by Story-Telling Katherine Dunlap Cather 978-625-7147-97-2
7 Éducation et sociologie Émile Durkheim 978-625-7147-96-5
8 Education: How Old The New James J. Walsh 978-625-7147-96-5
9 Five Lectures on Blindness Kate M. Foley 978-625-7147-98-9
10 Gentle Measures in the Management and 

Training of the Young
Jacob Abbott 978-625-7147-99-6

11 Household Education Harriet Martineau 978-625-7767-01-9
12 Jukes-Edwards. A Study in Education 

and Heredity
Albert Edward Winship 978-625-7767-00-2

13 On the Future of our Educational Insti-
tutions

Friedrich Nietzsche 978-625-7767-05-7

14 Study of Child Life Marion Foster Washburne 978-625-7767-04-0
15 Talks to Freshman Girls Helen Dawes Brown 978-625-7767-03-3
16 The Education of American Girls Anna Callender Brackett 978-625-7767-02-6
17 The Education of Children Rudolf Steiner 978-625-7767-06-4
18 The Mind and Its Education George Herbert Betts 978-625-7767-07-1
19 The Teacher George Herbert Palmer & 

Alice Freeman Palmer
978-625-7767-09-5

20 The Advancement of Learning Francis Bacon 978-625-7767-10-1
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-ZİRAAT ORMAN VE SU ÜRÜNLERİ-

KİTAP YAZAR ISBN
1 The Movements And Habits of Climbing Plants Charles Darwin 978-605-9353-95-3
2 Marvels of Pond-life: A Year's Microscopic Rec-

reations
Henry J. Slack 978-625-7147-11-8

3 Domestic Animals Richard L. Allen 978-625-7147-21-7
4 Flowers of the Farm Arthur Owens Cooke 978-625-7147-16-3
5 Crops and Methods for Soil Improvement Alva Agee 978-625-7147-23-1
6 Cabbages and Cauliflowers: How to Grow Them James John Howard Gregory 978-625-7147-27-9
7 A Start in Life: A Journey Across America/Fruit 

Farming in California
Charles Finch Dowsett 978-625-7147-31-6

8 Bee Keeping Frank Benton 978-625-7147-28-6
9 Common Minerals and Rocks William O. Crosby 978-625-7147-45-3
10 Catalogue of Economic Plants in the Collection 

of the U. S. Department of Agriculture
William Saunders 978-625-7147-24-8

11 Electricity for the farm Frederick Irving Anderson 978-625-7147-20-0
12 Farmers of Forty Centuries or, Permanent Agri-

culture in China, Korea and Japan
Franklin Hiram King 978-625-7147-18-7

13 Elements of Agricultural Chemistry Thomas Anderson 978-625-7147-19-4
14 Notes on Agriculture in Cyprus and Its Products William Bevan 978-625-7147-07-1
15 Our Italy Charles Dudley Warner 978-625-7147-05-7
16 Seeds of Michigan Weeds William James Beal 978-625-7147-00-2
17 The Fat of the Land John Williams Streeter 978-605-9353-97-7
18 Sweet Clover: Growing the Crop Howard Sheldon Coe 978-605-9353-99-1
19 The Elements of Agriculture George E. Waring 978-625-7147-08-8
20 The First Book of Farming Charles L. Goodrich 978-605-9353-96-0
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-MİMARLIK, PLANLAMA, TASARIM-

KİTAP YAZAR ISBN
1 The City of Domes John Daniel Barry 978-625-7767-11-8
2 The Architecture and Landscape Gardening 

of the Exposition
Louis Christian Mullgardt 978-625-7767-12-5

3 Architecture and Democracy Claude Fayette Bragdon 978-625-7767-14-9
4 The Seven Lamps of Architecture John Ruskin 978-625-7767-13-2
5 Architecture: Classic and Early Christian Thomas Roger Smith, John 

Slater
978-625-7767-25-5

6 Garden Design and Architects' Gardens William Robinson 978-625-7767-22-4
7 The Principles of Gothic Ecclesiastical Archi-

tecture (Elucidated By Question And An-
swer)

Matthew Holbeche Bloxam 978-625-7767-15-6

8 Architecture: Gothic and Renaissance Thomas Roger Smith 978-625-7767-24-8
9 Historical Sketch of the Cathedral of Stras-

burg
Anonymous 978-625-7767-21-7

10 Old St. Paul's Cathedral William Benham 978-625-7767-17-0
11 Architettura Comacina Vittorio Treves 978-625-7767-23-1
12 The Cathedral Church of Canterbury Hartley Withers 978-625-7767-16-3
13 Architecture Nancy Regina Emily Meu-

gens Bell
978-625-7767-26-2

14 An Abridgment of the Architecture of Vitru-
vius

Vitruvius 978-625-7767-19-4

15 La cité de Carcassonne Eugène-Emmanuel Viollet-
le-Duc

978-625-7767-18-7

16 Italian Villas and Their Gardens Edith Wharton 978-625-7767-20-0
17 The Cross in Ritual, Architecture and Art George Smith Tyack 978-625-7767-27-9
18 The Cathedral Church of Peterborough Walter Debenham Sweeting 978-625-7767-28-6
19 A B C of Gothic Architecture John Henry Parker 978-625-7767-30-9
20 American renaissance; a review of domestic 

architecture
Joy Wheeler Dow 978-625-7767-29-3
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-GÜZEL SANATLAR-

KİTAP YAZAR ISBN
1 Ancient art and ritual Jane Ellen Harrıson 978-625-7767-36-1
2 Aspects Of Modern Opera Estimates And 

Inquiries
Lawrence Gilman 978-625-7767-35-4

3 Chopin And Other Musical Essays Henry T. Finck 978-625-7767-34-7
4 "Frederick Chopin 

As A Man And Musician"
Frederick Niecks 978-625-7767-33-0

5 Lectures On Architecture And Painting John Ruskin 978-625-7767-32-3
6 Lessons In Music Form Percy Goetschius 978-625-7767-43-9
7 Masters Of Water-Colour Painting H. M. Cundall 978-625-7767-42-2
8 On Conducting Richard Wagner 978-625-7767-41-5
9 Jean Francois Millet ESTELLE MAY HURLL 978-625-7767-54-5

10 Prehistoric Textile Art Of Eastern United 
States Thirteenth Annual Report Of The 
Beaurau Of American

William Henry Holmes
978-625-7767-39-2

11 "Raphael A Collection Of Fifteen Pictures 
And A Portrait Of The 
Painter With Introduction And Interpre-
tation"

Estelle M. Hurll

978-625-7767-38-5

12 Rembrandt Mortimer Menpes 978-625-7767-37-8
13 Richard Wagner Composer Of Operas John F. Runciman 978-625-7767-44-6
14 Seven Discourses On Art Joshua Reynolds 978-625-7767-45-3
15 The Best Portraits In Engraving Charles Sumner 978-625-7767-46-0
16 The Dance (By An Antiquary) Anonymous 978-625-7767-47-7
17 The life of 

michelangelo buonarroti
John Addington Symonds 978-625-7767-53-8

18 The Notebooks Of Leonardo Da Vinci, 
Complete

Leonardo Da Vinci 978-625-7767-50-7

19 The Orchestral Conductor Theory Of His 
Art

Hector Berlioz 978-625-7767-49-1

20 The relation of art to nature John W. Beatty 978-605-9353-74-8


