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Son donemlerde hizla degisen teknolojik gelismeler ve ekonomik beklentilerin sonucunda
girisimcilik faktorii 6nem kazanmistir. Bu duruma bagli olarak girisimei sayisinda artis
meydana gelmektedir. Ayrica girisimcilik kavraminin alt dallarindan olan kadin
girisimciligine gosterilen ilgi ¢ogalmakta ve kadinlarin da girisimci bir birey olarak is
yasamina dahil oldugu goriilmektedir. Diger bir yandan girisimeci kadinlarin yerel
ekonominin biiylimesine ve kalkinmasina sagladigi destegin bilinmesine ragmen iktisadi
kosullarla birlikte toplumsal faktorlerden kaynakli bircok etken ile karsilastigi soylenebilir.
S6z konusu etkenlerin ve sorunlarin tespit edilmesi sonucunda ulasilacak olan ¢oziim
Onerileri sayesinde kadmnlarin girisimcilik faaliyetleri ile bulunduklar1 bdlgenin

kalkinmasina katki sunabilecegi ifade edilebilir.

Bu calismada, girisimci kadmlarin girisimcilik niteliklerinin, girisimcilige baglama
sebeplerinin, girisimcilik faaliyetinde basar1 ve basarisizlik gostermelerine etki eden
faktorlerin, c¢aligma yasamindaki konumlarinin ve faaliyet alanlarinin belirlenmesi
amaclanmistir. Nitel aragtirma yOntemleri arasinda yer alan yar1 yapilandirilmis miilakat
teknigi kapsaminda meydana getirilen 6 adet soruyu i¢inde barindiran goriisme formu
olusturulmustur. Hazirlanan form ile Bartin’da faaliyet gosteren girisimei kadinlarin
tutumlari belirlenerek arastirmanin verileri elde edilmeye calisilmistir. Bu agidan arastirma
Bartin Ticaret ve Sanayi Odasina kayithh 15 kadmn girisimei ile yapilan goriismelere

dayanmaktadir. Goriismelerden elde edilen veriler betimsel analiz yontemi kullanilarak



mantiksal bir siraya konulmus, ardindan yorumlanarak sonuclara ulagilmaya calisilmigtir.
Gergeklestirilen goriismeler dahilinde kadin girisimcilerin girisimci olmaya karar verme
sebepleri, is yasamlarinda kadin olarak karsi karsiya kaldiklari problemler, faaliyette
bulundugu sektorle alakali nitelikler, girisimci olarak destek aldiklart kurum ve kuruluslar,
girisimci olmak isteyen kadinlara iliskin &neri ve tavsiyeleri iizerinde durulmustur. Iktisadi
ve toplumsal refahin olusmasi bakimindan olduk¢a 6nemli bir konuma sahip olan girisimci
kadinlarin beyan ettikleri goriislerin, girisimcilik faaliyetine yeni baslayacak olan kadinlara

katk1 saglayabilecegi sOylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Bartin, Girisimci, Girisimcilik, Kadin Girisimciligi
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ABSTRACT

M. Sc. Thesis

FACTORS AFFECTING WOMEN’S ENTREPRENEURSHIP: THE CASE OF
BARTIN PROVINCE EXAMPLE

Biisra YAZLIK

Bartin University
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Department of Business Administration

Thesis Advisor: Assoc. Do¢. Dr. Yasar AKCA
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Recently, the entrepreneurship factor has gained importance because of rapidly changing
technological developments and economic expectations. Depending on this situation, there
is an increase in the number of entrepreneurs. In addition, the interest in women
entrepreneurship, which is one of the sub-branches of the concept of entrepreneurship, is
increasing and it is seen that women are also involved in business life as an entrepreneurial
individual. On the other hand, although it is known that entrepreneurial women support the
growth and development of the local economy, it can be said that they face many factors
arising from social factors as well as economic conditions. It can be stated that women can
contribute to the development of the region where they are located through entrepreneurship
activities thanks to the solution suggestions to be reached because of identifying these factors

and problems.

In this study, it is aimed to determine the entrepreneurial qualities of entrepreneurial women,
the reasons for starting entrepreneurship, the factors affecting their success and failure in
entrepreneurial activity, their position in working life and their fields of activity. An
interview form containing 6 questions was created within the scope of the semi-structured
interview technique, which is among the qualitative research methods. With the form

prepared, it was tried to obtain the data of the research by determining the attitudes of

vii



entrepreneur women operating in Bartin. In this respect, the research is based on interviews
with 15 women entrepreneurs registered in Bartin Chamber of Commerce and Industry. The
data obtained from the interviews were put in a logical order using descriptive analysis
method, and then interpreted and conclusions were tried to be reached. Within the scope of
the interviews, the reasons why women entrepreneurs decide to become entrepreneurs, the
problems they face as women in their business life, the qualifications related to the sector in
which they operate, the institutions and organizations they receive support as entrepreneurs,
and their suggestions and recommendations for women who want to become entrepreneurs
were focused on. It can be said that the views expressed by entrepreneur women, who have
a very important position in terms of economic and social welfare, can contribute to women

who will start entrepreneurship activities.

Keywords: Bartin, Entrepreneur, Entrepreneurship, Women Entrepreneurship
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GIRIiS

19. yiizyilin sonlarindan baglayarak giiniimiize kadar bir¢ok alanda temel etken olan
kiiresellesmeyle birlikte hizla degisen teknoloji gelismeler ve etkilesimlerin sonucunda
kapitalist liretim tarz1 sekillenmistir. Kapitalist iiretim tarziyla birlikte bir¢ok alanda rekabet
yogun bir ortam olusmustur. Kiiresellesmeyle birlikte olusan rekabet yogun ortam iilkelerin
refah seviyelerinde, is alanlarinda ve istihdam oranlarinda birtakim degisiklikleri de
beraberinde getirmistir. Degisimlerin uluslararas: dl¢ekte etkiye sahip oldugu sdylenebilir.
Gelismekte olan iilkeler icin ekonomik ilerleme saglayabilmenin yolu bilgi temelli
yaraticilik ve yenilikler barindiran fikirlerin iirlin veya hizmete doniistiiriilmesi olarak
bilinmektedir. Dolayisiyla giiniimiiz rekabet yogun ortaminda ayakta kalabilmekte ve
gelismeye devam etmektedir. Bu durum girisimcilik kavramina farkli bir boyut katmis ve
girisimciligin 6nemi fark edilmistir. Buradan hareketle glinlimiizde girisimcilik, sahip
oldugu bilgi birikimi ve risk faktorleri dlgeginde sorumluluk alabilmeyi gerektiren bir
kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Cok boyutlu bir kavram olarak ele alinan
girisimciligin, temelde iktisadi bir olgu oldugu ifade edilebilir. Kiiltiirel ve sosyal yapilarla
karsiliklt etkilesim igerisinde var olan girisimcilik kavrami, bulundugu topluluga
verimlilikle beraber cinsiyet ayrimciligmin ortadan kalktigi ortamlari sunabilir. Bu
cercevede girisimcilik kavraminin, bahsi gecen yapilarla karsilikli olarak bir devinim
icerisinde olmas1 bakimindan kiiltiirel ve sosyal bir olgu oldugu da sdylenebilir (Cetindamar,

2002: 42)

Girisimcilik ve yeni i fikirlerinin, kurum ve kuruluslarca siibvanse edilmesinin iilkelerin
ekonomik kalkinmalar1 bakimindan olduk¢a Onemli oldugu goriilmektedir. Girisimci
sayisinin artirtlmas1 ve girisimcilik faaliyetlerinin niteliginin gelistirilmesi oldukca
onemlidir. Boylece, yeni istihdam ve endiistri alanlar1 ortaya c¢ikarilmasi, kendi
girisimleriyle isini kurmak isteyenlere olanak sunulmasi saglanarak iilkelerin kalkinmasina

ivme kazandirilmis olacaktir (Erol, 2023: 1).

Girisimcilik olgusu ve girisimciye dair desteklerin Tiirkiye’de 1980-2000’1i yillar ile artig
gostermis oldugu soOylenebilir (Giiltekin, 2018: 1). 2022 yili verilerine bakildiginda
Tiirkiye’de toplam niifusun %50,1 oraninda erkeklerden, %49,9 oraninda ise kadinlardan

olusmaktadir (TUIK, 2022). Bu oran dogrultusunda Tiirkiye’de toplam niifusun yarisint



ortalama olarak kadinlarin olusturdugu goriilmektedir. Son yillarda, is giicline dahil olan
bireylerin niifus istatistiklerinde olusan degisimler kadin c¢alisanlar {izerinde de etki
gostererek, kadin is giiciinii is yasaminda 6nemli faktorler haline gelmistir. Sanayi devrimine
kadar kadimnlarin sorumluluk ve gorev alanlar1 net bir sekilde el isi ve ev isleri olarak
tanimlanmustir. Ilerleyen yillarda, kadinlara tanimlanan bu gorev kapsami ve sosyal
yasamlarinin pozisyonlarinda 6nemli degisiklikler ger¢eklesmistir. Giiniimiize gelindiginde,
kadmlar gerek sosyal yasamda gerekse is diinyasinda yerlerini artarak genisletmektedirler.
Kadinlar kendilerinde var olan deneyim ve bilgilerinden yararlanarak, 6zgiir olabilme, esnek
caligma biciminde bir ise sahip olabilme, sosyal sorumluluk sahalarinda degisiklikler ve
farkliliklar olusturarak mevcutta bulunan Onemlerini yiikseltebilme, iicret karsilifinda
istihdam edilmek yerine kendi girisimleriyle maddi kaynaklarini olusturmak gibi nedenlerle
sahsi isletmelerini kurma amacini tasimaktadirlar. Tiirkiye’de kadin girisimciligiyle ilgili
ortaya ¢ikan sorunlarin kaynaginda, egitim diizeyinin az olmasi, ¢aligma sartlarinin agir
olmasi, toplumsal kesimde kadinlarin yiikiimliiliiklerinin belli kaliplara yerlesik olmasi,
finansal kaynak temin giicliigii, itimat edinimi amaciyla erkek is giiciine kiyasla daha fazla
caba gostermelerinin gerekli olmasi ve ailevi problemler gibi sebepler bulunmaktadir
(Kirgicek, 2021: 1). Kadin girisimciliginin, istihdama yaptig1 pozitif katkinin yaninda sosyal
ve toplumsal alanda kadinin konumunu yukariya tasimis oldugu da sdylenebilir. Kadin
girisimciligi; kadmlar kendisine, yetenek ve yetkinliklerine inanmalarint ayni zamanda
baskasinin yardimina muhtag olmadan karsilastigi meselelerin {istesinden gelebilen fertler

olarak daha nitelikli bir toplumun sekillenmesine olanak sunmustur (Ozyilmaz, 2016: 1).

Icinde yasanilan toplum tarafindan kadinlara atfedilen ev islerini yerine getirme
yiikiimliiliikleri, annelik gdrevi gibi durumlar, toplumsal cinsiyet rolleri ve egitim diizeyi
diistikliikleri ile yasal diizenlemelerdeki noksanliklar gibi sebeplerle kadinlarin iktisadi
alanda yer alamamasi sonucunda ekonomilerde 6nemli sayida atil is giicii ortaya ¢ikmaktadir

(Kiigiikkalay, 1998: 3).

Kadin niifusunun ig giicii piyasalarina ve isttihdama dahil olmalar1 siirdiiriilebilir kalkinma
bakimindan oldukga énemlidir. Istihdama ve is giicii pazarlarina dahil olabilmeleri, kadmin
konumunu saglamlagtirmasinin yani sira hem ekonomik hem de sosyal gelismelerin
tiimiinden yararlanabilmelerine olanak saglamaktadir. Bu baglamda kadin calisanlarin is
giicii piyasasindaki sayilarinin artirilmasina agirlik verilmelidir. Ekonomilerde iiretim

kapasitesinin artirilmasi istenilen bir durumdur (Tamer, 2013: 654).



Giliniimiiz rekabet yogun ortamda {ilkelerin ¢ogu iktisadi kalkinmanin temelinde kadin
girisimcilere gereksinim duymaktadir. Ayrica kadin girisimciligi, tilkelerin stirdiiriilebilir
sosyo-ekonomik ilerleme, sanayilesme, egitim, biling ve kentlesme gibi alanlarin 6nemli bir
parcasidir  (Sezgin, 2020: 237). Tirkiye’de mevcut girisimci oraninda artig
saglanabilmesinin yolu kadinlarin da is giiciine dahil edilmesinden gegmektedir. Ulkemizde
kadmn girisimcilere yonelik yapilan caligmalarda artis yasanmasma ragmen gelismis
iilkelerle kiyaslandiginda yeterli seviyede arastirma yapilmadigi goriilmektedir (Giiltekin,

2018: 1).

Calisgmanin birinci boliimiinde literatiir ¢er¢evesinde girisimcilikle ilgili temel kavramlar
basliklar halinde ayrintili bir bigimde ele alinmistir. Girisim kavrami ve tanimi, girisimci ve
girisimcilik kavrami, girisimcilerin temel 6zellikleri, girisimciligi etkileyen temel faktorler,

girisimciligin tarihsel siireci, girisimciligin onemi konular1 bagliklar altinda belirtilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde literatiir kapsaminda kadin girisimciliginin tanim1 ve
ozellikleri genel hatlariyla kavramsal olarak anlatilmistir. Bu bdliimde kadin girisimei
kavrami ve tanimi, kadin girisimcilerin &zellikleri, kadin girisimcilerin tiirleri, kadin
girisimciler ve erkek girisimciler arasindaki farklar, kadin girisimciliginin 6nemi ve gelisimi,
Diinyada ve Tirkiye’de kadin girisimciliginin gelisimi, kadimnlar1 girisimci olmaya
yonlendiren faktorler, kadin girisimciliginin 6niindeki engeller ve sorunlara iliskin yapilan

caligmalar basliklar halinde ayrintili olarak ele alinmistir.

Calismanin son boliimiinde ise kadin girisimciliginin temel kapsami, bu kapsami etkileyen
baslica faktorlerin neler oldugu Bartin ili 6rneginde incelenmistir. Bartin’da faaliyette
bulunan girisimci kadinlarin demografik bilgileri dahilinde yas, medeni durumu ve egitim
diizeyi gibi bilgilere ele alinmaktadir. Katilimeilarin girisimcilige karar verme sebepleri,
girisimci faaliyetlerinde karsilagtiklar1 problemler, faaliyette bulunduklar: sektorler, destek
aldiklar1 kurum ve kuruluslar ve isletme kuracak olan kadin girisimcilere onerileri ile ilgili

bulgular ele alinmakta ve degerlendirme yapilmaya ¢aligilmaktadir.



1. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde literatiir cergevesinde girisimcilikle ilgili temel kavramlar basliklar halinde
ayrintili bir bicimde ele alinmaktadir. Girisimcilik kavrami ve tanimi, girisimci ve
girisimcilik kavrami, girisimcilerin temel 6zellikleri, girisimciligi etkileyen temel faktorler,

girisimciligin tarihsel siireci, girisimciligin onemi konular1 basliklar altinda belirtilmistir.

1.1. Girisimcilik ile Tlgili Temel Kavramlar

Gelisen teknoloji ile ekonomide istihdam artis1 ve kalkinma gibi kavramlar siklikla giindeme
gelmektedir. Teknoloji ile toplumlarin yasamini kolay hale getirecek bilgilere hizli ve
kolaylikla ulasim imkani, rekabetci bir ortami1 beraberinde getirmektedir. Rekabetin hiz ve
onem kazandig1 ekonomilerde, iilkeler degisen sosyal kosullara yetiserek kendi adindan s6z
ettirebilmek i¢in biiylime siirecinde karsilasilan engelleri ortadan kaldirmak
mecburiyetindedir. Bu agidan girisimcilik kavrami rekabet istiinliigii saglayabilme ve
finansal biiyiime Oniindeki engelleri azaltabilme niteligiyle ekonomiler i¢in Oonem arz
etmektedir. Giiniimiizde girisimcilik kavrami siklikla giindeme gelmekte ve ekonomik
kalkinmay siirekli kilan en 6nemli unsurlardan biri olarak goriilmektedir. Girisimcilik orani,
gelisgmekte olan veya gelismis {ilkelere gore gelismis {llkelerde yukari seviyelerde
seyretmektedir. Dolayisiyla girisimcilik kavrami ekonomilerin kalkinma diizeyleriyle

paralellik gostermektedir (Sonmez ve Toksoy, 2014: 47).

Girigimcilik kavramini net bir bicimde tanimlamak kolay olmamakla birlikte yapilan zaman
icerisinde degismektedir. Bu boliimde girisim, girisimei ve girisimcilik kavramlar
girigimcilik baghigr altinda agiklanmistir. Ardindan girisimcilik kavraminin 0nemine
deginilmistir. Girisimciligin, beseri sermayeye, yeniliklere, toplumsal ve ekonomik
gelismeye dair olusturdugu pozitif etmenlerin var oldugu bilinmektedir. Bu bakimdan
girisimcilik kavrami iizerinde daha fazla duruldugu ve detayli bir bigimde analiz edildigi
goriilmektedir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecilmesiyle birlikte girisimcilik,
teknoloji, kapital, emek ve dogal kaynaklar olarak bilinen iiretim aktorleri arasina girmistir.
Ayrica bu siirecin ardindan girisimcilik kavrami diisiinsel emek faktoriiniin finansal

degerlere evrilmesi olarak ifade edilmektedir (Apak, vd. 2010: 105).



1.1.1. Girisim Kavrami ve Tanim

Tesebbiis veya bir ise girisme anlamlarinda kullanilan girisim kavrami; digerlerinin
ihtiyaclarmi stirekli karsilamak icin, sermaye, dogal kaynaklar, emek gibi {iretim
faktorlerinin birlestirilmesiyle iiriin ve hizmet ortaya cikaran ekonomik birimler olarak
bilinmektedir (Ozyilmaz, 2016: 5). 21. yiizyilin is yasaminda var olan rekabet yogun yapi,
girisim ve girisimcilik nitelikleri fazla olan iilkelerin hem ulusal kalkinmada hem de
uluslararasi ticarette iistlinliik saglayabilmesi sonucunu yaratmaktadir. Ekonomik gelisim ve
biliylime bakimindan {istlendigi 6nem, girisim ve girisimcilik kavramlarinin anlagilmasini
mecburi hale getirmektedir (Oktem vd., 2007: 50). Dolayistyla girisim olgusunun detaylica

incelenmesinin, iilke ekonomilerinin gelecegi bakimindan 6nem tasidig1 sdylenebilir.

Dikkate alinmasi gereken bir kavram olarak bilinen girisimin netlik kazanabilmesi i¢in
literatiirde yapilmig bir¢cok tanim yer almaktadir. Girisim alaninin toplum bilimleri, politik
bilimler ve fen bilimlerinin de ilgisini ¢ekmekte oldugu bilinmektedir. Bu bilimlere dahil
olan diger disiplinlerde oldugu gibi girisim kavraminda da genel bir tanim birligine
varllamadigr anlagilmaktadir. Ancak girisim kavramiyla ilgili yapilan tanimlar
incelendiginde devamlilig1 olan, ekonomik ve toplumsal bir birim oldugu goriisii lizerinde
bir fikir birliginin saglandig1 goriilmektedir (Agca, 2005: 10). Girisim kelimesi etimolojik
olarak incelendiginde Arapcada “yapiskan” anlamini veren “Sebs” sdzciigiine
dayanmaktadir. Tiirk Dil Kurumu’nun giincel Tiirk¢e Sozliigiinde ise girisim, bir ise girisme

veya tesebbiis olarak belirtilmektedir (TDK, 2024).

Ulkelerin ekonomilerinin kalkinmasi adma gereken girisimci, dogal kaynaklar veya
hammadde, emek, sermaye faktorii gibi tiretim faktdrlerinin akilci, ekonomik ve koordine
edilerek bir araya getirilmesiyle birlikte mal veya hizmet liretiminin olusturuldugu yontemli,
ekonomik ve sosyal bir birim seklinde ifade edilmektedir (Simsek, 1998: 31). Yukarida
girisim kavramina dair yapilan tanimlar goz Oniine alindiginda girisim taniminin temel

ogeleri su sekilde ifade edilmektedir (Kiiciik, 2005: 161);

e Girisimin temel amaci1 kazanci ve her tiirlii yarar1 saglamaktir.
e Girisimin mecburi unsurlarin bir digeri ise fon saglamak veya iicret bedeliyle satmak

icin iirlin ve hizmet tiretiminde bulunmaktir.



e Girisim ekonomik ve yasal bir kavramdir. Hukuki veya yasal olarak girisim kavrami,
tiizel kisiligi olan ve bu tiizel kisiligini sahiplerinden ayr1 bir tiizel kisilige sahip
olarak barindirir. Finansal olarak ise 6z ve yabanci kaynaklari bulunan ve bu

kaynaklar1 kendisine ait varliklarini kargilamada kullanir.

Girisimin ana unsurlar1 ve tanimlarina bakildiginda, {iretim aktorlerinin birlestirilmesiyle
olusan ekonomik, sosyal ve kuralli bir birim olarak agiklanabilir. Ayrica girisim,
girisimcilerin emegini ve emek ¢iktilarini agiklamaktadir (Ozyilmaz, 2016: 5). Buradan
hareketle girisim kavrami, belli faydalar i¢in gerekli fonlar saglanarak temel islevleriyle

birlikte siireklilik arz eden bir birim olarak goriilmektedir.

1.1.2. Girisimci Kavram

Girisimci kavrami; kendi isini kendisi olusturmaya veya kurmaya ¢aligma gayreti igerisinde
olan kisi, ig insani, patron ve is bilen birey gibi anlamlarda kullanilmaktadir. Girisimci olarak
tanimlanan kisi digerlerinin géremedigi olanaklar1 gorerek bunlari is fikirleri ve firsatlar
haline getirebilen kisi olarak nitelendirilebilir (Kiigiik, 2005: 161). Kelime ilk olarak Fransiz
iktisat¢1 Richard Cantillon tarafindan 18. yiizyilin ilk donemlerini kapsayan zaman diliminde
kullanilmistir. Cantillon’nun goriisiine dayanilarak tanimi, heniiz belirlenmemis bir fiyata
satig1 gerceklestirilmek {izere, liretim sonucu olusan getiri veya hizmeti simdiden satin
alabilen ve iireten bireydir (Cantillon, 1950; Cetin, 1996: 29). Takip eden yiizyillarda Ingiliz
ekonomi literatiirlinde John Stuart Mill tarafindan kullanilmaya baglanmistir (Mill, 1970:
155). Girigsimci kavramin tiretim faktorii anlaminda 19. yiizyilda kullanan ve tanimlayan
iktisat¢1 olarak bilinen Jean Baptise Say’a gore yapilan herhangi bir isin ekonomik baglamda
orgiitlii olmasini olanakli hale getiren, iiretim faktorlerinden sermaye, emek ve toprak gibi
dogal kaynaklar1 bulusturarak, sevk etmesiyle var olan ekonomik isi yonetebilen iiretim
faktorlinlin bir parcasi girisimci olarak tanimlanmaktadir. Say’ 1n iktisadi tanimlamalarina
gore, emek, sermaye, toprak ve girisimci olarak dort adet iiretim faktorii vardir. Girisimei
kavramimin iretim faktorleri arasina girmesiyle birlikte kar kavrami faiz kavramindan

ayrilmistir (Say, 1930; Bocutoglu, 2012: 107).

Girisimci kavrami, herhangi bir seyi yapmaya baslamis olan birey anlamina gelmektedir ve
girigmek kokiinden olusmaktadir. Tarihsel agidan bakildiginda Tiirk¢eye ‘girisimci’ olan

cevrilen ve Fransizca olan “entrepreneur” kelimesi “entreprendre”den gelmektedir. Ayrica



kelimenin tam karsilig1 “bir sey yapmak™ olarak sozliikte yer almaktadir. Bir¢ok ekonomist
tarafindan girisimeci  kavraminin  taniminin  yapildigr  goriilmektedir. Bu iktisadi
kuramcilardan bir tanesi olan Schumpter’e (1950) gore girisimci kavrami; Sanayi
devriminden sonra dinamik olma o6zelligindeki girisimciler, yenilik olusturan ve
uygulayabilen, kesfedilmemis yeni pazar alanlarimi gorebilen, yeni temin ve finans
kaynaklarina ulasarak organizasyon bigimleri sekillendiren, yeni {iretim yontemleri
gelistirerek ekonomik biiylimenin 6nderligini yiiklenen kisiler olarak tanimlanmaktadir

(Schumpeter, 1950: 132).

Knight girisimciyi, belirsizlik ve kaos durumlarinda basarili olup bu belirsizliklerden
firsatlar yaratan igerisinde bulundugu toplumda riski tistlenen kisi olarak tanimlamaktadir.
Diger kuramcilardan Zimmerer ve Scarborough’a gore girisimei, firsatlar1 yakalayip bu
firsatlar1 kullanma asamasinda yetenekli olan ve gerekli olan kaynaklar1 kavusturan,
belirsizlik ve kaos durumlarinda hizli ve ¢abuk kararlar alarak yeni bir is alan1 yaratabilen,
kar ve biiylimeyi amaglayarak bu 6zellikleri tagiyan kisidir (Zimmerer ve Scarborough,
2005: 3) Shackle girisimciyi, liretme bilincini i¢inde barindiran ve yenilik pesinde kosarak
hayal giiciinden beslenen kisi olarak ifade etmektedir (Shackle, 1967: 95). Drucker girisimci
tanimin1 su sekilde yapmistir; kaynaklar1 verimliligi az olan alandan ¢ok olan ekonomik
kaynak boliimlerine ilave eden kisidir. Casson ve Wadeson ise normal insanlara kiyasla
onlardan farkli bir sekilde 6zel kabiliyetleri barindiran kisilerin kararlar1 verme ve kit
kaynaklar1 diizene koymasi seklinde ortaya koymustur (Casson ve Wadeson, 2007: 257). Bu
baglamda, modern anlamiyla girisim firsatlar1 yakalama ve onlar1 kullanma konusunda

yetenekli olan, deger veya kar elde eden, risk alabilen kisi olarak tanimlanabilir.

Girigimci kavraminin tanimi gliniimiizde incelendiginde, insan kaynaklarini organize ederek
girdilerin iglenmesini miimkiin kilan, sonucunda ortaya ¢ikan iiretimi kar olusturacak
bicimde kullanicilarin tiikketimine dahil etme marifetini gosterebilen, kaynaklarin
kullaniminda veya degerlendirilmesinde tutarli tahminler yaparak isi planlayabilen kisi

olarak bilinmektedir (Karatas, 1991: 10).

Girigimci kavrami taniminda, patron, is insani, miitesebbis ve esnaf gibi kavramlarla da ayni
kullanimda yer bulabilir. Girisimci birey, igerisinde yasadigi toplumun gerekliliklerini
yerine getirmeye yonelik is imkanlarimi digerlerinden daha erken goriir. Ayni zamanda

herkesin diislindiigiinii diigebilir ancak yiiksek diizeyli bir gozlemci olmasi ve hayal giiciinii



canli tutmastyla kesinlik olmayan bir ortamda dahi yenilik¢i bakis agisiyla ve risk alarak is
imkanlarini isletme alanina gevirebilir. iradeli, cesur, kararls, iyi iletisim kurabilen, azimli,
algi yetileri gelismis, 6zgiiveni yiiksek, marifetli bir yapiya sahip olan girisimci, yapisinda
var olan motivasyonla is firsatlarin1 degerlendirebilir. Cok yonlii diisiinebilen zekasiyla
kaynaklari planlayabilir. Uretim ve insan faktorlerini kendinde barindirdig: iyi iletisimin bir
sonucu olarak orgiitleyebilir. Kar elde edebilmek amaciyla mevcut hale gelen iiriinii arzin

hizmetine sunmaktadir (Ak¢a ve Esen, 2020: 315).

Girigimci tanimi1 kapsamli olarak asagida maddeler halinde yorumlamaya alindiginda (Afsar

ve Doganalp, 2016: 26);

e Piyasa imkanlarin1 gorebilen ve yenilikleri yakalayan,

e Pazar olanaklarini yeni bir is fikrine doniistiiren,

e Risk unsurunun sorumlulugunu alan ve iiretim faktorlerinin kazanglarini birlestiren,

o Kiigiik 6lgekli igyerlerinin yonetimini basarili ve kazancl bir bicimde saglayan,

e Rekabet ortaminda tiim ihtimallere karsi onlem alabilen ve kendisiyle birlikte
isletmesini olumlu hale getirebilen,

e Yeniliklere kars1 farkindalik seviyesi yliksek ve agik olan kisi oldugu goriilmektedir.

Yapilan tanimlar baglaminda degerlendirildiginde girisimci kavraminin; yenilik duygusunu
benliginde tagiyarak bunu ortaya koyma, risk alabilme becerisine sahip olma, bir kazang
veya yarar saglamak amacinda olma ve rekabet merkezli olma gibi dort ana tamamlayici

etrafinda durdugu ifade edilebilir.

1.1.3. Girisimcilik Kavrami

Teknolojik, sosyo-iktisadi, siyasi ve sosyo-kiiltiirel alanlarda ortaya ¢ikan temel yapisal
farkliliklardan da anlasildig: lizere sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile dnemini
giderek artiran girisimcilik kavrami, teorisyenler tarafindan tanimlanmaya calisilan bir
kavram olarak gerek isletme gerekse iktisat literatiiriinde fazlasiyla odak noktasi olan
kavramlardan bir tanesi olmustur (Marangoz, 2008: 23). Kiiresellesmeyle birlikte ortaya
cikan istihdam alani1 ve issizlik sorunlariyla miicadelede en temel ¢are bulma araci,

ekonomik biiylime ve kalkinmanin en gii¢lii faktorii, yaraticilik ve yeniligin kokeni



girisimciliktir. Ulkeler arasinda bulunan rekabet yogun ortamda ekonomik olarak
kalkinmanin ve refah diizeyinin artirilmasinin en 6nemli unsuru girisimciligin artirtlmasidir.
Var olan iktisadi kaynaklarin daha az verimli bolgelerden daha ¢ok verimli bolgelere
nakledilmesi asamasinda etkin ve dnemli bir role sahiptir. Ayrica emek, kapital ve dogal
kaynaklar olarak bilinen iiretim kaynaklarini daha 6nce goriilmemis haliyle birlestirerek
kullanimda olmayan kaynaklarin degerlendirilmesi yoluyla iiretimin artiritlmasina biiyiik bir
katk1 saglamaktadir. Daha 6nemli olan bir diger nokta ise halihazirda kullanilmakta olan
iretim faktorlerinde ve bulunan girdilerde farkli eslesmeler olusturarak iiretimin

cogaltilmasidir (Cogiircii, 2016: 66).

Kiiresellesmenin var oldugu giinlimiizde en 6nemli gii¢ kaynaklarindan birinin girisimcilik
oldugu bilinmektedir. Girisimcilik kavraminin glinimiizde en 6nemli gili¢ kaynaklarindan
biri olarak bilinmektedir. Gerek ekonomik gerekse teknolojik alanlarda olusan gelisim
siirecinin diinya ekonomilerini degisim ve doniisiim iizerine bigcimlendirmesinin kiiresel
olgekte girisimcilik faaliyetlerine olan ilgiyi artirdigi sdylenebilir. Bu noktadan hareketle
tiim diinyay1 etkisi altina alan bu degisim ve doniisiimiin dogru bir sekilde kavranarak analiz
edilmesi girisimcilik ve girisimcilikle alakali unsurlarin gergek bir bigcimde bilinmesine bagli

olmaktadir (Kapu, 2001: 126).

Daha once bilinmeyen fikirlerin olusturulmasi, g¢ogaltilmasi ve uygulanmasina hiz
kazandiran girisimci bdylece yeni endiistriyel sahalarin yaratilmasina ortam olusturur.
Ekonomik kalkinmanin giderek artmasi, teknolojiyi etkin bir bigimde kullanan sektdrlerde
verimliligin artirilmas1 sonucunda hizla gelisen sektorler yaratilmasina baglhidir. Kisaca
ekonomik biiyiimenin; teknoloji, iirlin, hizmet ve bilginin ¢ogaltilmasina bagh oldugu

sOylenebilir. Ekonomik yapida var olan girisimcilikle saglanabilecektir (Cogiircii, 2016: 66).

Glinlimiiz ekonomilerinde kisilerin girisimci olarak tanimlanabilmelerinin basat kosulu, risk
alabilmek ve alinan bu riski tagiyabilecek gerekli tiim donanimlara sahip olmaktir. Almig
oldugu egitim basta olmak iizere, girisimcinin egitimini uygulayabilme yetenegine, sosyal
cevresinde kisiye sunulan imkanlara ve is ylikiine degin bir¢ok durum girisimcinin ivme
noktasi olarak goriilmektedir. Bir girisimciyi harekete gegiren niteliklere ek olarak, herkes
tarafindan kullanilmayan o6zellikleri kendi biinyesinde barindirmay1 gerektirmesi
bakimindan girisimcilik kavrammnin bu asamada farklilastigi  goriilmektedir. Bu

farklilagmalar is kurma noktasinda heves barindirma, hirsli ve azimli bir kisilige sahip olma,



yaratici olma, is kurma konusunda istekli olma, yeni is firsatlarin1 gorerek degerlendirebilme
yetenegi, siire¢ gerektiren eylemlerde yeterli motivasyona sahip olma ve kisilik yapis1 gibi
ozellikler etrafinda sekillenmektedir (Sahin, 2009: 288). Bu noktada girisimcilik kavrami
aragtirmacilar tarafindan gerek sosyal gerekse de bireysel hayatta refah diizeyinde
farkliliklar meydana getiren bir yararlilik olmasi bakimindan tiim detaylariyla arastirilan ve

caligmalar yapilmasini gerektiren bir yonetim alan1 olmustur (Bori, 2006: 1).

Literatiire bakildiginda girisimcilik kavramiyla ilgili ¢cok sayida ve farkli tanimlamalarin
olusturuldugu goriilmektedir. Yapilan tanimlarin yazarlar tarafindan alakali olduklar
alanlara ve ¢esitli bakis agilarina gore olusturuldugu bilinmektedir. Girisimciligi; risk,
kapital tedarigi ve tiretim aktorleri kavramlar1 arasindaki baglantiya ve ahenge dayanarak
tanimlamaya ¢aligan ekonomistlere karsin diger yazarlar ise mikro is yeri kurulmasi

yonetilmesi baglaminda ele almislardir (Ozal, 2009: 3).

Girisimcilik olgusuna dair temel anahtar sozciikler sunlardir:

e Yeni piyasalar kesfetme,

e Inovasyon,

e Yeni mallar

e Bireysel fayda ve kar istegi

e Risk alma ve yonetim

e Yeni bir is yeri,

e Kaynaklarin tiretimi ve yonetimi
e Deger olusturmak

e Siirekli gelisim ve biiyiime istegi
e Tesebbiis

e Degisim ve donilisiim

e Miilkiyet

e Stratejiler gelistirmek

e Yikiimlilik

e Yetki
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Buradan hareketle tek bir tanim ile siirlandirilamayan girisimcilik kavraminin devamli
olarak degisen bir olgu oldugu sdylenebilir (Basar ve Tosunoglu, 2006: 7). Yukaridaki
aciklamalardan yol ¢ikildiginda; girisimcilik kavrami is yasamindaki firsatlart kullanma,
kar, gelisme, degisme, yeniliklere lider olma, hedef ve riskleri gézlemleyip topluma yarar
sunan hizmet ve {irlin iiretmek olarak ifade edilmektedir. Ayrica girisimcilik degisken, etkin
isletmelerin ~ olusturulabilmesi amaciyla {retim faktorlerinin  sistemli  sekilde

birlestirilmesidir (Arikan, 2004: 12).

1.2. Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Basarili girisimcilerin 6zellikleri, kismen dogustan gelen yeteneklerin ortaya ¢iktigi kismen
de sonradan Ogrenilerek ve gelistirilerek birtakim becerilerin harmanlanmasi sonucunda
ortaya cikartilan 6zelliklerdir. Galileo’nun “Aslinda insana yeni bir sey 6gretemezsiniz. Siz
ona yalniz kendi iginde yeni bir seyler kesfetmesine yardimci olabilirsiniz” soziinde de
vurgulandig gibi her insanin icinde sakli tutugu gizli bir hazinesi vardir. Insan, isterse o gizli
tutugu hazinesinin kapilarin1 sonuna kadar agabilir (Bakan, 2015: 6). Yeter ki insan
basarmak icin caba ve emek sarf etsin. Girisimcilik faaliyeti, ¢cevrede bulunan firsatlar
gorebilme, is plani i¢in gereken kaynaklar1 saglama ve yapilan isi yonetme olarak siralanan
stirecleri gerektirmektedir. S6z konusu agamalarin meydana gelecegi ortamda talep unsuru,
devlet, yasal faktorler ve 6zel sektor yer almaktadir. Girisimci olarak nitelendirilen bireyin
is imkanlarini bulup eyleme gegebilmesi i¢in, var olan pazarda yeterince talebe ulasabilmesi,
rekabeti rakipleriyle saglayabilecek giicte olmasi ve devlet tarafindan desteklenmesi
gereklidir. Girisimcinin sahip olmasi gereken ii¢ ana &zelligi vardir. Bunlar (Oktem vd.,

2007: 50);

e Amacladigt kisimda basar1 gostermeye yonelik biiyiikk capta bir motivasyon
barindirma,

e Inovatif olma,

e Belirsizlik durumlarinda risk alma,

e Girisimci olarak faaliyette bulundugu sahaya dair yeterli diizeyde bilgi sahibi olarak

artan bir diizen ve uyum becerisini saglama.
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Buradan hareketle, piyasay1 fark edebilen, toplumun talebinde meydana gelen degisiklikleri
ongorerek yorumlayabilen, yapacag: isi degerlendirdikten sonra emegini ve anaparasini
riske ederek piyasaya giren birey girisimei olarak tanimlanmaktadir. Girisimci bireyler
kesfedilmemis bir piyasa bulur ya da var olan konumda doniisiimler saglayarak kendilerine

birtakim imtiyazlar edinirler (Kutanis, 2006: 259).

Baz1 unsurlarin girisim faaliyeti siireclerinde etkili oldugu ifade edilmektedir. Bu unsurlar
talep, devlet, 6zel sektor ve siyasi kosul olarak siralanmaktadir. Girisimcinin is olanaklarini
kesfedip faaliyette bulunabilmesi igin, pazarda bulunan talebin yeterli diizeyde olmasi,
rekabet ortaminda ayakta kalacak giicii kendinde barindirmasi ve devlet desteklerini almig
olmasi zorunludur. Girisimcilik 6zellikleriyle donatilmis bireyler, iktisadi gelismenin ve

diizenin yap1 tas1 olarak goriilmektedir (Cakici, 2003: 76).

Girigimci birey var olusundan itibaren farkli 6zellikler barindirmaktadir. Ancak yapilan
arastirmalar incelendiginde is alanlarinda basar1 saglamig olan girisimei bireylerin
sergiledigi Ozelliklerde benzerliklere rastlanmaktadir. Faaliyette bulunduklari sektorler
baglaminda ele alindiginda kii¢lik ve biiyiik isletme kurmus basarili girisimcilerin ortak

ozellikleri asagida maddelenmistir (Tekin, 1999: 20; Bakan, 2015: 5-6):

e Risk alabilen kisi basarili girisimcidir,

e Basar1 odakli bir girisimci hakim oldugu piyasa ile alakali yenilikg¢i isler yapar ve bu
iserle taninmak ister,

e Ustlendigi iste bitirici tavir sergileyen kisi basaril bir girisimcidir,

e Kendini gelistirmek hedefinde olan bir kisi basaril bir girisimcidir,

e Basaril girisimci olusturdugu planlar1 hayata gecirme noktasinda kararli ve istikrarli
bir kisilige biiriiniir,

e Basaril girisimci, 6zgiivenli yasamay1 hedeflemektedir.
1.2.1. Yenilik¢i Olmasi
Girisimcinin girisimcilik davranisinin baglangi¢ noktasini yenilik kavrami olusturmaktadir.

Girisimcilik ve yenilikgilik bir-birinden vazgecilmez bir etkilesim igerisindedir (Cevher,

2016: 260). Girisimci yenilik yapar ve yeniliklere agiktir. Is yapmak igin yeni fikirler, yeni
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iriinler ve hizmetler, yeni pazarlar, farkl1 dagitim kanallar1 ve farkli kurumsal yapilari ortaya
cikararak hayata gecirir. Boylece ekonomik etkinliklerin sinirin1 ve kapsamini genigletir
(Ayazlar ve Ayazlar, 2015: 159). Yeni tiiketici aligkanliklarini degerlendirir. Kalip yargilar
yikar ve kalip yargilarin disindan bakar. Girisimci bagkalarindan emir almaz ve baskalarina
hesap vermez. Hi¢ kimseye bagli yasamaz. Bagimsiz diisiiniir. Literatiirde, girisimciligin en
iyl yaninin “bagimsizlik” olduguna vurgu yapilmistir (Maksiidiinov, 2018: 42; Yagci ve
Bener, 2005: 95). Isin patronudur ve biitiin sorumlulugu iistlenir. Siirekli 6grenir, kendini
gelistirir ve degisim siirecini yonetir (Durak vd., 2017: 28). Girisimcinin, kendi isinin

patronu olmasi ona 6zgiirliik saglar (Polat, 2011: 229).

1.2.2. Kendine Giiven ve Esneklik

Girisimci hedeflerini gergeklestirirken kendini 6zgii yeteneklerin farkindadir. Oncelikle
prestij ve gii¢ ihtiyaclarini karsilar, kendine giiveni tamdir (Viyana ve Kamalanabhan, 1998:
183). Gereken kaynaklari bir araya getirir. Girisimcilik bir ekip ¢aligmasidir. Personel neyin
motive edecegini bilir. Calisanlarin ise baglilik duygusunu artirir. Ayrica girisimci degisen
pazara ihtiyaglarimi hizli cevap verebilme esnekligi de sahiptir. Her ne kadar hayallerine
sadik kalsa da piyasa gerceklerinin farkindadir. Girisimcinin hedefine Oncelikle sabir

gosterdigi fakat duruma gore davrandigi bilinmektedir (Durak vd., 2017: 4).

1.2.3. Risk Alabilmesi

Girisimci girisim faaliyetlerinde bulunurken ayn1 zamanda ¢esitli riskleri tistlenmektedir.
Risk denildiginde i¢inde belirsizlik bulunduran faaliyetler anlasilmaktadir. Girisimei, isin
yirlitiilmesinden kaynaklanan belirsiz risklere karsi ¢oziim onerileri gelistirmek zorundadir.
Meydana gelen risklere karsi gelistirilebilecek ¢oziim Onerileri: iiretim, dagitim, mal ve
hizmet ve satig gibi diizenleme islevlerine doniik inovatif yonetim bicimleri ile
teknolojilerini kapsamaktadir (Polat, 2011: 233). Yapilan arastirmalar girisimcilerin riskli
durumlardan pozitif yonde daha fazla etkilendiklerini, potansiyel riskleri almay1
iistelendiklerini gostermektedir (Bandera vd., 2018: 227). Isin dogasindan kaynaklanan
riskler bagsariyr engeller. Verilen kararlarin uygulanmasi sonucunda elde edilen ¢ikti
ekonomik belirsizlikleri igerir. Normalde insan belirsizlikten kac¢inma egilimindedir.
Girigimei riskin sorumlulugunu iistlenir, belirsizlikleri yonetir. Boylece girisimci kisiler, risk

ve belirsizlik ortaminda yeni is imkanlar1 tliretir (Durukan, 2006: 29). Sorumluluk ve risk
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iistlenerek yaptig1 yatirimlarin geri doniisiine inanir (Kalkan, 2011: 191).

1.2.4. Basar1 Ihtiyacit Duymasi

Literatiirde basar1 ihtiyaci ile girisimcilik faaliyetleri arasinda kayda deger iliskinin varligina
dikkat ¢ekilmektedir (Durak vd., 2017: 21). Girisimci, isinde basarili olabilmek i¢in ¢ok
calisir. Isletme faaliyetlerinde karsilastigi olumsuz durumlardan ve basarisizliklardan
kendine ders ¢ikarir. Basari ihtiyaci, girisimcileri degisik alanlarda yeni is fikirlerini
gerceklestirmek i¢in isletme kurmaya yonlendirir. Bagsartya ulasmada paranin yani sira
girisimciyi motive eden unsurlar; daha fazla is giicii istihdamini gergeklestirmek, daha fazla
iiretim, pazar payinda liderliktir. Verimlilik, etkinlik ve karlilikta biiylime sayesinde basari

gerceklesir. Odiil, bunlarin hepsidir (ilter, 2008: 99).

1.3. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimcilikle ilgili yapilan literatiir taramasina gore siklikla {izerinde durulan konu basligi
girisimcilik faaliyetini etkileyen faktorlerin neler oldugudur. Girisimci bireyler iginde
yasadig1 sosyal ¢evrenin bir pargasidir. Bu bakimdan girisimcileri hayatlarint siirdiirdiikleri
toplumdan ayr1 diistinmek dogru olmayacaktir. Yasamlarinda girisimcilik faaliyetlerine etki
eden birtakim faktorlerin oldugu bilinmektedir. Girisimciligi kapsayan bu etmenlerin
bireysel Ozelliklerden ve c¢evresel kosullardan dogabilmektedir. Girisimciligi etkileyen

faktorler baslica 8 kavram ile ifade edilebilir. Bu kavramlar:

Kiiltiir,

e Sosyal cevre,

o [Egitim,

e Psikolojik etmenler,

o Aile

e Siyasi ve idari aktorler,

e Mali ve ekonomik ¢evredir (Iraz, 2005: 176).

Girisimcilik faaliyetine etki eden basat etmenlerden; kiiltiir, aile ve sosyal ¢evre, yasal,

siyasal ve idari faktorler, mali ¢evre, egitim ve psikolojik faktorler sirasiyla agiklanacaktir.
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1.3.1. Kiiltiir

Tarihsel ve toplumsal gelisim siireglerinde olusturulan her tiirlii deger kiiltiir olarak
bilinmektedir (Ozyilmaz, 2016: 14). Kiiltiirel ve toplumsal yasamin girisimcilik olgusu ile
yakin bir baglantida oldugu bilinmektedir. Toplumlarin bir kisminda girisimcilik kavrami
yukar1 seviyelerde seyrederken diger kisimlarda ayni diizeyde olmadigi goriilmektedir.
Sosyal bilimciler tarafindan yapilan incelemelerde, bu bolgesel farkliliklarin etken faktorii
kiiltiir olarak goriilmektedir. Toplumun korudugu degerleri, norm yapilart ve yapisal
kosullar1, herhangi bir hareketin meydana gelmesini dogrudan etkilemektedir. Girisimeilik
olgusu iktisadi anlamda bir deger tiretimidir. Bunun yani sira olustugu ortam ve meydana
getirdigi devrimci davranis ile hem toplumsal hem de kiiltiirel semalarla baglantili oldugu
sOylenebilir. Bu nedenle, giiniimiizde girisimcilik arastirmalarinda toplumsal ve kiiltiirel
Ol¢ii 6n plana ¢ikmaktadir (Aytag, 2006: 139). Morrison’a (2000) gore, girisimcilik olgusu
ile kiltiir arasinda onemli baglanti noktalar1 gézlemlenmistir ve girisimcilige yonelik
eylemleri bilyiik oranda etkilemektedir. Kiiltiir temelinde, girisimciligin baglatilmasina ve
ivme kazanmasin miimkiin olmaktadir (Aytag ve ilhan, 2007: 107). Demokratik kiiltiiriin
hakim oldugu toplumlarda bireylerin basarisizlik ve hatalarina karsi tolerans gosterilerek
yenilikleri denemeye yonlendirilmesi bakimindan tesebbiise ge¢meye tesvik edilmektedir.
Bireyler bu toplumlarda yeni deneyimler kazanma, degisiklikler yapabilme ve tesebbiis
gosterebilme kazanimlar1 edinirler. Bunun sonucunda tabii olarak girisimci yonelimlerinin

gelismesine katki saglamaktadir (Morrison, 2000: 65).

1.3.2. Aile ve Sosyal Cevre

Toplumlarin en kiigiik yapi tasi olarak bilinen ailede, bireylerin ¢cocukluktan itibaren almig
oldugu egitim, etik ve gdrgii gibi etmenler gelecekte miitesebbis olmalar1 agamasinda gerekli
olan istek ve kabiliyetleri lizerinde birtakim etkiler birakabilmektedir. Bu etkiler tesvik edici,

siirlayici ve kararsizlik olusturan olarak gruplandirilabilir (Ozyilmaz, 2016: 14).

Bu baglamda bireyin kariyer gelisiminde aile faktoriiniin etkisinin biiyliik oldugu
goriilmektedir. Ailenin sosyal ¢evre igerisindeki konumu, ¢ocuklarinin gelecege hazir hale
getirilmesi i¢in gereken finansal kaynaklara ulagimi bakimindan ekilidir. Ailenin sosyal
cevre ile iliskisi ve konumu ayni zamanda ¢ocuklarinin kariyer hayatlarinin olusumunda

etkili olmaktadir. Bunun yan1 sira ailenin mevcut ¢ocuk sayisi, ¢ocuk yetistirme tarzi olarak
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otoriter olmasi gibi durumlar1 gocugun sosyal ¢evre ile olan iliskisini etkileyecektir. Bireyin
sosyal ¢evreye dahil olmasinin ailede baslamasi girisimcilik ile aile kavraminin baglantil

oldugunu gostermektedir (Giileg, 2011: 6).

Girigimcilik olgusunun ortaya c¢ikisi iktisadi ve teknolojik gibi gorlinmesine ragmen algi,
deger, etik, tutum ve toplumsal yapinin varligindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle bir
toplumda girisimcilik olgusunun gelismesi i¢in dncelikli olarak sosyal anlamda bir gelisimin

olmasi ve girisimciligin onaylanmas: gerekmektedir (Ilter, 2008: 61).

1.3.3. Yasal, Siyasal ve Idari Faktorler

Ulkelerin girisimcilik olgusunu gii¢lii bir bigimde yerlestirebilmeleri icin hiikiimetlerin
girigimcilik kiiltliriinii biiyiik oranda benimsemesi gerekmektedir. Bir iilkede girisimcilik
faaliyetlerine dair alan1 saptamada Onemli faktorlerin; yasal diizenlemeler, hiikiimet
politikalar, iktisadi 6nlemler, siyasal sistem, entegrasyon ve uluslararasi antlagmalar oldugu
sdylenebilir (iraz, 2005: 178). Biirokratik ve siyasi kaliplar, baz1 durumlarda girisimcilerin
kurumsallasma durumuna tesvik edilmesine bariyer olusturmaktadir. Ornegin gogu girisimci
kurumsallagsma faaliyetlerini karar alma asamasinin uzamasi bi¢giminde bir unsur olarak
gormektedir (Baraz 2006: 126). Bu baglamda bir iilkede yasal, siyasi ve idari kosullarin
girisimcilik faaliyetleri {izerinde gelistirici olan ve olmayan etkileri bulunmaktadir. iktisat
politikalar1, biirokratik isleyis ve yasal diizenlemeler ile girisimciligin desteklendigi
durumlarda girisimcilik faaliyetleri kolaylikla yer edinerek ilerleme kazanmaya devam

edebilecegi sdylenebilir (Ozyilmaz, 2016: 15).

1.3.4. Mali Cevre

Isletmelerin ekonomik gevresi kiiresellesen ortamda diinya genelini igerisine alacak bicimde
degerlendirilmektedir. Bu nedenle tiim diinyay1 iceren ekonomik yapida olusan
farklilagmalar kiiresellesen diinyada faaliyette bulunan isletmeleri etkilemektedir (Can,
2005: 389). Ekonomik yapida yasanan degisimler ile birlikte girisimcilik i¢in elverigli bir
iktisadi sahanin olusturulmasi gerekmektedir. Bu ortamin olusturulmasi ekonomik istikrar,
tam istihdam gibi sistemli para ve maliye politikalarina bagli olarak gerceklesmektedir.
Diinyada devletler tarafindan uygulanan maliye politikalar1 ile girisimcilik faaliyetleri

arasinda kuvvetli baglantilar oldugu bilinmektedir. Bir iilkenin ekonomisinde olusacak
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olumsuz etkiler gibi beklentilerde girisimcilik faaliyetlerine biiylik oranda tesir etmektedir

(Ozyilmaz, 2016: 15).

Hiikiimetlerin iktisadi ve mali baglamda almis oldugu 6nlemler, i¢ borg¢ diizeyi, ekonomik
yapi, harcamalarin durumu, vergi oran1 ve ekonomik miidahale sekli bireylerin girisimcilik
faaliyetlerini etkiledigi kadar vizyonu, misyonu ve hedeflerini de etkilemektedir.
Girisimcilik kiiltiiriiniin gelisip ilerlemesinde 6nemli faktorlerden biri ekonomik yapidir.
(Erdun, 2011: 15). Bulundugu ekonomik ¢evrenin alt yapisini olusturan girisimcilik
faaliyetlerinin devamlilifinin saglanabilmesi i¢in biitiinlesme devam ettirilmelidir (Giirol,

2006: 156).

1.3.5. Egitim

Girisimci bireylerin yetismesi noktasinda 6nemli unsurlardan bir baskasi da egitimdir.
Girisimcilik faaliyetleri sirasinda bireyin karsi karsiya kalacagi problemlerin ¢oziimiinde

egitim etkili bir 6gedir (Atasoy, 2009: 11).

Bireylerin ilk egitimlerini aldiklar1 aile kurumu dahil olmak iizere egitim kurumlarinda
alinan egitimlerin programi, felsefesi ve kapsami girisimcilik 6zelliklerine olumlu veya
olumsuz anlamda etkiler birakir. Bu etkiler bireyin girisimciliginin gelisip ilerlemesinde
veya korelip yok olmasinda ornek gosterilebilir. Bireylerin mecburi olarak girisimci
olmasindan ziyade yenilik olusturabilen ve is firsatlarin1 gorebilen egitim modellerinin
uygulanarak, bireylere kiigiik yaslardan itibaren girisimcilik duygusunu kazandirmay1
amaclayan calismalarin sayist gelismis iilkelerde artmaktadir (Ozyilmaz, 2016: 15).
Insanlarin ¢ogunda var olan girisimcilik nitelikleri bazi durumlarda kabiliyetlerini farkl:
alanlara aktarmasiyla etkisiz halde kalmaktadir. Baglangicta ve ilerleyen siire¢lerde alinan

egitimler ile bagsarma noktasina ulasilabilecegi belirtilmektedir (Cansiz, 2007: 42).

Egitim sayesinde girisimcilikte, insanlarda baska alanlara evrilerek sakli kalmig olan
yetenekler ortaya ¢ikarilarak bireyin kabiliyetlerinin bilincinde olmasi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte egitimin girisimei 6zellikleri barindiran bireylere etkisi, sermaye, emek ve
dogal kaynaklar gibi iiretim faktorlerinin gereksiz kullanimiyla heba edilmesinin Oniine
gecmektir (Gtileg, 2011: 7). Stratejik planlama, yonetim, finans, iletisim ve pazarlama gibi

alanlarda cinsiyet farki gézetilmeksizin girisimcilik faaliyetinde bulunan tiim girisimcilerin
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egitim almis olmasinin bir¢ok ag¢idan dnemlidir (Atasoy, 2009: 11).

1.3.6. Psikolojik Faktorler

Girigimcilik faaliyetinin yapisi geregi girisimci bireylerin enerji, motivasyon ve duygu
durum seviyelerinin her zaman yiiksek kalmas1 beklenmektedir. Bu baglamda girisimcilerin
toplumda girisimcilik faaliyetinde bulunmayan diger bireylere oranla psikolojik yap1 olarak
daha farkli bireyler oldugu goriilmektedir. Girisimcilerin sahip oldugu temel psikolojik

ozellikleri sunlardir (Iraz, 2005: 178);

e Karsilagilan sorunlar agamasinda karar alma sorumlulugunu sahiplenme,

e Kararlar alinirken risk faktoriinde sakinmama,

e Kararlarin sonucunda somut onerilere erisebilme,

¢ Beyin giiciiniin yogun olarak kullanildig: alanlari tercih etme,

e Para kazanma istegi ile ¢aligma istegini dogru orantili olarak kullanabilme,

e lleri goriisliiliik yetisine sahip olabilme,

e Sosyal ¢evresiyle olan iliskisinde ve calisma yasaminda en {ist seviyede profesyonel

kararlar alabilme,

Buradan hareketle girisimci bireyin sahip oldugu bu psikolojik o6zellikleri; risk iceren
durumlar tercih edebilme, 6ngoriili, ileri goriislii olabilme, kararlilik ve iletisim becerileri

gibi girisimcei bireyde bulunmas1 beklenen diger 6zelliklerini dogrudan etkileyebilir.

1.4. Girisimciligin Tarihsel Siireci

Girisimcilik kavraminin tarihsel siire¢ igerisindeki evrimi ilk haliyle incelendiginde,
bireylerin sahip olduklar kisisel sermayeleri ile yeni bir is kurmasidir. Erken dénem Ingiliz
Klasik Iktisat¢ilarindan biri olan Adam Smith’e gére girisimci bireyi “dnder ya da ydnetici”
seklinde tanimlamaktan ziyade yalnizca “kapital saglayici kimse” olarak ifade etmektedir.
Olmas1 gereken konumdan uzak bir tabirle tanimlanan girisimcinin bu durumu sanayilesme
stiregleri ile degismeye ve farkli nitelikler kazanmaya baslamistir. Siirec icerisinde yasanan
bu degisimler ile girisimcilik ve girisimci kavramlarinin toplumda 6nemli 6l¢iide yer edinme

imkanina sahip oldugu sdylenebilir (Sinanoglu ve Kog, 2005: 23-24).
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1.4.1. Diinyada Girisimcilik

Insanligmn ilk bilinen zamanlarindan bugiine kadar var olan “girisimcilik”, ekonomilerin ve
toplumlarin gelisiminde kilit faktdr olarak bilinen bir olgudur. Toplumlar1 olusturan
bireylerin sayisiz ihtiyaglarini karsilamak i¢in insanligin ilk donemlerinden itibaren iiretim
yapilmistir. Bu dogrultuda girisimcilik olgusu meydana gelmistir. Girisimcilik kavrami
giiniimiizdeki modern haline gelinceye kadar farkli asamalardan ge¢cmis olsa da tarihsel
zaman diliminde konumunu ve Onemini g¢esitli bi¢imlerde gézetmistir. Diger bir ifadeyle
girisimcilik insanlik var oldugundan bu yana var olmaya devam etmistir. Toplumsal ve
ekonomik gelismede her zaman kritik rol oynayan girisimcilik kavrami insanin sayisiz
ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla iiretim faaliyetleri ger¢eklestirmektedir. Giiniimiizdeki
haline dair gelismeler ve yenilikler girisimcilife modern iiretim ve idare ydntemlerine
ulagincaya dek ¢esitli agsamalar gecirmistir. Tarihsel slire¢ boyunca énemini ve varligini
diger konumlarda da koruyarak devam ettirmistir. Orta g¢aglarda girisimci kavrami
incelendiginde, idareci ve emek veren birey olarak genis 6l¢ekte liretim asamalarini yoneten
kisi olarak ifade edilmistir. Bir baska ifadeyle orta ¢ag doneminde hem yonetici hem de
calisan konumunda biiyiik Slgekte iiretimle ilgili projeleri ve tasarimlart yoneten birey

girisimci olarak adlandirilmistir (Giiney, 2015: 4).

Diinya biiylik capta bir degisim ve doniisiimiin icerisine girmistir. 18. yilizyilda tarim ve
zanaata dayanan ekonomi modelinden, sanayi ve makine iiretiminin baskin oldugu bir
iktisadi model, dncellikle ingiltere’de sonrasinda diinya genelinde yer kaplamustir. Endiistri
Devrimi ile makine giiciiniin énemi ve kullanim yaygmligr arttigi ancak insan giiciline
duyulan ihtiyacin azaldig1 ifade edilmektedir. Dolayisiyla insan giiciiniin sahip oldugu
kapasiteye kiyasla yliksek seviyelerde oldugu icin makine giicii ekonomilerin iiretim
dengesini degistirmistir. Bu baglamda sanayi firiinleri biiyiik bir hizla toplumlarin

kullanimina sunulmustur (Askin vd., 2011: 71).

18. ylizyilda girisim faaliyetinde bulunan kisi, olusabilecek riskleri {istlenen, kazancin
bilinmedigi, giderlerin ise bilindigi kosullarda girisimcilik yapan olarak tanimlanmistir
(Giiney, 2015: 4). Bu yiizyilda sermayeyi elinde bulunduran kisi, kapitale ihtiyact olan
kisiden bagka bir konumda degerlendirilmistir. Bir bagka deyisle girisimci birey, kapital
saglayan kisiden ayrilmistir. So6zii edilen farklilagsmanin nedenleri vardir. Bunlardan bir

tanesi ise diinya genelinde yaygin hale gelen sanayilesme olarak bilinmektedir. Bu zaman
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dilimi boyunca gelistirilmis olan buluslar, degisim gec¢iren diinyanin birer aktarimi
niteligindedir. Ornek verilecek olursa, Eli Whitney ve Thomas Edison’un kesifleri sozii
edilen duruma uygundur. Hem Whitney hem de Edison, daha 6nce bilinmeyen teknolojik
kesifler gelistirmelerine karsin buluslarini finanse edememektedirler. Bu nedenle Whitney,
icad1 olan ¢ir¢ir makinesinin finanse edilmesini kamu kaynaklariyla saglama yoluna
giderken, Edison, kimya ile elektrik konularinda deney ve gozlemler yapacagi i¢in sermaye
temini tercihini 6zel sektdrden yana kullanmigtir. Goriildiigii gibi hem Whitney hem de
Edison’un girisimci olmalarmma ragmen sermaye kullanicilari oldugu anlagilmaktadir
(Hisrich ve Peters, 2002: 8). Bu baglamda 18. yiizyi1lda mucitlerin, icatlarin1 pazarlama

niyetiyle finanse edebilmek i¢in sermaye sahiplerine mecburi kaldiklar1 goriiliir.

19. yiizyilin baslarinda modern girisimeci taniminin olusmaya basladigr goriilmektedir.
Bireysel girisimlerde gelisen atilimlarin tesiri, makinelesmis olan sistemler ve sanayiciligin
hizla artmasinin etkisiyle tanim sekillenmistir. Yonetim sistemi kavrami profesyonel anlayis
tarafindan isletmelere ulastirilmasi ve uzmanlagmanin bir getirisi olan kitlesel tiretim modeli
girigimcilik kavrami i¢in destegin artmasini saglamistir. Yasanan gelismeler sonucunda

diinyada girisimci sayisinin hizla ¢ogalmaya baslamistir (Sekerler, 2006: 48-49).

20. yiizyila gelindiginde girisimci ve yonetici kavramlart arasinda herhangi bir ayrima
gidilmemigstir. Ayrica bu kavramlarin ekonomik agidan degerlendirildigi bilinmektedir.
Bireysel kazang amaciyla isletmesini diizenleyerek calistiran kisi ekonomistlere gore
girisimci olarak tanimlanmaktadir. Kar saglama niyetiyle iiriin, emek ve girdileri bir araya
getirerek maliyet unsurunu karsilamay1 hedeflemektedir. Girisimei birey {iriin, emek ve
girdileri birlestirip organize hale getirdikten sonra ise piyasaya sunar ve satig sonrasi
olusabilecek hem kar hem de zarar durumlarinin sorumlulugunu alir. Diger bir taraftan 20.
yiizyilin ortalarma dogru icat yapan kisi ile girisimci birey kavramlari birbirleriyle
iligkilendirilmistir. Yeni bir iiriin liretebilen veya tiretilmis olan bir iiriinii piyasaya daha dnce
sunulmamis haliyle sunabilen birey girisimcidir. Icatginin girisimci birey ile ayn1 konumda

degerlendirilmesi girisimciye biiylik sorumluluklar yiikler (Yurtsever vd., 2006: 2).

20. yiizy1lin sonlarina dogru girisimei kavrami “yenilik¢i ve risk alabilen birey” bigiminde
sekillenmistir (Giileg, 2011: 12). Bu baglamda girisimci bireyin, faaliyette bulundugu
piyasada degiserek gelisen kosullar: takip etmesinin ve yenilik yaratmasinin gerekli oldugu

goriilebilir.
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Sanayi Devrimi doneminden Oncesinde ticaret alaninda faaliyette bulunmasindan dolay1
tiiccar olarak bilinen veya kiigiik Olcekte el sanatlariyla ilgilenen girisimci kavraminin
Sanayi Devriminden bugiine bir¢cok degisim gec¢irmistir. Girisimci bireyler egitim diizeyi
yiiksek, nitelikli, bilgi sahibi, fikir iiretebilen bir konumdadir. Girisimcilik olgusunun ge¢mis
donemlere kiyasla kiiresel boyutta 6nemi artmistir. Girisimcinin ve girisimeiligin hem milli
hem de yerel kalkinmaya olan tesiri fark edilerek girisimcilik faaliyetlerini destekleyici

caligmalara daha fazla alan agilmaya baslanmistir (Giiltekin, 2018: 22).

Zaman igerisinde yapilan tanimlar dikkate alindiinda, girisimciligin piyasa ve pazar
ekonomisi acisindan olduk¢a 6nemli bir nokta oldugu ifade edilmektedir. Bu durumu
Drucker, “Ttiim ekonomistler bilir ki, girisimci birey ekonomiler i¢in mithim ve etkilidir”

sOzleri ile 6zetlemistir (Batstone ve Pheby, 1996: 35).

1.4.2. Tiirkiye’de Girisimcilik

Girisimcilik kavraminin 6nemi sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis asamasinda
giderek artmistir. Bu kavramin daha iyi anlagilabilmesi amaciyla Tiirkiye’de mevcut
girisimcilik faaliyetlerinin tarihsel siire¢ igerisindeki degisimi ile genel girisimcilik
hatlarinin ele alinmasinin gereklidir (Sekerler, 2006: 51). Girisimcilik kavraminin tarihsel
siire¢ icerisindeki gelisimi incelendiginde ilk olarak Osmanli doneminde girisimcilik ve
Cumbhuriyet doneminde girisimcilik seklindeki bir siire¢ olarak siralanir. Tiirkler Orta
Asya’dan Anadolu’ya yerlestikten sonra gdcebe yapida olan sosyal diizenden yerlesik yapili
toplum bigimine gecis yapmislardir. Yerlesik toplum diizenine gecis yapan Tiirklerin
ticarette ve Ozellikle de zanaatkarlik alanlarinda daha aktif olarak faaliyet gosterdikleri
bilinir. Selguklu ve Osmanli Devleti’nin kurulus donemini kapsayan siirece gelindiginde
Ahilik olarak adlandirilan esnaf-zanaatkar orgiitii oldukca aktif ve basarilidir (Akmut vd.,
2003: 435).

Ahilik teskilatt yap1 bakimindan sendikal bir sistemle bagdastirilir. Esnaflar, isciler,
tiiccarlar ve sanatkarlar meslek ¢evresinde teskilatlanmistir. Bugiin var olan sanayi odalari,
esnaf odalari, ticaret odalari, igveren sendikalari, belediyeler, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ve
egitim hizmetleri veren kurumlarin temeli ahiliktir (Demir, 1993: 45). Dolayisiyla ahilik tiim

calisan ve iireten kitlenin modelidir (Oztiirk, 2015: 58).
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17. ylizyila gelindiginde Ahi teskilati Miisliimanlara 6zel bir kurum gibi faaliyette
bulunmaya devam etmistir. Osmanli doneminde, yasayan topluluklar arasinda belli is
kollarina ayrilmalar goriilmustiir. Tiirklerin askerlik, biirokratlik, hayvancilik ve tarim gibi
islere yonlendirilmesi onlarin ticaret islerinin disinda kalmasina neden olmustur. Ticaret
isleri Ermeniler, Rumlar ve Yahudiler tarafindan yapilmaya devam etmistir. Bu nedenle
Tiirk toplumunda olmas1 gereken diizeyde bir ticari faaliyet alt yapisi olusturulamamagtir.
Ancak hem Osmanli Devleti’nin son donemlerini hem de Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulmasindan baslayarak ilerleyen yillar1 kapsayan siiregte, Tiirk insanindan is insan1 ve
tiiccar olusturma ¢abas1 énem kazanmustir (Ozyilmaz, 2016: 19). 1913 senesinde ¢ikarilan
“Tesviki Sanayi Kanunu” ile yeni isleyise gececek olan sirketlere hazine arazilerinin
verilmesi gibi destekler saglandigi bilinmektedir. Ayrica bu firmalar vergiden muaf
tutulmustur. Bati Anadolu ve Marmara bolgesinde bulunan ¢esitli sehirlerde sanayi bazl

olusumlar gergeklesmistir (Kamag ve Kigman, 2020: 137).

Tablo 2. 1: Cumhuriyet’in ilanindan 6nceki girisimeilik siireci (Tiigiad, 1993)

Sanayi  Mektebinin Ingilizlere gosterilen ayricaliklar.

verilmesi (1867)

acilarak  egitimlerin

Yeni bir isletme kurmanin 6zendirilmesi (1867)

Verilen tegviklerin etkisiz kalmasi.

Sanayi odalarinin kurulmasi (1880)

Devletin yeterli diizeyde tesvik veremez hale

gelmesi.

Sanayi atilimimi desteklemek icin Tegvik-i

Sanayii Kanunu ¢ikarilmasi (1913)

Birliktelik, uyum ve esgiidiim eksikligi.

Sanayilesme hedefiyle 0zel girisimlerle

baglantili olma

Toplumda yasayan yabancilarin ve azinliklarin
ticaretle ugragmalarinin onlara 6zgii bir faaliyet

olarak goriilmesi.

Sinai Isletme-Sanayi saymmi (1915-1927)

Ekonomi hukukunun bulunmayisi.

Ozel girisimlerin  kiigik el sanayiinde

yogunlasmast

Duyun-u Umumiyenin mali yap1 iizerindeki

etkileri.

Ticaret yapma geleneginin bulunmamasi

Tarima dayali bir toplum olunmasi.

1867 yilinda Sanayi mektebi acilmis ve bireylerin girket kurmalar tesvik edilmistir. Sanayi
odalarmin kurulmasiyla birlikte gerekli olan desteklerde saglanmistir. Ayrica Cumhuriyet
oncesinde girisimcilik faaliyetlerinin yeteri kadar gelisememesinin nedenleri, saglanan

tesviklerin yetersiz kalmasi, devletin tesvik saglayamaz hale gelmesi, savaglarin olumsuz
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etkileri, yasayan halklarin ticari faaliyetleri yabancilarla yapmayi tercih etmesi ve Ingilizlere
taninan imtiyazlardir. Cumhuriyetin ilanindan énce Izmir’de 1923 Subat ayinda 1. iktisat
Kongresi’nin toplanmistir. Kongrede, lilkemizde iktisadi kalkinma ve gelismenin

girisimcilik sayesinde saglanabilecegi belirtilmistir (Tekin, 1999: 14).

Tablo 2. 2: Tiirkiye'de girisimcilik faaliyetlerini etkileyen
faktorler, (1923-1980) (Tiigiad, 1993).

1923-1930 Milli Ekonominin Olusturulmasi

1930-1950 Devlet¢ilik devri

1950-1970 Liberal Politikalar

1960-1977 Ulke iginde fiiretilebilecek iiriinler icin ithal
ikamesi donemi

1980 ve Sonrast Ulke ekonomisinin dis pazarlarla biitiinlesmesi
baglaminda disa acik biiylime

Tabloda Tiirkiye’de girisimcilikte gelisim ve girisimcilik faaliyetlerini etkileyen faktorler
temelde alt1 ayr1 donemde ele alinabilir (bakiniz Tablo 2.2). 1923-1930 ulusal ekonominin
kurulus déneminde, yabanci milletlerin diger alanlardaki otoriteleri azaltilmaya ¢aligilarak
Tiirkler i¢in girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla dnlemler alinmis olsa da bu
konuda olusan birtakim yetersiz durumlar ve savasin devam eden etkileri sebebiyle kayda
deger bir gelisme saglanamaz (Tiigiad, 1993: 21). Sanayilesme bakimindan 6nemli olan
gelismelerden bir tanesi 1927 yilinda ¢ikarilan “Tesviki Sanayi Kanunu”dur. Bahsedilen

donemde seker fabrikalar1 gelisen en 6nemli sanayi koludur (Dansik, 2001: 28).

Devletgilik donemi olarak nitelendirilen 1930-1950 yillar1 arasinda 6zel sektoriin eksik
oldugu sahalarda, devlet eliyle yatirim yapilmasini hedefleyen devlet¢ilik politikalarinin
uygulanmaya baslandig1 belirtilebilir. Ozel girisimlerin yetersiz kalmasi, sermaye
eksiklikleri ve 1929 Ekonomik bunalimi gibi durumlar sonucunda devletgilik politikasi
kolaylikla benimsenebilmistir. Olugan durumlara ragmen 6zel girisimlerin desteklenmeye

devam edildigi sOylenebilir. Sadece sanayi kisminin planlamasinin yapilarak hangi
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fabrikanin hangi konumda olusturulacagina dair planlamasini gosteren bu donemde bes
yillik kalkinma planlarinin birinci, ikinci ve tiglincii kalkinma planlari olarak olusturuldugu
bilinmektedir. Ikinci Diinya Savas1 ve 1929 Ekonomik buhraninm etkileriyle uygulanan
savag ekonomisinin girisimcilik faaliyetleri acisindan engel teskil ettigi ifade edilebilir

(Askin vd., 2011: 66).

Kiiresel boyutta yasanan 1929 Ekonomik bunalimi sonucunda ekonomik istikrar ve
ilerlemede devlet miidahaleciliginin ABD, Avrupa {lkeleri ile gen¢ Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde 6n plana ¢iktig1 ifade edilmektedir (Kiigiik, 2005: 34). Buradan hareketle,
bahsi edilen nedenler ve ekonomik sartlardan dolay1 ticaretin devlete bagli oldugu
sOylenebilir. Iktisadi kalkinma planlarinda ve uygulanmak istenen politikalarda ekonomik
istikrar saglanamamasinin nedenleri sayilan sebepler olarak goriilmektedir. Olusturulan
politikalar, ortamin sartlariyla baglantili olarak degisikliklere ugradigi i¢in arzu edilen

verimlilik saglanamadig1 ve 6zel girisimcilerin yetersiz kaldig1 anlasilmaktadir.

1950-1970 yillarin1 kapsayan déonemde planli ekonomiye gegis ve ekonomide liberallesme
saglanabilmistir. Ekonomide liberallesme yonelimlerinin 6n plana ¢iktigi yillar 1950°1eri
kapsamaktadir. Bu donemde tarim faaliyetlerine dncelik taninmasinin yani sira altyapiya
aktarilan yatirimlar da ¢ogaltilmistir. Ayrica 6zel girisimlerin sanayideki pay1 %70 oranina
cikarak kayda deger bir gelisim goriilmistiir. 1960’11 yillara gelindiginde planli iktisat
politikalaria gegilmistir. Ekonomi politikalar1 dahilinde iki adet Bes Yillik Kalkinma Plani
bu donemde hazirlanarak uygulanmaya baslanmistir. Devlet miidahaleciliginin etkilerinin
devam ettigi bilinmektedir. Planli doneme gegilmesine ragmen 6zel sektdr yatirimlari ile bu
sektore verilen oncelikler artmistir. 1970°1i yillarin sonu ile 1980°li yillarin basinda,
girisimcilikte 6zel sektor etkisinin, sanayilegsme faaliyetleri ile ithal ikamesi politikasinin
yayginlik kazandigr bilinmektedir. Yerli mali iiretiminin artirilmasmin amacglandigi bu
donemde Petrol Soklar1 ve Kibris Harekatr yasanmistir. Bu olaylarin sonucunda planlanan
tesvik uygulamalarinin hedefinden uzaklasarak donemin ihtiyaglarina yanit veremez hale
gelmesi gibi nedenlerle girisimcilik faaliyetleri lizerinde negatif etkiler olusmustur (Tiigiad,

1993: 19-20).

1980 ve sonrasi yillar1 kapsayan zaman diliminde Tiirkiye’de, disa agik biiyiime modelinin
uygulanmaya baslandig1 ve ithal ikamesi politikasindan vazgecildigi bilinmektedir. Onceki

donemlere kiyasla sanayi kisminda gelisim hizi yavaslamistir. Ancak uluslararas iligkiler ve
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basta hizmet sektorii olmak {lizere bazi sektdrlerde girisimcilik faaliyetleri gelisim
gostermeye baslamistir. Her ne kadar girisimcilikte ilerleme kaydedilmeye baslanmigsa da
siirekli hale gelen enflasyon ortami igeresinde devamlilik kazanan ekonomik istikrarsizlik
bu ilerlemenin 6niindeki temel engel olarak karsimiza ¢ikmistir (Tiigiad, 1993: 20). S6z
konusu donemde enflasyon artisi, ekonomik olarak yasanan istikrarsizliklart 6nlemek
amaciyla alinan 24 Ocak istikrar tedbirleri ile yavaslatilmaya ¢alisilmistir. Diger bir yandan
iretim faaliyetleri gerceklestirilerek teknolojik alt yapili is yerleri kurulmaya baslanmistir

(Sekerler, 2006: 73).

Tiirkiye 24 Ocak 1980 kararlariyla, serbest piyasa ekonomisi baglaminda ihracata doniik
kalkinma stratejisini devreye sokmustur. Bu strateji ile serbest piyasa ekonomisinin temel
aktorii olarak goriilen girisimciligi destekleme politikalart uygulanmaya baslamigtir.
Uygulanan politikalarda 6zellikle de ihracata dayali girisimcilik faaliyetleri ile girisimcilerin
diinya geneline agilmalarina firsat taninmistir (Giiney, 2015: 35). Politik ve ekonomik
istikrarsizliklar, biirokratik islemlerin varligi, nitelikli eleman temininde yasanan
yetersizlikler, sermaye birikimi ve teknolojik transferler tilkemizde girisimcilik faaliyetlerini
engelleyen unsurlar olarak bilinmektedir (Tutar ve Kii¢iik, 2003: 163). Buradan hareketle,
1980’1 yillarin ardindan Tiirkiye’de kayda deger gelismelerin yasandig: ifade edilebilir.
Olusan 6nemli gelismelerden bir tanesi Tiirk girisimcilerin kalite, piyasa sartlar1 ve rekabet
gibi kavramlar1 6grenerek benimsemesidir. 1900°1i yillara gelindiginde 1994 yilinda
ekonomik kriz yasanmig ancak yasanan ekonomik krizinden Tiirk girisimciler basarili bir
sekilde ¢ikmuglardir. Ozellikle ihracat alaninda kayda deger bir pozitif gelisme saglanmugtir
(Miiftiioglu, 2003: 434). Girisimcilerin olusan biiyilk sorunlarin tiimiini firsata
doniistiirmeyi hedefledikleri ve yasanan ekonomik krizlerden sonra daha miicadeleci bir

yapiya sahip olduklar1 diistintilmektedir.

2000’11 yillara gelindiginde yabanci yatirim ve kapital Tiirkiye’de her zamankinden daha
kolay yer bulmustur. Uretim araglarmin dzel miilkiyet ile paylasiimasi goriisiinii destekleyen
Liberal ekonomi politikalar1 uygulanmaya baslanmis olup 6zellestirme oranlarinda artig
goriilmiistiir. Bu donemde kisisel esyalar, motorlu araclar ve ev esyalar1 gibi toptan ve
perakende alanlarinda yeni isletmelerin kuruldugu bilinmektedir. Diger yandan imalat

sanayinde de ilerlemeler kaydedilmistir (Boz, 2012: 16).

Bilgiye ulasmanin hiz kazandig1 ve bilgi toplumunun olusturdugu yirmi birinci yiizyilda
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nitelikli insanlar olarak bilinen teknokratlar, yoneticiler, liderler ve arastirmacilar, ekonomik
degerlerin olusturulmasinda en etkili ve énemli unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar
(Miiftiioglu, 2003: 4). Bilgi c¢ag1 olarak adlandirilan bu ¢ag kiiltiirel doniigiimleri de
beraberinde getirmistir. Var olan kavramlar, yerini bilgiyi baz alarak diislinebilen ve
yenilikgi bir bakis agisina sahip girisimci bireylere birakmistir (Askin vd., 2011: 71). Bunun
bir yansimasi olarak da iilkemizin kendi teknolojisini ve bilgisini {irettigi ayni zamanda
kiiresel 6lgekte tiretim gergeklestirdigi yeni bir doneme gecilmistir. Donemin getirileri
geregi isletmelerin varligini devam ettirebilmeleri ve uluslararasi pazarlarda s6z hakkina
sahip olabilmeleri i¢in gerek yurt i¢inde gerekse de yurt disinda rakipleriyle siki bir rekabet
icerisinde olmalar1 gerekmektedir (Dikbas, 2005: 61). Bu bilgi yiizyilinda, geng, etkin ve
dinamik niifus potansiyelini barindiran Tiirkiye’nin, s6zii edilen olgulari1 ekonomik yasama
basarili bir bigimde uyumlandirmas: biiylik onem tagimaktadir. Bdylelikle {ilkemiz,
girisimcilik faaliyetlerinde kayda deger adimlar atilmasmma imkan tantyabilecektir.
Girisimcilik potansiyelimizin olduk¢a yiliksek olmasina ragmen az bir bdolimi
kullanilmaktadir. Ayrica girisimci potansiyeli degerlendirildiginde kadin girisimcilerin de

bu sisteme katilmasiyla beraber girisimcilik noktasindaki artis hizlanacaktir (ilter, 2008: 30).

1.5. Girisimciligin Onemi

Kiiresellesme ve gelisen teknolojiler 1s181inda bilgiye erisim ve diinyanin ¢esitli yerlerindeki
yenilige dayali gelismeler lizerine kurulan iletisim daha kolay bir hal almistir. Girisimcilik
faaliyetinde bulunmak isteyenleri de etkileyen bu kolaylik ile girisimci birey ihtiyact olan
bilgiye kolaylikla ulasabilmektedir. Bu agidan girisimci fikrini daha vizyonlu bir bicimde
tasarlaylp hayata gegirebilmistir. Buradan hareketle girisim faaliyetleri, bilgi
teknolojilerinde yenilik ve gelisim saglamak icin kullanilabilirse piyasanin aktif kalmasi
saplanabilir. Ayrica girisimciligin kesfetmek ve risk almak gibi 6zellikleriyle piyasanin
dinamizmini saglamis olacagi diisiiniilmektedir. S6zii edilen dinamizm ile hem bolgesel hem
de ulusal ve uluslararas1 gelisim ve ilerlemeye katki saglamis olabilecegi ifade edilebilir
(Once vd., 2014: 9). Ekonomik gelisme ve girisim faaliyetleri arasinda olumlu bir etkilesim

oldugu soylenebilir (Audretsch, 2003: 2).

Girigsimcilik, ekonomik biiyiimenin saglanmasi, yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasi, igsizlik
oraninda azalma, iilkelerin kalkinmasinda, bireysel refah diizeyinin artirilmasiyla toplumun

geneline yayilmasi ve bolgesel gelismislik diizeylerindeki farkliliklarin en aza indirgenmesi
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gibi agilardan oldukca 6nemli bir yere sahip oldugu bilinmektedir (Bozkurt vd., 2012: 233).
Girisimci bireyler, girisimci olmayan bireylerin belirsizlik iceren, kaoslu ve ¢eligkili
gordiikleri olgular1 firsat olarak degerlendirirler. Isletme kurmalar1 sayesinde istihdam
saglamakla beraber cabalari ile kiiresel ekonomiyi de daha canli hale getirebilirler. Giiniimiiz
ekonomilerinde kisisel serbest girisimler, ekonomik boyutta biiylimenin en biiylik giicii
olarak bilinmektedir. Girisimci bireylerin istek ve heyecanlarinin yeni girisimlerin 6niinii
acmast bir¢ok alanda diinyanin daha ileriye gitmesine olanak saglayabilmektedir (Kuratko

ve Hodgetts, 2001: 51-52).

Girigimci birey, yeni diisiincelerin dogmasina, yaygin hale getirilmesine ve uygulanmasina
ivme kazandirirken yeni sektor ve endiistrilerin yaratilmasina da imkan saglar. Teknolojiyi
kullanarak faaliyet gdsterdigi sektdrde verimliligi artirir ve bdylece hizla gelisen sektorler
olusturarak ekonomik biiyimeye 6nemli diizeyde katki sunabilir. Dolayisiyla girisimei
birey, hem yeni istthdam alanlarinin ortaya ¢ikarilmasini hem de tiretim kaynaklarini daha
once  goriilmemis  sekliyle  birlestirerek  kullanilmayan  iiretim  faktdrlerinin
degerlendirilmesini miimkiin kilar (Boz, 2012: 16). Bu bakimdan girisimcinin ekonomik

kaynaklarin daha verimli islenmesine 6nemli 6l¢iide katkida bulundugu ifade edilebilir.

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde, Kanada, Almanya, Italya ve Ingiltere’de girisimcilik
seviyesi ile iktisadi kalkinma arasinda kuvvetli bir baglantinin varligindan s6z edilebilir.
Kiiresel boyutta degerlendirildiginde girisimcilerin, bir iilkenin ekonomik ac¢idan gelismislik
seviyelerinde ve toplumlarin kalkinabilmesinde énemli bir faktor olarak goriildiigl ifade
edilmektedir (Coulter, 2012: 144). Bu baglamda girisimcilik faaliyetlerinin yiiksek oranda
oldugu iilkelerin ekonomik biiylime siirecinde ivime kazandig1 ve artig yasadig1 sdylenebilir.
Ozellikle sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecilmesiyle birlikte girisimcilik
faaliyetlerinin 6nemi kiiresel boyutta giderek artmistir. Cilinkii beyin giicii kas giiciiniin
yerini almigtir. Diger bir ifade ile bilgiye dayanan iiretim kiymetli ve dnemli kabul edilirken,
insan giicline ve emegine dayali olan iiretim degerini kaybetmistir. Ayrica girisimcilik
faaliyetleri, yaraticilik, yenilik olusturma ve yonetimin biitiinlestiricisi konumundadir
(Ozkul, 2007: 344). Bu bakimdan girisimcilik ve girisimci kavramlari ekonomik sistemlerin
diizenlenmesinde, yeni istthdam alanlar1 olusturulmasinda ve {retim faaliyetlerinin

gerceklestirilmesinde kritik bir faktor olarak bilinmektedir.
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1.6. Kadin Girisimci Kavram ve Tanimi

Sosyal bilimler igerisinde bulunan diger disiplinlerde de goriildiigi tizere, ilgili literatiir
incelendiginde kadin girisimciligi kavraminda genel bir tanim birligi mevcut degidir.
Girisimcilik kavraminin tanimlarina kadin kavraminin eklenmesiyle kadin girisimciligi

taniminin meydana geldigi bilinmektedir (Sinanoglu Kog, 2005: 45).

Bircok yazar tarafindan farkli tanimlar1 yapiliyor olmasina ragmen tanimlanmasi
bakimindan kolay bir kavram olmadig1 goriiliir. Ancak genel anlamda ifade edildiginde “is
kadim1” ve “kadin girisimci” olarak tanimlandig1 sdylenebilir. Buradan hareketle miitesebbis
kadmin kendi isini kendisi kurmakta ve belli hedefler dogrultusunda isletmektedir. Is kadin1
veya calisan kadin kavrami ise bir sirkette ¢alisan tiim kadinlar1 kapsayabilir. Girisimci
kadinlar, yaratici ruha sahip, yiiksek 6zglivenli, yenilik beceriliyle donatilmas, is birliklerine
dahil olabilen, ekonomik bagimsizlik noktasinda yetenekli, kisisel 6zverileri yogun, isletme
kurup isletebilen ve boylelikle istihdam olanagi saglayan kadinlardir (Keskin, 2014: 72-73).
Ayrica kadin girisimciler, iiriin ve hizmet iiretiminin planlanma asamasinda, is kurulum ve
olusum siirecinin  Orgilitlenmesinde, isletme faaliyetlerinin sonlanmasinda veya
gelistirilmesinde yetkili olan kisilerdir. Uretim faktorlerinden bir tanesi olarak bilinen
girisimcinin karsiligi, olusturdugu isletmeyi en yiiksek seviyeye tagimay1 amaglayan kisidir

(Mukovic, 2019: 28).

Dhillon (1993), kendisi yeni bir is kurabilen ve bu isin patronu olan kadini “kadin girigimci”
olarak tanimlar. Diger bir ifade ile kendi isini kurarak o isi ¢calisanlariyla birlikte yapabilen,
iirlin ya da hizmet iiretimi saglayabilen, olusabilecek olumlu veya olumsuz etkili sartlarin
iistesinden gelebilen, degisen kosullara uyum saglayarak yenilik olusturan kisi girisimci
kadindir (Erol ve Cicek, 2020: 76). Girisimei kadin kavrami, birtakim riskler alinarak yenilik
olusturmak seklinde Ozetlenebilecek girisimcilik kavrami ile baglantili  olarak
degerlendirilir. Ancak yazarlardan bazilar1 kadin girisimciligini birtakim niteliklere gore
tanimlamaktadir. Ornegin kadin girisimci kavrami bazi yazarlara gére bir isletme kurmus
yani isletmenin kurucusu olan kadindir. Ancak bazi yazarlara gore ise var olan bir isletmeyi
devralarak ikinci kusak isletme yoneticisi olan kadinlar1 girisimci olarak kabul etmektedir.
Kimi yazarlara gore ise kadmn girisimciligi kavrammin kiigiik girisimler kapsaminda

degerlendirildigi bilinmektedir (Gokakin, 2000: 109).
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Literatiirde kadin girisimci kavraminin tanimini, kendine ait ig girisimindeki hukuki ve idari
sorumlulugu igveren sifatiyla iistlenen, isinin basinda olan ve bu isinde aktif olarak ¢aligan
birey seklinde belirtilmektedir. Ayrica beklenmeyen durumlarda dahi is giicli ve sermaye
kaynaklarini etkin bi¢gimde kullanimda tutabilen, dogabilecek olast riskleri 6nceden gorerek
tedbirler alabilen, gerekli analizleri yapabilen, planlaylp uygulayabilen ve faaliyet
stireclerinin tiimiinden sorumlu olabilen, yaratici, yenilik¢i, akilc1 projeler gerceklestirebilen
kisi olarak ifade edilmektedir. Bir diger tanima gore ise girisimci kadin, faaliyette bulundugu
piyasanin risklerini 6n gorerek, direkt olarak pazara doniik, nakit akigini saglayabilen, tirlin
ve hizmet liretimini sunan ve satigini1 gergeklestirebilen, kendi kurdugu isin patronu unvanina
sahip, vergi kaydi, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Birlikleri ve Odalarina, TOBB’a bagh
Ticaret ve Sanayi Odalarina iiye olan ve sosyal glivenlik kurumlarindan bir tanesine bagh
olarak calisan ya da isletmesinde istihdam ettigi ¢alisanlart olan kadin bir birey seklinde

tanimlanmaktadir (Sinanoglu Kog, 2005: 124).

Girisimci kadin kavrami, kadinin mevcut sosyal yapidaki konumu ve girisimcilik profili ile
baglantilidir. Kadin girisimciler, erkek girisimcilerle denk olanaklara sahip olabilmek
amaciyla toplumsal goriisleri ve geleneksellesmis kadin rolleri gibi birtakim engelleri
gecmek mecburiyeti yasamaktadir. Ornegin gelismemis iilkelerde kadinlarin sahsi miilkiyet
edinebilmesi, sozlesme yapma oOzgiirlii§ii ve mirastan pay alma hakki gibi konularda

bariyerlerle karsilastiklar1 bilinmektedir (OECD, 2004: 45).

Carland ve meslektaslarina gore girisimci; yaratict davraniglar ve 6nemli yonetimsel
uygulamalar1 yorumlayabilen, karlilik ve biiyiimeyi hedefleyen ve bu dogrultuda kendi isini
kurup idaresini saglayan kisidir (Tiirker ve Can, 2006: 2). Thompson ise girisimciyi,
firsatlar1 goriip fikir olusturabilen ve yeni islere dahil olabilen kisi olarak ifade etmektedir
(Thompson, 1999: 209). Literatiirde kadin girisimcilikle ilgili yapilan ¢alismalar
incelendiginde kadin girisimciyi su sekilde tanimlamak miimkiindiir (Ecevit, 1993: 20):

e Kadin girisimci, hane diginda bir yerde, sahsi adina kurulmus bir veya birden fazla
is yeri sahibi olan,

¢ Bu is yerinde istihdam sagladigi caligsanlar ile veya tek basina calisan,

e Uriin veya hizmetin iiretilmesi asamasinda gerekli faaliyetlerde yiiriitiicii olarak
gorevde bulunan, bu iiriin ya da hizmetin dagitim, pazarlama ve satis islemlerini

yapan veya yaptiran,

29



e Kurdugu is ile ilgili baglantida olunmasi gereken kisi, kurum, kurulus veya orgiit ile
sahs1 adina iletisimde olarak iligki kuran,

e Uriin ve hizmet iiretim siirecinin planlanmasi, is asamalarinin Srgiitlenmesi,
isletmenin devamlilig1 ya da gelisimi bakimindan kendisi karar veren,

e Isletme karmn kullanim ve yatinm amaciyla degerlendirilecek alanlarin {izerinde

s0z hakk1 olan bireydir.

Girisimcilik sayesinde kadin, yapilabilecek olan diger islere kiyasla daha 6zgiir, bagimsiz ve
gelecegine doniik amaglarina erigebilme imkanlarini bulabilmektedir. Giintimiiz toplumunda
kadinlarin giiclerini; siyaset, basin, yerel yonetimler, hukuk, iktisat, sanat, bilim, sosyal
hayat, dernek ve vakiflar olarak sayilabilecek cesitli alanlarda gostermektedirler. Ayrica
kadinlar, sdzii edilen bu alanlarm biiyiik bir kismini olusturmaktadirlar (Ozyilmaz, 2016: 7).
Diger taraftan yiizyillardir devam eden kiiltiirel ve geleneksel diisiince kaliplarina gore
kadmn yeri evidir. i¢inde yasadig1 toplumun kadina uygun gordiigii rol, kocasmin esi ve
cocuklarin annesi olarak hayatina devam etmesidir. Ancak sanayi devriminden sonra
gerceklesen kentlesme ile toplumsal yap1 degisime ugramis ve toplumun kadina bigtigi bu
rol degismistir. Degisen rol beraberinde kadinlara yeni roller de eklemistir (Bediik, 2005:
110). Bu zorunlu degisim kadinlarin is hayatinda da var olabilecegini gosterebilir. Daha
ozgiir ve giiclii bireyler olabilen kadinlarin nihayetinde kendi kurduklart isin patronunu

sifatiyla girisimcilik faaliyetlerinde kolaylikla bulunabildikleri sdylenebilir.

Gilinlimiizde kadinlarin is yasaminda daha fazla yer almasinin, iletisim, teknoloji, endiistriyel
gelisim ve sosyal yasamin hizli bir bicimde degisip doniismesiyle baglantili oldugu ifade
edilebilir. Egitimli kadin oraninda goriilen artis ve hizla degisen toplumsal yapinin
getirilerinin girisimei kadinlarin i yasamina katilimini ¢ogalttigi bilinmektedir (Tiirker ve
Can, 2006: 2). Dolayisiyla kadinlarin girisimcilik faaliyetleri ile kariyer alanlarindan bir

tanesini olusturmaya basladig1 ifade edilebilir.

1.6.1. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Iktisadi kalkinmay1 miimkiin kilan en 6nemli faktoriin girisimcilik oldugu bilinmektedir. Bir
toplumda girisimcilik oranlarinin yiiksek seviyede yer almasi ekonomik kalkinmanin da tist
basamaklarda oldugunun gostergesi seklinde goriilmektedir. Girisimci bir birey olabilmek

icin firsatlarin tam olarak algilanmasi ve yararlanilmasi gerekmektedir. Bunun yolunun ise
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bir organizasyon olusturmaktan gectigi bilinmektedir (Uygun, 2018: 16). Giinlimiizde
yasanan degisimler, ¢ok sayida kadinin girisimcilie ilgi duyarak yeni bir i kurmasim
miimkiin kilmistir. Boylelikle girisimci oranlarinda artis yagandigi sdylenebilir. Yasanan bu
artis sayesinde kadin girisimci 6zelliklerinin genel anlamda sekillenmeye basladig: ifade
edilmektedir (Efe, 2016: 141). Kadin girisimcilerin 6zellikleri genel bicimiyle su sekilde
aciklanmaktadir (Giileg, 2011: 22):

e Sorumluluk sahibi olma egilimi,

e Yiiksek enerjili olabilme,

e Kendi kendini motive edebilme,

e Sosyal becerilerle donatilmis olma,

e Maddi ve finansal yeterlilikte olabilme,

e Kisilerarasi iletisimde kuvvetli olma,

e Ozgiiven sahibi olma,

e Gelecege doniik stratejiler saptayabilme,

e s akis1 igerisindeki akisa ayak uydurabilme,

e s asamasinda olusabilecek yenilikler agisindan yeni fikirler &nerebilme,
e (Cagin gerekli kildig1 haberlesme kaynaklarina hakim olma,

e Hayal giicii yeteneginin genis olmasi,

e Teknik bilgi ve becerilere is alaninda sahip olma,

e Kuvvetli bir vizyon ve misyon saptayarak isini idame ettirme,
e Yonetim ve organizasyon becerilerine sahip olma,

e Vaktini etkin kullanabilme,

e s asamasinda ve isleyiste girisken ve istekli olma,

e Genis bir bakis acgisiyla beraber kuvvetli bir diislince yetenegine sahip olma,

Yukarida da belirtildigi tlizere kadin girisimcilik ozellikleri kendine has nitelikler
tasimaktadir. Girisimcilik faaliyetlerinde bulunan bireyin cinsiyetsiz oldugu genel kabul
goren bir savdir. Ulkelerin refah seviyesinin yukari degerlerde seyredebilmesinde girisimci
bireylerin yiiklendigi gorev ve sagladigi katkilar dikkate alindiinda, temel amag olarak
girisimci oraninin artirtlmasi gerekmektedir. Dolayisiyla bu diisiince ile piyasanin profilinin
degisim yasamasi, kadinlarin yillardir 6ziinde barindirdig1 ancak gizli kalmis olan dogal

kabiliyetlerini basar1 diirtiisiiyle birleserek ortaya ¢ikmasint miimkiin kilmistir. Basarma
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giidiisii, risk tistlenebilme ve hakimiyet alani gibi girisimei kisilik 6zelliklerine ek olarak

cinsiyet faktorii de anahtar rol seklinde olarak ele alinmaktadir (Yelkikalan, 2006: 50).

Tiirkiye’de kadinlarin, gen¢ yaslarda girisimcilige genel anlamda adim atamamalarinin
nedenleri, geleneksel degerler, erkek egemen bir toplumda yetistirilmeleri, aile ici
sorumluluklar ve ¢ocuk biiyiitme olarak bilinmektedir. Bu durumun sonucunda kadin
girisimcilerde bazi girisimcilik 6zelliklerinin gelisimi ve devamliligi farkli diizeylerde
seyretmektedir. Kadin girisimciler hem toplum igerisinde kendilerine bigilen roller hem de
kadin olmanin getirdigi hassaslikla beraber duygusal zekalarini calisma yasamlarina
aktarabilmekte ve genellikle bu durumun olumlu sonuglarii tecriibbe etmektedirler

(Ozyilmaz, 2016: 29).

1.6.2. Kadin Girisimcilerin Tiirleri

Kadin girisimciler de erkek girisimciler gibi duygusal, diislinsel ve sosyal tutum ve
davraniglarina uygun olarak erkek girisimcilere kiyasla farkli girisimcilik tipleri
sergilemektedirler (Top, 2006: 22). Kadinlara toplum tarafindan bigilen roller genel olarak
ev hanimlig1 ve ¢ocuk bakimi merkezlidir. Kadinlarin bu rollere olan algilarinin kadin
girisimciler arasinda birtakim farkliliklar gosterdigi bilinmektedir. Kadinlarin sosyal cevre,
aile ve 1is hayatlarin1 etkileyen bu farkli algilar, kadin girisimcilerle ilgili cesitli
simiflandirmalarin  yapilmasina neden olmaktadir (Tahtali, 2018: 62). Kadin girisimci
tiplerinde yapilan ayrim, onlara atfedilen geleneksel cinsiyet rolleriyle iligkili bir husus
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Geleneksel cinsiyet rollerinin kabullenilmesinde anlatilmak
istenen esas diisiince ise kadinlarin erkeklere olan bagliliklarini ne diizeyde benimsedikleri
konusudur. Kadinlarin bazilarinda bu bagimlilik “normal” ve “dogal” olarak algilanmasina
karsin diger kisimda bu durum rahatsizlik verici olarak algilanmaktadir. Bu baglamda kadin
girisimci tiirlerinin szt edilen anlayis farklarina gére tanimlanmakta oldugu bilinmektedir

(Anderson ve Woodcock, 1996: 197).

Ingiltere’de kadin girisimcilere yonelik gerceklestirdikleri ¢alismalarinda, hayallerine siki
sikiya bagli ve toplumsal cinsiyet kaliplarina dayali olarak dort gesit kadin girisimei tiirii
oldugunu ifade eden Richard Scase ve Robert Goffee’e gore (1992) kadin girisimci tiirleri
su sekilde ac¢iklanmaktadir:
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Tablo 2. 3: Kadin girisimci tipleri (Goffee ve Scase, 1992: 78)

Girisimcilik
Hedeflerine
Baghhk

Geleneksel Cinsiyet Rol ve Kaliplarina Bagh
Yiiksek Diisiik
Yiiksek Geleneksel Yenilikei
Diisiik Evcil Radikal

Geleneksel Kadin Girisimciler: Bu gurupta yer alan girisimciler,
kendilerine toplum tarafindan bigilen cinsiyet rollerine ve girisimcilik
ideallerine siki bir bigimde baghdir. Is yerinde yasadiklar1 sorunlar ile
cogunlukla evli olduklart i¢in aile i¢i iletisim nedeniyle meydana gelen
baskidan etkilenmektedirler. Bu sebeplerden 6tiirii geleneksel kadin rolleri
yonilinde edindikleri kabiliyetlere gore bir is kolunda girisimcilige
yonelmektedirler. Cogunlukla yemek fabrikalari, kisisel destek ajansi
(temizlik, oyuncu, model), giizellik merkezleri, misafirhane, restoran,
sekreterlik ve kuafor gibi alanlarda girisimcilik faaliyetleri gostermeye
egilimlidirler. Bu grupta yer alan kadin girisimciler is yagamlari ile evlilikleri
arasinda bir denge kurmay1 hedefleyerek her iki alanin da tehlikeye girmeden,
sitki maliyet hesaplamalariyla ve istikrarli bir sekilde kar elde etme
amacindadirlar. Dolayisiyla bu hedefle isletme kurmaya yonelmekte ve o
isletmenin varligini siirdiiriilebileceklerine inanmaktadirlar (Goffee ve Scase,

1992: 78).

Yenilik¢i kadin girisimcei, bu grupta bulunan girisimci kadinlar toplumsal
cinsiyet rollerinin daha disinda ve girisimcilik faaliyetlerine doniik yiiksek bir
motivasyon diizeyindedirler. Yenilik¢i girisimci kadinlar egitim diizeyleri
yiksek ve maddi bagimsizliklarina Onem veren bireyler olarak
tanimlanmaktadirlar. Ayrica bu bireyler yeni teknolojik gelismelerle ilgili
yeterli bilgilere sahip ve kullanim diizeylerinin yiiksek oldugu bilinmektedir
(Top, 2006: 23). Yenilik¢i kadin girisimcilere gore is, diger tiim kisisel ve
sosyal iligkilerden 6n planda tutulmaktadir. Girisimeilik faktorii onlara yeni
bir kigisel kimlik saglamistir ve bu nedenle arkadaslik iligkilerinde daha

kisitlayict bir tutum sergiledikleri goriilmektedir. Ayrica genel olarak medeni

33



durumlarimin  bekar oldugu sdylenebilir. Bu kadinlarin = girisimcilik
faaliyetinde bulunmak istemelerinin nedeni, Onceki islerinde cinsiyet
baglaminda deneyimledikleri birtakim 6nyargilardan olusan olumsuzluklarin
getirdigi sinirlt bir meslek gelecegi kisiti olarak diisiinmeleridir. Dahasi
girisimciligin onlart hem ekonomik hem de bireysel agidan basariya
ulastirabilecek bir etken olarak gordiikleri ifade edilmektedir (Sipahi, 1997:
61-62).

Aileci (evcimen) kadin girisimei, bu tip kadin girisimciler iyi bir es ve anne
olma gibi geleneksel kadin rollerine siki siki bagladir ancak yaptiklari isler
ikinci planda kalmaktadir. Bu girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun evli
oldugu bilinmektedir. Geleneksel kadin girisimciler gibi geleneksel kadin
kabiliyetleri ile ilgili olan isleri tercih etmektedirler. Terzilik, sanat, giizellik
bakimi, saglikli ve ev yapimi yiyecek sektorii, i¢ dekorasyon ve el sanatlari
gibi alanlarda faaliyet gdstermekte olduklari ifade edilebilir (Goffee ve Scase,
1992: 79). Evcimen diger bir adiyla aileci kadin girisimcileri, girisimcilige
yonlendiren esas faktor ekonomik ihtiyaclar degildir. Bu tip girisimcilerin
esleri orta ekonomik sinifa mensup olup genel olarak profesyonel ya da idari
islerde ¢aligmaktadir (Anderson ve Woodcock, 1996: 197). Bu baglamda
evcimen girisimcilerin, bireysel kabiliyetlerini 6n plana ¢ikarip yapilan isten
keyif alma hedefinde oldugu ve kar elde edip ekonomik olarak gelisim

gostermeyi arka planda tuttugu soylenebilir.

Feminist (koktenci) kadin girisimei, bu tiir girisimciler i¢in kadin olma
olgusu girisimcilik faaliyetlerinde tesvik edici 6zel bir motivasyon kaynagi
olarak goriilmektedir. Feminist diisiincenin bir pargasi olarak, erkeklerle
kendilerini tiim alanlarda esit gormektedirler. Bu nedenle erkeklerin
faaliyette bulundugu tiim sahalarda oldugu gibi girisimcilik alaninda da aym
yerde olmalariin gerektigini diisiinmektedirler. Bu grupta bulunan evli kadin
girisimcilere gore tiim isler, esleriyle beraber is birligi i¢erisinde, bir arada ve
esit kosullarda siirdiiriilmektedir (Top, 2006: 23-24). Feminist kadin
girisimciler, girisimci hedeflere ve toplumsal cinsiyet rollerine diisiik bir
seviyede baglilik gdstermektedirler. Onlar i¢in is kurmak, kendini gelistirmek

ve kar elde etmek amaciyla degildir. Feminist girisimci kadin, girigim
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faaliyetinde bulunurken feminist ideolojiyle uyumlu bir bicimde hareket
etmektedir. Dolayisiyla tiim kadinlara hizmet edecek bi¢imde, ortaklasa bir
miicadeleyle is faaliyetlerini devam ettirmektedirler (Goffee ve Scase, 1992:
79). Feminist ig kadinlar1 genellikle kadin hareketine doniik perakende, alim-
satim, egitim, basin yayin ve ufak capli imalat gibi sahalarda farkli

faaliyetlerde bulunabilmektedirler (Kutanis, 2006: 63).

1.7. Kadin Girisimciler ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Girigimcilik alaninda faaliyette bulunan cinsiyetler arasindaki farkli ve benzer 6zelliklerin
neler oldugunun literatiirdeki calismalarin incelenmesiyle ortaya cikarilabilecegi ifade
edilebilir (Kutanis, 2006: 34). Kadin ve erkeklerin toplumdaki gorev ve sorumluluklar
farkliliklar gostermektedir. Bu nedenle girisimcilik kavrami kapsaminda cinsiyet farki
gozetilme ihtiyact dogmustur (Bayramoglu vd., 2020: 36). Hisrich ve Peters’in 2002’de
yapmis olduklar1 arastirma kadin ve erkek girisimcilerin birbirlerinden ayristiklar: noktalari
inceleyerek arastirmacilara erkek ve kadin girisimcileri 6zellikleri bakimindan
kiyaslayabilecek bir tablo sunmaktadir. Hisrich ve Peters’in kadin ve erkek girisimcilerin

ozellikleri bakimindan farkliliklar1 agagidaki tabloda gérmek miimkiindiir:

Tablo 2. 4: Kadin ve erkek girisimcilerin 6zellikleri bakimindan

farkliliklar1 (Peters ve Hisrich, 1998).

Ozellikleri Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
Motivasyon - Kendini Gergeklestirme - Tek Basina Bagarma
- Bir Sey Ortaya Koyabilmek | - Bagimsiz Olma
I¢in Caba - Bir Amaca Yonelme
Girisimde Bulunma - Mevcut isten - Isten Soguma
Nedeni memnuniyetsizlik - Iste Engellenme Duygusu
- Isten Cikarilma - Belli Bir Alanda Firsat
- Isi Birakma Gorme
Finansal Kaynaklar - Kisisel Varlik/ Birikim - Kisisel Varlik/ Birikim
- Banka Kredileri - Kigisel Borglar
- Yatirimcilar
- Aile ya da Arkadastan Alman
Borglar

35



Tablo 2. 4: (devam ediyor)

Mesleki Altyap: - Calistign Is Nedeniyle - Is Sahasindaki Tecriibe
Edindigi Deneyim - Sahada Orta Diizey
- Konunun Uzmani Olma Y 6netimsel Tecriibe
- Cesitli Dallarda Rekabet - Hizmet Sektérii ile ilgili
Mesleki Altyapi
Kisisel Ozellikler - Yiiksek Diizeyde Kendine - Orta seviyede Kendine
Giiven Giiven
- Yenilikci ve Idealist - Yenilik¢i ve Gergekei
- Kararli ve Inatg1 - Istekli ve Enerji dolu
- Hevesli ve Enerjik - Anlayig ve Hosgorii
- Kendinin Patronu Olma - Sosyal ve Ekonomik
Cevreyle Miicadele Yetenegi
Altyap1 - Girisime Baglama Yas1 25-35 | Girisim Baslama Yas1 35-40
- Kendi Isine Sahip - Kendi Isine Sahip
- Lisans Derecesi: Isletme ya | - Lisans Derecesi: Sosyal
da Miihendislik Bilimler, Isletme
- 1k Cocuk - 1k Cocuk
Destek Gruplar - Arkadaslar, Profesyonel - Yakin Arkadaslar
(bilgi-teknik) Kisiler (avukat-muhasebeci) - Es
- Is Ortaklar1 - Aile Uyeleri
-Es - Kadin Cemiyetleri
- Meslek Kuruluslari
Kurulan Isletme Tiirii - Imalat - Hizmet Sektérii
- Ingaat (danmigsmanlik, halkla iliskiler,

egitim)

Tabloya gore is kurma asamasinda girisimci kadinlari motive eden faktdrler; bir hedefe
yonelme, bagimsiz olma ve baskalarina muhta¢ olmadan iktisadi alanda hareket etme
arzusudur. Erkek girisimcilerin motivasyonunu saglayan faktorler ise iktisadi anlamda arti
deger yaratabilme ve bireyin yapabileceklerinin en iyisini yapmasi olarak belirtilen kendini
gerceklestirme amaci olarak ifade edilebilir (Hisrich ve Peters, 2002: 76). Bu baglamda
onemli bir diger ayrim erkek girisimciler i¢in maddi beklentiler 6n plandayken, kadin
girisimciler i¢in bireysel beklentilerin dncelendigi, buna bagli olarak da kadinlarin erkeklere

gore sosyal destege duyduklari ihtiyacin daha fazla oldugu seklinde agiklanabilir.

Erkek ve kadin girisimcilerin yeni bir i kurmay1 tercih etmelerinin nedenleri birbirinden
farklidir. Arikan (2004)’a gore erkeklerin girisim faaliyetlerine baslamalarindaki en 6nemli
neden mevcut islerinin son bulmasi veya memnuniyetsizlik duymasi nedeniyle ayrilma

durumlar1 ve maddi geliri artirma istegidir. Kariyerlerinde ilerleyememe ya da yiikselememe
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gibi mesleki yasamlarinda karsi1 karsiya kaldiklar1 sorunlar onlar1 girisim faaliyetlerinde
bulunmaya yo6nlendiren en énemli unsurlar olarak bilinmektedir. Bir girisim faaliyetinde
bulunulmas: asamasinda Onemli bir yeri olan finansman kaynagi temininde erkek
girigsimciler kendi birikimlerini, banka kredilerini ve ¢esitli yatirimci desteklerini is kurmak
hedefiyle kullanmaktadirlar. Ayn1 konuda kadin girisimcilere baktigimizda aile liyelerinden

ya da kendisine ait olan bireysel birikimlerinden faydalanmaktadir (Arikan, 2004: 58).

Kadin ve erkek girisimciler mesleki alt yap1 yoniinden kiyaslandiginda erkekler kendilerini
kadinlardan daha yetenekli bir diizeyde algilamaktadir. Ciinkii erkekler ¢cogu is alaninda
daha ytiksek mevki ve is standartlarinda olabilmektedirler. Bu sebeple erkekler kendilerini
uzman olarak niteleyebilir. Kadinlar ise daha miitevazi bir yaklagim ile kendilerini
“tecriibeli” olarak ifade etmektedirler. Kadinlarin sektor bazinda, hizmet alaninda altyapiya
sahip olduklar1 gériilmektedir (Ilter, 2008: 74). Cogu girisimci igin ayrim niteliginde olan
kisisel ozellikler kadinlar ve erkekler arasindaki farki daha net bir sekilde gostermektedir.
Buradan hareketle erkek girisimciler kendi kurdugu isletmenin yoneticisi olmay1 hedefleyen,
amaglarmi gerceklestirmeyi yasam felsefesi haline getirmis, kendine giliveni yiiksek,
etkilesimde oldugu kars1 tarafi ikna edebilme kabiliyeti daha fazla olan bireyler iken; kadin
girisimcilerin kendilerine giiven duygularinin daha az oldugu, esnek davraniglar
sergiledikleri, ger¢cekei bir bakis agisina sahip olduklari, sosyo-ekonomik ¢evrede miicadele

edebilme yetenegini biinyelerinde bulundurduklari bilinmektedir (Gliney, 2015: 40).

1.8. Kadin Girisimciliginin Onemi

Gilinlimiizde teknolojik, sosyal ve endiistriyel degisimler kadinlarin is yasaminda daha fazla
yer bulmasina olanak saglamistir. Bilgi teknolojilerinde meydana gelen yenilikler bilgiyi
elde etmeyi kolaylastirmistir. Boylece egitimli kadin sayisinda artis yaganmistir. Yasanan bu
artis ile kadinlar ¢alisma hayatinin her alaninda yer almayi siirdiirmiistiir. Bu anlamda
girigsimcilik ile kendi isini kurabilmek kadinlar agisindan sik tercih edilebilen bir kariyer
alan1 olmaya baslamistir (Giiney, 2006: 26). Sanayi devrimi ger¢eklesmeden 6nceki zaman
diliminde var olan toplumlarda kadinin konumu aileye olan sorumluluklar1 ve ev isleriyle
ilgili siireglerden Oteye gidememistir. Sanayi devriminden sonralarmi kapsayan doneme
gelindiginde girisimcilik kayda deger bir gelisim ve yayilma gostermistir. Bu sayede kadin
ev ve aileye kars1 sorumluluk bilincinin disina ¢ikarak istihdama dahil olmustur. Istihdam

alanina katilan kadin bu sayede aileye refah seviyesinde artis saglamistir (Biiyiikbese vd.,
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2021: 224-225).

Zaman igerisinde girisimcilik faaliyetlerinde kadinin ekonomik kalkinmaya sagladigi
faydanin ve 6nemin kritik faktorlerden biri haline geldigi bilinmektedir (Yasar, 2017: 53).
Bu baglamda iilkelerin kalkinmasi i¢in biiyiik bir 6neme sahip olan kadin girisimciligi ile
girisimci ¢esitliligi cogaltilirken diger bir yandan istihdam oranlar1 artmaktadir (Verheul vd.,

2006: 156).

Kiiresel boyutta kalkinmanin saglanmasi sektorlerin faaliyetlerine bagli olabilmektedir.
Gilinlimiizde tiretim sektoriiniin daralmaya, hizmet sektoriiniin ise hizli bir bigimde biiyiime
gostermeye basladig1 bilinmektedir. Hizla biiyliyen bu sektdrde kritik bir 6neme sahip olan
kadin is giiciine duyulan ihtiya¢ artmaktadir. Ayrica kadin ¢alisan ve kadin girisimcinin
hizmet sektoriinde kendisine daha kolay yer bulabildigi ve bu alanda istihdam edilme
oraninin giderek yiikseldigi ifade edilebilir. Bu dogrultuda girisimci olarak faaliyette
bulunan kadinlarin oranlarinda yasanan artisin nicelik ve nitelik bakiminda diger sebepleri

asagidaki sekilde siralanabilir:

¢ Gilinlimiiz bilgi toplumunda yasanan sosyo-Kkiiltiirel degisimler, egitim seviyelerinin
yiikselmesi ve bu degisimlerin beraberinde kadinlarin ¢aligma hayatinda kolaylikla
yer bulabilmesi,

¢ Genellikle mevcut islerinde orta seviye kadrolarda bulunan kadmlar, is yerinin
izledigi personel azaltma politikalar1 sonucunda kaygilanmaktadirlar. Buradan
hareketle is giivencesinin olmamas1 ve issiz kalabilecegi diisiincesiyle kendi isini
kurarak kendi yoneticisi olmay1 hedeflemeleri

e Kadin girisimcilerin basar1 oranlarinda artis ile rol model olarak gorebilecekleri ve
kendilerine ilham olabilecek kisilerin ¢ogalmast,

e Isletmelerin biiyiik bir kisminda kadin girisimcilerin karsisina ¢ikan engellerden biri
olan “cam tavan” (glass ceiling) ile erkek egemen yonetimlere sahip is diinyasinda
yasanan zorluklar kadinlara kadin girisimciligin 6nemini gostermektedir (Giirol,

2000: 242).

Ataerkil bir diizen tizerine kurulu olan toplumlarda ve sosyo-kiiltiirel olarak gelisime agik

olmayan toplumlarda gdriilen zorluklar girisimciligin ve kadin girisimcilerin dniinde bir
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engel olarak goriilmektedir. Girisimciligin Oniindeki engellerin ortadan kaldirilmast,
kadmlarim is kurmasinin desteklenmesi, girisimciligin kolaylastirilmas1 ve kadinlarin
erkeklerle ayni sartlar altinda yer almalarinin girisimciligin gelisimine biiyiik bir ivme
kazandiracag: sdylenebilir. Kadin girisimcilerin ulusal ve uluslararasi boyutta ekonominin
geligsmesi bakimindan oldukga biiyiik bir 6neme sahip oldugu bilinmektedir. Ayrica nitelik
ve nicelik agisindan gii¢lii bir toplum i¢in problemlerin biiyiik bir cogunlugunun ¢éziimiinii
saglayacaktir (Cakmak, 2019: 19). Buradan hareketle kadin girisimci oranmnin iilkelerin
ekonomik geligmislik seviyelerine dair bilgiler sundugu goriilebilir. Kadin girisimcilerin
artis ile iilkedeki igsizlik oraninin azalabilecegi ve istihdama olan katkinin ¢ogalabilecegi
ifade edilebilir. Ayrica kadinlar istihdama dahil oldugunda, kendisinin ve ailesinin de
giiclenmesini saglayabilir. Giiglii kadin ve giiclii aile ile kuvvetli bir toplum olusabilir. Bu
baglamda toplumsal gelisim kaydedilerek birgok sorunun ¢éziimiiniin saglanabilecegi ve

refah ekonomisinin temellerinin atilabilecegi sdylenebilir.

1.9. Kadin Girisimciliginin Gelisimi

Toplumlar1 olusturan en kiigiik birlik ailedir. Ailedeki sorumluluklarin biiyiikk kismin
yiiklenen ise kadindir. Ne yazik ki kadin, toplumda senelerce “6teki” olarak gdlgede
birakilmigtir. Ancak kadin zamanla giiclenerek kendi ayaklarmin iizerinde durmay1
ogrenmistir. Kadin toplumsal cinsiyetin golgesinde kendine yer bulmay1 6grenmis ve yaptigi
her iste basar1 gostermistir. Bu anlamda kadinin ekonomide de faal olmaya bagladigi
goriilmiistiir. Ozellikle son donemlerde kadinlar ekonomi igerisindeki potansiyelini etkili ve
efektif bir sekilde sergilemeye baslamistir. Ayrica kadinlar girisimcilik alanindaki énemli
konumlarini ortaya ¢ikarmiglardir. Buradan hareketle 6nceleri aile, ev ve ¢cocuk bakimiyla
ilgilenen kadinlar gilinlimiizde ekonomik istihdama dahil olmuslardir ve bir¢ok agidan

ekonomiye katki sunar hale gelmislerdir (Calisir ve Cakmak Kiligaslan, 2017: 124).

1.9.1. Diinyada Kadin Girisimciliginin Gelisimi

Kadin hareketlerinin ilk olarak 1840’lardan Once Birlesik Amerika’da ortaya c¢iktig
sOylenebilir. 1900’1lere gelindiginde Avrupa iilkelerinde kadin hareketlerinin goriilmeye
basladig ifade edilebilir. Diinya tarihinin dontim noktalarindan biri olarak bilinen II. Diinya
Savaginin toplumlara etkilerinin olduk¢a 6nemli oldugu bilinmektedir. Savasin Snemli

etkilerinden bir tanesi ise erkek is giiciiniin savasa dahil olmasi ile is giicii ve istthdamda
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ciddi boyutta eksiklikler olugsmustur. Ayrica ilerleyen siireglerde de toplumlarda erkek
niifusunda &nemli oranda azalmalar yasanmistir. Ulkelerin ekonomik varliklarmi devam
ettirebilmeleri i¢cin mevcut insan giicii kaynagini etkili bir bicimde kullanmas1 zorunlulugu
dogmustur. Bu durumda kadinlar ig hayatina dahil olmustur. Savasin bitiminde ise ¢aligan
kadinlarin bir kismi evlerine donerken diger bir kismi ise ¢aligmaya devam etmistir (Goldin,
1991: 740). Kadin girisimciliginin olusmaya basladig: ilk zamanlar bir¢ok problemin var
oldugu bilinmektedir. Kiiresel anlamda kadinlarin statiisiine ve problemlerine evrensel
boyutta ¢éziim yollarinin bulunmasi II. Diinya Savasi’ndan sonra yasanan hem ekonomik
hem de sosyal degisimlerin soncunda olmustur (Arikan, 2004: 231). Sanayilesmenin ortaya
cikmasi ile nitelikli ig giicline duyulan ihtiyag artmis beraberinde kadinlarin da bu is kolunda
faaliyet gostermeleri miimkiin olmustur. Uluslararast boyutta incelendiginde 1900’1
yillardan 6nce Amerika Birlesik Devletleri’'nde ekonomik istihdama dahil olan kadinlarin
orant %9 diizeyindedir. 1932’1i yillarin ardindan kadinlarin istihdam edilme oran1 %33’lere
kadar artmistir. Hizla gelismekte olan sanayilesme sayesinde igletme sayilari ile
kapasitelerinde artis yasanmigtir. Bu artis ile kadinlarin {iretim sektoriiyle beraber
sekreterlik, muhasebecilik ve tezgahtarlik gibi hizmet sektoriinde istihdam edilmesinin yolu

acilmistir (Costa, 2000: 10-11).

1947 yilina gelindiginde “Kadin Statiisii Komisyonu” Birlesmis Milletler Teskilat1 i¢cinde
kurulduktan sonra komisyona iiye iilkeler tarafindan toplumlarda kadinin mevcut konumu,
statiisii ve kars1 karsiya kaldig1 problemler saptanmistir. Birlesmis Milletler tarafindan 1975
yilin1 “Uluslararast Kadinlar Y1l1” olarak belirlenmistir. Uluslararasi kadinlar1 y1l1 igerisinde
iki cinsiyet arasinda olan esitsizliklerin giderilmesi, kadinlarin kalkinma miicadelelerinin
fark edilmesi, kadinlarin diinya bariginin kuvvetlendirilmesine katilmasi ve kadinlarin
ekonomiye katki sunacak bi¢imde konumlandirilmasi yoniinde amaglanmistir (Arikan,

2004: 232).

1980’11 yillarda bati iilkelerinde kadinlarin girisimci olma oranlarinin erkek girisimcilere
kiyasla daha hizli bir bigimde arttig1 bilinmektedir (Gokakin, 2000: 109). Ancak 1980’li
yillara kadar kadinin is giiciine dahil olmas: ile ilgili calismalar, ekonomik gelisme giicline
yararlart bakimindan olumlu olarak degerlendirmeye alinmamistir. Bu durumun nedeni,
isletme sahipleri tarafindan kiiciik isletme girisimciliginin desteklenmesi olarak
bilinmektedir. Uciincii diinya iilkeleri agisindan kiigiik isletme girisimciligi kavrami

yoksulluk ve igsizlik sorunundan kurtulmanin bir yolu olarak bilinmektedir. Dolayisiyla
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kiigtik isletme girisimciligi de kadin girisimcilerin faaliyetlerinde yer alabilmektedir (Yetim,

2002: 80).

Bu kapsamda giiniimiiz bilgi ¢agina gelindiginde girisimciligin 6nemi giderek artmis ve
yayginlagtirilmas: amaciyla tesvikler diizenlenmistir. Ayrica kadin girisimcilere yonelik
yetersizliklerin giderilmesi amaciyla ¢aligmalar yapilmistir. Yapilan ¢aligmalar birtakim
kurumlarin olusturulmasi ve bu yonde destek verilmesine yardimci olmustur. Bu siiregte
kadinlarin ¢alisma yasamina katiliminin artirilmasi ve daha aktif bir bicimde var olabilmeleri
hedeflenmektedir. Bu amagla temelde etkili olabilecek faktorler asagida siralanmaktadir

(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 199):

e Bir iste calisan veya kendi isinin patronu olan kadinlarin desteklenmesine ve
korunmasina iligkin kanunlarin tiim diinya iilkelerinde yayginlastirilmasi,

e Kentlesme oranlarinda yasanan artis,

e Egitim seviyelerinin yilikselmesi,

e Demografik gelismeler,

e Istihdam sorunlari,

e Ekonomik zorluluklar,

e Tipik caligma bi¢imlerinin ortaya ¢ikmast,

e Evlilik yasinin ytikselmesi ve evlilik oranlarinda goriilen azalmaya karsin bosanma
oranlarindaki artis,

e (Cocuk bakimi gibi alanlarda olusan iyilestirmeler,

e Toplum tarafindan, ¢alisan kadin kavramina yonelik bakis acist ve tutumun olumlu

yonde yasadig1 gelismeler.

Buradan hareketle zaman icerisinde yasanan gelismeler ve degisimler sayesinde kadinlarin

is gilicline katilimimin artmasiyla girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalarmin kolaylastig

ifade edilebilir.

1.9.2. Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Gelisimi

1980°’li yillar ve sonrasindaki yillarin Tiirkiye’de kadinlarin girisimcilik alaninda

faaliyetlerinin ivme kazanmaya basladigt zaman dilimi olarak bilinmektedir. Kadin
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girisimcilik hareketlerini inceleyen caligmalarda Tiirkiye’de tarihsel olarak {i¢ doneme yer

verilmektedir:

e Osmanli Donemi,
e Cumhuriyetin ilk yillari,

e Seksen sonrasit donem,

Tiirkiye’de yiiz yillik bir tarihi gegmise sahip olan kadin girisimcilik hareketinin 19. yiizyil
sonlarina kadar uzandigi bilinmektedir. Bu baglamda ilk donemin Osmanli déneminin
sonlarina dogru basladig1 ifade edilebilir. Diger kritik zaman dilimi ise 29 Ekim 1923’te
Cumhuriyet’in ilan edildigi ve ardindan gelistirilen reformlarinin uygulandigi tarihler olarak
bilinmektedir. Kadin girisimcilik hareketlerinin {i¢iincii doneminin ise 1980 askeri darbenin
son bulmasimin ardindan gerceklestigi belirtilebilir. Kadin girisimciligi hareketinde en
onemli degisimin seksen sonrast yasandigi dénem oldugu bilinmektedir (Gokakin, 2000:
109). Tiirkiye’de kadin girisimciligi hareketinin gelisimi donemler bazinda incelendiginde,
Osmanli déneminde bu hareketin bazi 6rneklerinin goriilmesi miimkiindiir. 13. yilizyilda
Konya, Kayseri ve Kirsehir’ de kadinlarin is sahibi olabilmeleri hedefiyle olusturulan
Baciyan-1 Rum adli bir érgiitiin varlig1 bilinmektedir. Orgiitte kadinlarin sehirlerde is sahibi
olmalar1 saglanarak el sanatlar1 gibi is kollarinda gelisimlerine destek saglanmistir. 1678
yilinda Bursa’da 300 ve daha fazlasi iplik egirme atdlyesinin biiylik bir ¢ogunlugunun
kadinlara ait oldugu ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda Osmanli Dénemi’nde kadinlarin firin
isleri ve degirmencilik gibi is kollarinda faaliyet gostererek ekonomiye katkida bulunduklari

sOylenmektedir (Altindal, 1994: 35).

Biitiin diinyada yasandigi gibi Osmanli Devleti’'nde de savaglar nedeniyle erkeklerin is
giicline katilim orani hizla diismiis ve is kollarinda ¢alisan sayilarinda biiyiik bir bosluk agiga
cikmistir. Bu ag¢1g1 doldurmak amaciyla kadinlarin is giiciine katilim1 saglanmistir. Savasin
sona ermesinin ardindan tekrar geleneksel cinsiyet rollerine donen kadinlar ev ¢ocuk bakimi
gibi gorevleri yerine getirmeye devam etmislerdir (Berber ve Yilmaz Eser, 2008: 3). 1913-
1915 yillar1 arasinda gergeklestirilen Ticaret ve Ziraat Vekalet’inin sayisal verileri Osmanl
Devleti’nin mevcut sanayi ve endiistri durumu hakkinda ¢esitli bilgiler vermektedir. Bu
bilgilerin sonuglarina gore, iilkede faaliyet gosteren dnemli is kollarinda ¢aligmakta olan
bireylerin yaklasik olarak ligte birini kadinlarin olusturdugu goriilmektedir (Makal, 2010:
18).
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Cumhuriyet donemine gelindiginde ise kadin-erkek arasinda esitligin saglanabilmesi
hedefiyle yenilikler yapilarak kadinlara bu donemde se¢me ve segilme hakki verilmistir.
Ayrica egitim ve 0grenim haklar1 noktasinda erkeklerle esit bir konuma getirilmislerdir.
1961 Anayasasi ile Tiirk kadini koruma altina alinarak anayasanin 12. maddesinde su ifadeye
yer verilmistir: “Tirkiye’de cinsiyet farki gozetilmeksizin herkes kanun Oniinde esittir.”
Kadinlarin, genglerin ve c¢ocuklarin ¢alisma sartlart agisindan koruma altina alinacagini
kapsayan maddenin 1961 Anayasasi’nin 43. Maddesinde belirtildigi bilinmektedir (Uzun ve
Cakmak, 2020: 16).

Ulkemizde kadinlarin is giiciine katilim1 gergek anlamda 1950°1i yillarda gériilmektedir. Bu
tarihlerde kdyden sehirlere gocler cogalmis ve toplum kentlesmeye baslamistir. Tim
diinyada goriildigi gibi 1980’11 yillara gelindiginde Tirkiye’de de kadin girisimciliginin
oneminin anlasildig1 ifade edilmektedir. Liberal ekonominin uygulanmaya baslamasiyla
girigimcilik kiiltiiriiniin olustugu belirtilmektedir. Bu gelismeler 1s181inda kadinlarin kii¢iik
isletmeler olusturarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmaya basladig1 bilinmektedir

(Soysal, 2010: 88).

1992’11 yillarin iilkemizde kadin girisimciliginde 6nemli gelismelerin yasanmaya basladigi
tarihler oldugu ifade edilmektedir. Bu donemde kadin girisimciligi faaliyetleri
desteklenmeye calisilmigtir. Kadinlara girisimcilik ile ilgili egitimler verilmeye baglanmistir.
Ayrica kadinlara kredi imkanlar1 basta olmak {izere her tiirlii destek saglanmis ve karsilasilan

problemlerin ¢6zliimiine yonelik ¢caligsmalar yiiriitilmiistiir (Giirol, 2006: 241).

1.9.3. Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Mevcut Durumu

T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadin Statiisii Genel Midirliigi (KSGM)
tarafindan 1995 yilinda yapilan ¢aligmada cesitli veriler yer almaktadir. Bu verilere gore
kadinlara ait mikro ve kiiciik dlgekli isletmelerin oraninin yaklagik olarak %28 oldugu
bilinmektedir. Bekar olmayan kadinlarin ¢alismasi ve isletme kurmasi igin istenilen “koca
izni” kosulu Tiirk Medeni Kanunu’nda yer almaktaydi. Ancak ‘‘Anayasa 6niinde esit olma
ve c¢alisma bagimsizligr’” ilkesi kapsaminda karsit goriilerek Anayasa Mahkemesi
kararlarinca 1990 yilinda yiiriirlilkten kaldirtlmasi saglanmistir. Bu dogrultuda iilkemizde

kadinlarin is giicline katilim ve is yeri agmalar1 konusunda hukuki agidan bir sart veya engel

kalmamistir (Ozyilmaz, 2016: 48).
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Kadinlarin kiigiik oOlcekli igletme yatirimcisi olarak etkisinin ¢ogalarak devam ettigi
goriilmektedir. Ekonomik bozulmalar sonucu kadinlarin is hayatina girmek mecburiyetinde
kalmalar1 bu artigin ana sebebi olarak ifade edilmektedir (Arikan, 2003, 31). Tiirkiye
Istatistik Kurumu’nun “Is giicii Hane Halkina Yonelik Veri Setinde Bulunan Istihdam
Edilenlerin Yillar ve Cinsiyete Gére Isteki Durumu” baslikli boliime bakildiginda kadinlarin
istihdam igerisinde yer alma sekillerinden bir tanesinin “igveren” olmak oldugu goriilmesine
karsin Tiirkiye’de girisimci kadinlarin orani diisiik seviyelerde seyretmektedir. 2012 yili
verileri incelendiginde iilkemizde kadinlarin igveren olma orani yalnizca %1,3 olarak
bilinmektedir (Metin ve Kariman, 2013: 78). Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetleri kadin ve
erkekler arasinda kiyaslandiginda her dort erkek girisimciye karsilik bir kadin girisimcinin

faaliyette bulundugu goriilmektedir (Arikan, 2003: 32).

1.9.4. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligini Destekleyen Bazi Kurum ve Kuruluslar

Tiirkiye’de ilerleme gosteren kadin girisimcilerin gelismesine destek olunabilmesi amaciyla,
var olan girisimciler ile potansiyel kadin girisimcilerin yonlendirilerek gili¢lendirilmesinin
gerekli oldugu ifade edilmektedir. Ulkemizde kadin girisimcileri konu edinen ¢ok sayida
caligma oldugu bilinmektedir. Ayn1 zamanda Tiirkiye’de kadin girisimciligini gelistirme ve
destekleme noktasinda mevcut birtakim kurum, proje ve olusumlar sunlardir (Soysal, 2010:

95):

+ KOSGEB s Gelistirme Merkezleri,

* Cok Amagli Toplum Merkezleri (CATOM),
 Bankalar (Vakifbank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi),
* Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP),

» Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR),

» Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA)
 Kadinin Statiisii Genel Miudiirliigii (KSGM),

* Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV),

+ Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER),

» Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV),
» Kadin Merkezi (KA-MER),

« Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM),

* Tiirk Grameen Mikro kredi Projesi,
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» Kadin Dayanigma Vakfi (KADAV),

Risk ve yogun ¢aba gerektirmesine karsin girisimcilik faaliyetlerinde, tiim diinyada oldugu
gibi Tirkiye’de de hizli bir artis gozlemlenmektedir. Tiirkiye’de kadin girisimcilerin
karsilastiklar sorunlar1 azaltmaya doniik ¢oziim Onerileri gelistirecek ve is giicline katilimi
kolaylastiracak 6nemli ekonomik degisimlerin, sosyal doniisiimii de beraberinde getirdigi
bilinmektedir. Dolayistyla yasanan bu degisimler ile kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmasi Tiirk toplumu tarafindan onaylanan ve uygulanabilirligi olan bir olgu haline

gelmistir (Ozyilmaz, 2016: 48).

1.10. Kadinlar Girisimci Olmaya Yonlendiren Faktorler

Kadin girisimciligiyle ilgili genel anlamda motivasyonun ¢ikis noktasina bakildiginda,
girigsimcilik faaliyetinde iten ve ¢eken etkenler olarak gruplama yapmanin miimkiin oldugu
sOylenebilir. Bu faktorler konuya duyulan merak, ilgi ve is yapmaya iten nedenlerden dolay1
farkli gruplandirilmaktadir (Cici, 2013: 76). Kadinlar1 girisimci olmaya yonlendiren etkenler
ele alindiginda ilk olarak, kadinlarin kars1 karsiya kaldiklari olumsuz durumlar neticesinde
girisim faaliyetlerini zorunlu sekilde yapmalarina neden olan “iten faktorler” ifade
edilmektedir. Bir diger faktor ise ekonomik fayda ve basarma ihtiyact gibi sebepler
girisimciligi daha istekli yapilabilir bir hale getiren “ceken faktorler” olarak bilinmektedir.
Girisimcilik faaliyetlerine kadinlar1 ¢eken faktorlerden bazilari, 6zgiir olabilme istegi, is-aile
arasindaki dengeyi olusturabilme, maddi olarak giiclenme, statii sahibi olma arzusu, kendini
gerceklestirme amaci ve gii¢ elde etme gibi unsurlar olarak siralanabilir. Diger bir agiyla
incelendiginde kadinlar girisimcilige iten faktorler, cinsiyet temelli ayrima maruz kalmak,
bosanmalar, yogun is ¢calisma durumu, issizlik, kadin i¢in ¢alismaya uygun olabilen is giicii
sahasinin dar olmasi, ¢caligmakta oldugu isten duyulan memnuniyetsizlik, gelirin yetersizligi

gibi unsurlardan bahsedilmektedir (Aktas, 2015: 35).
1.10.1. Kadinlan Girisimci Olmaya Iten Faktorler
Yasamlar siiresince deneyimledikleri olumsuz durumlar sonucunda kadinlar1 girisimcilige

iten, mecbur kilan faktorlerdir. Kadinlar girisimci olmaya iten etkenler siralanarak bagliklar

halinde incelenmeye ¢alisilacaktir (Piringgi, 2020: 37).
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1.10.1.1. issiz Kalma

Kadinlar girisimcilik faaliyetlerine baglamay1 biilylik oranda issiz kalma faktorii nedeniyle
istemektedirler. Issiz kalma, kiiresel dlgekte is giicii piyasasmin yapist incelendiginde erkek
egemen yogunluklu sektorlerin varligi ve kabul gdren toplumsal cinsiyet ayrimlariyla
kadmlarim smirlandirilmas: sonucunda ortaya c¢ikan durum olarak agiklanmaktadir.
Dolayisiyla kadimnlart girisimcilige iten etkenlerin kaynagini igsiz kalma durumu

olusturmaktadir (Cici, 2013: 76).

Tim diinyada yasanan krizler ve kiiglilmeye gidilmesi gibi ekonomik degisimler hem
isletmeler hem de devletler agisindan calisanlarin fazlalik olarak goriillmesine neden
olmaktadir. Bu durumun sonucunda birgok tilkede igsizlik oranlar yiikselmektedir. Bu ve
bunun gibi hallerde Ozellikle kadinlar icin mevcut iglerinde fazlalik olarak goriilmek
kacinilmaz olmaktadir. Dolayisiyla kadmlarin kendi islerini kurmaya mecbur kaldiklar

sOylenebilir (Hughes, 2003: 437-438; Sarri ve Trihopoulou, 2004: 32-33).

1.10.1.2. Cam Tavan Sendromu Isyerindeki Memnuniyetsizlik

[s tatmini, bireylerin mevcut islerine karsi mutluluk seviyesini tanimlayan bir kavram olarak
bilinmektedir. Kadin ¢alisanin is yerinde layik oldugu kiymeti gorememesi, cinsiyetci
ayrimciliklarin - gerceklesmesi ve hakkettigi terfiye erisememesi gibi durumlarla
karsilagilmaktadir. Bu durumlarin yasanmasi sonucunda is tatminsizligi meydana
gelmektedir. Dolayisiyla kadin calisanlarda ‘cam tavan sendromu’ seklinde ifade edilen
durum yasanmaktadir (Karaca, 2007: 51). Ust diizey pozisyonlarda gérev almak isteyen
kadin ¢alisanlarin karsi karsiya kaldigi bu durumda is yerinde ozellikle yiliksek diizeyde
sorumluluk gerektiren konumlarda kadinlara karsi adeta cam ile kapli tavan goriintiisiinde
meydana gelen engel durumudur (Arikan, 2003: 74). Cam tavan sendromunun, kadinlarin
calisma yasaminda yetersiz hissettirilmesiyle iist diizey yonetim pozisyonlarina
yiikselemeyeceklerine dair bir onyargidan olustugu bilinmektedir. Arastirmalar, c¢alisan
kadinlarin {ist diizey yonetimde belli bir dereceye kadar yiikselebilecegini gostermektedir.
Ancak kadmlarim terfi almalarinin engellenmesi ve {ist diizey yonetim kadrolarindan uzak
tutulmas1 amaciyla goriinmez bir kenarlik olusturuldugu gozlenmektedir (Kaynar, 2022: 42).
Bu dogrultuda calisilan ise dair tatmin duygusunun eksilmesi, yapilan is ile ilgili ¢iktilarda

mutluluk diizeyinin azalmasi ve is yerinde hak ettigi konumda olamamasi yani cam tavan
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sendromuyla karsilasilmas: kadinlar1 girisimci olarak kendi isletmelerini kurmaya

itmektedir.

1.10.1.3. Cahisma Saatlerindeki Esneklik istegi

Toplumlarda kadinlarin uzun yillardir siiregelen es ve anne sifatiyla birtakim sorumluluklar
ile ev kadinlig1 rollerinin oldugu bilinmektedir. Bu rollerin yerine getirilmesi gereken bazi
gorevleri oldugu soylenebilir. Dolayisiyla hem ¢alisan hem de ev hanimligi gorevlerini
yerine getiren kadinin ig ve aile hayat1 dengesini kurmakta zorlanacagi sdylenebilir. Aileye
karst duyulan sorumluluklar ve annelik rolleri geregi kadinlar zaman zaman mesleki
kariyerlerine ara vermek durumunda kalabilmektedir. Girisimcilik faaliyetleri ile kadinin,
kariyer hedeflerine farkli bir konumdan devam etme firsat1 bulabildigi ayn1 zamanda anne
olma statiistiniin verdigi sorumluklarini da etkin ve efektif bir bigimde siirdiirebildigi ifade
edilmektedir (Orhan ve Scott, 2001: 239). Bu baglamda girisimcilik ile kadin kariyer
yapabilme imkan1 bulurken bir yandan da aile i¢i roliinde var olan sorumluluklarini yerine

getirmeyi kolaylastirabilmektedir (Narin vd., 2006: 8).

1.10.2. Kadinlan Girisimci Olmaya Ceken Faktorler

Kadinlarin girisimei olmayi tercih etmelerini pozitif dogrultuda etkileyen faktorler ¢ekici
faktorler olarak ifade edilmektedir (Keskin, 2014: 71). Bu faktorler basliklar halinde ele
alinmaya ¢alisilmistir (Cici, 2013: 80).

1.10.2.1. Kendini Gergeklestirme Istegi

Yapilan aragtirmalarda, kadinin gelir diizeyine gore kendi isini kurma giidiistiniin farklilik
gosterdigi gozlemlenmistir. Maddi olarak sikinti i¢inde olan kadmlar igin girisimcilik
faaliyetlerine baglamadaki en 6nemli etken gelir kaynagi elde edebilmek iken, maddi agidan
bir gelire ihtiya¢ duymayan kadin i¢in ise en biiyiik etken “kendini gerceklestirme” arzusu
olmaktadir (Narin vd., 2006: 69). Bu baglamda kadinlar1 girisimci olmaya ¢eken sebeplerin

biiyiik oranda ekonomik diizey ile iligkili oldugu sdylenebilir.

Ulkelerin ¢ogunda kadmlarin kabiliyet ve basarilarma gosterilen sayginin az olmasi

nedeniyle kendini gergeklestirme arzusu daha yiiksek seviyelerde seyretmektedir. Bu gibi
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durumlarla kaybolan kendi 6z saygilarin1 geri kazanabilmek ve daha giiclii bir bigimde inga

edebilmek amaciyla girisimciligi bir firsat olarak gérmektedirler (Keskin, 2014: 74).

Ekonomik gelir diizeyi diisiik seviyede olan kadinlar daha yiiksek gelir saglayabilecekleri
kaynagi olusturabilmek hedefiyle girisimci olmayi tercih ederek kendi isletmelerini
kurabilmektedirler. Buradan hareketle hem orta hem de yiiksek ekonomik gelir seviyesinde
olan kadinlar, ailenin ekonomik refahini artirmak ve kendini gerceklestirme arzusuyla
girisimci olmay1 istemektedirler (Tahtali, 2018: 74). Dolayisiyla kadinlarin kendini ispat
etme ve gerceklestirme istegi ¢ekici bir etken olarak goriilmektedir (Narin vd., 2006: 69).

1.10.2.2. Girisimcilik Giidiisii

Girisimcilik kiiltiiriiniin temel faktorlerini risk alabilme ve yeniliklere agik olabilme gibi
etkenlerin olusturdugu sdylenebilir. Girisimcilik ruhu, bu nitelikleri barindiran kadinin
kararlilikla emegi, sermayeyi ve diger iiretim faktorlerini bulusturarak {iriin veya hizmet
iiretimini hedefleme arzusu olarak ifade edilebilir (Yildiz, 2019: 45). Bu anlamda
sermayenin lretim siirecine dahil edilmesi, firsatlarin fark edilmesi, yenilik
olusturulabilmesi gibi amaclar kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmasina tesvik

eden unsurlar olarak goriilmektedir (Cici, 2013: 81).

1.10.2.3. Zengin Olma Istegi

Bu faktoriin kadimlar1 girisimcilige yoneltme orami erkeklere gore daha az sevilerde
seyretmektedir. Ancak bir iste maasli olarak calisan kadinlar i¢in bu etmenin daha giidiileyici
oldugu bilinmektedir. Clinkii girisimcilik kadina kendi isini kurmasiyla beraber gelirde artig
firsat1 sunarak ekonomik refahini artirmaktadir. Bu acidan girisimcilik kadina zenginlesme
ortami olusturmaktadir. Kadinlar i¢in ekonomik refah seviyelerini yukari tagimak ve zengin
olmak arzusu girisimcilige baslama noktasinda c¢ekici bir etmen baglaminda

degerlendirilmektedir (Yildiz, 2019: 46).

1.10.2.4. Sosyal Statii Sahibi Olma Istegi

Bireyin belirli bir toplum ve kiiltiir i¢indeki konumu ve bu konumun sosyal ¢evredeki diger

bireylerle kiyaslanmasi sonucunda hangi noktada oldugunu belirten degerlendirme ‘sosyal
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statii’ olarak aciklanmaktadir. Bireyin sosyal ¢evresinde olan diger bireylerin toplumda
kendisine nesnel anlamda yakin algiladiklar1 Ol¢ti ‘statii’ olarak ifade edilmektedir.
Toplumda kadinlar, anne olma ve ev hanimlig1 rollerine ek olarak, sosyal ¢evresinde kendi
basina bir birey niteliginde kabul gdrme istegi ve ugrasi icerisine girmektedir. Ayrica
kadmlarin toplumda basarili ve belirli bir statiide goriilmek istedikleri sdylenebilir.
Dolayistyla kadinlar, bu ugras ve basarma istegi nedeniyle girisimcilik faaliyetlerine

yonelmektedir (Goniillii ve I¢li, 2001: 75).

Kadimnlarin girisimcilik faaliyetlerine katilimlar1 ile bircok bakimdan giiglenerek, erkek
egemen toplumlarda ve aile yasaminda ugradiklar1 ayrimciliklara karsi1 koymak niyetinde
olduklar1 gozlenmektedir. Kadinlarin toplum icinde sosyal statiilerinin yiikselmesi ile
ailelerinin refah diizeyi de artmaktadir. Sosyal statii edinme istegi yaklasimina gore kadin
girisimciliginin desteklenmesiyle iktisadi kalkinmay1 miimkiin kilmak, kadin istihdamini
artirmak ve igsizligi azaltmak gibi bir hedefleri bulunmamaktadir. Bu yaklagimin esas
maksadi1 kadinlarin girisimcilikle sosyal ¢evre igerisinde var olan statiisiiniin daha iyi bir
noktaya taginmasint ve kuvvetlendirilmesini saglayarak yasadiklari ayrimciligin ortadan
kaldirilmasidir (Tahtali, 2018: 97). Buradan hareketle toplumda statii edinme istegi kadinlar1
girisimcilige yoneltmede cekici faktor olarak ifade edilmektedir (Géniillii ve Icli, 2001: 75).

1.10.2.5. Gii¢ Elde Etme istegi

Gli¢ gereksinimi, bireyin, digerlerinin tutumlarina tesir etme ve onlar1 kontrol altinda
tutmaktan sorumlu olma istegi olarak bilinmektedir. Diger kisileri etki altina almak,
yonetmek ve olanaklar dahilinde otorite kurmak burada esas hedef olarak goriilmektedir.
McClelland’e gore gii¢ ihtiyaci, olumlu boyutta yonlendirme yaparak ilham veren gii¢ ve
itaat ettirerek hakimiyet saglayan giic olarak iki boyutta incelenmektedir (Ceylan ve
Demircan, 2002: 2). Yapilan gii¢ tanimindan yola ¢ikildiginda girisimei kadin diger bireyleri
etkileyebilmekte, yonetim altina alabilmekte ve kosullara bagli olarak liderlik
yapabilmektedir. Dolayisiyla kadin bu firsatlara ulagsmay1 hedeflemektedir. Bu agidan
girigsimcilik faaliyetleri ele alinmasi beklenen 6nemli ¢ikis noktalarindan biri olmaktadir

(Yildiz, 2019: 46).
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1.11. Kadin Girisimciliginin Oniindeki Engeller ve Sorunlar

Calisma hayatinda kadinlarin istihdam edilebilmelerine ve girisimci olabilmelerine yonelik
yasanan olumsuz durumlarin var oldugu bilinmektedir. Bu durum kadinlarin is giicline
katilmalarin1 azaltmaktadir. Aileye karsi sorumluluklar ve toplumsal cinsiyet rolleri
kadmlarim is giiciine katilimini negatif yonde etkilemektedir. Ayrica kadinlarin egitim
konusundaki eksiklikleri, gelenekselcilikle siirdiiriilen kurumsallasma faaliyetleri ve var
olan hukuki diizenlemelerin yetersizligi de kadinlarin i giicline katilimini azaltan sorunlar
olarak ifade edilmektedir. Girisimci olmak dogas geregi risk barindiran bir yapidir (Ertiirk,
1993: 56). Dolayistyla kadinlarin maruz kaldiklari sorunlar, girisimciligin dogasinda tasidigi

riskle birlikte artmaktadir (Kahraman, 2020: 67).

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde hem erkek hem de kadin girisimciler i¢in benzer
sorunlarin olustugu bilinmektedir. Ancak kadinlar, toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsiyete
dayanan durumlar sebebiyle farkli sorunlarla karsilagsmaktadirlar. Cinsiyet faktoriine bagh
olarak kadin girisimcilerin kars1 karsiya kaldiklar1 bazi sorunlar su sekilde siralanmaktadir

(Ertiirk, 1993: 55; Weiler ve Bernasek, 2001: 87):

e Kaynak tedariginde kars1 karsiya kaldiklar1 sorunlar,

e Kurduklar is yerinde olan sorumluluklarin yani sira aileye, eve ve ¢cocuklarina karsi
olan yiikiimliiliikkler sebebiyle karsilagtiklar1 problemler,

e Sosyal ¢evresiyle olan iliskilerinde karsilastiklar1 sorunlar,

e Gelenekler, toplumsal etik ve degerler sonucunda karsilastiklar1 sosyal sorunlar

Gelisen diinya dinamikleri sonucunda toplumsal cinsiyet ayrimciliginin azalmasina ragmen
erkek egemen yap1 bircok is sektdriinde halen aktif bir bi¢imde yerini korumaktadir.
Dolayistyla kadinlarin kurduklar: ig yerleri erkek girisimcilerin olusturdugu is yerlerine
oranla daha kiiciik 6l¢ekli olmaktadir. Kadinlar bu gibi nedenlerle girisim faaliyetlerinde

bir¢ok sorun faktoriiyle karsilagsmaktadir (Tahtali, 2018: 82).
Kadin girisimciliginin kars1 karsiya kaldigi sorunlar1 saptamaya iliskin gerceklestirilen

caligmalarda, sosyal ¢evrenin kadinlara kars1 goriis agisi, uzun yillardir siiregelen inaniglar

ve gelenekselci deger yargilar: kadinlarin yeni bir ig kurma asamasinda yiiz yiize geldikleri
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problemlerden birkaci olarak bilinmektedir. Ayrica sermaye teminin de yasanan eksiklikler,
kurulacak olan igin faaliyet alanina yonelik sahip olunan bilginin yetersiz seviyede kalmasi,
biirokratik ve kanuni engeller, piyasa kosullar1 hakkinda bilgi sahibi olamama, fiyatlandirma
ve ticaret uygulamalarinda karsilasilan problemler de kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde
yasadiklar1 engeller arasinda yerini almaktadir. Kadinlarin duygu temelli diistinme yapilari

ile ticari anlamda karar vermelerinin de birtakim sorunlarla karsilasmalarina neden oldugu

ifade edilmektedir (Tan, 2006: 530).

Gilinlimiizde kadiin ekonomik ve sosyal yagamdaki konumu nedeniyle ortaya ¢ikan gorev
dagiliminda geleneksel bakis agilarinin kabul goriiyor olmasi tartigilan bir konu olarak
meydana gelmektedir. Ayrica kadinlar hakkinda toplumda benimsenen hakim goriisiin
ortadan kaldirilmast hedeflense de kamuoyunun duygu ve diisiincelerinin ayni1 diizeyde
ilerledigini sdylemek miimkiindiir (Giirol ve Marsap, 2007: 102). Diger bir taraftan sosyal
yasamdaki yerinin yani sira kadin girisimciliginin orani, kadinlarin ekonomiye dahil olma
oranina kiyasla 6nemli diizeyde diisiik seyretmektedir. Bu sebeple kadin girisimciliginin
ekonomik ve sosyal durumuna yonelik birtakim problemlerin nedeni anlagilabilmektedir.
Dolayistyla hangi etkenlerin kadin girisimciligini destekleyebilecegini veya engel
olabilecegini kavrayabilmek 6nemli olarak goriilmektedir (Minniti ve Arenius, 2003: 8). Bu
dogrultuda kadin girisimciliginin 6niindeki engeller ve karsilasilan sorunlar 8 baslik altinda

ele alinmaya calisilacaktir.

1.11.1. Egitim

Temel egitimden eksik kalmak kadin girisimcilerin en sik karsilastiklar: sorunlardan biri
olmaktadir. Kadinlarin ¢alisma yasaminda yeterli tecriibeyi edinememeleri, ¢iraklik ve
mesleki egitimlerden geri kalmalar1 birtakim becerileri kazanmalarma engel
olusturmaktadir. Glinlimiizde kadinlarin egitim eksikliklerinin giderilmeye c¢alisildig:
bilinmektedir. Ancak is ortaminda meydana gelen deneyim ve bilgi eksiligi, sosyal aga dahil
olamamalarina yol agmaktadir. Bu durum kadin girisimcilerin islerine ve miisteri iligkilerine
yansimaktadir. Dolayisiyla girisimci kadinlarin sayginlik ve ig akisi bakimindan problemler
yasadig1 goriilmektedir (Kutanis, 2006: 68). Egitim sahibi olan kadin girisimcilerin 6nceden
edindikleri bilgileri kiiresellesen ekonomiye ve siirekli degisen teknolojilere uygun bir
sekilde takip ederek giincellemek zorunda olduklari ifade edilmektedir. Kadinlarin ¢aligma

hayatina egitim dezavantajiyla dahil olmalar1 durumunda, geleneksel olarak az kabiliyet
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isteyen islere yogunlagmakta ve dolayisiyla girisimcilik faaliyetleri i¢in yeteri seviyede

deneyime sahip olamamaktadirlar (Ozyilmaz, 2016: 55).

Siireci kapsayacak sekilde gerceklestirilen egitim faaliyetleri ile kisiler i yasamina hazir
hale gelmektedirler. Ayrica kisiler boylelikle toplumsal ve siyasi diizene uyum igerisinde
aktif bir sekilde katilim saglayabilmektedirler. Egitim ile kadinlar toplum igerisinde geri
planda kalmayarak, mevcut konumlarini da yukari seviyelere tasiyabilmektedirler (Sipahi,
1997: 67). Bu baglamda egitim ile kadinlarin gerek ekonomik hayatta gerekse de iiretken

niifus icerisinde aktif ve etkin bir bicimde yer alabilecekleri sdylenebilir.

1.11.2. Deneyim Tecriibe Eksikligi

Kisilerin hayatlar siiresince kars1 karsiya kaldiklar1 olgu ve olaylar neticesinde kazandigi
bilgiler deneyim olarak tanimlanmaktadir. Bir kisinin yonetici olma kabiliyeti ile kazandig1
tecriibelerin bir araya gelmesi sonucunda, birey karsilagtigi sorunlara kolay bir bi¢cimde ¢are

bulmakta ve degisimlere uyum saglayabilmektedir (Kiigiik, 2005: 45).

Kadin girisimcilerin faaliyette bulunduklar1 alana yonelik bilgi ve deneyimleri yiikseldikce
yeni projeler iiretebilmekte ve istthdam alanlarini gelistirebilmektedirler. Girisimci
kadinlara yonelik yapilan arastirmalarda bir ticret karsiliginda is yasamina dahil olmus
kisilerin, is ortamlarinda aldiklar1 tecriibelerin girisimcilik faaliyetleri esnasinda
kullandiklarin1 ve islerini kolaylastirdigi bilinmektedir. Kadin girisimcilerin tecriibe
edindikten sonra girisimcilik faaliyetlerini devam ettirmelerine yonelik ekonomik ve sosyal

sermaye edinmelerinin kolaylastig1 ifade edilmektedir (Tahtali, 2018: 90).

1.11.3. Aile ve Sosyal Cevre

Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 en énemli sorunlardan bir tanesi ¢evre ve aile baskisi
olarak bilinmektedir (Kutanis, 2006: 68-69). Ulkemizde girisimcilik faaliyetlerinde
karsilasilan en sik engellerden biri, kisinin sahip oldugu sosyal ¢evresi olarak goriilmektedir.
Ornegin kirsal bolgelerde yasayan bireyler baskici bir ortamin hakim oldugu aile yapisinda
yetismigler ise yagaminin ileri donemlerinde 6zgiiveni diisiik ve siirekli olarak hata yapmaya
egilim gosteren bireylere dontlisebilmektedir. Ayrica aile ve sosyal ¢evresi basta olmak iizere

digerlerine hesap verme korkusuyla risk alma tutumundan kagimmaktadirlar. Dolayisiyla
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kisinin aile ile sosyal ¢evresinden almis oldugu kiiltiir ve gorgii kurallar1 gibi faktorler
yasam1 boyunca onu etki altinda tutabilecek etmenler olarak goriilmektedir. Bireyin 6zgiir
hareket ederek kararlarini alabilmesi ve fikirlerini agik bir bicimde ifade edebilme
kabiliyetine sahip olmasi girisimci olabilmenin en basat unsurlar1 arasinda yer almaktadir

(Durukan, 2006:33).

Toplumlar i¢in kadinlarin ¢alisma hayatinda yer almalar1 aligkin olunan bir durum olarak
goriilmemektedir. Ayrica bu durum ¢ogu zaman olagan dis1 kabul edilmektedir. Dolayisiyla
girisimci kadinlar aileleri ve sosyal cevreleri tarafindan tepki gérmektedirler. Yasanan
olumsuz durumlar ve sorunlara ragmen kendi igini kurarak girisimci olabilen kadinlar
faaliyetleri esnasinda toplumsal, ailevi ve cevresel tepkilerle de ugragsmak zorunda

kalabilmektedirler (Ozyilmaz, 2016: 58).

1.11.4. Finansal Kaynaklar

Kadin girisimcilerin is hayatinda karsilastig1 problemlerden en dnemlisinin finansal kaynakli
sorunlar oldugu ifade edilmektedir. Finansal bakimdan olusan problemler tiim girisimciler
icin bir sorun kaynagi olarak goriilmektedir. Ancak girisimci kadinlar i¢in daha biiyiik bir
sorun olabilmektedir. Cilinkii kadinlarin finansal giivenilirlik diizeylerini belgeli bir hale
getirebilecekleri finansal kayitlarinin olmamast durumunda borg alacaklar1 kuruluslarla
zorluklar yasayabilmektedirler. Kadin girisimcilerin bu tiir bilgi ve kaynaklara sahip
olamamalar1 neticesinde genel olarak kocalarmin yardimini almak durumunda kaldiklar
bilinmektedir. Girisimci kadinlarin, finansal planlama, muhasebe parasal mevzular ve
isletme gibi finansal konularla ilgili noktalarda yeterli seviyede tecriibe, bilgi ve

yeteneklerinin olmadig1 sdylenebilir (Dogramaci, 2006: 39).

Ulkemizde kadinlara banka kredisi, ipotek ve diger mali kredilerde faydalanmalari gibi
finansal konularda herhangi bir ayrimcilik ve engelleyici kurallarin olmadig1 goriilmektedir.
Ayrica finansal bakimdan kadinlar1 desteklemeye yonelik diizenlemelerin yapildigi
bilinmektedir. Fakat ayarlanan fon miktarlarinin kullanilmasina ve saglanan imkanlarin
kadmlar tarafindan degerlendirilmesine iligkin bilgilendirmeler yetersiz kalmaktadir.
Toplumsal yapinin bir getirisi olarak giivence niyetiyle gosterecek varliklarinin
bulunmamasi da krediden faydalanmalarina engel olmaktadir. Dolayisiyla kadinlar faaliyet

gosterecekleri alanlarda finansal seviyelerine gore tercih yapmak durumunda
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kalabilmektedir. Daha ¢ok sermaye gerektiren endiistri gibi alanlarda faaliyette
bulunamamalart bu duruma Ornek gosterilmektedir. Kadin girisimcilerin, birikimleri ile
kazanabilecekleri kadar sermayenin yeterli geldigi hizmet sektoriine mecbur kaldig: ifade

edilmektedir (Gtirol, 2000: 232).

1.11.5. Toplumsal Rol

Kadin ve erkek ayrimi gesitli yonlerden yiizyillardir karsilagtirmalara tabii tutulmustur.
Biyolojik ve fizyolojik olarak bir¢ok farklilik barindiran cinslerden beklenen davranislarin,
tavirlarin ve diisiincelerin farkli sosyal kurulus ile kurumlara aktarilmasiyla beraber

“toplumsal cinsiyet” olgusunun ortaya ¢iktig1 bilinmektedir (Arabaci, 2015: 50).

Kadinin ¢alisma hayatina baglamadan 6nceki sorumluluklar1 ailede babasina, mevcut isinde
yOneticisine, okulda 6gretmenine ve evde kocasina bagimli bir bigimde oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ancak kadinin is yasamina dahil olmasiyla beraber sorumluluklarinin degisime
ugradigi sdylenebilir. Toplum tarafindan is kadin1 profiline karsi olusturulan 6n yargi ve
uyum saglayamama sebebi ile kadinin kendi iginin patronu olmasinin sosyal ¢evre igin
miimkiin goriilmedigi ifade edilmektedir. Bu durumun degismesi ancak toplumun
diistincelerinin farklilasmasi ve moderniteyi kabullenmesiyle bagka bir boyuta taginabilecegi
bilinmektedir. Gelismis llkeler de dahil olmak tizere halen kadinin karsisinda duran
ayrimeilik olgusu varhgini siirdiirmektedir. Ulkelerin gelismislik seviyeleri baz alindiginda
gelismis iilkelerde de durum bu sekildeyken, bilylime asamasinda olan bir¢ok iilkede de
kadinin konumu ev ve aile olarak goriilmektedir. Toplum baskisiyla yapilan cinsiyet ayrimi,
kadmlarin piyasa analizi yapmasinda ve pazara agilmasinda engeller olusturmaktadir
(Gokeil, 2019: 46). Diger taraftan is yasaminda kayit dis1 ¢alisan orani cinsiyet temelli
ayrimlar nedeniyle erkeklere gore kadinlarda daha fazla goériilmektedir. Bu durum kadinlarin
caligma hayatina dahil olmasini azaltarak gelecege olan beklentileriyle motivasyonlarini

diisiirdiigii ve girisimcilikten uzaklastirdig: ifade edilmektedir (Kiiciik, 2005: 4).

Cinsiyet ayriminin olugsmasinin sebebi yasalardan ziyade, toplum gelenekleri, onyargilari,
kiiltiirel o6zellikleri ve dini inanglar1 olarak goriilmektedir. Cinsiyet¢i diisiincenin yok
olmasiyla kadmlarin lider, yonetici ve girisimci olarak is hayatina aktif bir bi¢imde
katilabilecekleri agiklanmaktadir (Ilter, 2008: 93). Kadinlarin cinsiyetleri sebebiyle karst

karsiya olduklar: tavirlarin onlarin girisimcilik faaliyetlerine dahil olmasinin 6niinde bir
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engel oldugu soOylenebilir. Dolayisiyla kadinlarin  girisimcilik  potansiyellerini
kullanamamalari iilke ekonomileri agisindan kayip olarak gériilmektedir (Ozyilmaz, 2016:

59).

1.11.6. Tletisim ve Koordinasyon

Calisma hayatinda resmi ve resmi olmayan farkli aglarin oldugu ifade edilmektedir. Bu
aglardan bir tanesi olarak goriilen sosyal aglar, kadin girisimciler i¢in olduk¢a 6nemli bir
faktordiir. Kadin girisimcilerin c¢esitli is aglar1 sayesinde gerek avukatlar gerekse de
muhasebeciler gibi kisilerden isletmeleri i¢in 6nemli olan yasal ve mesleki alanlar gibi

bir¢ok konuda 6neri ve destek alabildikleri soylenmektedir (Fuller, 2009: 303-304).

Girisimci kadmlarin edindigi tiim deneyimleri birbirlerine iletebilmeleri ve bildiklerini
digerlerine aktarabilmeleri onlarin potansiyellerini {ist seviyelere ¢ikarmalarina yardimei
olabilecegi diistinlilmektedir. Kadin girisimcilerin birbirleriyle yardimlagsma faaliyetlerinde
bulunmalari, bir¢ok konuda o6rnek olabilmeleri ve siirdiiriilebilir bir gelisim akisinda
kalabilmeleri i¢cin hem iletisim hem de sosyal aglarin etkin bir bigimde olusturulmasi
gerekmektedir. Bu amagcla ¢alismalarda bulunan Kadin Girisimciler Dernegi gibi bir takim
kurum ve kuruluslarin var oldugu bilinmektedir. Kadini temel alan c¢esitli kurum ve
kuruluslar kadinlarin bir¢ok yonden girisimcilige 6zendirilmesi amaciyla kayda deger
yenilikler saglayabileceklerdir (Bayraker, 2018: 44). Kadin girisimciliginde destek ve

oOnerileri barindirabilecek olan kurum ve kuruluslar su sekilde listelenmektedir:

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliklari,

e Sanayi ve Ticaret Odalari,

e Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu,
e KAGIDER,

e Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi,

e Milli Egitim Bakanligi,

e Kadimin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigi,
e Belediyeler,

e Maliye,

e Bankalar,
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e Milli Prodiiktivite Merkezi,

e IGEME,

e TOBB,

e Radyo ve televizyon kuruluglari,

e Tarim, Orman ve Koy Isleri Bakanligi,

Yukarida siralanan kurulus ve kurumlar, mevcut igini gelistirerek biiylitmeyi hedefleyen ve
yeni bir i kurmak isteyen kadin girisimcilere bir¢ok imkan saglayarak destek vermektedirler

(Gokeil, 2019: 51).

1.11.7. Orgiitlenme Sorunu

Orgiitlenme kavram, kendi isinin sahibi olanlar ve gelecekte bu tiir bir faaliyette bulunmak
isteyen tiim bireyler acisindan oldukg¢a Onemli bir durum olarak ifade edilmektedir.
Calisanlarin emeklerinin karsiligini almasi ve gelir kaybina ugramadan rekabet¢i pazar
sartlarinda ayakta kalabilmeleri icin Orgiitlii ¢aligma faaliyeti gerekli goriilmektedir.
Orgiitlenmenin olmadig: alanlarda problem ve sorunlarin bas gdsterecegi bilinmektedir
(Ecevit, 1993: 28). Ayni is kolunda faaliyet gosteren kadinlarin bir araya gelmeleri ve kendi
aralarinda is birligine dayanan koordinasyonlar saglamalar1 orgiitlenmenin amaci olarak
aciklanmaktadir. Aile orgiitiiniin disinda herhangi bir girisimde bulunacak kadinin bu
girisiminde bir orgiitten destek almasinin ve kendini bir ¢ati altinda gérmesinin sosyal,

ekonomik, politik ve psikolojik konularda 6nemli yararlar1 olmaktadir (Doganay, 1993: 85).

Girisimci kadinlarin basarilart incelendiginde karsimiza iist diizey organize bir yapi
cikmaktadir (Bektas, 2021: 53). Kadin girisimcilerin arasinda olusan koordinasyonun tiim
faydalar1 ve 6nemi goz oniine alindiginda, onlarin gelecek donemdeki ¢aligmalarina destek
saglayan, iletisimi koruyan ve birbirlerine yol gosterici nitelikte olan bir yapinin meydana
gelmesi gerekli goriilmektedir. Dolayisiyla orgiitlenmelerin girisimci kadinlara hem finansal
destek sagladigt hem de hukuksal sorunlarin ortadan kaldirilmasina yardimci oldugu
goriilmektedir (Bayraker, 2018: 45). Ayrica kadin girisimciligini temel alan orgiitlerin,
uygun nitelikte i alanlarinin belirlenmesinde kilit faktor roliinii tistlendigi sOylenmektedir.
Ayrica bu oOrgiitlerin bilinyesinde bulunan {yelerin kiiresel ol¢ekte sosyo-ekonomik

konumunu giiclendirerek gelistirebildikleri ve karsilastiklar: cinsiyet ayrimciligini en aza
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indirmeye cabaladiklar1 ifade edilmektedir (Jalbert, 2000: 38).

1.11.8. Biirokratik Engeller

Kadinlarin c¢alisma yasamina dahil olma asamasinda ya da olduktan sonraki siirecte
kadinlara yonelik yasalara dayanan cinsiyet ayrimciligi yoktur. Ancak bir takim is kollarinin
ve mesleklerin toplum tarafindan kadinlara uygun isler olarak goriilmesi, gorev
dagilimindaki adaletsizlikler, olas1 bir ekonomik bunalimda ilk olarak kadin ¢alisanlarin
islerine son verilmesi ve kayit dis1 calistirilanlarin iicret yetersizligi gibi ayrimciliklar

yasanmasi yasal acidan yasanan sorunlar olarak ifade edilmektedir (Sandikli, 2009: 67).

Kendi isini kurmak ve tescil ettirmek isteyen bireyler vakit ve emek sarfetmek durumunda
kalmaktadirlar. Is yeri olusturma asamasinda biirokratik islemler hakkinda bilgi sahibi
olunmamasi ve deneyimsizlik her anlamda gosterilen ¢abay1 artirmaktadir. Bu durumun yeni
bir isletme kurmayi hedefleyen girisimciler i¢in onemli bir sorunu ortaya c¢ikardigi
belirtilmektedir. Diger taraftan kadin girisimcilerin erkek girisimcilere oranla girisimeilik
faaliyetlerinde daha az deneyim ve bilgi sahibi olduklari bilinmektedir. Bu nedenle
kadinlarin ig kurma ve tescil ettirme asamasinda zaman ve emek gibi konular dahil birgok

noktada zorlu siireg icerisinde bulunduklari sdylenmektedir (Ozyilmaz, 2016: 61).

Kadin girisimciler tarafindan biirokratik engeller nedeniyle kurumsallagmaya kars1 negatif
tutumlar gozlenmektedir. Girisimcilerin bir kismi kurumsallasma islevini girisim
faaliyetlerinde karar alma mekanizmasini yavaslatan ve silirecin uzamasina sebep olan
hususlardan birkac1 olarak gérmektedir. Ayrica kurumsallasmanin 6zendirilmesi agisindan
biirokratik yapmin yeterli diizeyde islerlik kazanmasi gerekmektedir. Ancak kadin
girisimciler hantal-biirokratik yapit nedeniyle kurumsallasma olgusundan uzak

durmaktadirlar (Baraz, 2006: 126).

Gilinlimiizde biirokratik iglemlerin kolaylasmasi ve daha az zaman gerektirmesi amaciyla
bircok kamu kurulusu ¢esitli uygulamalar olusturmaktadir. E-devlet uygulamasi sayesinde
kamu hizmetlerinin tek ¢ati altinda toplanarak kamuoyunun hizli ve etkin bir bicimde
faydalanmasi saglamaktadir. Bu baglamda e-devlet ile kamu hizmetleri, isletmelere,
bireylere, faaliyette olan kamu kurum ve kuruluslara bilgi teknolojilerini temel alarak hizmet

sunmaktadir. Teknolojiyle birlikte saglanan bu yenilik¢i hizmetin siirekli gelisim
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gostermesine ragmen biirokratik engellerin yeterli diizeyde azalmadigi goriilmektedir.
Sonug olarak kadin girisimcilerin 6niinde bulunan cesitli engellerin ortadan kaldirilarak

basarilarinin artmasina yardime1 olunmasini séylemek miimkiindiir (Arikan, 2003: 83).

58



3. YONTEM

Bu bagslik altinda arastirmanin amaci, énemi, sinirliliklari, yontemi, arastirmanin ¢aligma

grubu, veri toplama araci ve verilerin analizi ile ilgili detayli bilgilere yer verilmektedir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu c¢aligmanin amaci, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini etkileyen faktorlerin
belirlemesidir. Beraberinde ¢alisma ile kadin girisimcilerin igletme kurma agamasinda ¢esitli
kurum ve kuruluslardan, ailelerinden ve bagli bulunduklar1 ¢evrelerinden finansal destek
bulmalar1 noktasinda yasanan zorluklar ortaya cikarilarak cinsiyet faktoriintin girisimeilik
siirecindeki etkisi belirlenecektir. Ayrica ¢alismada kadin girisimcilerin ¢aligma yasaminda
karsilastiklar1 sorunlar ortaya c¢ikarilarak, bu sorunlara ¢esitli ¢oziim Onerileri getirilmesi
hedeflenmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda 6rneklem olarak secilen Bartin Ticaret ve Sanayi
Odasina kayithh bulunan kadin girisimcilerin profilleri ve mevcut g¢alisma kosullari

belirlenerek literatiire katki sunmak adina nitel bir caligma yapilacaktir.

3.2. Arastirmani Onemi

Kiiresellesmeyle birlikte giiniimiiz rekabet yogun ortaminda, diinya genelinde farklh
boyutlarda ekonomik krizler olusmakta ve son yillarda artis gostermektedir. Ulkelerin
kalkinmalarint ve ekonomik gelisimlerini etkileyen bu krizlerle basa ¢ikmanin etkin
yollarindan bir tanesi, istihdam alanlar1 olusturarak refah seviyesini yiikseltme gibi makro
Olgekte pozitif etkileri olan girisimcilik olgusudur. Girisimcilik faaliyetlerinin; topluma
gelisim ve degisim olusturmasi, yeni istthdam ve endiistriyel alanlarinin ortaya ¢ikarilmasi,
kendi isini kurmak isteyenlere olanak sunulmasi gibi etkileri ile desteklenmesi gerekli
olmaktadir. Girisimciligin tilkelere kazandirmis oldugu pek ¢ok ekonomik ve sosyal katki
vardir. Girigimcilik faaliyetleri kapsaminda girisimci sayisinin ¢ogaltilmas1 ve girisimci
ozelliklerinin nitelikli hale getirilmesinin olduk¢a 6nemli oldugu sdylenebilir. Diinya
genelinde ve ililkemizde Onemli bir istihdam alam1 olan kadm girisimciliginin gerek
ekonomik gerekse de sosyal agidan giiclii ve saglikli bir toplum i¢in kuvvetlendirilmesini
saglamak amaglanmalidir. Kadin girisimcilerin sayisinin artirilmasinin, desteklenmesinin,

girisimcilige kolaylikla adim atabilmesinin ve daha giiclii olmasinin iilkemize hem
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ekonomik hem de sosyal agidan gelisim konusunda biiyiik katkilar saglayacagi
diistiniilmektedir. Kadinlarin is giiciine dahil olmasi, statiisiiniin gliglenmesi, kendine olan
giiveninin artirilarak sosyal yagsamda daha etkin var olabilmesi, kadina atfedilen ev igi roller
gibi toplumsal cinsiyet rollerinden arindirilarak dezavantajli konumunun avantaja
doniistliriilmesi icin gerekli arastirmalarin yapilmasi gereksinimi dogmaktadir. Kadin
girisimciler iy kurma ve isletme faaliyetleri asamasinda birtakim faktorlerden
etkilenmektedir. Bu faktorlerin kadin girisimciligi iizerindeki etkilerinin belirlenmesi ve
oneminin anlagilmasit gerekmektedir. Kadin girisimciligini etkileyen faktorlerin ortaya
konulmasi ile kadin girisimciliginin desteklenmesi i¢in dogru politikalarin belirlenmesi,
stratejilerin olusturulmasi, egitim, proje ve siireglere katki sunulmasi saglanilmasina yol
acacagl diislinlilmektedir. Bu kapsamda kadin girisimcileri pozitif ve negatif yonden

etkileyen faktdrler yorumlanmaktadir.

Bu c¢aligmanin ilk bolimiinde girisimcilik, kadin girisimciligi ve kadin girisimciligini
etkileyen faktorler lizerinde, teorik yapt hazirlanmistir. Son bdliimde teori, Bartin il
merkezinde yapilan bir uygulama ile desteklenmeye calisilmistir. Calismanin, kadin
girisimcilerin bu arastirmay1 géz oniinde bulundurarak isletme kurma, yiiriitme ve sonrasi
donemlerde gerceklestirecekleri  girisimcilik  faaliyetlerine fayda saglayabilecegi
diisiiniilmektedir. Arastirmadan edinilen bilgiler 1s18inda ulasilan sonuglarin, Bartin’da
kadin girisimciligini etkileyen faktorlerin belirlenmesi, kadinlar1 girisimci olmaya
yonlendiren nedenlerin ve kadin girisimciliginin 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmastyla ile ilgili
oneri ve tekliflerle neticelendirilmesi acgisindan 6nemli goriilmektedir. Diger bir ifadeyle
arastirma sonuclarinin Bartin ilinde mevcut kadin girisimciliginin gelismesini ve bolgesel
geligsmislik farkliliklarinin azaltilmasini, dolayisiyla ekonomik ilerlemeyi hedefleyen
politika ve programlara katkida bulunacagi diisiiniilmektedir. Bartin il merkezinde faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken ve sonrasi donemlerde edindikleri
deneyimleri, karsilastig1 engelleri nasil astig1, nasil bir yol izledigi arastirilarak girisimei
olmak isteyen diger kadinlarin gergeklestirecekleri girisimcilik faaliyetlerine fayda
saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica aragtirma, Bartin ilindeki kadin girisimcileri
etkileyen faktorlere finansal, sosyal ve ailevi gibi bircok yonden farkli bakis acilari
olusturmasi, kadin girisimciligine destek saglanmasi ve saglanmamasi durumlarinin bir
sehrin ekonomik kalkinmasi iizerine nasil etkiler birakabilecegini ortaya ¢ikarmasi agisindan

onemli goriilmektedir.
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3.3. Arastirmanin Simirhihiklari

Bilimsel arastirmalarda birtakim smirliklar mevcuttur. Arastirmacinin arastirmasinda
uygulamay1 planladigi 6gelerden caymak zorunda kaldigi seyler ve ideal gordiikleri
aragtirmanin sinirliklaridir. Diger bir taraftan sinirliklar, aragtirmacinin tecriibe, sahip oldugu
imkanlar ve bilgiden yani kendi yeterliklerinden kaynakli olabilecegi gibi, aragtirmanin
amaci ve yontemi, var olan problemin yeri ve diger uygulama zorunluluklarina yani ¢evresel
faktorlere bagli da olusabilir (Karasar, 2020: 104). Bu bakimdan arastirmanin mevcut

smirliklart asagida detayli olarak belirlenmistir:

e Arastirma sadece Bartin il merkezi 6rnekleminde sinirlandirilmistir.

e Bu arastirma Bartin Ticaret ve Sanayi odasina kayithi olan 15 kadmn girisimei ile
sinirlandirilmastir.

e Kadmlarin iizerine kayitli olan isletmelerin esleri veya yakinlari tarafindan
isletilmesi amaciyla kuruldugu ve isletildigi saptanmistir. Dolayisiyla kadin
girisimcilik 6rnegi olmayan isletmeler arastirmaya dahil edilememistir.

e Banka calisani, devlet memuru vb. gibi meslek dallarina ait olup Bartin Ticaret ve
Sanayi Odasina kadin girisimci olarak kayitlanan kadinlarin girisimci niteligi
barindirmamast nedeniyle girisimci olmayan kadinlara ¢alismada yer
verilememistir. Dolayistyla girisimci kadinlar ile sinirlandirilmigtir.

e Bartin Ticaret ve Sanayi Odasinda kadin girisimcilere ait is yerleri, kisisel bilgileri
vb. gibi belgeleri i¢eren kayitlarin giincel olmamasi dolayisiyla aktif veya faal olan

girisimci kadinlara ulagilamamasi diger bir sinirliliktir.

3.4. Arastirmanin Yontemi

Gorligme, gozlem ve belge analizi olarak bilinen veri toplama yodntemlerinden
faydalanilarak, olaylarin ve algilarin biitiinciil ve gercekei bir sekilde tabii ortaminda ele
alinmasina doniik niteliksel asamalarin takip edildigi arastirmalar nitel arastirma olarak
adlandirilmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2005: 39). Nitel aragtirma yoOntemi, incelenen
kisinin odagina girmesi, kisinin kendisini rahatsiz hissetmemesi, zorunluluk altinda
hissetmeden diislincelerini 6zgiirce beyan edebilmesi ve gozlenebilir neticeler ortaya

cikarma olasiliginin fazla olmasi gibi birtakim avantajlart olan veri toplama aracidir. Bu
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dogrultuda yontemin amaci, belirli bir olayi, biitlinliik icerisinde ve kendi dogal ortaminda
detayli ve tiim somutluguyla kesin bir bi¢imde anlayabilmek olarak ifade edilebilir (Nakip,
2003; Ger, 2009). Ayrica nitel aragtirmalarda degiskenlerin yalniz degerlendirilmesi anlamli
olmamasindan dolayi, nitel arastirmanin “biitliinciil yaklagim” isleviyle ¢alismanin
degiskenleri baglantili degiskenlerle ilgili etkisi géz oniine alinarak degerlendirilmektedir
(Tekindal ve Uguz Arsu, 2020: 158). Bireylerin, belirlenmis bir kavram ya da fenomen ile
ilgili bakis acilarini, diislincelerini, anlayislarini, algilarin1 ve duygularini beyan etmelerini
miimkiin kilan ve bu fenomenin bireyler tarafindan nasil goézlemlendigini tanimlamak
amaciyla kullanilan niteliksel aragtirma yonteminin desenidir (Rose, Beeby ve Parker, 1995:
1124). Hedefi insan deneyimini kavramak olan fenomenoloji yaklagimi, sézii edilen
tecriibelerin nasil tasvir edildigini odak noktasi olarak ele almaktadir. Fenomenolojik
yaklasimda merkeze alinan fenomen, duygulardan ya da diisiincelerden olusabilmektedir
(Van Manen, 2007: 12). Buradan hareketle odaklanilan fenomenin var olan deneyimlerle
beraber ¢alisilmasi ve biitiinciil bir bicimde incelenerek degerlendirilmesi gerekli olmaktadir
(Tekindal ve Uguz Arsu, 2020: 158). Nitel arastirma yontemlerinden bir tanesi olarak bilinen
goriisme soru sorma yoluyla veri toplama araglar1 arasinda bulunur. Miilakat (goriisme),
“aragtirmacinin yanit almak hedefiyle sormak istedigini, ¢ogunlukla sozlii ve yliz yiize
olmak sartiyla katilimcilara yonelttigi bir bicim” olarak tanimlanmaktadir (Kaptan, 1998:
143). Uygulanan sartlarin durumuna bagli olarak goériismeler; yapilandirilmig goriisme, yari
yapilandirilmig goriisme ve yapilandirilmamig goriisme olarak {i¢ baslhiga ayrilmaktadir.
Hangi sorularin ne bi¢cimde yoneltilecegi oOnceden yapilan, verilerin hangilerinin
toplanacagini detayli bir sekilde tespit eden, olusturulan goriisme planinin degistirilmeden
uygulama konuldugu goriisme bigcimi yapilandirilmig goriisme olarak bilinmektedir.
Arastirmaciya degerlendirme ve hareket 6zgiirliigii saglayan, bireysel goriis ve yargilarin
detaylarina girebilme olanagi sunan esnek gorlisme bicimi ise yapilandirilmamis
goriismedir. Incelenen kisi ya da gruba yoneltilecek olan sorular temel hatlartyla énceden
hazirlanmalarina ragmen goriisme aninda meydana gelen gelismelere bagli olarak sorularin
yenilenmesine ihtiya¢ duyulabilir. Bu iki durum arasinda bir kopriide gerceklestirilen

miilakatla yar1 yapilandirilmig goriigme olarak tanimlanabilir (Karasar, 2020: 167-168).

Bu baglamda aragtirmanin hedefinde de ifade edildigi iizere ¢alisma “Bartin Ticaret ve
Sanayi Odasina kayith kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerini etkileyen faktorlerin
belirlenmesi” durumuna odaklanmaktadir. Bartin ilindeki kadin girisimcilere ve

girisimciliklerine etki eden faktorler hakkindaki bilgilere kadin girisimcilerin bu konuyla
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alakali fikir ve davranislart géz 6niinde bulundurularak erisilebilir. Dolayisiyla ¢alismada,
sosyal bilimler alaninda tercih edilen nitel arastirma ydnteminden yararlanilmis olup
fenomenoloji desenindedir. Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriigme teknigi kullanilmigtir.
Bu kapsamda 6 adet goriisme sorusu 15 kadin girisimeciye yoneltilmistir. Caligmanin

yontemi dahilinde evreni ve ¢alisma gurubu asagida detayli bir sekilde yer almaktadir.

3.5. Arastirmanin Calisma Grubu

Ilgili literatiire bakildiginda nitel arastirma yontemlerinde calisma gurubu sayismin
saptanmasina dair g¢esitli bakis acilart mevcuttur. Nitel aragtirmalar, nicel yontemlerle
yapilan arastirmalardan farkhidir. Ciinkii kiiltlirel, toplumsal veya bireysel beyanlari
tanimlayan standart Olceklerin ya da testlerin hala bulunmadig:i ifade edilmektedir.
Dolayistyla istatiksel gii¢ analizini uygulamak i¢in beyanlarin nasil dagilim gosterdigini
saptayan ihtimal modelleri de yoktur (Luborsky ve Rubinstein, 1995; Morgan ve Morgan,
2008). Elde edilecek nitel verilerin derinligine ve ¢alisma hedeflerinin dogru bir bicimde
sekillendirilmesine gore ¢alisma gurubunun biiyiikligi degiskenlik gostermektedir. Bu
bakimdan calisma gurubunun biiyilikligiliniin: inceleme yapan bireyin amacina, bilmek
istedigine, inanilacak olana, mevcut vakit ve kaynaklarla yapilacak olana bagli bulundugu
sOylenebilir (Gelo vd., 2008). Diger bir taraftan Guest vd. (2006) ve Mason (2010), nitel
aragtirma yontemlerinde belirlenecek olan ¢aligma gurubu sayisinin elde edilen verinin
kalitesiyle baglantili bulundugunu belirtmektedirler. Nitel arastirmalarda ¢alisma gurubu
belirlenirken kullanilan ydntemlerden bir tanesi Olgiit orneklem alma yoOntemi olarak
bilinmektedir. Bu yonteme gore daha 6ncesinden saptanmis bir dizi dlgiitlere denk gelen tim
durumlarin incelenmesidir. Goriismeci tarafindan o6lgiit hazirlanabilir veya daha 6nceden
olusturulmus o6l¢iitleri iceren listeler tercih edilebilir (Marshall ve Rossman, 2014).
Dolayisiyla c¢alisma gurubuna dair sayr ve kriterlere goriismeci bizzat arastirmanin
ozelliklerine gore belirleyebilmektedir. Tercih edilecek durumlarin bilgi saglama
bakimindan verimli olmasi, 6l¢iit drneklemdeki 6nemli kisim olarak ifade edilmektedir
(Marshall, 1996). Bunun nedeni, belirlenecek durumlarin, diizeltme, iyilestirme, program ya
da topluluk gelistirmeleri amaciyla birer imkana doniistiiriilmesi i¢in araci vazifesiyle islev
gormeleridir. Ayrica bu durumlar ele alinacak olan toplulugun ya da olgunun eksik olan ana
yonlerini meydana ¢ikaracak saptayici nitelikte iletim yollaridir (Morgan ve Morgan, 2008).
Buradan hareketle olciit 6rneklemden faydalanilarak yapilan arastirmalar, iyilestirme ve

programlarin takip edilmesinde de kayda deger niteliksel veriler sunabilir (Coyne, 1997).
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Nitel arastirmanin yogun ve karisik bir veri elde etmek siireci sunmasindan dolay1 ¢alisma
gurubunun dikkatli ve 6zenli bir bigimde belirlenmesi gerekmektedir. Diger bir yandan
calisma gurubundan saglanan verilerin bir diizen igerisinde olusturulmasi gerekmektedir
(Baltaci, 2017: 254). Buradan hareketle ¢alismanin arastirma gurubunun belirlenmesi
amaciyla 6lciit (kriter) 6rneklem alma yontemi kullamlmistir. Bartin I’i Bartin Ticaret ve
Sanayi Odasi’na kayith kadin girisimciler olarak belirlenmistir. Bu belirlemenin sebebi,
Bartin Ticaret ve Sanayi Odasinin girisimci kadinlara 6zen ve dnem gostermesi, kadinlari
girisimcilik faaliyetlerine isteklendirmesi, bu dogrultuda destek olmasi ile kadin
girisimciliginin Bartin’da gelisim gdstermesi ve bdlgesel kalkinmada 6nem arz eden bir olgu
olarak bilinmesidir. Kadin girisimcilerin iletisim ve isletmeye dair bilgilerine Bartin Ticaret
ve Sanayi Odas1 Kadin Girisimciler Kurulu bagkani tarafindan iletilmis olan resmi belgeden
ulagilmistir. Erisilen belgede, odaya kayitli, girisimei niteliklerine sahip, is yerinin
yonetiminden sorumlu, kendi isinin patronu ve igletmesi faal durumda olan kadin
girisimcilerle iletisime gegilmistir. Bu dogrultuda Bartin Ticaret ve Sanayi Odasina kayith

15 kadin girisimci aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir.

3.6. Veri Toplama Araci

Bartin il merkezinde gerceklestirilen aragtirmada veri toplama araci olarak 6 adet sorudan
olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Goriisme i¢in hazirlanan sorular,
goriismeci tarafindan arastirmanin hedefine uygun olarak ve kadin girisimciligi literatiiriiniin
incelenmesiyle Akyildiz (2021)’1n kadin girisimciligini konu alan ¢alismasindaki goriisme
formundan yararlanilmigtir. Diger bir yandan yar1 yapilandirilmis goriisme teknigine gore
sorulacak sorular dnceden hazirlanmistir. Bu kapsamda 6 adet goriisme sorusu 15 kadin
girisimciye yoneltilmistir. Goriisme sirasinda detaylara inilmis ve esnek davranilmigtir.
Hazirlanan sorularin kisa ve acik uglu olmasina 6nem verildigi sdylenebilir. Girisimci
kadinlarin is yerlerine dair bilgiler Bartin Ticaret ve Sanayi Odasindan talep edilmistir. Elde
edilen bilgiler dahilinde kadin girisimcilerin is yerleri belirlendikten sonra her bir
girisimciyle iletisim kurularak goriismeye katilmay1 onaylayan kadin girisimcilerle goriisme
tarihi ve saati kararlagtirilmistir. Bu dogrultuda belirlenen randevu giinlerine gore
katilimcilar ile goriismelerin rahat ve giivenilir bir bicimde gegebilmesi amaciyla
katilimcilarin kendi isletmelerinde goriisme saglanmistir. Aragtirma dahilinde asagida yer

alan sorulara cevap aranmistir.
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Demografik ve katilimcilarin isletmelerine iliskin sorular (yas, medeni durum,
egitim diizeyi, faaliyet alani, faaliyet siiresi, ¢alisan sayisi, destek alma durumu)
Bu isletmeyi kurma ve girisimcilige karar verme nedeniniz nedir?

Kadin girisimci olarak karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

Kendinizde eksikligini hissettiginiz girisimcilik yonleriniz var m1? Var ise nelerdir?

A

Kendi isletmenizi kurmadan 6nce bir deneyiminiz var miydi ya da kurdugunuz
isletme ile ilgili bir egitim aldiniz m1?

6. lIsletme kuracak kadm girisimcilere yonelik tavsiyeleriniz nelerdir?

3.7. Verilerin Analizi

Betimsel analiz, “Onceden belirlenen temalara bagli olarak elde edilen nitel verilerin
tanimlanmasi, 6zetlenmesi ve yorumlanmasi1” olarak ifade edilmektedir. Betimsel analizde,
aragtirmaya dahil olan katilimcilarin goriislerinin  dogrudan alitilarla yansitildig:
bilinmektedir. Bu analizde basat amag elde edilen bulgularin diizenli hale getirilmis ve
yorumlanmig sekliyle okuyuculara sunulmasidir. Bu dogrultuda ulasilan veriler, 6ncelikli
olarak acik ve diizenli bigimde betimlenmektedir (Yildirim ve Simsek, 2005: 324). Kadin
girisimciligine dair yapilan ¢aligmalarda alanin heniiz teori gelistirme siirecinde ve detayli
bir yapida oldugu beyan edilmektedir. Bu agidan karmasik yapiya sahip insan dogasiyla
toplum arasindaki etkilesim ve baglantilar1 agiklama asamasinda nitel yontemlerin one
ciktig1 bilinmektedir (Stevenson, 1998: 442). Dolayisiyla lilkemizin sosyo-kiiltiirel devinimi
icerisinde, girisimci kadinlarin 6zelliklerini anlayabilmek i¢in nitel yontemler kullanilarak
yapilan ¢aligmalarin 6nemli goriildiigi soylenebilir. Bu baglamda aragtirmanin veri
analizinde betimsel analiz kullanilmigtir. Katilimeilarla gerceklestirilen goriismeler ses kayit
cihazi ile kayit altina alinmisg ve yoneltilen sorularin anlagilmadigr durumlarda sorular
detaylica aciklanarak tekrar sorulmustur. Bu g¢alismada kadin girisimcilerin goriisme
protokoliinde bulunan sorulara samimi bir bigimde yanit vermeleri, yanitlarin ¢aligma
sorular1 dogrultusunda incelenmesi ve yorumlanarak 6zetlenmesi hedeflenmistir. Bu amacla
kadmn girisimcilere yar1 yapilandirilmis olarak 6 adet soru sorulmustur. Betimsel
aragtirmalarin, katilimcilarla yapilan goriisme metinlerindeki ifadelerin direkt olarak
alinmasiyla desteklendigi goriilmektedir. Bu acidan arastirmada katilimcilari kisisel
bilgilerinin muhafaza edilmesi hedefiyle dogrudan ifadelerine yer verilirken isimleri gizli
tutularak sorulara verdikleri cevaplarda kadin girisimciler i¢in KG 1, KG 2, KG 3, KG 4 ve
KG 5 bigiminde kodlar kullanilmstir.
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4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde, katilimeilarla yapilan goriigmelerin bulgularina ve yorumlarina

yer verilmistir.

4.1. Demografik ve Isletmeye Iliskin Bulgular

Gorligme yapilan kadin girisimcilerin demografik bilgilerine, is yerlerine dair bulgularina ve

yorumlarina bu baslik altinda yer verilmistir.

Tablo 4.1: Katilimcilara ait demografik 6zellikler ile isletmelerine iliskin veriler

Destek
Kadin Medeni | Egitim Faaliyet | Cahisan
Yas Faaliyet Alan Alma
Girisimciler Durum | Diizeyi Siiresi Sayisi
Durumu
KG1 39 Evli Lisans Egitim 6 11 Yok
Mefrusat  ve
KG2 51 Evli Lise ) 30 8 KOSGEB
Ceyiz
KG3 47 Bekar Lise Tasimacilik 27 22 Yok
On _
KG4 43 Evli Ingaat 16 38 KOSGEB
lisans
KG 5 72 Bekar Lise Yiyecek 7 50 Yok
Elektrikli  Ev
KG 6 25 Bekar Lisans Aletleri Teknik | 5 25 ISKUR
Servisi
KG7 49 Evli Lise Turizm 29 100 Yok
On Turizm Seyahat
KG 8 51 Bekar 9 1 KOSGEB
lisans Acentesi
Siirdiiriilebilir
Yiiksek .
KG9 32 Evli Tekstil Uretimi | 3 4 KOSGEB
Lisans
ve Marka
Yoresel
KG 10 46 Evli Lise 14 12 Yok
Yemekler
On Hazir  Giyim
KG 11 38 Bekar 22 56 Banka
lisans Konfeksiyon
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Tablo 4.1: (devam ediyor)

KG 12 30 Evli Lisans Hediyelik Esya | 5 2 Yok
KG 13 40 Bekar Lise Pastane Kafe 4 5 Yok
On Ticaret  Satis
KG 14 33 Evli 7 58 Yok
lisans Pazarlama
Kuafor-
KG 15 40 Evli Lise 4 2 Banka
Kozmetik

Katilimeilarin 5°1, 31-40 yas araliginda, 5’1 41-50 yas araliginda, 3’1 51 yas ve iizeri yas
araliginda, 2’si 25-30 yas araliginda bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan 15 kadindan 9’u evli, 6’s1 bekardir. Caligmaya katilanlardan 7’si lise

mezunu, 4’1 6n lisans mezunu, 3’i lisans mezunu, 1’1 ise yiiksek lisans mezunudur.

Kadin girisimcilerin faaliyette bulunduklar1 alanlara bakildiginda, 3 sirketin yiyecek ve
icecek sektorii tizerine oldugu, 2 sirketin turizm ve seyahat acenteligi oldugu, 1 tanesinin
egitim lizerine oldugu, 1 tanesinin hazir giyim- konfeksiyon iizerine oldugu, 1 tanesinin
mefrusat ve ¢eyiz, 1 tanesinin tagimacilik, 1 tanesinin ingaat, 1 tanesinin elektrikli ev aletleri
teknik servisi lizerine oldugu, 1 tanesinin kozmetik alaninda kuafor oldugu, 1 tanesinin
stirdiiriilebilir tekstil tiretimi ve marka {izerine oldugu, 1 tanesinin hediyelik esya satis1 ile

ilgili oldugu ve 1 tanesinin de ticaret, satis ve pazarlama {izerine oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya dahil olan kadin girisimcilerin isletme faaliyet siirelerine bakildiginda, 1-5
yillart arasinda faaliyette olan 5 kisi, 6-10 yillar1 arasinda 4 kisi, 11-15 y1l 1 kisi, 16-20 y1l 2
kisi, 20 ve tlizeri senedir faaliyette bulunan 4 kisiden olusmaktadir. Veriler incelendiginde

girisimcilik faaliyetine yeni baslayan kadinlarin sayisinin yiliksek oldugu goriilmektedir.

Kadin girisimcilerin ¢alisan sayilarina bakildiginda, 5 girisimcinin 10-49 kisi arasinda
calisani oldugu, 4 tanesinin 1-4 kisi arasinda c¢alisant oldugu, 4 tanesinin 50 ve iizerinde
calisgan sayisina ve 2 tanesinin ise 5-9 kisi arasinda calisan sayisina sahip oldugu

gorilmiistiir.
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Kadin girisimcilerin isletme kurma asamasinda ve isletmenin faaliyeti esnasinda devlet
desteklerinden yararlanma durumlarma bakildiginda 8 kadin girisimci destek almadigini ve
bireysel olanaklariyla girisimcilige basladigini ifade ederken 4 girisimeci KOSGEB'E is plani
sunarak KOSGEB'in sunmus oldugu kira desteginden faydalandigini beyan etmistir.
Bankadan destek aldigini ifade eden 2 kadin girisimci mevcuttur. 1 kadin girisimci ise

ISKUR tarafindan desteklendigini belirtmistir.

Arastirmada ortaya ¢ikan demografik bulgular incelendiginde, literatiirde yer alan diger
kadmn girisimciligi arastirmalar ile paralel sonuglarin elde edildigi goriilmektedir. Ayrica
aragtirmaya dahil olan girisimci kadinlarin demografik bulgular1 incelendiginde, Bartin
ilinde faaliyette bulunan kadin girisimcilerin literatiirde tanimlanan kadin girisimci
tirlerinden aileci (kokten) kadin girisimeci ve domestik (evcil) kadin girisimci tipi ile

tanimlamasi yapilan girisimci tiirine dahil olduklar1 s6ylenebilir.

4.2. Katihmci Cevaplari

Bu baslik altinda katilimcilara yoneltilen sorulara, kadin girisimcilerin vermis olduklari
yanitlarin dogrudan alintilarina, cevaplara dair 6ne ¢ikan temalara dair bulgularina ve

yorumlarina yer verilmistir.

Tablo 4.2: Katilimcilara yoneltilen sorular ve yanitlarin temalar1

SORULAR TEMALAR KADIN
GIRISIMCILER

Soru 2- Bu isletmeyi | - Para kazanma ihtiyaci -KG1, KG2, KG5,
kurma ve | - Aileye ek gelir kaynagi olugturma - KG2, KGS,
girisimcilige karar | - Kendini kanitlama - KG10,
verme nedeniniz | - Daha iyi egitime sahip olma - KG6,
nedir? - Bagimsiz olma - KGS,

- Almis oldugu egitimi sahada kullanmak - KG15,

- Sayginlik kazanma - KGl1,

- Ozgiirliik - KGS,

- Piyasa ve tiiketicinin ihtiyag¢larini gérme - KG1
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Tablo 4.2: (devam ediyor)

Soru 3- Kadin | - Sermaye temininde yasanan sorunlar -KG2, KG5, KG14,
girisimci olarak | - Kadin olunmasindan kaynakli 6nyargi - KG4, KGS,
karsilastiginiz - Toplumsal rollerin baskis1 - KGS,
sorunlar nelerdir? - Kredi almakta zorluk - KG14,

- Cinsiyet ayrimcilig1 - KG7,

- Prosediirlerin karmasik yapist - K13,

- Piyasanin darlig1 - KGS, KGl11,

- Personel yetersizligi - KG7
Soru 4- Kendinizde | - Pozitif olamama - KG10, KG11,
eksikligini - Sabirli olamama -KG12,
hissettiginiz - Egitim seviyesinin yetersizligi - KG7,
girisimcilik - Risk almaktan korkma -KG13,
yonleriniz var mm? | - Pazarlama asamasinda bilgi eksikligi hissetme | - KG15,
Var ise nelerdir? - Personel pozisyonunu degerlendirmede eksiklik | - KGS,

- Hizl1 olamama - KG9,

- ikna kabiliyetinin olmamasi - KG4,

- Ozgiivenli olamama - KG10
Soru 5- Kendi | - Deneyimim var ama egitimim yok - KG4, KGS5, KGS,
isletmenizi - Egitimim var ama deneyimim yok - KG2, KGS,

kurmadan once bir

deneyiminiz var
miydi ya da
kurdugunuz

isletmeyle ilgili

egitim aldiniz mi1?

- Egitimim de deneyimim de yok

- Egitimim ve deneyimim var

- KG8, KG10, KG11,
- KG1, KG3, KG6,
KG7, KG15
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Tablo 4.2: (devam ediyor)

Soru 6- isletme - Sermayesiz yola ¢ikmamak - KG13, KG14,
kuracak kadin - Kararli olmak - KG3, KGS5,
girisimcilere - Pes etmemek - KG10, KG6,
yonelik - Kendine glivenmek - KG4,
tavsiyeleriniz - Cesur olmak - KG2, KG6,
nelerdir? - Egitimi 6nemsemek - KG8S,

- Sektorii ve piyasayi1 iyi aragtirmak - KGl,

- Hirsli olmak -KG8, KG11,

- Risk alabilmek - KG3,

- Hayal kurabilmek - KG2,

- Zamani iyi degerlendirmek - KG15,

- Hedef sahibi olmak - KG3,

- Uretmek - KGS5,

- Disiplinli olmak - KG9,

- Rekabet edebilme giiciine sahip olmak - KG14,

- Miisteri istek ve ihtiyaclarinin detaylica analiz

etmek -KGI12

2. Bu isletmeyi kurma ve girisimcilige karar verme nedeniniz nedir?

Bu baslik altinda kadinlar1 girisimcilik faaliyetine yonlendiren sebeplere dair bulgulara yer
verilmektedir. Kadin girisimcilerin beyanlarina gore, arastirmaya dahil olan kadinlarin
isletmelerini kurmalarindaki en biiylik neden aileye ek gelir saglamak hedefiyle olusan is
ihtiyacidir. Is ihtiyaci olarak belirtilen durum, Bartin ilinde kadin girisimcilerin hem
tilketicilerde meydana gelen ihtiyaglarin belirlenmesiyle hem de kurmay1 hedefledikleri isle
ilgili ve kendi ekonomik durumlarindan dolayr dogan is ihtiyaci ile agiklanmaktadir.
Katilimeilarin biiyiik bir kismi is ihtiyacini {iretici ve tiiketici baglaminda degerlendirerek
girisimcilik faaliyetlerine baglamislardir. Diger bir taraftan, yapilan goriismeler kapsaminda
kadn girisimcileri girisimcilige yonlendiren nedenler ¢ogunlukla ailesine ek ekonomik gelir
veya maddi kazang saglamak, kendi isinin patronu olmak, bagimsiz olarak kendi ayaklari
tizerinde durabilmek ve tiiketici konumundan ¢ikip {iiretici olma halini deneyimlemek
biciminde olmustur. Literatliirde yer alan kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine yonelme

sebepleri; “para kazanma ihtiyac1”, “aileye ek bir gelir kaynagi olusturma”, “kendini
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kanitlama”, “daha 1yi egitime sahip olma”, “bagimsiz olma”, “almis oldugu egitimi sahada
kullanmak”, “sayginlik kazanma”, “6zgiirliik”, “piyasa” ve “tiiketicinin ihtiyaglarin1 goriip
saglama” olarak siralanmaktadir (Celik ve Ozdevecioglu, 2001: 383, Fidan ve Y1lmaz, 2006:
5-6, Cakici, 2006: 58, Erdun, 2011: 75, Shane, Kolvereid ve Westhead, 1991, Hughes, 2003:

66).

Bartin ilindeki kadinlarin girisimcilige yonelme sebeplerine dair elde edilen bulgular ve ilgili
literatiirde yer alan kadinlarin girisimcilige yonelme nedenleri benzerlik gdstermektedir.
Calismaya dahil olan katilimcilara yoneltilen, ‘‘Bu igletmeyi kurma ve girisimcilige karar
verme nedeniniz nedir?’’ sorusuna girisimci kadinlarin vermis oldugu yanitlar asagida

gosterilmistir.

KG 1: “Insanlara faydali olmay1 seviyorum. Her alanda faydali olmamin gerekli oldugunu
diigiindiim. Sevdigim bir seyi para kazanabilecegim bir alanda kullanmak istedim. Aslinda
cesaretim yoktu ama esim bana ¢ok destek oldu. Cesaretlendirdi beni. Cevrem de ¢ok
destekledi. Zaten hep derlerdi sende bir girigimci ruhu var diye. Bende karar verdim ve énce
pazart arastirdim olanaklar: degerlendirdim. Ama kiiciik bir sehir olanaklar kisitli maalesef.
Olsun yine de is istir. Is yapacagim alana potansiyele gore biraz birikmisimiz de vardi dogru
sekilde yatirim yapmaya karar verdim. Isler cok siikiir iyi gitti. Daha ¢ok tamndik daha ¢ok
bilindik hatta daha etkili daha saygin bir kigi oldum bu da kendim i¢in en biiyiik kazang.”

KG 2: “Kendim el isi orgiiler yapardim. Herkes ¢ok begenirdi. Geng kizlar da ¢eyizlerine
koymak isterdi. Kiigiik kiiciik cevremden siparisler alirdim. Sonra ufak tefek sattiklarimdan
kazandiklarimdan birikim yapmaya basladim. Zaten gegcinmek icin paraya ek bir gelire
ihtiyacimiz vardi. Sonra neden bunlari ve daha giizel seyleri satacagim bir diikkan
a¢mayayim dedim. Ama birikim diikkdani agmaya iste giizel iiriinler satin almaya yetmiyordu.
KOSGEB’e maddi destek almak icin basvurdum orda da bir siirii evrak isleriyle ugrastim
hi¢ bilmedigim de bir seydi. Ama olsun pes etmedim. Hepsini ogrendim sifirdan. Simdi ¢eyiz
icin en giizel seyler her sey var diikkanimda. Zamanla gelistirdim kazancimi artirdim. Cok

1

stiktir bugiiniimiize.’

KG 3: “Ben kendimi bildim bileli hep tiretmigimdir. Tiiketen degil iireten, kendini gelistiren,
kendini gerceklestiren konumunda olmak daha kiymetli benim igin. Zaten kadin hep

tiretkendir fayda saglayandir. Dogamizda olan bu iiretme ve basarma giidiistinii ekonomik
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ihtiyaglarla harmanlayip giizel isler yapariz. Ben de oziimden gelen bu basarii olma
duygusuyla ve faydali olma hedefiyle yola ¢iktim. Yasadigimiz ilde bu alanda bir gereksinim
vardi. Hayal ettim, inandim ve basardigimi diisiiniiyorum. Isi kurmak ve kurarken

diiriistliikle, disiplinle ve azimle siirdiirmek gerek .”

KG 4: “Ashinda bu is esimin meslegiydi. Ben de ona destek olurdum birlikte ¢alisirdik.
Esimin vefatindan sonra is basina tiimiiyle benim ge¢mem gerekti. Zaten ben esime iserde
vardim ettigim igin isleri bilirdim o yiizden zorlanmadim. Ve o zamanki halinden zaman
gectikge daha iyi bir hale getirebildigimi diigiiniiyorum. Bu siire¢ler zor ve bir kadin olarak
bazen daha zor olabiliyor. Ciinkii baska gorevlerinde var. Ama olsun ben yillarca isletmeyi

’

daha da iyi bir noktaya getirebilmek igin ¢ok ¢calistim.’

KG 5: “dilemin o zamanki ekonomik durumlar: nedeniyle istedigim okulu okuyamadim.
Kendime ait gelir saglayacak bir meslegim olmayacak diye iiziiliirdiim. Uziilmek yerine iyi
vaptigim bir seyi ise doniistiirmek para kazanmak kendi parami kendi emegimle kazanmak
istedim. En iyi yaptigim sey yemek yapmakti. Diistindiim, sordum sorusturdum nasil olur
diye. Evde yaptigim keki boregi satmaya basladim. Iste bunu biiyiitmeyi hayal ettim. Cok zor

)

olsa da bir ig yeri agtim.’

KG 6: “Ben normalde bir yerde ¢alistyordum. Orada isleri 6grenmistim. Ilgim de vard:i bu
sektore. Ama c¢alistigim yerde hakkettigim iicreti alamiyordum. Cok ¢alisiyordum. Cok
yoruluyordum. Benim de bildigim i yapiliyordu ama ben az kazaniyordum. Bagimsiz olmak
istedim herkesten. Is yerimi acmak bu isi kendim yapmak istedim. Yani kendi isimi kurmak
istedim. Kendi ayaklarimin iizerinde durmak istedim. Yine kurslara gittim kendimi iyice

)

gelistirdim. Sonra da is yerimi tuttum mallart aldim.’

KG 7: “Burasi ¢ok giizel bir sehir ama kiiciik ve is imkanlar: az. Ozellikle kadinsan yine
daha da az. Ailemin geciminin sadece tek bir gelir kaynagindan esimin saglamasi bizi her
yvonden ¢ok zorda birakiyordu. Dedigim gibi buras: giizel bir yer ve ben giizel yerleri gezmeyi
severim. Hatta ben gezmeyi sevdigim gibi gezdirmeyi de seviyorum. Diistindiim hesap ettim
gelirleri giderleri topladim planladim. Daha ¢ok gelir kazanmak igin turizm sektoriine

yoneldim.”

KG 8: “Ozgiir olmak istedim. Her anlamda 6zgiir olmak hem maddi hem ruhsal olarak.
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Seyahat etmek de gezmek de benim icin ozgiirliiklerden bir tanesi. Bu diisiinceyle kendi

’

turizm acentemi kurdum.’

KG 9: “Egitimini aldigim ve ilgi duydugum bir alandi. Bir¢ok arastirma yaptim. Hedeflerim
vardi. Benimle neredeyse ayni hedefve hayallerle yola ¢ikan ortagimla tanistim. Bu markayt

ve bu isletmeyi kurmaya daha iyi seyler yapmaya karar verdik.”

KG 10: “Elimin lezzetine giivenirim. Kendime bu konuda giivenim tamdir. Ve bunu ¢evreme
de gostermek kendimi ispatlamak istedim. Yoresel yemeklerim, tariflerim ¢ok ragbet goriir.
Bir diikkan agmak orada hem sehri tanitmak hem de giizel lezzetleri kendi elimin lezzetlerini
herkese tattirmak istedim. Ama en énemlisi kendimi kanitladim. Istedigim hayal ettigim her

sey en giizel sekilde oluyor.”

KG 11: “Bigki dikis kursuna gittigim arkadaslarim vardi. Hepimiz ¢ok yetenekliydik ama
issizdik. Bir is yeri kurup hepimizin birlikte ¢alistigini hayal ediyordum. Kurstaki kadin
arkadaslarimin istihdamint  saglamak istiyordum. Kadinlarin ¢alismasini tiretmesini

’

istihdama dahil olmasini istedigim icin bu igletmeyi kurdum.’

KG 12: “Issizdim is bulamiyor hichir yerde tutunamiyordum. Bir gelire paraya ihtiyacim

’

vardi. En kolay ne yapabilirim diye diisiindiim. Bu isletmeyi acmaya karar verdim.’

KG 13: “Esim ve ben ciddi ekonomik zorluklar yasadik. Cok yokluk yasadik. O ¢alistyordu
ama yetmiyordu. Ben de ek gelir kaynagi olusturabilmek igin elimden ne gelirse yapmak

’

istedim harekete gectim. Burayi kurdum. Kendi yaptiklarimi sattim. Kazandik. Siikiir.”

KG 14: “Ozel sektorde ve devlette is kapisi acilmadi bana. Kendime gore is bulamadim.

’

Ailem ve egim destek oldu sag olsunlar. Ticarete atildim.’

KG 15: “Once ¢iraklik yaptim baska bir kuaforde. Yeteneklerimin farkindaydim ve ayrilmak
istedim oradan ayrildim. Kendi igimi kurmak istedim. Ozgiirce ve huzurlu bir sekilde

’

sevdigim isi kendi isimi kendim kurarak yapmak istedim.’
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3. Kadin girisimci olarak karsilastigimiz sorunlar nelerdir?

Bu baghk altinda kadinlarin girisimei olarak ve girisimcilik faaliyetleri sirasinda
karsilagtiklar1 sorunlarin neler olduguna dair bulgulara yer verilmektedir. Arastirmaya dahil
olan katilimcilarin girisimei olarak karsilastiklart en biiylik sorun 8 katilimcinin verdigi
yanitla “sermaye temininde yasanan sorunlar” olarak beyan edilmektedir. Diger katilimcilar
ise “kadin” olmalarindan kaynakli bircok imkéan veya destekten oldukg¢a kisitli olarak
faydalanabildiklerini, ‘‘kadina atfedilen toplumsal rollerin baskisin” ve “kredi almakta
zorluk” yasadiklarin1 beyan etmektedir. Literatiirde bulunan arastirmalar incelendiginde
girisimci kadinlarin destek baglaminda “cinsiyet ayrimciligina” ugradiklar: bilinmektedir
(Carter ve Rosa, 1998, Ilter, 2010, Hisrchs ve Peters, 2002). Diger bir yandan Yetim (2002),
iilkemizde bircok banka, girisimci olmak isteyen kadinlarin finansman talebinde eslerinden
veya bir erkek bireyden onay almalarini istediklerini ifade etmektedir (Yetim, 2002: 52). Bu
tez caligmasina katilan kadin girisimciler i kurma asamasinda gerekli olan “prosediirlerin
kolay olmadigin1” ve oldukca “karmasik™ oldugunu belirtmektedir. Kadin girisimciligiyle
ilgili literatlirde yer alan ¢alismalara bakildiginda uygulanan prosediirlerin zor ve karmagik
yapisiin girisimcilige engel oldugu gortilmektedir (Arikan, 2016, Soysal, 2010, Can ve
Karatas, 2007, Neergaard, Nielsen ve Kjeldsen, 2006, Ayta¢ ve ilhan, 2007). Diger bir
yandan kadin girisimciler i¢in yasanan sorun “miisteri memnuniyeti saglamanin giigliigii”
olarak ifade edilmistir. Bu agidan girisimci kadinlar, miisterilerini memnun edebilmek i¢in
olabildigince onlar1 anlamaya calisarak giiler yiizlii davranmakta ve miisteri istekleri
dogrultusunda hareket ederek ihtiyaglarini en 1iyi sekilde karsilamaya gayret
gostermektedirler. Kadin girisimciler miisteriyle iletisim ve diyalog sorunlar1 yasadiklarini
beyan etmistir. Ilter, (2008) de yaptig1 ¢alismada girisimci kadmnlarin miisterileriyle
iletisimlerinde en cok dikkat ettigi konularin miisteri memnuniyeti ve giiven ortami
olusturmak oldugunu ifade etmektedir (ilter, 2008: 89). Ayrica “yalnizca belirli bir kesime
hitap etme” veya “igletmesinin faaliyette bulundugu piyasanin darlig1”, “yerelde kalma” ve
“personel yetersizligi” diger katilimcilar tarafindan “sorun” olarak belirtilmistir. Calismaya

katilan 4 kadin girisimci ise “sorunla karsilasmadiklarini’’ beyan etmistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, ilgili literatiirde kadin girisimcilerin karsilagtiklar
sorunlar ile Bartin’daki kadin girisimcilerin karsilastiklar1 problemlerin paralel oldugu
goriilmektedir. Calismaya dahil olan katilimcilara yoneltilen, “Kadin girisimci olarak

karsilagtiginiz sorunlar nelerdir?” sorusuna girisimei kadinlarin vermis oldugu yanitlar
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asagida gosterilmistir.

KG 1: “Kadin girisimci olmayr sorun degil bir avantaj olarak goriiyorum. Sorunlar

yasaniyor ama yine de bu krizleri firsata ¢evirebiliyorum.”

KG 2: “Birikimim yok denecek kadar azdi. Ufak tefek birikimlerle girisimci olmak diye bir
sey bence ¢ok zor. Borg istesen kadin oldugun icin diigiiniiyor insanlar bir acaba diyorlar.
Bu kadin ticarete atilacak bu isi yapacak ama anlar mi yapabilir mi bizim paramizi geri
oder mi diyorlar. Bizim yerimizi ev de ¢ocuk bakmak ve hamur agmak gibi goriiyorlar. Ne
anlar bu isten. Elinin hamuruyla gelmis gibi kaliplasmig sosyal rolleri yiiziimiize vuruyorlar.
Hal boyle olunca kendi sermayemi olusturmak icin sabrettim. Bu yiizden ben maddi
zorluklar ve sorunlarla karsilastim.”

’

KG 3: “Ben kadwin girigimciyim diye bir zorlukla veya bir sorunla karsilagsmadim.’

KG 4: “Is yaptigim sektor belli daha erkeklerin yogun calistigi aktif oldugu bir sektor. Simdi
ben de bu sektore dahil olunca ‘‘va bu kadin simdi nasil siirdiirecek isi nasil olacak’’ diye

sorgulamalara ve yargilara maruz kaldim. Onyargilarla karsilastigim oldu maalesef.”

KG 5: “Bartin kiigiik bir sehir. Piyasa kisitl. Oyle olunca biz de kisith kaliyoruz. Bu durum
ashinda aklimizdaki diger girisimcilik diisiincelerini de koreltiyor. Mesela soyle ornek
vereyim, diinya mutfagina girig yapmak istiyoruz ama kime sunacagiz. Hitap edecegimiz bir
pazar yok burada. Zaten yasl niifusu ve emekli niifusu yogun. Yani piyasa ¢ok dar yeni seyler
icin. Ayrica ekonomik krizlerin etkisiyle sermaye bulmakta zorluk cektim. Oyle durumlar
oluyordu ki kimseden hi¢bir yerden para maddi kaynak bulamiyordum. Yenilikler ve yeni
isler icin en onemli sey sermaye o olmadan her sey ¢ok zor. Kadin girisimcilere sermaye
destegi, iy yeri kira destegi ne bileyim bu tarz girisimcilik destekleri hatta egitimleri
verilmeli.”

’

KG 6: “Herhangi bir sorunla karsilasmadim.’

KG 7: “Giivenebilecegim, ¢aliskan bir personel almak istedim. Arastirdim, her yere haber
saldim ama gelenleri benim bastan egitmem yetistirmem gerekiyordu. Nitelikli eleman

bulmakta ¢ok sorun yasadim. Bir sekilde kurdugum kadroyla deneyimler kazandik. Onlarda
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kendini yetistirdi. Ik zamanlar béyle nitelikli personel artyordum ama bulamiyordum. Simdi
niteliksiz de olsa personel arryorum ama bulamiyorum. Calismak istemiyorlar hemen pes

)

ediyorlar. Personel yetersizligi ile ilgili sorun yasiyorum.’

KG 8: “Kadimim diye basaramayacagim diisiiniildii. Yapamayacagim diistiniildii. Hatta
bana “otur evinde artik tehlikeli bir sey kadin i¢in gezmek” dendi. Sikiliyorsan yeni yemek
tarifleri dene orgii modelleri dene diyenler bile oldu. Kaliplagmis artik kadin evde oturup
bunlart yapacak diye gezerse basina bir sey gelir hele bir de milleti de gezdirecek is haline
getirecek nasil olacak diye diisiindiiler. “Tek bagina kadin basina korkmuyor musun baska
sehirlerde” gibi sorular sorup beni vazgecirmeye calisirlardi. Tabi benim giivenligimi

)

diigiindiikleri igin de dedikleri olurdu. Bu gibi 6nyargilarla karsilastim.’

KG 9: “Ozellikle kadin girisimci oldugum bir sorunla karsilasmadim. Zaten egitim aldigim
bir alanda ilerledim. Bu alanda kadinlara karst olumsuz ya da kostek olunacak tavirlar

sergilenmiyordu. Bu anlamda ¢alisilan alanla karsilasilan sorun arasinda bir alaka olabilir

belki.”

KG 10: “Daha ¢ok isletmemize gelen miisterilerle sorunlar yastyoruz. Mesela her isin bir
1gribt var. Yani yontemi var. Biz kural, yontem ve tarif neyse ona gore hareket ediyoruz.
Ama begenmeyen, daha fazlasini, alistigini, bildigini isteyen oluyor. Tath dille miisteri veli
nimettir diyerek ne isterlerse yapmaya ¢alisiyoruz. Yine de bazen memnun edemiyoruz
miisteri begenmeyecek laf edecek bir sey buluyor. Miisterilerle iletisim kurmak laf anlatmak

’

zor oluyor.’

KG 11: “Bin bir emek vererek cok giizel seyler iiretiyoruz. Ama bunlart kisitlh bir
pazarlamayla miisteriye ulastirabiliyoruz. Pazarlama noktasinda sorunlar yasadik. Bu
anlamda birikmis paranin 6nemi de ortaya ¢ikiyor. Yani sermaye lazim her seye. Sermayem
de bu pazarlamaya ayirmaya yetersizdi. Sermaye sorunu yasamam pazarlamayr iyi

vapamayisimda da etkili oldu.”
KG 12: “Miisteriyle ugrasmast ¢ok zor. Yani iletisim ve tiriin begendirmek yoruyor insani.

Istihdam sagladigim ¢alisanlarimda ben de miisteri iliskileri noktasinda bazen ne

vapacagimizi bilemeyebiliyoruz.”
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KG 13: “Bu is olurken zaten ¢ok zorluk ¢ektim. Para bulamadim. Basit bir pastane agip
vaptiklarimi satacaktim. Bunun i¢in para lazim finansman lazim. Sermaye temini icin kredi
alacaktim bir ton prosediir koydular éniime. Zorlandim haliyle. Zaten vermediler. Bu

prosediir isleri, biirokratik asamalar zor, ¢cok karmasik bana gére.”

KG 14: “Bu isgletmeyi kurarken sermayem yoktu. Once aileme danistim. Ailemden maddi
destek alamadim. Is kurulacak motivasyon ve ruh tamam her sey var ama esas sey sermaye
yvok. Sermaye temin etmek icin aragstrmadigim yer ¢almadigim kapt kalmadi. Sermaye
temininde zorlandim sorun yasadim. Cok sorun yasadim ama artik bir sekilde ucunu

’

bucagina denklestirip bismillah dedim basladim.’

KG 15: “Ben bir sorun yasamadim. Kadin olarak her sorunun her gii¢liigiin tistesinden

1

gelebilecek gii¢ bizlerde var.’

4. Kendinizde eksikligini hissettiginiz girisimcilik yonleriniz var m1? Var ise nelerdir?

Bu baglik altinda katilimcilarin kendilerinde eksikligini hissettigi veya goézlemledigi
girigimcilik yOnlerinin arastirilmasi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmektedir.
Katilimeilarin kendilerinde eksiklik hissettigi girisimcilik yonii 12 adet kadin girisimcinin
beyanlarina gore en ¢ok “pozitif ve sabirli olamama” kavramlariyla 6ne ¢ikmaktadir.

b3 (13

Arastirmaya dahil olan kadin girisimciler “egitim seviyesinin yetersizligi”, “risk alma
noktasinda tereddiit veya korku yasama”, “pazarlama agamasinda bilgi eksikligi hissetme”,
“personel pozisyonunu degerlendirmede eksiklik”, “hizli olamama veya durumlar karsisinda
zamaninda aksiyon alamama”, “ikna kabiliyetinin olmamas1” ve “6zgilivenli olamama” gibi
durumlart kendilerinde girisimcilik yoniinden yetersiz veya eksik yon olarak beyan
etmektedir. 3 katilimer girisimeilik 6zellikleri bakimindan kendinde herhangi bir eksik yon
hissetmedigi ifade etmektedir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilere ydneltilen,
“Kendinizde eksikligini hissettiginiz girisimcilik yonleriniz var m1? Var ise nelerdir?”

sorusuna girigsimci kadinlarin vermis oldugu yanitlar asagida gosterilmistir.

KG 1: “Kiiciik bir ilde yasamanin verdigi seyahat ve pazar potansiyeline ulasmada zorluk

yvasadigim i¢in kendimi daha az gelisen daha az gelisime acik biri gibi hissediyorum.”

KG 2: “Yok, hissetmiyorum.”
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’

KG 3: “Daha ¢ok sey 6grenmek, bilmek istiyorum.’

KG 4: “Ben daha ikna edebilen biri olmay: isterdim. Herkese kendi fikirlerimi kabul
ettirebilmek, saygi duyulmasim saglayabilmek isterdim. Ikna kabiliyetim hi¢ yok mesela

’

benim farkindayim. Daha kuvvetli ikna kabiliyetine sahip olmak isterdim.’

KG 5: “Risk alirken ¢ok tereddiitte kalirim. Kili kirk yararim. Ama risk bence boyle bir sey
degil. Yani daha cesur olup o riski alip yeni seyleri daha serin kanli yapmak daha iyi
olabilirdi.”

’

KG 6: “Kendimde girisimcilik ozelligi bakimindan eksik bir yon gormiiyorum.’

KG 7: “Kendimi daha da gelistirmeliyim. Egitim diizeyimi yiikseltmem lazim. Daha egitimli
daha bilgili olursam daha iyi isler yapabilirim.”

KG 8: “Bence iyi bir girisimci aynt zamanda iyi bir insan kaynaklart uzmani da olmali.
Mesela ben isletmemde c¢alistirmak icin ise alim yapacagim personeli secerken dogru
goremiyorum. Dogru nitelikli personel bulmakta ve olan personeli dogru ise koymakta

’

kendimi eksik goriiyorum.’

KG9: “Olagandan hizli aksiyon almak gerek. Mesela bir durum var belki bir sitkintili durum

va da iyi bir durum. O an hizli ve etkili karar verip hemen uygulamak gerek aslinda. Ama

’

ben daha ¢ekingen davraniyorum bazen.’

KG 10: “Ozgiivensiz davrandigim durumlar oluyor. Olumsuz sonuglar olursa ne yaparim

’

diye korktugum oluyor.’

KG 11: “Pozitif davranamadim ¢ogu zaman. Bence girisimci olacak biri pozitif olmall.
Olumsuz durumlarda dahi pozitifi gorebilmeli. Ama ben hep negatife odaklanip yerinde

’

saymaya gegebiliyorum.’

KG 12: “Yani bu isler sabir isi. Girisim yapacak is kuracaklar sabirli olmadi mi olmaz. Ben
de o yok mesela. Gercegi artik daha sabirly bir insan olmaya baslyorum. Ogreniyorum ama

>

sabirli degildim.’
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KG 13: “Egitimimi yiikseltmeye ¢alisiyorum. Bence benim egitim eksigim vardi. Girisimci
olmak icin gereken ozellikleri kendimizde gérdiigiimiiz kadar eksik yonlerimizi de gormeliyiz
ki gelistirelim. Ben kapatmaya ¢alistyorum bu eksigimi. Zaten okumayr ¢ok severim simdi

hem girisimcilikte hem de diger alanlarda egitimler alryorum.”

KG 14: “Hissetmiyorum. Yok.”

KG 15: “Bu pazarlama, satis ve reklami iyi yapamiyorum. Girigimci kurdugu isi yaptigu isi
ve ortaya ¢ikarttigy viriinii iyi pazarlayabilmeli. Reklamini yapabilmeli ki geliri artsin daha

1

da. Ama iste ben oyle bir insan olamadim.’

5. Kendi isletmenizi kurmadan once bir deneyiminiz var miydi ya da kurdugunuz

isletmeyle ilgili egitim aldiniz m1?

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin kendi isini kurmadan 6nce bir deneyime sahip olup
olmadiklarmin ve isletme ile ilgili egitim alma durumlarinin aragtirmasi sonucunda elde
edilen bulgulara burada yer verilmektedir. 9 girisimci kadin girisimcilik faaliyetinde
bulunmadan 6nce bir deneyime sahip oldugunu belirtirken 6 kadin girisimcinin deneyiminin
olmadigi goriilmektedir. Kendi isini kurmadan 6nceki ugraslarinda deneyim kazandiklarini
ve bunu isle ilgili egitim olarak degerlendirebileceklerini diigiinen kadin girisimciler isleri
ile ilgili egitim almakta istekli olduklarini belirtmislerdir. Su an mesgul olduklar isle ilgili
konularda egitim alan 5, herhangi bir egitim almadigini belirten 10 adet kadin girisimci
oldugu goriilmektedir. Literatlirde yer alan ¢calismalara bakildiginda Akyildiz (2021), kadin
girisimcilerin yeni bir is kurmadan Once deneyim durumunun tespitinde biiyiik
cogunlugunun deneyim sahibi oldugu yoniinde sonuca ulasilmistir (Akyildiz, 2021: 67-68).
Ilgili literatiirde kadin girisimcilerin isletme kurmadan 6nce bir deneyime sahip olmalar
veya olmamalari durumu ile Bartin’daki kadin girisimcilerin deneyim sahibi olma
oranlarinin paralel oldugu goriilmektedir. Calismaya katilan girisimci kadinlara yoneltilen,
“Kendi isletmenizi kurmadan 6nce bir deneyiminiz var miydi ya da kurdugunuz isletmeyle
ilgili egitim aldiniz m1?” sorusuna girisimci kadinlarin vermis oldugu yanitlar asagida

gosterilmistir.

KG 1: “Daha énceden deneyimim vardi. Ancak bunu bir igletmeye doniistiirme noktasinda

’

bu deneyim yetersizdi. Egitim aldim.’
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KG 2: “Hayir yoktu. Evde yaptiklarimi sattigim ii¢ bes kurus kazandigim bir satis

’

potansiyelim vardi. Daha énce bir yerde ¢alismadim. Is hayati nedir nasildir bilmezdim.’

’

KG 3: “Evet, deneyimim vardi. Isletmemle ilgili birtakim kiiciik capli egitimler aldim.’

KG 4: “Zaten ¢alistyordum. Kuracagim isletme ile ilgili bir egitim almadim ama almak

’

isterim.’

KG 5: “Tecriibem vardi. Ama egitim almadim. Egitim bu noktada islerin daha kusursuz

yiiriimesi i¢in gerekli.”

’

KG 6: “Egitim aldim ve deneyimim vardi. Zaten oylelikle cesaret ettim.’

KG 7: “Egitim aldigim bir alanda igletmemi kurdum zaten. Bir is deneyimim de vardi.”

KG 8: “Egitimini almadim yani oyle bir kursa falan gitmedim. Cocukluktan ogrendiklerimi

)

yaptim.’

KG 9: “Baska islerde ¢alisip deneyim kazandim. Tecriibe edindim. Simdi o ogrendiklerimi

’

kullantyorum. Egitim almadim.’

KG 10: “Is tecriibem yok. Isletmeyle alakali konularda egitimim de yok.”

’

KG 11: “Daha once bir iste calismadim. Egitimi de almadim ama almak isterdim.’

KG 12: “Isletme ile ilgili veya calisma tecriibesi anlaminda bir deneyimim yok.”

KG 13: “Calisma hayatindaydim zaten. Bu alanda edindigim tecriibeler bana ¢ok katk

2

sagladi.

1

KG 14: “Hep evdeydim. Is firsatim olmadi. Ama kendi isletmemi pek ala actim ve kurdum.’

KG 15: “Onceki islerimde edindigim cesaretle ve ogrendiklerimle bu islere kalkistim. Zaten

bizim meslekte 6nce ¢iraklik gerek sonra kendi isini agmak daha giizel. Ciraklikta isle ilgili
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isletmemle ilgili egitim almis sayiliyorum bence o yiizden egitimim var.”

6. Isletme kuracak kadin girisimcilere yonelik tavsiyeleriniz nelerdir?

Aragtirmaya katilan girisimci kadinlara yoneltilen “Isletme kuracak olan kadin girisimcilere
doniik tavsiyeleriniz nelerdir?” sorusuna verilen cevaplardan elde edilen bulgulara gore en
cok verilen yanit “sermaye” kavrami olmustur. Kadin girisimciler yeni bir ise baslarken
sermaye bulmanin 6nemine ve zorluguna deginmisglerdir. Bu konunun detaylica analiz
edilerek girisimcilige baslanmasi gereken bir konu oldugunu vurgulamislardir. Diger bir
yandan katilimcilar tarafindan girisimcilik faaliyetinde bulunacak olan kadinlara “kararli
olmalar1”, “pes etmemeleri”, kendilerine glivenmeleri”, ‘“cesur olmalar1”, “egitimi
onemsemeleri”, “sektorii ve piyasay1 iyi aragtirmalar1”, “hirsli olmalart™, “risk alabilmeleri”,
“hayal kurabilmeleri”, “zamani iyi degerlendirmeleri”, ‘“hedef sahibi olmalar1”,
“liretmeleri”, “disiplinli olmalar1”, ve “rekabet edebilme giiciine sahip olmalar1” yoniinde
tavsiyeler yer almaktadir. Bunun yani sira bu tez ¢alismasina katilan kadin girisimciler
onerdikleri tavsiyelerden bir digerini, yeni is kuracak olan kadinlara “miisteri istek ve
ihtiyaclarmin detaylica analiz ederek isletmeyi siirdiirmenin” bir¢ok yOnden avantaj
saglayacagi yoOniinde ifade etmislerdir. Literatiirde yer alan c¢alismalara bakildiginda
girisimci kadinlarin yeni is kuracak kadinlara verdikleri tavsiyeler arasinda; “kararli olup
kendine giivenmek”, “miisteri ihtiyaglarini arastirmak”, “inanmak”, “cesur olmak” ve
“sermaye temini” gibi ifadeler yer almaktadir (Eru, 2019: 814). Ilgili literatiirde kadin
girisimcilerin igletme kuracak kadinlara yonelik verdikleri tavsiyeler ile Bartin’daki kadin
girisimcilerin verdigi 6nerilerin bu yoniiniin benzerlik gdsterdigi anlagilmaktadir. Caligmaya
katilan girisimci kadimlara yoneltilen, “Isletme kuracak kadin girisimcilere y&nelik
tavsiyeleriniz nelerdir?” sorusuna girisimci kadinlarin vermis oldugu yanitlar asagida

gosterilmistir.

KG 1: “Is yapuacak ildeki potansivel iyi arastirilmali. Yapimamis is kollarina

yonelinmeli.”

KG 2: “Girisimci olunmali yani cesaret edilmeli. Umitsizlige diisiip evde oturulmamall.
Fikir edinmeliler her konuda ogrenmeye acik olup istedikleri isle alakali analiz yapmalilar.

Hedefleri olmali aslinda. Hedefsiz olmaz.”
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KG 3: “Hayal etmeliler. Inandiklar: seyin pesinden gitmeliler. Risk almali ve kararl
olmalilar. Oncelik para kazanmak degil basariy yakalamak olmali. Isetmesini yeni kuracak

)

olan kadn girigimcilere sunu soyleyebilirim: Basar, para pesinden kosar.’

KG 4: “Kendilerine giivensinler. Kisi kendine giivenmeden hi¢bir seyi yapamaz. Yani yapar
ama hep bir eksik bir kusurlu olur. O yiizden herkesten once ve her seyden énce kendilerine

glivensinler.”

KG 5: “Uretim, hep iiretmek. Tiiketici degil iiretici olabilmeyi hayal etmek. Iste o zaman her

)

sey degisiyor. Tiim simwrlar kalkiyor.’

KG 6: “Korkusuz olunmali. Cekingen olmamali. Her seyi arastirmalilar. Bir bilen varsa ona

’

danisilmali. Ve en onemlisi asla vazge¢cmemeliler.’

KG 7: “Risk almak ¢ok korkutucu goziikebilir. Ama sonucu ¢ok iyi olabilir. O yiizden risk

almalilar. Alacag riskleri ve verecekleri kararlart iyi arastirma yaparak vermeliler.”

KG 8: “Daha énceden deneyimli olan kisilerin roportajlarini okusunlar, alanda deneyim

’

kazanmilabilir.’

’

KG 9: “Disiplinli ve azimli olmalilar.’

KG 10: “Pes etmemek. Bence her sey burada basliyor ve bitiyor. Pes edip vazgegerlerse o

zaman her kapi kapaniyor.”

KG 11: “Hwsl olsunlar hep. Basarmaya, kazanmaya ve fayda saglamaya hirsh olsunlar.
Oyle ortalama normal davranayim da bir is basarayim ya da bir girisimde bulunayim diye

bir sey olmuyor. Girisimci hirsl olmali ki girisim yapsin.”

KG 12: “Miisteri istek ve ihtiyaglart ¢ok iyi arastirilmali. Sektorlerinde daha dnce yapilan
miisteri memnuniyet seylerini bile inceleyebilirler. Miisteriyi memnun etmek zor ama veli

nimet olanlar onlar. O yiizden miisterinin ne istedigini ihtiyacini bilmek lazim.”

KG 13: “Sermaye diyebilirim tek kelime ile. Yani soyle, ben sermaye olmadan ¢ok
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zorlandim. Bir isi yapmak bir ige givismek i¢in para lazim kaynak lazim. Sermaye ¢ok 6nemli
girisimcilikte. Finansal destek alabilecekleri yerleri iyice dgrenip oyle ilerlesinler.

)

Sermayeleri varsa girigimci olmalar: daha kolay olur. Bunu tavsiye edebilirim.’

KG 14: “Boyle kiiciik bir ilde faaliyet yapacaklarsa buralarda rekabet ¢ok olur. Rekabetle
miicadele edebilecek giicii kendilerinde bulmalarini oneririm. Rekabetle miicadele
edebilmek icin de yine isin ucu sermayeye c¢ikiyor. Girisimcilige baslarken sermaye ¢ok
onemli bu rekabeti de etkiliyor. Ornek vereyim, isletmeyi kurarken biitceyi reklama,
pazarlamaya da ayirmak gerek boyle olunca rakiplerle rekabet etmek, one ¢cikmak ve ayakta
kalmak miimkiin. Her sey birbiriyle bence baglantili. Yeterli sermaye yoksa bunlar da olmaz.

Bu devirde bunlart hesaplamadan diikkdn acip kepenk kapatan tamdiklarim oldu.”

KG 15: “dsla ge¢ degildir. Her zaman kendinize giivenin. Mesela ben baskasinin yaninda
calisip tecriibe kazandim. Tabii zaman ilerledi. Yas ilerledi. Ama hi¢chir zaman geg

1

kalmadiniz. Cesur olun ve kendinize giivenin.’
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Girisimei, yenilik icra eden ve bu yolda gelisim gosterirken risk alan kisi olarak
tanimlanmaktadir. Bu bakimdan girisimci, yeni teknolojilerle ve daha dnce kullanilmayan
kaynaklarla toplumu tanistirmaktadir. Boylece yeni kaynaklar veya sik kullanimda olmayan
kaynaklar ekonominin isleyisine kazandirilarak iiretim artirilmaktadir. Gelismis {ilkelerde
girigimcilik faaliyetlerinin oldukga biiylik bir alan kaplamasi sasirtici bir durum degildir. Bu
durum girisimcilik faaliyetlerinin desteklendigi {ilkelerde ekonomik kalkinmanin ve
toplumsal refahin ¢ogaldig1 sonucunu sergilemektedir. Bu agidan ¢ift tarafli bir etkilesimin
oldugu soylenebilir. Ayrica girisimcilik ile yeni istthdam alanlar1 kesfedilerek issizlik
seviyeleri azalmakta, iktisadi biiyiime hizlanmakta ve refah diizeyi yilikselmektedir.
Girisimcilik faaliyetlerinin kalkinmaya ve diger alanlara olan etkisi agik olmakla birlikte
girisimciligin, arastirilmasi, gelistirilmesi ve desteklenerek artirilmasi hedefiyle hak ettigi

onemin gosterilmesi gerekmektedir.

Degisen diinyada yoksulluk ve issizlik oranlarinin giderek arttig1 bilinmektedir. Kadinlar
diinya niifusunun biiylik bir kismint olusturmaktadir. Diinya ve iilke ekonomisine bir¢cok
acidan katki saglama potansiyeli oldukc¢a yliksek olan kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmalarinin énem tasidigi bilinmektedir. Girisimcilik faaliyetleri kadinlar i¢in, iktisadi
ve toplumsal refahin yiikseltilmesinde, ekonominin canlandirilmasinda, kaynaklarin
verimliliginin artirilmasinda ve kendilerine atfedilen cinsiyet esitsizliklerinin ortadan
kaldirilmasinda temel bir arag olarak goriilmektedir. Toplumsal, ekonomik ve sosyal yagam
icin onem arz eden kadinlar, girisimcilik faaliyetleri ile hem kendilerine hem de yeni
istihdam alanlar1 olusturarak g¢alismak isteyenlere is firsatlar1 olusturabilir ve c¢alisma
yasaminda daha aktif bir role biiriinerek is giicii piyasasinda yerlerini alabilirler. Fakat ¢esitli
sebeplerden dolay1 kadinlar girisimci niteliklerini meydana ¢ikaramayarak bu faaliyetleri
gerceklestirememekte ve is giicli piyasasinda yer bulamamaktadir. Halbuki kadinlarin
girisimcilik faaliyetinde bulunamamalar1 yalnizca kendilerinin ekonomik durumunu degil,

icerisinde bulundugu toplumun iktisadi kalkinmasini da negatif acidan etkilemektedir.
Girisimcilik faaliyeti siirecinde kadinlarin sosyal ¢evrelerinde birgok sorun ve engelle

miicadele ettikleri bilinmektedir. Bu agidan bakildiginda olumlu bir bi¢imde yorumlamak

giictiir. Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin her asamasinda karsilastiklart sorunlar ve
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engellerle miicadele edebilmesi ve efektif bir is yasamina sahip olabilmeleri gerekmektedir.
Bu dogrultuda etkin ve kalic1 ¢ézlimlerin saglanmasinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.
Ayrica girisimcilige baslama noktasinda kadinlar1 yonlendiren ve iten sebeplerin, faaliyetleri
sirasinda onlar tegvik eden ve negatif etkileyen durumlarin saptanmasinin ve galigma siireci
boyunca karsilastiklar1 sorunlarin ortaya ¢ikarilmasinin girisimei olmak isteyen kadinlar i¢in
de yararli olacagi belirtilebilir. Dolayistyla kadinlarin girisimcilik faaliyetinde bulunurken
kars1 karsiya kaldiklar1 zorluklari, yonetim sekillerini, ¢alisma sartlarini, isletmelerini
olusturma ve gelistirme sekillerini, girisimci niteliklerini ve desteklenme durumlarini ortaya
koyan genis 6l¢ekli arastirmalara veya caligmalara ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir. Diger bir
ifadeyle kadin girisimcilerin karsilagtigi problemlerin tespit edilmesi ve bu problemlere
yonelik etkin ¢oziim Onerileri getirilmesi adina kapsamli aragtirmalar yapilmasi gerekli

olmaktadir.

Calismada Bartin ilindeki kadmn girisimcilerin profillerinin, faaliyette bulunduklar
isletmelere yonelik bilgilerin, kadinlarin girisimcilige dair bakis agilarinin ve girisimcilik

siireglerinde karsilastiklar: durumlarin ortaya ¢ikarilmasi ve analiz edilmesi amaglanmastir.

Bu baglamda arastirma kapsaminda goriigme gerceklestirilen Bartin ilinde faaliyette bulunan
girisimci kadinlarin  girisimcilige baglamalarinin 20-30 yas aralifinda oldugu tespit

edilmisgtir.

Literatiirde yer alan calismalara bakildiginda Celik ve Ozdevecioglu (2001), girisimcilik
faaliyetinde bulunan girisimeci kadinlarin, ¢cogunlukla 26-45 yas araliginda oldugunu tespit
etmistir. Celik ve Ozdevecioglu'nun yapmis oldugu calismada ulastigi sonuclarin bu
caligmanin yas aralig1 sonuglari ile benzerlik gosterdigi anlasilmaktadir. Soysal (2010),
kadm girisimciligine yonelik yapmis oldugu c¢alismanin sonuglarina bakildiginda kadin
girigimcilerin, %45°’lik kisminin 25 yas ve altinda kadinlardan olustugu goriilmektedir.
Soysal’in yapmis oldugu arastirmanin sonuglari incelendiginde calisma ile benzerlik

gostermektedir.

Arastirmaya dahil olan kadin girisimcilerin egitim seviyelerinin lise ve 6n lisans diizeyinde
oldugu tespit edilmistir. Ulkemizde lisans diizeyinde verilen egitimlerde girisimcilikle ilgili
derslerin verilmesine karsin saptanan girisimcilik oraninin lisans diizeyinde daha az olarak

goriilmesinin dikkat cekici oldugu soylenebilir. Yapilan arastirmanin sonuglarina gore
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egitim seviyesi ve girigsimcilik arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

Literatiirde bulunan aragtirmalar incelendiginde Mus ilinde 300 adet kadin girisimci ile
goriigmelerin gergeklestirildigi Tekin (2018)’in yapmis oldugu calismada lise mezunu
katilimci sayisinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bahsedilen arastirma, ¢alisma ile
benzerlik gostermektedir. Katilimeilarin  medeni durumlar1 incelendiginde biiyilik
cogunlugunun evli oldugu goriilmektedir. Literatiirde yer alan c¢alismalar irdelendiginde
Tiirkiye’de kadin girisimciligine dair arastirmalarimi tamamlayan Ozyilmaz (2016)
calismasinda, kadin girisimcilerin medeni durumlarinin %71,9 oraninda evli oldugunu
ortaya koymustur. Caligma tlilkemizde girisimciligin evlilikten sonra aileye maddi kazang

saglama amaciyla bir alternatif olarak diisiiniildiigiinii gostermistir.

Kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun isletme faaliyet siiresinin 1-10 yil araliginda ve bu
isletmelerinde calistirilan personel sayisinin 10-49 kisi arasinda oldugu goriilmektedir. Icra
edilen isin biyikligi ile ¢alisan kisi sayist dogrudan baglantilidir. Katilimer kadin
girisimcilerin faaliyette oldugu alanlara bakildiginda ¢ogunlugun hizmet, ticaret, satis,

yiyecek ve tekstil sektorlerini tercih ettikleri sonucuna ulagilmistir.

Ozyillmaz’m (2016) gerceklestirdigi calismada girisimci kadinlarin hizmet ve satis
sektorlerinde yogunlasildigi sonucuna ulasilmistir. Diger taraftan Tirkiye’de hem
geleneksel rollere hem de girisimci ideallerine bagli olan kadin girisimei tipinin baskin
oldugu tespit edilirken, modern kadin girisimci tiiriiniin 6ziimsenmesi ve siirekli olarak

ilerleme kaydedilmesi adina gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmigtir.

Erzurum ilinde faaliyet gdsteren kadin girisimcilere iliskin yapilmis olan ¢aligmalarinda
Tulan ve Tiirko (2018) tarafindan, katilime1 kadin girisimcilerin %22,5’s1 kuafor, %22,0’si
tekstil, hazir giyim- konfeksiyon, %16,0’s1 restoran, kafe, pastane ve %13,5°1 c¢eyizlik
esyalarin iretimi ve satist sektorlerinde faaliyette bulunduklart belirlenmistir. Buradan
hareketle girisimei kadinlarin faaliyette yogunluk gosterdigi sektorlerin, igerisinde
bulunduklar1 bdlgenin sartlarina ve ihtiya¢ durumlarina gore degiskenlik gosterdigi ifade

edilebilir. Sozii edilen iki arastirmanin sonuglari, ¢alisma ile paralellik géstermektedir.

Kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugu isletmeyi kurma ve girisimcilige karar vermelerinin

ana nedeninin aileye ek gelir saglama istegi ve ekonomik 6zgiirliiklerini elde etmek diger bir
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deyisle maddi bagimsizliklarint kazanmak oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Kadin
girisimcilerin isletme kurmalarindaki diger onemli nedenler bagimsiz olmak, kendini

kanitlamak ve kendi iginin patronu olmak istemeleri olarak tespit edilmistir.

Celik ve Ozdevecioglu (2001), Cakict (2003), Kizilaslan ve Karadmer (2015)° in
aragtirmalarinda kadmlarin maddi bagimsizliga sahip olmak, aileye ek finansman temin
etmek, kendini ispat etmek ve 6zgiir olmak hedefiyle isletme kurduklari sonucuna ulasildig:
bilinmektedir. Ayrica Tiirkiye’de kadin girisimciligini konu alan arastirmasinda Ozyilmaz
(2016) kadinlarin %53,7 pay ile baskasinin altinda ¢alismak yerine kendi isinin yoneticisi
olmak arzusuyla girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklar1 sonucuna ulagsmistir. Bahsedilen
caligmalar ile bu caligma karsilastirildiginda kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine baslama

ve isletme kurmaya karar verme sebeplerinin benzerlik gosterdigi anlagilmaktadir.

Aragtirma kapsaminda goriisiilen katilimcilarin  girisimeilik  faaliyetleri sirasinda
karsilagtiklar1 sorunlarin biiyiik boliimii sermaye temininde yasanan problemler, kadin
olmalarindan kaynakli cinsiyet ayrimciligi, kadina atfedilen toplumsal roller, karmasik
biirokratik stirecler, kii¢iik sehirde dar piyasa ve kisitli pazar kosullar1 olarak 6n plana
cikmaktadir. Arastirma kapsaminda belirtilen sorunlara ek olarak kadin girisimcilerin
miisterilerle iletisim, kisith piyasa, pazarlama bilgi diizeyinin diisiik olmasi, personel
yetersizligi ve finansal olarak desteklenme gibi konularda da olumsuz yonde etkilendikleri
belirlenmistir. Kadin girisimciler i¢in biiyiik sorunlardan bir tanesi Bartin ilinin dar piyasa
kosullarina sahip olmasi nedeniyle pazarin kisithh kalmasi ve girisimciligin olumsuz
etkilenmesi sonucuna ulasilmaktadir. Dolayisiyla Bartin ilinde mevcut girisimcilik
faaliyetinin negatif agilariin bulundugu sonucuna varilabilir. Ayrica kadina atfedilen
toplumsal rollerin girisimcilikte bir engel oldugu ve beraberinde basarisizligi getirdigi

sonucuna ulagilmaktadir.

Bu calismanin sonuglar1 ile benzer ozellikler tasiyan Karadal ve Kaygin (2014)’1n
gerceklestirdigi arastirmada girisimci kadinlarin isletme faaliyet siireglerinde, cinsiyet
ayrimciligina ugradiklari, tecriibe ve egitim yetersizligi, isletme, pazar, iirlin temini, miisteri
memnuniyeti, sermaye temini, dar piyasa, kadina atfedilen toplumsal roller, biirokratik

asamalar ve cinsiyet ayrimcilig1 gibi sorunlarla karsilastiklari tespit edilmistir.

Ayaz’in (1993) arastirmasinda kadinlarin girisimcilikte cinsiyet ayrimciligi ve mahalle-
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cevre baskisi gibi engellerle karsilastiklari sonucuna varilmistir. Ayrica Kahramanmaras’ta
100 kadin girisimci ile gergeklestirmis olduklar1 Tagliyan vd. (2016)’mn ¢alismada

katilimcilar sermaye temini siireclerinde problemler yasadiklari tespit edilmistir.

Erzurum’da 200 kadin girisimciyle Tulan ve Tiirko (2018)’nun gergeklestirilen arastirmada
katilimcilarin maddi kaynak temini, sosyal c¢evrenin negatif yonde baskisi, pazarlama,
eleman temini, personel yonetimi, Onyargi ve birtakim ayrimciliklara maruz kaldiklar

anlagilmistir.

Kizilaslan ve Karadmer (2015)’in aragtirmalarinda kadinin ev ve aile i¢i rolleri ile toplumsal
hayattaki deger yargilarinin girisim faaliyetini etkileyen faktdrlerden oldugu tespit
edilmektedir. Kirsal bolgelerde girisimci kadinlara iliskin yapilmis olan Acar (2018)’1n
aragtirmasinda kadmlarin girisimcilik sayesinde kendi ayaklar {izerinde gii¢lii bir sekilde
durabildigi ve cesaret kazandigi belirlenmistir. S6zii edilen kadin girisimciligi caligsmalarinin
sonuclari ile bu arastirmanin ulastig1 sonuclar paralellik gostermektedir. Diger bir deyisle
literatiirdeki benzer arastirmalar incelendiginde girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlar

etkileyen faktorlerin birbiriyle ortlistiigii ifade edilebilir.

Girisimci kadinlarin ¢aligma yasamina baglarken tasidigi bilgi, tecriibe ve yeteneklerinden
yola ¢ikarak, kendilerini girisimcilikte yeterli gordiikleri tespit edilmistir. Ancak
katilimcilarin, olumlu olamama, sabirsiz olma, egitim seviyesi, pazarlama bilgi diizeyi, risk
alma orani, daha 6zgiivenli olma ve ikna kabiliyetine sahip olma gibi 6zellikleri kendilerinde

eksikligini hissettigi girisimcilik yonleri olarak tespit edilmistir.

Bu arastirmada katilimcilarin girisimei olmadan 6nce tecriibe sahibi olduklar1 ve kurduklari
isletmelerle ilgili egitim almadiklar1 ancak egitim almak istedikleri ve egitime Onem
verdikleri sonucuna ulasilmistir. Literatiirde yer alan benzer g¢aligmalara bakildiginda
Tambunan (2007), ilter (2010), Bruni vd. (2004) tarafindan arastirmalarinda kadilarin
girisim faaliyetlerinde c¢aligma deneyiminin ve egitim diizeyinin Onemine vurgu

yapilmaktadir.

Diger bir taraftan, calisma kapsamina dahil edilen girisimci kadinlarin isletme kurarken
devlet desteklerinden yararlanma orani diizeyinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Ihtiyag

duydugu finansal destegi kendi birikimlerinden ya da aile destegiyle sagladiklar tespit
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edilmistir. Kadinlarin girisimcilik faaliyetine baslarken finansal destegini biiyiik oranda
bireysel ve ailevi birikimlerden karsiladiklar1 sonucuna varilmaktadir. Arastirmaya katilan
15 katilmemin biiylik bir kismmin kendi isletmelerini kendi sermayesi ile kurduklari
sonucuna ulasilmaktadir. Kalan katilimcilarin ¢ogunlugunun ise KOSGEB tarafindan
saglanan hibe ve kira destegi gibi desteklerden faydalandiklari tespit edilmistir. Bu baglamda
kadimlarm, girisimciligi destekleyen kurum ve kuruluslardan faydalanma oranmnin diisiik

oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Bu agidan Cakici (2003), Egrican ve Karadeniz (2008)’in kadin girisimciligini konu alan
caligmalarinda kadinlarin girisimcilikte finansal destegi daha ¢ok bireysel birikimlerinden
olustugu ortaya cikarilmistir. Calismada ulasilan sonuglar ile bu aragtirmada kadinlarin
girisimcilikte desteklenme durumlarina yonelik elde edilen sonuglar birbirini destekler
niteliktedir. Ayrica Ozyilmaz (2016) arastirmasinda girisimci kadimlarin isletme faaliyet
siireglerinde sermayelerini ilk olarak bireysel birikimlerinden karsiladiklart sonucuna
varilmigtir. Bu ¢alisma ile literatiirde kadin girisimciligi alaninda yapilan calismalarin

benzerlik gosterdigi anlagilmaktadir.

Arastirmadan ulasilan sonuglara gore katilimcilar tarafindan yeni isletme kuracak olan kadin
girigimcilere, sermayenin ve kararli olmanin Onemine vurgu yapan tavsiyelerde

bulunulmustur.

Deneyimin, girisimciligin kilit noktasit olmadigini belirten katilimcilar, sektdrde basari
saglayan bir girisimci olmak i¢in ilk olarak kararliligin, cesaretin, hirsin, hayal giicliniin, risk
alabilmenin, pes etmemenin ve miisterilerle gii¢lii iletisim becerilerine sahip olmanin gerekli

oldugunu beyan etmislerdir.

Ilgili literatiir incelendiginde Bakay vd. (2020)’nin calismalarinda girisimcilikte basar
yakalamak isteyen kadinlarin aileden gelen girisimcilik deneyimine gerek olmadigi, basarili
olmak i¢in dnemli olanin cesur, 6zgiivenli, istikrarli, kuvvetli iletisim giicline sahip ve hirsh
olmak gibi kisilik 6zelliklerinin barinmasi gerektigi tespit edilmistir. Bu ¢alismada ulasilan
sonugclar ile literatiirdeki ¢alismalarda ulasilan sonuglarin birbirini destekler nitelikte oldugu

goriilmektedir.

Calismada ulasilan veriler 1s18inda Onerilen diizenlemeler ve Onlemler su sekilde
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siralanmaktadir:

e Kadin girisimciler i¢in devlet destekleri artirilmali ve hem is kurma asamasinda hem
de desteklerden faydalanma siirecinde Dbiirokratik islemlerin azaltilmasi
gerekmektedir.

e Yalnizca girisimci kadinlarin yasadigi sorunlara iliskin hususi birimler olusturularak
kadm girisimciligi konusunda diizenli c¢aligmalarin yapilmasi onerilmektedir. Bu
amacla gorsel ve yazili iletisim kanallar1 kullanilarak kamuoyundan destek
olusturulacak faaliyetlerde bulunulmalidir.

e Kadm girisimcilerin egitim diizeyi ve tecriibe eksikliklerinden meydana gelen
problemlerin ¢oziimiine yonelik devlet destegiyle olusturulan mesleki egitim
kurslarmin {icretsiz bir bicimde girisimci olmay1 hedefleyen kadinlara sunulmasi
gerekmektedir.

e Il potansiyeline dair gelistirmelerin yapilmasinin ardindan girisimci kadimlarin en
biiyiik sorunlarindan bir tanesi olan sermaye temini konusunun ¢oziimii amaciyla
girisimcileri tesvikler hakkinda bilgi sahibi yapmak gerekmektedir. Bu agidan Bartin
Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Kadin Girisimciler Kurulu’ndan faydalanilabilir. Ayrica
Bartin Ticaret ve Sanayi Odasma bagli olarak kurulacak birimler ile girigimci
kadinlara kog¢luk, mentorluk ihtiyaglarina doniik ve alaninda uzman akademisyenler
tarafindan girisimcilik konulu teorik igeriklere dair bilgiler verilebilir.

e Kadmn girisimciliginin olumlu ve 6nemli yonlerine dikkat ¢ekecek bicimde aday
girigsimcileri tesvik edebilecek bicimde bilgilendirme konferanslar1 ve egitimleri
diizenlenebilir. Ayrica alaninda giiclii rol model olabilecek girisimcilerin basari
hikayeleri kadin girisimcilerle paylasilarak 6zendirme ve tesvik etme ayn1 zamanda
kadin girisimcilerin reklamlarini yapma olanagi saglanabilir.

e Iktisadi ve sosyal kalkinmada kilit rol oynayan girisimcilik icin toplumda temel
diizeyde egitimden itibaren yenilik ve girisimcilik olgusuna dair dersler-egitimler
miifredata eklenmelidir. Boylece gelecek nesiller i¢in bir altyapt hazirlanilarak
girisimci sayisinin artirtlmasi saglanabilir. Dolayisiyla lilkemiz i¢in faydali olacak
bir hamle yapilmis olacaktir.

e Girisimci kadinlara iliskin tesvik kredilerinin miktarinin artirilmasi, siirelerinin
uzatilmast ve vergi muafiyetlerinin saglanmasi da tesvik edici unsurlar olarak

diistiniilmektedir.
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e Universite-sanayi is birligi ¢ercevesinde akademik destekten ve alaninda deneyimli
bireylerden destek alinarak calistaylar ve seminerler diizenlemesi kadin girisimciler
icin eksik olduklar1 konularda egitimlerin yani sira girisimcilik egitimleri verilmesi
saglanmalidir. Ayrica bu konuda kurslar sertifika programlariyla tesvik
saglanmalidir.

e Toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsiyet ayrimcilifina maruz kalinan ortamin iletigim
araglar1 ve devlet kurumlarinin destegi. Yoluyla dogallastirilarak 6zendirilmeli ve
olumsuz bakis acisinin kirilmasi saglanmalidir. Ayrica kadinlarin ev islerinde ve
cocuk bakma gibi yiikiimliiliklerinden dogan kaliplagsmis cinsiyet rollerini
hafifletebilmeleri adina Bartin Belediyesi tarafindan kres ve yasli bakimi gibi
hizmetlerin kadin girisimcilerin olanagina sunulmasi gerekmektedir.

e Kadin girisimciligi lilkemizde kadin dayanigsmasi ve destegi boyutunda arastirilarak
sonuglar1 paylagilmali ve tesvik edilmelidir. Bu baglamda kadin girisimciligi olgusu
sosyoloji ve psikoloji gibi boyutlarda arastirma konusu yapilarak irdelenmelidir.
Boylece daha farkli bakis acilar1 ile daha siirdiiriilebilir ¢6ziim Onerileri
saglanabilecektir.

e Personel yetersizligi noktasinda yasanan sorunlara yonelik sehirdeki meslek liseleri
ve yiiksekokullar araciligiyla uzman olunan sahaya gore eleman yetistirilmesinin

tesvik edilmesi onerilmektedir.

Kadimnlarin iilke istihdamina katiliminin artirilmas: ve kadin girisimcileri etkileyen
faktorlerin daha kapsamli aragtirilmasi i¢in daha genis Slgekli ¢alismalarin yapilmasina
ihtiya¢ vardir. Bu agidan kiiciik bir il olarak bilinen Bartin’da yapilmis bu arastirma, yerel
boyutta kadin girisimciler ve problemleri ilgili daha sonra gerceklestirilecek olan benzer

caligmalara kaynak teskil edebilecegi ve kilavuzluk yapabilecegi sdylenebilir.
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