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OZET

Yiksek Lisans Tezi

BATI KARADENIZ BOLGESI (TR81) VE iLLERININ REKABET
EDILEBILIRLIK ACISINDAN ANALIZi VE KARSILASTIRILMASI

Furkan BULBUL

Bartin Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Bolgesel Kalkinma Iktisad1 Anabilim Dah

Tez Damismam: Dog. Dr. Said CEYHAN
Bartin-2024, sayfa: 303

Kiiresellesen ve her gegen giin yeni teknolojiler kazanan diinyada ekonominin 6nemi giderek
artmaktadir. Gegmiste kilicin hakim oldugu cografyalar su an ekonomik politikalar 1s181nda
yonetilmektedir. Dis ticaret olgusu ile disar1 agilmaya baslayan ulus devletler her gecen giin
kendilerini yenilemekte ve akabinde tretim guclerini ve sanayilerini blyitmektedir. Dinya
yerel ve bolgeselden baslayip kiiresel boyutlara ulagsan kiran kirana bir ekonomik savas ile
kars1 karsiyadir. Bu baglamda ekonomik politikalarin1 dogru sekillendirip rekabet giicli
yukselten bolgeler ve Ulkeler blyUmelerini pozitif yonde ilerletirken, diizene ayak
uyduramayanlar ise ekonomik ve sosyal krizler, geri kalmislik, yoksulluk ve siyasal sorunlar
ile mucadele etmektedirler Rekabet giict olgusunun yiiksek oldugu bolge ve tilkeler diger
iilke ve bolgelere gore hizli, dengeli ve siirdiiriilebilir gelisme imkanina sahip olmaktadirlar.
Ulkelerin ulusal bazda olan bu durum bazen de bir devletin bdlgelerinin arasinda da
goriilmektedir. M. Porter’in belirttigi gibi faktor ve talep kosullar iyi, ilgili ve destekleyici
kuruluglar varligi, firma stratejisi ve yapisi ile rekabet boyutu, kamu ve paydas desteklerinin
diizeyi yiiksek olan bolge ve ililkelerin gelismislik diizeyi yiiksekken diger bolgelerin
gelismislik diizeyi diisiik kalmaktadir. Politika tiretenler bu baglamda gelismislik seviyesini
yiikseltmek ve rekabet edilebilirligini arttirmak icin bircok c¢aligmalar yapip tesvik
tedbirlerini almaktadirlar. Rekabet edilebilirlik olgusu ilk olarak firma bazinda baglamis olsa

da daha sonrasinda ulusal, bolgesel ve iller arasinda bile bir¢ok ¢alismalara konu olmustur.



Bu ¢alismada Bat1 Karadeniz Bolgesi illerinin tiim sektdrler bazindaki rekabet edilebilirlik
giicli bakimindan incelemesini yapilarak bolge illerinin kendi aralarinda kiyaslama yapilmis
ve her ti¢ ilimizin rekabet giicii siralamas1 yapilmistir. Kendilerine has 6zellikleri olan bu
illerin kisi basina diisen GSYIH’sindan baslayan bu kiyaslamada illerin ekonomik, sosyal
ve kiiltlirel degerlerini de igine alarak rekabet edilebilirlik acisindan goreceli siralamasini
yapmis bulunmaktayiz. Bu baglamda yapilan Ug Yildiz analizi neticesinde Bartin ilinde 8,
Karabiik ilinde 5 ve Zonguldak ilinde 20 sektoriin rekabet avantajina sahip oldugu, akabinde
yapilan saha calismasi ve Elmas Modeli analizi neticesinde ise goreceli olarak rekabetgilik
acisindan yiiksekten diisiige sirasiyla Zonguldak, Bartin ve Karabilik olarak siralamak

miimkiin oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Anahtar Kelimeler: Bati Karadeniz Bolgesi, bolgesel kalkinma, bolgesel rekabet
edilebilirlik, biitiinlesik bolge uygulamalari, Filyos, iller aras1 rekabet edilebilirlik, rekabet
edilebilirlik analizi.
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The importance of the economy is increasing in a world that is globalizing and gaining new
technologies every day. Geographies where the sword dominated in the past are now
governed in the light of economic policies. Nation states that have begun to open up to the
outside world through foreign trade are renewing themselves day by day and subsequently
expanding their production power and industry. The world is facing an all-out economic war
that starts from local and regional levels and reaches global dimensions. In this context,
regions and countries that shape their economic policies correctly and increase their
competitiveness progress their growth in a positive direction, while those who cannot keep
up with the order struggle with economic and social crises, underdevelopment, poverty and
political problems. Regions and countries with high competitiveness grow faster than other
countries and regions. They have the opportunity for balanced and sustainable development.
This situation, which occurs on a national basis within countries, can sometimes also be seen
among regions of a state. As M. Porter states, the development level of regions and countries
with good factor and demand conditions, the presence of relevant and supportive institutions,
company strategy and structure and competitive dimension, and high levels of public and
stakeholder support is high, while the development level of other regions remains low. In

this context, policy makers carry out many studies and take incentive measures to raise the

Vi



level of development and increase competitiveness. Although the phenomenon of
competitiveness first started on a company basis, it has subsequently become the subject of
many studies nationally, regionally and even among provinces. In this study, the provinces
of the Western Black Sea Region were examined in terms of competitiveness power on the
basis of all sectors, a comparison was made among the provinces of the region and the
competitiveness of all three provinces was ranked. In this comparison, starting from the GDP
per capita of these provinces, which have their own unique characteristics, we have ranked
the provinces in terms of competitiveness by including their economic, social and cultural
values. In this context, as a result of the Three Star analysis, 8 sectors in Bartin, 5 in Karabiik
and 20 sectors in Zonguldak province have a competitive advantage, and as a result of the
subsequent field study and Diamond Model analysis, it is possible to list them as Zonguldak,
Bartin and Karabiik, respectively, from high to low in terms of relative competitiveness. has

emerged.
Keywords: Competitiveness analysis, Filyos, integrated regional applications,

mterprovincial competitiveness, regional competitiveness, regional development, western

black sea region
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1. GIRIS

Sanayi Devrimi, 1929 Diinya Ekonomik Buhrani ve II. Diinya savasi ile baslayan siire¢
bolgeler arasi meydana gelen sosyoekonomik farklar neticesinde bolgesel kalkinma
kavramini iktisat literatiiriine dahil etmis ve alanda calismalar yapilmaya baslanmistir
(Ozcan ve Ceyhan, 2018). Bir¢cok akademisyen ve bilim adaminin alanda yaptig1 ¢alismalar
sonucunda bolgeler arasi farklarin ortadan kaldirilmasina yonelik calismalar devletler
tarafindan da desteklenmis ve “Bolgesel Kalkinma Politikalar1” olusturulmustur. Bolgeler
aras1 farklardan dolay1 ortaya ¢ikan sosyal ve ekonomik sonuclarin giderilmesi, bolgelerin
gelisiminin desteklenmesi bunlarin da devlet eli ile yapilmasi kalkinmanin tetikleyici unsuru

olmustur.

Kiiresellesen diinya iizerinde ekonomik kalkinma ve biiyiime biitiin ulus devletlerinin
birincil amacidir. Bolgeler aras1 gelismislik farklarinin ortadan kaldirilmasi “bolge” ve
“kalkinma” kavramlarmin bir biitiin olarak ele alinarak politika {iretme g¢abasina neden
olmustur (Arslan, 2005). Politika iiretme siirecinde amag bolgeler arasi geligsmislik
farklarimin azaltilarak metropol kentlere goclin Oniine gecilmesidir. Bu baglamda
uygulanacak olan politikalar sayesinde gelismis bolgelerde ortaya cikabilecek olan
ekonomik, kentsel ve sosyal sorunlarin 6niine gegilmesi ile geri kalmig bolgelere saglanacak
olan yatirimlar bolgenin refah diizeyini yiikselteceginden gelismislik farklarini da minimize

edecektir.

Kiiresellesme siireci kapsaminda degisim gosteren ekonomiler ve devlet yonetim bigimleri
kapitalizm c¢atis1 altinda iilkeler arasi bir rekabete sebep olmustur. Bu rekabet iginde
ilkelerin baz1 bolgeleri gelismis bolge olarak adlandirilirken bazi bolgeleri ise geri kalmis
bolge olarak adlandirilmislardir. Hatta bir bolgedeki yan yana olan iki ilden biri gelisirken
digeri gerilemektedir. Bu durum {ilkeler agisindan ¢oziilmesi gereken 6nemli sorun teskil
etmektedir (Celebi vd., 2019). Bolgesel kalkinma seriiveni ile baglayan bu siiregte bolgelerin
ve hatta illerin rekabet giiciinii arttiric1 politikalar da devreye alinmistir. Bolgelerin rekabet
edilebilirligini etkileyen faktorler belirlendikten sonra art1 ve eksi yonleri belirlenerek sorun
giderici yontemler belirlenmis, bolgelerin rekabet edilebilirligini arttirici politikalar
uygulanmistir. Ancak bolgesel rekabet edilebilirli§in 6lglimii {izerine tam bir uzlagsma

olamamakla beraber yapilan calismalarda farkli veriler farkli yontemler kullanilarak bir



sonuca ulasmay1 ¢alisilmaktadir. Literatiire bakildiginda is imkani yiiksek ve yliksek reel
gelire sahip olan bolgelerin rekabet edilebilirlik agisindan avantajli bolgeler oldugu

goriilmektedir (Hamamci, 2019).

Kitson vd. (2004) bolgesel rekabet edilebilirlik kavramint “bir bolge ya da kentin gerek
ulusal gerekse uluslararasi boyutta diger bolgeler/kentler ile girdigi miicadele” olarak
tanimlamiglardir. Bolgesel rekabet edilebilirligin - arttirilmasi  bolgesel  kalkinma
politikalarinin temel amacini olusturmaktadir. Bu kapsamda bolgesel rekabet edilebilirlik
kavramina dair olan teorik c¢aligmalara bakildiginda aragtirmacilarin ikiye ayrildigi
goriilmektedir. Rekabetin firma diizeyinde oldugunu savunan arastirmacilar, rekabet
giicliniin diislik oldugu firmalarin sektdrden silinecegi fakat bu durumun boélgeye bir etkisi
olmayacagini savunmuglardir. (Krugman, 1996). Bu goriise kars1 olarak ise rekabet giicii
diisiik olan firmalar piyasadan ¢ikarken yenilikgi firmalara yol agmakta ve kaynak kullanimi
siirecinde optimizasyon yapilmis olmaktadir. Kaynak kullanimindaki optimizasyon

sayesinde ekonomik kalkinmaya bolge ve iilke genelinde katki saglanmaktadir (Beath,

2002).

Rekabet edilebilirligin dl¢iilmesi amaciyla yapilan ampirik calismalarda ise rekabet diizeyini
6l¢gmeye ve Olciilen diizey kapsaminda bolgelerin veya illerin rekabet giiclinii arttirmaya
yonelik politikalarin belirlenmeye calisildigi goriilmektedir. Yapilan ¢alismalarda amag
bolgenin ya da ilin rekabet derecesini belirlemek, bir veri grubunu analiz ederek bir deger
ortaya ¢ikarmak ve ortaya c¢ikan deger ile bolgelerin ya da illerin birbiri arasindaki
kiyaslamasinin yapilmasini saglamaktir. Bununla birlikte bolgelerin rasyonel bir SWOT
analizinin yapilmasia zemin hazirlamaktadir. Boylece gelismis ve gelismemis bolgelerin
kuvvetli, zayif yonleri ile firsat ve tehdit unsurlar ortaya ¢ikartilarak geri kalmis bdlgelerin
gelisimi i¢in giincel kalkinma politika ve stratejileri gelistirilmekte ve bolgeler arasindaki

ucurumlar giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Literatiir lizerinde yapilan arastirma sonucunda TR81 Bati Karadeniz illeri olan Bartin,
Zonguldak ve Karabiik iizerinde rekabet edilebilirligin 6l¢iilmesi lizerinde yakin bir tarihte
herhangi bir akademik calismaya rastlanmamistir. BOlgede bulunan Filyos beldesinde
yapilmakta olan Liman projesi ve Karadeniz de bulanan dogalgazin Filyos’dan dagitilacak
olmasi bolgedeki rekabet edilebilirlik unsurlar1 iizerinde yapilacak olan ¢alismay1 6nemli

kilmaktadir. Yapacagimiz ¢alismanin amaci bu bolgedeki (¢ ilin rekabet edilebilirlik



analizini yaparak Illerin her birisinde mevcut olan zayif yénler ile tehditleri tespit ettikten
sonra Ozellikle Filyos Vadi Projesi ile bolgesel kalkinma i¢in ortaya ¢ikan firsatlart her ii¢

ile optimal etkinlikte degerlendirme imkan1 saglayacaktir.

1.1. Rekabet Guicu ve Bolgesel Rekabet Edilebilirlik

Baslangicta firmalarin birbiri arasindaki karlilik savasi ve ulusal/uluslararas1 pazar payi
kavgasi ile mikro bazda incelenen rekabet kavrami daha sonradan bolgeler ve iilkeler arasi
rekabeti incelemek amagli makro bazda ele alinmistir (Civi, 2001). Mikro bazli yapilan
calismalarda firmalarin kendileri arasindaki rekabeti ve bu rekabet sonrasi uluslararasi
piyasalardaki etkileri ele alinirken, makro bazli calismalarda ise iilkelerin birbirleri

arasindaki rekabet ele alinmistir. (Scoot ve Lodge, 1985)

1.1.1. Rekabet Gicl Kavram

Kiiresellesmenin etkileri ile teknolojinin hizli bir bigimde iiretime ve sosyal hayata adapte
olmasi, uluslararast ticaretin gelismesi, “rekabet giici” kavramin1 glindelik hayatimiza dahil
olmasina, ayn1 zamanda uygulanacak olan mikro ve makro politikalara yon veren bir etken

olarak goriilmesine sebep olmustur (Kara, 2008).

Dunning (1993) rekabetciligi kiiresellesme ekseninde ©Onem kazanan etkenlerini

incelemistir. Bu baglamda kiiresellesme olgusunun etkenleri su sekilde siralanmistir;

e Kiiresellesme olgusu ile hammadde ve dogal kaynaklarin 6nemi artmus, tilkeler
rekabetgiliklerini arttirabilmek i¢in iiretim miktarlarini arttirmak ve minimum
maliyetle liretim yapmaya yonelmislerdir. Dogal kaynaklarin ve vasifsiz is
gucunun dretim maliyetlerindeki etkisi azaltmak, AR-GE ¢alismalarina 6nem
vererek yeni iirlin ortaya koymak ve maksimum verimlilikle ¢calismak rekabet
giiclinii arttiracaktir.

e Ulkeler kendilerine has 6zellikleri ile farkliliklarin belli oldugu ¢iktilar iiretmek
ve bu iriinlerin iiretiminde uzmanlasmalar1 rekabetgilikleri lizerinde etkili
olacaktir.

e Ulkede bulunan ¢ok uluslu sirketler ve bu sirketlerin uluslararas1 pazardaki

bilgiye hakim olmalari, katma degeri yiiksek iirlinleri piyasaya siirmeleri ve



kurumsal yonetim anlayisi ile yonetilmeleri uluslararasi rekabetgilikte etkili

olacaktir.

Rekabet giicii, tanim1 keskin hatlarla belirli olmasa da bir iiretim sisteminin, rakip
bolge/iilkelerdeki iiretim sistemlerinden daha karli ve verimli bir sekilde iiretim yapiyor
olmasi olarak nitelendirilmektedir. Ayn1 zamanda sadece karlilik ve verimlilik olgularinin
yani sira kalite, tasarim, giivenilirlik, bilinirlik ve zamaninda teslim etkenlerinde de {istiin
olmas1 gerekmektedir. Uluslararasi rekabet giiciinde ise Porter rekabetin verimlilikle dogru
orantili oldugunu belirtmektedir. Firma bazli rekabet giicii incelendiginde tanimlar arasi
farklarin olmasi dikkat ¢ekmektedir. Soyle ki her firmanin kendi yaptig1 iiretimin rekabete
etkisini farkli yonleri ile tanimlamaktadir. Ornegin; bir firma rekabetini arttiran etkenin ¢iktt
miktarinin sayist ile dogru orantili tutarken, diger bir firma ise iirettigi her bir {irlin i¢in

tiretilen katma deger ile dogru orantili tutmaktadir (Ciftci, 2002).

Her firmanin bulundugu ortam sartlarindan otiirii rekabet giicii vardir. Ulkelerin ise rekabet
giicii kavraminin tam olarak karsiligin1 gelisen teknoloji ile uyum igerisinde, iiretim ve
ticaret yapisini uluslararasi arenada korumasi ve bunun sonucu dis dengesini stirdiirebilme

yetenegidir.

Landau’ya (1992) gore ise rekabet giicii, gelecek nesillerin refahini ve {ilkenin biiyiimesini
diisiirmeden, maksimum istihdam seviyesinde, halkin yiiksek yasam standardina ulastig1 ve

iilkenin biiylime oranini stabil tutabildigi durum olarak tanimlamistir.

Rekabet Giicii kavrami hususunda ¢ok farkli tanimlarin yapildi goriilmektedir. Bu tanimlari

Tablo 1.1’de sunulmustur.



Tablo 1.1: Rekabet giicii tanimlar1

Yazarlar Yil Tanim
Baskanin 1985 Rekabet giicii iilkelerin serbest ve yerlesmis pazar kosullar1 altinda
Endustriyel vatandaglarin reel gelirlerini arttirmaya calisirken ayni anda iirettigi iiriin ve
Rekabet hizmetleri uluslararasi pazarlara sunabilmesi ve basarili olabilmesidir.
Komisyonu
Scoot ve Lodge 1985 Ulkelerin kaynaklarindan sagladiklari kazanglar artarken, uluslararasi
ticarete yonelebilecegi {irlin ve hizmetlerin iretilip, dagitilmasidir.
Hastasapoulos, 1988 Yasam standartlarinda kabul edilebilir artiglar saglanirken, iilkenin dig
Krugman ve ticaret bilancosunu dengeye getirebilme 6zelligidir.
Summers
Majestelerinin 1988 | Ulkedeki isletmelerin dis pazarda basarili bir sekilde rekabet edebilmesidir.
Hazinesi, Ingiltere Ayrica diger iilkelerdeki pazarlarda elde etmis oldugu Pazar pay1 da rekabet
guci icin dnemli bir gostergedir.
Fagergerg 1988 Ulkenin temel ekonomik hedeflerini gergeklestirmesi 6zellikle dis ticaret
bilangosunda problemler yasamadan, gelir ve istihdam oraninda bilylimenin
saglanmasidir.
Vellose 1991 Diger diinya iilkelerinin saglamis oldugu etkinlik standartlarinin
karsilanmasi, iilkenin uluslararasi pazarlara olan katilim kapasitesinin
arttirilmasidir.
Haque 1991 Ulkenin ihracat yetenegi, iiretim kaynaklar1 ve dogal kaynaklarin etkin
kullanilmas: ve iilkedeki yagam standartlarinin arttirtlmasini saglayan
verimlilik artiglarini kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir.
UNICE 1993 | Dussal pozisyonunda bir kétiilesme yagamadan gelismis tilkelerin sagladig:
goreceli yasam standartlarinda artiglarin saglanmasi hatta arttirilmasi rekabet
giicliniin yiiksekligini ifade eder.
Avrupa Birligi 1994 Ulkelerin, isletmelerin, endiistrilerin, bolgelerin siki rekabet ortaminda,
Komisyonu tiretim faktorlerinin getirilerini arttirmalari, yiiksek is giicii

yaratabilmeleridir.

Rekabet giicii belirlenirken esas alinan girdi ve ¢ikt1 verimliligi, ihracatin yiiksek seviyede

olmasi, katma degeri yliksek ve teknolojik mallar iiretimi, kiimelenmenin olusmasi ve Ar-

Ge faaliyetlerinin gelisimi gibi etkenlere bagli oldugu gibi sosyal yapinin da rekabet gticiine

etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda rekabet giiciiniin ii¢ temel {lizerine

oturtabiliriz: ticaret, yatirim ve iiretime gerekli onemi vererek yasam standartlarini ve refah

diizeyini arttirmak; tiretim, dagitim ve pazarlamada kendine has 6zellikleri gelistirerek art1

yonleri gliclendirmek ve rekabet giiciinii belirlerken sosyal ve ekonomik etkenlerin tamamini

dahil etmektir (Civi, 2001).




Yukarida yapilan tanimlamalar sonucu rekabet giicii kavraminin halen daha kesin bir
gergeveye oturmamis olmasina ragmen en biiyiik belirleyici faktoriin dis ticaret oldugunu
sOylemek mumkindur (President’s Commission on Industrial Competitiveness, 1985; Scoot
ve Lodge, 1985). Amma velakin dis ticaret unsurunda da g6z Oniinde bulundurulmasi
gereken olaylar mevcuttur. 1980’lerde Amerika’da eksi veren bir dig ticaret bilangosuna
ragmen yiiksek biiyiime gerceklesirken, 1970’1lerde petrol ihra¢ eden iilkelere bakildiginda
dis ticaret bilangolar1 yiiksek olmasina ragmen ekonomik agidan gelismemis olduklari

gorulmektedir (Porter, 1990).

Rekabet edilebilirlik, yoneticilerin muvaffakiyetini veyahut muvaffakiyetsizliginin disa
vurumu olarak goriilmektedir. Bu ¢ercevede isletme bazli kar maksimizasyonu yani ¢ikti
maliyetlerinin minimum seviyede {iretim yapilmasi olarak diisiiniilse de bu kavrami ulusal
ya da bolgesel capta aciklanmasi bir hayli zordur. Birbirine es olmayan iki bolge direkt
olarak bir rekabet igerisinde degildir. Bu baglamda bdlgeler arasi rekabetin bilinen
diizeydeki rekabet edilebilirlik ile arasinda farklar vardir, bu farklar da bolgeler arasi rekabet
edilebilirligin 6l¢ililmesini gii¢c kilmistir. Bu baglamda bolgeler aras1 bir kiyaslama yaparken
bolgelerin kendilerine has dzelliklerini kapsamalidir (Aydemir, 2002). Olgme ydnteminde
cikt1 eger tek faktore bagh ise kismi faktor verimliligi, ¢ikti birden ¢ok faktor ile baglantili

ise toplam faktor verimliligi olarak nitelendirilir (Eser, 1993).

1.2. Rekabet Giicii Standartlar:

Rekabet giiciinii anlayabilmek ve kullanabilmek amaciyla literatiirde yapilan c¢aligmalarin
incelenmesi sonucu, kavrami {i¢ baslik altinda incelemenin faydasi vardir. Bunlar; “firma

diizeyinde rekabet giicli”, “endiistriyel diizeyde rekabet giicli”, “ulusal/uluslararas1 diizeyde

rekabet giliclidiir” ve “iller/bolgeler aras1 rekabet giictidiir.”

1.2.1. Firma Duzeyinde Rekabet Giicu

Literatiirde rekabet kavramini kazandiran M. Porter (2000)’a gore firma diizeyindeki
rekabetin tlilkenin sinirlar1 igerisinde faaliyet gosteren bir firmanin, baska bir {ilke sinirlar
icerisinde ayni sektorde faaliyet gosteren firmalardan Ustiinliigiidiir. Bu {stlinliigiin ortaya
ctkmasinda birgok farkli etken mevcuttur. Ulkeler arasindaki faktdr farkliliklari, yabanci

pazardaki miisteri tercihleri, yabanci devletlerin siibvansiyonlar1 ve hedefleri, kaynaklardaki



farkliliklar ve yabanci rakiplerin gozlemlenmesi ile ilgili yeteneklerdeki farkliliklar rekabeti

saglayan etkenler olarak nitelendirmistir.

Firma bazli rekabet giicii, bir firmanin tiim rakiplerinden daha diisiik maliyetle iiretim
yapabilmesidir. Uretilen truiniin kalitesi, Uriinle verilen hizmet ve pazarlama yetenekleri de
firmalarin rekabet giicinii arttirict etkiye sahiptir. Ayrica bir firmanin piyasa yeni trin
strebilme kapasitesi, AR-GE ¢alismalarina 6nem vermesi ve gelisen teknolojiye ayak
uydurmasi da firmanin rekabetgiligini olumlu etkileyecegi gibi gelecekteki rekabetinin

potansiyelini arttirmasina ve siirdiirmesine sebep olmaktadir (Aktan ve Vural, 2004).

1.2.2. Endistri DUzeyinde Rekabet Gucl

Endiistriyel rekabet giicii, bir endiistrinin uluslararasi rakiplerinden daha diisiikk ya da ayni
oranda maliyetle, uluslararasi talebe uygun standartlarla, daha Ust diizey verimlilikle Gretim

yapmast Ve ulastig1 verimliligi slirdiirebilme yetenegidir (Markusen, 1992).

1.2.3. Ulusal/Uluslararasi Diizeyde Rekabet Giicii

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde rekabet giicii, lilke halkinin reel gelirlinin ve refahinin
arttirilmasi ve bu artigin siirdiiriilebilir olmasi olarak tanimlanmaktadir (Waheeduzzaman ve
Ryans, 1996). Ulkedeki déviz kuru, faiz, enflasyon ve issizlik oranin halkin refahini olumlu
yonde etkileyecek diizeyde olmasi ve makroekonomik degiskenlerin istikrarli olmasi gibi
fiyat diizeyindeki etkenler rekabeti dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda maliye
politikalari, para politikalari, siyasi istikrar ve iktisadi karar vericilerin davraniglar1 da

uluslararasi rekabet giiciinii etkileyen faktorlerdir (Coban vd, 2004).

OECD (2003)’ye gore ulusal ya da uluslararasi rekabet edilebilirlik; bir {ilkenin serbest
piyasa kosullarinda, uluslararasi rekabete uygun bir sekilde mal ve hizmet iiretip, gayr, saf,

yurt i¢i hasilasini yiikseltmek olarak tanimlanmaktadir.

Porter vd. (2007) ise ulusal rekabet edilebilirligin saglanmasi i¢in ulusal refahin saglanmasi
gerektigini savunmuglardir. Verimlilik artis1 ile ulusal refahin arttirilacagini savunan Porter,

verimliligi arttirmak i¢in ise iiretim siirecinde iilkenin dogal kaynaklarinin yeterli, mevcut



sermayesini optimal bir sekilde kullanabilen ve is giiclinden maksimum yararlanan bir

yapinin olusturulmasi gerektigini savunmuslardir.

Yapilan ¢aligmalar ve literatiirlin incelenmesi sonucu bazi arastirmacilarin kapildigi hata ise
tilke, bolge ve firma arasindaki rekabetin birbirinden bagimsiz oldugunun digiiniilmesidir.
Mikro bazli baglayan rekabeti gliglendirme gabasi sonuca ulastik¢a ¢arpan etkisi ile bolge ve
ilke rekabetini olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica yiiksek rekabet giicline sahip bolgelere
bakildiginda ise, rekabetinin yiiksek olmasiin sebepleri arasinda katma deger iiretebilen
firmalar1 biinyelerinde bulundurmaktan dolay1 oldugu soylenebilmektedir (Arda ve
Filiztekin, 2009).

Ulke ve bdlge bazinda rekabet edilebilirligi iki asamali olarak incelemek miimkiindiir.

e Birinci asamada: Bir potansiyeli ifade eden, bdlgenin katma deger iiretebilme
yapis1 ve katma deger yaratma stirecindeki etkenler yer almaktadir.
e Ikinci asamada: Mikro bazda verimliligi ve potansiyeli gerceklestirme olasilig

yer almaktadir.

Rekabetciligi olusturan etken makro diizeyde olusan potansiyeli mikro diizeyde yapilan
girisimler ile desteklemektir. Mikro diizeyde hane halkinin refah1 ytikseltilmedik¢e, makro

diizeyde bir sonu¢ almak miimkiin olmayacaktir.

“Zenginlik, gercekte, lilkenin tretim faktorlerinin yani insan, sermaye ve dogal kaynaklarini
kullanmasindaki verimlilikle yaratilir. Verimlilik de temelde, ekonominin mikro ekonomik
yetenegine baglidir, mikro ekonomik verimlilikte firmalarin performansina, is ortaminin kalitesine
ve ilgili endiistriler ile destek endiistrilerin kiimelerinin varligindan dogan digsalliklara baglidir.”

(Porter vd., 2007, s. 64).

1.2.4. Iller/Bélgeler Arasi Rekabet Giicii

Kiiresellesen diinya ekonomisi 1980°1i yillart geride biraktigi donemde, ge¢miste uygulanan
klasik iktisat politikalarinin yeterliligini sorgulamaya baslamistir. Bolgesel bazli ekonomik
kalkinma planlarinin 6neminin arttig1 donemde, bolgelerin rekabetgi tavirlarini 6n plana

cikararak ulusal kalkinmaya verdikleri destek giin yliziine ¢ikmis, bu baglamda tabandan



tavana uygulanacak kalkinma politikalar1 “bolgesel rekabet edilebilirlik” kavramini ortaya
cikarmistir. Ayrica calismalar sadece akademik olarak degil, politika {ireticilerinin de
kullaniminda kalkinmanin en temel araci olarak goriilmektedir (Kitson vd., 2004; Jeskova,

2007).

Rekabet¢i yapinin sadece firmalar gercevesinde incelenmesi artik yetersiz kalmaktadir,
rekabet¢ilik olgusu ulusal kalkinmada kentlerin ve hatta bolgelerin kalkinmanin temel araci
olarak gordiigii bir politika déneminin temel yap1 tasidir (Begg, 1999). Ulkelerin bilyiime
hedeflerine ulasmalarindaki yolda gelisen ve degisen teknolojik yapiya uyum saglamalari,
rekabetci yapilari gliclenmis bdlgelere sahip olmalari gerekmektedir (Steinle, 1992).
Kara’ya (2008) gore ulusal rekabet edilebilirligin arttirilmasinin tek yolu, kiiresellesmis ve
uzmanlasmis kentlerin/bdlgelerin olusturulmasiyla, rekabetciligin arttirilmasi gerektigini
savunmaktadir. Bir iilke basarisinin sebepleri arastirildiginda, basariya sebep olan etkenlerin
ulusal politikalardan ziyada yiiksek rekabetci kent ve bolgelerin varolusu olarak goriilmiistiir
(Porter, 2003).

Kentler ve bolgeler ii¢ temel alanda rekabet etmektedirler. Bunlar, yatirim, isgiicii ve
girisimci ile teknolojidir. Yatirim; kentlerin/bolgelerin yerli ve yabanci sermayeyi ¢ekme
cazibesidir. Isgiicii ve girisimci; vasifli isgiicii ve girisimcileri bolgeye cekme potansiyelidir.
Teknoloji; bolgenin bilgi ve yenilenen teknolojiye ayak uydurma kapasitesidir (Martin ve
Tyler, 2004).

Literatiir incelendiginde kentlerin rekabet edilebilirligi {izerine ilk akademik g¢alismay1
yapanlardan biri olan Kresl, rekabet¢i kentsel ekonominin ozelliklerini altt maddede

tanimlamaktadir. Bunlar;

Katma degeri ve kar marj1 yiiksek sektorlerin olusturulmasi,

o Tiiketici talebini karsilayacak mal ve hizmet iiretimi,

e Dogal ve sosyal ¢cevreye uygun mal ve hizmet {iretimi,

e Tam istihdam seviyesine ulagmak,

o Gelecek hedefleri ¢ercevesinde, yapilan ya da yapilacak olan iiretimde

uzmanlagmanin planlanmasi,



e Bolge illeri arasinda rekabetci konumunu en {ist seviyelere ¢ikarmasi olarak

tanimlamaktadir (Kresl, 1999).

Sonug olarak, degigsmekte olan ekonomik yapilara uyum saglamasi icin yapilan politikalar
gostermektedir ki bolgesel rekabet kavrami biliyiime ve gelismenin temel tagidir. Ulusal
kalkinmanin ger¢eklesmesi i¢in yukarida da bahsedildigi tizere teknolojik yeniliklere ayak
uyduran, bolgeyi pazarlayip yatirnm ¢ekebilen, bolgede uzmanlagmay1 saglayip, vasifli i
giicline sahip olan rekabetci bolgeler ile miimkiindiir. Bolgelerin rekabet¢i yapisini ortaya

¢ikarmak ise rekabet¢i kentlerin var olmasi ile miimkiin olacaktir.

1.3. Rekabet Giiciinii Belirleyen i¢ ve Dis Faktorler

Bu bolimde rekabet glictinl belirleyen i¢ ve dis faktorlere yer verilmistir.

1.3.1. i¢ Faktorler

Firma bazli rekabet giiclinii etkileyen i¢ faktorlere bakildigi taktirde, isletmelerin
kendilerinin kiiresellesen diinya rekabetine ayak uydurmaya c¢aligmasidir. Ulusal bazda ise
bu durum, piyasada rekabeti yasatan ise yine isletmelerdir. Devletlerin uluslararas1 rekabette
etkisi serbest ekonomi doneminden sonra azalmistir ancak hiikiimet politikalar1 yine
isletmeler ilizerine yapilarak rekabet giiciinii arttirmaktadir. Bu baglamda isletmelerin
rekabet giiciini siirdiirmesi tiretimindeki diisitk maliyet ve yiiksek kalite ile miimkindur
(Civi, 2000). Ayrica rekabet giiclinii etkileyen faktorler arasinda istihdamin ve verimliligin
etkisini de ele almak gereklidir. Firmalarin optimal tiretimi yakaladig1 noktada, maksimum
verimlilik ve isgiicline ulagsmis olmasi anlamina gelmektedir. Bu baglamda rekabetgilik

olgusu tizerinde etkisi g6z ard1 edilemeyecektir.

1.3.2. Dis Faktorler

Rekabet giiclinlin ulusal ve uluslararas1 bazda arttirmanin en biiyiik etkeni iyi bir devlet
yonetimidir. Hiikiimetler sadece firma diizeyinde aldiklar1 tedbirler yeterli olmayacaktir.
Ulkenin en biiyiik dnceligi ulusal refahi arttirilmas1 olmaktadir. Bu 6nceligin gerceklesmesi
icinde faktor verimliliginin en iist diizeyde uygulanmasi gerekmektedir. Bu baglamda

rekabet giicli, verimlilikle yakindan etkilesim icerisindedir. Porter’e gore iilkelerin rekabeti
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arttirmak i¢in uyguladiklar politikalar neticesinde ulagilan verimlilik ile elde edilen gelirleri
halkin tamamina optimal bir sekilde dagilarak yasam standartlarinin arttirilmasi
gerekmektedir (Porter, 1990). Bu baglamda iilkelerin rekabet giiciinii etkileyen en biiyiik dis
etkenler GSYIH, biiyiime orani, enflasyon ve gelir dagilimindaki adalet oldugunu sdylemek

mUmkuindr.

1.4. Makro — Mikro Rekabet Gucl

Rekabet giicii kavramini genel ¢ergevede makro ve mikro bazda incelenmek mumkindur.

1.4.1. Makro Rekabet Gucl

Ulkelerin en temel hedefi, halklarinin sosyo-ekonomik refahini arttirmaktir. Bu refah
artisinin Porter teorileri sonucu verimlilik artisi ile saglanacagi ve literatiirde ¢alisma yapan
bir¢cok arastirmacinin da rekabet ve verimlilik arasindaki iliskiyi tespit ederek durumun
Onemini ortaya koymustur. Bu baglamda {ilkelerin rekabet giiciinii arttirmasini saglayan en
biiylik etkenin verimlilik artis1 oldugunu sdylemek miimkiindiir. Porter verimlilik artis1 ile
elde edilen gelirlerin, halkin refah seviyesini yiikseltmek amaciyla kullanilmasinin

zorunlulugunu ifade etmektedir (Porter, 1990).

Ulusal rekabet giiciiniin arttirilmasi ve tespit edilmesi lizerine yapilan c¢aligsmalarda,
arastirmacilarin inceledikleri tilkelerin verimlilik artis1 ve uluslararasi pazar paylarini nasil
yiikselttiklerini aragtirmig, bu artis sebeplerini agiklamak i¢in de makro ekonomik aktorlerin

rekabet lizerindeki etkisini ortaya koymuslardir (Civi, 2001).

Aliber (2003) yaptig1 ¢alismada gayri safi milli hasiladaki artiglarin, hiikiimetin uyguladig
doviz kuru ve yabanci sermaye ¢ekmeye yonelik politikalar sonucu uluslararasi yatirimlarin
artmasini, artan yatirimlart kendi iilkesine ¢ekmeyi bagarabilmesi sonucu yatirim alan
tilkenin diger iilkelerden daha hizli ve gii¢lii bliytime sagladigini ileri siirmiistiir. Wolf (1991)
yaptig1 c¢alismalarda ulusal tasarruflarin yatirrma donen kisminin verimlilik artisina
doniismesi ve artan verimlilik sonucu biiyiime ve rekabet artislar1 lizerinde durmustur.
Narula (1993) ise yaptig1 ¢alismalarda ulusal rekabetin artisinda teknolojinin etkisi tizerinde

caligmustir.
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Makro ekonomik etkenler, Ulkelerin ekonomik ve rekabetci yapisindan ¢ok firmalarin
uluslararasi pazarlardaki durumlart ile ilgilenmektedir. Ancak bir gercek var ki bir firmanin
uluslararas1 pazarda rekabetini arttirmasi ve korumasi iilkelerin teknolojik ve rekabetci
yapisint arttirmasi ile dogru orantidadir. Bu baglamda firmanin uluslararasi pazarda
rekabetini attirmasi da iilkenin refah seviyesini ve rekabet¢i yapisini arttirmasiyla dogrudan

iliskilidir (Dosi, 1982).

Yapilan ¢alismalar sonucunda temelinin klasik ticaret teorilerine dayandigi ancak zaman
icerisinde degisen ve gelisen diinya ticareti icerisinde i gilicii verimliligi, sermaye orant,
insan sermayesinin etkisi, i giiciiniin reel licretleri gibi etkenleri de icerisine alan analizler
olusturulmustur. Neoteknoloji (neotechnology) ve neokatki (neoproportions) teorilerinin
tabani bu analizler sonucu olusmustur. Ortaya c¢ikan analiz sonucu yapilan caligsmalarda
kalifiye ig giicii, teknolojik yeniliklere uyum saglama hizi, uzmanlasma ve 6lgek ekonomileri

rekabet giiclinii arttiran faktorler olarak belirtilmistir (Bowen, 1985).

Literatiirde rekabet giiciinii, karsilastirmali iistiinliikler teorisinin bir parcasi olarak goren
caligsmalarda iiretilen mal ve hizmetlerin piyasa fiyatindaki iistiinliigii ile ortaya ¢ikacagi 6ne
stiriilmektedir (Civi, 2001). Ancak Bank of England (1982)’1n yaptig1 ¢alismada rekabet
giiclinlin dl¢lilmesinde imalat sanayiindeki ¢iktilarin ihracat fiyatlari, karliligi ve is giicii
maliyeti temel alinarak ortaya koymustur. Ayrica OECD Ekonomi ve Istatistik departmani
ihracat ve ithalat gticinin sonucu olarak rekabet guclnln olusacagini ileri siirmiislerdir.
Thracat rekabet giicii, uluslararas1 pazardaki iiriin fiyat1 ile iilke igerisindeki pazarda iiriin
fiyat1 arasindaki rekabeti tanimlarken, ithalat rekabet giicli ise iiretimin oldugu iilkedeki
pazar fiyat1 ile iirlinlin satildig: iilkedeki pazar fiyati arasindaki rekabeti temel almaktadir

(Durand ve Giorno, 1987).

1.4.2. Mikro Rekabet Gulcu

Krugman (1994) yaptig1 calismada literatlirde yonetim ve isletme stratejileri izerine yapilan
caligmalar1 incelediginde, rekabet giiciiniin mikro bakis agisi ile incelendiginde, rekabeti
arttirict  etkenlerin isletmeler oldugunu ve rekabet arttirmak igin isletmeler (zerine
yogunlagilmas: gerektiginin ve rekabet giicli ¢aligmalarinin ulusal bazda uygulanmasinin

anlamsiz oldugunun savunuldugunu goérmiistiir. Makro ekonomik faktorlerin rekabet
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giicline etkisi goz ardi edilmeden isletme diizeyinde, rekabet giiciiniin etkilerini ortaya

cikarmaktir.

“Rekabet giicii ulusal bir kavram olarak kabul edilmesine karsin, pazarlarda rekabet i¢inde bulunan
kurum devletler degil, isletmelerdir. Isletmelerin 6zel ya da kamu isletmesi olmasi durumu
degistirmemektedir. Kuskusuz etkin ya da edilgen hiikiimet politikalarinin isletmelerin rekabet giicii
tizerine biiytik etkisi bulunmaktadir. Fakat yatirim, fiyat politikalar1 ve orgiitsel yapi her isletmenin
yOneticileri tarafindan belirlenir. Kisaca piyasalarda isletmeler rekabet ederler.” (Kester ve

Luehrman, 1989)

Mikro bazda rekabet giicii; liretilen tiriinlerin miimkiin olan en uygun piyasa fiyatina, talebin
en yiiksek seviyede oldugu zamanda ve bolgede, sorunsuz ve zamaninda miisteriye teslim
politikas1 ile firsat maliyetini yakalamis olmak olarak tanimlanmaktadir (Sharples ve
Milham, 1990). Belirtilen kosullarin ger¢eklesmesi, iilkeler arasi ticaretin siirmesi igin devlet
politikalariin big¢imlendirilmesi gerekmektedir. Yapilan calismalar isletmeler iizerine
yogunlasilmis ve devletlerin rekabet giiciine etkisi reddedilmistir. Fakat devlet
politikalarinin rekabet giicii lizerindeki etkisi asikardir. Ayrica mikro bazda yapilan
calismalar sonucunda rekabet giicii analizlerinde tiiketici talebi faktorii de géze carpmis ve

analiz yontemine eklenmistir (Harrison ve Kennedy, 1996; Arslan, 2014).

1.5. Bolge Kavram

Kelimenin ge¢misine bakildiginda Latince kdkenli olup “regio: ¢evre-alan” anlamina gelen
bolge cok boyutlu, cok anlamli ve sinirlari ¢izilmesi ¢ok zor olan bir kavramdir. Diinya’da
oldugu gibi tilkemizde de kelime anlami tam olarak agiklanamamustir (Ildirar, 2004). Bir¢ok
anlami olan bdlge kavramu iilkemizde genellikle cografi anlami ile hayat bulmustur. iklim,
niifus, dogal kaynaklar gibi fiziki unsurlar i{izerinden sekillenen bolge kavrami son
zamanlarda iktisadi politikalar, sehircilik ¢alismalari, sosyo-Kiltirel unsurlar esas alinarak

calismalarda kullanilmaya baslamistir.

Bu baglamda bolge kavrami, “cografik mekani belirli pargalara ayirmanin Stesinde  6zellikleri olan
bir kavramdir. Bolge teriminin, mekani belirli pargalara ayirmayi1 ifade eden diger terimlerden olan
farkini incelemek kavrama agiklik getirecek ya da kavramin daha iyi anlasilmasini saglayacaktir.
Ormnegin saha (area), zon, mekan (space) kavramlarinin, bdlge (region) kavramidan énemli farklari
vardir. Saha kavram1 herhangi bir alanda verilen bir sinirlamadir. Kavramin bundan bagka herhangi

bir igerigi yoktur. Zon kavram ise bir ozellige gore bu 6zellige sahip olanlar ve olmayanlar diye

13



biitiin mekani ikiye bolmeyi ifade etmektedir. Bolge kavramini mekan kavramindan ayiran husus,
mekanda belirlenmis bir sinir kavrami ve devamlilik kavraminin olmayisidir. Mekén iginde bu

mekana ait olmayan bosluklar olabilir” (Tekeli, 2008) seklinde tanimlamisgtir.

Kiiresellesme ile baglayan kitle iiretimine gecis geleneksel bolge kavramini tartisilir hale
getirmistir. Geleneksel anlayista “yan yana gelmis yerel birimlerin mekansal biitiinligi ile
olusan, ulus devlet digina kapali, ulus devletin denetiminde, sinirlari ¢izilmis bir birimdir”
olarak tanimlansa da kiiresel anlayista bolge kavrami sinirlari olmayan, iliskilerin uzakligina
gore belirlenen, belirli bir mekana kapali kalmayan, uluslararasi iliskilerde dogrudan agilan

bir birim (Armstrong ve Taylor, 2000) olarak tanimlanmaktadir.

Bolgeler: bolgesel calismalarda {i¢ sekilde agiklanmustir.

e Fiziki, sosyal ve ekonomik 6zellikleri itibari ile esit (homojen) dagilim gosteren
bolgeler,

e Merkezi bulunan ve bu merkez iizerinde kutuplagma saglanilarak, ¢cevresindeki
mekanlarin ekonomik hareketleri ilizerinde yogunlasma avantaji var olan
bolgeler,

e Devlet kurumlarn tarafindan birbirleri ile iliskilendirilen politik bolgeler

(Malecki, 1991) olarak tanimlanmustir.

1.5.1. Bolge Turleri

Bolgeler tanimlanirken belirli amaglara gore tasnif edilmislerdir. Bu tasnifler sonucu makro

ekonomik amaclar ve gelismislik seviyelerine gore ayirt edici 6zellikleri baz alinmistir.

1.5.1.1. Makroekonomik A¢idan Bolge Tiirleri

Bolge kavrami ile yapilan c¢alismalarda genellikle {i¢ ¢esit bolge kavrami ile

karsilasilmaktadir. Nodal bolgeler, homojen bdlgeler, plan bolgeler olarak adlandirilir.
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Nodal Bolgeler

Nodal bolgeler; Karsilikli temaslarin, vasifli isgiiciiniin, {iretim kapasitesinin ve dagitimin
belirli bir alanda toplandig1 bolgeler olarak nitelendirmek miimkiindiir. Bu bdlgelerde
genellikle kutuplasmis olan merkezin etkisi altindaki ¢alisma alanlarinin birbirleri ile iliskili
oldugu bolgeler olarak tasvir edilebilir. Bu tip bolgeleri tanimlamak i¢in iki tip teorik
yaklasim s6z konusudur. Birinci tip yaklasimda William. J. Reilly (1931)’nin Reilly Kanunu
ile D. J. Bogue (1933)’nin Bogue tipi yaklasimudir. ikincisi ise Walter Christaller’in (1933)
merkezi yer (Central Place) yaklagimidir. Merkezi yer terosine gore belirlenecek olan
merkezlerin etki bolgeleri “gravite” modellerine gore bulunabilecegi ve Olgege gore
goreceliligi icermektedir. Bu sayede etkilesimlerin yogunlugunun degisimlerini tespit etmek
miimkiindiir. Bu sebeptendir ki bu iki yaklasimin birlikte kullanilmasi gerekmektedir. Bu
yaklasimlar 6zellikle nufusu az, tarima dayali bir ekonomisi olan bolgelerde kullanilmasi

daha uygun ve bolge sinirlarimin belirlenmesinde etkin yol gostermektedir (Tekeli, 2008).

Homojen Bolgeler

Homojen Bolgeler; Bir bolgede ayni 6zelliklere sahip olan {iretim birimlerinin bulundugu ve
bu birimlerin birbirleri arasinda etkilesimlerinin oldugu bir nevi kiimelenme bdlgeleridir. Bu
bolgeler 6zel politikalar, planlama ve yonetim ¢alismalar ile kurulurken gayeleri maksimum
tretim verimliligidir. Bu bolgelerde vasith is giicii, teknolojik gelisim, tretim, dagitim,
pazarlama ve AR-GE c¢alismalar1 agisindan bir kiimtlatif olusturmaktadir (Gould, 1964).

Dinler (2020) homojenlik ayriminda kullanilan 6l¢iitleri su sekilde siralamistir:

¢ Kentli niifus oram

e Beslenme dizeyi

e [ssizlik oran1

e Egitim diizeyi

e Kisi bas1 diisen milli gelir

¢ Endiistriyel isletme sayis1

e Organize sanayi bolgelerinin biiyiikligii

e Uzmanlasilmis iirtin/hizmet vb.
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1970°1i yillarda Imar ve iskan Bakanligi ve Devlet Planlama Teskilati (DPT) esliginde
bolgesel kalkinmaya katkida bulunulmasi amaciyla bolge ayrimi olusturulmus ve
olusturulan birimlere "etiit bolgeleri" denilmistir. (Giindiiz, 2006). Bu baglamda homojen
bolge yapisina 6rnek vermek gerekirse Tiirkiye’nin dogu ve giineydogu’sunda bulunan
illerin az gelismis il olma ve ayni1 bolgede toplanmalari sebebiyle o bolgeyi homojen bolge

olarak nitelendirmek miimkiindiir. (Keles, 2020).

Planh Bolgeler

Planli Bolgeler; bolgesel kalkinma politikalarinin belirlenen alan igerisinde uygulandigi
bolgelerdir. Plan bolgelerde hazirlanan alt yap1 ve yoneticiler ile is birligi i¢erisinde bolgenin
kalkindirilmasi amaglanir. (Dinler, 2020) Belirlenen hedef dogrultusunda hareket edilerek
cizilen sinirlar ve yatirimlar ile olusmaktadir. Nodal ve Homojen bolgelerin aksine
gecmisten gelen Ozelliklere gore belirlemekten ziyade bir plan dogrultusunda belilrlenen
bolgelerdir. Bu kapsamda uygulanabilirligi i¢in iki yol vardir: bolgenin ulagilmasi istenilen
hedefi gergeklestirebilecek olan ekipmanlar1 ve hammaddeyi kapsamasi gerekmesidir, ikinci
yol ise segilen bolgenin hedefe ulagmada istenilen yapilasmay1 kapsiyor olmasi gerektigidir.

Bu iki yolun birlikte kullanarak tamamlayici olmasi da saglanabilir. (Erkal, 1990).

1.5.1.2. Gelismislik Seviyelerine Gore Bolgeler

Sosyal bilimlerde tanim yapmak, belirli bir kalibin igerisinde anlatilmak istenen bilgiyi
keskin ve net bir tavirla ortaya koymaktir. Ancak incelemekte oldugumuz kavramda
literatiiriin 6nde gelen iktisat¢ilar1 gelismislik kavramini keskin bir tanim yapmaktan ziyade
daha ¢ok anlasilir ve detaylandirici ve yoruma dayali bir bigimde ele almislardir. Az geligmis
ilkeler tizerine yapilan arastirma ve incelemeler sonucu Hans SINGER yaptig1 benzetme ile
az gelismislikten su sekilde bahsetmistir: “Herhangi bir kimse bir hayvan1 gordiigii zaman
ziirafa oldugunu bilir ancak bir tiirlii tanimlayamaz.” (Giindiiz, 2006, s. 12). Literatlrde daha
cok tlkeler tizerine yapilan ¢aligmalarda gelismislik diizeylerinin vurgusu goriilmektedir.
Ancak aym smiflandirma farkli teshis yollar1 ve sartlar ile ele alindiginda bolge bazli
olarakta kullanilabilir hale getirilmistir. Bu baglamda gelismislik diizeylerine gore tasnif
edilen bolgeler ¢ ayr1 baglik altinda ele alinmaktadirlar. Bunlar; “az gelismis bdlge”,

“gelismekte olan bolge” ve “gelismis bolgedir” (Erkal, 1990).
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Az Gelismis Bolge

Az gelismislik taniminin iilkelerde oldugu gibi bolgelerde de s6z konusu olmasi ve bu az
gelismisligin diger bolgeler ile arasindaki farklardan dogmasidir. Giindiiz (2006) az gelismis
bolgelerin ortak ozelliklerinin; faktor verimliginin disikliigi, faktér dagiliminin esitsizligi,
alt yap1 sorunlari, gelisimi engelleyen dogal ¢evre, bolgenin gé¢ vermesi, bilim insanlarinin
bolgedeki diisiik istthdami, teknolojik yeniliklere ayak uyduramamasi, niifus artis hizi
ylksek ancak refah seviyesi diisiiktiir, tarim agirlikli ekonomik yapinin olmasi ve verimsiz
topraklara sahip olmalar1 olarak nitelendirmistir. Bu bolgeler tarim agirlikli bolgeler oldugu
ve tarimda da tam kapasite ve maksimum verim ile ¢alisilmadig: i¢in hanehalkinin geliri

diisiik, bolgenin tasarruflarinin yatirima dontisme orani diisiiktiir (Dogan ve Yildiz, 2007).

Gelismekte Olan Bolge

Gelismekte olan bolgeleri, az gelismis bolgelerden ayiran bu baglamda da gelismekte olan
olgusunu yaratan durum bolgenin kisi basi geliri diisiik ancak biiyiime hizinin iilkenin
biiylime hizindan yiiksek olmasidir. Bu bolgeler gelismede gizli bir giice sahiptir, ancak bu
gizli giicii kullanmak bolgenin az gelismislik 6zelliklerinden 6tiirii kullanilabilirligi uzun
stirede ortaya ¢ikmaktadir. Bolgenin devlet yaririmlarini yada 6zel sektor girisimlerinde
mahrum birakilmasi, dogal kaynaklarmin belirlenmemesi, insan emeginin Vverimsiz

kullanilmasi sonucu bolgelerin geri kalmis niteligi de devam etmektedir (Erkal, 1990).

Gelismis Bolge

Bolgenin gelir diizeyinin iilkenin gelir diizeyi ile ayn1 oranda ya da iilkenin gelir diizeyinden
yuksek seviyede olmasi bolgenin gelismis bolge olarak nitelendirilmesine sebep olmaktadir.
Giindiiz (2006) yaptig1 ¢alismada gelisimis bolgelerin ortak 6zelliklerini; tiretim verimliligi
yiiksek, faktor dagiliminda dengesizligin diisiik oldugu, alt yap1 yatirimlar1 tamamlanmus,
dogal cevre gelisime ve degisime destek verdigi, gelir dagiliminda esitsizligin az oldugu,
ilke kalkinma hizina pozitif etkide bulunan ve yiiksek gelir seviyesine bagh olarak ytiksek
tasarruflarin saglanmasi ayn1 zamanda elde edilen tasarruflarin yatirima doniistiigii bolgeler

olarak nitelendirmistir.
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Ayrica geligsmis bolgeler kentlesmenin yiliksek oldugu, organize sanayi bolgelerinin ve
endistrilesmenin yaygin oldugu bolgelerdir. Bu bdlgeler ayn1 zamanda verimli tarim
topraklarimin oldugu ve kisi bast milli gelir orani iilke geneli kisi bas1 milli gelir oranindan
yuksek oldugu bdlgelerdir. Egitim seviyesi yiiksek ve wvasifli isgiicliniin kolaylikla

bulundugu boélgelerdir (Dogan ve Yildiz, 2007).

1.6. OECD ve Avrupa Komisyonuna Goére Bolge Tipolojileri

Her bolgenin kendine has 6zelliklerini ve kendine has problemleri oldugu ve bu bdlgelerde
uygulanacak politikalarin bu hususlar iizerine kurulmasi gerekliligi géz ardi edilmemelidir.
Ayrica bir bolgede basarili olmus olan politika ayni sekilde baska bir bdolgeye
uygulandiginda ayni sonucu almakta miimkiin olmayabilir (Martin, 2005). Bu baglamda
bolgelerin rekabet edilebilirlik agisindan politikalarinin {iretilebilmesi icin tipolojiler

olusturulmasi tizerine OECD ve Avrupa Komisyonu ¢aligmalar yapmustir.

OECD’ye gore dort tip bolge bulunmaktadir. Bu bdlgeler; yiiksek niifuslu, egitim seviyesi
ve kalifiye is giicliniin bulundugu, alt yap1 ve ulagim aglarinin gelistirilmis, ve diinyanin her
yerinden talep alan bolgelere bilgi ekonomisine dayal1 bolgeler, gelismis alt yapinin oldugu
tiretim faktorleri iizerinde uzmanlagmis ancak ekonomik agidan gerileyen bdlgelere
ekonomik yapist doniismekte olan boélge, niifus yogunlugu olmayan ancak iiretim
faktorlerini maksimum seviye kullanarak uzmanlagmanin saglandig1 bolgelere ihtisaslagsmis
imalat sanayi bolgeleri, kirsalda olup ekonomik agidan geri kalmis, yatirim almayan ve

niifusun az oldugu boélgelere kirsal nitelikli bolgeler olarak nitelendirilmistir (OECD, 2005).

Bu dort bolgenin kendine has yonleri sayesinde Uretilecek olan politikalar da
sekillenmektedir. Mesela Bilgi ekonomisine sahip bolgelerde egitim, ar-ge calismalari,
teknolojik yeniliklere erisimde destek ve uluslararasi pazara tanitimlari konularinda
yapilacak olan politikalarin rekabet edilebilirligi pozitif etkileyecegi 6n goriilmektedir.
Ekonomik yapis1 doniismekte olan bolgelere ise gii¢lii olan i¢sel dinamikleri bolgedeki kamu
kuruluglart yardimi ile 6zellikle de is¢i egitimi ve bilgiye dayali iiretim hususlarinda
yapilacak olan yatirimlar bolge rekabet edilebilirligine pozitif katkida bulunacagi
ongoriilmektedir. Thtisaslagmis imalat sanayi bolgelerinde ise durum bolgedeki yonetim ve
sirketler arasindaki iliskilerin giiclendirilmesine ayrica girdi ¢ikt1 diizeyinin ayarlanmasina

yonelik yapilacak olan yatirimlar ve politikalar ile rekabet edilebilirligin arttirilacagi
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ongoriilmektedir. Kirsal bolgelere yonelik yapilacak olan ¢evresel ve kamusal politikalarin

amaca ulasmada fayda saglayacagi ongdriilmektedir (OECD, 2005).

Avrupa Komisyonuna géore ise ii¢ farkli bolge tipi mevcuttur. ilk olarak kirsal statiisiinde
tabir edilebilecek niifusu diisiik, diistik gelirli, yatirim almamis, girisimciligin diisiik oldugu,
tesis kurulumu i¢in alan ve arazinin bol oldugu, minimum maliyete dayali yuksek
verimlilikli bolgelere iiretim merkezi bolgeleri olarak nitelendirilmistir. Ikinci tip bolge ise
gelir diizeyi ylksek, niifus yogunlugu olan, imalat sanayi gelismis, refah diizeyi yiiksek,
sosyal olanaklarin saglandigi, saglam ekonomiye sahip ve kiimelenmelerin oldugu artan
getiri bolgeleri seklinde adlandirilmustir. Ugiinciisii ise metropol sehirlerin, biiyiik sanayi
sitelerinin oldugu ve sosyo-ekonomik agidan gelismis olan bilgi odag1 bolgeler olarak tasvir

edilmislerdir (Martin, 2004).

Bu tii¢ bolge tizerinde rekabet edilebilirligin arttirilmasina yonelik yapilacak olan politikalar
bolge tipolojilerine uygun bir sekilde gergeklestirilmelidir. Ornegin iiretim merkezi
bolgelerine yapilan politikalar bolgenin ihracata yonelik olan ¢calismasindan 6tiirii gelen dis
yatirimlarin karlarinin bolge disina taginmasinin dnlenmesi ve bu durumun bolge lehine
cevrilerek yatinmlarin bolgeye yapilmasiyla rekabet edilebilirliginin arttirilmasini
hedeflemektedir. Artan getiri bolgelerinde ise rekabet edilebilirlik faktorleri olan
girisimcilik, ar-ge ¢aligmalar1 ve firmalar arasi iligkilere yonelik olarak yapilacak olan firma
iliskilerine, isgliclinlin egitimi ve sirketlerin pazarlarin1 genisletmesine yonelik yapilacak
politikalar rekabet edilebilirligi arttirmas1 beklenmektedir. Bilgi odagi bolgelerde ise
yapilacak olan politikalarin girisimcilerin artmasina, sirketlerin teknolojik alt yapisinin
gelistirilmesine, bolgeye beyin goglerinin olmasina yonelik yapilmasi ve bu sayede rekabet

edilebilirliginin arttiritlmas1 hedeflenmektedir (Martin, 2004).

1.7. Kalkinma Kavrami

Iktisadi yap1 gercevesinde iizerine en ¢ok teorik catismanin yasandigi kavramlardan olan
“Biiytime” ve “Kalkinma” terimleri ¢ogu zaman birbiri ile karistirilmakta ve ayni seyi ifade
ettikleri diisiiniilmektedir. Fakat biiyiime ve kalkinma kavramlari hem yapisal hem de
uygulanis acisindan birbirinden farkli iki kavramdir. (Savas, 1979). Buyume bir
ekonomideki genel iktisadi yapidaki artisin saglanmasi ile gergeklesen gostergelerdir.

Biiyiime iiretilen mal ve hizmetlerin serbest piyasa sartlarinda, rakamsal olarak GSYIHda
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belirli bir zaman diliminden diger zaman dilimine gegerken enflasyondan arindirilmis olarak
artisin olup olmadigina bakar. Biiylime modelleri iktisadi gelismeyi nicel olarak ele alan
fonksiyonlardir. Biiyiime modelleri daha ¢ok az gelismislik lizerine kurulan ve 6zellikle
uluslararasi kiyaslamalarda ulusal gelir artiglar1 agisindan kullanildigi i¢in daha c¢ok tercih
edilmektedir. Ancak bir biiyiime modeli birbirinden farkl: iki iilkenin ayn1 anda kullanmas1
ve bundan olumlu ¢iktilar almasi ¢ok zordur. Ekonomik yapisi, faaliyet alanlar1 agisindan
birbirinden farkli olan {ilkelerin modeli uygulama alanlar1 olduk¢a dardir. Bu sebepten
dolay1r az gelismisligin giderilmesi amaciyla “kalkinma modelleri” uygulanmaya

baslanmistir (Ilkin, 1979).

Ozgiven’e (1998 gore “Siyasal giiciin politikalar ile toplumun yapisindaki iyilestirme
cabasina kalkinma denir” (Ozgiiven, 1988, s. 30). Hem ekonomik hem de sosyal anlami
olan kalkinma siyasi bir igerige sahiptir. Diger yandan Gelisme kavramu ile de birbirine ¢ok
karistiriliyor olsa da gelisme kavrami toplumun var olan diizeyi daha ileriye gotiirmek
amactyla, var olanin siirlarimi ve kurallarmi degistirmeden iyilestirme c¢abasi iken
kalkinmada daha ¢ok normatif igerik agir basmaktadir. Kaynak’a (2011) a gore kalkinma
“...Bir tllkenin firetim yapisinin yiiksek katma degerli dirlinler iiretecek bigimde
doniistiiriilmesi ve ortaya ¢ikan {iriiniin o toplumu olusturan gelir gruplar1 arasinda adaletli
bir sekilde dagitilarak yasam standartlarinin (refah diizeylerinin) yiikseltilmesidir...”

(Kaynak, 2011, s. 41) seklinde tanimlamaktadir.

Iktisadi agidan kalkinmayi belirleyen temel dzellikler kisaca su sekildedir (Ozgiiven, 1988).

Konstriiksiyon degisikligidir, var olan bir konstriiksiyondan yeni bir
konstriiksiyona gegistir.

e Kurulu olan diizenden daha iyi bir diizene dogru yonelimdir.

¢ Kisi bagina diisiik gelir diizeyinden daha yiiksek gelir diizeyine yonelimdir.

e Emegin verimini arttirarak optimal iiretim fonksiyonunu yakalamaktir.

e Sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerin degisimidir.

e Geri kalmis egitim durumunun iyilesmesi ve gelenekselden moderne yonelen
egittim sistemidir.

e Reel gelirdeki artistir.
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Iktisadi kalkinma ise “bir ekonominin iiretim hacminde meydana gelen devamli énemli ve

reel artistir.” (Ozgiiven, 1988, s. 41) seklinde tanimlanmustir.

Bu baglamda ekonomik biliyiime ve kalkinma kavramlari incelendiginde; biiyiimenin
GSYIH’ daki dénemsel artigken, kalkinmanin ise sanayicilerin artis1, teknolojik gelismelerin
artigl, ig gilicti kalitesinin artisi, gelir dagilimimin adil bir sekilde yapilmasi ve bireysel ve
kurumsal firsat esitliginin artisim1 ifade etmektedir. Biliyiime, kalkinmadan bagimsiz bir

sekilde de artarken, kalkinmanin artmasi i¢in ekonomik biiyiimenin de artmasi sarttir

1.7.1. Bolgesel Kalkinma

Bolgeler aras1 gelismiglik farklarmin Il. Dunya savasi ve sonrasinda bas gosteren
kiiresellesme olgusu ile artmasi diinya iilkelerinin temel sorunu haline gelmistir. Ulkeler
aras1 gelismiglik diizeyinin farkinin yani sira ayni tilkedeki bdlgelerin arasindaki gelismislik
diizeyinin farklar1 da goriiliir olmustur. Gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin bu durumla
kars1 karsiya oldugu ve buna ¢oziim arayisi igerisinde politika tirettikleri bilinmektedir (Hill,
1998, Yiicel ve Ata, 2006) seklinde ifade edilmistir. Bu kapsamda bdlgesel kalkinma
kavraminin iktisat literatiiriine Il. Dlinya savasi sonrasi girmistir. Temelinde bolgeler arasi
gelir farklarini ve geligmislik farklarin1 minimize etmek olan bolgesel kalkinma kavraminin

amaci bolgesel kalkinma ile ulusal kalkinmanin saglanmasidir.

Bolgesel kalkinma, finansal refah kapsaminda hem bir Grin hem de bir sirec¢ belirtir.
Finansal refahin bir {riinli olarak degerlendirildiginde; yasam standartlarinin
tyilestirilmesinden, bolgedeki is olanaklarina ve yatirim hacminin artirilmasina kadar her
sey olarak diistiniilebilir. Bir siire¢ olarak degerlendirildiginde ise endustrinin desteklenmesi,
altyapinin iyilestirilmesi ve emek piyasalarinin gelistirilmesi olarak algilanmalidir (Seving,

2011). seklinde ifade edilmistir.

Bolgesel kalkinma politikalari, sanayi yogunlasmasi sonrasi ortaya ¢ikan gelismislik
farklariin en aza indirgenmesinin amaglanmasi (Seving, 2011) seklinde aciklanmaktadir.
Bu baglamda politika {iretenlerin, bolgesel kalkinma politikalarina 6nem gostermesi
gerekmektedir. Ciinkii bolgesel politikalar ile ulusal kalkinmanin temel tasini olusturdugu

gorilmektedir.
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Bolgesel kalkinmanin gerceklesmesi i¢in 6nem arz eden unsurlar sdyle siralanmaktadir

(Ortlek, 2015);

e Gelismislik diizeyi diger bolgelerden diisiik olan bolgelere kamu harcamalarinin
yapilmasi,

e Kirsal alanda yasayan halkin altyapi, teknoloji ve kredi gibi hizmetlerden
yararlanmasi,

e Devlet elindeki atil topraklarin kirsalda topraksiz yasayanlara sahiplendirilmesi,

e Kirsalda yasayanlarin egitim ve saglik hizmetlerinden tam kapasite yararlanmasi,

e Tarimin iyilestirilmesine yonelik finansal politikalar izlenmesi,

e Kiiciik ve orta 6l¢ekli tarima dayali sanayi girisimlerinin desteklenmesi,

e Kurumsal iyilestirmenin yapilmasi,

e Yerlesim programlarinin hazirlanmasiyla bolgesel kalkinma gergeklesecektir

seklinde ifade edilmistir (Matherson, 2001).

1.7.2. Bolgesel Kalkinma Politikalari

Diinya’da siiregelen kiiresellesme siirecinin neticesinde bolgeler arasi gelismislik farklarinin
varlig1 ve durum iizerindeki ¢alismalar yaklasik 40 senedir diinya devletlerinin ana sorunu
olmaktadir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde bu sorun refah seviyesini ciddi
derecede etkilemekte ve ulusal kalkinmanin 6niinde bir engel olmaktadir. Gelismis iilkeler
icinde sorun teskil eden bu durum gerek kaynak bollugu gerekse kamu harcamalari ile az
gelismis ve gelismekte olan llkelere kiyasla refah seviyesini daha az etkilemektedir.
Teknolojinin gelismesi, liretim faktorlerinin optimal dagilim géstermemesi, diizensiz gocler,
tarim faaliyetlerinin karliliginin diisiik olmasi ve reel gelirin esit dagitilmamasi gibi baslica

nedenler bolgeler aras1 gelismislik diizeylerini etkileyen faktdrlerdir.

Bu baglamda stirekli degisim gosteren teknoloji ve buna bagh olarak yeniden sekillenen
toplumsal yasamin dogurdugu sosyo-ekonomik sorunlara ¢éziim arayislari dogmustur.
Gelismis tilkelerde Keynesci “refah devleti” politikalart esas alinirken, az gelismis tilkeler
ise dig yonlendirmeler ile ithal ikameci modellere bagvurmuslardir. Ancak bu siire¢ 1970

krizinde son bulmustur. (Kara, 2008).
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1970 sonras1 diinya genelinde uygulanan politikalar arasinda baslangicta ithal ikameye bagl
sanayilesme politikalar1 goriilmektedir. Ithalat yoluyla gelen sanayi iiriinlerinin yerine
ithalat1 kisitlayarak ithal alinan triinlerin iilke igerisinde muadillerinin tretilmesi ile
sanayilesmenin arttirilmasi ¢abasina girilmistir. Giimriik korumalar1 ile rekabet seviyesi
kazandirilan yerel iireticilerin pazar payini arttirmak temel amaglari olmustur. Ancak
baslangigta her ne kadar da hizli biiylime ve sanayilesme saglamis olsa da 1980°li yillardan
sonra sanayinin gelismesi ekonomik biiylimede yetersiz kaldigi1 goriilmiistiir. 1980 sonrasi
yasanilan gelismeler dis talebin i¢ talepten onemli oldugu ve ekonomide liberallesmenin
adimlarmin atildigi dénemdir. Bu donemde uygulanan iktisadi politikalar ihracata yonelik
yani diga agilma modelleri olarak uygulanmistir. Bu baglamda politikalar1 asama asama
uygulayan devletler planlardaki hedeflerini gerceklestirirken i¢ ve dis faktorlerin etkisinde
olan bircok iilkenin dis borglar1 artmis, gelir dagilimi1 bozulmus ve cari agiklar vermeye
baslamistir. Bu iilkelerde kalkinmanin miimkiin olmadig1 gibi disa bagimliliklar artmigtir.

(TMMOB, 2007).

1.7.3. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Politikalar:

Tiirkiye’de bolgesel kalkinma politikalar1 1960°a kadar ve 1960’tan sonrasi olarak ikiye
ayirmak miimkiindiir. 1980’e kadar olan kisimda politikalar ulusal kalkinma odakli iken,
1980 sonrast donemde Devlet Planlama Teskilati’nin kurulmasi ile bolgesel politikalara

Onem gosterilmeye baslanmistir.

1.7.3.1. Planh Dénem Oncesi

Cumhuriyetin ilk yillarinda baslayan devletgilik politikasi 15181nda devlet miidahaleleri ile
ayakta duran ekonomi dogu ve bat1 arasindaki gelismislik farkini g6z ardi etmistir. Bolgesel
kalkinmadan ziyade ulusal kalkinma kapsaminda yapilan c¢alismalar ve bu calismalar
is1ginda ilk olarak liberal ekonomi mantiginda yapilan g¢alisma 1923 Izmir Iktisat
Kongresidir. Kongrenin amacinda ekonomik bagimsizlik ve Tiirk girisimcileri piyasaya
sokmak, yerli iiretim desteklenerek disardan gelecek yabanci sermayeyi de iilkede tutmak
hedeflenmistir. Nitekim ekonomide liberallesme ¢alismalari i¢in ugrasilsa da 1929 Krizi ile
ekonomilerin devlet miidahalesi olmadan ilerleyemeyecegi anlagilmistir. Cumhuriyetin ilk
yillarinda amagclanan liberallesme hareketi ile istenilen sonu¢ alinmamis ve bu politikadan

vazgecilmistir. Devlet¢iligin hdkim oldugu 1933-1939 yillar1 arasinda Sanayi Planlari
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Dénemi olarak adlandirilmis ve bu dénemde 2 adet bes yillik sanayi plani hazirlanmistir. Tlk
bes yillik plan 1934 de uygulanmaya baslanmis olsa da ikinci bes yillik plan Il. Diinya Savast
sebebiyle uygulanamamistir. ilk planda sanayi odakli ¢alismalar yapilirken, ikinci planda

ara mali ve yatirim mallar1 imalatina 6ncelik gosterilmistir (Ersungur, 2016).

1950-1960 donemine gelindiginde ise devlet¢i yaklasimdan liberal yaklasima gecildigi
goriilmektedir. Kamu yatirimlarinin kirsala yonlendirildigi ancak yapilan planlamalarda
kalkinmadan c¢ok siyasi ranta 6nem verildigi ve bu durumunda optimal faydanin
getirmedigini gormekteyiz (ilhan, 2016). Bu baglamda bu dénemde en ¢ok yatirim
Istanbul’a gitmis ve bolgeler aras1 gelismislik farklar1 daha da agilmistir. Planli donem

oncesinde etkin bir bolgesel politika uygulanamamastir.

1.7.3.2. Planh Donem Sonrasi

Tiirkiye kalkinma ve gelisme arzusunu yitirmemis ve daima bu gercevede aksiyonda
bulunmus bir iilkedir. Her alanda gelisime acik, planli ve hedef dogrultusunda hareket
etmeyi planlamis ve bu eksende ilerlemistir. Serbest piyasa ekonomisinin olusumu ve
iktisadi gelismelerin 1s1ginda hedefe ulagmak igin kullandigi politikalarda bu baglamda
degismis ve gelismistir. 1960’11 yillardan itibaren kiiltiirel, tarihi, sosyal ve ekonomik yapiya
uygun sekilde, plan ¢ercevesinde kalkinma amaglanmis ve bu kapsamda devlet millet is
birligi neticesinde 5 yillik kalkinma planlart olusturulmustur. 20 Eyliil 1960 yilinda kurulan
Devlet Planlama Teskilati kapsaminda bdlgesel politikalara 6nem verilmeye baslanmis ve
giderek acilmakta olan bolgeler arasi farklar sorun teskil etmeye baslamistir. Beser yillik
kalkinma planlar ile kisa, orta ve uzun vadede kalkinmanin altyapisi hazirlanmistir, 1980
darbesi sonrasi sekteye ugrayan ekonomide krizler bas gdstermeye baslamis, bolgeler
arasindaki farklar agiga ¢ikmis, bu farklarin giderilmesi amaciyla bolgelerin kendine has
ozellikleri neticesinde politikalar ortaya c¢ikmasi igin bolgesel kalkinma ajanslar
kurulmustur. Siiregelen siiregte Avrupa Birligi iiyelik siireciyle kalkinma politikalarina
ragbet artmis ve 2010 sonrasi eksik kalan bir¢ok bdlge icin bolgesel kalkinma ajanslarinin
eksigi kapatilmistir (Arslan ve Tiirkmen, 2023). Bu baglamda Tirkiye’de kalkinma
politikalar1 incelenecek olursa DPT’nin 1963 yilinda birinci bes yillik kalkinma plani ile
calismalar baglamistir ve periyodik her 5 yillik siirecte planlar ve amaglar1 degistirilerek

gelisim hedeflenmistir.
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Birinci Bes Yilik Kalkinma Plani (1963)

Bir donlim noktasi olarak nitelendirilen 1960’11 yillarin Tiirkiye’sinde ekonomik ve sosyal
buhranlarin yasandigr bilinmektedir. Richard P. Hunt tarafindan New York Times
gazetesinde Turkiye {izerine deginilen hususlarda iilkenin darbogazdan gectigini ve bu
darbogazi asilabilmesi i¢in daha fazla ¢alisilmasi1 ayn1 zamanda da tasarruflarda bulunulmasi
gerektiginin iistiinde durulmustur. Siiregelen siiregte bir¢ok ekonomik ve sosyal sikintiyla
karsilagilacagina da deginmistir (New York Times, 1960). Bu baglamda daha 6nceki
hiikiimetler tarafindan alt yapist hazirlanan planli kalkinma modelleri, yonetimde olan
hiikiimet tarafinda da giinden konusu olmus ve 5 Ekim 1960 tarihinde Resmi Gazete yayimi

ile ‘Devlet Planlama Teskilat” kurulmustur (Resmi Gazete, 1960).

DPT’nin kurulmasinin akabinde hiz kesmeden gorevine basglayan kurum, 1961 yilinda
calismalarina baglamig ve birinci bes yillik kalkinma planinin temellerini olusturmaya
baslamislardir. Icerigi geregi on bes yil icerisinde beser yillik periyotlarda yenilenecegi, her
yil hedefe ulagsmak i¢in kat edilen yolun tespit edilecegi belirtilmistir. Ayrica yillik kalkinma
hizin1 %7 olarak hedeflemislerdir (Resmi Gazete, 1961).

Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; tasarrufu arttirmak, yatirimlart maksimum fayda
cercevesinde yonlendirmek ve sosyo-ekonomik alt yapmimn giiglendirilmesi hedefiyle
olusturulmustur. Vatandaglar arasindaki gelir esitsizliginin 6niline gegmek, bolgeler arasi
gelismislik farklarmin azaltilmasi ve yiiksek refah seviyesinin toplumun tabanina yayma
amaglar1 da planin en 6nemli hedefi olmustur. Kalkinma plani ile tarim imalatindan sanayi

imalatina evrilme hedeflenmistir (DPT, 1963).

Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; iilke “Geri Kalmis Bolgeler, Potansiyel Gelisme
Bolgeleri ve Biiyiiksehir Bolgeleri” olarak tasnif edilmis, “Kalkinmada Oncelikli Yéreler”
politikast uygulanmistir. Antalya bdlgesi, potansiyel bir gelisme bdlgesi olarak ele
alimmistir. Asir1 sehirlesme ve merkezilesmenin 6niine gecebilmek adina Dogu Marmara
Projesine yer verilmistir. Zonguldak bdolgesi de sanayi doniisiimii acisindan

degerlendirilmistir (DPT, 1963).

Sonu¢ olarak Birinci bes yillik kalkinma plant calisma baslangicinda %7 civarinda

hedeflenen kalkinma hizi %6,5 olarak gerceklesmis, GSYIH da tarim sektdriiniin pay1
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azalirken sanayi sektorlinlin pay1 artmis, sektorel ve bolgesel yatirimlar artmig bu neticede

sonrasinda olusacak olan yatirimlarin temel tagini olusturmustur (Salep, 2017).

Ikinci Bes Yilik Kalkinma Plam

Ikinci Bes Yillik Planinin ana hedefi GSMH’y1 %40,3 arttirmaktir. Bu hedef dogrultusunda
birinci plan sonucu %6,5 olarak gergeklesen biiylime hiz1 yillik %7 olarak belirlenmistir.
Sanayi sektoriiniin pay1 yiizde 12 arttirtlmasi amaglanmis ve boylece 1967 yilinda yuzde
16,3 olan pay 1972 yilinda 20,5’e ¢ikarilacaktir. Tarim sektoriinde hava faktorlerine
bagimliligin azaltilmasi hedeflenmistir. Tiirk toplumunun tasarruflar arttirarak, elde edilen
tasarruflar1 yatirima dondiiriilmesi amacglanmis ve bu baglamda i¢ tasarruflarin yiizde 77,6
arttirllmasi, ayn1 zamanda Ozel tiiketiminde yillik ortalama yilizde 5,1 arttirilmasi
hedeflenmistir. Kalkinma hizinin kendi i¢ kaynaklar1 ile saglanmasi amaglanan planda

planin gergeklesebilmesi igin kredinin zorunlu oldugunu belirtmektedir (DPT, 1968).

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda bélgesel politikalara “Toplumun Yurt Uzerinde
Yerlesmesi ve Barinmasi” agisindan ¢aligmalar yapilmis sehirlesmenin kalkinmada 6nemli
rolii oldugu savunulmus ve sehirlesmeye tesvik edilmistir. Bu kapsamda geri kalmis

bolgelere oncelik taninmistir (DPT, 1968).

Sonug olarak ikinci kalkinma planinda genel amacin ekonomik ve sosyal refahi arttirmak,
biliylime hizini arttirmak, tasarrufu arttirarak yatirirma doniistiirmek oldugunu goriiyoruz.
Nitekim sanayinin yeni gelistigi o tarihlerde kdyden kente gdc¢iin artmasi ve tarim
faaliyetlerinde dis etkenlere bagliliginda fazla olmasi sebebiyle bu duruma ¢6ziim arayisi
baslamistir. Biiylime hizinin y1llik yiizde 6,3 olarak gercgeklestigi ve sanayilesme hedeflerine
yaklasildigimi sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda planli hareket etmenin 6nemi bir kez

daha ortaya serilmistir

Uciincii Bes Yilik Kalkinma Plam

Ucgiincii bes yillik kalkinma planinda hedefleri dort ana kola ayirmislardir. Talep dengesi bu
planin ilk ana hedefleri arasindadir. Tarimsal {iriin talebinin i¢ piyasada kendi kendine
yetecek hale getirilmesi hedeflenmistir. Ayrica dis talebe yonelikte ihracat hedefini yillik
ylzde 2,8 arttirilacagi, plan sonunda ise yiizde 4,5 artis ongoriilmiistiir (DPT, 1973).
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Uciincii plan gergevesinde sanayicilerin kullandig: ara mali ve yatirim mallarinim {iretiminde
1972 yilinda 53,4 iken 1977 yilinda 61,7 ye yiikselmesi hedeflenmistir. Tiiketim mallarinin
iretiminde ise 1972 yilinda yilizde 46,6 olan iiretim 1977 yilinda 38,3’e diisiiriilmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda yapilacak olan yatirimlar ara mali ve yatirirm mali iireten

sanayicilere yonelik olacaktir (DPT, 1973).

Ucgiincii plan gergevesinde Ikinci petrokimya Kompleksi, yeni bir petrol rafinesi, Tarsus
Kimya Kompleksi ve Iskenderun Demir- Celik ve Aliiminyum tesisinin genislemesi gibi
projelere onemli yatirimlar yapilacaktir. Ayn1 zamanda dizel motor {iretimi, deniz tasitt
motor iretimi ve agir sanayi iretim ekipmanlari imalati gibi sektdrler de yatirim

cercevesindedir (DPT, 1973).

Ucgiincii bes yillik kalkinma planinda ara mallar1 ve yatirim mallar ithalatinda ithal ikame
uygulanacaktir. Ara mallar1 sanayisinde 1973 yilinda yiizde 43,2 olan imalat sanayi pay1
1977 yilinda yilizde 28,4 e diisiiriilerek i¢ {iretim arttirilacak olup, yatirnm mallarinda ise
sanayinin hizla gelismeye devam etmesi acisindan bu pay 1972 yilinda 55,1 iken 1977
yilinda 66,6 ya yiikselmesi ongoriilmektedir (DPT, 1973).

Ugiincii Planda “Kalkinmada Oncelikli Yerler” kavrami bolge kavraminin yerine gegmistir.
[k asamada kirk il 6ncelikli olarak alinsa da zaman igerisinde bu illere ekleme ve ¢ikarmalar
yapilmistir. Kalkinmada 6ncelikli yerlerin dogal ve beseri kaynaklarina gore kalkindirilmasi

istenmistir (DPT, 1973).

Dordiincii Bes Yilhk Kalkinma Plam

Dérdiincii bes yillik kalkinma plani c¢ercevesinde iilke genelinde sadece ekonomik degil
sosyal diizenlemelere de yer verilmistir. Bu baglamda doérdiincii planin hedefleri arasinda
kamu yoOnetiminde ve kamuya ait isletmelerde maksimum verimliligi hedeflemislerdir.
Vatandaslarin girisimciligini destekleyerek kalkinma siirecinde pozitif ivme yakalamay1
hedeflenmistir. Niifusun artis hizin1 dengeleyerek, issizligi onleyici politikalar tiretilmistir.
Kirsal yasamin kooperatiflerle tanismasi hedeflenmistir. Kredi dagilimini tabana yayilacak
sekilde yapilmasi igin politikalar iiretilmis olup tiretim ve toplumsal esitligin saglanmasi
hedeflenmistir. Pazarlamanin ise {iretici ve tiiketiciyi koruyacak sekilde yapilmasi i¢in yeni

sinirlamalar getirilmistir (DPT, 1979).
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Dordiincii Planda daha onceki planlardan istenilen sonuglarin alimamadigi ve azaltmaya
calistiklar1 bolgeler arasi farklarin daha da arttig1 ifade edilmistir. Sonuglar her ne kadar
istenildigi gibi olmasa da “Kalkinmada Oncelikli Yerler” politikasindan vazgegilmemis

yatirimlarin iilke biitiinline homojen dagilimi konusunda kesin karar alinmistir (DPT, 1979).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plam

Besinci kalkinma planinin genel stratejisi sosyal ve ekonomik refah artisi, liretimde
verimliligin saglanmasi, ihracatin artmasi, mevcut lretim tekniklerinin gelistirilmesi ve
teknolojiye ayak uydurmasinin tarim sektoriinde saglanmasi, milli savunma kapsaminda

tiretimlerin yapilmasi, istthdamin arttirilmasi ve issizligin azaltilmasina yoneliktir (DPT,

1985).

Bu baglamda besinci plan ¢ergevesinde biiylimenin istikrarli bir sekilde devam etmesi igin
enflasyon kontrol altina alinmasi hedeflenmistir. Yatirim politikalarinin ihracatt arttirici
projelere aktarilmasi planlanmis ve bu kapsamda ekonomik alt yapiy1 giiglendirici tesisler
kurulmustur. Ithalatta ithal ikame uygulamasi yapilarak yerli iiretici desteklenmesi
planlanmistir. Serbest doviz kuru politikasina gecilmistir. Tasarruflarin arttirilmasina
yonelik yapilacak ¢aligmada, tasarruflarin bankalardan ziyada, hisse senedi, tahvil, bono ve
sermaye piyasasina aktarilmasi hedeflenmistir. Merkezi hiikiimetin etkinliginin azaltilmas1

amaciyla yerel yonetimlere yetki verilmistir (DPT, 1985).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda iilke on alt1 bolgeye ayrilarak bu bolgelerden ¢ok gog
veren bolgelere istihdam yaratilmaya caligilmistir.  Sanayinin  bu  bdlgelerde
yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmis, bolgenin imkanlar1 g6z 6niinde bulundurularak
yatirim yapilacak sektorler belirlenmistir. Ayrica bu planda kirsal kalkinma planlarina da yer

verilmistir (DPT, 1985)

Altinc1 Bes Yilhik Kalkinma Plam

Altinc1 bes yillik kalkinma planinin genel amagclari sunlaridir; Biiylime en temel amagtir
ancak biiylimenin optimal bir sekilde gerceklesmesi hedeflenmistir. Gelir dagilimindaki
adaletsizligin azaltilmas1 i¢in devlet eliyle ayni ve maddi yardimlarin uygulanmasi

hedeflenmistir. Giineydogu Anadolu Projesinin temellerinin olusturulmasiyla birlikte sosyal
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refah1 arttirict politikalar uygulanarak bolgeler arast farklarin minimize edilmesi
hedeflenmistir. Her planda oldugu gibi issizligin azaltilmasi da bu planinin hedefleri
arasindadir. Avrupa Topluluguna giris siirecini hizlandirmak amaciyla tabandan baslayan bir
yapisal uyum hedeflenmistir. Imalat sektrii haricinde kiiltiir turizmi ve hizmet sektdrlerinde
gelisimi saglamak hedeflenmistir. Egitimde firsat esitligi kavramini iilkenin her yerinde iist
diizeyde yayabilmek hedeflenmistir. Orta direk olarak tabir edilen {ilkenin biiyiik bir kismini

olusturan is¢i, ¢ift¢i, memur ve esnaflarin sosyo-ekonomik agidan gelisimi hedeflenmistir

(DPT, 1990).

Altinc1 planda gdgleri 6nleme veya go¢ cekme amaciyla degil, mevcut niifusun korunmasi
ve ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik ¢alismalar yapilmistir. Ayrica bolgesel kalkinmada
Avrupa Birligi’'nde 6nem gosterilen istemlerin dikkate alinarak uygulama yapilmasi

gerektigi belirtilmistir (DPT,1990).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plam

Yedinci kalkinma plani ¢ergevesinde AB’ye uyum ¢ergevesinde planlamalar yapilmistir. Bu
baglamda “...disa acik, rekabet giicii yiiksek ve ihracata doniik, hammadde ve insan
kaynaklari gibi avantajlarimizin degerlendirildigi bir sanayi yapist 6zel kesim agirlikli olarak
olusturulmasi...” hedeflenmistir. Bu baglamda yapilacak olan yatirimlar devlet eliyle degil

o0zel sektor tesvikleri ile yapilmasi hedeflenmistir (DPT, 1996).

Yedinci plan ¢ergevesinde kirsala yonelik yapilacak olan politikalar ana hatlar ile

belirlenmis olup, hukuksal ve kurumsal diizenlemeler 6ngoriilmiistiir (DPT, 1996).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; milli birligi arttiracak bolgesel kalkinma planlarinin
uygulanmasi gerektigi, sektorler tizerinde yapilan calismalar ile ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
calismalarin birbiri ile baglantili olmas1 gerektigi ve bu ¢alismalarin mekansal analizde bir
boyut tagimasi gerektigi savunulmustur. Ayrica siirdiiriilebilir kalkinma terimine ilk defa bu

planda yer verilmistir (DPT, 1996).
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Sekizinci Bes Yilik Kalkinma Plani

Sekizinci bes yillik kalkinma plani gergevesinde amaglar, biiylimedeki istikrarin saglanmasi,
enflasyonu kamu politikalar1 yardimi ile tek haneli sayilara indirilmesi, AB tiyelik siirecinin
onaylandig1 kararlar dogrultusunda AB uyumluluklarinin olusturulmasi, iilkenin ihtiyaci
olan nitelikli is giicliniin egitim kurumlar1 tarafindan hazirlanmasi, 6zellestirmelerin
arttirilmasi, dis ticaretin arttiritlmasi i¢in yerel sanayicilere pazarlama, AR-GE destegi

verilerek rekabetciligini arttirmasi hedeflenmistir (DPT, 2000).

Sekizinci planda bolgesel kalkinmanin saglanmasi kiimelenme calismalarina bagdastirilmastir.
Planda “kii¢iik ve orta dlgekli igletmelerin rekabet giiglerinin gelistirilmesi i¢in, teknoloji diizeyinin
ve tirlin kalitesinin yiikseltilmesi, verimliligin artirilmasi, bilgiye erisimin kolaylastirilmasi,
rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin saglanmasi, finansman kaynak ve araglarinin gelistirilmesi,
ana-yan sanayi biitiinlesmesi, ortak pazarlama orgiitlerinin yaygmlastiriimasi, isletmeler arasi
isbirligi ve elektronik ticaret imkanlarinin artirilmasi desteklenecektir” olarak belirtilmistir (DPT,

2000).

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plam

Dokuzuncu bes yillik kalkinma plan1 “Istikrar iginde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel
Olcekte rekabet giicline sahip, bilgi toplumuna doniisen, AB’ye iiyelik i¢in uyum siirecini
tamamlamig bir Tiirkiye” vizyonu dogrultusunda, rekabet giiclinliin arttirilmasi, istihdamin
arttirtlmasi, beseri gelisme ve sosyal dayanismanin giiglendirilmesi, bolgesel farklarin ortadan
kaldirilmast ve kamu hizmetlerinde maksimum verimlilik/ yeterlilik hedefleri ile hazirlanmistir

(DPT,2007).

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani yedi yillik olarak hazirlanmistir. Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisinin bir yillik ertelemesi sonucu 2007-2013 yillar1 arasin1 kapsayan plan
yapilmistir. Dokuzuncu planda boélgesel kalkinmada yeni araglar devreye sokulmustur.

Bunlar;

Bolgesel gelisme politikalarinin merkezi diizeyde etkinlestirilmesi,

Yerel dinamiklere ve i¢sel potansiyellere dayali gelisme saglanmasi,

Yerel diizeyde kurumsal kapasitenin arttirilmasi,

Kirsal kesimde kalkinmanin saglanmasi olarak siniflandirilir (DPT,2007).
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Onuncu Bes Yilhik Kalkinma Plam

Onuncu bes yillik kalkinma plani gelisen ve degisen diinya milletlerine ayak uydurmak i¢in
hane halkinin refahin1 arttirmay1 en temel amag olarak gdrmiistiir. Bu baglamda GSYIH nin
2 trilyon dolara, ihracatin 500 milyar dolara ¢ikarilmasi ve issizligin yiizde 5’e diistiriilmesi
hedeflenmistir. Enflasyonun tek haneli rakamlara diistiriilmesi planin amaglar1 arasindadir.
Yenilikleri yakindan takip ederek rekabet¢iligi yiiksek, verimliligi maksimize etmis, ithalati

siirlamig sektorlerin desteklenmesi hedeflenmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013).

Onuncu kalkinma plan1 da bes yillik olarak yapilmistir. Planin amaci iilkenin refah seviyesini
yiikseltmek tizerinedir. Bu amag i¢in “Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu” ve “Bdlgesel
Gelisme Komitesi” kurulmustur. Kalkinma ajanslar1 caligmaya baslamistir. (Kalkinma

Bakanli§1,2013).

On Birinci Bes Yilhk Kalkinma Plam

On birinci bes yillik kalkinma plani Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi kapsaminda
yapilan ilk plandir. Planda GSYH’ nin 1 trilyon 80 milyar dolara, kisi bas1 milli gelirin 12bin
484 dolara, ihracatin 226,6 milyar dolara yiikseltilmesi hedeflenmistir. Yine bu baglamda
issizligin ytlizde 9,9’a gerilemesi ve 4,3 milyon ek istihdamin olusturulmasi hedeflenmistir.
Cari islemler aciginin milli gelire oraninin ytizde 0,9 a gerilemesi, turizm gelirinin 65 milyar
dolara yiikseltilmesi hedeflenirken, turist sayisinin 75 milyona ytikselecegi hedeflenmistir.
Sanayi sektoriiniin yillik yiizde 5,7 biiylimesi ve sanayinin GSYH’da paymnin yiizde 24,2 ye
yiikselmesi hedeflenmistir. Ayrica AR-GE harcamalarina GSYH’nin ylizde 1,8 ayrilmistir.
(T.C. Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019).

On ikinci Bes Yilhk Kalkinma Plam

On ikinci kalkinma plam1 “Tirkiye Yiizyilinda ¢evreye duyarl, afetlere dayanikli, ileri
teknolojiye dayal1 yiiksek katma deger iireten, geliri adil paylasan, istikrarh, gliclii ve
miireffeh bir Tiirkiye” vizyonu ile hazirlanistir. Bu baglamda on ikinci kalkinma plam
hukukun {istlinliigiinii, yonetimin giiclendirilmesini, afetlere diren¢li yasam alanlari ve
medeniyet temelli akill, siirdiiriilebilir sehirler, makroekonomide istikrar, her alanda yesil

ve dijital donilistim odakli rekabetcilik, verimlilik temelli, sanayi agirlikli ihracata dayali
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biiyiime, aktif sanayi politikalari, enerji ve gidada arz giivenligi ve kendine yeterlilik
hedefleri ile uygulanmaya baslanmistir. (T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi, 2023).

1.8. Bolgesel Kalkinma Ajanslari

Bolgesel kalkinma ajanslari tanim olarak “bir Ulkenin icerisinde ekonomik ve sosyal
anlamda geri kalmis bolgelerin ekonomik kalkinmasini amaglayan ve bu amaca ulagmak igin
bolgedeki sivil toplum kuruluglar (STK), 6zel ve kamusal olmak iizere tiim sirketler ve yerel
otoriteler ile is birligi saglayan kuruluslar” olarak nitelendirilmektedirler. Bu baglamda
kalkinma ajanslar1 bolgedeki ticari alt yapiy1 giiclendirmek, bolge koordinasyonunu kurmak

ve bolgenin bilinirligini arttirarak bolgeye yatirim ¢ekmek amagclari ile ¢alismaktadirlar.

Oztiirk (2011) bolgesel kalkinma ajanslarinin amaglarini; geri kalmis bélgelerin gelismis
bolgeler ile arasindaki farklar1 azaltmak, bolgelerin iilke ekonomisine ve biiyiimesine olacak
etkisini maksimize etmek, bolgelerin kendine has 6zelliklerini ortaya ¢ikararak bdlgelerin
uzmanlagmasini saglamak ve gelismis bolgelerin uluslararasi arenada rekabet edilebilirligini

arttirmak olarak tanimlamustir.

Diinyanin bir¢ok iilkesinde bulunan kalkinma ajanslari her seferinde de bir sikintt sonrasi
ihtiya¢ duyularak olusturulmuslardir. Ornegin ABD’de “Biiyiikk Buhran” sonrasinda,
Avrupa’da ise” II. Diinya Savag1” sonrasinda kurulmuslardir. Ancak bolgesel kalkinma
ajanslariin 6nemi 1980’11 yillardan sonra dig ticaret ve kiiresellesmenin etkisiyle ortaya

c¢ikan bolgeler ve iilkeler arasi farklardan sonra anlasilmistir (Hasanoglu ve Aliyev, 2006).

Bolgesel kalinma ajanslarinin en temel amaci geri kalmis bolgelerin tekrardan ekonomiye
kazandirilmasi ve tilke biiylimesine pozitif etkide bulunabilmesidir. Bu kapsamda yapilacak
calismalar kiiresellesme etkileri ile ortaya ¢ikan rekabet ve rekabet edilebilirlik kavramlari
cergevesinde bolgelerin sadece iilke igerisinde degil uluslararasi arenada da boy
gostermesini saglamak, ticaret, iretim ve pazarlama yoniinden giiclii bolgeler olusturmaktir

(Goddaed ve Chatterton, 1999).

Tiirkiye i¢in kalkinma ajansi ¢aligmalari ilk kez 1999 yilinda yapilan Helsinki Zirvesinden

cikan AB adayligi kabulii sonrasinda ortaya cikmistir (Hasanoglu ve Aliyev, 2006).
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Akabinde 25 Ocak 2006 yilinda 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile yiiriirliige girmistir. Bu g¢ercevede il

kalkinma ajans1 izmir ve Cukurova’da kurulmustur. Su an Tiirkiye’de 26 kalkinma ajansi

bulunmaktadir (Baykal, 2010).

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri siirdiiriilebilir bir kalkinmaya yoneliktir. Bu amaca
yonelik yapilacak ¢aligmalarda en 6nemli etken yatirimlarin maksimum verimlilik ve katma
deger iireten alanlara yonlendirilmesidir. AR-GE ve inovasyon ¢alismalarini destekleyerek
girisimciligi arttirmak, KOBI’lerin birbiri arasinda is birligini saglayarak kiimelenmeleri
olusturmak ve sonug olarak bolgesel kalkinmaya destekte bulunmaktir. Ayrica kalkinma

ajanslart hem sosyal hem kirsal kalkinmay1 sagladig1 i¢in 6nem arz etmektedir. (Erbas, 2011)

1.9. Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Kavraminin Gelisimi

Rekabet kavrami ile baslayan siirecte, klasik iktisadin kurucusu olarak kabul edilen Adam
Smith’in “Uluslarin Zenginligi” adli kitabinin “Mallarin Dogal ve Piyasa Fiyatlar1” adli
kisminda rekabetin, piyasa fiyatlarinin odak noktasi olarak belirtilecek dogal fiyatlara
yonelimi incelemektedir. Smith’e gore piyasanin serbest bir sekilde islemesi ve firmalar
aras1 anlagmalarin olmadig1 serbest rekabet tanimini ortaya koymustur. Buna goére malin
fiyat1 arz ve talep dengesine gore olusacaktir (Smith, 1997). Smith’in kitabinda her malin
piyasa fiyatinin serbest fiyatina ¢ekilmesine engel durumlar vardir. Bunlardan en onemlisi
iireticilerin bir araya gelme potansiyeli ve bir araya gelmelerde rekabet ortaminin ortadan
kalkarak ortak fiyat ve ortak fiyat artiglarinin uygulanmasidir. Bu durumdan kalic ¢6ziimiin

devletin rekabet ortamini olusturmasidir (Alada, 2000).

Neoklasiklerin evriltip kullandiklar: serbest rekabet kavrami yerini “tam rekabet” kavramina
birakmistir. Tam rekabet kavramimin temelini olusturan teori piyasada malin fiyatini
etkileyemeyecek kadar ¢ok firmanin olmasidir. Tam rekabet modeli, klasik iktisatta, arz ve
talep yasasmin temeli olarak goriilmekle birlikte endiistri yapisinin tam rekabet ortamin

ortadan kaldirmasini engellemesi i¢in devletin rekabeti korumaya yonlendirir (Atiyas,2001).

Di1s pazarlara agilma tutkusu, ithalat ve ihracat dinamiklerinin canlanmasi gegtigimiz 40
yillik siirecin basrolii olmaktadir. Tabandan tavana seklinde en ufak firmanin da iilkelerinde

ozellikle son kirk yillik siirecte sahip olduklari iiretim, ihracat ve biliyiime rakamlarini
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korumak ya da arttirmak istemeleri rekabet edilebilirlik kavrami ile agiklanmaktadir
(Gaffikin ve Morrissey, 2001). Firma duzeyinde ¢izgilerini daha kesin belirlenebilir olan
rekabet edilebilirlik kavrami, siirekli kaliteli tretim ve karli satis olarak tanimlamak
miimkiin olsa da lilke diizeyinde rekabet edilebilirlik kavraminin tanimi tiim cergevelerce

kabul goriiliir bir sekilde olusturulmamistir (Martin, 2004).

Uluslararas1 alanda rekabet edilebilirlik kavrami “bir iilkenin agik piyasa sartlarinda ve
uluslararasi rekabet kosullarinda mal ve hizmet iiretebiliyor olmasi ve ayn1 zamanda gayri
safi reel gelirini muhafaza edip artirtyor olmasi” olarak tanimlanmistir (OECD, 2003, s. 3).
Ayn1 zamanda refah seviyesini arttiracak {iirlin ve hizmetlerin rakiplerden kaliteli
iiretebilmesi olarak da tanimlanmistir. Bu fikrin savunucularinin basinda Michael Porter
gelmektedir. “Uluslarin Rekabet¢i Avantajlar:” adli eseri ile stratejik rekabetgi avantajin

uluslarin rekabet¢i durumlarinin analiz edilmesine uyarlamistir (Porter, 1991).

ABD Baskanlik Rekabet Edebilirlik Komisyonu Raporunda (The Report Of The President’s
Commission On Compettiveness) (1984) ise serbest ve esit pazar sartlarinda, uluslararasi
arenada minimum ¢ikt1 ile mal ve hizmet iiretebilmesi ve yurttaglarinin gelirinin artmasi

olarak tanimlamistir (The Report Of The President’s Commission On Compettiveness,

1984).

Bir baska yaklagim olarak da Ciampi (1995)’ye gore rekabet edilebilirligin sonucunda bir
iilke kazanirken diger bir tilkenin kaybetmesinin yanlis oldugu ve hatta iki tilkenin de ayni
zaman igerisinde rekabet¢iligini arttirmasinin miimkiin oldugu hatta bunun bir ¢arpan etkisi

yaratacagini one siirmiistiir. (Ciampi, 1995).

Makro bazda (Ulke ve Bolge) rekabetciliin asamalarini ikiye ayirmay1 miimkiin kilar. {1k
asama katma deger yaratma yapisinin gelismesi ve katma deger olusturan degiskenler olarak
nitelendirilmektedir. Ikinci asama ise mikro diizeyde verimliliktir. Bu baglamda makro
diizeyin rekabetciligini arttirmak i¢in mikro diizeyin girisim ve yenilik alt yapisinin

giiclendirilmesi ile saglanmaktadir (Porter, 2007).

M. Porter (1980)’1n yazdig1 “Rekabet Stratejisi” adl1 eserde rekabeti soyle anlatmustir:
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“Rekabet, insanin ugras alanlariin ¢ogunda daha iyiyi basarmada toplumun en etkili gii¢lerinden
biridir. Uzun yillardir rekabetin ve tiim zenginligiyle deger yaratmanin incelenmesiyle mesguliim.
Rekabet, piyasalarda yarisan sirketlerden kiiresellesmeyle basa ¢ikmaya calisan iilkelere ya da
toplumsal ihtiyaglara cevap vermeye ¢alisan toplumsal orgiitlere kadar, her yerdedir. Her kurum
miisterisine stiin deger sunabilmek i¢in bir stratejiye ihtiya¢ duyar. Rekabet son dénemlerde hemen

her alanda garpici bi¢imde siddetlendigi i¢in, bu sdylediklerim her zamankinden daha gegerli.

Rekabet tiim diinya cografyasina yayilarak {iilkeleri refahlarini artirmaktan ziyade, mevcut olani
ellerinde tutmak i¢in rekabet etmek zorunda birakti. Ayrica ihtiyaglarin arttigi ama kaynagin az
oldugu sanat, egitim, saglik ve hayirseverlik gibi alanlar dahil, toplumun tiim kesimlerine yayildi.
Bugiin her alandaki kuruluglar deger yaratmak igin rekabet etmek zorunda. Deger, miisterinin
ihtiyaglarini karsilama ya da asma ve bunu etkin bigimde yapma yetisidir. Sirketler miisterilerine,
tilkeler ise cografi is konumlari olarak deger sunmak zorunda. Bu durum, {iriin ya da hizmet iireten
bir sirket i¢in ne kadar gecerliyse, saglik hizmeti sunan bir hastane ya da hayirsever katkilarda

bulunan bir vakif i¢in de o kadar gegerlidir.

Toplumsal deger sunmak—harcanan her dolar bagina biiyiik sosyal yararlar—kamu yararini ileriye
tasimay1 amaglayan her kurum agisindan hizla gereklilik kazaniyor. Rekabeti ve deger yaratmay1
anlamaktaki amacim esasen temelde cereyan eden seylerin karmasikligin1 kavramaktir” (Porter,
1980).

Arda ve Filiztekin (2009) iilkelerin rekabetini su sekilde agiklamistir:

“Bir iilke rekabetcilik seviyesini yiikseltir ve diger iilkelere kiyasla rekabetini daha verimli hale
getirebilirse, hem s6z konusu rekabetciligi yiiksek olan iilke hem de ticaret yaptig1 diger iilkeler
kazangli ¢ikacaktir. Bu rekabet ortaminda zararli ¢ikan ise sadece rekabeti lkenin rekabetini verimli
hale getirdigi belirli sektorlerdeki verimli {ireticilere rekabet edemeyenlerdir. Bir diger diizeyde
rekabet ise, lilkeye yatirnmlarm ¢ekilmesi yoniindeki rekabettir. Yatirimcinin, yatirim alani olarak
bir bélgeyi segmesi, sdz konusu yatirim i¢in bagka bir bolgeyi segme sansinin ortadan kalkmasi ile
sonuglanmaktadir. Bu baglamda, s6z konusu rekabetin sifir sonuglu bir oyun oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ancak, yine de eger sonugta ger¢ekten daha verimli ¢alisabiliyorsa, toplamda daha
yiiksek bir deger yaratilmis olacaktir. Ayrica yatirrmin gergeklestigi iilke agisindan yarar daha da
fazla olacaktir ¢linkii s6z konusu yatirim baska yatirimlara da yol agacaktir. Yani, sosyal marjinal

fayda 6zel marjinal faydanin iizerine ¢ikmaktadir.”

1.10. Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Kavram

Ozellikle 1960’larm sonlar1 ve 1970’lerin baslarindan itibaren devamli reformlar goren

iktisadi yapilarda bolgeler daha belirgin hale gelmistir. Siiregelen zamanda git gide giiclenen
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ve kiimiilatif olarak ayrisan bolgeler karar vericileri, politika belirleyicileri ve belirlenen
politikalart uygulama alanlarinda kendilerini gelistirmistir. Farkindalik yaratan bolgelerde
de rekabet kaginilmaz hale gelmistir (EDAM, 2009). 2000°1i yillar sonrasi teknolojik
gelismelerin hizla artmasi, denizasir1 ticari faaliyetlerin 6nem kazanmasi ile rekabet
edilebilirlik kavraminin iiretim faktorlerine ve ekonomik faaliyetlere olan etkisi deger

kazanmuis, rekabet edilebilirlik kavramui literatiirdeki ¢alismalar tetiklemistir (Kara, 2008).

1950’11 1960’11 yillarda kalkinma ekonomisin literatiiriinde bulunan “dengesiz biiylime” ve
“biiyiime kutuplar” konularinda rekabetcilik kavramimin temellerine rastlanmaktadir.
Siiregelen on yil icerisinde teknolojinin sanayiye entegrasyonu, ulasimin gelismesi ve
iletisimin gelismesi ile kalip tiretim modeli terk edilmeye baslanmistir. Farkli bolgelerde
iretilen, aynmi {riiniin farkli pargalar1 {iretim yerlerinde degil montaj atdlyelerinde
birlestirilerek iiretim silireci tamamlanmistir. Bdylece bolgelerde uzmanlasmalar ve
kiimelenmeler olusmus ve rekabetciligini arttirmak isteyen bolgelere 6zgii politikalar

tiretilmeye baslanmistir (Arda ve Filiztekin, 2009).

Bolgeler aras1 gelismislik diizeylerindeki farklar kiiresel ekonomilerin olusmasiyla artmaya
baslamis, “Mekansiz ekonomi” ve “cografyanin sonu” goriislerinin tersine bolgelerde niifus
yigilmalari, tiretim merkezlerinin belirli bir bolgede toplanmasi ve iiretimin yapildigi
bolgede uzmanlagsmaya baslanmis bu da diger bolgeler arasinda olumlu ya da olumsuz 6ne
cikmalar yagsanmaya baslamistir (ECORTY'S, 2004). Devletler yaptiklari politikalar ve kamu
harcamalarinin ekonomik biiyiimede etkili olmasina ragmen rekabet edilebilirligin ulusal
bazdakine kiyasla bolgesel bazda yapilan ¢alismalarla biiyiimeye daha fazla katki saglamasi
aragtirma konusu olmustur (Porter, 2003). Bu baglamda ulusal kalkinmanin ilk basamagi
olan bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi i¢in bolgelerin rekabet edilebilirliginin arttirilmasi

gerekmektedir.

Rekabet edilebilirlik kavraminin temel olgusunun politika iireticilerin uyguladiklar1 planin
basar1 ya da basarisizligina dayandirilmaktadir. Mikro diizeyde yapilacak olan ¢aligsmalarda
daha s1g ve anlasilabilir kaliplara giren rekabet edilebilirlik kavrami, makro diizeyde ise bir
o kadar derin ve kesinlesmemis bir tanim igerisindedir. Ornegin bir ekonominin bir birimi
olan herhangi bir sanayi dalinda iiretim yapan firmanin, baska bir bdlgede ayni birimde
liretim yapan bagka bir firma ile aralarindaki rekabeti 6l¢mek, iki bolgenin birbiri arasindaki

rekabeti 6l¢cmekten daha kolaydir. Degiskenleri ve etken faktorleri belirlidir. Ancak bolgeler
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icin yapilacak ¢alismada degiskenler ve etken faktorler hem ¢ok fazla hem de birbirinden
farklidir. Bu ytizdendir ki bolgesel rekabet edilebilirlik taniminin kesin bir kalib1 yoktur
(Aydemir, 2002).

Bu kapsamda bolgesel rekabet edilebilirlik olgusunu tanimlarken bolgenin giincel ekonomik
yapisinin, uygulanan politikalarin bolgelerin biiyiime kat sayisini arttirirken rekabetgi
tarafina verecegi katkilari, ulusal politikalardan daha ¢ok yerel politikalarin bélge Uzerindeki
pozitif dongiisiiniin daha yiiksek oldugunu ve bdlgenin rekabetci yoniini arttirdigini goz
ontinde bulundurmak gereklidir (Porter, 2003). Ayrica rekabetgilik faktoriiniin en biiyiik
katma degere sahip degiskenlerinden birisi olan yenilik¢iligin gelisiminin bdlge bazl
gerceklesmesi ve katma degeri yiiksek, yliksek gelir seviyesine sahip ¢iktilar olusturabilme

becerisi rekabet edilebilirligi giiclendirecegi diisiiniilmektedir. (Kara, 2008).

Temelde bir bolgedeki iiretimin minimum maliyet ve maksimum talep olgusu ile isledigi
sistemin rekabet edilebilirligi etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda ¢alismalarini devam
ettirmis ve merkez konumuna gelmis bolgeler bulunmaktadir. Bu bdlgeler uluslararasi
arenada bliylimeyi ve rekabeti arttirmakla beraber bu merkez bdlgelere uygulanacak olan
politikalar ise rekabet edilebilirligi daha da yukari tagimaya yonelik olarak planlanmasi
tartigma konusudur (Kara, 2008). Oyle ki rekabet edilebilirligi tanimlarken de aslinda
rekabet edilebilirligi bir kaliba oturtmaktan ziyade artis1 saglamaya yoneliktir. Bu kapsamda
rekabet edilebilirlik en ufak birimden en buyik alana kadar her hiicrenin en ytiksek gelir ve

en diisiik issizlik seviyesini olusturabilmesi olarak nitelendirilmistir (OECD, 1997).

Rekabet giiclinii bolgesel baza indirgedigimizde ise temel olarak aldig1 yedi teorinin oldugu
goriilmektedir. Bunlar; evrimci teori, kuramsalci teori, ihracata dayali kalkinma teorisi,
kiresel teori, i¢csel buyume teorisi, kiimelenme teorisi ve Neo-Schumpeterian teoridir

(Martin, 2005).

Kara (2008)’nin agikladigi teorileri Tablo 1.2°de sunulmustur:
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Tablo 1.2: Kalkinma teorileri (Kara,2008).

Teoriler

Icerikleri

Ihracata Dayali

Kalkinma Teorisi

Bolgedeki ihracater firmalarin diisiik maliyet, maksimum verimlilik ve
yatirimlarinin artmasindaki dogrudan etkinin bolgedeki ihracat disi faaliyet
gosteren diger bolgelere de carpan etkisi ile olumlu sonuglar alacagi
beklenmektedir. Bu neticede bdlgenin rekabet edilebilirliginin artacag:

beklenmektedir

Igsel Biiyiime Teorisi

Bolgede yasayan halki egitim seviyesi yliksek, isgiiciiniin kalifiye oldugu
boélgelerin biiyiimeye olumlu etkisi beklenmektedir. Bu tiir bolgelerde ¢ikan

yenilikler ve bilgiyi giiclendirmeleri ile gelisimi tegvik etmektedirler

Neo-Schumpeterian

Teorisi

Bolgesel rekabetciligin arttirilmasina yonelik ¢aligmalarda 6ne ¢ikan en dnemli
degiskenler yenilikgilik, girisimcilik ve teknolojiye ayak uydurmadir. Bu
baglamda yerelde birbirine benzer alanlarda imalat yapan firmalarin
rekabetinden olugan uzmanlasma veya piyasada birbirinin aksine yeniliklere
ayak uydurup farkli alanlarda karliligi yakalamaya ¢aligan firmalar ile

yenilik¢iligi yakalamak rekabet edilebilirlige pozitif etkisi olmaktadir.

Kimelenme Teorisi

Kiimelenmeler bolgedeki biitiin iktisadi, idari ve egitim birimlerinin koordineli
ve bir arada hareket ettigi, uzmanlagsmanin olustugu, tedarik zincirinin giiglii
oldugu ve iiretkenligin yiiksek oldugu bolgelerdir. Bu baglamda kiimelenmeler

iizerine yapilan politikalar rekabeti arttirmasi beklenmektedir.

Evrimci Teori

Bir bolgenin gelisiminde uyguladig: iretim yontemleri, pazarlama taktikleri ve
teknolojiye uygunlugu rekabeti olumlu etkilemektedir ancak rekabetin
sonucunda rekabetini arttirmak isteyen tiretim faktorleri daha farkli ve rekabete
s6z konusu olan alanlarda yeni rekabet faktorleri ortaya gikarmaktadir.
Yenilenen teknolojiye ayak uydurmak ve giincel duruma uyguladiklari
kalkinma politikalarindan ziyade gelecege hazirladiklari kalkinma
politikalarmin birlesimi ile bu yapinin evrimsel sonuglarinin rekabet iizerindeki

olumlamalarini beklemektedirler.

Kuramsalci Teori

Bolgenin rekabetciligini kuramsal zenginlikten ortaya ¢gikacagini savunur. Bu
baglamda bolgenin yonetim ve igletmecilerinin her alanda bir arada ¢alismalari
ve bir biitiin olarak hareket etmelerinin ekonomik gelisme i¢in 6nemli oldugu

one sarulir.

Kdaltarel Teori

Yaraticiligin ve yeniliklere ayak uyundurmanin, kiiltiirel farkliliklar ve ayn
zamanda uzmanlagmanin da etkisi ile girisimciligi tesvik edecegi

diistiniilmektedir. Bu baglamda yapilan kiiltiirel caligmalar ve donatilarin

boélgenin basarisini etkilemesi beklenmektedir.

Gectigimiz 30 yillik siirecte rekabet edilebilirlik kavramina kentsel ve bolgesel bazli

calismalar dahil olmus ve literatiir incelendiginde temel yaklasimin bolgelerin aralarindaki
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rekabetci tavirdan dogdugu 6ne siiriilmiistiir (Kara, 2008). Bolgelerin ve sehirlerin hedefleri
dogrultusunda hareket etmeleriyle birlikte uluslararasi arenada rekabetgilik dogmustur
(ECORYS, 2004). Bu baglamda rekabetgiligin ii¢ ana alanda oldugu bilinmektedir. Bunlari
Martin ve Tyler (2003) Sekil 1.1°deki gibi agiklamiglardir:

Yatirim Bolgelerin sermaye cekme kapasitesi ]

|\

Isgiicii ve Girisimcilik Bolgelerin kalifiye is giicii ve girisimci cekme ]

Teknoloji Bdlgenin bilgi ve yenilikleri cekme kapasitesi J

Sekil 1.1: Rekabetciligin gergeklestigi alanlar

Literatiirde rekabet edilebilirlik iizerine onlarca ¢alisma yapilmistir. Ancak herkes tarafindan
kabul edilen tek bir anlami bulunmamaktadir. Genel alt yapisi biiylime, iiretkenlik ve
yenilikle dogru orantili oldugu i¢in bunlarla baglantili bir sekilde ihracati ve dogrudan
yabanci yatirimlar1 konu almaktadir. Ayrica rekabet edilebilir bolgelerin yiiksek gelir
diizeyinde, iiretken, yenilikei, vasifli is giliciine sahip, ar-ge ¢alismalarina 6nem gosteren,
issizligin diisiik oldugu ve sosyal yasam standartlarinin yiiksek oldugu bolgeler olarak
nitelendirilmektedir (Steinle, 1992). Ancak kesin ve net kaliplara oturulmamakla beraber

rekabet giicii tanimlar1 en kabul gérmiis haliyle sunlardir:

AB Bolgeleri Sosyal Ekonomik Durumu ve Kalkinmasia Dair 6. Periyodik Raporunda
,Avrupa Komisyonu’na gore rekabet giicii s0yle tanimlanmustir; “Rekabet edebilme, uluslar
arasi1 pazarlarda kabul géren mal ve hizmetleri iiretirken, ayni zamanda yiiksek ve
surdiiriilebilir gelir seviyelerini korumak, ya da, daha genel bir deyisle, sirketlerin,
endiistrilerin, bolgelerin, uluslarin ya da uluslar tistii bolgelerin, uluslararasi rekabet
icerisindeyken, gorece olarak yiiksek gelir ve istihdam tiretebilmeleri” olarak tanimlanmigtir

(European Commission, 2000).

OECD (1997)'ye gore bolgesel rekabet giicl; "Firma ve milli ekonomi diizeyindeki iki kavramdan
yola ¢ikarak firmalarin, endiistrilerin, bdlgelerin, iilkelerin veya tilke birliklerinin uluslararasi
rekabete agik iken siirdiiriilebilir ve goreli olarak yiiksek faktor geliri ve faktor istihdam seviyesi

olusturabilme yetenegidir” olarak tanimlanmistir (OECD, 1997).
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1.11. Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Stratejileri

Rekabet edilebilirlik algisinin gelismesiyle birlikte ortaya c¢ikan iki yaklasim vardir. Bu
yaklagimlardan birincisi, bolgedeki isletmelerin ¢ikti diizeylerini arttirarak rekabet
edilebilirligin arttirilacagl yoniindeydi. Bu yonelim kapsaminda rekabet edilebilirlik

firmalarin verimliligi ile es olarak degerlendirilmekteydi (Dubarle, 2003).

Bir diger yaklasim ise bolge bazlidir. Bélgelerin nitelikli is giicii, dis ve i¢ yatirimlar1 ve
talepleri cekme ayni1 zamanda elde ettikleri ivmeyi koruma ¢abasi olarak nitelendirilmistir.
Oyle ki koruyamadiklar1 pozitif ivme zamanla daha fazla rekabetci bolgelere transfer olacagi
gercegiyle karsi karsiyadirlar. Bu baglamda yapacaklar yer se¢imi ya da isgiiciliniin kalifiye
olmas1 gibi faktorleri bolgeler arasi rekabette en uygun kullanacaklari ve siibvanse

edecekleri seceneklerde kullanmalidirlar (Dubarle, 2003).

Yukarida bahsettigimiz varsayimlar neticesinde politika iireticileri tarafindan farkl
caligmalar ortaya konmustur. Onceliginin bolgeler arasi farklar azaltarak bolgesel rekabet
edilebilirlik diizeyine ulasmay1 hedefledikleri politikalar gelistirilmistir. Bu kapsamda
tiretilen politikalar sifir toplamli, aglari gelistirici ve bilylimeyi arttirict olarak tasnif

edilmistir (Malecki, 2004).

Sifir toplamli politikalar incelendiginde genel cercevesinde bir tarafin yarattigi pozitif
etkinin diger tarafin yarattig1 negatif etki ile birbirini dengelemesini ifade eder. Bu politikalar
ile bolgenin tanitimi, yer temini, is¢i ve beyin gocli ve devlet tarafindan yapilacak

ayrimciliklar esliginde yatirimlarin ¢ekilmesi hedeflenmektedir (Kara, 2008).

Biiylimeyi arttirict politikalar ise bolge halkinin egitim 6gretim seviyesinin yiikseltilmesi,
girisimciligin  6zendirilmesi ve girisimcilere devlet desteklerinde bulunarak bolgeye
girisimci ¢ekilmesi, bolgede kurulacak olan isletmelere kurulum destegi verilmesi, yerel
yoneticilerin gelisecek olan sektorler icin alt yap1 ¢alismalarini tamamlamasi ve bu olusum

siireclerinde koordinasyonu saglamasiyla biiyiimenin artig1 hedeflenmektedir (Kara, 2008).

Aglart gelistirici politikalar; hedeflenen biiylime artisina ulasabilmek igin bdlgenin
uluslararas1 pazara agilmasini saglamak, bolge icerisindeki ulasim aglarmi giiclendirmek,

teknolojinin gelisimi ile iletisim aglarin1 giiclendirmek, dis diinyadan bilgi transferini
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saglamak, nitelikli is gliciinii saglayarak uzmanlagsmaya ulasmay1 amaglamistir. Bahsi gecen
ic yontemden sadece sifir toplamli politikalar belirlenen bdlgenin gelismesi ve biiylimesini
amaclamisken diger iki politika hem belirlenen bolgeyi hem de dis bolgelerin gelisimini
Onemsemistir. Bu baglamda politika {ireticiler tarafindan fayda saglayici yaklasimlar olarak

uygulanacak diger politikalarla birlikte kullanilma imkéani sunmustur (Kara, 2008).

Digsal faktorlerin firmalarin yatirimlarina yon verdigi gibi iiretim ve yer se¢iminde etkisi
altina almaktadir. Bu kapsamda digsal faktorler dolayli bir sekilde de olsa rekabet
edilebilirligi etkilemektedir. Uretilen politikalar bdlgenin yatirim ¢ekmesini ve bdlge

halkinin refah diizeyinin ytikseltilmesine yoneliktir (Kara, 2008).

Rekabet edilebilirligi arttirmaya yonelik yapilan politikalarda iiretim faktorleri biiylimeyi
arttirict ve maksimum verimliligi amaglayan faktorlerdir. Bu faktorlerle rekabet edilebilirligi
arttirmaya yonelik yapilan politikalar genellikle; isgiicliniin giincel teknoloji sartlarina ayak
uydurabilmesi ve geri kalmamasi i¢in egitimi, isgiicli verimliligini arttirabilmek amaciyla
hem i¢sel hem de digsal engellerin ortadan kaldirilmasi, vergi muafiyetleri, lojistik aginin
giiclendirilmesi, olusturulacak politikalarin tabandan tavana islevinin saglanmasi igin yerel
yoneticileri yetkiler verilmesi ve yapilacak olan yatirimlarin uzun siireli olmasinin

saglanmasini amaglamisglardir (Kara, 2008).

Digsal faktorler olarak rekabet edilebilirligi dolayli yoldan da olsa olumlu etkilemesi
amactyla da politikalar iiretilmistir. Uretilen politikalarin genel amaci sosyal refahi
arttirmaya yoneliktir. Politikalarin igerikleri incelendiginde temel amaglari; sehirlerdeki
yesil alanlarin arttirilmasi, yogun niifusun yan etkileri olan ¢op ve hava kirliligi gibi
sorunlarin ¢oziilmesi, bdlge halkinin giivenliginin saglanmasi ve bdlgenin tanitiminin

yapilmasidir (Dubarle, 2003).

Rekabet edilebilirligin siniflandirilmasina yonelik bir diger yaklasim ise bolgelerin daha ¢ok
kendine has ve art1 yonlerinin 6n plana ¢ikarilarak biiylimenin arttirilabilecegine yonelik
yapilan politikalardir. Bu gergevede ii¢ temel politika alan1 mevcuttur. Bunlardan ilki
bolgenin temel unsur olarak nitelendirilen sosyo-ekonomik alt yapisinin gii¢lendirilmesine
yoneliktir. Ikinci tip politikalar incelendiginde temelinde b&lgenin uzmanlasmasina yonelik
yapilan planlardir. Ayn1 zamanda politika {reticilerinin bdlgede yeni kurulacak firmalarin

resmi siireclerine destek verilmesi, iscilerinin adaptasyon ve egitim siire¢lerinin
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tamamlanmasi, pazar arayislarina yon gosterici olmalar1 ve teknolojinin yeniliklerine
adaptasyonlar1 hedeflenmistir. Ugiincii tip politikalar ise kiimelenmeleri destekleyerek
bolgelerin gelisimini ve biiylimesini saglayacak dissal faktorleri harekete gecirmeyi

amaclamistir (Kara, 2008).

Bir diger yaklasim ise rekabet edilebilirligin arttirilmasina yonelik yapilan ¢aligmalarda
diisiik ve yliksek eksenli rekabet teorileridir. Diisiik eksenli rekabet teorisinin temelinde ucuz
i giicliniin oldugu, vergi muafiyetlerinin ve devlet yardimlarmin oldugu diisiik fiyat

mantigina dayali planlar ile rekabetin arttirilmasini hedeflemektedir (Boschma, 2004).

Yiiksek eksenli rekabet teorisi ise bolgenin uzun donemli arti degerlerinin rekabet
edilebilirlige pozitif etkisi hedeflenmektedir. Bu degerler, bolgenin cografi 6zelliklerinin
artilari, yerel markalarin kurumsallagsmasi, kiiltiirel ve sosyal gelismislik diizeyinin artmasi

ve bolgenin kendine has 6zellikleri ile planlanmaktadir (Boschma, 2004).

Az gelismis tilkeler i¢in kisa zamanda biiylime katsayilarin1 arttirmaya yonelik politika
uygulamalar1 gerektiginden yiiksek eksenli teoriler tercih edilmemektedir. Bunun ig¢in
gelisim siireclerini belirli bir kademeye getirene dek diisiik eksenli teorileri tercih ederler

(Malecki, 2004).

1.12. Bolgelerarasi Rekabette Etkinlik ve Verimlilik Kavramlar

Yapilan akademik ¢aligmalarda en yaygin hatalardan biri olarak goriilen, seklen birbirine
benzese de anlamca farkliliklari olan kelimelerin kullanim yanliglarindan dolayi “verimlilik”
ve “etkinlik” kavramlarin1 agiklamak gerekir. Verimliligin 6l¢iilmesi yayginlikla ya “girdi
ile ¢ikt1 arasindaki iliski” ya da “katma deger iiretebilme becerisi” ile dl¢iilmektedir. Girdi
ve ¢ikti iligkisi nicel yontem olarak adlandirilirken, katma deger iiretimi deger yontemi

olarak adlandirilir (Giirak, 2004).

Minimum girdi ile hedeflenen ciktiyr liretme yontemini etkinlik olarak tanimlayabiliriz.
Sayet girdi miktar ile ¢ikt1 diizeyi ayarlaniyorsa girdi odakli veya ¢ikt1 diizeyini ayarlamak
maksadiyla girdi miktar1 degistiriliyorsa ¢ikti odakli olarak nitelendirmek miimkiindiir

(Eroglu ve Atasoy, 2006). Bu baglamda incelendiginde etkinlik kavraminin bir biitiin oldugu
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ve verimlilik kavraminin bunun bir parcasi oldugunu sdéylemek miimkiindiir, sayet etkinligin

s0z konusu olabilmesi i¢in en iyi verimlilik diizeyinin saglanmasi gerekir.

Rekabet edilebilirlik agisindan konu incelendiginde bolgelerin rekabet edilebilirligi yapilan
cogu caligmada kisi basina diisen gayrisafi yurtici hasila ile 6l¢tildiigii goriilmektedir. Fakat
etkinlik kapsaminda duruma el atildiginda noksan kalan kisimlarin GSYIH’nin hedefe
ulagsmada ne denli muvaffakiyetli oldugu hakkinda bizi aydinlatsa da bu muvaffakiyeti elde
etmek i¢in kullandigimiz girdilerin ne kadar verimli kullanildig1i hakkinda bir 6n bilgi
vermemektedir. Bu kapsamda bolgelerarasi rekabet edilebilirligin sadece finansal olaylarin
sonucu olarak ortaya ¢ikan GSYIH ile belirlemenin eksik kalacagi anlagilir. Oyle ki
bolgelerin rekabet giicli 6l¢iiliirken insan kaynagi, sosyal ve fiziki alt yapi, teknoloji ve
yenilik kapasitesi gibi bolgedeki finansal yapiyr olusturan etkenlerin ne denli verimli

kullanildigir da mutlaka ele alinmalidir (Aydemir, 2002).

Matheson 2001 yilinda etkinlik ve verimlilik kavramlart ile ilgili yapmis oldugu

calismalarda kamu yonetimindeki denetim mekanizmalarini su semayla ifade etmistir;

A
Sonuclar % o
Etkinlik
=
Ciktilar -—:
o
fire 1L =
¢ Verimlilik Z
Girdiler %
<
Ekonomi
Maliyetler [#

Sekil 1.2: Kamu yonetiminde denetim mekanizmasi iligkileri
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Sekil 1.2°de goriildiigii tizere sonuglara ulagabilmek ve hedefleri gergeklestirilebilirligini
yani stirdiiriilebilirligini saglayabilmek icin tabandaki girdinin optimizasyonu gereklidir. Bu

dongii bize agikga bir basariya ulasmada verimlilik olgusunun 6nemini gostermektedir.

1.13. Bolgesel Politikalardaki Degisim ve Rekabet Edebilirlik

Bu boliimde bolgesel kalkinma politikalarindaki rekabet edilebilirlik etkisi kapsaminda

degisimi incelenecektir.

1.13.1. Donemsel Degisimler ve Bolgesel Politika

Degisen ve gelisen diinya ekonomisinde ulusal kalkinma politikalarinin oldugu gibi bolgesel
kalkinma politikalarinin da gordiigii ragbet artarak devam etmektedir, 6zellikle 1950°1i yillar
sonrast gerek dis ticaretin gerek bolgeler arasi farklarin artan bir sekilde ivme kazandigi
diisiiniildiiglinde ortaya ¢ikan olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak ve firsat yaratmak icin
bolgesel politikalar donemin giincel kosullar1 cergevesinde giincellenerek kullanilmistir.
Geleneksel dretim toplumunun teknoloji ile bilgi toplumuna evrilmesiyle birlikte ortaya
¢ikan sorunlar ve bolgelerin gelisim siireclerini ii¢ evre olarak ele almak miimkiindiir.
Bunlar; geleneksel bolgesel politikalar donemi (1945-1970), gecis donemi (1970 — 1990) ve
bolgesel paradigma dénemidir (1990- ) (Kara, 2008).

1.13.2. Geleneksel Politikalar Dénemi (1945-1970)

Bolgesel gelisim ve kalkinma kavraminin popiilerliginin artmasina etken olan sebeplerden
birisi de II. Diinya Savasidir. Savasin arkasinda biraktig1 yikinti ve ¢okmiis olan sistemlerin
tekrardan giiclendirilmesi ve ayaga kaldirilmas: ig¢in bircok Ulke bdlgesel planlara
bagvurmustur. Ozellikle kentlerin ve agir sanayinin aldig1 yaray: sarmak, artan issizlikle
miicadele etmek ve tarim bdlgelerinden kentlere olan goglerin kontrolii i¢in bolgesel planlar

devlet miidahalesinde olmustur (Bachtler ve Yuill, 2001).

II. Diinya Savas1 sonrasinda ¢oken ekonomilerin serbest piyasa kosullarindan ziyade devlet
miidahalesi olmadan diizelmeyecegi diisiincesi hakim olmustur. Bu baglamda da devletten
beklenti artmis ve refah devleti anlayisi hakim kilinmistir. Devletten ekonomiyi krize

sokmadan yonetmesi ve esitsizliklerin 6niine gecmesi beklenmistir (Tekeli, 2004). 1950’11
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yillara gelindiginde uygulanan ekonomik politikalar biiyiimenin saglanmasi amaciyla
uygulanmis ve bu devlet miidahalesi ile yapilmistir. Sosyal refah devleti anlayisinin
altyapisin1 olusturan bu politikalar devletin yatirimlar1 ve insanlarin gelir diizeylerinin
dengelenmesi ile gergeklesecegi diisiiniilmektedir. Bu donemde giindemde olan sektorler ve
gelir dagiliminda denge kavramlara bir yenisi olan bolgeler arasi denge kavrami da
eklenmistir (Eraydin, 2004). Bu sayede 1960’larda bdlgeler arasindaki esitsizligin

azaltilmas1 konusu giindemde olacaktir.

Bolgeler incelendiginde ortaya ¢ikan problemlere iist baslik olarak biiyiime kat sayis1 diisiik
bolgeler, duslik gelir, ylksek issizlik oranlari, alt yapt ve ulasim sorunlar1 demek
miimkiindiir. Bu problemlerin ¢6ziimii i¢in uygulanan dort farkli politika mevcuttur
(Bachtler ve Yuill, 2001). Ilk politika hibe, kredi, vergi muafiyeti, is¢i egitim yardimlari,
siibvansiyonlar gibi devletin verdigi tesviklerdir. Ikinci politika ise altyap1 yatirimlaridir, bu
yatirimlar 6zellikle kirsala ve diisiik niifuslu bolgelere uygulanmustir. Ugiincii politika daha
cok kamunun elinde olan sanayiler ile hedeflerin gerceklestirilmesine yoneliktir. Dordiincii
ve son politika ise hem niifusun hem de biiylimenin daha genis ve geri kalmis bolgelere
yonlendirilmesi amaciyla kamu ve 06zel sektdr girisimlerinin yerlerinin degistirilmesine
yoneliktir. Bu politikalar amaciyla devlet destekli bliylimenin saglanmasi amaglanmistir

(Kara, 2008).

Devlet¢i uygulamalar ile ortaya ¢ikan maliyetlerin optimize edilmesi, kaynak kullaniminin
dogru ve verimli bir sekilde yapilmasi1 amaclar arasina girmesiyle birlikte yapilacak olan
yatirimlarin yer se¢imi de basli bagina bir konu haline gelmistir (Eraydin, 2004). Ancak
yapilan yatirimlar uygulayicilar tarafindan dogru yonlendirilmemesi ekonomik
faaliyetlerden beklenen aksiyonu karsilamamistir. Uygulanan planlar tabandan tavana
yapilmak yerine tavandan tabana yapilmis ayrica talebe yonelik yapilan yatirimlar da firma
diizeyindeki problemleri ¢ozerken bdlgedeki problemlerin ¢oziimiinde yetersiz kalmistir
(Bachtler ve Yuill, 2001). Bu baglamda kalkinma ve biiylimede yer se¢imi iizerine literatiire
birgok teori kazandirilmis ve bdylece bolge bilimi ortaya ¢ikmistir (Eraydin,2002). Siire
gelen donemde disardan gelen yatirimlar: yonlendirme ve bolge planlari konusunda yapilan

planlar 1970’lerin baglarina kadar bu yolla uygulanmistir.
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1.13.3. Gegis Dénemi (1970-1990)

1960’larin sonunda baslayip, petrol krizleri ile 1970’lerin ortasina kadar varligini devam
ettiren ekonomik bunalim doneminin, aslinda devlet eliyle yiiriitiilen planlarin fayda ve
gegerlilik algisini ortadan kaldirmistir. Zaten kisitli olan kaynaklarin, devletin de ekonomik
buhrana girdigi donemde yonetememesi bolgesel diizeydeki bolge planlarina ket vurmustur
(Eraydin, 2002). Dénemin temel sikintilarina bakildiginda; ekonominin biiyiimesinin azalan
ivmede olmasi, enflasyon, yatirimlardaki durgunluk ve issizlik problemleri yaygin olarak

gorulmektedir (Bachtler ve Yuill, 2001).

Diinya genelinde varligini siirdiirmeye devam eden ekonomik buhran ile devletlerin bu krizi
yok etmek igin farkli yontemler ile gabalamaktadir. Ozel sektdrlerdeki firma sahipleri de
tiretimlerini bu donemde emegi ucuz oldugu yerlere kaydirmaya ¢alisarak krizin etkilerinden
minimum zarar gormek i¢in ugras i¢indedirler. Bunlarin neticesinde refah devleti anlayiginin
catirdamaya basladigini ve devletgilik politikalari ile yonetilen iilkelerin, bolgelerin giicsiiz
kaldig1 g6z oniline cikmistir (Tekeli, 2004). Akabinde devletin uyguladigi kalkinma
politikalariin devlete zarar verdigi anlasilmis, dnceki donemlerde yapilan siibvansiyonlar
ve devlet tesvikleri askiya alinmistir. Piyasalarin serbestlesmesine yonelik ¢alismalara
agirlik verilirken bolgesel politikalar ve bolgesel farklari ortadan kaldirmaya yonelik
caligmalar goz ard1 edilerek oraya ayrilan kaynak ekonomik kalkinma ve krizden kurtulmaya

yonlendirilmistir (Bachtler ve Yuill, 2001).

1980’11 y1illarin baslarina gelindiginde diinya genelinde bir kiiresellesme ve dis ticaret olgusu
kasirga gibi esmekteydi. Bu siirecte kalifiye is gliciine sahip olan, Ar-Ge ¢aligmalarina 6nem
gosteren ve rekabet giicii yliksek bolgeler kendilerini gostermistir ayrica bu bolgelere yine
giiclii bir devlet miidahalesi yapilmis ve uygun kaynak bolgeye aktarilmistir. Ve boylece
yeni bir bolgesel plan donemi baslamis bu donemle birlikte “kendiliginden gelisme ve
bolgesel ve yerel girisimlere dayali geligme™ kavramlari ortaya ¢ikmistir. Bu kavramlar ile
devlet kontroliinde yapilacak planlara ek secenek belirmistir (Eraydin, 2002). Bu baglamda
“bolge” kavraminin yerine, i¢sel biiylime mekanizmalart ile calisan “yerel” kavrami

gelmistir (Eraydin, 2004).

1960’11 y1llarda dar bir ¢erceveye sikistirilan ve yari kapal iktisadi sistemin yerine, 1980’in

ortalarinda diinyaya ag¢ilmuis, iktisadi her yapi ile is birligi icerisinde calisan sistem bolge
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olarak tanimlanmistir (Eraydin, 2004). Yapilan yeni tanimlama neticesinde bdlge
kavraminin bu dénemde gelisimi tabandan tavana olacak sekilde yerel yoneticilerin kii¢iik
isletmeleri ve bolgede faaliyet gostermek isteyen girisimcilere yapacagi destekler
neticesinde igsel biiyiime mekanizmasi ile tetiklenecek olup, olusan sosyo-ekonomik
sikintilarin ¢6ziilmesi igin yerelin de ¢cabalamasi ve politika {iretmesine imkan saglamistir

(Bachtler ve Yuill, 2001).

Biiytik sanayi kentlerini vuran kriz sonrasi niifus yogun kentlerde meydana gelen problemler
sonrasinda, KOBI’lerin desteklenmesi ve kiigiik sanayi sitelerinin olusturulmasi ile yeni bir
stirece girilmis, uygulanan politikalar sayesinde biiyiimede hizli bir bigimde pozitif ivme
kazanilmistir. Bu gelismeler neticesinde bolgelerin 6z kaynak kullanimi ile igsel biiyiime
mekanizmasmm tetiklemesine “I¢sel Bilyiimeye Dayali Bolgesel Gelisme” denmistir. Bu
kavram bolgelerin kiimiilatif bir sekilde c¢alismasinin olusturdugu digsallik tizerinde
durmustur (Eraydin, 2004).

Tabandan kalkinmanin etkisini gosterdigi bu donemde, i¢sel biiylimenin etkilerinin olumlu
etki olusturmasi ile beserl sermayenin de gelisimini saglamak amaglanmig ve teknolojinin
icsel bilyiime mekanizmasinda bir degisken olarak goriilmiistiir. Isletmelerin belirli bir
bolgede kiimelenmesinin avantajlar1 ile yerel kurumlarin kalkinma {izerindeki roliiniin

etkinligi arttirillmistir (Martin, 2004).

1.13.4. Bolgesel Paradigmalar Dénemi (1990- )

Kiiresellesen diinyada 1990’11 yillarin 6nemi biyiiktlir. Sinirlart ¢izilmis bir alana
sikigtirllmis  ekonomik sistemlerin yikilmasi ve teknoloji cagimin sanayi toplumunu
evrimlestirmesi ile baslayan bu serlivende ulus devletlerin yerini bilgi toplumlarina ve

kiresel bir diinyaya birakmistir (Martin, 2004).

Ekonomik yapilarin ulusal ticaret zincirleri halinde birbirine eklenmesi ve devletlerin
aralarindaki sinirlar1 ortadan kaldirmasi ile ortaya ¢ikardigi avantajlarin yaninda sorunlarda
goze carpici sekilde artmistir. Bu sorunlar zaman igerisinde kiiresellesmenin avantajlarindan
faydalanan bolgelere katma deger saglarken, bu avantajlar1 yakalayamayan bolgelere ise
daha cok sikinti olmustur. Bu baglamda bolgeler arasi farklar ekonomilerin tekrardan

giindeminde yer almistir (Kara, 2008). Artan dis ticaret ve tretimin etkisiyle metropol
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sehirlerin rekabet edebilirligi de artmaktaydi ancak niifusu az, dis yatirimlardan uzak ve
ticaretin etkin rol oynamadigi bdlgeler rekabet edilebilirlik agisindan da geri kalmis

durumdaydi. Bu durum bélgeler arasi farklarin agilmasina sebep olmustur (OECD, 1997).

Siirecin  kontrolii ve geri kalmishgin ortadan kaldirilmast icin politikalar tretilmeye
baglanmis, bu politikalar OECD, Avrupa Birligi gibi kuruluglar tarafindan desteklenerek
bliylime dinamiklerinin harekete gecirilmesi hedeflenmistir. Bu dinamiklerin ¢aligmasi ve
bliylimenin hizlanmasi, bolgesel kiimelenmelerden gegtigi diistiniilmektedir (Bachtler ve

Yuill, 2001).

Bolgesel kalkinma i¢in giliniimiizde de kiimelenmenin degiskenleri kullanilarak politikalar
iiretilmekte olup, devletler kiimelenmenin etkisiyle uzmanlagmanin saglandigi bolgelere
yonelik politikalar ile desteklemektedir (Eraydin, 2002). Bu ¢ergevede uygulanan politikalar
esliginde bolgenin kalkinmasi saglanarak biiylime katsayisindaki artiglar gozle goriiliir
olmus, ayrica bolgedeki uzmanlagsmanin bolgeler arast paylasimi, Ar-Ge calismalarina
verilen 6nem ve bolgelerin olusabilecek olan sikintilara karsi direng seviyesinin artisi

politikalarin basarisi olarak nitelendirilmistir (Rainnie, 2002).

1.14. Bolgelerarasi ve Bolgesel Diizeyde Analiz Yontemleri

Kiiresellesen ve gelisen diinya ekonomisinde uluslarin rekabet egilimleri ve aralarindaki
rekabetcilik donemin en 6nemli konularindan biri olmustur. Bu baglamda M. Porter rekabet
giiclinii firma ve sektor bazinda 6lgebilmek i¢in dnceden belirledigi 10 iilkede 100°den fazla
sektor iizerinde ¢aligma yapmistir. Yapilan calismalar sonucunda ortaya ¢ikan elmas modeli
dort ana degiskenden olugmaktadir. Bunlar; bir {ilkenin alt yap1 ve nitelikli isgiicti, tilkedeki
endustriyel Grlnlere olan talep, Ulkede kiresel piyasada rekabet eden endistriyi destekleyen
yan endiistrilerin olugmasi ve firmalar arasi1 rekabettir. Bu analiz firmalarin organizasyonunu
tespit eder. Rekabet yapisi endiistrilerin ve uluslarin rekabet iistiinliigiinii etkilemektedir

(Porter, 1990).

1.14.1. Porter EImas Modeli

Porter ElImas Modeli dort ana temel tizerine kurulmus ve bu unsurlar ¢er¢evesinde firmalarin

rekabet {istlinliiklerini belirlemeye caligmistir. Temeli olusturulan etkenler sayesinde
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firmalarin, faaliyet gosterdikleri sektdrdeki rekabet ettikleri ortamin betimlemesi yapilmaya
calisilmigtir. Elmas modeli ¢ergevesinde rekabet iistiinliiklerinin arttirilmasi igin yerel
yonetim faktdrlerinin etkin bir sekilde faaliyet gostermesi, {iretilen {iriiniin ticari pazariin

olmasi, bolge lizerinde kiimelenmelerin olusturulmasi gerektigi ortaya konulmustur.

Porter elmas modelini faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici sanayi ve firma
stratejisi, yapist ve rekabet durumu iizerine kurmus olup dis etkenler olarak ise kamu ve

paydas destekleri de rekabeti etkileyen kosul olarak belirlenmistir.

1.14.1.1. Faktor Kosullar

Faktor kosullari olarak Porter {ilkelerin vasifli isgiiclinii, sermayesini, dogal kaynaklarini,
uzmanlik seviyesini, teknolojiye uyumunu, hammaddeleri ve sanayilerin rekabet giiciinii ve
ulusal veya uluslararasi pazardaki rekabet giiclinii olusturan kurum ve kuruluslar

icermektedir (Alsag, 2010).

Ustiinliiklerin saglanmas1 konusunda en &nemli etkenler olarak nitelendirilen bu kosullar,
hiikiimetlerin uyguladig: politikalar, teknolojik gelismeler ve kiiltiirel gelismelerle birlikte
ilerlemesiyle olumlu sonuglar alinacaktir. Ayrica Porter, piyasada kolay erisilebilir olan
faktorlerin (niteliksiz isgiicli, hammadde vb. gibi) firmalarin rekabet iistiinliigline herhangi

bir fayda saglamayacagini belirtmistir (Porter, 1990).

Elmas Modeli i¢in girdi kosullar1 kisaca, bir iilkenin iiretimde kullandig1 teknolojiyi ve
kaynaklar1 kendi olusturabiliyor olmasi ve iiretimde kullanilan ana ve ara {iriinleri ithal eden
sektorlerde ikame olusturabilecek tiriinlerin iiretimini ve gelistirilmesini saglamasi olarak
tanimlanir (Bulu vd., 2004). Rekabet dstiinliigii acisindan degerlendirildiginde girdi
kosullar1 rekabetciligin arttirilmasi i¢in tiretimde kullanilan girdilerin iilkenin ya da sektoriin
kendi kosullari ile olusturmasini zoraki kilar (Keskin, 2009). Ancak Porter rekabet gicl
olusturmak i¢in girdi kosullarinin zorunlulukla degil ihtiyaca yonelik gelistirilmesi
gerektigini savunmaktadir. Bu sebeple iilkeler girdi kosullarini tiretebilme kabiliyeti yiiksek
olan sektorlerde rekabetin giiclenmesi olagandir. Firmalarda ise durum mevcut girdileri ile
en yiiksek kalitede ve en diisiik maliyetle liretim yapan firmalarin rekabet istlinliigl

saglayacaktir (Porter, 1990).
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1.14.1.2. Talep Kosullar:

Porter talep kosullarini, ulusal firmalarin {rettikleri {irtinlere olan talebin ihtiyaglar
dogrultusunda gelisecegi ve degisecegini savunmus, bu yiizden firmalarin tiretimde devamli
yenilikler yapmasi ve i¢ — dis talebi kargilamasi gerektigini, ayrica i¢ talebin yeniliklere agik
olmasi ve taleplerin devamli degismesinin, uluslararasi pazarda i¢ talebin isteklerini

karsilayan firmalarin rekabetci yapisini gelistirecegini savunmustur (Porter, 1990).

Elmas Modeli i¢in talep kosullari kisaca; bir {iriiniin i¢ talebinin dis talepten fazla olmasiyla
birlikte iiretilen {riindeki uzmanlagsmanin, iriin dis pazara agildiginda rekabetini
yiikseltecegini, i¢ talebin yenilik ve gelisime agik olmasi ile tiretimi sekillendirmenin
rekabetci yapiy1 giiglendirecegini ve i¢ talebe cevap vermeye calisan firmalarin kiiresel

bazda gii¢ kazanacagini belirtmektedir (Bulu vd., 2004).

1.14.1.3. Iigili ve Destekleyici Endiistriler

Elmas Modelinde Porter, endiistrilerin mevcut durumlarmi ve kaynaklarinin ortak
kullanildig1 sektorleri ilgili endiistriler, iiretimde kullanilan girdileri saglayan tedarik
zincirini ise destekleyici endiistriler olarak tanimlamustir. Porter (1990)’a gore ilgili ve
destekleyici endiistriler yeniligi tesvik eden ve rekabetciligi arttiran etkenlerdir. Is birligi
icerisinde olan sektorlerin basarisi ulusal basar1 olarak kabul edilmektedir. Ornegin italya
deri ayakkab1 konusunda basarilidir ancak deri isleme makinesi iiretiminde de basarilt bir
ilkedir. Bu baglamda destekleyici endiistrilerin piyasaya diisiik maliyetli ve yeni iriin
tedarik etmesi rekabeti giiclendirmektedir. Is birligi icerisinde olan sektdrler uzmanlasma ve

yeni iiriin gelistirme konusunda avantaj saglamaktadirlar (Porter, 1990).

1.14.1.4. Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

Porter bu boliimde firmalarin kurulus yerlerini, organizasyon semalarini, yOnetim
bigcimlerini ve ulusal rekabetciligini ele almistir ¢iinkii bu etkenler firmalarin rekabet yapisi
dogrudan etkilemektedir. Porter’a gore i¢c pazardaki firmalarin diisiik rekabeti, bolgesel
rekabette firmalar1 ekonomik yapilarii giliglendirmeye ve zorlamaya iter. Bu sayede ulusal

rekabettin giliglendirilmesi i¢in yenilik¢i yapiy1 olusturur (Porter, 1990).
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Firmalarin olusum siiregleri yurt i¢i rekabet yapisini belirlemektedir. Ilgili sektorde ilgili ve
destekleyici endiistrilerin olusu, endiistrilerin birbirinden bagimsiz olarak islemesi yerine
birlik i¢erisinde giiglii firmalarin olusumunu saglayacaktir. Bu baglamda isletmeler bolgesel

etkenlerden etkilenecektir (Keskin, 2009).

Makro bazda incelendigi taktirde {ilkenin rekabeti, tam rekabet piyasasinda ve disa agik bir
durumda oldugunda artacaktir. Bir firma i¢in pazarda giiclii rakiplerinin olmasi, firmay1
yenilik yapmaya ve gelismeye zorlayacaktir. Bu yilizdendir ki firma maliyetlerini diisiirmek

ve kalitesini arttirmak i¢in ¢abalayacaktir (Alsag, 2010).

Firma Stratejisi,
Yapisi ve Rekabet
Durumu

[ Faktor Kosullar ] * [ Talep Kosullari ]

Ilgi ve Destekleyici
Sanayi

Sekil 1.3: ElImas modeli

1.14.1.5. Kamu ve Paydas Destekleri Kosulu

Devlet; yukarida sayilan dort kosulu da etkiler. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi unsurlar bu
faktor bashiginda degerlendirilir. Devlet, bu dort faktorii, ¢esitli standartlarin gelistirilmest,
tekel olusumlarinin 6niine gegilmesi gibi uygulamalarla, disaridan dolayl olarak etkileyen
bir rol oynamaktadir. Ornegin Devlet talebin nasil sekillenecegi, inovasyon kapasitesinin

nasil gelistirilebilecegini de etkiler.
Paydas destekleri ise sektorde faaliyet gostermeye calisan ve sektore saglanacak olan yeni

girislerde tecriibe, bilgi aktarimi ve sektdr yapisini anlamada yapici bir etkiye sahiptir

(Porter, 1990).
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Sekil 1.3’de de goriildiigli lizere Elmas Modelinin olusmasi i¢in unsurlarin birbiri ile
etkilesim igerisinde olmasi gerekmektedir. Mesela girdi kosullarindaki avantajlar diizeyi
yeterli olmadik¢a firmalar1 yenilik¢i olmaya tesvik etmeyecektir. Bu baglamda modeldeki
unsurlarin birbiri arasinda tam etkilesimi ve bu unsurlarin ihtiyag dogrultusunda
gelistirilerek kullanilmasi, gelismis iilkelerin alt yapisini olusturan bilgi yogun sektorlerde

rekabet avantaji saglamay1 ve bu avantaji siirdiirmeyi miimkiin kilacaktir (Alsag, 2010).

1.14.2. Mal ve Hizmet Ticaretinde Yer Se¢cimi Analizi: Karsilastirmali Maliyet Teknigi

ve Diger Yaklasimlar

Uzerine birgok makaleye, bilimsel galismaya ve projelere konu olan yer segimi analizleri
genel c¢ercevede bolgesel caligmalarda yeterli verimi saglamasa da temel tasi olarak
disiiniiliir. Bu ¢aligmalarda kullanilan yontemlerden birisi “Karsilastirmali Maliyet
Teknigi”dir. Bu teknikte amag¢ bir iiretimde kullanilacak olan hammadde, tasima ve
pazarlama giderlerinin minimize edilip maksimum karhiligin saglanacagi bolgeleri
belirlemek amaglanmaktadir. Bélgede aktif olarak calisma yapan iiretim zincirinin 6lgek
ekonomisinden faydalanmasi amaglanan analizlerde kullanilabilir. Bu teknikte diger
enddistrilerin durumlari, fiyat ve talep kurallar1 digsal etken kabul edilip sadece belirlenen

endiistri lizerine yogunlasilir (Aydemir, 2002).

1.14.3. Cografi Bilgi Sistemleri (CBS)

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) teknolojinin gelismesi ve ilerlemesi ile birlikte yapilacak ve
yapilmis olan analizlere en biiylik veri kaynagi olarak goriilmektedir. Yapilacak olan
caligmalara niifusun demografik yapisi, bolge halkinin ekonomik faaliyetleri, okuma-yazma
orani, isgiicii, isgiictiniin dagilimi, kisi bas1 gelir, ulasim yollar1 v.b. bir¢ok veriyi depolayip

analiz etme ve yer belirleme hususunda 6nemli bir analitik arag olarak kullanilmaktadir.

1.14.4. Bolgesel ve Bolgeleraras1 Girdi-Cikti (input-Output) Analizi

Temelinin 1920’lerin sonlara dayandig1 ve daha matematik yogun bir analiz oldugundan
sosyal bilimciler tarafindan ragbet gormeyen analizin ilerleyen siiregte II: Diinya Savaginin
patlak vermesiyle artan askeri {iriin endiistrisindeki talepleri karsilayabilmek amaciyla

kullanima dahil edilmistir. Teknik ¢ercevesi incelendiginde iiretilen {iriinii bagka bir tiretim
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stirecinde girdi olarak kullanan endiistrilerin toplam talebinin saptanmasi amaciyla

kullanilan bolgesel bir analizdir.

1.14.5. Bolgesel ve Mekéansal Ekonometrik Analiz

Temelini matematik kuramindan alan ve matematiksel bir modelin kurulmasiyla isleyis
saglayan fonksiyonlarin gecerliligini ve giivenilirligini, istatistiksel yontemler araciligiyla
elde edilen veri grubuna uygulanan bir test yontemidir. Yukarida bahsi gegen yontemler gibi
toplam talebi belirlemeye yonelik kurulan analiz yontemidir. Ekonominin var olusuyla
baslayan siireci takip eden sorunlarin ¢ézliimiinde kullanilmak amaciyla olusturulan her
teorinin igerisinde ekonometrik teknikler kullanilmistir. Ayrica yapilan bolgesel analizlerde
degerlendirmeye alinmayan sosyoekonomik etkenlerin birbirleri ile zamana bagl iliskileri

de ekonometrik analizlerin konusu ve ¢dziimii olmustur.

1.14.6. Programlama Teknikleri

Ekonominin giderek gelistigi, degistigi ve doniistiigli zamanlar yasandik¢a tiretimin en
onemli sorununun kisitl kaynak ile maksimum verimlilik oldugu anlagilmaya baslanmistir.
Bu sorunun ortadan kaldirilmas i¢in kullanilacak optimal yontemin ise programlama teknigi
oldugu belirlenmistir. Programlama teknigi, girdi-¢ikt1 tekniginde oldugu gibi bolgeler
arasindaki bagimlilik 6n plana ¢ikartilmis ve buna ek olarak programlamada optimizasyon
teknigini kullanmistir. Bu sayede diger tekniklerin aksine daha fazla endiistrinin oldugu

sistemleri daha derinlemesine degerlendirmeyi miimkiin kilmistir.

1.14.7. Yercekimi Modelleri

Yercekimi modelinde; belirlenen kurallar gergevesinde bdlge bir kime olarak goralir. Bu
cergevede olusturulan kiimenin her bir etken birimini belirlenen kurallar ile yonetilir, bu
kurallar kimi zaman kiitlenin yapacagi islemleri arttirirken kimi zamanda azaltma yetkisine
sahiptir. Bolgeler arasindaki baglantilar da bu kiimelerin birbiri ile etkilesiminden saglanir.
Belirlenen kurallar ile yonetilen bu kiimelerin ve kiimenin iginde bulunan her bir birimin

davraniglar1 kurallara baghdir.
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1.14.8. Sosyal Muhasebe Matrisleri (SMM)

Yukarida anlatilan modellerin ¢ogunda ekonomik refah ele alinirken sosyal refah gz ardi
edilmistir. Sosyal Muhasebe Matrisi (SMM) literatiirde diger modellerden farkli olarak
sosyal refah tlizerine literatiire katkida bulunmustur. Konu ile ilgili ilk calismanin, alan yazin
taramasi yapildiginda Richard Stone’nin yaptigi “Sosyal Hesaplar Matrisi” oldugu ve
konunun temel tas1 oldugu goriilmektedir. Devam eden siirecte Pyatt ve Thorbecke’un sosyal
muhasebe kavramini gelistirdigi ve SMM olarak evrilmesi ile kavramin politika tretiminde
kullanilmastyla literatiire kazandirilmistir. SMM sayesinde sosyo-ekonomik bir diizendeki
biitlin birimlerin birbirleri ile etkilesim ve paylasimlariin incelenmesine olanak
saglanmistir. Bu baglamda sosyal hizmetlere yonelik uygulanacak ve gelistirilecek olan

politikalarda yoneticilere yardimci olmustur (Aydemir, 2002).

1.14.9. Bolgelerarasi1 Genel Denge Modelleri

Model daha 6nceki modellerin eksik kaldigi, uygulama yaparken deginmedigi ve optimal
bir sonucun alinmasinin miimkiin olmadig1 anlasilmasi tizere olugturulmustur. Olusturulan
yontemde pazar dengesi temel tasi olarak belirlenmis ve piyasanin olusturdugu fiyatlarin
tiretim tiikketim sistemine olan etkisi ayni zamanda cografi etkenlerin de paylagimlari
etkiledigi varsayilmistir. Gergege en yakin model olmasina ragmen bu modelde de

kisitlamalar mevcuttur.

1.14.10. Bolgelerarasi ve Mekansal Mikrobenzetim

Zamaninin teknolojisinin bolgeler aras1 denge modellerinin ¢ok fazla degiskenli ve kisith
yapisini ¢ozmede yetersiz kaldigi anlasildigindan problemlerin olabildigince fazla yontem
ile teste tabii tutulmasi gerektigi tizerine mikro benzetim diger modellere de destek amaciyla
kullanilmistir. Orcutt (1957) tarafindan gelistirilen modelde olasiliklar ve benzetmeler

izerine yogunlasilmis ve yapilacak olan analizlere farkli bir yorumlama katmigtir.
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2. LITERATUR OZETIi

Lipschitz ve McDonald (1991), iki farkli rekabet edebilirlik degiskenini ayni para birimine
dayanan mal piyasasinda is giicli maliyetine ve fiyat endeksine dayandirarak incelemislerdir.
Sonug olarak da biiylimesi hizli ilerleyen {iilkelerde gelismis rekabet giictinlin blylmeyi
tetikledigine, yavas biiyliyen iilkelerde ise rekabet giiciiniin bozulmadan arttirilmasi

gerektigi sonucuna ulagsmislardir.

Marsh ve Tokarick (1994) yaptiklar1 ¢alismada G7 {ilkelerinin rekabetgiligini 6lgmek
amaciyla talep, fiyat, ihracat ve isgiicli maliyetleri ile yaptiklar1 ampirik ¢aligma sonucunda
yapilan analizin tam anlami ile sonug¢ vermedigi ve iilkeler arasinda ayni1 sekilde ¢alismadigi

sonucuna ulagmislardir.

Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) (1996) tarafindan yapilmis olan “Illerin Sosyo-Ekonomik
Gelismiglik Siralamasi” adli ¢aligmada Temel Bilesenler Analizi (TBA) teknigi ile 58
degisken kullanilarak 76 ilin sosyo-ekonomik diizeylerini belirlemek ve illerde yapilacak
olan caligmalara fayda saglayabilmek amaciyla yapilmistir. Calismanin sonucu olarak en

gelismis iller Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Kocaeli olarak belirlenmistir.

Huavari vd. (2001) Finlandiya da yiiriittiigii “Rekabetcilik Endeksi” ¢alismalarinda dort temel
degiskeni ele alarak olusturdugu endeks ile uzun dénem refah diizeyleri arasindaki iligkiy1

aciklamstir.

Carlin (2001) yaptiklar1 ¢alismada 14 OECD iilkesinin belirledikleri 12 imalat sektoriinde
is¢1 maliyetleri ile pazar paylarinin arasindaki iliskiyi bulmak i¢in maliyetlerin ve
teknolojinin etkisinin O6nemli oldugu ancak sonuca ulagsmada yeterli olmadigim

anlamiglardir. Ayrica rekabetin artti1 piyasalarda sanayinin esnekligi artmistir.

Aydemir (2002) “Bdlgesel Rekabet Edebilirlik Kapsaminda Illerin Kaynak Kullamim Gérece
Verimlilikleri: Veri Zarflama Analiz Uygulamasr” adli tezinde illerin rekabet edilebilirlik
kapsaminda girdi sarfiyatin1 ele almak ve ¢ikt1 verimliligini incelemek amaciyla caligma
yapmustir. Veri Zarflama Analizini (VZA) kullanarak 8 girdi ve 1 ¢ikt1 esas alinacak sekilde

yapilan analizde 77 ilin verileri ile ¢aligmistir. CCR model tahmin sonuglarinda 37 il, BCC
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model tahmin sonuglarinda ise 56 ilin ¢ikti verimliligi ideal seviyede oldugunu tespit

etmistir.

DPT (2003) tarafindan yapilmis olan “illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1” adl1
calismada TBA yontemi kullanilarak 58 degisken ile 81 il lizerinde analiz yapilmistir.
Analizler sonucu 1996 yilindaki analize kiyasla 25 ilin konumlarinda gelisme oldugu fark

edilmistir.

Ozdemir ve Altiparmak (2005) “Sosyo-Ekonomik Géstergeler Acisindan Illerin Gelismislik
Diizeyinin Karsilastirmali Analizi” adli ¢alismalarinda TBA yontemini kullanarak 81 il
tizerinde 38 degisken ile yaptiklar1 analizde saglik agisindan en gelismis il Ankara, Egitim
acisindan en gelismis il Bilecik, Iktisadi acidan en gelismis il Istanbul, imalat Sanayi

acisindan en gelismis il Kocaeli olarak agiklanmislardir.

Kara (2008) “Bolgesel Rekabet Edebilirlik Kavrami ve Bolgesel Kalkinma Politikalarina
Yansimalar:” adli uzmanlik tezinde bolgeler arasi rekabet edilebilirlik farklarini belirlemek amaciyla
yaptig1 calismada TBA yontemi ile 81 il ve 26 alt bolge iizerinde 30 degiskenli analiz yapmus, Iktisadi
acgidan en gelismis bolgeler TR10, TR51, TR31; yenilikgilik agisindan en gelismis bolgeler TR10,
TR41, TR51; Beseri sermaye a¢isindan en gelismis bolgeler TR10, TR51, TR31 olarak bulmustur.

Omisakin ve dig. (2009) yaptiklar1 ¢alisma Toda-Yamamoto ve ARDL yontemi ile Nijerya’daki
yaptiklar1 ¢calismada dogrudan yabanci yatirim, ekonomik biiyiime ve dis ticaret arasindaki iligkiyi
ortaya koyabilmek i¢in yapilmistir. Sonug olarak dis ticaretin rekabet giictinii arttiric1 etken olarak

bulmuslar ve biiylimeye olumlu etkisini ortaya ¢ikarmislardir.

Jangili (2011) yapmis oldugu ¢alismada Hindistan’in 1950°den 2008’e kadarki siirecteki biiyiime,
yatirim ve tasarruf arasindaki iliskiyi irdelemek amaciyla es biitiinlesme ve nedensellik teorileri ile
tasarruflarin yatirima doniisebilen kismimin biiylimeye ve rekabet endeksine pozitif etkisinin oldugu

ortaya ¢ikarilmistir.

Erkan (2012) yaptig1 caligmada Tiirkiye ve BRIC iilkelerinin ihracattaki ortak tavirlarini 1993-2010
yillar1 arasindaki veriler ile kiyaslamis ve sonucunda rekabet endeksi hesaplanmistir. Yapilan
kiyaslama ile Tiirkiye emek ve sermaye yogun, BRIKS iilkeleri ise hammadde ve emek yogun iiriin

ihracatinda uzmanlagmustir.
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Bournakis ve Tsoukis (2013) yaptiklari ¢alismada OECD devletlerinin ekonomilerinde kurumlar ve
ihracat arasindaki baglanti ile isgiici maliyetinin ve AR-GE calismalarinin maliyetlerini ihracatin
artigina olan etkisi incelenmis ayrica girisimcilik, dogrudan yabanci yatirim, girisimcilik ve rekabet
edilebilirligin kisitlanmasi uluslararast pazarda ihracat yiizdesini azaltmakta oldugu sonucuna

ulasilmstir.

Kalkinma Bakanlhigi (2013) “fllerin ve Bélgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmast” adli ¢alismasinda illerin gelismislik diizeylerini belirlemek ve illerde yapilacak olan
caligmalara katki saglamak amaciyla ¢aligilmistir. TBA yontemi kullanilan analizde 81 il lizerinde
61 degisken ile birinci kademe illerin Istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Bursa, Eskisehir; altinc

kademe illerin ise Dogu Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu bolgesindeki 15 il oldugunu bulmustur.

BAKKA (2013) tarafindan yapilan calismada once ii¢ yildiz analizi ile TR81 illerinin sektdr
Olceklemeleri yapildiktan sonra belirlenen sektorler iizerinde illere rekabet analizi uygulanmis ve
eylem plani hazirlanmigtir. Yapilan ¢alismada ortaya ¢ikan tiim sektorlerde diisiik olan rekabet
endeksi arttirllmasina ydnelik eylem planlart ile egitim ve ihtisaslasma alanlarinda desteklerin

verilmesi gerektigi ve bolgenin yerel kamu kurumlarinin desteklemeleri gerektigi 6ne siiriilmiistiir.

Bierut ve Kuziemska (2016) yaptiklar1 calismada panel regresyon analizi yontemi ile 28 AB
Ulkesinin 1995 -2014 yillar1 arasindaki pazar paylari ile teknolojik gelismelerdeki rekabet giictiniin

ihracata olan etkisini ortaya koymuslardir.

Madzova (2018) yaptig1 calismada Makedonya’nin ihracat performansin arastirmis ve bu kapsamda
kiiresel rekabet edilebilirlik endeksi ile regresyon analizi yapmig neticesinde ise ihracat ile rekabet

giicli arasinda pozitif bir iligki bulmustur.

Unal (2019) yaptig1 ¢alismada Sivas ilinde imalat sanayinde faaliyet gosteren sektorlere ii¢ yildiz
analizi uygulayarak kiimelenme modeli ¢ikarmaya ¢alismig, daha sonra yaptigr saha galigmasi ile
rekabet listiinliiklerini belirlemeye ¢alismistir. Bu baglamda yapilan analiz sonucu Sivas ili igin 6rnek

bir kiimelenme modeli ortaya konulmustur.
Kurtulmus ve Karaman (2021) yaptiklari ¢aligmada 2006-2016 yillar1 arasindaki ekonomik verileri

ile yaptiklar1 analizin sonucunda Ar-Ge calismalarinin rekabete olumsuz, patent sayilarinin ise

kiiresel rekabeti pozitif etkiledigini ortaya koymuslardir.
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Kusat ve Atlas (2021) yaptiklar1 ¢alismada BRIKS ve Tiirkiye arasindaki rekabet edilebilirligi
kiyaslamis ve sonu¢ olarak Tiirkiye’nin rekabet edebildigi tek sektoriin gida oldugunu ortaya

koymuslardir.

Yaprakli ve Aslan (2022) TRA1 bolgesi illeri (Erzincan — Erzurum — Bayburt) kiimelenme
potansiyelini ve mukayeseli rekabet giiclinii belirlemek iizere yapilan calismada Nace Rev. 2 kodu
imalat sanayinde ki sektorlere uyguladigi ii¢ yildiz analizi ve Porter’in Elmas Modeli ile saha
calismasi yaparak, ii¢ yildiz analizi sonucu hizmet sektdriinde kiimelenmeye yatkin oldugunu, saha

aragtirmasinda ise Erzurum’un rekabet giicliniin digeri iki ilden daha iyi oldugunu ortaya koymustur.

Tablo 2.1: Tiirkiye’de yapilan rekabet edilebilirligin l¢iilmesine yonelik analizler

Yazar Amag Ydéntem Sonug
DPT (1996) Sehirlerin gelismislik seviyelerini TBA, 76 Sehir, 58 En gelismis illerin
ogrenmek ve uygulanacak olan Degisken Bursa, Kocaeli, izmir,
politikalar belirlemek Ankara ve Istanbul
oldugu belirlenmistir.
Aydemir Sehirlerin optimal kaynak kullanimini VZA, 77 Sehir, 8 CCR ve BBC tahmin
(2002) ele almak ve verimliliklerinin rekabet Girdi ve 1 Cikt1. sonuglarinda, CCR’a
edilebilirligini 6l¢mek amaglanmustir. gore 37 sehir, BBC’ye
gore 56 sehir verimli
bulunmustur.
DPT (2003) Sehirlerin gelismislik seviyelerini TBA, 81 sehir, 58 Bir 6nceki ¢alismadan
o6grenmek ve uygulanacak olan degisken farkli olarak yirmi bes
politikalar1 belirlemek ilde ilerleme tespit
edilmistir.
Ozdemir ve Sehirlerin gelismislik diizeyini tespit TBA, 81 sehir, 38 Kategorize edilmis
Altiparmak etmek. degisken sekilde en gelismis iller
(2005) tespit edilmistir.
Giingor ve Bolgelerin kaynak kullanimini rekabet Bulanik VZA, 24 Kaynak kullanimi
Demirgil edilebilirlik agisindan incelemek. sehir, 8 girdi— 1 kapsaminda Bolu ve
(2005) Cikt1. Isparta’nin verimli,
Kiitahya ve Yozgat’in
verimsiz oldugu kesin
olarak ortaya
konulmustur.
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Tablo 2.1: (devam ediyor).

Orketi ve Istatistiki yontemlerin mukayese CDiY, VZA, 81 illerin gelismislik
Kardiyen edilebilmesi icin sehirlerin gelismiglik | sehir, 14 degisken. siralamasinda CCR ve
(2006) duzeylerini belirlemek. BBC ile TBA modelleri
arasinda esdeger iliski
vardir.
Alkn, Bulu ve | Sehirlerin rekabet edilebilirlik analizini | Endeks, 81 sehir, 36 | Rekabet edilebilirligi en
Kaya (2007) yaparak karsilastirmada bulunmak. degisken. kotii sehir Ardahan, en
iyi il Istanbul.
Kara (2008) Bolgelerin rekabet edilebilirligi TBA, 81 sehir ve 26 | Kategorize edilerek en
belirleyerek politika tretmek. alt bolge, iyi bolgeler
30degisken belirlenmistir.
Kalk. Bak. Sehirlerin gelismislik seviyelerini TBA, 81 sehir, 61 6 kademe olmak Uzere
(2013) ogrenmek ve uygulanacak olan degisken gelismigliklerine gore
politikalar1 belirlemek iller kategorize
edilmistir.

Tiirkiye’de yapilan rekabet edilebilirligin Ol¢lilmesine yoOnelik analizler Tablo 2.1°de

sunulmustur.
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3. MATARYEL VE METOT

Calismanin bu boliimiinde; arastirmanin amaci, arastirmanin dnemi, arastirma sorulari,
aragtirmanin yontemi, kullanilan veri toplama teknikleri, evren ve drneklemi, 6n uygulama,

sorularin gegerliligi ve giivenirliligi, veri analizi ve bulgular gibi bagliklara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci

TRS81 bolgesinde kalkinmasinda etken olan faktorlerin belirlenmesi amaciyla, bolgede
faaliyet gosteren sektorlerin rekabet giiglerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in, Nace Rev. 2 kodu
imalat sanayinde faaliyet gosteren firma ve istihdam sayilari {izerine istatistiki analiz
uygulanmasi ve faaliyet gosteren firmalara anket ¢alismasi yapilarak, bolgedeki ekonomik
ve ticari yapinin analizinin yapilarak rekabet giicii yiiksek sektorler arasinda bolge bazinda
kiimelenmeye ve is boliimiine gidilmesi, bdlgesel bir prototipinin gelistirilerek rasyonel bir
bolgesel sektor isbirligi dagilimi ¢ikarilmasi, buna gore kalkinma plan ve politikalar

gelistirilmesi igin alt yap1 kurulmasi ve uygulamalar1 desteklemektir.

Nihayette amacimiz; analiz sonucunda bolgede mukayeseli ve mutlak iistiinliiklere dayali,
input-output analizine dayali, entegre bir sektorel kalkinma modeli gelistirilmesi i¢in alt

yapiya zemin hazirlamaktir.

3.2. Arastirmanin Onemi

Ulusal kalkinma kutuplarinin tetikleyicisi olan yerel kalkinma dinamiklerinin, geri kalmis
olan TR81 bolgesinde harekete gecirilmesi biiyiik onem arz etmektedir. Rekabet giicii diisiik
olan sektorlerin rekabet giicii yiiksek olan sektorlere destek olacak doniisiimiinii saglayarak
kiimelenmesine entegre edilmesi ve rekabet giiclinlin hizlandirilmas: ve bolgenin diger
bolgeler arasindaki gelismislik farkinin giderilmesinde ekonomik kaldirag gorevi yapmasi
calismanin baska bir boyutunu olusturmaktadir. Ayrica bolgede faaliyete gecirilen Sakarya
Gaz Sahasmin ve Filyos Liman projelerinin akabinde, bdlgede sektorel rekabet giiciiniin
belirlenmesi ve kiimelenme potansiyeli olan sektdrlerin belirlenmesi iizerine yapilan ilk

calisma olmasi ve literatiire katki vermesi ¢alismanin 6nemini ifade etmektedir.
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3.3. Arastirmada Temel Sorular

Tez calismasinin temel sorusu “TR81 bolgesinin rekabet gilicii nedir?” seklinde ele
alinmistir. Temel soru baglaminda faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici
kuruluslar, firma stratejisi, yapist ve rekabet boyutu ve kamu ve paydas destekleri seklindeki
rekabet aktorleri bazindaki belirlenen gostergelerin rekabetcilik yapisina etkisi inceleme

konusu olmustur. Temel soru neticesinde belirlenen alt sorular su sekildedir;

S1: TR81 bolgesinde yi1gilmanin yasandig: sektorler hangileridir?

S2: TR81 bolgesinin rekabet glict nedir?

S3: Sektorel rekabet yapist incelendiginde TR81 bdolgesinde ve illerinde rekabet
gucu yiksek olan sektor/sektorler hangisidir?

S4: Gerekli girisimlerin yapilmasi neticesinde yerel ve ulusal kalkinmaya pozitif
etki edecek sektdr/sektorler hangileridir?

S5: Faktor kosullarinin TR81 bolgesindeki rekabet iizerindeki etkisini pozitif
etkiler mi?

S6: Talep kosullarinin TR81 bolgesindeki rekabet iizerindeki etkisini pozitif etkiler
mi?

S7: 1lgili ve destekleyici kuruluslar TR81 bolgesindeki rekabet iizerindeki etkisini
pozitif etkiler mi?

S8: Firmalarin stratejileri, yapilar1 ve rekabet yapilar1 TR81 bdlgesindeki rekabet
uzerindeki etkisini pozitif etkiler mi?

S8: Kamu ve paydas destekleri TR81 bolgesindeki rekabet ilizerindeki etkisini

pozitif etkiler mi?

3.4. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada nicel ve nitel arastirma yontemleri bir arada kullanilarak hem veri analizi hem

de anket calismasi yapilmistir.
Aragtirmanin teorik kisminda alanyazin taramasi yapilmis olup derleme bir calisma

yapilmistir. Ampirik ¢aligma kisminda ise veri toplama, tasnif etme, anket ¢caligmasi ve veri

analiz etme ¢alismalar1 yapilmstir.
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Bu calismada yapilan analizde Bati1 Karadeniz illeri olan Bartin, Karabiik ve Zonguldak’in
iller bazinda birbirleri ile sektdrel rekabet seviyelerini 6l¢mek ve karsilastirma yapmak iizere
Porter’in {i¢ yildiz analizi yontemi kullanilmistir. Daha sonra her ii¢ ilde girisim sayilarina
gore one ¢ikan 15 sektor izerinde anket uygulanarak hem sektorlerin i¢ dinamikleri SPSS
programi uygulanarak test edilmis hem de ilgili sektorlerin dis paydaslarinin goriisleri
aliarak rekabet iistiinliikleri agisindan illerin siralamasi yapilmistir. Bu baglamda incelenen
veriler TUIK, Tiirk Patent Enstitiisii, Kastamonu Vakiflar Blge Miidiirliigii, Tiirkiye Odalar

Borsalar Birligi ve Il Valiliklerinden temin edilmistir.

Calismada TR81 bolgesi illerinin kiimelenme potansiyelini ve rekabetciliklerini ortaya
koyabilmek i¢in, 6nde gelen sektorlerini ve gelismis yonlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla
Nace Rev. 2 kodu imalat sanayinde faaliyet gosteren sektorlerin firma ve istihdam sayilari
temin edilmis ve bu veriler iizerinde ii¢ yildiz analizi uygulanmistir. Analizde belirlenen il
ya da bolge bir list bolgenin ayni kriterleri (istthdam, is yeri sayist vb.) ile kiyaslanarak
bolgedeki ya da ildeki olgun, potansiyel ve aday sektorlerin belirlenmesini saglamistir.
Analizin en 6nemli noktasi yapilacak olan kiyaslamalarin belirlenen biiyiikliik, baskinlik ve

uzmanlasma esik degerleri ile karsilastirilmasinin sonucudur.

Caligma analizi Tiirkiye referansi ile Bartin, Zonguldak ve Karabiik illeri ve TR81 bolgesi

olarak alinmistir.

Ug yildiz analizi igin asagidaki formiillerden yararlanilmistir (Kirankabes ve Arik, 2014):

Buyuklik = ei/E; (1)
Baskinlik = ej/ et 2
Uzmanlasma = (ej/ey) / (Ei/ Ey 3)

Iller bazinda yapilan analizde kullanilan ei, analiz edilen i sektortinin il dizeyindeki
istihdami; e, il diizeyindeki toplam istihdami; Ej, analiz edilen i sektériniin TR81 bolgesi

diizeyindeki istihdamini ve Ei, TR81 bolgesinin toplam istihdamini ifade etmektedir.
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Bolge bazinda yapilan analizde ise ei, analiz edilen i sektorlnin bolge duzeyindeki
istthdami; et, bolge diizeyindeki toplam istihdami; Ei, analiz edilen i sektoruntn Turkiye

genelindeki istihdamini, E, Tiirkiye’nin toplam istthdamini ifade etmektedir.

Calismada kullanilan esik degerler ise standart bir 6l¢timiin literatiirde olmamasi sebebi ile
benzer ¢alismalar incelenmis olup, incelenen caligmalarda kullanilan esik deger belirleme
yontemlerinden en uygunu kullanilmistir. Bu baglamda biiyiikliik degerinin esik degeri iller
bazinda sektoriin bulundugu 81 ile ¢alismaya konu olan il oranlanirken, bolgesel diizeyde
ise 26 bolgeye calismaya konu olan bdlge oranlanmustir. il bazinda baskinlik esik degeri ise
illerdeki sektor sayilarin hesaplanacak olan sektdre oranlanmasi ile ortaya koyulmustur,
bolgesel bazda ise bolgede faaliyet gosteren sektor sayisinin analize konu olan sektore
oranlamasi ile ortaya konulmugtur. Uzmanlagma esik degeri ise hem il bazinda hem de bdlge
bazinda sektoriin bolgedeki paymin iilkedeki payina esit olacagi beklendiginden esik degeri
1 olarak alinmaktadir. Tablo 3.1°de illere ait esik deger, Tablo 3.2’de ise bolgeye ait esik

deger verileri verilmistir.

Tablo 3.1: llerin esik degerleri

Degerler / iller Bartin Zonguldak Karabuk
Buyukluk 0,01234568 0,01234568 0,01234568
Baskinlik 0,012195122 0,007874016 0,011904762

Uzmanlagma 1 1 1
Tablo 3.2: Bolgenin esik degerleri
Bolge / Degerler Buyuklik Baskinlk Uzmanlasma
TR81 0,038461538 0,023622047 1

Yukarida belirttigimiz kriterler iizerinden hesaplanan biiytiikliik, baskinlik ve uzmanlasma
degerlerini yine belirlenen esik degerler ile kiyaslayarak, hesaplanan biiyiikliik, baskinlik ve
uzmanlagma degerlerinin esik degerden biiyiik olmas1 durumunda bir yildiz verilmektedir.
Bu baglamda bir yildiz alan sektor aday, iki yildiz alan sektor potansiyel ve {i¢ yildiz alan

sektor ise olgun olarak siniflandirilacaktir. (Sen ve Sandal, 2017).

Rekabet giiciiniin belirlenmesine yonelik yaptigimiz ¢alismanin analiz kisminda

kullanilacak olan model ve degiskenler i¢in literatiir taramasi yapilmis ancak herkesce kabul

63



gormiis genel bir modelin olmadig1 tespit edilmistir. Tezin literatiir taramas1 kisminda da
belirtildigi iizere bolgesel rekabet giicliniin ulusal kalkinmaya pozitif bir etkisi oldugu
yoniinde bulgulara ulagilmistir. Bu bilgiler 1s18inda tez ¢alismasinda M. Porter’in Elmas
Modeli esas alinmistir. Bu baglamda degiskenlerin belirlenmesi i¢in katilimcilara, isletme
ve katilimer bilgileri (13 Soru) belirlemek amaciyla ¢oktan se¢meli sorular sorulmakla
birlikte, Elmas Modelinin degiskenlerini belirlemek amaciyla da faktor kosullart (9 Soru),
talep kosullar1 (8 Soru), ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutu (8 Soru), firma stratejisi,
yapist ve rekabet boyutu (13 Soru) ve kamu ve paydas destekleri boyutu (9 Soru)

gostergelerine iliskin 5°1i likert 6lgeginde hazirlanmis kapali uclu sorular yonlendirilmistir.

Arastirma kapsaminda rekabet giiclinlin bolgesel kalkinmaya olan etkisinin tespit
edilebilmesi amaciyla anket sorular1 hazirlanmistir. Katilimeilara 5°1i likert dlgegine gore
onceden hazirlanmis kapali uglu sorular yoneltilmistir. Hazirlanan anketle ilgili; veri
toplama, yontem ve araci, giivenilirlik testi ve drnekleme siirecine iliskin agiklamalar

asagida basliklar halinde verilmistir.

3.5. Veri Toplama Teknigi

Arastirmada nicel arastirma yoOntemlerinden veri analizi yontemi ve nitel arastirma
yontemlerinden anket tercih edilmistir. Calismanin saha arastirmasina yonelik kullanilan
anket formu, ulusal literatiirde konuyla dogrudan/dolayli ilgili arastirma yapilan
calismalardan Yaprakli ve Aslan (2023), Ceyhan ve Ozcan (2018) yararlanilmistir. Soz
konusu calismalardan yararlanilarak hazirlanan anket formu 6 boélimden ve 60 sorudan
olusmaktadir. Birinci boélimde katilimci bilgileri ve firma yapilan ile ilgili 13 soru
bulunmaktadir. Ikinci bdliimde rekabet olgusunun firmalar ve kalkinma {izerindeki etkisini
belirlemek amaciyla ,Elmas Modelinin degiskenlerinden biri olan faktor kosullart baslig
altinda 9 soru, li¢iincili boliimde yine Elmas Modeli degiskenlerinden biri olan talep kosullar
baslig: altinda 8 soru, dordiincii béliimde Elmas Modeli degiskenlerinden biri olan ilgili ve
destekleyici kuruluslar boyutu basligi altinda 8 soru, besinci boliimde yine Elmas Modeli
degiskenlerinden firma stratejisi, yapisit ve boyutu baslig1 altinda 13 soru ve son olarak
altinc1 boliimde yine Elmas Modeli degiskenlerinden kamu ve paydas destekleri boyutu adi
altinda 9 soru sorularak rekabet olgusunun etkileri 6l¢iilmeye calisilmistir. Katilimeilarin
rekabet edilebilirligin kalkinmaya olan etkisinin tespitine iliskin sorularda 1-Kesinlikle

Hayir, 2-Hayir, 3-Kararsiz, 4-Evet ve 5-Kesinlikle Evet segeneklerince derecelendirilmis
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olup katilimcilarin sorulara cevap vermesi istenmistir. Boylece hem rekabet giiciiniin
kalkinma iizerindeki etkilerine iligkin goriisler ortaya konulmaya hem de rekabet giicii-
bolgesel kalkinma iliskisine yonelik regresyon analizlerinde kullanilacak bagimli/bagimsiz

degiskenler belirlenmeye caligilmistir.

3.6. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni; nicel aragtirma yontemi i¢in TR81 bolgesi illerinde bulunan ve Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi’nin veri tabaninda Nace Rev.2 kodu imalat sanayinde faaliyet
gosteren, 1295 firmanin tamaminin istihdam verilerini ve nitel c¢alisma igin ise anket
calismasinda kullanilmak iizere uzayin yiizde onluk kisminin yeterli olacagi, bu baglamda

130 firma olarak anket evreni olusturulmustur.

Arastirmada esas alinan ana kiitle ticaret ve sanayi odalarindan elde edilen bilgiler
dogrultusunda Nace Rev. 2 kodlu imalat sanayinde faaliyet gdsteren firmalardan
olugmaktadir. Bu baglamda imalat sanayinde faaliyet gdsteren firma sayis1 Bartin’da 239,
Karabiik’te 506 ve Zonguldak’ta 550 ve TR81 Bolgesi i¢in 1295 firma dikkate alinmistir.
Firmalarin faaliyetlerine iligkin bilgiler Tablo 3.3’teki gibidir.

Tablo 3.3: Ana kiitle kapsamindaki firmalarin ekonomik faaliyetleri (tobb, 2023)

Nace Bartin | Karabik | Zonguldak Tr8l
Rev Sektor Firma Firma Firma Firma
2 Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1
1 Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Aveilik ve Tlgili L ) ) .
Hizmet Faaliyetleri
5 Komiir ve Linyit Cikartlmasi 2 1 15 18
6 Ham Petrol ve Dogal Gaz Cikarimi 0 0 1 1
8 Diger Madencilik ve Tag Ocakg1lig1 28 27 34 89
10 Gida Uriinlerinin imalati 14 27 34 75
11 Igeceklerin Imalati 2 4 0 6
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 9 7 11 27
14 Giyim Egyalarinin imalat: 45 44 50 139
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Tablo 3.3: (devam ediyor)

15 Deri ile Tlgili Uriinlerin Imalati 11 8 2 21
Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati
16 (Mobilya Harig); Saz, Saman ve Benzeri 30 24 39 93
Malzemelerden Oriilerek Yapilan Esyalarin imalat:
17 Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalat: 0 0 5 5
Kok K&miirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri
19 . 0 1 1 2
Imalati
20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 4 8 14 26
22 Kaugcuk ve Plastik Uriinlerin imalati 11 4 26 41
23 | Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat: 28 17 57 102
24 Ana Metal Sanayii 5 56 41 102
Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: (Makine ve
25 ) . 11 24 61 96
Teghizat Harig)
Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin
26 . 1 3 0 4
Imalat1
27 Elektrikli Techizat Imalati 2 17 18 37
Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve
28 , 4 19 40 63
Ekipman Imalati
Motorlu Kara Tasit1, Treyler (Romork) ve Yari
29 . 2 6 3 11
Treyler (Yar:i Romork) Imalatt
30 Diger Ulasim Araglarinin Imalati 1 189 6 196
31 Mobilya imalat: 17 7 22 46
32 Diger Imalatlar 0 1 1 2
33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi 0 0 1 1
Elektrik, Gaz, Buhar ve Havalandirma Sistemi
35 . 3 5 9 17
Uretim ve Dagitimi
Atigin Toplanmasi, Islah1 ve Bertarafi Faaliyetleri;
38 0 1 17 18
Maddelerin Geri Kazanimi
Toptan Ticaret (Motorlu Kara Tagitlar1 ve
46 . ] 0 0 29 29
Motosikletler Harig)
56 Yiyecek ve Icecek Hizmeti Faaliyetleri 5 3 3 11
Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve Tlgili
62 sy & ] ; & 0 1 2 3
Faaliyetler
Biiro Yonetimi, Biiro Destek ve Is Destek
82 ] . 3 0 6 9
Faaliyetleri
Toplam 239 506 550 1295
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Tablo 3.3’de goriilecegi lizere Bartin, Karabiik ve Zonguldak ile TR81 Bolgesinde en fazla
firma sayisina sahip sektdr Diger Ulasim Araglar1 imalati olmakla birlikte TR81 bdlgesinde
toplam 196 firma bulunmaktadir. En az firma sayisina sahip olan sektor ise Ham Petrol ve
Dogalgaz ¢ikarimidir. TR81 bolgesinde sadece Zonguldak ilinde aktif faaliyet gosteren 1
firma bulunmaktadir. Ug sehirde de homojen dagilima en yakin olan sektdre bakildiginda
Giyim Esyalarinin Imalati sektorii oldugu goriilmektedir. Bartin’da 45, Karabiik’te 44 ve
Zonguldak’ta 50, TR81 bolgesinde ise toplam 139 aktif firmanin faaliyet gosterdigi

gorulmektedir.

Arastirmada her bir il i¢cin %5 anlam diizeyinde ve %35 hata pay1 uygulanacak katilimci
sayilar1 TOBB’nin veri tabanindan elde edilen firma sayilarmin %10’luk bir kism1 olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda Bartin i¢in 6rneklem sayis1 24, Karabiik i¢in drneklem sayist
51, Zonguldak i¢in 6rneklem sayist 55 ve TR81 Bolgesi igin 6rneklem sayist 130 olarak
hesaplanmistir. Katilimcilarin anket sorularina verecegi cevaplarda eksiklik olmasi riskine
karsilik her ilde belirlenen Orneklem sayisindan daha fazla katilimciya ulasilmaya
calisilmigtir. Anketler Google Forms uygulamasi tizerinden firma yetkililerine online olarak
uygulanmistir. Bu baglamda Bartin’da 48, Karabiik’te 62 ve Zonguldak’ta 57 firma
yetkilisine (Nisan- Mayis 2024 tarihinde) anket uygulanmasi yapilmistir. TR81 bdlgesinde
toplamda 167 adet anket yapilmustir.

3.7. Gegerlilik ve Guvenilirlik Testi

Olgek sorularinin  giivenirlik (reliability) analizi sonuglar1 degerlendirildiginde; tiim
Olceklere ve alt boyutlara ait Cronbach“s Alpha degerinin %70%in {izerinde ¢ikmasi,

kullanilan sorularin (maddelerin) giivenilirliginin ytliksek oldugunu gdstermektedir.

Arastirma kapsaminda anket sorularinin giivenilirliginin 6l¢iilmesi igin giivenilirlik analizi
yapilmugtir. Ik olarak anket uygulamasinda kullanilmasi amaglanan 60 adet sorunun
giivenilirlik analizinin yapilmasi amaciyla Bartin, Karabiik ve Zonguldak illerinde toplamda
100 anket yapilmistir. Elde edilen veriler SPSS vasitasiyla Cronbach Alpha degerine
bakilmistir.

Cronbach Alpha degeri, bilimsel ¢aligmalarin giivenilirligini test etmek amaciyla kullanilan

bir yontemdir. Nadiren etkilenen giivenilirligin gecerli olmasini saglayan deger korelasyon
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katsayis1 olarak ifade edilmektedir. Korelasyon katsayisinin hesaplanabilmesi i¢in gerekli
kosullarin saglanmis olmalidir. Cronbach Alpha degeri s6z konusu sartlar olgunlasmamis
dahi olsa giivenilirlige iliskin diisiik ihtimallerle bile bir sonug vermektedir. Cronbach Alpha

degeri;

()
formiilii ile hesaplanmaktadir. (Elma, 2019).

K= Ele alman madde sayisi, gx>=Testte elde edilen toplam skorun varyansi ve oyi’= .
maddenin 6rneklemdeki varyansidir. Cronbach alpha degeri almis oldugu degere gore su
sekilde yorumlanmaktadir454; 0.00<0<0,40-giivenilir olmayan 6lgegi, 0,41< a<0,60-diisiik
seviyede giivenilir olan Olgegi, 0,61<0<0,80-orta seviyede giivenilir olan &lgegi ve
0,81<a<1,00-yiiksek seviyede giivenilir olan 6lgegi gostermektedir.

Ankete iliskin Cronbach Alpha degerleri Tablo 3.4’te verilmistir.

Tablo 3.4: Anket sorularinin giivenilirlik analizi

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Based on
Cronbach's Alpha Standardized Items N of Items
,958 ,958 47

Anket uygulamasinda kiime belirleyicisi olarak ele alinan faktor kosullar: baslig: altinda 9
soru, talep kosullart baglig1 altinda 8 soru, ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutu baslig1
altinda 8 soru firma stratejisi, yapisi ve boyutu baghgi altinda 13 soru ve kamu ve paydas
destekleri 9 sorunun Cronbach Alpha degerine bakilmistir. Cronbach Alpha degeri olarak
0,958 yiiksek seviyede giivenilir 6lgek olarak tespit edilmistir.

Anket metni EK-1’de sunulmus olup, anket formunda kullanilan sorular;

Yaprakli ve Aslan (2023) TRA1 bolgesi illerinde (Erzurum, Erzincan, Bayburt) kiimelenme

potansiyeli ve yerel rekabet giicii: li¢ y1ldiz analizine dayali bir saha aragtirmasi
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Ceyhan veOzcan (2018) Bélgesel kalkinmada kiimelenmelerin rolii: Bartin ili ayakkabicilik

sektorli Ornegi.

Calismalarindan da faydalanilarak hazirlanmistir. Etik gereklilik adina ilgili yazarlardan izin

alinmis olup EK-2’ de sunulmustur.

Bartin Universitesi Etik Kurulundan alinan ¢alisma onay belgeside EK-3’ de sunulmustur.

3.8. Anket Verilerinin Analizi ve Degerlendirilmesi

Anket verilerinin analizi ve degerlendirilmesi bagligi altinda ilk 6nce anket uygulanan
katilimcilarin ve firmalarin tanimlayic1 6zellikleri frekans ve yiizdelik oranlar1 bazinda
verilmigtir. Sonra anket uygulanan firmalarin rekabete iliskin goriisleri (faktor kosullari,
talep kosullari, ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutu, firma stratejisi, yapist ve rekabet
boyutu ve kamu ve paydas destekleri boyutu) ortaya konulmaktadir. Son olarak anket
verilerinden hareketle belirlenen bagimli ve bagimsiz degiskenler kullanilarak dogrusal
regresyon analizleri yapilmig ve rekabet edilebilirligin kalkinma {izerine etkileri ortaya
konulmustur. Belirlenen regresyon analizlerinin bulgular1 tablolar halinde sunulmus,

bulgular yorumlanmis ve politika iireticilerine dnerilerde bulunulmustur.

Tum veriler bilgisayarda SPSS (statistical package for social sciences) for Windows 22
programina kaydedilerek analiz edilmistir. Kategorik degiskenler arasi iliskiye Ki kare testi
katsayis1 ile bakilmistir. Elde edilen degerlerin anlamli olup olmadiginin yorumlanmasinda

0.05 anlamlilik diizeyi 6lgiit olarak kullanilmastir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Bu béliimde yapilan ampirik ¢alismanin analizleri ve bulgulari incelenmis olup, sonuglar

tartismaya agilmistir.

4.1. Rekabet Edilebilirligin Tespiti Uzerine U¢ Yildiz Analizi

Bu boliimde TR81 Bolgesinde yapilan {i¢ yi1ldiz analizinin sonuglar1 verilmistir.

4.1.1. i1 Bazinda U¢ Yildiz Analizi Bulgular

Yapilan il bazli analizler sonucunda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin veri tabanindan
aliman Nace Rev. 2 kodu imalat sanayinde faaliyet gosteren firma verileri neticesinde, 292
sektor iginden aktif faaliyetin oldugu Bartin ilinde 239 firma ve 26.474 istihdam, Zonguldak
ilinde 550 firma 100.350 istindam, Karabiik ilinde 506 firma ve 49.354 istihdam mevcuttur.

Yapilan analizde kullanilan formiiller su sekildedir;

Il (Bartin, Karabiik, Zonguldak) diizeyinde;
Buyukluk =ei/Ei;
Baskinlik = ei/en

Uzmanlasma = (ei/en)/(Ei/lEn)

ei: Ildeki i sektdriine ait istihdam sayisi, Ei: TR81 Bolgesi’nin i sektorindeki istihdam
sayisi, en: TR81 Bolgesi’nin toplam istihdam sayis1 ve En: Turkiye Genelindeki toplam

istihdam sayisidir.

Analizde kullanilan biiyiikliik, baskinlik ve uzmanlasma kriterleriyle alakali esik deger ise
literatiir yapilan alanyazin taramasi sonucu, benzer ¢aligmalarda kullanilan degerler esas
alimmistir.  Hesaplanan biiytikliik, baskinlik ve uzmanlasma degerleri belirlenen esik
degerden biiyiik olmasi durumunda, ilgili sektor, mevzu bahis olan esik degerde yildiz
almaktadir. Bu baglamda degerlendirmeye tabii tutulan ii¢ gostergeden birinden yildiz alan
sektor “aday”, ikisinden yildiz alan sektor “potansiyel” ve liciinden de yildiz alan sektor

“olgun olarak tanimlanmuistir.
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Ucg y1ldiz analizi kapsaminda tespit edilen biiyiikliik, baskinlik ve uzmanlasma degerlerinin
esik degerler ile kiyaslanmasi ile Bartin’da bir yildiz (aday) alan 45 sektor, iki yildiz
(potansiyel) alan 29, {i¢ yildiz (olgun) alan 18 sektér bulunmaktadir. Zonguldak ilinde bir
yildiz (aday) alan 99, iki yildiz (potansiyel) alan 7, ili¢ yildiz (olgun) alan 41 sektor
bulunmaktadir. Karabiik ilinde bir yildiz (aday) alan 72, iki yildiz (potansiyel) alan 17, ii¢
yildiz (olgun) alan 19 sektor bulunmaktadir.

Il bazli analizimizde yapilan aranjman sonucu c¢aligmaya konu olan illerin olgun
sektorlerinde, birbiri arasinda kiyaslanacak olan illeri ile arasinda ortak paydasi olamayan
(iki ya da Ug ilde ti¢ y1ldiz almayan) sektorler belirlenmis olup bu sektorler ¢alismaya konu
olmustur. Bu baglamda Bartin ilinde 8 olgun sektdr, Zonguldak ilinde 20 olgun sektor ve
Karabiik ilinde 5 olgun sektor belirlenmistir. Bu sektorlerin iiretim yapilari, {iretim
faaliyetleri ve kiimelenme potansiyelleri incelenmistir. Yapilan incelemeler illere ve sektor

isimlerine gore alfabetik bir siraya gore yapilmistir.

4.1.1.1. Bartin ili U¢ Yildiz Analizi Ciktilan

Bartin ilinde istihdam verileri lizerine yapilan analiz neticesinde, 19 sektorde ti¢ y1ldiz aldig
tespit edilmistir. Bu baglamda Bartin ilinde diger illerde bulunmayan, farkli olarak rekabet
avantaj1 bulunan 8 sektor belirlenmis olup, bolge igerisinde farkindalik yaratan ve yatirima
acik sektorler, Bartin cercevesinde degerlendirilerek gelistirilebilecek olan sektorler

detaylandirilacaktir. Bu sektorler Tablo 4.1°te belirtilmistir.
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Tablo 4.1: TR81 bolgesinde sadece Bartin ilinde ii¢ y1ldiz alan sektorler

Nace Sektd Bartin TR81 TR Buytklik | Baskinlik | Uzmanlasm [ Blyuklik | Baskinlik | Uzmanlagma
eKtor . . .
Rev 2 Istihdam | Istihdam | Istihdam | Bartin Bartin a Bartin Yildiz Yildiz Yildiz
Ayakkabi, Bot, Terlik Vb.
1520 . 895 1180 52758 0,0169 0,7584 5,6797 * * *
Imalati
Birincil Formda Plastik
2016 . 651 651 43344 0,0150 1 5,0286 * * *
Hammaddelerin Imalati
2351 Cimento Imalati 248 340 14163 0,0175 0,7294 5,8626 * * *
2219 | Diger Kauguk Uriinleri Imalati 950 1257 64407 0,0147 0,7557 4,9384 * * *
Firmmlanmis Kilden Tugla, Karo
2332 . . 329 402 16021 0,0205 0,8184 6,8754 * * *
ve Insaat Malzemeleri Imalati
I¢ ve Dis Lastik Imalati; Lastige
2211 Sirt Gegirilmesi ve Yeniden 350 371 20584 0,0170 0,9433 5,6929 * * *
Islenmesi
Motorlu Kara Tasitlar1 i¢in
2931 Elektrik ve Elektronik 594 594 41832 0,0141 1 4,7541 * * *
Donanimlarin imalati
Plastik Tabaka, Levha, Tup ve
2221 . 1960 1998 122799 0,0159 0,9809 5,3438 * * *
Profil Imalati
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Ayakkabi, Bot, Terlik vb. imalati

TOBB verilerine gore TR81 bolgesinde 1.180 istihdamin oldugu, Tiirkiye genelinde ise
52.758 istihdamm oldugu sektorde, Bartin’da 895 istihdam bulunmaktadir. Ilgili sektor
bolge icerisinde Barti ilinin en rekabetci konumda oldugu sektdrlerden biridir. ilde Nace
Rev. 2 kodu imalat sanayinde faaliyet gosteren BTSO’na kayitli iiretim yapan 10 firma

bulunmaktadir.

Hiikiimet politikalar ile Bartin’a yatirimci ve girisimciler ¢ekilmeye ¢alisilmis olup, ilgili
sektorde ilde kiimelenme c¢aligmalari, yerel yonetimce siibvansiyonlar ve BAKKA

tarafindan da destek programina dahil edilmistir.

Bartin’da ilgili sektore yonelik yapilacak olan yatirimlarda KDV istisnasi, giimriik vergisi
muafiyeti, vergi indirimi, faiz ve kar pay1 destegi, yatirim yeri tahsisi, SGK isveren hisse
destegi, sigorta prim destegi ve gelir vergisi stopaj destegi gibi destek programlari
uygulanmis olup, Bartin ilgili sektore yatirim yapacak girisimciler ve firmalar i¢in cazip hale

getirilmistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023.)

Bartin ilinin ilgili sektorde bolge illerine nazaran rekabet avantajina sahip olmasinin sebebi
sektoriin devlet tarafindan destekleniyor olmasi ve ilin iiretimde uzmanlagmasi ile
baglantilidir. Ayrica yapilan aragtirmalar neticesinde bir isletmede giinliik ortalama 1500 —
2500 aras1 Uretimin oldugu tespit edilmistir (BAKKA, 2023). Sektoriin daha ileriye
taginmast ve markalasmas1 muhtemeldir, ancak sektdrde tam anlamiyla bir kiimelenme
saglamig degildir. Kiimelenmenin saglanmasi ve bu kapsamda destekleyici ve ilgili
endiistrilere de (dikis makinesi imalati, deri tabakhaneleri, kauguk imalat1 gibi) Bartin’da
yatirim yapilmasi gereklidir. Ayrica bdlgenin yerel yonetiminin firmalar aras: iliskilerde,
Bartin Universitesi ve halk egitim merkezlerinin de sayacilik iizerine egitimler vermesi
sektordeki nitelikli isgiiciiniin artmasina destek olacaktir. Tiim bunlarin yani sira Bartin’da
yapilacak bir ayakkabi iiretimine yonelik sanayi sitesi, firmalarin kiimelenmesini ve

uzmanlagmasini olumlu yonde etkileyecektir.
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Birincil Formda Plastik Hammaddelerin imalati

TOBB verilerine gore TR81 bolgesinde 651 istihdam ile sadece Bartin’da istihdamin
bulundugu sektorde, Tiirkiye’de 43.344 istihdam bulunmaktadir. Ilgili sektor bolge
icerisinde iiretimini Bartin’da yogunlagtirmistir. Hem i¢ girisimciler hem de bolgenin tesvik

bolgesi olmasi dolayisiyla disardan gelen yatirimeilar icin cazip hale getirilmistir.

Ilgili sektdrde imalat yapan Bartin’da 2 adet firma, Tiirkiye’de ise 511 firma mevcuttur.
Sektor uretimi sonucu, plastikten tretilecek her turlu arag ve gerecin hammaddesini imal
etmektedir. Bartin’da sektorde faaliyet gosteren firmalar bolge agisindan Oncii olarak
gorilmektedir. Bolgede biiyiik oranda ayakkabi imalati ve ara¢ yedek parga imalati yapan
firmalar bulunmaktadir. Bu firmalara hammadde temini ve olusan i¢ talebe cevap verebilen
firmalar ile TR81 bolgesinde sektorde faaliyet gosteren baska firmanin bulunmamasi,

sektori Bartin genelinde gii¢lii bir konuma getirmistir.

Her gecen giin ulusal piyasalarda plastik hammaddesine gelen zamlar ve kisilan iiretimlerin
oldugu sektorde, Bartin ilinde iretilen hammaddenin maliyet avantaji, saglamligi, kolay
islenebilmesi, nem emmemesi, 1s1 dayanimi ve bir¢ok kimyasal ve aside kars1 dayanikli bir
hammaddenin imal edilmesi hem sektér hem de Tiirkiye agisindan bir avantajdir. Plastigin
imalatta kullanildigi her sekttrde diretimi yapilan hammadde kullanilmaktadir. Sektoriin
Bartin’da desteklenmesi ve iiretimin arttirilmasi ile ulusal kalkinma ve rekabetgilige olumlu
yonde etki edecegi dngoriilmektedir. Ilgili sektdriin Bartin’da tam verimli hale getirilerek
iretim artig1 i¢in, makine ve teghizat destegi ile AR-GE yatirimlarina yapacaklar1 politikalar
ve ayrica ilin sektorde reklam ve pazarlamasinin yapilmasi ile rekabetcilik kat sayisin1 daha

iist seviyelere ¢ikarmay1 miimkiin kilacaktir.

Cimento imalati

TOBB verilerine gore TR81 bolgesinde 340, Tiirkiye genelinde 14.163 ve Bartin’da 248
istthdamin oldugu sektorde; Bartin’da 3, Karabiik’te 1 ve Zonguldak ilinde sektorde faaliyet

gosteren 1 firma bulunmaktadir. Bolge illeri icerisinde hem istthdam hem de firma sayis1

olarak 0n planda olan Bartin ili ilgili sektorde rakiplerinden rekabetgi konumdadir.
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Bartin ilinin gayrimenkul yetersizligi ayrica bolgede yapilan devlet projeleri bolge illerine
¢imento imalati yapan firmalara ihtiyact arttirmis ve sektorde girdi maliyetlerinin diisiik ve

verimliligin yiiksek olmasi sebebi ile yatirim potansiyeli yliksektir.

Ayrica bolgede halen daha insaat1 devam etmekte olan Filyos Liman Projesi ile hem liman
ingaatinda hem de Karadeniz gazinin taginmasi i¢in yapilan depolama alanlarinin insasinda
kullanilmak i¢in en 6nemli madde olan ¢imento hem boélgeye yakinlik avantaji hem de

iiretiminin talebi karsilamasi yoniinden Bartin iline avantaj saglamaktadir.

Firinlanmis Kilden Tugla, Karo ve Insaat Malzemeleri imalati

TOBB verilerine gore TR81 bolgesinde 402, Tirkiye’de 16.021 ve Bartin ilinde 329
istthdamin oldugu sektorde, yapilan ii¢ yildiz analizi sonucu ilgili sektoriin bolge illeri
arasinda Bartin ilinde yogunlagma yasandigi ve bu sebeple Bartin ilinin diger illere kiyasla

rekabet avantajinin oldugu tespit edilmistir.

Imalat sektdriiniin 6nemli mihenk taslarindan biri olan insaat sektorii, iilke igerisindeki
bircok sektdriin dogrudan etkilenmesini saglamaktadir. Ilgili sektor ise insaat sektoriiniin en
onemli iiretim girdilerinden birini saglamaktadir. Uretimin kilden ve ¢amurdan yapiliyor
olmasi, bolgenin toprak yapisinin hammadde olarak kullanilmasina uygun olmasi ve iiretim
asamalarindan biri olan firinlama islemi i¢in kullanilan tasg komiiriiniin bolge illerinden

cikiyor olmas1 bolgenin sektordeki potansiyelini ortaya koymaktadir.

Biiyiik bir oneme sahip olan sektorde yapilacak olan yatirimlar {iretim maliyetlerini
diistirmeye yonelik olmalidir. Sektdriin ihtiyact olan girdilerden birisi olan enerji faktorii
hem maliyetleri hem de son kullanic1 tercihini etkilemektedir. Bu baglamda daha ¢ok sehrin
imkanlar1 dahilinde yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirrm yapilmalidir. Ornegin Bartin
ilinin cografi konumu ve jeopolitik yapist geregi irmaklarin ve su kaynaklarmin bollugu,
irmak kenarlarina kurulacak olan su degirmenleri ile elektrik ihtiyacini bu baglamda yeterli
dretimin saglanmasi ile fosil yakit kullanimi yerine de kullanilabilir bir kaynak
olusturacaktir. Ayrica Bartin ilinde ilgili sektore geleneksel liretim yontemleri haricinde,
sektorde endiistriyel atik kullanarak geopolimer tugla iiretimi yapacak firma yatirimlarina

ekstra tesvik saglanmalidir. Ciinkii yapilacak olan iiretimde dogal erozyon onlenmesi,
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endustriyel atiklarin geri doniisiimii, geleneksel iiretimi yapilan tugladan daha dayanikli ve

saglam bir liretim saglamasi ve ¢evre dostu bir Gretim olmast itibari ile onem arz etmektedir.

Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalat

Nace Rev. 2 kodu imalat sanayinde faaliyet gosteren 22 kodlu “Kauguk ve Plastik Uriinleri
Imalati” sektdriiniin alt kodlar1 olan 22.1.1 kodlu “I¢ ve dis lastik imalat1; lastige sirt
gecirilmesi ve yeniden islenmesi”, 22.1.9. kodlu “Diger kauguk iiriinleri imalat1” ve 22.2.1.
kodlu “Plastik tabaka, levha, tlip ve profil imalat1” sektorlerinde Bartin ili yapilan ii¢ yildiz
analizi sonucu bolge illerine gore rekabet avantaji elde ettigi tespit edilmistir. Kauguk ve
Plastik Uriinlerin Imalat1 sektoriinde TR81 bélgesinde 5.159 istihdam, Tiirkiye’de ise
519.070 istihdam, Bartin ilinde ise 3.344 istihdam bulunmaktadir. lgili sektdrde Bartin
ilinin rekabet avantajin1 saglamasinin sebebi ileri teknoloji ve yiiksek verimlilikle tiretim

yapan firmalarin varligidir.

Bu baglamda Bartin’da ilgili sektdre yapilacak olan politikalarin dncelikle iilke genelinde
Bartin’t ve sektoriin Bartin’da olan avantajli durumunu tanitmaya yodnelik olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda hem girisimcileri hem de disaridan gelecek olan yatirimcilari
Bartin’a ¢ekmek miimkiin olacaktir. Bartin’da yapilacak olan yatirimlara yine ayn1 sekilde
vergi, kurulus yeri tahsisi, SGK muafiyetleri ve siibvansiyonlar saglanarak, ilde yapilacak
olan yatirnm korunmali akabinde il igerisinde faaliyet gdsteren firmalarin bir arada
caligsabilecegi ve bilgi aligverisi yapabilecegi ortam saglanmalidir. Sektoriin ihtiyact olan
vasifl is¢i acig1 i¢in yerel yonetimler tarafindan mesleki egitimler verilmeli, AR-GE ve
pazarlama konularindaki eksiklerin tamamlanmasi i¢in de Bartin Universitesi tarafindan
desteklenmelidir. Ayrica sektoriin destekleyici endiistrileri olan geri doniisiim sektorii de
Bartin’da desteklenerek hem hane halkinin sifir atik projesine destegi saglanmali hem de

diisiik maliyetle tiretim tesvik edilmelidir.

Motorlu Kara Tasitlar i¢in Elektrik ve Elektronik Donanimlar imalat

TOBB verilerine gore TR81 bolgesinde sadece Bartin ilinde 584 istthdamin bulundugu
sektorde Turkiye genelinde ise 41.832 istihdam mevcuttur. Yine bdlge genelinde ilgili
sektorde tliretim yapan tek firma Bartin’da bulunmaktadir. Bu sebeple Bolge illeri arasinda

ilgili sektorde Bartin ili rekabet avantaji saglamistir.
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Bolgede faaliyet gosteren tek firma Murat Ticaret oldugu bilinmektedir. Firma 2023 yilina
kadar yerli bir firma olmasiyla birlikte, 2023 yilinda diinyanin en biiyiik sirketlerinden biri
olan VOLEX grup, Rothschild ailesine biitiin istirakleri ile birlikle 178 milyon euro bedelle
satilmistir. Bu baglamda Bartin gibi kiigiik bir il yerelinde faaliyet gosteren bir firmanin,
diinya genelinde gosterdigi performans sonucu yatirim almasi ve Bartin’da ilgili sektoriin bu
kadar kurumsallagmasi yatirima deger bir yapi oldugunu gdstermektedir. Ayrica ilgili
sektoriin ana basliklar ve alt basliklar1 incelendiginde sektorlerin yogunlagmis oldugu illerin
Marmara bolgesinde bulundugunu ve niifus yogunlugunun ve kalifiye is giiciiniin bu bolgede
toplandigin1 sdylemek mimkindir. (Foreks, 2023) Ancak Bartin ilinde sektérde bu kadar
basarili ve 6nemli bir firmanin bulunmasi, sektoriin ilerleyen zaman dilimi igerisinde Bartin
ve TR81 bolgesi genelinde yatirim alacaginin ve daha da geliseceginin gostergesidir. Ayrica
yeni kurulacak olan firmalarin yogunlagsmanin oldugu bolgelerde kurulum yeri bulamamasi,
kara lojistiginin maliyetinin her gecen giin artmasi ve biiylik sehirlerde refah seviyesinin her
gecen glin azalmasi, 6zellikle Bartin ve TR81 illeri genelinde yapilacak olan yatirimlar1 daha

olagan kilmaktadir.

Bartin ilinin ilgili sektdrde ulusal rekabet giiciinii yakalayabilmesi ve ulusal kalkinmaya daha
fazla fayda saglayabilmesi icin, sehrin alt yap1 ve yenilenebilir enerji kaynaklaria yatirim
yapilmasi gerekmektedir. Bartin 6zelinde ilgili sektore yatirim yapacak olan firmalara devlet
tesvikleri, vergi istisnalari, kurulum yeri tahsisi ve tesis insa yardimi gibi ayricaliklar
saglanmalidir. Ayrica Bartin’in Filyos Limanina olan yakinligi, deniz tasimaciliginin
maliyetleri diistirdiigli ve bolge illerinin hem dogal giizellikleri hem de cografi yapisi tilke

genelince tanitilarak bolgeye nitelikli is giicii ve yatirimer gekilmelidir.

4.1.1.2. Karabiik ili U¢ Yildiz Analizi Ciktilar

Karabiik ilinde istthdam verileri iizerine yapilan analiz neticesinde, 17 sektorde ii¢ yildiz
aldig tespit edilmistir. Bu baglamda Karabiik ilinde diger illerde bulunmayan, farkl: olarak
rekabet avantaji bulunan 5 sektor belirlenmis olup, bdlge icerisinde farkindalik yaratan ve
yatirima agik sektorler, Karabiik ili ¢ercevesinde degerlendirilerek gelistirilebilecek olan

sektorler detaylandirilacaktir. Bu sektorler Tablo 4.2°da belirtilmistir.
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Tablo 4.2: TR81 boélgesinde sadece Karabiik ilinde {i¢ yildiz alan sektorler

Nace Karabiik TR81 . Buyuklik Baskinlk Uzmanlagsma Buyuklik Baskinlik Uzmanlagma
Sektor . ) TR Istihdam
Rev 2 Istihdam Istihdam Karabik Karabik Karabik Yildiz Yildiz Yildiz
Barlarin Soguk
2431 ) ] 860 878 5039 0,1706 0,9794 46,2182 * * *
Cekilmesi
2452 Celik Dokim 248 306 13680 0,0181 0,8104 4,9093 * * *
Demir Yolu
Lokomotifleri ve
3020 3976 3976 27553 0,1443 1 39,0784 * * *
Vagonlarinin
Imalat1
Deri Giyim Egyasi
1411 ) 131 131 10051 0,0130 1 3,5295 * * *
Imalat1
Diger Demir Dis1
2454 248 248 5228 0,0474 1 12,8462 * * *

Metallerin Dokimi
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Barlarin Soguk Cekilmesi

Ilgili sektorde TR81 bolgesinde 878, Tiirkiye’de 5.039 ve Karabiik’te 860 istihdam
mevcuttur. Yapilan {i¢ yildiz analizi neticesinde sektoriin li¢ yildiz almasi ile olgun sektor
olarak siniflandirilmistir. Bu neticede demir celik sektoriiniin alt sektorii olan “Barlarin
soguk c¢ekilmesi” sektoriinlin Karabiik ilinde, TR 81 bdlgesinin diger illerine gore rekabet

avantaji s6z konusudur.

Sektorde tliretim, demir ¢elik iiretiminde, ¢eligin eritildikten sonra talagsiz bir sekilde su ile
cekilmesi ile hatasiz ve pliriizsiiz yiizeyler olusturulmasini saglamaktadir. Soguk ¢ekme
iriinleri, demir celik sektoriiniin en ¢ok ragbet goren liriinleri arasinda yer almaktadir.
Dayanikliliklar: talaghi iiretim yontemlerinden daha iyi olmasi sebebiyle oOzellikle is
giivenliginin 6nem arz ettigi sektdrlerde daha yaygin bir bi¢imde kullanilmaktadirlar. Bunun
disinda dayaniklilig1 sebebiyle pek ¢ok faaliyet alaninda kendilerine yer bulmaktadirlar.
Ornegin; Ferforje demir imalati, beyaz esya iiretimi, enerji nakil hatlari, zirai makine imalati,
makine imalati, otomotiv imalati, yol, baraj ve koprii yapimi, yapisal ¢elik sektorii gibi pek

cok alanda bu dayanikli iiriinler kullanilmaktadir.

Karabiik ili 6zelinde sektor incelendiginde, hali hazirda demir-gelik sanayii konusundaki
uzmanlasmasi, sektorel cesitlili§i ve iiretimde yenilikleri takibi acisindan s6z konusu
sektorde rekabet avantaji yakalamasi, ihracata yonelik {riinlerin iiretilmesi dolayisiyla da
ulusal kalkinmaya olumlu etkisi olan bir faaliyet dalinda aktif rol oynamasi ile sektoriin

yatirima agik ve katma deger iiretebilen bir sektor oldugu anlagilmaktadir.

Sektoriin agir sanayi sektorii olmasi ve yiiksek teknolojik alt yapiya dayanmasi neticesinde
Karabiik 1li 6zelinde yapilacak olan yatirimlarin, dncelikle mevcut firmalarin teknolojik alt
yapisini gliglendirmeye yonelik yapilmasi gerekmektedir. Ayrica sektorde faaliyet gosteren
firmalarin istthdamlarini arttirmaya yonelik tesvikler hazirlanmalidir. Sektore girislerin zor
olmas1 ve tesis kurulum maliyetlerinin yliksek olmasi sebebiyle, sektore girecek yatirimet
ve girigsimcilerin alt yapu, {ist yapi, teknolojik yap1 ve isgiicii gibi konularda yerel yonetimler
tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica vasifh is giiclinlin ve beyaz yaka diye tabir
edilen teknisyen ve miihendislerin sektdrde bulunmasi ve calistirilmasina yonelik istthdam
ve staj uygulamalar1 yapilmalidir. Sektoriin yenilik¢i yapist desteklenmeli AR-GE ve UR-

GE caligmalarinda yapilacak olan arastirmalarin finansmani konusunda devlet tesvikleri
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saglanmalidir. Nitekim istihdam orani1 ve verimliligi arttirildiktan sonra dig ticaret odakli

tiretim yapilan her sektor bolgesel ve ulusal kalkinmaya olumlu etki etmektedir.

Celik Dokimu

TR 81 bolgesinde 306, Tiirkiye’de 13.680 ve Karabiik ilinde 248 istihdamin oldugu sektorde,
Karabiik ili yapilan ii¢ yi1ldiz analizi neticesinde olgun sektor olarak tasnif edilmis olup,

bolge illeri arasinda s6z konusu sektorde rekabet avantaji saglamistir.

Tiirk tarihi boyunca Orta Asya’dan bu yana demir ¢elik ile yakindan ilgilenmis, cesitli
malzemelerin hammaddesi olarak kullanmis bir millettir Tiirk milleti. Baslangigta harp
sanayinde demiri, ¢elige ¢evirip diilnyanin en iyi kiliglarini tireten Tiirk milleti, sonralarda

zirh ve ¢esitli alet yapimlarinda demir ve ¢eligi aktif olarak kullanmislardir.

Cumbhuriyetin ilk kuruldugu yillarda, sehirlerin yer alt1 ve yer ustii kaynaklarini ortaya
cikarmak ve bu kapsamda yatirnmlar yapmak {izere alanlarinda uzman yabanci bilim
insanlar lilkeye davet edilmis ve Anadolu gezerek iilkenin zenginlikleri {izerine arastirma
yapilmast istenmistir. Bunun neticesinde 1925 yilinda Iktisat Vekaleti tarafindan demir-gelik
sanayii kurulmasi lizerine ilk ¢aligmalar baglamistir ancak iilkenin yeni kurulmasi nedeni ile
fabrikanin kurulmasina ayrilacak biitge bulunamamis ve ¢alismalar 1932 yilina kadar ara
verilmistir. 1932 yilinda tekrardan giindeme gelen demir-gelik sanayi bu sefer bir Rus
heyetin caligmalari ile ilk agsamada yillik 150.000 ton daha sonralarda ise 300.000 ton {iretim
kapasiteli bir tesisin kurulmasini ve bu tesisin kurulduktan sonra ¢arpan etkisi yaratarak daha
da farkli sektorlerin dogacagini ongdrmiislerdir. Daha sonrasinda Birinci Sanayi Planinin en
blyuk hamlesi olan Demir-Celik fabrikasinin Zonguldak’taki tas komiirii havzasina

yakinlig1 sebebi ile Karabiik’te kurulmasina karar verilmistir.

Oyle ki Tiirk sanayisinin en eski ve ilk yatirimlarindan birine sahip olan Karabiik, sektdrde
uzmanlagma ve vasifli is giicline sahiptir. Gelisen ve yenilenen iiretim teknolojilerine ayak
uydurmus ve dis ticaret hacmi yiiksektir. Oyle ki 2022 y1l1 verilerine gore Karabuk ilindeki
celik ticaretinin bedeli 170 milyon 642 bin dolardir. Bu baglamda Karabiik ilinde sektore
yapilacak olan yatirimlar dncelikle lojistik aginin gelistirilmesine yonelik olmalidir. Ankara
ve Zonguldak illerine olan yakinliginin avantajini, hammadde temini, giimriiklere ulagim ve

deniz tasimaciligina ulagim i¢in kullanabilmesi i¢in 6ncelerde aktif kullanilmakta olan demir
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yolu tagimacilifinin gii¢lendirilerek faaliyete alinmasi gerekmektedir. Ayrica sektorde
faaliyet gosteren firmalarin uluslararasi pazarda rekabet edebilmeleri i¢in yenilik¢i yapilarini
ve yeni lirlin gelistirmelerini yani kisaca AR-GE ve UR-GE c¢alismalariin desteklenmesi
gerekmektedir. Olas1 bir kiimelenme potansiyeline sahip olan sektérde, yerel yonetim ve
hiikiimetin is birligi igerisinde gelistirecekleri politikalar, bolgesel ve ulusal kalkinmaya

olumlu etki edecektir.

Demiryolu Lokomotifleri ve Vagonlar1 imalat

TR 81 bolgesinde sadece Karabiik ilinde 3.976 istihdamin oldugu sektorde, Tiirkiye’de
27.553 istihdam bulunmaktadir. TR81 boélgesi illeri arasinda yaptigimiz ii¢ yildiz analizi
neticesinde Karabiik ilinin ilgili sektdrde ii¢ yildiz alarak olgun sektér siniflandirmasina

dahil olmaktadir.

Denizcilik faaliyetleri sonrasinda, lojistik sektoriinde en eski bilinen faaliyet demir yolu
tasimaciligidir. Hem ylik hem de insan tasima konularinda sanayi devriminden sonra
uluslararasi ticarette yaygin olarak kullanilan demir yolu tagimaciligi, Anadolu
cografyasinda ilk 6rnegi 1860 yilinda faaliyete gecen Izmir-Torbali hattidir. O dénemde hem
ekonomik sikinti geken Osmanl devleti, teknolojik alt yapisinin da yetersizligi sebebi ile

Ingilizlerin finansmani ile demir yolu faaliyetlerine baglamstir. (Atilla, 2002)

Cumbhuriyet donemine gelindiginde demir yolu désenmesine biiylik 6nem gosterilmis ve
konuyla alakali yasalar diizenlenmistir. Demir yolunun tamamen milli kaynaklar ile
yapilmasi ve yabanci kaynaklardan yararlanilmamasi amaci ile yola ¢ikilmig olsa da gerekli
olan fizibilite raporlarini diizenleyebilmek i¢in Almanya’dan bir heyet getirtilmistir.
(Yayman, 2008) Hedeflenen milli iiretim dogrultusunda 1939 yilinda Kirikkale Celik
Fabrikasi1 ve Karabiik Demir Celik Fabrikasinda demir yolu ray1 imalatina baslanmistir.

(Kiper, 2012)

Bu baglamda Karabiik ili sektorde tarihi bir 6neme sahip olmasi ve {iretim faaliyetlerinde
uzmanlasma ile vasifli is giliciinii barindirmasi sebebi ile sektorde hem iilke hem bdlge i¢inde
rekabet avantajimnin bulunmasi kaginilmazdir. Oyle ki iiretim konusu olan sektorlin her gegen
giin gelisen ve yenilenen yapisi, bolgede faaliyet gosteren ve faaliyet gostermek isteyen

firmalarin da yenilik¢i yapilarini giiclendirmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Nitekim
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geleneksel iiretim olan lokomotiflerin yerini son teknoloji hizli trenlerin almasi ve ulagimda
zaman kazanma avantajini saglamalari sebebi ile tercih konusu olmaktadirlar. Bu baglamda
Karabiik ilinde ilgili sektérde yapilacak olan yatirimlarin, giincel teknolojiyi yakalamis, yeni
nesil demir yolu tasimaciligi araglarinin kabin ve lokomotiflerinin iiretimi {izerine olmasi

gerekmektedir.

Deri Giyim Esyasi imalat1

TRS81 bolgesinde sadece Karabiik ilinde istihdamin oldugu sektérde 131, Tiirkiye’de ise
10.051 istihdam mevcuttur. Osmanli doneminden bu yana deri hammaddesi ile giyim esyast
iretiminde debbaghaneler seklinde imalat yapan gelenekselci bu sektor, bolge illeri

icerisinde sadece Karabiik’te istthdamin olmast ile rekabet avantaji yakalamistir.

Insanlik tarihi boyunca hammaddesi deri olan bir¢ok giyim esyas1 ve kiyafet iiretilmistir.
Derinin tabaklanmasini 6grenen insanoglu ¢esitli ihtiyaglarini kargilama yoniinden hayatinin
birgok farkli alanindan hayvan derisini aktif olarak kullanmislardir. Karabiik ilinin
Safranbolu ilgesi Tiirklerin Anadolu’ya girisinden de dnce 13.yy’da yoriik Tirkmenlere ev
sahipligi yapmaktaydi. Deri islemesi konusunda zanaat sahibi olan Tiirkmen topluluklar,
debbaghanelerini genellikle deniz ya da akarsu kenaria kurmaktaydilar.16.yy’dan 19.yy’a
kadar Safranbolu’nun 6nemli ticaret kaynagi olan debbaghaneler 6nemli bir ekonomik aktor

olarak gortlmektedirler.

Giinlimiizde Safranbolu debbaglar1 halen daha ufak at6lyelerde, geleneksel tiretim bigimi ile
turistik Uriinler iiretmeye devam etmektedirler. Biiylik zanaat ve ustalik gerektiren sektor
milli miicadele yillarinda, bolgede faaliyet gosteren debbaglarin bir araya gelerek kurdugu
Debagat Fabrikasi ile bir ivme kazanmis olsa da daha sonra ortaklarin birbiri arasindaki
sorunlart ile kisa zamanda kapanmistir. Sonug olarak, geleneksel bazli iiretim yapan bu
atolyelerin, gelisimini ve tretimde verimliligini arttirmak icin temelde, teknolojik
yapilarinin arttirilmasi gerekmektedir. Ayrica tarihin tozlu sayfalar incelendiginde ge¢miste
kurulmus olan fabrikanin kisisel ¢ikarlar sonucu kapatilmasi ve sektdriin gelisimini
geriletmesi yapilabilecek en biiyilik hatalardandir. Sektérde faaliyet gosteren firmalar1 bir
cat1 altinda toplayarak, ortaya c¢ikan bilgi birikimi ve uzmanlik neticesinde bir marka
olusturulmasi ve bu iiretim tesisisin teknolojik ¢ercevesinin giiglii, liriin kalitesi yliksek ve

uluslararasi arenada rekabet edilebilir bir hale gelmesi miimkiindiir. Nitekim uluslararasi
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pazardaki 6rnekleri incelendiginde markalagma siirecini tamamlamis ve rekabet edilebilirligi
yiiksek olan bir¢ok firmanin kar marjlarinin ytiksekligi ve ulusal kalkinmaya olan pozitif
etkisi asikardir. Bu baglamda yapilacak olan yatirimlarin ilk énce mevcut iiretim yapan
firmalar tek ¢at1 altinda, ulusal pazara mal iiretebilecek potansiyele sahip bir tesis igerisinde

toplamaya yonelik olmas1 gerekmektedir.

Diger Demir Dis1 Metallerin Dokiimii

TRS81 bolgesinde sadece Karabiik ilinde istihdamin oldugu sektérde 248, Tiirkiye’de ise
5.228 istihdam bulunmaktadir. Metalik hammaddeyi isleme ve sekillendirme asamalarinda
uzmanlik saglamis olan Karabiik ilinin ilgli sektoriin tiretim konularinda bélge illeri arasinda
rekabet avantaj1 s6z konusudur. Yapilan ii¢ y1ldiz analizi neticesinde ii¢ y1ldiz alarak olgun
kiime vasfi tagiyan sektor, iiretim yapist, iiretim faaliyetleri, kullanim alanlar1 ve kiimelenme

potansiyeli hakkinda incelenecektir.

Demir dis1 dokiim, demir ve demir alasimlarinin disinda kalan metal dokiim islemindir. Bu
islemde kullanilan metal tiirleri arasinda aliiminyum, bakir, bronz, nikel, titanyum gibi
metaller bulunur. Demir dist dokiim islemlerinde kullanilan metaller, demir dokiim
islemlerine gore daha hafif olmasi nedeniyle havacilik, otomotiv ve elektronik gibi alanlarda
siklikla kullanilir.  Bu hammaddelerden {igli ozellikle endiistriyel {iretimde siklikla
kullanilmaktadir. Ornegin; aliiminyum, demir dokiimiinden daha pahali bir hammadde
olmasma ragmen, hafifligi ve saglamhigi sebebi ile otomotiv sektoriinde siklikla
kullanilmaktadir. Magnezyum alasimli dokiimler ise genellikle havacilik ve elektronik
sektorlerinde siklikla kullanilmaktadirlar. Bakir ise hem maddi degeri hem de iletkenligi ile

elektrik ve elektronik sektorlerinin baglica girdileri arasinda yer almaktadirlar.

Karabiik 6zelinde konu incelendigi takdirde, demir celik sanayinde uzmanlagmasi ve metali
eritme, isleme ve son sekli verme konusunda ilerlemis olmalari, her tiirlii metalik hammadde
ile verimli bir sekilde calisacaklarinin gostergesidir. Oyle ki hali hazirda demir-celik
sanayiinin yaninda mevzu bahis olan hammaddeleri isleme alaninda bolge icerisinde faaliyet
gostermeleri, yenilik¢i ve girisimei yapilarinin da bir 6rnegidir. ilgili sektdriin girdilerinin
maliyeti yiiksek ancak katma deger yaratan tiretim yapilar1 ile karli bir ¢ikt1 yapisina sahip

olmalari, sektoriin yatirim almasina ve girisimcilerin sektore ilgi gdstermesini saglayacaktir.
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Bolgede sektore yapilacak olan yatirimlarin, Karabiik ili tizerinde toplanmasi ve politikalarin
ve tesviklerin, yatirimer ve girisimcileri Karabiik’e ¢gekmek tlizere yapilmasi gerekmektedir.
Katma degeri yiiksek tiretim malzemeleri lretilen sektorde, tiretilen malzemelerin sarf
malzeme yerine, islenmis ve son kullaniciya sunulacak sekilde iiretilmesi tesvik edilmelidir.
Ornegin; magnezyum alasim malzemesi magnezyum ¢ubuklar1 halinde degil, ham maddesi
magnezyum olan elektronik {irlin ¢ipleri halinde iiretim yapilarak hem uretilen malzemenin
degeri arttirllmali hem de agir isciligin bolgede yapildigi halde kazanci bolge disina
tasinmasi engellenmelidir. Bolgede demir-gelik sanayiinin varlig1 sebebiyle vasifli is giicli
bulmak zor degildir, ayrica bolge yine ilgili sektdrde bir pazara sahip olmasi nedeni ile
yatirimcilarin bolgeyi kesfetmesi ve yatirim yapmalarinda yerel yonetim ve hiikiimetlerin
tesvikleri etkili olacaktir. Sektdriin kiimelenme potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in gerekli
olan ilgili endustriler, tedarikgiler, egitim kurumlar1 ve pazar hali hazirda Karabiik ilinde
mevcuttur ancak, sektorde faaliyet gosteren firma sayisi arttirilmalidir. Bu baglamda bolgede
aktif faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari, yerel yoneticiler, merkeze baghh kamu
kuruluglar1 ve hiikiimet, ilgili sektore 6zel bolgede gerekli tesvik ve siibvansiyonlari

uygulamali1 ve girisimcilerin 6niinii agmalidir.

4.1.1.3. Zonguldak 1li U¢ Yildiz Analizi Ciktilar

Zonguldak ili istihdam verileri lizerine yapilan {i¢ y1ldiz analizi sonucu 41 sektdriin i¢ y1ldiz
aldig tespit edilmistir. Mukayeseli tistlinliigiinii tespit etmeye calistigimiz sektorlerde bolge
illerinin cografi kosullar1 ve sektorel benzerlikleri neticesinde sadece Zonguldak ili 6zelinde
ic yildiz alan 20 sektor belirlenmis, akabinde Tablo 4.3’de belirtilmistir. Bu baglamda ii¢
yildiz alan sektorler incelenecek olup, rekabet avantajlarinin nedenleri ve olasi kiimelenme

potansiyelleri ortaya konulacaktir.
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Tablo 4.3: TR81 bolgesinde sadece Zonguldak ilinde ii¢ yildiz alan sektorler

NACE . L TR81 TR - . e
SEKTOR ISTIHDAM |, . N BUYUKLUK | BASKINLIK | UZMANLASMA | BUYUKLUK | BASKINLIK | UZMANLASMA
REV 2 ISTIHDAM | ISTIHDAM
Agag, agag triinleri ve mantar Urlinleri
imalati (mobilya hari¢); saz, saman ve
16 13036 14665 178333 0,073 0,889 8,001 * * *
benzeri malzemelerden oriilerek yapilan
esyalarin imalati
Ahsap kaplama paneli ve agag esash
1621 6242 6721 44659 0,14 0,929 15,299 * * *
panel imalati
1624 Ahsap konteyner imalatt 6236 6320 39192 0,159 0,987 17,417 * * *
Bagka yerde siniflandirilmamis diger
899 6149 6149 34354 0,179 1 19,592 * * *
madencilik ve tas ocakg¢ilig
Beton, al¢1 ve ¢gimentodan yapilmis diger
2369 185 215 13157 0,014 0,86 1,539 * * *
tirtinlerin imalat:
Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin
23 4099 5852 324166 0,013 0,7 1,384 * * *
imalati
Elektrik dagitim ve kontrol cihazlar
2712 1112 1307 72415 0,015 0,851 1,681 * * *
imalati
3511 Elektrik enerjisi tretimi 3683 3950 126100 0,029 0,932 3,197 * * *
Elektrik motorlarinin, jeneratorlerin ve
2711 941 1013 71422 0,013 0,929 1,442 * * *
transformatorlerin imalati
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma
35 3683 3950 152699 0,024 0,932 2,64 * * *
sistemi {iretim ve dagitimi
3011 Gemilerin ve yilizen yapilarin insas1 670 670 21903 0,031 1 3,348 * * *
HAM PETROL VE DOGAL GAZ
6 342 342 1402 0,244 1 26,701 * * *

CIKARIMI
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Tablo 4.3: (devam ediyor)

Kablolamada kullanilan gereclerin
2733 ol 525 543 32976 0,016 0,967 1,743
imalatt

2352 Kireg ve al¢1 imalati 1938 1984 10686 0,181 0,977 19,851

Madenler ve maden cevherlerinin
4672 . . 1158 1158 19457 0,06 1 6,515
toptan ticareti

2561 Metallerin islenmesi ve kaplanmasi 1404 1685 56694 0,025 0,833 2,711

2223 Plastik insaat malzemesi imalati 796 880 55319 0,014 0,905 1,575

Seramik yalitkanlarin (izolatorlerin)

2343 ve yalitkan baglant1 pargalarinin 23 23 950 0,024 1 2,65
imalati
2060 Suni veya sentetik elyaf imalati 967 967 23536 0,041 1 4,497

Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlary
46 ) . 1169 1169 22676 0,052 1 5,643
ve motosikletler haric)
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Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya Hari¢); Saz, Saman ve

Benzeri Malzemelerden Oriilerek Yapilan Esyalarin imalati

Imalat sanayinde faaliyet gdsteren Nace Rev. 2 kodlar1 igerisinde 16 numarali ana kod
basliginda bulunan, 16.21 kodlu “Ahsap kaplama paneli ve agac esasli panel imalati” ve
16.24 kodlu “Ahsap konteynir imalat1” sektorlerini iceren “Agac, agag iiriinleri ve mantar
tirlinleri imalat1 (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan
esyalarin imalat1” sektoriinde TR81 bolgesinde 14.665, Tiirkiye’de 178.333 ve Zonguldak
ilinde 13.036 istihdam bulunan sektérde Zonguldak ili bolge illeri igerisinde rekabet

avantajini yakalamis ve yigilmay1 miimkiin kilmistir.

Bat1 Karadeniz bolgesi, hem sektorde faaliyet gosteren firma sayisi hem de genis orman
alanlar1 sebebiyle Tiirkiye’nin 6nemli tedarikgileri arasinda yer almaktadir. Ormanlarindaki
agag kalitesi ve ¢esitliligi talebe yonelik tiretimi miimkiin kilmaktadir. Daha ¢ok kiculk ve
orta Olcekli isletmelerden olusan firma yapilar1 kurumsallagmamis ve ic¢ talebe yonelik
iiretim yapan firmalardan olusmaktadir. Orta 6l¢ekli kurumsallasmis firmalar ise genel

itibari ile bolge disina ve ihracata yonelik iiretim yapmaktadirlar (BAKKA, 2012).

Bolgenin %59°luk kismini olusturan ormanlar, niifusun giderek artmasi, agaglarin islenerek
katma degerlerinin arttirilmasi1 ve mobilya imalati gibi bir¢ok alanda kullaniliyor olmasi,
orman endiistrisinin talebini arttirmaktadir. Ayrica Zonguldak’in bu konuda uzmanlasmasi
ve pazarini olusturmus olmasi, dis talebe yonelik ¢alismasi ve {iriin kalitesi gibi art1 degerleri

ulusal kalkinmaya katki saglayan etkenlerdir.

Zonguldak genelinde ilgili sektore yapilacak en biiyiik yatirimdan birisi teknolojik ekipman
destegidir. Hala ilkel yontemler ile iiretim yapilan sektorde {iriin kalitesi ne kadar yiiksek de
olsa imalat hatalar1 6nlenememektedir. Ayrica sektoriin ihtiyacini karsilayacak olan demir
yolu, deniz yolu ve kara yolu bazli lojistik sorununun da ¢6ziilmesi gerekmektedir. Sadece
kara yolu ile kullanilmakta olan lojistik ag1, limanlar ve demir yollari ile desteklenmelidir.
Ayrica bolge icerisinde yapilan iiretimin i¢ pazara yapilmasi ve ihracatin ihmal edilmesi

sonucu ilgili sektoriin ihrag rakamlar1 ¢ok diistiktiir.
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Baska Yerde Simiflandirilmamis Diger Madencilik ve Tas Ocakciligi

TOBB veri tabanindan alinan verilere gore TR81 bolgesinde sadece Zonguldak ilinde 6.149
isttihdamin oldu, Tiirkiye’de ise 34.354 istihdamin oldugu sektérde, TR81 illeri arasinda
Zonguldak ilinin rekabet iistiinliigii asikardir. Yapilan {i¢ y1ldiz analizi sonucu olgun olarak
nitelendirilen sektorde, Zonguldak ili jeopolitik yapist ve istihdamin yigilmast sonucu

kiimelenme potansiyeline sahiptir.

Literatiir incelendiginde Ozdemir (2017) yaptigi calismada Zonguldak ilinin belirli
bolgelerinden aldigir kayag numunelerini incelemis, yaptigi analizler ve testler sonucunda
bolgede bulunan kayag tiirlerinin oldukga kaliteli ve dayanikli madenlerden olustugunu ve
bu tasocaklarinda iiretilen bloklarin, ihracatta kullanilan iiriin teknik sartnamelerine en

uygun O6zelliklere sahip olduklarini belirlemistir.

Yapilan ¢aligmalar ve deneylerin de ortaya koydugu gibi ilgili sektorde tiretilen iiriin kalitesi
ve ¢iktt miktar1 uluslararasi standartlara uygundur. Nitekim Zonguldak ilinde yasanan
y1gilma neticesinde hali hazirda tagkomiirii madenciligi {izerine uzmanlagsmanin yasandigi
sehirde, madencilik faaliyetleri lizerine vasifli is giicii ve gerekli girdi kosullar1 agisindan da

istlinliikler saglanmaktadir.

Zonguldak ilinde s6z konusu sektorde yapilacak olan yatirimlara ve girisimlere katma deger
saglayarak bir ¢ikt1 vermesi muhtemeldir. Ayrica sektoriin bolge illeri igerisinde yapilacak
yatirimlarinin Zonguldak iline kaydirilarak, tegviklerin bu neticede sekillenmesi ulusal
kalkinmay1 pozitif yonde etkileyecektir. Zonguldak ilinin cografi avantajlar1 ve lojistikte
kullanilacak olan deniz tagimaciligi i¢in gerekli limanlara sahip olmasi ayni zamanda
Filyos’ta tamamlanmak iizere olan diinyanin en biiyiik liman projesi de sektore ayni

zamanda da hem bolgesel hem ulusal kalkinmaya olumlu etki edecektir.

Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat:

Imalat sanayinde faaliyet gosteren Nace Rev. 2 kodu 23 olan “Diger metalik olmayan
mineral Uirlinlerinin imalat1” isimli ana sektdrde, yapilan {i¢ y1ldiz analizi neticesinde sadece
Zonguldak ilinde ti¢ y1ldiz alan “Seramik yalitkanlarinin (izolatorlerin) ve yalitkan baglanti

parcalarinin imalat1”, “Kire¢ ve al¢1 imalati” ve “Beton, al¢1 ve ¢imentodan yapilmis diger
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tirtinlerin imalat1” alt baglikli sektorlerde TR81 bdlgesinde 5.852, Tiirkiye’de 324.166 ve
Zonguldak ilinde 4.099 istihdam mevcuttur. Yapilan analiz sonucunda ilgili sektorlerin
TR&I1 illeri arasinda Zonguldak ilinde yasanan istthdam yigilmasi sonucu, Zonguldak’in

rekabet avantajinin ve bir kiimelenme potansiyelinin oldugunu ortaya koymaktadir.

Kalkerden imal edilen kire¢ ve alg1, %90 kalsiyum karbonat icermektedir. Once pisirilip
daha sonrasinda su ile sondiirme islemine tabii tutulan daha sonrasinda kurutulup toz haline
getirildiginde paketlenen kireg, ozellikle insaat sektoriiniin vazgegilemez bir girdisidir.
Uretim asamalar1 bolgenin yapisina gore farklilik gdstermektedir. ilkel yontemlerle {iretim
yapan geri kalmig bolgelerde oncelikle yamag ocagi denilen kalker taginin bulundugu
yerlerde derinlemesine bir ¢ukur agilir. Daha sonrasinda agilan ¢ukurun igerisi Kille
kaplanarak icerisinde ates yakilir ve ates yakildiktan sonra ocagin istii kapatilarak 7-10 gin

icerisinde sonmemis kireg elde edilir.

Modern iiretimde ise tas ocaginin etrafina dinamit yerlestirilerek patlatilir ve kalker taglar
ortaya c¢ikarilir. Taslar firnlama yapilmadan 6nce parcalanir ve 900 derecelik firinlarda
sonmemis kire¢ elde edilir. Daha sonra sonmemis kire¢ hidratérlerde sondurulir ve son
kullanicinin talebine uygun sénmiis kire¢ elde edilir. Kullanim alanlari ise her gegen giin
cogalarak artmaktadir. Gegmiste salgin hastaliklarda dahi kullanilan kireg, 1900-1910 yillar1
arasinda %80 oraninda ingaat sektoriinde, %10 kimya endiistrisinde, %10 ziraat alanlarinda
kullanilmaktaydi. Ancak gilinlimiizde yasamin hemen hemen her alaninda kireg

kullanilmaktadir.

Aym sekilde al¢1 imalati da algitasi olarak bilinen tek mineralli tortul tas olan jipsitten
iiretilmektedir. Yine kireg iiretimindeki imalat asamalar1 al¢1 iretiminde de kullanilmaktadir.
Nitekim jeopolitik ve tektonik yapisi sonucu Zonguldak ilinin al¢1 ve kireg taslar
bakimindan zengin madenlere sahip olmasi, sektorde hammaddeye erisimin kolay olmasi
sonucu 1ilgili sektorde Zonguldak ilinde yapilan yatirnmlar carpan etkisi ile artarak
cogalmaktadir. Bolgede yapilan ve yapilacak olan politikalar ilgili sektdr yatirimlarimi
Zonguldak iizerinde yogunlasmasini saglamali ve girisimciler tesvik edilmelidir. Bugiin
ulusal kalkinmada en 6nemli rol oynayan ingaat sektoriiniin destekleyici endiistrisi olan

sektor, yapilacak olan tesvikler ile farkindalik yaratilmasina sebep olacaktir.
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Elektrik Techizat imalati

Imalat sanayinde faaliyet gosteren Nace Rev. 2 kodu 27 olan “Elektrik techizat imalat1”
sektoriinde, yapilan ii¢ yildiz analizi neticesinde yine 27 kodlu sektoriin alt dallar1 olan 27.11
“Elektrik motorlarinin, jeneratorlerin ve transformatdrlerin imalati”, 27.12 “Elektrik dagitim
ve kontrol cihazlar1 imalat1” ve 27.33 “Kablolamada kullanilan gereglerin imalat1” kodlu ve
isimli sektorlerde Zonguldak ili ii¢ yildiz alarak olgun sektorler kategorisinde yer
almaktadirlar. TR81 bolgesinde 3.808, Tirkiye’de 428.244 ve Zonguldak ilinde 3.385
istihdamin bulundugu sektorde, istihdamin yigilmasit sonucu rekabet avantaji ortaya

cikmaktadir.

lgili sektoriin, rekabet giiciinii en belirleyici etkenler firmalarin teknoloji altyapisi ve
teknoloji gelistirme yetenegidir. Diinyada bu sektorde rekabet avantajini yakalayan iilkeler
incelendiginde Japonya, Giiney Kore, Tayvan, Singapur, Almanya ve ABD gelmektedir. Bu
iilkelerde sektorde olusan uzmanlagma neticesinde diisiikk maliyetle iiretim ve AR-GE
faaliyetlerine verdikleri 6nem neticesinde ortaya c¢ikardiklari yeni iriinler ile sektorde

uluslararasi rekabet avantajini yakalamislardir.

Igili sektdriin iiretim konusu olan elektrik techizatlari, bugiin hayatimiz1 kolaylastiran ve
teknolojik gelismelerin temelini olusturan ¢iktilardir. Sektor faaliyet konusu itibari ile insaat
sektoriinden, otomotiv sektoriine kadar her alanda kullanilmakta olan Urtin ve hizmetlerin
tiretimini saglamaktadir. Uluslararasi kalkinmaya etkisi olacak ve katma deger iiretebilen bir
sektor olmasi sebebiyle, birim karlilig1 ve tiretim teknolojisindeki yapisiyla Zonguldak ilinde
bu derece bir yigilmanin olmasi, ilin ilgili sektdrde bir gelecegi oldugunu vaat etmektedir.
Ayrica sektoriin yenilik¢i yapist ve verimliligi incelendiginde, Zonguldak ilinin sektorde

bolge illeri arasindaki farki ve uzmanlasmasi da agik bir sekilde gozlemlenmektedir.

Sektor Zonguldak ozelinde incelendigi takdirde 18 firmanin aktif faaliyet gosterdigi
goriilmektedir. Firmalarin orta 6lgekli firmalar olmasi ve TR81 bdlgesi icerisinde i¢ talepten
ziyade, ihracata yonelik iiretim yapmalar firmalarin rekabet avantajini arttirmaktadir.
Zonguldak’taki bu yigilmanin, bolgede sektore yapilacak olan yatirimlar1 ve girisimcileri
Zonguldak’a yonlendirerek bolgenin uzmanlagmasini ve olasi bir kiimelenmenin olusumu
desteklenmelidir. Sektoriin ulusal kalkinmaya daha fazla katki saglamasi amaciyla, AR-GE

ve UR-GE faaliyetleri desteklenmeli, piyasaya siirecekleri yeni iirtinler uluslararasi pazarda
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ikamelerine kars1 korunmalidir. Istihdam yaratma ve carpan etkisi ile biiyiimeye saglayacagi
fayda g6z ardi edilmemeli bu neticede ilgili sektorde faaliyet gdstermek isteyen
girisimcilere, isveren i¢in biiyiik bir maaliyet olan sigorta prim, vergi ve maas gibi
hususlarda politika tireticileri tarafindan ayricaliklar tanimlanmalidir. Ayrica sektdre girisin
zor oldugu ve orta Olgekli bir firmanin kurulmasi i¢in gerekli olan ekipman ve techizatin
teknolojik yapist geregince maaliyetlerinin yiiksek oldugu bilinmektedir. Bu konuda ilgili
mercilerin girisimcilere diisiik faiz, uzun vade krediler saglanmalidir. Diger bir husus olan
kurulum yeri ve tesis kurulum maliyetleri i¢in ise belediyeler tarafindan ilgili sektore
yapilacak olan yatirim igin yer tahsisi ve alt yap1 ¢alismalar ile yatirimcilara igin ili cazip

kilmak mimkiindiir.

Elektrik Enerjisi Uretimi

TR81 bolgesinde 3.950, Tiirkiye’de 126.100 ve Zonguldak ilinde 3.683 istihdamin
bulundugu sektorde, Zonguldak ili gerek istihdam yigilmasi gerekse iiretim yapan firmalarin
orta Olgekli firmalar olmasi nedeni ile bolgedeki diger iller lizerine bir rekabet avantaji

saglamigtir.

Enerji bir iilke ekonomisinin biiytimesini ve kalkinmasini etkileyen en 6nemli etkendir.
Enerji kullaniminda disa bagimliligin1 azaltmis ve i¢ talebe yeten enerjiyi tireten devletlerin
refah seviyeleri daha hizli bir sekilde ytikselttigi goriilmektedir. Sanayi devrimi sonrasinda
insan ve hayvan giicline dayali yapilan {iretimin yerini enerji kullanimi almasiyla, insan
hayatinda vazgegilmez bir yere sahip olmustur. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerde, sanayinin en biiyiik ihtiyaci enerjidir. Bu tretim igin gerekli olan enerjiyi
uretebilmek icin AR-GE caligmalari neticesinde disa bagimlilig1 azaltmaya yonelik yapilan
caligmalar ile yeni kaynaklar kullanilmaya baglamistir. Bu baglamda yeni komiir sahalari

arastirilmis ve mevcut komiir sahalarinin giiclendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Buglin Ulkemizde toplam enerji arzinin yaklasik %30°u elektrige yoneliktir. Elektrik
{iretiminin ise %48.8°1 dogalgazdan karsilanmaktadir. Ulkemizde kit bulunan bu kaynagmn
hem disa bagimliligr arttirdigit hem de maliyetinin yiiksekligi diisiiniildiigiinde, elektrik
uretimi icin yeni hammadde arayisi dogmustur. Bu baglamda tas komiirii ve linyit gibi

kaynaklarla calisan termik santrallerin insasina 6nem verilmistir. (EPDK, 2014)
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Bu baglamda Zonguldak ili ilgili sektorle ilgili degerlendirildiginde, Catalagiz havzasinda
yogunlagmis olan termik santral yatirnmlari neticesinde, Zonguldak ili sektorde iilke
genelinde 11. Sirada yer almaktadir. Ayrica sehrin ihtiyacinin yaklasik 5 kati bir {iretim
yapmaktadir. Uretim havzasmin yatirima yatkin olmasi ve iilke genelinde kurulacak olan
termik santrallere yore halkinin karit ¢ikma sorununun Catalagiz havzasinda olmamasi
bolgeye yapilacak olan yatirnmlari karli kilmaktadir. TOBB verilerine gére Zonguldak
genelinde aktif faaliyet gdsteren 9 firma bulunmaktadir. Uretim yapan firmalarin istihdam
yaratma oranlar1 yiliksektir. Ayrica imalatinin neredeyse tamamini dogalgaz ile yapilan
elektrik retiminin aksine, her ne kadar ¢evreci olmasa da kdmdr ve linyit ile yapilan tiretim

neticesinde disa bagimlilik orani da diisiiriilmektedir.

Geleneksel kabul edilecek olan termik santral ile elektrik iiretiminin ¢evreye ve dogaya
verdigi zararlar diistiniildiigiinde, Zonguldak bolgesine yapilacak olan yatirimlarin il 6nce
bolge halkinin sagligina ve refahina yonelik yapilmalidir. Bolge illerinin 1sinma ihtiyacini
biiylik oranda komiir ile karsilamas1 ve mevut termik santrallerin komiir kullanarak {iretim
yapmast bolgenin hava temizligini olumsuz yonde etkilemektedir. Geleneksel iiretime
yapilacak yatirimlarda teknoloji seviyesi yuksek, hava filtreleme sistemlerine yatirim
yapilmalidir. Ayrica modern iiretim sistemlerinde ise yenilenebilir enerji sistemlerine (giines
panelleri, riizgar tribiinleri, hidroelektrik santralleri) yapilacak olan yatirimlar, bolge halki
ve dogal yap1 igin daha faydali olacaktir. Bir diger konu ise Zonguldak ilinin ve ilgelerinin
akarsu ve dereler agisindan zengin bir portfoyliniin olmasidir. Bat1 Karadeniz ili olmasina
ragmen yagislar1 ve dik yokuslar1 ile Dogu Karadeniz 6zellikleri tasiyan bolgede yiiksek
debiye sahip irmak ve derelere yapilacak olan tribunler ile elektrik tretimine imkén
bulunmaktadir. Yerel yonetim tarafindan mevcut duruma yonelik bir fizibilite raporu
hazirlanarak, tribiinlerin kurulmasi gerekli sartlar1 karsilayan bir pozisyon var ise bolgeye

yatirim ¢ekilmeli ve bolgenin reklami yapilmalidir.

Gemilerin ve yiizen yapilarin insasi

TR81 bolgesinde sadece Zonguldak ilinde 670 ve Tiirkiye’de 21.903 istihdamin oldugu
sektdrde Zonguldak ili bolge illeri igerisinde rekabet avantajina sahiptir. Ayrica limanlara

sahip olmas1 ve sahil seridinde bulunmas: denizcilik sektoriinde aktif bir sekilde faaliyet

gostermesi de ilgili sektorde rekabet edilebilirligine olumlu etki etmektedir.
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Denizcilik  sektdriinde, gemi insasinda ge¢cmisten giliniimiize birgok malzeme
kullanilmaktadir. Daha ¢ok ¢elik, elyaf ve agag iiriinlerinin yogunlukta kullanildig1 sektor
ilk yiizen tasitlardan bugiine ayn1 hammaddeler ile imal edilmektedirler. Bugiin yapilan
uluslararasi ticaretin neredeyse tamami gemiler ile transfer edilmektedir. Ozellikle sanayi
hammaddelerinin agir ve ¢ok yer kaplayan malzemeler olmasi ve kara tasimaciligindan ¢ok
daha karl1 bir lojistik yontemi olmasi gemicilik sektoriiniin 6nemini arttirmaktadir. Gemi
insa sanayisi gelisime agik ve belli kurallar gergevesinde toplanmis bir sektordiir. Ornegin
bir tersanenin kurulmasi i¢in, denize ulasim baglantisi, isgiliciinlin temin kolayligi, iilkede
istihdama olan ihtiyag, ana deniz ticaret rotalarina yakinlik, deniz ticaretinin gelismisligi,
yan sanayinin gelismisligi, giiclii endiistriyel organizasyon yapisi, hammadde ihtiyacinin
yerel yakin iilkelerden temin edilebilirligi, kalite ve maliyet acisindan rekabet edebilirlik,
teknolojik yeniliklerin ve bilgi birikiminin mevcut olmasi, uygun finansman imkanlari,
sektoriin desteklenmesi i¢in siyasi iradenin varlig1 gibi temel girdilerin var olmas1 gereklidir.

(TUSIAD, 2010).

Zonguldak ili ilgili sektoriin hem hammadde tedarigi i¢in kolay ulasilabilir olmasi, hem de
genis sahil seridine kurulu olmasi sektorde basarili olmasinin kuskusuz kaynagidir. Sektoriin
istthdam yaratma orani yliksek ve yliksek teknoloji igeren bir sektor olmasi, Zonguldak iline
yapilacak olan yatirimlarin AR-GE ¢aligmalar1 ve kurulacak olan firmalara teknolojik destek
saglamaya yonelik olmas1 gerekmektedir. Ayrica sektore girislerin zor olmasi ve bu neticede
yatirim ¢ekme potansiyelinin diisiik olmasi sebebiyle sifirdan bir isletme kurmak bolge
icerisinde bir hayli gii¢ olacaktir. Ancak yapilacak olan yatirimlarla mevcut isletmelerin
yenilik ve verimliligi arttirilarak bolge icerisindeki iiretim yapan firmalar1 Zonguldak
Ozelinde toplamaya yonelik politikalar dretildigi taktirde, olusturulabilecek bir

kiimelenmede sektoriin yiiksek kar marji ve ulusal kalkinmaya katkis1 kuskusuz artacaktir.
Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi

TR81 bolgesinde sadece Zonguldak ili smirlarinda 342 istihdamin oldugu sektorde,
Tiirkiye’de 1.402 istihdam bulunmaktadir. Yapilan {i¢ y1ldiz analizi neticesinde olgun olarak

belirlenen sektér Zonguldak iline bolge illeri arasinda rekabet avantaji saglamistir.

2020 y1l1 sonlarinda Karadeniz agiklarinda bulunan dogalgaz, Zonguldak ili Caycuma ilgesi

Filyos beldesinde yapilan calismalar neticesinde karaya ulastirilmistir. Nitekim
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biiyiikliigiiniin 710 milyar m® oldugu aciklanan dogalgazin, yillik ortalama 59 milyar m?

tiketimi olan iilkemizin 12 yillik dogalgaz ihtiyacina esdegerdir. Kullanilmakta olan
dogalgazin %90’lik bir boliimii ithal edildigi diisiiniildiiglinde, Tirkiye nin cari acigi

dengelenecek olup, biiyiime biiyiik bir etkisi olacaktir.

Zonguldak ili yerelinde incelendigi taktirde, c¢ikarilacak olan dogalgazin Filyos’ta
depolanmas1 ve dagitimi gerceklestirilmesi, ilgili sektérde Zonguldak ilini sadece bolgede
degil iilke igerisinde avantajli bir konuma tasimaktadir. Yapilan kesifler neticesinde bolgeye
yatirimlarin yapilmasi, depolama alanlarinin kurulmasi, yerli ve yabanci firmalarin bolge
icerisinde faaliyet gostermesi sadece sektdrel bazda degil, tiim sektorler agisindan bir ¢arpan
etkisi yaratmaktadir. Nitekim Filyos Vadi projesi baglamadan 6nce 5bin niifusa sahip olan
Filyos beldesinin, projenin baslamasindan hemen sonra niifusunun 30 bin civarina ¢iktig
goriilmektedir. Ayrica yine bolge igerisinde metrekaresi ortalama 350 lira civarinda olan

imarli arsa fiyatlari, yine proje sonrasi 4.000 lira civarinda oldugu goriilmektedir.

Bolgede yapilan projenin etkisi ile bolgede ilgili sektorde yasanan yigilma ve is imkanlari
sektoriin ulusal kalkinmaya etkisini stiphesiz olumlu etkilemektedir. Ayrica bolge iizerinde
kaldirabileceginden daha fazla ig¢i gocli almasi ve is imkaninin olugsmasi emlak piyasasini
etkilemis bu baglamda da alt yap1 ve gevre sorunlar1 dogurmustur. Bolgenin gelisimi ve
ulusal kalkinmaya etkisinin arttirilmasinin en 6nemli etkenlerinden birisi halkin refah
seviyesini arttirmaktir. Bunun i¢in bolgede yapilacak olan yatirimlar 6ncelikle cevresel
etkenlerin ve altyapmin giiglendirilmesine yonelik olmayken daha sonrasinda ise konut

sorununun ¢oziimiine yonelik olmalidir.

Madenler ve maden cevherlerinin toptan ticareti

TR81 bolgesinde sadece Zonguldak ilinde 1.158 istthdamin oldugu sektorde, Tiirkiye’de
10.686 istihdam mevcuttur. Ilgili sektér istihdam yogun olmasi ve ticareti yapilan
madenlerin Zonguldak ilinden c¢ikarilmas: sebebiyle, Zonguldak’1 bolge illeri arasinda

rekabet avantaji bulunan bir sehir haline getirmistir.

1980’11 yillarda kara elmasin bagkenti olarak tabir edilen Zonguldak, Tiirkiye Tag Komiirii
Isletmeleri ile 6zdeslesmis bir sehirdir. Ayrica tas kémiiriiniin yan1 sira diger madencilik

faaliyetlerine de ev sahipligi yapan Zonguldak, kalker tas1 ve tas ocaklar1 a¢isindan da zengin
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bir portfoye sahiptir. Bu sebeple bolge igerisinde bir¢ok 6zel yatirimer dncelikle tag komiirti
olmak iizere, madencilik faaliyetlerine yatirnm yapmaktadir. Oyle ki ge¢misten giiniimiize
madencilik faaliyetleri ile boy gosteren sektoriin, imal ettigi {iriinlin ticaretini yapmasi da
kacimilmazdir. Hem i¢ talebe hem de ihracata yonelik olarak yapilan iiretimler neticesinde
Zonguldak ilinde ilgili sektorde ortaya ¢ikan tacirlik ve aracilik kavramlar ile iiretilen malin
son kullaniciya ulagmasi da kolaylasmis ayn1 zamanda talebini arttirmigtir. Buglin hem agir
sanayide kullanilan tag komiirii hem de insaat sektdriinde kullanilan algi, ¢imento gibi

tirlinlerin iiretildigi sehirde, ilgili iirtinlerin pazarlamasi ve satis1 da dnem arz etmektedir.

Zonguldak ilinin tiretim avantajina sahip oldugu madencilik faaliyetlerinde, toptan ticaret
sektorlii de gelisime agik ve gelistirildigi taktirde ulusal kalkinmaya katki saglayacagi
ongoriilmektedir. Bu baglamda Zonguldak ilinde yapilacak olan yatirimlarin oncelikle
tiretim yapan firmalarin pazarlama departmanlarina sonrasinda ise tiiccar ve aracilara
yonelik geleneksel pazarlama tekniklerinden ziyade ndropazarlama (tiiketicinin satin alma
stratejisine yonelik trtin ortaya koyma) teknikleri gibi giincel pazarlama yéntemleri tizerine
egitimler verilmelidir. Daha sonrasinda bélgenin ilgili iiretim faaliyet alanlarinda olan
basarisinin ve kalitesinin reklam ¢alismasi yapilmali ve tiiccar ve aracilarin i¢ talepten ziyade
ihracata yonelik calismalari tesvik edilmelidir. Yapilacak c¢alismalar neticesinde ilgili
sektoriin hem yatirimc1 hem de girisimci ¢ekecegi, olusacak ihracat potansiyeli ile iilkenin
cari acgigim azaltici faaliyette bulunacagi ve ulusal kalkinmaya olumlu etki edecegi

Ongorulmektedir.

Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Makine ve Techizat Haric)

Imalat sanayinde faaliyet gosteren Nace rev. 2 kodu 25 olan “Fabrikasyon metal iiriinleri
imalat1 (makine ve techizat hari¢)” bashikli sektoriin alt basliklarindan olan, 25.61 kodlu
“Metallerin islenmesi ve kaplanmasi” baslikli alt sektérii de dahil olmak {izere TR 81
bolgesinde 6.881, Tiirkiye’de 769.893 ve Zonguldak ilinde ise 5.070 istihdamin bulundugu
sektorde, Zonguldak ili bolge illeri arasinda rekabet iistiinliigii elde etmektedir. S6z konusu

sektorde rekabet avantajini olusturan etkenler ve gelismesi i¢in yapilacaklar irdelenecektir.

Metal sektorii, GSMH’nin %3’iline, endiistriyel sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin
yarattig1 istthdamin %12 sine sahiptir. Bu baglamda metal sektdrii ihracatin en yogun oldugu

3. sektordiir. (T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2011) ilgili sektdr Tiirkiye’nin
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kalkinma hedeflerine ulagsmasinda en biiylik etkenlerden biri olmakta ve sektorel bazda
bakildiginda 34 sektor arasinda 9’uncu sirada yer almaktadir. (Ozden, A., Hagikoglu, 2017)
Ayrica ilgili sektor agir sanayi siniflandirmasina girmesi ve dolayisiyla yiiksek teknoloji ve
yuksek is giicii gereklilikleri sebebiyle, katma degeri yiiksek triinler tiretmektedir. Bugiin
hayatin her alaninda kullanilmakta olan, demir bazli ¢iktilarin tamami bir dizi islemden
gectikten sonra son kullanict ile bulugsmaktadir. Bu baglamda iiretilen ¢iktilarin girdi seviyesi
ve maliyet agisindan maksimum verimlilikte yapilmasi, yerel ve ulusal kalkinmaya olumlu

etki etmektedir.

Zonguldak ili 6zelinde konu incelendigi taktirde, hali hazirda demir hammaddesinin
islenmesindeki en temel basamak olan eritilme asamasinda kullanilan tas komiiriiniin
basgkenti olmasi, ayrica sektoriin farkli kollar1 da dahil olmak tizere bir¢ok alanda imalat
yapan firmalarin il {lizerinde yogunlagmasi, s0z konusu sektoriin de Zonguldak ilinde
uzmanlagsmaya ulasmasiin temel taslarini olusturmaktadir. Firma kurulus stratejileri
incelendiginde, kurulan firmalarin ya hammaddeye yakinlik ilkesi ¢er¢evesinde ya da enerji
kaynaklarina yakinlik ilkesi ¢ercevesinde hareket ettikleri goriilmektedir. Bu kapsamda
Zonguldak ili hem hammaddeye yakinlik hem de enerji kaynaklarina yakinlik ilkelerinin
ikisini de kapsamaktadir.  Bu baglamda Zonguldak iline yapilacak olan yatirirm ve
politikalarin oncelikli kapsamu iiretim tesislerinin teknolojik alt yapisini giiclendirmeye ve
maksimum verimlilikte liretim yapmaya yonelik olmasi1 gerekmektedir. Ayrica sektdriin
Zonguldak ili 6zelinde kiimelenmesinin olusturulabilmesi ve ulusal kalkinmaya etkisinin
arttirilmas1 i¢in, yatirimlar, girisimciler ve tesviklerin Zonguldak ili 6zelinde olmasi
gerekmektedir. Boylece her ne kadar yeni bir firma kurulum maliyeti ¢cok yiksek olsa da,
devletin uygulayacagi politika ve tesvikler neticesinde Zonguldak’ta bir avantaj saglanmis
olacak ve bolge yatirim ¢ekecektir. Daha 6nce de bahsettigimiz lizere katma deger yaratma
orani ¢ok yiiksek olan bu sektorde yapilacak olan her hareket hem bdlgeyi hem de ulusal

kalkinmay1 olumlu etkileyecektir.
Plastik Insaat Malzemesi Imalat1
TR 81 bolgesinde 880, Tiirkiye’de 55.319 ve Zonguldak ilinde 796 istihdamin bulundugu

sektorde, Zonguldak ili yaptigimiz li¢ yildiz analizi sonucunda olgun sektdr olarak

siniflandirilmstir.
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Hayatin her alaninda kullanimi bulunan plastik, insaat sektdriinden, otomotiv sektoriine;
kozmetik sektoriinden, gida sektoriine kadar genis bir yelpazeye sahiptir. Kimyasal yapisi
itibari ile bir¢ok ¢esidi bulunan plastigi, yapist degistirilerek yumusak, sert veya dayanikli,
dayaniksiz maddeler iiretmek miimkiindiir. Maliyeti diisiik, is¢iligi kolay olan bu sektoriin
insaat sektdriinde de bircok kullanim alan1 bulunmaktadir. Ornegin pencere dogramalarinda,
tesisat borularinda, derz dolgularinda, kaplama malzemelerinde ve stpurgelik gibi ¢cok fazla
degisik yap1 ve formda kullanilmaktadir. Uzun 6miirlii olmasi ve her tiirlii hava kosuluna

dayanikli olmas1 sebebiyle tercih konusudur.

Zonguldak 06zelinde konu incelendiginde s6z konusu sektore iligkin iiretim malzemeleri
genel itibari ile, su borulari, elektrik tesisat borular1 ve izolasyon malzemeleri iiriinlerinde
agirlikli oldugu goriilmektedir. Zonguldak’ta ilgili sektorde aktif faaliyet gosteren 12 firma
bulunmaktadir. Bu firmalar liretim yapilar1 ve teknolojileri agisindan orta sinif sanayi

firmalar olarak tasnif edilmektedir.

Bolgede gerekli kiimelenme sartlarinin olusmasi ve ulusal kalkinmaya etkisinin arttirilmasi
icin gerekli olan dncelikle Zonguldak yerelinde bulunan firmalarin belirli bir alan iizerinde
toplamaktir. Daha sonra TR 81 bdlgesi illeri iginde ilgili sektorlerde faaliyet gosteren toplam
41 firma bulunmaktadir. Imkan ve iiretim kapasitesi acisindan uygun olan orta dlgekli
firmalar1 belirlenen alanda {iretim yapmaya tesvik etmek ve bu dogrultuda yapilacak olan
yatirim ve tesvikleri bir noktada toplamak gereklidir. Ayrica teknolojik alt yapis1 giiclii olan
sektoriin, diisiik verimlikte, yliksek maliyetle ve diisiik teknoloji ile ¢alisan firmalarin da
teknolojik alt yapr sorunlari ¢dziimiine yonelik politika ve tesvikler gelistirilmelidir. Oyle ki
teknolojik alt yapisini gelistiren firmalarin verimliliklerinin artacagi ve bu verimlilik artist
neticesinde refah seviyelerinin yiikselecegi asikardir. Yapilan bu politika ve tesvikler sonucu

bolge hem girisimci hem de yatirnmcilar i¢in avantajli bolge olacaktir.

Suni veya Sentetik Elyaf imalat1

TR 81 bolgesinde sadece Zonguldak ilinde 967 istihdamin oldugu sektorde, Tiirkiye’de
23.536 istihdam bulunmaktadir. Elyaf, polimerin islenerek lif haline getirilmesi ile elde

edilmektedir. Glinlimiizde yogunlukla tekstil sektorii basta olmak iizere, birgok sektorde

kullanim1 mevcuttur. Nitekim uygun iiretim sartlarinin bulunmasi ve bolge icerisindeki
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istihdamin Zonguldak ilinde yogunlagmasi neticesinde, yaptigimiz ii¢ yildiz analizi

sonuclarinda olgun sektor olarak tasnif edilmistir.

Elyaf, polimer maddesinin gesitli kimyasal tepkimeler sonucu lif haline getirilmesi ile elde
edilen bir maddedir. Genellikle plastik temelli olan malzemeden iplik {iretimi yapilmaktadir.
Elde edilen ipler, dogal ipler ile bir araya getirilerek dokuma yapilmaktadir. Elyafin
olusmasinda yiiksek teknoloji ve emek gerekmektedir. Ayrica ticaret hacmi biiyik ve
uluslararas1 pazarda ragbet goéren bir {iriin olmasi neticesinde, talebi yiiksek ancak arzi
yetersiz bir Grindur. The Observatory Of Economics Complexity (OEC, Ekonomik
Karmagiklik Gozlemevi) verilerine gore 36 milyar dolarlik ticaretiyle en ¢ok islem goren
1.200. tirlin konumunda bulunan islenmis yapay elyaflar diinya ticaret payinin %0.0002’sini

olusturmaktadir.

Zonguldak ili 6zelinde konu incelendiginde sektoriin gelisimini etkileyen etkenlerin baginda
geleneksel tretim yontemleri gelmektedir. Sektoriin teknoloji yogun yapisi ve her gegen giin
giincellenen iiretim bantlarinin olmasi ve mevcut sistemleri ile liretim yapan firmalarin
uluslararasi rekabette, kendini yenileyen firmalarin gerisinde kalmasina sebep olmaktadir.
Ayrica sektore yeni giriglerin maliyetinin yiiksek olmasi girisimcilerin 6niinde bir engel
olarak on goriilmektedir. Uluslararas1 piyasada rekabet edebilmek icin kurulacak olan bir
tesisin, yapilacak olan yatirimi geri getirme siiresinin sabit kur ile bes bucuk yil civarinda

olmasi yatirimlar oniinde engel teskil etmektedir.

Bolgeye yapilacak olan politikalarin 6ncelikle, sektorde faaliyet gostermek isteyen girisimci
ve yatirimcilarin tesis kurulum maliyetlerine yonelik yapilmasi gerekmektedir. Bu
politikalar, kurulum yeri tahsisi, uzun vade sabit oran krediler, vergi ve prim 6demelerinde
muafiyetler ile bolgeye yatirimeci ¢gekmeye yonelik olmalidir. Ayrica sektoriin genel itibari
ile tekstil sektoriine iiretim yaptigr goriilmektedir ancak diinya genelinde gelismekte ve
biiyiimekte olan ii¢ boyutlu yazici sektorii, iiretimi igin gerekli olan filamentlerin
hammaddesi de elyaf liflerinden olusmaktadir. Ayrica bu filamentlerin iiretim maliyetlerinin
diisiikliigii ve kar marjinin yiiksek olmasi sebebi ile yatirima agik bir sektordiir. Fakat yiiksek
teknoloji gerektiren filament iiretimi, iilkemizde gerekli alt yapinin olusmadigindan hak
ettigi degeri gormemektedir. Bolge iizerinde mevcut durumun, s6z konusu iiretim stiline
yonlendirilerek uluslararasi pazarda pay sahibi olmanin miimkiin olacagi 6n goriilmektedir.

Ayrica geri doniistimiin 6nemi de bu sektor tizerinde etkilidir. Geri doniistiiriilmiis plastik
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maddesinden yapilacak olan iiretim ile sifir atik projesi geregi gevreci liretim saglanmig
olacaktir. Bu sebeple destekleyici sektorii olan geri doniisiim sektoriiniin de bolge tizerinde

yapilacak olan politikalar ile tam etkinlige ulastirilip, sektorden daha fazla faydalanilmalidir.

4.1.1.4. TR81 Bélgesi Bolge Bazinda Uc Yildiz Analizi Bulgular

Bolgesel bazda yapilan analiz sonucunda ise yine Nace Rev. 2 kodu imalat sanayinde 292
sektor igerisinde aktif faaliyetin oldugu TR81 bolgesinde 1295 firma ve 352.392 istihdam
bulunmaktadir. Analiz sonucu alinan ¢iktilar da TR81 bolgesinde bir yildiz (aday) alan 29,
iki y1ldiz (potansiyel) alan 21, {i¢ yildiz (olgun) alan 5 sektor bulunmaktadir. Olgun olarak
siiflandirilan sektorler Tablo 4.4’de verilmistir. Yapilan bolgesel ve il bazli analizlerden
alinan sonuglardan sadece li¢ yildiz (olgun) alan sektorler incelenecek olup bir bolgesel

kiimelenme modeli olusturulacaktir.
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Tablo 4.4: TR81 bolgesinde ii¢ yildiz alan sektorler

Nace TR81 TR Buyuklik | Baskinlik Uzmanlasma
Sektor . . Biyukluk | Baskinlik Uzmanlasma
Rev 2 Istihdam | Istthdam Yildiz Yildiz Yildiz
Agac, Agac Uriinleri ve
Mantar Uriinleri Imalatt
(Mobilya Harig); Saz,
16 . 14665 178333 0,0822 0,0301 5,1986 * * *
Saman ve Benzeri
Malzemelerden Oriilerek
Yapilan Esyalarin Imalati
24 Ana Metal Sanayii 17391 283792 0,0613 0,0357 3,8740 * * *
620 Dogalgaz Cikarimi 342 595 0,57478992 | 0,000703 36,33661644 * * *
Diger Metalik Olmayan
23 ) . o 5852 324166 | 0,09825496 | 0,0023496 6,21140499 * * *
Mineral Uriinlerin Imalat1
510 | Tas Komiirii Madenciligi 9046 10005 |0,90414793 | 0,0185955 | 57,15771186 * * *
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Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri Imalati (Mobilya Haric); Saz, Saman ve

Benzeri Malzemelerden Oriilerek Yapilan Esyalarin imalati

Istihdam verileri ile yapilan ii¢ y1ldiz analizi neticesinde olgun sektor olarak smiflandirilan,
“Agag, agac irlinleri ve mantar iirlinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri
malzemelerden Oriilerek yapilan esyalarin imalati” sektorii, TR81 bdolgesinde 14.665,
Tiirkiye’de ise 178.333 istihdama sahiptir. ilgili sektoriin bolgesel bazda yaptigimiz analizin
neticesinde ii¢ y1ldiz almasi istihdam yogunlugu ile alakali olsa da sektorde faaliyet gosteren

firmalarin bu duruma etkileri ve kiimelenme potansiyeli incelenecektir.

Igili sektdriin temel girdisi orman ve orman iiriinleridir. Bu nedenle ilgili endiistri ¢ok sayida
alt dali olan ve irili ufakli birgok isletmeyi altinda baridirabilen bir yapiya sahiptir. Ilgili
sektoriin tiretim verimliligi, katma deger olusturabilme yapisi, istihdam yaratma orani ve
yenilik¢i yapisi sektoriin onem arz eden basliklarini olusturmaktadir. Bu basliklar 15181inda
iiretim yapan bir firmanin ya da sektorlin kiimiilesinin, bolgesine ya da uluslararasi

rekabetine pozitif etki edecegi agiktir.

Sektor tanimlanmasi gerekirse literatiirde en yaygin olarak kullanilmakta olan tanim
Eraslan’a (1977) ait olan “ormanlardan elde edilen birincil ve ikincil ham tiriinlerin 6zellikle
odunun yarma, kesme, bigme ve soyma seklinde bi¢im degistirerek, yongalayarak veya
liflere ayirarak yapistirict madde kullanarak veya kullanmaksizin presleme, buharlama,
kurutma, emprenye etme ve benzeri islemlerle odunun biinyesini degistirmeden veya
degistirerek yari mamul veya mamul mal iireten gerektiginde birinin mamuliinii hammadde
olarak kullanip entegre diizende iiretim yapan bir sanayi koludur” seklinde tanimlamigtir.
TOBB’ne (2011) gore orman driinleri imalat sanayi icerisinde birincil ve ikincil imalat

sanayi gruplarinda faaliyet gostermektedir.

Birincil imalat sanayii, hammaddesi olan odunu islenmemis bir bi¢imde kullanan sanayi
kollarin1 igermektedir. Ikincil imalat sanayii ise birincil imalat sanayinde iiretilen iriinlerin

islenmesi ile ortaya ¢ikan iiriinlerin imalatin1 yapan sanayi dalidir.

Sektorle ilgili caligma yaparken dncelikle sektoriin Tiirkiye genelindeki istihdam ve is yeri
verilerini incelemek, sektorle ilgili TR81 bdlgesinde yapilacak olan g¢dziimlemelere ve

cikarimlara 151k saglayacaktir. Bu baglamda TUIK veri tabanindan elde edilen Nace Rev. 2
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kodlarmna ait olan 16 numarali “2.1. Agag¢, agac iriinleri ve mantar {rlinleri imalati
(mobilya hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden Oriilerek yapilan esyalarin imalati”
sektorine ait 2009- 2022 zaman araligindaki istihdam ve is yeri sayisi verileri temin edilmis
olup daha sonrasinda elde edilen veriler bir 6nceki yilin sayilar1 ile kiyaslanmis olup

gelisimleri belirlenmistir.

Bu baglamda elde edilen veriler su sekildedir;
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Tablo 4.5: Tiirkiye’de 16 Nace kodlu sektorlerin istihdam sayilari

NACE KOD/ YIL 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
16 67364 71563 77375 83240 84531 86589 86694 85758 87340 87243 81492 84550 95822 102226

16.1 14073 14454 14782 15570 14466 14567 13775 13407 13735 14058 13591 14746 16605 18070

16.10 53291 57109 62593 67670 70065 72022 72919 72351 73605 73185 67901 69804 79217 84156

16.2 9642 10705 12207 13156 14192 16262 17111 17176 17830 18839 17079 17523 19764 21261

16.21 1601 1739 1854 1774 2100 2199 2193 2234 2178 2288 2116 2170 2438 2545

16.22 32266 33617 36064 39598 40047 38918 39015 38756 39052 37310 33660 33140 36879 37142

16.23 5568 6674 8091 8963 10061 11401 11330 10819 11083 11294 11451 12633 14439 16502

16.24 4214 4374 4377 4179 3665 3242 3270 3366 3462 3454 3595 4338 5697 6706

Tablo 4.6: Tiirkiye’de 16 Nace kodlu sektorlerin istihdam verilerinin bir 6nceki yila gore gelisimleri

Nace Kod/ Yil 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2009/22
Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim
16 6,23% 8,12% 7,58% 1,55% 2,43% 0,12% -1,08% 1,84% -0,11% -6,59% 3,75% 13,33% 6,68% 51,75%
16.1 2,71% 2,27% 5,33% -7,09% 0,70% -5,44% -2,67% 2,45% 2,35% -3,32% 8,50% 12,61% 8,82% 28,40%
16.10 7,16% 9,60% 8,11% 3,54% 2,79% 1,25% -0,78% 1,73% -0,57% -7,22% 2,80% 13,48% 6,23% 57,92%
16.2 11,02% | 14,03% 7,77% 7,87% 14,59% 5,22% 0,38% 3,81% 5,66% -9,34% 2,60% 12,79% 7,57% | 120,50%
16.21 8,62% 6,61% -4,31% 18,38% 4,71% -0,27% 1,87% -2,51% 5,05% -7,52% 2,55% 12,35% 4,39% 58,96%
16.22 4,19% 7,28% 9,80% 1,13% -2,82% 0,25% -0,66% 0,76% -4,46% -9,78% -1,54% 11,28% 0,71% 15,11%
16.23 19,86% | 21,23% | 10,78% | 12,25% | 13,32% | -0,62% -4,51% 2,44% 1,90% 1,39% 10,32% | 14,30% | 14,29% | 196,37%
16.24 3,80% 0,07% -4,52% | -12,30% | -11,54% | 0,86% 2,94% 2,85% -0,23% 4,08% 20,67% | 31,33% | 17,71% | 59,14%
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Sektorel bazda istihdam verileri incelendiginde her gegen yil artarak devam eden pozitif bir ivmeye sahip oldugu gézlemlenmektedir. 2009 —

2022 yillar arasinda biitiin sektorlerde ortalama %51,75 bir artisin oldugunu goriilmektedir. Istihdam verilerindeki artis sektorel bazda bilyiimeyi

getirdigi gibi ayn1 zamanda ulusal kalkinma ve biliyiimeye de pozitif etkisinin olmaktadir.

Tablo 4.7: Tiirkiye’de 16 Nace kodlu sektorlerin isyeri sayilar

NACE

KOD/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
YIL

16.10 6977 6723 6310 6309 5778 5571 4827 4761 4751 4718 4614 4525 4525 4562
16.21 493 450 451 441 423 411 400 404 406 417 425 433 446 472
16.22 92 87 84 73 66 58 47 53 52 53 52 53 59 60
16.23 19616 19285 18856 19026 18802 17459 17288 17349 17410 17352 16858 16518 17400 17388
16.24 980 1058 1181 1300 1482 1657 1656 1742 1684 1748 1782 1829 2049 2336
16.29 2231 2101 1934 1725 1444 1320 1413 1568 1676 1712 1889 2195 2854 3317
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Tablo 4.8: Tiirkiye’de 16 Nace Kodlu sektorlerin igyeri verilerinin bir 6nceki yila gore gelisimleri

Ezf; 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2009/22
Vil Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim | Gelisim
16.10 | -3,64% | -6,14% | -0,02% | -8,42% | -3,58% | -13,35% | -1,37% | -0,21% | -0,69% | -2,20% | -1,93% 0,00% 0,82% | -34,61%
16.21 | -8,72% 0,22% -2,22% | -4,08% | -2,84% | -2,68% 1,00% 0,50% 2,71% 1,92% 1,88% 3,00% 5,83% -4,26%
16.22 | -5,43% | -3,45% | -13,10% | -9,59% | -12,12% | -18,97% | 12,77% | -1,89% 1,92% -1,89% 1,92% 11,32% 1,69% | -34,78%
16.23 | -1,69% | -2,22% 0,90% -1,18% | -7,14% | -0,98% 0,35% 0,35% -0,33% | -2,85% | -2,02% 5,34% -0,07% | -11,36%
16.24 | 7,96% 11,63% | 10,08% | 14,00% | 11,81% | -0,06% 5,19% -3,33% 3,80% 1,95% 2,64% 12,03% | 14,01% | 138,37%
16.29 | -5,83% | -7,95% | -10,81% | -16,29% | -8,59% 7,05% 10,97% 6,89% 2,15% 10,34% | 16,20% | 30,02% | 16,22% | 48,68%
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Ancak ilgili sektoriin 2009 — 2022 yillar1 arasindaki igyeri sayilart incelendiginde, belirli
zaman dilimi igerisinde firma sayilarinda negatif yonlii ivme oldugu goriilmektedir. Tablo
12°de her yil bir onceki yila gore firma sayilarinin arasindaki artis ve azalis yiizdeleri
verilmektedir. Bu baglamda Tablo 10°de verilen istihdam sayilarinin artigina ragmen Tablo
12’de sektorde faaliyet gosteren firma sayilarindaki azaligin, kiiglik isletmelerin sektorden
cekildigi ve istihdam sayisi yiiksek, verimli iiretim yapan biiyiik firmalarin sektorde faaliyet

gostermeye devam ettigini sdylemek miimkiindiir.

TR81 holgesi 0zelinde sektor incelendiginde gerek orman alanlarmin genisligi gerekse
sektorde faaliyet gostermekte olan firmalarin ¢oklugu, iilke genelindeki i¢ talebe cevap
verme agisindan O6nem arz etmektedir. TR81 bdlgesi ilgili sektérde genellikle tomruk,
kereste ve parke imalati konusunda uzmanlagsmaya gitmis ve iiretim faaliyetlerini bu

sektorlere yoneltmistir.

Bolge icerisinde Zonguldak orman {iriinleri sektdriinde en fazla isletmeye sahip olan ildir.
Ozellikle panel ve ahsap konteynir imalat1 sektdrlerinde en fazla istihdamin ve isletme
sayisinin bulundugu sektorlerdir. Isletme basina diisen istihdam yaratma orani yiiksek ve
verimli tiretimin yapildigi ildir. Bartin’da tiretim faaliyetleri daha ¢cok agaglarin bigilmesi ve
planyalanmasi sektorii ile marangozluk iirlinleri imalatina dayanmaktadir. Bu sektorler
bolgede istihdam yaratma oranmi yiiksek, ancak teknolojik alt yapisi diisiik kiiclik
isletmelerden olusan sektorlerdir. Karabiik’te ise yiiz Ol¢limiiniin yarisindan fazlas
ormanlarla kapli olmasina ragmen ilgili sektérde istthdamin ve girisimin diger illere gore

daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ancak daha 6nce bahsedilen igletme sayis1 azalip istthdamin artmasi1 durumu TR81 bdlgesi
icin de gecerliligini siirdiirmektedir. Bolge igerisinde her ne kadar, sektorde iiretim
faaliyetlerinin biiyiik ¢ogunlugu kiigiik isletmeler tarafindan yapiliyor olsa da sektorde
istihdam sayilarin1 ve teknolojik alt yapisini arttirarak faaliyet gdstermeye ¢aligan firmalar
bolgenin ve ulusal kalkinmanin destekleyicileri olmaktadir. Sonug olarak bélge icerisinde
yenilik¢i yapisinin kuvvetli, rekabet¢i ve istihdam orani yiiksek firmalarin bulunmasi
sektoriin lilke icerisinde fark edilmesine ve bu baglamda da yatirimlara agik olmasina olanak
sunmaktadir. Ayrica yasanan deprem felaketi sonrasinda kirsala olan ilginin artmasi
sebebiyle artan insaat sektorii, s6z konusu sektoriin faaliyet alanlar icerinde bulundugundan

gelecek donemde talebin giderek artacagi ongoriilmektedir.
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TRS81 bolgesi 16 Nace kodlu “Agag, agac iirlinleri ve mantar iiriinleri imalat1 (mobilya
harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati” sektoriinde
olas1 bir kiimelenmenin olusabilmesi i¢in, Oncelikle bolgenin istihdam yogun ve Kkitle
iiretimine en elverisli yeri belirlenmeli ve bir Orman iiriinleri sanayi sitesi kurulmalidir.
Nitekim bolgenin yiiz dl¢imiiniin biiyiik bir kismini kapsayan orman kadastrosu hem
cesitliligi hem de kalitesi ile 5nem arz etmektedir. Oyle ki kurulacak olan sanayi sitesine
tiretim faaliyetlerinde ana hammadde disinda ihtiya¢ olan girdilerin tedarikg¢ileri de davet
edilmeli ve dretim yapist gl¢lendirilmelidir. Ayrica bolgede faaliyet gosteren 3
tiniversiteden 2’sinde orman fakiilteleri faaliyetini stirdiirmektedir. Sektoriin ihtiyact olan
beyaz yakalarin yetistirilmesi ve sektoriin gelistirilmesinde 6nemli rol oynamalari
beklenmektedir. Boylece kurulacak olan yapinin i¢inde bulunan firmalarin rekabet¢i yapilari
giiclendirilerek is birligi icerisinde olmalar1 saglandig1 taktirde kiimelenme politikasinin

basarisiz olmasi s6z konusu degildir.

Ana Metal Sanayi

Istihdam verileri ile yapilan ii¢ y1ldiz analizi neticesinde, TR81 bolgesinde 24 nace kodlu
“Ana metal sanayi” sektoriiniin IBBS diizey 2 bolgeleri arasinda ii¢ yildiz aldig
belirlenmistir. Tlgili sektérde TR 81 bolgesinde 17.391, Tiirkiye’de ise 283.792 istihdami

bulunmaktadir.

Metal dokiimii, ¢elik dokiimii, hafif metallerin dokiimii ve demir dis1 metallerin dokiimii
sektorlerini kapsayan sektore ana metal sanayi denir. Imalat sanayinin en &nemli
sektorlerinden bir tanesidir. 1lgili sektér, gelismis ekonomilerin temel tasii olusturan agir

sanayide kullanilan temel girdi olmasi sektoriin dnemini ortaya koymaktadir.

Birinci Diinya Savasi ve ardindan Kurtulus Savagi siireci sonrasinda yeniden kurulan ve
temelleri olusturulmak istenen sanayi alt yapisinin en énemli baglangi¢ noktasi demir ve
celigin sekillendirilerek katma deger kazandirilmasidir. Sanayilesme olgusunun var olmasi
ve yeni kurulan bir devletin 6ncelikle kendi i¢ taleplerini karsilayabilmesi bakimindan 6nem
arz eden sektor, iilkemizde kurularak isletilmesi zorunlu hale gelmistir. Bu baglamda
Cumbhuriyetin ilk yillarinda kabul edilen “Demir Sanayinin Tesisine Dair 786 Say:li Kanun”
(29 Mart 1926 tarihli 334 Sayili Resmi Gazete) ile s6z konusu sektorde ilk kamu girigimleri
yapilmustir. ilk asamada askeri ihtiyaglara yonelik olarak 1932 yilinda Kirikkale’de Askeri
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Fabrikalar Genel Miidiirliigii’'ne bagl olarak faaliyete baslayan imalat seriiveni baslayan
sektor daha sonrasinda Karabiik Demir Celik fabrikasi ile iiretim portfoyiinii genisletmis ve
talebe yonelik imalata baslamistir. Karabiik Demir Celik fabrikast1 1950 yilinin son
ceyreginde i¢ talebe yetisemez duruma gelmis, daha sonrasinda Eregli Demir Celik

Fabrikalar1 kurulmustur.

Gegmis yillardan giliniimiize bolge illeri ve bolge genelinde faaliyet gosteren is yeri ve
istihdam sayilar1 incelendiginde is yeri sayilarinda azalma goziikse de istihdam sayilarindaki
artis da dikkat ¢ekmektedir. Tablo 4.9°da TR81 bolgesinde Agir metal sanayi sektoriinde

yillara gore faaliyet gosteren firma sayisi ve istihdam sayilar1 verilmektedir.

Tablo 4.9: Agir metal sanayi

Zonguldak Bartin Karabik TR81 Bolgesi
Yillar Isyeri Istihdam Isyeri Istihdam Isyeri Istihdam Isyeri Istihdam
2013 90 8167 8 332 104 6267 202 14766
2014 66 7852 8 320 98 5923 172 14095
2015 62 8343 9 309 83 5725 154 14377
2016 63 8294 10 306 78 5978 151 14578
2017 58 9280 9 262 61 7530 128 17072
2018 51 9050 10 278 59 7554 120 16882
2019 49 8974 9 397 60 7605 118 16976
2020 50 8997 9 730 63 8017 122 17744
2021 58 9412 8 884 65 8228 131 18524
2022 56 9875 10 716 60 8910 126 19501
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Tablo 4.10: TR 81 bolgesi ve illeri agir metal sanayi istihdam ve igyeri sayilar

Zonguldak Gelisim Bartin Gelisim Karabiik Gelisim TR81 Bolgesi Gelisim
Yillar Isyeri Istihdam Isyeri | Istihdam Isyeri Istihdam Isyeri Istihdam
2013/14 | -26,67% -3,86% 0,00% -3,61% 0,00% 0,00% -14,85% -4,54%
2014/ 15 -6,06% 6,25% 12,50% -3,44% 0,00% 0,00% -10,47% 2,00%
2015/16 1,61% -0,59% 11,11% -0,97% 0,00% 0,00% -1,95% 1,40%
2016/17 -7,94% 11,89% -10,00% | -14,38% | -21,79% 25,96% -15,23% 17,11%
2017 /18 | -12,07% -2,48% 11,11% 6,11% -3,28% 0,32% -6,25% -1,11%
2018 /19 -3,92% -0,84% -10,00% | 42,81% 1,69% 0,68% -1,67% 0,56%
2019/20 2,04% 0,26% 0,00% 83,88% 5,00% 5,42% 3,39% 4,52%
2020/21 16,00% 4,61% -11,11% | 21,10% 3,17% 2,63% 7,38% 4,40%
2021/ 22 -3,45% 4,92% 25,00% | -19,00% -7,69% 8,29% -3,82% 5,27%
2013/22 -38% 21% 25% 116% -42% 42% -38% 32%

Yukarida Tablo 4.10’da da goriildiigii tizere istihdam ve isyeri sayilarinin bir dnceki yila
gore gelisimi ele alinmistir. 2013 — 2022 arasindaki gelisim incelendiginde Zonguldak ve
Karabiik illerinin is yeri sayilar1 azalirken istihdam sayisinin artti§1 ancak Bartin ilinin hem
istihdam hem de is yeri sayisinda 2013 yilina gore artisin oldugu goézlemlenmektedir.
Bolgesel bazda incelendiginde ise isyeri sayilart %38 azalirken, istihdamin %32 artti1
gbzlemlenmektedir. Bu durum isyerlerinin kapasite kullanim oranlarini arttirdigina ve
uretimlerini yani Olgeklerini bilyiittiigline isaret etmektedir. Boylece biiyliyen 0Olgek

ekonomisi ile daha verimli bir iiretim ayn1 zamanda daha biiyiik bir gelir s6z konusudur.

TR81 bolgesi 6zelinde konu incelendiginde, Tiirkiye’ nin ilk kamu yatirimlari ile baglayan
seriivende, tas komiiriiniin TR81 havzasinda olmasi ve bolge niifusunun sektorde isgiicii
olarak kullanilmasi ile olusan vasifli isgiicii, sektordeki tiretimin karlilig1 ve uzmanlagsma
g6z Onlinde bulundugunda sektdre yapilmis yatirnmlarin katma deger kazanarak ulusal

kalkinmaya ve bilylimeye etkisi goriilmektedir.
4.1.1.4.3. Petrol ve Dogal Gaz Cikarimi
Istihdam verileri ile yapilan ii¢ yildiz analizi sonucunda, Nace kodu 6 olan Petrol ve

Dogalgaz ¢ikarimi baslikli sektérde TR81 bolgesinin ii¢ y1ldiz alarak olgun sektor oldugunu
ve rekabet avantaji tasidigini gdstermektedir. Ilgili sektdrde Tiirkiye’de 595 istihdam
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bulunurken, TR81 bolgesinde 342 isttihdam bulunmaktadir. Rekabet avantajini ortaya koyan

durum istihdam yigilmasidir.

Karadeniz’de bulunan dogalgazin ¢ikarilacagi Sakarya Havzasinin, Zonguldak iline bagl
Filyos ilgesinde bulunmasi ayni zamanda Fatih Sondaj gemisinin yine Amasra 1
kuyusundaki dogalgaz kesfi ile TR81 bolgesinde ilgili sektorde hareketlilige sebep olmustur.
(URL-1, 2023) TPAO Tiirkiye’nin Bat1 Karadeniz’deki 710 milyar metrekiip kullanilabilir
rezerve sahip 1 trilyon dolar degerindeki kesfin Karadeniz’de bulunan en biiylik gaz rezervi

kesfidir. (BAKKA, 2023).

Bolgede faaliyet gostermekte olan TP ve OTC, Sakarya Gaz Sahasi Gelistirme Projesi
kapsaminda depolama faaliyetlerinin Filyos’da olugu, Filyos’un 170 km kuzeyinde deniz
tabani tiretim tesisinde ¢ikarilan gazin, kara ve deniz baglantist boru hatlari ile saglanarak,
mevcut kullanim hatlarina aktarmaya baslanmistir. Tiirkiye’nin en biiyiik gaz rezervi olan
bu kesif akabinde bolgeye yapilan yatirimlar ve faaliyette bulunmaya baslayan firmalar ile

TR81 bolgesine yeni bir vizyon ve iiretim olanag1 saglamaktadir.

Yillik tiiketilen dogalgazin %99’unun ithal edildigi bir iilkede, Sakarya Gaz Sahasinda
yapilan kesif, lilkemizin 15 senelik dogalgaz ihtiyacini karsilamaktadir. Digsa bagimlilig
azalan ve her gecen gin enerji talebi artan Ulkemizde, kesfedilen dogalgazin kullanimi
basladiginda, Tirkiye’nin makroekonomik hedeflerine ulasiminda biiyiik etkisi olacagi

asikardir. (Cestepe vd., 2021).

Bu baglamda yapilan kesfin ve sonrasinda bdlgede yapilan yatirimlar neticesinde bdlge
cekim merkezi haline gelmis, yerli ve yabanci bir¢ok firmanin yatirim bdlgesi olmustur.
Ancak bolgede faaliyet gosteren firmalarin tamami merkezi olarak TR81 bolgesi igerisinde
bulunan illerden birine bagli olmadiklar1 ve taseron calisanlarin dahi ana firmalara bagl
olarak faaliyet gosterdiginden dolay1 bolgenin istatistiki gelisimine etki etmemektedirler.
Nitekim yapilan yatirnmlar neticesinde bdlgenin refah seviyesindeki artis gozle goriiliir
derecede artmis ve bolgede arazi ve gayrimenkul fiyatlar1 da yiikselmistir. Buna gore
sektorde faaliyet gostermek iizere bolge igerisinde kurulacak yeni firmalarin desteklenmesi
ve ortaya c¢ikan katma degerin bdlgeden ayrilmadan tekrar yatirim istthdam ve {iretime
dontistiiriilmesi sektoriin ve yorenin kalkinma kutbu olugturma amaci agisindan biiyiik 6nem

arz etmektedir.
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Seramik Sihhi Uriinlerin imalati

Istihdam verileri iizerine yapilan ii¢ y1ldiz analizi neticesinde olgun sektor olarak belirlenen
ve {i¢ yildiz alan, Nace kodu 23 olan Metalik Olmayan Uriinlerin imalat: isimli sektdrde
TRS81 bolgesi rekabet avantaji yakalamustir. lgili sektdrde Tiirkiye’de 324.166 istihdam
bulunurken, TR81 bolgesinde 5.852 isttihdam bulunmaktadir. Bolgede faaliyet gostermekte
olan firmalarin bir¢ogu kiictlik 6l¢ekli firmalardan olussa da, marka degeri ve ihracati yliksek
olan firmalarin bolgede faaliyet gdstermesi, sektériin 6nemini ve degerini arttirmaktadir.
Bununla birlikte bolgede bu sektoriin yani seramik ve ingaat sektoriinde kullanilan tugla
Kiremit vb. Urtnlerin Uretiminde gerekli olup boélgede zengin ve kaliteli ham madde
kaynaklarinin varligi bu sektoriin de rekabet giiciinii diizeyde artiracak olan Siferton madeni
kaynaklarinin zenginligi bolge acisindan olaganiistii degerde bir firsat olarak durmaktadir.
Halen yeterince farkina varilmayan ve ismi pek az duyulmus, fakat o derecede hayati bir
endiistriyel hammadde olan siferton {izerinde durulmasi ve bunun degerlendirilmesi biiyiik
Oonem arz etmektedir. Posta harmanlarina tas diye atilan bu hammaddeyi gelismis ya da
gelismekte olan birgok iilkenin aradigi, fakat sanayice gelismis bazi iilkelerin ancak mamul
olarak sattiklari, ya da kendi gereksinimlerini karsilamak iizere kullandiklar1 goriiliir. Bu
ulusal varligimizin goriildiigi yerde degerlendirilmesi, agir sanayimizin geligmesine hizmet
acisindan zaruret arz etmektedir. "refrakter killerin ileri derecede diyajenezi sonucunda
olusan plastik &zelligini yitirmis kildir" diye tamimlanmaktadir (Ocal,1993). Onemi, bilhassa
agir sanayide ates tuglast yapiminda kullanilan bir hammadde olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu potansiyelin degerlendirilmesi 1ile birlikte agir sanayinin
gelismesinin temel girdisi boyutunda hem bdélgenin hem de tilkemizin kalkinmasina biiyiik

oOl¢tide katki saglanacaktir.

Nace kodu 23 olan “Metalik Olmayan Uriinlerin Imalatr” isimli sektor sosyal ve ekonomik
hayatin her alaninda kullanilmakta olan, cam, ¢imento, tugla, seramik, granit vb. gibi
{irinlerin iiretildigi bir imalat sanayidir. Uretim yapist itibari ile ingaat sektdriine imalat
yapilmakta olup, temel girdi maddelerinin {iretimini yapmaktadir. S6z konusu imalat
maddeleri olan mineral iriinler yiiksek tonajli oldugu i¢in bu triinlerin lojistik maliyetleri
de yiiksek olmaktadir. Bu baglamda iilkemiz ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan
sektor, ihracati genellikle komsu iilkeleri olan Rusya, Azerbaycan, Bulgaristan gibi sinir

tlkeleri ile Almanya, Fransa, Italya, S. Arabistan ve Libya devletleri ile yapmaktadir.
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Tiirkiye geneli sektor incelendiginde, diinya ¢imento satiginda en biiyiik paya sahip olan iilke
konumundadir. Ayrica, gelismekte olan {ilkelerde artmakta olan cam talebi ile sektér Gnemli
bir pazar potansiyeline sahiptir. Bunun yaninda seramik karo, kaldirim tasi imalati da

Tiirkiye’de hizla gelisen ve ihracat potansiyeline sahip olan sektédrlerdir. (ISO, 2014).

Bat1 Karadeniz bolgesi 6zelinde sektor incelendiginde, marka degeri, kapasite kullanim
orani, verimliligi, istthdam yaratma orami yiiksek, liretim maliyeti diisiik karlilig1 yiiksek
biiyiik 6l¢ekli firmalarin bolgede faaliyet gostermeleri, sektoriin bdlgedeki potansiyelini
ortaya koymaktadir. Ayrica daha 6nceden de bahsettigimiz gibi sektdrde liretilen ¢iktinin
tonajli bir malzeme olmasi ve lojistik maliyetinin yiiksek olmasi, bdlgeyi liretim sonrasi
hizmetleri i¢inde avantajli kilmaktadir. Bélgede bulunan limanlar Sekil 1°de de gosterildigi

gibi ihracattin yiiksek oldugu iilkelere deniz tagimaciliginin avantajini saglamaktadir.
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Sekil 4.1: Bat1 Karadeniz Bolgesi limanlari

Hammaddeye ulagimin kolayligi, vasifli is giicii ve lojistik imkanlar1 diistiniildiigiinde,
sektoriin liretim dinamikleri ve iretim sonras1 maliyetleri en optimal bir sekilde kullanilacag:

ve lretime yonelik yapilan yatirmalarin her tiirlii devlet destegi ile tesvik edildigi Bati
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Karadeniz bdlgesi, ihracata yonelik yapilacak olan yatirimlarin da merkezi olma
potansiyeline sahiptir. Bu baglamda 6zellikle Bartin ve Zonguldak illerinin kesisimleri olan
Caycuma, Devrek ve Bartin’in Filyos Limani’na yakin mahalleleri, liman ve havaalanina
yakinliklar1 ve isletme yer tahsisi bakimindan elverisli konumdadirlar. Yapilacak olan

yatirimlarin bu bdlge lizerinde toplanmasi bir kiimelenme potansiyelini ortaya ¢ikarir.

4.1.1.4.5. Komiir ve Linyit Cikartilmasi

Istihdam verileri iizerine yapilan ii¢ yildiz analizi neticesinde Nace Rev. 2 kodu 5 olan
“Linyit ve Komiir Cikartilmas1” isimli sektoriin TR81 bolgesi i¢in olgun sektor statusiinde
oldugu tespit edilmistir. TOBB’nin veri tabanindan alinan istthdam verileri TR81 bolgesinde
9.046, Tiirkiye’de ise 10.005 istihdamin oldugunu ve TR81 bolgesinin sektdrdeki istihdam

yogunlagmasindan kaynakli rekabet avantaji sagladigini ortaya koymaktadir.

Tas komiirli, antrasitten sonra en yiiksek enerjiye sahip madendir. Avrupa’da Sanayi
Devriminin temellerini atan ve toplu tiretim mekanizmasinin dinamiklerini olusturan tas
komiirti, Osmanlida 1800’1 yillarin ortalarinda ancak 6nemi anlagilmigtir. Buharli gemiler,
trenler gibi yiik tasimada kullanilan araglarin enerji ihtiyacini karsilamada da bir numarali

tercih sebebi olmustur.

Tirkiye’de en eskiden bu yana bilinen ilk tag komiirii havzasi Zonguldak ilidir. Zonguldak
ilinde bulunan tas komdirii, ¢cevre bolgelerine de fayda saglamis, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
ilk yillarinda gerekli olan sanayilesme adimlarma da onciiliik etmistir. Karabiik’te ve
Eregli’de kurulan demir ¢elik fabrikalari, hammaddeyi islemek icin gerekli olan enerjiyi tas
komiirtinden saglamislardir ve bdylece bugiin hala tilkemizin en 6nemli sanayi kolunun birer

pargasi olarak iiretim hayatlarina devam etmektedirler. (MTA, 2015b).

Cografi olarak %350’si daglardan, %35’1 platolardan ve %15’ ovalardan olugan TR&1
bolgesinin en 6nemli ge¢im kaynaklarindan birisi madenciliktir. Tiirkiye’de tas komdiirii
tiretiminde birinci sirada yer alan bolge, ¢esitli yer alti kaynaklarina ve madenlere de sahiptir.
Hazir, goriiniir, muhtemel ve miimkiin rezerv olarak siniflandirilan havzanin toplam rezervi
1,31 milyar ton olup olup, Zonguldak Taskomiirii Havzas1 bes bolgeden olusmaktadir.
Bunlar; Amasra, Armutcuk, Kozlu, Uziilmez ve Karadon bélgeleridir. (TTK, 2014).
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Sekil 4.2: Turkiye tas komiirii genel midiirligii biinyesinde yer alan isletme miiesseseleri

Taskomiirii rezervleri acisindan ne kadar zengin de olsa, Tiirkiye’de taskomiirii ithalati
yiiksektir. Kendi kendine yeterliligi her gecen on yilda gerilemekle birlikte 1980°1i yillarda
%80 oraninda yeterlilige sahip olan komiir tiretimi, 2000°1i yillarda %10’un altina inmistir.
Kodmdr talebi gelisen sanayi ve kiiresellesen ekonomik yapilar ile dogru orantili bir sekilde
artsa da rezerv bakimindan bu kadar zengin olan bir iilkenin tiretim ag181, dis ticaret agigina

dontismesine sebep olmaktadir. (MTA, 2015b).

Sektordeki tretim daralmast TR81 bolgesi genelinde incelendiginde Tablo 4.11°de
goriildiigii iizere hem is yeri hem de istthdam sayilarinda gozle goriiliir oranda diisiislerin
oldugu tespit edilmektedir. Tablo 4.12°de ise 2013 -2022 yillan arasinda isyeri sayisinda
%41, istthdamda ise %27°lik bir gerilemenin yasandig1 goriilmektedir.
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Tablo 4.11: TR81 bolgesi linyit ve tagkomiirii ¢ikartilmasi sektortii is yeri ve istihdam sayilari

Nace 5- Komiir ve Linyit Cikartilmas1
Zonguldak Bartin Karabik TR81 Bolgesi
Yillar | Isyeri | Istihdam | Isyeri | Istihdam | Isyeri | Istihdam | Isyeri | Istihdam
2013 95 11641 8 1395 0 0 103 13036
2014 95 10852 8 1536 0 0 103 12388
2015 81 9798 6 1591 0 0 87 11389
2016 74 8120 6 1492 1 5 81 9617
2017 41 7974 2 1665 1 3 44 9642
2018 51 7652 2 672 1 6 54 8330
2019 50 8568 2 646 1 7 53 9221
2020 54 8572 2 614 1 13 57 9199
2021 56 8512 2 600 1 11 59 9123
2022 57 8717 3 756 1 12 61 9485

Tablo 4.12: TR 81 bolgesi ve illeri linyit ve tagkomiirii ¢ikartilmasi sektorii istihdam ve igyeri

sayilarinin bir 6nceki yila gore gelisimleri

NACE 5- Komur ve Linyit Cikartilmasi
Zonguldak Gelisim Bartin Gelisim Karabiik Gelisim | TR81 Bolgesi Geligim

Yillar Isyeri Istihdam Isyeri Istihdam | Isyeri | Istihdam Isyeri Istihdam
2013/14 | 0,00% -6,78% 0,00% 10,11% | 0,00% 0,00% 0,00% -4,97%
2014 /15 | -14,74% | -9,71% | -25,00% | 3,58% 0,00% 0,00% -15,53% | -8,06%
2015/16 | -8,64% | -17,13% 0,00% -6,22% | 0,00% 0,00% -6,90% | -15,56%
2016/17 | -44,59% | -1,80% | -66,67% | 11,60% | 0,00% | -40,00% | -45,68% 0,26%
2017 /18 | 24,39% -4,04% 0,00% | -59,64% | 0,00% | 100,00% | 22,73% | -13,61%
2018/19 | -1,96% 11,97% 0,00% -3,87% | 0,00% | 16,67% -1,85% 10,70%
2019/20 | 8,00% 0,05% 0,00% -4,95% | 0,00% | 85,71% 7,55% -0,24%
2020/21 | 3,70% -0,70% 0,00% -2,28% | 0,00% | -15,38% 3,51% -0,83%
2021/ 22 1,79% 2,41% 50,00% | 26,00% | 0,00% 9,09% 3,39% 3,97%
2013/22 -40% -25% -63% -46% 0,00% 0,00% -41% -27%

4.2. TR81 Bolgesi Uzerine Elmas Modeline iliskin Ampirik Saha Arastirma ve Analiz

Sonuclari

Yapilan {i¢ yildiz analizi ile illerdeki rekabet avantajina sahip sektorler belirlenmistir.

Akabinde rekabet avantajina sahip sektdrlerin bu avantaji kullanarak rekabet {istiinliigi

saglayan illerin rekabet¢i yapisini anlayabilmek ve 6lgebilmek amaciyla TR81 Bolgesi illeri
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tizerinde bir saha calismasi yapilmasina karar verilmistir. Yapilacak olan saha ¢alismasi
literatlirde rekabetgilik kavraminin big¢imlendirilmesinde s6z sahibi olan M. Porter’in,
gelistirdigi Elmas modelinin degiskenleri kullanilarak anket formu olusturulmustur. Bu
baglamda faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutu, firma
stratejisi, yapist ve rekabet boyutu ve kamu ve paydas destekleri boyutu altinda katilimcilara
rekabetgilik yapisini tanimlamaya yonelik 47 soru sorulmus olup, bunun disinda isletme ve
katilime1 yapisini anlamaya yonelik 13 soru sorularak 60 soruluk bir anket caligmasi sahaya

uygulanmustir.

Rekabet olgusunu ve olusumundaki sebepleri agiga ¢ikarmak, rekabet yapisini kontrol
altinda tutmaya, bir sektoriin karliliginin nereden geldigini anlamaya yardimci olacaktir.
Politika yapicilari ile firma yoneticilerinin, kalkinma kutuplarinin ve sirketlerin konumlarini
belirleyebilmek ve avantaj saglamak icin rekabet olgusuna dnem vermeleri gerekmektedir.
(Porter, 2010) Sektordeki rekabet yapisinin firmalarin rekabet giicii iizerinde etkisini ortaya
cikaracak olan bes kuvvetin baskisi, firmalar1 bu baskiya kars1 hamle iiretecek ve hiicum
amagch tedbirler almas1 gerektigini savunmaktadir. (Porter, 1980) Porter’in bu goriisiinden
yola ¢ikarak, bu arastirma siirecinde TR81 bolgesi illeri olan Bartin, Karabiik ve Zonguldak
illerinde sektorel rekabet olgusunun ne kadar yaygin oldugu, sehirlerin hangi sektorlerde
birbirleri arasinda iistiinliik sagladigini, TR81 bdlgesinin tlke genelinde hangi sektorlerde
rekabet avantaji bulundugunu, hangi sektorlerde kiimelenme potansiyeli bulundugunu
ortaya koymak ve bolgesel kalkinma agisindan basat role sahip sektorlerin iller bazinda

entegre edilmesi i¢in model gelistirmek {izere amaciyla arastirma yapilmistir.

4.2.1. Katihmeilarin Tamimlayicr Nitelikleri

Bu boliimde isletme ve katilimer 6zelliklerini anlamaya ve analiz etmeye yonelik sorulan

sorulara alinan cevaplar ve analizler bulunmaktadir.

4.2.1.1. Katihmcilarin Cinsiyet Dagilimi

Tablo 4.13’de ankete katilanlarin tanimlayici 6zelliklerinden cinsiyet sorusuna iligkin veriler

gosterilmistir. Tabloda TR81 Bdlgesine ait cinsiyet bilgileri verilmistir.
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Tablo 4.13: Katilimcilarin tanimlayici 6zellikleri

Degisken Grup n %
o Erkek 135 | 80,84
Cinsiyet
Kadin 32 19,16

Tablo 4.13’de katilimcilarin demografik ve isletme bilgileri degerlendirildiginde, cinsiyet

dagilimi agisindan erkek katilimeilarin %80,84 oraniyla ¢ogunlukta oldugu gorilmektedir.

4.2.1.2. Katihmeilari fsletmedeki Konumu

Tablo 4.14 “de katilimcinin isletmedeki konumu ile ilgili bilgi verilmistir.

Tablo 4.14: Katilimecinin isletmedeki konumu

Degisken Grup n %
Sahibi 107 | 64,07
Ortagt 16 9,58
Isletmedeki konumunuz nedir? Mudir 19 11,38
Calisan 22 13,17
Diger 3 1,80

Katilimcilarin demografik ve isletme bilgileri degerlendirildiginde, isletmedeki konumlarina

bakildiginda, katilimcilarin %64,07’s1 isletme sahibi oldugu goriilmektedir.

4.2.1.3. Katihmcilarin Egitim Durumu

Tablo 4.15’de katilimcilarin egitim seviyeleri ile ilgili bilgi verilmektedir.

Tablo 4.15: Katilimcilarin egitim seviyesi

Degisken Grup n %
Ilkokul 15 8,98
Lise 49 | 29,34
Egitim seviyeniz nedir? Universite 87 | 52,10
Yuksek lisans 13 7,78
Diger 3 1,80
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Katilimcilarin  demografik ve isletme bilgileri degerlendirildiginde, egitim seviyesi
incelendiginde, katilimeilarin %52,10’u tiniversite mezunu oldugu goriilmekte olup, bu
durum aragtirmaya katilanlarin ¢ogunlugunun firma sahibi oldugu bu ¢alismada isletmelerin
inovasyon ve yeniliklere ac¢ik oldugunu da isaret etmektedir. Ayrica diger olarak
nitelendirilen ilkokul egitimi dahi almamis kisimin %1,8 oraninda olmasi bolge acisindan

egitime verilen 6nemi gostermektedir.

4.2.1.4. Katihmcilarin Yas Dagilim

Tablo 4.16°da katilimcilarin yas dagilimina yonelik bilgiler verilmistir.

Tablo 4.16: Katilimeilarin yas dagilimlar

Degisken Grup n %
18-30 17 | 10,18
31-40 51 | 30,54
Yas 41-50 61 36,53
51-60 29 | 17,37
61+ 9 5,39

Katilimeilarin demografik ve isletme bilgileri degerlendirildiginde, yas dagilimina gore,
katilimcilarin %67,07°s1 31-50 yas araliginda oldugu goriilmekte olup, ekonomik yapinin
geng girisimcilerden ziyade orta yas grubunun kontroliinde oldugu anlagilmaktadir. 61 yas
ve lizeri bireylerin ticari faaliyetlerde aktif olarak rol oynamadiklar ise alinan cevaplarda

61+ seceneginin %5,39 olmasindan anlasilmaktadir.

4.2.1.5. isletmelerin Hukuki Yapisi

Tablo 4.17°de isletmelerin hukuki statiilerine yonelik bilgiler verilmistir.
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Tablo 4.17: Isletmelerin hukuki statileri

Degisken Grup n %
Sahis sirketi 71 42,51
. Limitet sirketi 82 49,10
Isletmenin hukuki statiisii nedir?
Aile sirketi 6 3,59
Ortaklik 8 4,79

Katilimeilarin demografik ve isletme bilgileri degerlendirildiginde, isletmelerin hukuki
statiisii agisindan, %49,10’u Limited Sirketi oldugu goriilmektedir. Bu durum piyasada
yapisal olusumunu gelistirmis, biliyiik sirketlerin varligin1 gostermektedir. Ayrica aile
sirketlerinin %3,59 oraninda olmasi kurumsallagsma yapisinin kazanilmaya ¢alisildiginin

isaretidir.

4.2.1.6. isletmelerin Faaliyet Siiresi Dagilimi

Tablo 4.18’de isletmelerin sektorde faaliyet gosterdikleri siire hakkinda bilgi verilmistir.

Tablo 4.18: Isletmenin sektordeki faaliyet yili

Degisken Grup n %
5-10 41 24,55
11-15 29 17,37
Isletmeniz kag yildir sektorde faaliyet 16-20 29 | 17,37
gOstermekte 21-25 17 10,18
26-30 14 8,38
30+ 37 22,16

Katilimeilarin demografik ve isletme bilgileri degerlendirildiginde, igletmelerin sektorde
faaliyet goOsterme sdreleri %59,29’u 5-20 sene arasinda aktif bir sekilde faaliyet
goterdiklerini isaret etmektedir.

4.2.1.7. isletmedeki Cahsan Sayis1 Dagihm

Tablo 4.19’da isletmelerin personel sayilarina yonelik bilgiler verilmistir.
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Tablo 4.19: Isletmelerin personel sayilari

Degisken Grup n %
1-20 101 | 60,48
21-100 37 | 22,16
Personel sayis1 101-200 17 10,18
201-300 7 4,19
300+ 5 2,99

Katilimcilarin  demografik ve isletme bilgileri degerlendirildiginde, personel sayisi

acisindan, isletmelerin %60,48°1 1-20 arasinda personel ¢aligirmaktadir.

4.2.1.8. isletmelerde Calisan Personelin Yas Dagilimi

Tablo 4.20°de isletmede ¢alisan personellerin yas ortalamalarina yonelik bilgiler verilmistir.

Tablo 4.20: Isletmede calisan personelin yas ortalamasi

Degisken Grup n %
18-25 16 9,58
) 26-33 58 34,73
Isletmenizde galiganlarin yas ortalamasi
. 34-41 65 38,92
nedir
41-48 19 11,38
48+ 9 5,39

Katilimcilarin demografik ve isletme bilgileri degerlendirildiginde, isletmelerde calisanlarin
yas ortalamasi %73,65°1 26-41 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Ayrica isletmelerde 48
yas ve iizerinde personellerin calisma oraninin da olduk¢a diistik (%5,39) oldugu

gorulmektedir.

4.2.1.9. Isletmenin 2023 Yil Yillik Cirolar

Tablo 4.21°de isletmelerin yillik cirolarina yonelik bilgiler verilmistir.
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Tablo 4.21: Isletmelerin yillik cirolar

Degisken Grup n %
1000.000 — 5000.000 43 | 25,75
5000.001- 7000.000 20 | 11,98
Firmanizin yillik cirosu nedir (t)? 7000.001 — 10.000.000 26 15,57
10.000.001- 20.000.000 16 9,58
20.000.000+ 62 | 37,13

Katilimeilarin demografik ve igletme bilgileri degerlendirildiginde, firmanin yillik cirosu
incelendiginde, isletmelerin %37,13’tinde 2023 yili cirolarinin 20.000.000 TL iizerinde
oldugu goriilmektedir. Bu durum enflasyonist ortamin var olmasi ile de yakindan alakalidir.

4.2.1.10. Isletmelerin 2024 Yili Yilhk Ortalama Ucret Dagihm

Tablo 4.22°de Isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektdrdeki aylik ortalama iicret getirilerine

yonelik bilgiler verilmistir.

Tablo 4.22: Calisanlarin aylik ortalama ticret getirisi

Degisken Grup n %
17.002 — 20.000 38 | 22,75
Sektoriiniizde ortalama aylik iicret getirisi ne 20.001 — 25.000 40 23,95
kadardir? 25.001 — 35.000 38 | 22,75
35.001 —50.000 31 | 18,56

Katilimcilarin demografik ve isletme bilgileri degerlendirildiginde, sektordeki ortalama
aylik iicret getirisi acisindan, ¢alisanlarin %23,95°1 20.000TL ile 25.000TL ortalamasinda
maas aldiklari ortaya ¢ikarken, %18,56 ik kismi ise 35.001TL ile 50.000TL arasinda maas
aldiklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum sektorel farklardan ve ¢alisma kosullarindan ortaya

cikmaktadir.

4.2.1.11. 2023 Yih isletmelerin Kapasite Kullanim Durumu

Tablo 4.22’de isletmelerin kapasite kullanim oranlar1 hakkinda bilgi verilmektedir
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Tablo 4.23: Isletmelerin kapasite kullanim oranlari

Degisken Grup n %
%5- %25 14 8,38
%26- %40 26 | 15,57
Kapasite kullanim orani %41- %55 39 23,35
%56- %70 32 | 19,16
%70+ 56 | 33,53

Katilimeilarin demografik ve isletme bilgileri degerlendirildiginde, kapasite kullanim orani
incelendiginde, isletmelerin  %33,53’1i %70’in lizerinde bir kapasite ile iiretim
yapmaktadirlar. Ayrica %8,38’1 ise %5 ila %25 kapasite kullanim orani ile tiretim yaptiklari
ortaya ¢cikmistir. Bu isletmeler daha ¢ok sektdre yeni girmis ve geleneksel yontemler ile

Uretim yapan firmalardir.

4.2.1.12. Isletmelerin Faaliyet Yeri Dagilim1

Tablo 4.24°de isletmelerin bulunduklar yer ile ilgili bilgi verilmistir.

Tablo 4.24: Isletmelerin bulunduklar1 yer

Degisken Grup n %
Organize sanayi bolgesi 33 19,76
. Kiglk sanayi bolgesi 35 | 20,96
Isletmenizin bulundugu yer neresidir?
Yerlesim alant 73 43,71
Diger 26 | 15,57

Katilimcilarin demografik ve igletme bilgileri degerlendirildiginde, isletmelerin bulundugu
yer agisindan, %43,71°1 yerlesim alanlarinda faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Bu durum
bolgede halen daha aktif ve tam donanimli bir organize sanayi bolgesinin yada endiistri

bolgesinin olusmadigindan kaynaklanmaktadir.

4.2.1.13. Faktor Kosullar:

Katilimcilara ankette rekabete etkileyen degiskenlerden biri olan faktor kosullar ile ilgili
sorular sorulmustur. Faktor kosullar1 firmalarin tiretim mekanizmasina saglanacak oldugu

girdilerin ve inovatif yapinin rekabet olgusu iizerindeki etkisini ortaya koymaya yoneliktir.
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Minimum maliyetli girdi ile yapilan Uretim, oncelikle firmalarin rekabetci yapisin
sonrasinda ise bolgesel rekabetcilik yapisini giiclendirecektir. Bunun neticesinde alaka
diizeyine gore 5’li likert ile belirlenen alaka diizeyine gore yanitlar alinmistir. Bu baglamda

verilen yanitlar asagida tablolar ile verilmistir.

Tablo 4.25°de isletmelere yoneltilen faktor kosullar ile ilgili sorulara yonelik alinan yanitlar

analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.25: Faktor kosullar

Kesenlikle katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiltyorum | Kesinlikle katiliyorum
Faktor Kosullart n % n % n % n % n %
Etkin ve verimli mal tretimi
17 10,18 35 | 20,96 |21 |12,57 [ 43| 25,75 51 30,54
yapiyorum.
Diisiik maliyetli girdi sagliyorum. 29 17,37 43 | 25,75 | 23| 13,77 | 53| 31,74 19 11,38
Teknolojik yenilikleri takip
. 7 4,19 16 9,58 |23 13,77 | 68 | 40,72 53 31,74
edebiliyorum.
AR-GE harcamasi yaptyorum. 25 14,97 44 | 26,35 | 20| 11,98 |40 | 23,95 38 22,75
Profesyonel danigsmanlik hizmeti satin
33 19,76 66 | 3952 | 10| 599 [25| 14,97 33 19,76
alimi1 yapiyorum
Caligan egitimini minimum maliyetle
20 11,98 55 | 32,93 | 29| 17,37 [ 40| 23,95 23 13,77
karsilanmas1 imkanimiz vardir.
Nitelikli eleman ihtiyacinin
il/bolgeden karsilanmasi imkanimiz 22 13,17 53 31,74 | 34| 20,36 | 41 | 24,55 17 10,18
vardir.
Bu sektdrde tedarik edilen girdiler
19 11,38 38 | 22,75 (29| 17,37 |57 | 34,13 24 14,37
kolay bulunur.
Bu sektoriin tedarikgilerinin guict, bu
16 9,58 49 | 29,34 | 31| 18,56 | 40 | 23,95 31 18,56
sektdr igin bir tehdit olusturmaz.
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Etkin ve verimli mal‘ Uretimi yapiyorum.

Yluzde (%)

Sekil 4.3: Etkin ve verimli mal Gretimi yapma

Sekil 4.3’te goriildiigii tizere bu soruda ifadeye katilanlar (kesinlikle katiliyorum ve
katiliyorum) toplamda %56,29 oraninda olup, 6zellikle "kesinlikle katiliyorum" diyenler
%30,54 ile cogunluktadir. Buna karsilik, bu ifadeye katilmayanlar (kesinlikle katilmiyorum
ve katilmiyorum) toplamda %31,14 oranindadir. Kararsiz olanlar %12,57 ile daha diisiik bir
orana sahiptir. Bu sonuglar, isletmelerin genel olarak etkin ve verimli liretim yapma
noktasinda kesin bir inanca sahip olduklarin1 géstermektedir. Bu da rekabet giicii agisindan

yiiksek bir avantaja sahip olundugunu ifade etmektedir.

DusUk maliyetli girdi sagliyorum.

Yizde (%)

Sekil 4.4: Diislik maliyetli girdi saglama

137



Sekil 4.4’te goriildiigi tizere bu soruda isletmelerin %31,74'G bu ifadeye "katiliyorum"
derken, %11,38'1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Buna karsilik, %43,12 oraninda
katilmayan (kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum) isletme bulunmaktadir. %13,77's1 ise
kararsizdir. Bu sonuglar, isletmelerin diisiik maliyetli girdi saglama konusunda genellikle
sorun yasadiklarin1 gostermektedir. Isletmelerin sadece %31.7 si diisiik maliyetli girdi
tedariki saglarken biiyiik cogunlugun yiiksek maliyet ile tedarikte bulundugu gergegi politika

yapicilarina bu konuda gerekli 6nlemleri almalar1 boyutunda bir sorumluluk yiiklemektedir.

Teknolojik yenilikleri takip edebiliyorum.

Yizde (%)
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Sekil 4.5: Teknolojik yenilikleri takip etme

Sekil 4.5’te gortldigii lizere bu soruda katilimcilarin %72,46's1 bu ifadeye katildigini
belirtmis (kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum), sadece %13,77'si bu ifadeye katilmadigin
(kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum) ifade etmistir. %13,77's1 ise kararsiz kalmstir.
Bu sonug isletmelerin biiyiik bir gogunlugunun teknolojik yenilikleri takip edebildiklerini ve
yuksek bir duyarliliga sahip bulunduklarin1 gostermektedir. Dolayisiyla verimlilik ve
rekabet gucu Uzerinde yuksek bir etkiye sahip olan teknolojik yeniliklerin yakindan

izlenmesi bolgesel kalkinmanin en énemli itici gili¢lerinden birini olusturmaktadir.
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AR-GE harcamasi yapiyorum.

Yuzde (%)
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Sekil 4.6: AR-GE harcamas1 yapma

Sekil 4.6’da goriildiigii tizere bu sorudaya verilen cevaplarda katilanlar %46,70 oraninda
olup, "kesinlikle katiliyorum" diyenler 9%22,75'tir. Buna karsilik, %41,32 oraninda
katilmayan isletme bulunmaktadir. %11,98 ise kararsizdir. Bu, isletmelerin yaklasik
yarisinin AR-GE harcamalar1 konusunda yiiksek ve pozitif diisiinceye sahip olduklarini
gostermektedir. Bu durum Sektorel ve bolgesel kalkinmanin ana motorunu teskil etmektedir.
Bu da Inovasyon ve yeni icatlar ile bu isletmelerin yasam siirelerini uzatip yiiksek katma
deger elde etme bilincinde olduklarinin gostergesini teskil etmektedir, esit sekilde

boliindiigiinii gostermektedir.
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Profesyonel danismanlik hizmeti satin alimi yapiyorum
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Sekil 4.7: Profesyonel danigsmanlik hizmeti satin alma

Sekil 4.7°de goriildigii lizere bu ifadeye katilanlar %34,73 oraninda olup, "kesinlikle
katiliyorum" diyenler %19,76'dir. Buna karsilik, %59,28 oraninda katilmayan (kesinlikle
katilmryorum ve katilmryorum) isletme bulunmaktadir. %5,99'u ise kararsizdir. Bu sonuglar,
isletmelerin profesyonel danigsmanlik hizmeti satin alma konusunda genellikle olumsuz

goriislere sahip olduklarini gostermektedir.

Bu durum isletmelerin daha ¢ok kurumsallasma sorunu yasadigini, yeterli ve donaniml
profosyonel danigsmanlik kurumlarinin yetersizligini veya bunlara ulagmanin giicliiklerinin
yasandigini gostermektedir. Bu durumda gerekli 6nemleri almak ve firmalar1 bu boyutu ile

destekleyecek kurumsal mekanizmalarin gelistirilmesi ihtiyaci dikkati ¢ekmektedir.
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Calisan egitimini minimum maliyetle karsilanmasi imkanimiz vardir.

30
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0

Sekil 4.8: Calisan egitimini minimum maliyetle kargilanmast imkan1

Sekil 4.8’de goriildiigii tizere bu soruda isletmelerin %37,72'si bu ifadeye katildigini
belirtmis (kesinlikle katiltyorum ve katiliyorum), %44,91'1 ise katilmadigini ifade etmistir.
Kararsiz olanlar %17,37 oranindadir. Bu, isletmelerin calisan egitimini diisiik maliyetle
karsilama konusunda genellikle sorun yasadiklarini, dolayisiyla bu noktada isletmelere

gerekli destekleri saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi ihtiyacini gostermektedir.

Nitelikli eleman ihtiyacinin il/bélgeden karsilanmasi imkanimiz vardir.

Yiuzde (%)
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Sekil 4.9: Nitelikli eleman ihtiyacinin il/bdlgeden karsilanmasi1 imkan1
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Sekil 4.9°da goriildiigii Gzere bu soruda ifadeye katilanlar %34,73 oraninda olup, %44,91'i
bu ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %?20,36 oranindadir. Bu sonuglar,
isletmelerin nitelikli eleman temini konusunda olumsuz goriislere sahip oldugunu c¢ok agik
olarak gostermektedir. Aslinda bu sorun sadece bolgedeki isletmelerin sorunu olmayip
Tiirkiye’nin genel olarak her bdlge ve sektoriindeki genel bir sorun oldugu goze

carpmaktadir.
Tirkiye’nin genel olarak bri Milli Egitim ve mesleki egitim sorunu bulunmaktadir. Bu

sorunun kapsamli olarak ele alinip rasyonel bir ¢oziime kavusturulmasi bash basina bir

problem olarak karsimizda bulunmaktadir.

Bu sektorde tedarik edilen girdiler kolay bulunur.
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Sekil 4.10: Bu sektorde tedarik edilen girdiler kolay bulunurlugu

Sekil 4.10°da goriildiigii iizere bu ifadeye katilanlar %48,50 oraninda olup, %34,13'i bu
ifadeye katilmaktadir. Kararsiz olanlar ise %17,37 oranindadir. Bu, isletmelerin tedarik
edilen girdilerin bulunabilirligi konusunda olumlu goriislere sahip olduklarin

gOstermektedir.
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Bu sektorun tedarikgilerinin guicu, bu sektor icin bir tehdit olusturmaz.
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Sekil 4.11: Bu sektoriin tedarikgilerinin giicti, bu sektor i¢in bir tehdit olusturmasi

Sekil 4.11°de gortldigi tizere bu ifadeye katilanlar %42,51 oraninda olup, %38,92'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %18,56 oranindadir. Bu, isletmelerin
tedarikgilerin gilicii konusunda kararsiz oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar aslinda
yukarida girdi maliyetleri konusundaki soruya verilen cevaplar ile olduk¢a uyumlu
goziikmektedir. Tedarikgilerin bir Olclide tekelci bir yaklasim icinde olduklarini, kendi
aralarinda bir rekabet saglanmasi halinde bu sorunun biiylik oOlclide c¢oziilebilecegini

gostermektedir.

4.2.1.13.Talep Kosullar

Katilimcilara ankette rekabete etkileyen degiskenlerden biri olan talep kosullar ile ilgili
sorular sorulmustur. Bunun neticesinde alaka diizeyine gore 5°1i likert ile belirlenen alaka
diizeyine gore yamtlar alinmistir. Bu baglamda verilen yanitlar asagida tablolar ile

verilmistir.

Tablo 4.26°da isletmelere yoneltilen talep kosullari ile ilgili sorulara yonelik alinan yanitlar

analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.26: Talep kosullari

Kesenlikle Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Kesinlikle Katiliyorum
Talep Kosullar N % N % N | % N | % N %
Il Igi Uretim ve Satis Diizeyi
. 19 11,38 54 13234 |31|1856 |40 |2395 |23 13,77
Y Uksektir.
Tuketicilerin Teknoloji Takip
. . 17 10,18 36 [2156 |30](17,96 |66 |3952 |18 10,78
Dizeyleri Yuksektir.
Yabanci Talep Yiiksektir. 32 19,16 48 | 28,74 |38 (2275 |32 |19,16 |17 10,18
Yabanci Yatirimetyt Cekecek
. 33 19,76 49 12934 |26 1557 (38 |22,75 |21 12,57
Potansiyel Talep Mevcuttur.
Ucuz ve Kaliteli Mal Talep Durumu
. 21 12,57 33 19,76 |28 |16,77 |56 |33,53 |29 17,37
Y Uksektir.
Yerel ve  Uluslararas1  Talep
» 16 9,58 36 |2156 |[38|2275 |53 |[31,74 |24 14,37
Benzerligi Vardir.
Misterilerimizden  Yogun  Talep
Gelirse, Urtin/Hizmet | 13 7,78 18 |10,78 |27 |16,17 |54 |32,34 |55 32,93
Standartlarimizi Degistirebiliriz.
Fiyat Diizeyinin Hedef Kitlemiz Icin
.. . 10 5,99 7 4,19 137,78 |69 |41,32 |68 40,72
Cok Onemlidir.
il ici Gretim ve satis diizeyi ylksektir.
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Sekil 4.12: 1l i¢i iiretim ve satis diizeyi

Sekil 4.12°de goriildiigii lizere bu ifadeye katilanlar %37,72 oraninda olup, %44,91'1 bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %18,56 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin

il i¢i iretim ve satis diizeyi konusunda kararsiz oldugunu gostermektedir.
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Tuketicilerin teknoloji takip duzeyleri yuksektir.
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Sekil 4.13: Tiiketicilerin teknoloji takip duzeyi

Sekil 4.13’te goriildiigii lizere bu soruya verilen cevaplarda ifadeye katilanlar (kesinlikle
katiltyorum ve katiliyorum) toplamda %50,30 olup, 6zellikle "katiltyorum" diyenler %39,52
oranindadir. Buna karsilik, bu ifadeye katilmayanlar (kesinlikle katilmiyorum ve
katilmryorum) toplamda %31,74 oranindadir. Kararsiz olanlar %17,96 ile daha diisiik bir

orana sahiptir. Bu sonuglar, isletmelerin genel olarak tiliketicilerin teknoloji takip

diizeylerinin yiiksek oldugunu diisiindiiklerini gostermektedir.

Bundan ¢ikarilacak sonug¢ isletmelerin tiiketiciler hakkinda rasyonel diisiindiigii
goriilmektedir. Tiiketicinin giiniimiizde bilingli se¢im yapmak iizere siirekli bir arayis i¢inde

oldugunu ve rasyonel tercih yatig1 sonuna varilmaktadir.

20 Yabanci talep yuksektir.

25|

1.

Sekil 4.14: Yabanci talep seviyesi
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Sekil 4.14’te gorildigi tizere bu soruda isletmelerin %38,74'i bu ifadeye katilmadigini
(kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum) belirtmis, %29,34'i ise katildigini (kesinlikle
katiliyorum ve katiliyorum) ifade etmistir. %22,75'1 ise kararsizdir. Bu sonuglar, isletmelerin

yabanci talep konusunda kararsiz ve olumsuz goriislere sahip olduklarini gostermektedir.

Isletmelerin hedef miisteri kitlesini genellikle i¢ piyasada aradiklari, dis pazar ve miisteri
konusunda heniiz yeterli bilgi beceri ve donanima sahip bulunmadigini gostermektedir.
Dolaysiyla kurumsal olarak hedef miisteri kitlesinin dis pazarlarda oldugu noktasinda bir

bilinglenme arayigina ve organizasyonuna ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yabanci yatirnmciyi cekecek potansiyel talep mevcuttur.
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Sekil 4.15: Yabanc1 yatirimciy1 ¢cekecek potansiyel talep

Sekil 4.15°de goriildiigii iizere bu ifadeye katilanlar %35,32 oraninda olup, %49,10'u bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %15,57 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin
yabanci yatirimetyi1 ¢ekecek potansiyel talep konusunda genellikle olumsuz goriislere sahip

olduklarini gostermektedir.
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Ucuz ve kaliteli mal talep durumu yuksektir.
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Sekil 4.16: Tiiketicinin ucuz ve kaliteli mal talep durumu

Sekil 4.16’da goriildiigli tizere bu soruda Katilimcilarin %50,90't bu ifadeye katildigini
(kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum) belirtmis, %32,33'0 ise katilmadigint (kesinlikle
katilmiyorum ve katilmiyorum) ifade etmistir. %16,77'si ise kararsizdir. Bu sonuglar isletme
sahiplerinin, tiketicilerin ucuz ve kaliteli mal talebinin yiiksek oldugunu diisiindiiklerini

gostermektedir.

Yerel ve uluslararasi talep benzerligi vardir.

Yizde (%)

Sekil 4.17: Yerel ve uluslararasi talep benzerligi

Sekil 4.17°de goriildiigl iizere bu ifadeye katilanlar %46,11 oraninda olup, %31,14'i bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %22,75 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin

yerel ve uluslararasi talep benzerligi konusunda kararsiz oldugunu gostermektedir.
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Bu sonuglar isletmelerin belirli bir 6l¢iide kiiresel talebin farkindaliginda oldugunu ve dis

talebi de dikkate aldigin1 gdostermektedir. Bu yoniiyle rasyonel bir bilince sahip olduklar
gorulmektedir.

Musterilerimizden yogun talep gelirse, Grun/hizmet standartlarimizi degistirebiliriz.
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Sekil 4.18: Miisterilerden yogun talep gelirse, lirlin/hizmet standartlar1 degistirebilme

Sekil 4.3’de goriildigii lizere bu soruda isletmelerin %65,27'si bu ifadeye katildigini
(kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum) belirtmis, %18,56's1 ise katilmadigimi (kesinlikle
katilmiyorum ve katilmiyorum) ifade etmistir. %16,17'si ise kararsizdir. Bu sonuglar
tireticilerin diinya pazarlarindaki tiiketim kaliplarindaki degisikliklerin farkinda olduklarinm
ve isletmelerin genellikle herhangi bir talep degisiminde iirlinlerini buna gore degistirmeye

hazir olduklarin1 géstermektedir.

Fiyat duzeyinin hedef kitlemiz igin cok onemlidir.
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Sekil 4.19: Fiyat dlzeyinin hedef kitle Uzerindeki etkisi
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Sekil 4.19°da goriildiigii lizere bu ifadeye katilanlar 982,04 oraninda olup, o6zellikle
"katiliyorum" diyenler %41,32 oranindadir. Buna karsilik, bu ifadeye katilmayanlar %10,18
oraninda diisiik bir orana sahiptir. Kararsiz olanlar %7,78 ile daha diisiik bir orana sahiptir.
Bu soruya katilanlarin ¢ok biiyiik ¢ogunlugunun olumlu cevap vermesi sektorlerin
piyasalarinda énemli dl¢lide piyasa rekabet sartlarinin bulundugu ¢ikariminda bulanmanin
miimkiin oldugu gorilmektedir. Piyasada rekabet satlarinin bulunmus olmasi sektoriin genel
olarak rasyonel isledigini, isletmelerde maliyet minimizasyonu, fiyat artis1 optimal faktor
bilesimi kistaslarinin dikkate alindigin1 ve bolgesel kalkinma agisindan da katma deger

artisini ve gelisme potansiyelinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

4.2.1.14. Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar Boyutu

Katilimcilara ankette rekabete etkileyen degiskenlerden biri olan ilgili ve destekleyici
kuruluslar boyutu ile ilgili sorular sorulmustur. Ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutu,
isletmenin lojistik, tedarik, bakim onarim hizmeti ve egitim gibi hizmetlere erisebilirliginin
rekabet¢ilik yapisi tizerine etkisini ortaya koymaktadir. Bunun neticesinde alaka dilizeyine
gore 5’11 likert ile belirlenen alaka diizeyine gore yanitlar alinmistir. Bu baglamda verilen

yanitlar asagida tablolar ile verilmistir.

Tablo 4.27°de isletmelere yoneltilen ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutu ile ilgili sorulara

yonelik alinan yanitlar analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.27: Tlgili ve destekleyici kuruluslar boyutu

Ilgili ve Destekleyici | Kesenlikle katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Kesinlikle katiliyorum
Kuruluglar Boyutu n % n % n % n % n %
Ambalaj ve depolama
i vardi. 18 10,78 35 | 20,96 | 14| 8,38 | 56 | 33,53 44 26,35
flde iiretim alaninda
arastirma merkezi 31 18,56 65 | 38,92 | 27| 16,17 | 28 | 16,77 16 9,58
mevcuttur.
Tlde iiretim yapilan
alanda ilgili bélim 25 14,97 52 | 31,14 | 38| 22,75 | 34 | 20,36 18 10,78
mevcuttur.
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Tablo 4.27: (devam ediyor)

flde ve gevresinde
iretim yerine yakin

finans kurulusu vardir.
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1l ici girdi tedarikgi
durumu yeterlidir.
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28,14 |29 | 17,37
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Egitim kurumlar1 ve
STK’lardan faydalanma
dizeyi ylksektir.
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Il i¢i bakim ve onarim

firmalar1 bulunmaktadir.
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Uretim merkezine yakin
lojistik firmalar1

bulunmaktadir.
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Sekil 4.20: Ambalaj ve depolama imkan

Sekil 4.20’de goriildiigii tizere bu soruya verilen cevaplarda ifadeye katilanlar %59,88

oraninda olup, %31,74'0i bu ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %8,38

oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin ¢ogunun ambalaj ve depolama imkanlarina sahip

olduklarmi diislindiiklerini gdstermekte ve bu konuda biiyiikk bir sorunun bulunmadigi

anlasilmaktadir.
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ilde iiretim alaninda arastirma merkezi mevcuttur.
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Sekil 4.21: lde iiretim alaninda arastirma merkezi varligi

Sekil 4.21°de goriildiigli lizere bu soruya cevaplarda ifadeye katilanlar %26,35 oraninda
olup, %57,48'1 bu ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %16,17 oranindadir. Bu
sonuclar, isletmelerin ilde arastirma merkezi bulunmasi konusunda genellikle olumsuz
goriislere sahip olduklarimi gostermektedir. Dolayisiyla bu konuda biiyiik bir zafiyetin
bulundugu goriilmektedir. Dolayisiyla merkezi ve yerel politika yapicilarin bu konuda

gerekli 6nlemi almasinda biiyiik fayda bulunmaktadir.

ilde Gretim yapilan alanda ilgili bélim mevcuttur.
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Sekil 4.22: Ilde iiretim yapilan alanda ilgili meslek lisesi/iiniversite boliimii varlig

Sekil 4.22°de goriildiigii lizere bu soruya katilanlar %31,14 oraninda olup, %46,11'1 bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %22,75 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin
ilde tiretim yapilan alanda ilgili béliim bulunmadigr konusunda yogunluk olarak doniis
alinmustir. Tlgili iiretim sektdrlerine ait kalifiye eleman ve beyaz yaka yetersizligi oldugu

goriilmektedir. Ozellikle isletmelerin bulundugu illerde meslek lisesi temelli egitime yonelik
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politika tireticilerin 6nem gostermesi gerektigi goriilmektedir. Nitekim, bolge nufusunun
biliylik cogunlugunun 35-55 yas araliginda oldugu ve bolgedeki tiniversitelerin %80’e
yakininin sehir disindan gelen 6grencilerin olusturdugu ortamda, tabandan yetistirilecek

personelin énemi ¢ok buyuktdr.

ilde ve cevresinde (iretim yerine yakin finans kurulusu vardir.
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Sekil 4.23: Ilde ve cevresinde iiretim yerine yakin finans kurulusu varlig

Sekil 4.23’de goriildiigii iizere bu ifadeye katilanlar %50,89 oraninda olup, %28,74'i bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %19,76 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin
ilde ve cevresinde iiretim yerine yakin finans kurulusu bulunmasi konusunda olumlu
goriislere sahip olduklarini géstermektedir. Bu baglamda bélgede yapilacak olan girigimlere
finansman bulmanin kolay oldugu ve gerekli tesviklerin uygulandig1 ortamda sektorlerin

gelismesi akabinde bolgesel kalkinmayi pozitif etkilemesi kaginilmazdir.
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il ici girdi tedarik¢i durumu yeterlidir.
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Sekil 4.24: 11 ici girdi tedarikci durumu yeterliligi

Sekil 4.24°de goriildiigii iizere bu soruya verilen cevaplarda katilanlar %40,12 oraninda olup,
%42,51'1 bu ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %17,37 oranindadir. Bu sonuglar,
isletmelerin il i¢i girdi tedarik¢i durumu konusunda kismen yeterli oldugunu diisiinmekle
birlikte genellikle yeterli olmadig1 goriisiinii paylagsmaktadirlar. Bu durum sektorlerin
gelisimi ve piyasaya ayak uydurmasi i¢in son derece dnemli olan il i¢i tedarik konusunda

acil ve yeterli onlemlerin alinmasi ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Egitim kurumlari ve STK'lardan faydalanma duzeyi ylUksektir.
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Sekil 4.25: Egitim kurumlar1 ve STK’lardan faydalanma diizeyi
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Sekil 4.25°de goriildiigi lizere bu ifadeye katilanlar %36,53 oraninda olup, %44,31'1 bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %19,16 oranindadir. Bu sonuglar, igletmelerin
onemli bir boliimiiniin egitim kurumlar1 ve STK’lardan faydalanamadigini géstermektedir.
Dolayisiyla 6zellikle Universiteler basta olmak iizere Kamu, iiniversite ve STK iletisimi ve
miidahalesine gerek oldugu anlagilmaktadir. Bolgede her ilde tiniversitelerin bulunmasi ve
meslek liselerinin varlig1 biiyiik bir avantaj olusturmaktadir. Bunlarin varligi ile is birligi ve
koordinasyonu noktasinda bir zafiyetin bulundugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla yerel ve
merkezi yonetimlerin koordinesinde gerekli dnlemlerin alinmasi bolgenin kalkinmasi ve

sektorel rekabet giiciiniin gelistirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

il ici bakim ve onarim firmalari bulunmaktadir.
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Sekil 4.26: 11 i¢i bakim ve onarim firmalar1 bulunurlugu

Sekil 4.26’de goriildigii lizere bu soruya verilen cevaplarda ifadeye katilanlar %34,13
oraninda olup, %37,72'si bu ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %28,14
oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin il i¢i bakim ve onarim firmalarinin varligim yeterli
olmadig1 anlasilmaktadir. Isletmelerin kesintisiz iiretim yaparak piyasaya cevap vermesi ve
miisteri memnuniyetini temin etmesi ile kapasite kullanim oranim yiikseltip katma degerini
yiiksek tutmasi ile Bakim ve Onarim firmalarinin varlig1 ve yakinlhig: arasinda ¢ok yakin bir
koordinasyon bulunmaktadir. Bolgede sektorlerin rekabet giiciinii ideal 6l¢iide artirabilmesi

icin bu konuda gerekli 6nlemleri alinmasini gerektirmektedir.
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Uretim merkezine yakin lojistik firmalari bulunmaktadir.
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Sekil 4.27: Uretim merkezine yakin lojistik firmalar1 bulunurlugu

Sekil 4.27°de goriildiigii iizere bu ifadeye katilanlar %50,90 oraninda olup, %31,74'i bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %17,37 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin
iiretim merkezine yakin lojistik firmalar1 konusunda olumlu goriislere sahip olduklarini

gostermektedir.

4.2.1.16. Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet Boyutu

Katilimcilara ankette rekabete etkileyen degiskenlerden biri olan firma stratejisi, yapisi ve
rekabet boyutu ile ilgili sorular sorulmustur. Sorulan sorular neticesinde firmalarin stratejisi,
yapist ve rekabet anlayislarinin rekabetgilik lizerindeki etkisi ortaya konulmaya ¢alisilmistir.
Bunun neticesinde alaka diizeyine gore 5°li likert ile belirlenen alaka diizeyine gore yanitlar

alinmistir. Bu baglamda verilen yanitlar asagida tablolar ile verilmistir.

Tablo 4.28te isletmelere yoneltilen firma stratejisi, yapist ve rekabet boyutu ile ilgili

sorulara yonelik alinan yanitlar analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.28: Firma stratejisi, yapisi ve rekabet boyutu

Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet | Kesenlikle katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Kesinlikle katiliyorum
Boyutu n % n % n % n % n %
Firmalar arasi rekabetin varligi 13 7,78 7 4,19 11| 6,59 | 65 | 38,92 71 42,51
Firmanin fiyat rekabeti diizeyi 9 5,39 8 4,79 1191|1138 | 70 | 41,92 61 36,53
Firma gelirinin yatirima doniisme
12 7,19 18 | 10,78 |34 20,36 | 55 | 32,93 48 28,74
dizeyi
Firmann yerel piyasa pay1 10 5,99 21 12,57 |20 | 11,98 | 66 | 39,52 50 29,94
Firmanin ulusal piyasa pay1 31 18,56 34 20,36 [ 30| 17,96 | 32 | 19,16 40 23,95
Optimum sayinin iistiinde KOBI
14 8,38 33 | 19,76 |37 (2216 | 41 | 24,55 42 25,15
varligi
Piyasadaki tescil edilmis marka diizeyi 16 9,58 38 | 22,75 [ 352096 | 39 | 23,35 39 23,35
Rakip firmalar arasi iletigim agmimn
21 12,57 36 | 21,56 |26 | 1557 | 41 | 24,55 43 25,75
varligt
Uretim destekleme programlarmin
23 13,77 34 | 20,36 |34 20,36 | 37 | 22,16 39 23,35
varlig
Rakip igletmelere karsi rekabet
. 20 11,98 20 | 11,98 |25 14,97 | 51 | 30,54 51 30,54
glclimiiz yuksektir.
Miisterilerimizden yogun talep gelirse,
Uriin/hizmet standartlarimizi 8 4,79 8 479 |19|11,38| 72 | 43,11 60 35,93
degistirebiliriz.
Sirketimiz tiim is faaliyetlerinde
. . 7 4,19 14 8,38 (14| 838 | 80 | 47,90 52 31,14
maliyet azaltmaya 6nem verir.
Firmamiz patent, faydali model ve
. 9 5,39 11 659 (14| 838 | 70 | 41,92 63 37,72
markaya énem verir.

Firmalar arasi rekabetin varligi
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Sekil 4.28: Firmalar aras1 rekabetin varligi

Sekil 4.28°de goriildiigii lizere bu ifadeye katilanlar %81,43 oraninda olup, %11,97'si bu

ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %6,59 oranindadir. Bu sonugclar, isletmelerin
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firmalar aras1 rekabetin varligi konusunda ¢ok olumlu goriislere sahip olduklarini

gostermektedir.

Bu durum isletmelerin sektorel i¢ rekabet sartlari i¢inde faaliyet gosterdiklerini gosterirken
bu durum piyasani siirdiiriilebilirlik ve gelisimi agisindan ¢ok Onemli oldugunu ifade

etmektedir.

Firmanin fiyat rekabeti duzeyi
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Sekil 4.29: Firmanin fiyat rekabeti diizeyi

Sekil 4.29°de goriildiigi lizere bu ifadeye katilanlar %78,45 oraninda olup, %10,18'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %11,38 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin

fiyat rekabeti diizeyi konusunda ¢ok olumlu goriislere sahip olduklarini gdstermektedir.

Bu sonug piyasada ayn1 zamanda haksiz rekabet sartlarinin bulunmadigini ve saglikli bir

piyasa yapisinin biiyiik dl¢iide mevcut oldugunu da ifade edebilir.
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Firma gelirinin yatinnma donusme duzeyi
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Sekil 4.30: Firma gelirinin yatirirma doniisme diizeyi

Sekil 4.30°de goriildiigii iizere bu soruya verilen cevaplarda ifadeye katilanlar %61,67
oraninda olup, %18,97'si bu ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %Z20,36
oranindadir. Bu sonuglar, igletmelerin gelirlerinin yatirima doniisme diizeyi konusunda
olumlu goriislere sahip olduklarmi gostermektedir. Isletmelerin elde ettikleri gelirlerini
biiylik olgiide tekrar yatirima doniistiirme azim ve kararliligi hem bdlgenin hem de ulusal

kalkinmanin siirdiiriilebilirligi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Firmanin yerel piyasa payi

Yizde (%)

Sekil 4.31: Firmanin yerel piyasa payinin buytikligii

Sekil 4.31°de goriildiigii izere bu ifadeye katilanlar %69,46 oraninda olup, %18,56'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %11,98 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin

yerel piyasa pay1 konusunda ¢ok olumlu goriislere sahip olduklarini gostermektedir.

158



” Firmanin ulusal piyasa payi
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Sekil 4.32: Firmanin ulusal piyasa payimnin biiyiikligii

Sekil 4.32’de goriildigii izere bu ifadeye katilanlar %43,11 oraninda olup, %38,92'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %17,96 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin

ulusal piyasa pay1 konusunda kararsiz oldugunu gostermektedir.

Optimum sayinin stiinde KOBI yarllél
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Sekil 4.33: Optimum sayinin {istiinde kobi varligi
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Sekil 4.33’de goriildiigii lizere bu ifadeye katilanlar %49,70 oraninda olup, %28,14'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %22,16 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin
optimum saymm {istinde KOBI varligi konusunda olumlu goriislere sahip olduklarini

gostermektedir.

Isletmelerin genellikle optimumun iizerinde Kobi varligindan séz etmesinin iki boyutundan
soz edilebilir. Birincisi asir1 sayida KOBI varlig1 asir1 derecede rekabete ve dolayisiyla kiran
kirana rekabet ortaminda bazi isletimlerin iflas edip yok olmasina ve sonucta KOBI optimum
sayisinin olusmana neden olabilir, Ikincisi ise asir1 Kobi varligi isletmeleri i¢ piyasada asiri
rekabet yerine dis pazarlara agilarak rasyonel bir biliylimeyi ve siirdiiriilebilir bir varlig
tesvik gibi olumlu bir etkiyi de dogurabilir. Dolayisiyla politika yapicilarin bu sartlarda

ikinci alternatif gelisim i¢in gerekli dnlemleri almasinda yarar bulunmaktadir.

Piyasadaki tescil edilmis marka duzeyi

201
15}
g
1
] i g
E e ]
= © 5 =
~ 10y S B
e =
i d
| B
&
5 S
=
KESINLIKLE HAYIR HAYIR KARARSIZIM EVET KESINLIKLE EVET
0 1 L 1 i L

Sekil 4.34: Piyasadaki tescil edilmis marka diizeyi

Sekil 4.34°de goriildiigii lizere bu ifadeye katilanlar %46,70 oraninda olup, %32,33'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %20,96 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin
piyasadaki tescil edilmis marka diizeyi konusunda olumlu goriislere sahip olduklarini

gostermektedir.
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Rakip firmalar arasi iletisim aginin varligi
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Sekil 4.35: Rakip firmalar arasi iletisim aginin varligi

Sekil 4.35°de goriildiigii lizere bu ifadeye katilanlar %50,30 oraninda olup, %34,13'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %15,57 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin

rakip firmalar arasi iletisim agmin varligir konusunda olumlu goriislere sahip olduklarini

gostermektedir.

Bu sonu¢ en azindan ibrenin genellikle pozitif oldugunu ve kiimelenme potansiyelinin

degerlendirilmesi imkaninin var oldugunu gostermektedir.
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Uretim destekleme programlarinin varligi
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Sekil 4.36: Uretim destekleme programlarinin varligi

Sekil 4.36’de goriildiigii izere bu ifadeye katilanlar %45,51 oraninda olup, %34,13'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %20,36 oranindadir. Bu sonuglar, igsletmelerin

iretim destekleme programlarinin varligi konusunda olumlu gériislere sahip olduklarini
gostermektedir.

Rakip isletmelere karsi rekabet glicimuz yuksektir.
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Sekil 4.37: Rakip isletmelere kars1 rekabet giicii
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Sekil 4.37°de goriildiigii lizere bu ifadeye katilanlar %61,08 oraninda olup, %23,96'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %14,97 oranindadir. Bu sonuglar, igletmelerin

rakip isletmelere karsi rekabet gilicii konusunda olumlu goriislere sahip olduklarim

gostermektedir.
Bundan cikarilabilecek sonug, Isletmelerde genelde bir 6z giiven yiiksekliginin mevcut

oldugu dolaysiyla bunlar1 hem daha ¢ok yatirim ve hem de kapasite artisina giderek daha
yuksek bir performans sergileyebileceklerini gostermektedir.

Musterilerimizden yogun talep gelirse, Grin/hizmet standartlarimizi degistirebiliriz
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Sekil 4.38: Miisteriden yogun talep gelirse, iiriin/hizmet standartlar1 degistirebilme

Sekil 4.38’de goriildiigii iizere bu soruda ifadeye katilanlar %79,04 oraninda olup, %9,58'si
bu ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %11,38 oranindadir. Bu sonuglar,
isletmelerin ~ yogun  miisteri  talebi =~ durumunda  {riin/hizmet  standartlarini
degistirebileceklerini diisiindiiklerini gostermektedir. Bu sorunun verilen cevap sonuglari
da olduk¢a anlamli ve pozitif goriilmektedir. Zira igletmelerin genellikle tiiketici talep

degisimlerine ayak uydurabilecek esneklik ve kabiliyete sahip olduklar1 da ifade etmektedir.
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Sirketimiz tum is faaliyetlerinde maliyet azaltmaya onem verir.
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Sekil 4.39: Sirketimiz tiim is faaliyetlerinde maliyet azaltma 6nemi

Sekil 4.39°de goriildiigii tlizere bu ifadeye katilanlar %79,04 oraninda olup, %12,57'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %8,38 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin

maliyet azaltmaya biylk 6nem verdiklerini gostermektedir.

Isletmelerin biiyiikk ¢ogunlugunun maliyeti azaltmaya &nem vermeyi tercih etmesi
“iktisadilik” ilkesine 6nem verdiklerini gostermektedir. Bu da isletmelerin giderek rasyonel
davranip kaynaklari israf etmeden etkin ¢alismaya ¢ok 6nem verdigini ifade etmektedir. Bu
durum sektorlerin ve bolgenin rekabet gucl ve kalkinmasi agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir.
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Firmamiz patent, faydali model ve markaya onem verir.
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Sekil 4.40: Firmamiz patent, faydali model ve markaya verdigi 6nem

Sekil 4.40°de goriildiigii tlizere bu ifadeye katilanlar %79,64 oraninda olup, %11,98'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %8,38 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin
patent, faydali model ve markaya biiyiik 6nem verdiklerini gostermektedir Bugiin diinyada
isletmelerin ve sektorlerin ayakta kalmasi ve ilerlemesi i¢in inovasyonun ne kadar 6nemli
oldugu bu isletmelerimizin de anlayabildigi anlasilmaktadir. Isletmelerin biiyiik bir
cogunlugunun patent, faydali model, maraka ve inovasyon konusunda yiiksek diizeyde bilgi

ve biling sahibi olmasi son derece timit verici olarak degerlendirilmektedir.

4.2.1.17. Kamu ve Paydas Destekleri Boyutu

Katilimcilara ankette rekabete etkileyen degiskenlerden biri olan kamu ve paydas destekleri
boyutu ile ilgili sorular sorulmustur. Kamu ve paydas destekleri boyutu ile, isletmelere
sunulan tesvik, imkan ve kamu yardimlarinin ulagilabilirligi ve rekabetgilik {izerine etkisi
ortaya konulmasi amaglanmigtir. Bunun neticesinde alaka diizeyine gore 5°li likert ile
belirlenen alaka diizeyine gore yanitlar alinmistir. Bu baglamda verilen yanitlar asagida

tablolar ile verilmistir.

Tablo 4.29°da isletmelere yoneltilen kamu ve paydas destekleri boyutu ile ilgili sorulara

yonelik alinan yanitlar analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.29: Kamu ve paydas destekleri boyutu

Kamu ve Paydas
Destekleri Boyutu

Kesenlikle katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum

n %

n %

n

%

n

%

n %

Maliyet iistiinliigii

saglayan tesvikler vardir.

38 22,75

48 | 28,74

16

9,58

40

23,95

25 14,97

Nitelikli iggiicli temini

imkani bulunmaktadir.

35 20,96

58 | 34,73

27

16,17

31

18,56

16 9,58

Vergi muafiyetleri vardir

ve yeterlidir.

40 23,95

51 | 30,54

30

17,96

30

17,96

16 9,58

Ihracat destekleri

bulunmaktadir.

35 20,96

42 | 25,15

37

22,16

33

19,76

20 11,98

Dis ticaret engelleri

azaltilmaktadir.

33 19,76

38 | 22,75

35

20,96

41

24,55

20 11,98

Uretim ve ticaret
kolaylastirict hukuki

diizenlemeler vardir.

29 17,37

43 | 25,75

44

26,35

30

17,96

21 12,57

Mal ve piyasa
¢esitlendirmesi tesvikleri

bulunmaktadir.

29 17,37

42 | 25,15

38

22,75

34

20,36

24 14,37

Hibelere erisim diizeyi
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Sekil 4.41: Maliyet iistiinliigii saglayan tesviklerin varligi
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Sekil 4.41°de goriildiigii lizere bu ifadeye katilanlar %38,92 oraninda olup, %51,49'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %9,58 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin
maliyet istlinliigii saglayan tesvikler konusunda kararsiz ve olumsuz goriislere sahip

olduklarini gostermektedir.

Nitelikli isglcU temini imkani bulunmaktadir.
351
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Sekil 4.42: Nitelikli isgiicli temini imkan1

Sekil 4.42°de goriildiigii ilizere bu ifadeye katilanlar %28,14 oraninda olup, %55,69'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %16,17 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin
nitelikli isgiici temini imkan1 konusunda olumsuz goriislere sahip olduklarini

gostermektedir.

Bu sorun sadece bolgenin degil ayn1 zamanda tilkemizin sorunu olup egitim paradigmasi ve

yonteminin komple gdzden gegirilmesini gerektirmektedir.
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Vergi muafiyetleri vardir ve yeterlidir.

Sekil 4.43: Vergi muafiyetleri vardir ve yeterliligi

Sekil 4.43’de goriildiigii lizere bu ifadeye katilanlar %27,54 oraninda olup, %54,49'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %17,96 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin

vergi muafiyetleri konusunda olumsuz goriislere sahip olduklarini géstermektedir.

ihracat destekleri bulunmaktadlr.

Sekil 4.44: Thracat destekleri bulunurlugu

Sekil 4.44°de goriildiigii izere bu ifadeye katilanlar %31,74 oraninda olup, %46,11'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %22,16 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin

ithracat destekleri konusunda olumsuz goriislere sahip olduklarini1 gostermektedir.
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\

Dis ticaret engelleri azaltiimaktadir.

Sekil 4.45: Dais ticaret engelleri azaltilmasi

Sekil 4.45°de goriildiigii lizere bu ifadeye katilanlar %36,53 oraninda olup, %42,51'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %20,96 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin

dis ticaret engelleri konusunda kararsiz ve olumsuz goriiglere sahip olduklarini
gostermektedir.

Uretim ve ticaret kolaylastirici hukuki diizenlemeler vardl‘r.

251

20

0

Sekil 4.46: Uretim ve ticaret kolaylastirict hukuki diizenlemelerin varlig

Sekil 4.46°de goriildiigii izere bu ifadeye katilanlar %30,53 oraninda olup, %43,12'si bu

ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %26,35 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin
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iiretim ve ticaret kolaylastirict hukuki diizenlemeler konusunda kararsiz ve olumsuz

goriislere sahip olduklarini géstermektedir.

Mal ve piyasa cesitlendirmesi tesvikleri bulunmaktadir.
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Sekil 4.47: Mal ve piyasa ¢esitlendirmesi tesvikleri bulunurlugu

Sekil 4.47°de goriildiigii izere bu ifadeye katilanlar %34,73 oraninda olup, %42,52'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %22,75 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin
mal ve piyasa c¢esitlendirmesi tesvikleri konusunda kararsiz ve olumsuz goriislere sahip

olduklarin1 géstermektedir.

Hibelere erisim duzeyi yUksektir.
30t

25T

10

~ ~ ~ <

Sekil 4.48: Hibelere erisim diizeyi
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Sekil 4.48’de goriildiigii lizere bu ifadeye katilanlar %29,34 oraninda olup, %55,09'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %15,57 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin

hibelere erisim diizeyi konusunda olumsuz goriislere sahip olduklarini géstermektedir.

Il disina emek ve sermaye goclini engelleyen tedbirler bulunmaktadir.
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Sekil 4.49: 11 disina emek ve sermaye gdgiinii engelleyen tedbirler bulunurlugu

Sekil 4.49°de goriildiigii lizere bu ifadeye katilanlar %27,54 oraninda olup, %49,10'si bu
ifadeye katilmamaktadir. Kararsiz olanlar ise %23,35 oranindadir. Bu sonuglar, isletmelerin
il disina emek ve sermaye gociinii engelleyen tedbirler konusunda kararsiz ve olumsuz
goriislere sahip olduklarini gdstermektedir.

4.3. EImas Modeli Saha Calismasimin Ki-Kare Testi Analizi

Bu boliimde Elmas Modeli saha ¢alismasi {izerine yapilan ki kara testine yer verilmistir.

4.3.1. Faktor Kosullari ile Isletme Statiisii Arasindaki Iliski

Katilimcilara ankette rekabete etkileyen degiskenlerden biri olan faktor kosullar ile ilgili
sorular sorulmustur. Bunun neticesinde isletme statlisii ile faktor kosullar1 arasindaki

iligkinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik yapilan analizde ki kare testi uygulanmis ve 0,05
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anlamlilik diizeyinde faktor kosullar ile isletme statiisii arasinda anlamli bir farkliligin olup

olmadigina dair bulgular asagidaki gibidir.

4.3.1.1. Etkin ve Verimli Mal Uretimi ile Isletme Statiisii Arasindaki fliski

Tablo 4.29’da isletmelere yoneltilen etkin ve verimli mal iretimi ile isletme statiisii

arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.29: Etkin ve verimli mal {iretimi ile isletme statiisii arasindaki iligki

Isletme Statiisii
Faktor Kosullari Katilim Diizeyi | Sahis Sirketi | Limitet Sirketi | Aile Sirketi | Ortaklik | Ki Kare;P
N % N % N % N| %
Kesinlikle
9 | 5294 | 5 29,41 | 2| 11,76 |1 |5,88
Katilmiyorum
Etkin ve Verimli Katilmiyorum | 17 | 48,57 | 15 | 4286 | 0| 0,00 |3 8,57
Mal Uretimi Kararsizim 9 | 42,86 | 11 5238 | 0| 0,00 |1{4,76|19,06;0,02
Yapiyorum. Katiliyorum 22 | 51,16 | 18 4186 |3 | 6,98 |00,00
Kesinlikle
14 | 2745 | 33 | 64,71 |1 | 196 |3 5,88
katiliyorum

Isletme statiisii ile etkin ve verimli {iretim yapma algis1 arasinda istatistiksel olarak anlamlt
bir iliski bulunmaktadir (p < 0,05). Sahis sirketlerinin %52,94'i bu ifadeye "kesinlikle
katilmiyorum" derken, %27,45'1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Limited sirketlerinde ise
%29,41 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %64,71 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Aile
sirketlerinin %11,76's1 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %1,96's1 "kesinlikle katiliyorum"
demistir. Ortakliklarin %5,88'i "kesinlikle katilmiyorum™ derken, %5,88' "kesinlikle
katiliyorum" demistir. Bu bulgular, farkli isletme tiirlerinin iiretim etkinligi konusundaki
algilarinda belirgin farkliliklar oldugunu gostermektedir. Isletmelerin kurumsalliklar:
arttik¢a verimli {iretim yapma algisinin gelistigi ve sirketlerin faktor kosullarindan daha gok

yararlanip verimliliklerini artirdiklar1 kanaatinin gelistigi dikkati ¢ekmektedir.

4.3.1.2. Diisiik Maliyetle Girdi Saglama ile Isletme Statiisii Arasindaki Iliski

Tablo 4.30°da isletmelere yoneltilen diisiik maliyetle girdi saglama ile isletme statiisii

arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.30: Diisiik maliyetle girdi saglama ile isletme statiisii arasindaki iligki

Isletme Statiisii

Faktor Kosullari Katilhim Diizeyi Sahis Sirketi | Limitet Sirketi | Aile Sirketi | Ortaklik | Ki Kare;P

N % N % N % [N| %

Kesinlikle Katilmiyorum | 13 | 44,83 | 14 | 48,28 | 2 | 6,90 | 0| 0,00

o Katilmiyorum 14 | 3256 | 22 | 51,16 | 4 | 930 | 36,98

Diisiik Maliyetli Girdi
Kararsizim 9 | 3913 |13 | 5652 | 0 | 0,00 |1 ]4,35]18,00;0,12
Sagliyorum.
Katiliyorum 30| 56,60 | 20 | 37,74 | O | 0,00 | 3 |5,66
Kesinlikle katiltyorum 5 26,32 |13 [68,42 0 1|0,00 115,26

Isletme statiisii ile diisiik maliyetli girdi saglama yetenegi arasinda anlamli bir iliski
bulunmamaktadir (p > 0,05). Sahis sirketlerinin %44,83'i bu ifadeye "kesinlikle
katilmiyorum" derken, %26,32'si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Limited sirketlerinde ise
%48,28 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %68,42 "kesinlikle katiltyorum" demistir. Aile
sirketlerinin  %6,90"1 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %0 "kesinlikle katilryorum"
demistir. Ortakliklarin %01 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %5,26's1 "kesinlikle
katiliyorum" demistir. Bu bulgular, isletmelerde kurumsallagsma gelistikge diisiik maliyet ile
girdi saglama bilincinde artis oldugu goriilmektedir. Nitekim Sermaye sirketleri (kurmsal
sirket) olan limited sirketlerde diisiik maliyetle girdi saglamanin 6nemi %68,4 oraninda iken
bu oran sahis sirketlerinde %?26.3, aile sirketlerinde %0 diizeyinde kalmistir. Kisacasi
kurumsallasmayan sirketlerde diigiikk maliyetli girdi saglama goriist zerinde 6nemli bir

etkisinin olmadigin1 gostermektedir.

4.3.1.3. Teknolojik Yeniliklerle Alaka Diizeyi ile Isletme Statiisii Arasindaki iliski

Tablo 4.31°de isletmelere yoneltilen teknolojik yeniliklerle alaka diizeyi ile isletme statiisii

arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.31: Teknolojik yeniliklerle alaka diizeyi ile isletme statiisii arasindaki iligki

Isletme Statiisii

Faktor Kosullari Katilim Diizeyi Sahis Sirketi | Limitet Sirketi | Aile Sirketi | Ortaklik | Ki Kare;P
N % N % N % N| %
Kesinlikle Katilmiyorum | 5 | 71,43 2 28,57 0| 0,00 |0 (0,00
Katilmiyorum 7 4375 |9 56,25 0 |0,00 0 {0,00
Teknolojik Yenilikleri Takip
Kararsizim 12 | 52,17 |9 39,13 0 (0,00 |2 8,70 8,16;0,72
Edebiliyorum.

Katiliyorum 26 (38,24 |35 |5147 3 441 |4 |588
Kesinlikle katiliyorum 21 39,62 (27 |5094 3 |566 |2 |3,77
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Isletme statiisii ile teknolojik yenilikleri takip etme yetenegi arasinda anlamli bir iligki
bulunamamistir (p > 0,05). Sahis sirketlerinin %71,43'i bu ifadeye '"kesinlikle
katilmiyorum" derken, %39,62'si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Limited sirketlerinde ise
%28,57 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %50,94 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Aile
sitketlerinin %01 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %35,66's1 "kesinlikle katiliyorum"
demistir. Ortakliklarin %01 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %3,77'si "kesinlikle
katiliyorum" demistir. Bu bulgular, isletme tiirliniin teknolojik yenilikleri takip etme
konusundaki goriisleri iizerinde 6nemli bir etkisi olmadigin1 gostermekle birlikte 6zellikle
sermaye sirketinden olusan isletmelerin cevaplarindaki yiiksek orandaki farklilik
kurumsallagsma noktasinda yetersiz olan isletmelerin bu iliskiyi tam olarak algilayamadigini

gostermektedir.

4.3.1.4. AR-GE harcamalari ile isletme Statiisii Arasindaki Iliski

Tablo 4.32°de isletmelere yoneltilen AR-GE harcamalar ile isletme statiisii arasindaki

iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.32: AR-GE harcamalari ile isletme statiisii arasindaki iliski

Isletme Statiisii
Faktor )
Katilim Diizeyi Sahis Sirketi | Limitet Sirketi | Aile Sirketi | Ortaklik | Ki Kare;P
Kosullar1

N % N % N % Nl %

Kesinlikle Katilmiyorum | 13 | 52,00 | 11 44,00 0| 0,00 |1] 4,00

Ar-Ge Katilmiyorum 23 |52,27 |18 40,91 1 (227 |2 (4,55
Harcamas: | Kararsizim 4 20,00 |13 |65,00 1 |5,00 2 110,00110,35:0,52

Yapryorum. | Katiliyorum 18 (45,00 |18 45,00 2 |500 |2 5,00

Kesinlikle katilryorum 13 (34,21 |22 |57,89 2 |5,26 112,63

Isletme statiisii ile AR-GE harcamasi yapma arasinda anlaml1 bir iliski bulunmamaktadir (p
> (0,05). Sahus sirketlerinin %52,00'si bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %34,21'i
"kesinlikle katiliyorum" demistir. Limited sirketlerinde ise %44,00 "kesinlikle
katilmiyorum" derken, %57,89 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Aile sirketlerinin %0
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %5,26's1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Ortakliklarin
%4,00'0 "kesinlikle katilmryorum" derken, %2,63'i "kesinlikle katiltyorum" demistir. Bu
bulgular, isletme tiirtiniin AR-GE harcamas1 yapma konusundaki goriisleri tizerinde 6nemli

bir etkisi olmadigini gostermekle birlikte kurumsallasmis olan sirketlerde, diinyada ar-ge
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inovasyon ve bulus ile bunlart ticarilestirmenin énemi ve degerinin daha iyi algilandigini

acik bir sekilde gormek miimkiindiir.

4.3.1.5. Profesyonel Danmismanhk Hizmeti Ahmn ile isletme Statiisii Arasindaki Iliski

Tablo 4.33’de isletmelere yoneltilen profesyonel danigmanlik hizmeti alimi ile isletme

statiisii arasindaki iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.33: Profesyonel danismanlik hizmeti alimi ile igletme statiisii arasindaki iliski

Isletme Statiisii
Faktor ]
Katilim Diizeyi Sahis Sirketi | Limitet Sirketi | Aile Sirketi | Ortaklik | Ki Kare;P
Kosullar1
N % N % N % Nl %
Profesyonel | Kesinlikle Katilmiyorum | 20 | 60,61 | 13 3939 (0| 0,00 [O] 0,00
Danismanlik Katilmiyorum 32| 48,48 | 29 4394 | 2 3,03 | 3] 455
Hizmeti Kararsizim 2 | 20,00 8 80,00 [0 | 0,00 |0 0,00 |24,00;0,02
Satin Alimi Katiltyorum 9 | 36,00 | 10 40,00 3| 12,00 | 312,00
Yapiyorum Kesinlikle katiltyorum 8 | 24,24 | 22 66,67 1 3,03 | 2| 6,06

Isletme statiisii ile profesyonel danismanlik hizmeti satin alma arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski bulunmaktadir (p < 0,05). Sahis sirketlerinin %60,61'1 bu ifadeye
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %24,24'i "kesinlikle katiliyorum" demistir. Limited
sirketlerinde ise %39,39 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %66,67 "kesinlikle katiliyorum"
demistir. Aile sirketlerinin %0" "kesinlikle katilmiyorum" derken, %3,03'i "kesinlikle
katiliyorum" demistir. Ortakliklarin %01 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %6,06's1
"kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu bulgular, farkli isletme tiirlerinin profesyonel
danmismanlik hizmeti satin alma konusundaki algilarinda belirgin farkliliklar oldugunu
gostermektedir. Ozellikle Kurumsallimited sirketlerin %66,7 oraninda yiiksek bir oran ile bu

iliskide pozitif gortis sergilemesi oldukca anlamli goriilmektedir.

4.3.1.6. Calisan Egitimi Maliyetleri ile Isletme Statiisii Arasindaki iliski

Tablo 4.34’de isletmelere yoneltilen galisan egitimi maliyetleri ile isletme statiisii arasindaki

iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.34: Calisan egitimi maliyetleri ile isletme statiisii arasindaki iligki

Isletme Statiisii

Imkanimiz Vardur.

Faktor Kosullari Katilhim Diizeyi Sahis Sirketi | Limitet Sirketi | Aile Sirketi | Ortaklik | Ki kare;p
N % N % N % N| %
Kesinlikle Katilmiyorum | 11 | 55,00 7 35,00 2| 10,00 | 0| 0,00
Calisan Egitimini
Katilmiyorum 25 | 4545 | 26 | 4727 | 1| 182 |3 | 545
Minimum Maliyetle
Kararsizim 10 | 3448 | 18 | 6207 |1 | 345 |0 0,00 |12,13;0,42
Karsilanmasi
Katiliyorum 16 | 40,00 | 18 | 4500 | 2| 5,00 |4 |10,00
0 1

Kesinlikle Katiliyorum | 9 | 39,13 | 13 56,52 0,00 4,35

Isletme statiisii ile ¢alisan egitimi maliyetlerinin karsilanmasi arasinda anlamli bir iliski
bulunmamaktadir (p > 0,05). Sahis sirketlerinin %55,00't bu ifadeye "kesinlikle
katilmiyorum" derken, %39,13"i "kesinlikle katiliyorum" demistir. Limited sirketlerinde ise
%35,00 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %56,52 "kesinlikle katiltyorum" demistir. Aile
sirketlerinin %10,00'1 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %01 "kesinlikle katilryorum"
demistir. Ortakliklarin %0"1 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %4,35'i "kesinlikle
katiltyorum" demistir. Bu bulgular, isletme tiirliniin ¢alisan egitimi maliyetlerinin
kargilanmasi konusundaki goriisleri tizerinde dnemli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Bu
noktada kurumsal olmayan sahis sirketlerinin %551 ¢alisan egitimi maliyetlerini isletme
statiisii ile kesinlikle iliskilendirmezken kurumsal isletme olan limited sirketlerin %56,5’i

kesinlikle bir iligkinin oldugunu diistinmektedir.

4.3.1.7. Nitelikli Eleman fhtiyacinin Bolge/ilden Temini ile isletme Statiisii Arasindaki
Tiski

Tablo 4.35’de isletmelere yoneltilen nitelikli eleman ihtiyacinin bdlge/ilden karsilama ile

isletme statiisii arasindaki iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.35: Nitelikli eleman ihtiyacinin bdlge/ilden temini ile isletme statiisii arasindaki

iliski
Isletme Statiisii
Faktor Kosullart Katilim Diizeyi Sahis Sirketi | Limitet Sirketi | Aile Sirketi | Ortaklik | Ki Kare;P
N % N % N % |N| %
Kesinlikle Katilmiyorum | 12 | 54,55 | 9 4091 | 1| 455 [0 0,00
Nitelikli Eleman
. . Katilmiyorum 24 | 4528 | 26 | 49,06 | 1 | 1,89 |2 | 3,77
Ihtiyacinin 11/Bdlgeden
. Kararsizim 12| 3529 | 19 | 5588 | 1 | 2,94 | 2| 588 | 7,91;0,72
Kargilanmasi Imkanimiz
Katiliyorum 17| 4146 | 19 | 46,34 | 3 | 7,32 | 2| 4,88
Vardir.
Kesinlikle Katiliyorum | 6 | 3529 | 9 5294 | 0 | 0,00 |2|11,76

Isletme statiisii ile nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi arasinda anlamli bir iliski
bulunmamaktadir (p > 0,05). Sahis sirketlerinin %54,55'i bu ifadeye '"kesinlikle
katilmiyorum" derken, %35,29'u "kesinlikle katiliyorum" demistir. Limited sirketlerinde ise
%40,91 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %52,94 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Aile
sitketlerinin  %4,55'1 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %01 "kesinlikle katilryorum"
demistir. Ortakliklarin %01 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %11,76's1 "kesinlikle
katiltyorum" demistir. Bu bulgular, isletme tiirliniin nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi
konusundaki goriisleri iizerinde dnemli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Nitekim sahis
sirketlerinin %54,5’1 bu goriise katilirken, limited sirketlerin %53’0 kesinlikle bu goriise
katildigini ifade etmistir.

4.3.1.8.Tedarik Edilen Girdilerin Kolay Bulunurlugu ile isletme Statiisii Arasindaki
Mliski

Tablo 4.36’da isletmelere yoneltilen tedarik edilen girdilerin kolay bulunurlugu ile isletme

statiisii arasindaki iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.36: Tedarik edilen girdilerin kolay bulunurlugu ile isletme statiisii arasindaki iliski

Isletme Statiisii

Faktor Kosullart Katilim Diizeyi Sahis Sirketi | Limitet Sirketi | Aile Sirketi | Ortaklik | Ki Kare;P
N % N % N % [N| %
Kesinlikle Katilmiyorum | 6 | 31,58 | 12 63,16 1 5,26 [ 0| 0,00
Bu Sektorde Tedarik Katilmiyorum 16 | 4211 | 20 | 5263 | 1 | 263 |1 2,63
Edilen Girdiler Kolay Kararsizim 8 | 2759 | 17 | 5862 | 1 | 3,45 | 310,34 |15,45;0,22
Bulunur. Katiliyorum 31| 5439 | 22| 3860 | 3| 526 |1]|175
0 3

Kesinlikle Katiliyorum | 10 | 41,67 | 11 45,83 0,00 12,50

Isletme statiisii ile tedarik edilen girdilerin bulunabilirligi arasinda anlamli bir iliski
bulunmamaktadir (p > 0,05). Sahis sirketlerinin %31,58'i bu ifadeye '"kesinlikle
katilmiyorum" derken, %41,67'si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Limited sirketlerinde ise
%63,16 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %45,83 "kesinlikle katiltyorum" demistir. Aile
sirketlerinin %35,26's1 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %01 "kesinlikle katiliyorum"
demistir. Ortakliklarin %0"1 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %12,50'si "kesinlikle
katiliyorum" demistir. Bu bulgular, isletme tiiriiniin tedarik edilen girdilerin bulunabilirligi
konusundaki goriisleri iizerinde 6nemli bir etkisi olmadigimi gdstermektedir. Ozellikle
kurumsal isletmelerin tedarik edilen bulunabilirligi ile isletmelerin statiisii arasinda bir
iliskinin bulunmadigimni diistindiikleri goriilmektedir. Bu da kiiresellesen diinyada her
isletmenin girdi tedariklerinde eskiden oldugu kadar biiylik sorun yasamadigi sonucuna

vardigimi gostermektdir.

4.3.1.9. Tedarikgilerin Giicii ile Isletme Statiisii Arasindaki iliski

Tablo 4.37’de isletmelere yoneltilen tedarikgilerin glcl ile isletme statiisii arasindaki

iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.37: Tedarikgilerin giicii ile isletme statiisii arasindaki iligki

Isletme Statiisii
Faktor Kosullart Katilim Diizeyi Sahis Sirketi | Limitet Sirketi | Aile Sirketi | Ortaklik | Ki Kare;P
N % N % N % N| %
Kesinlikle Katilmiyorum | 6 | 37,50 8 50,00 211250 | 0 |0,00
Bu Sektorin
Katilmiyorum 20 | 40,82 | 26 | 53,06 | 1| 2,04 |2 (4,08
Tedarikgilerinin Glcd,
. Kararsizim 11| 3548 | 15 | 4839 | 3 | 9,68 |2 |6,45|13,85;0,32
Bu Sektor I¢in Bir
) Katiliyorum 21 | 5250 | 16 | 40,00 [ O | 0,00 |3 750
Tehdit Olusturmaz.
Kesinlikle Katiliyorum | 13 | 41,94 | 17 54,84 0| 000 |1]3,23

Isletme statiisii ile sektor tedarikgilerinin giiciiniin tehdit olusturup olusturmadig: arasinda
anlamli bir iliski bulunmamaktadir (p > 0,05). Sahis sirketlerinin %37,50'si bu ifadeye
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %41,94'i "kesinlikle katiliyorum" demistir. Limited
sirketlerinde ise %50,00 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %54,84 "kesinlikle katiltyorum"
demistir. Aile sirketlerinin %12,50'si "kesinlikle katilmiyorum" derken, %0 "kesinlikle
katiliyorum" demistir. Ortakliklarin %01 "kesinlikle katilmiyorum™ derken, %3,23'l
"kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu bulgular, isletme tiirlinlin sektor tedarikgilerinin
giicliniin tehdit olusturmasi konusundaki goriisleri lizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Nitekim limited sirketlerin %54.8’i tedarik¢ilrin gilicliniin ve tekellesmesinin
firma statiisii lizerinde 6neli bir faktdr oldugunu ifade ederken sahis sirketlerinin sadece

%41,9’u bu goriise katilmaktadir.

4.3.2. Talep Kosullar ile Yillik Ciro Arasindaki Iliski

Katilimcilara ankette rekabete etkileyen degiskenlerden biri olan talep kosullar ile ilgili
sorular sorulmustur. Bunun neticesinde yillik ciro ile talep kosullar1 arasindaki iligkinin
ortaya ¢ikarilmasina yonelik yapilan analizdeki kare testi uygulanmis ve 0,05 anlamlilik
diizeyinde y1llik ciro ile talep kosullart arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigimna dair
bulgular asagidaki gibidir.

4.3.2.1. i1 ici Uretim Diizeyi ve Satis Diizeyi ile Yillik Ciro Arasindaki iliski

Tablo 4.38’de isletmelere yoneltilen il ici iiretim ve satis diizeyi ile yillik ciro arasindaki

iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.38: 1l ici iiretim diizeyi ve satis diizeyi ile yillik ciro arasindaki iligki

Yillik Ciro o
5 A S
% g 1000.000 — 5000.001- 7000.001 — 10.000.001- | 20.000.00 | X
4
- g 5000.000 TI | 7000.000 TI | 10.000.000 TI | 20.000.000 Tl Tl+
= N % N % N % N % N | %
£
2 2
X O
gé‘ 4 | 2105 | 0 0,00 6 31,58 2 | 1053 | 7 | 36,84
n p—
¥ £
M
= £
5 2
5 5]
ke 5 15 | 2778 | 6 | 1111 | 7 12,96 5 | 9,26 | 21 | 3889
> = o
.- g Lr)..
>
g ~ 2
A &
o g ¥
= N
3 z 9 | 2903 | 7 | 2258 | 6 19,35 1 | 323 | 8 | 2581 |
:
£ M
j
D E
R g
= S 10 | 2500 | 4 | 1000 | 4 10,00 4 | 10,00 | 18 | 45,00
&
v/
v E
< 2
= 2 5 | 2174 | 3 | 1304 | 3 13,04 4 | 1739 | 8 | 3478

Isletme cirosu ile il igi iiretim ve satis diizeyi algis1 arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir
iliski bulunmamaktadir (p > 0,05). Ciro araligi1 1.000.000 — 5.000.000 TL olan isletmelerin
%21,05’1 bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %21,74’i "kesinlikle katilryorum"
demistir. Ciro aralig1 20.000.000 TL+ olan igletmelerin %36,84’1 "kesinlikle katilmiyorum"
derken, %34,78’1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar, isletme cirosunun il i¢i
iretim ve satig diizeyi algis1 iizerinde Onemli bir etkisi olmadigimi gostermektedir.
Dolayisiyla isletmelerin sadece il i¢i talebe bagimli olmadiklarini ve cirolarinin iginde daha

genis pazarlara yaptiklart sais hasilatinin 6nemli bir yer teskil ettigini gostermektedir.
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4.3.2.2. Tuketicilerin Teknoloji Takip Diizeyi ile Yilik Ciro Arasidaki Iliski

Tablo 4.39°da isletmelere yoneltilen tiiketicilerin teknoloji takip diizeyi ile yillik ciro

arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.39: Tuketicilerin teknoloji takip duzeyi ile yillik ciro arasindaki iligki

ol e 1000.000 — 5000.001- 7000.001 — 10.000.001- 20.000.00 | ki Kare:p
%E = 5000.000 TI 7000.000 TI 10.000.000 TI 20.000.000 TI T+
M
N % N % | N % N % N %
< 41,1
z |5 29,41 0 0,00 |5 29,41 0 0,00 7
2 8
X
E
=
2|3 44.4
S|E|6 16,67 6 16,67 | 4 11,11 4 S
& |E
> | ™
5
g § 26,6 | 25,07;
S|z |4 13,33 7 2333 | 8 26,67 3 10,00 8
S 7 | P:0,07
S|
g
X
(b}
= | E
| 2 31,8
S| 5|24 36,36 6 9,09 |8 12,12 7 1061 |21
S| g 2
8|2
pn)
|_
= 55,5
=z |4 22,22 1 556 |1 5,56 2 11,11 | 10
g 6
X

Isletme cirosu ile tiiketicilerin teknoloji takip diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligski sinirda bulunmaktadir (p = 0,05). Ciro araligi 1.000.000 — 5.000.000 TL olan
isletmelerin %29,41°1 bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %22,22’si "kesinlikle
katiliyorum" demistir. Ciro araligi 20.000.000 TL+ olan isletmelerin %41,18’1 "kesinlikle
katilmiyorum" derken, %55,56’s1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonugclar, isletme
cirosunun tiketicilerin teknoloji takip dizeyleri Uzerindeki etkisinin istatistiksel olarak
siirda anlamli oldugunu géstermektedir. Ozellikle cirosu 20.000.000 TL nin zerinde
bulunan isletmelerin %55,6 oraninda tiiketicilerin teknoloji takip diizeylerinin talep ve

satiglart lizerinde biiyiik 6l¢iide etkili oldugunun farkinda olduklarini goterektedir.
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4.3.2.3. Yabana1 Talep ile Yillik Ciro Arasindaki iliski

Tablo 4.40’ta isletmelere yoneltilen yabanci talep ile yillik ciro arasindaki iliskiye dair

bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.40: Yabanci talep ile yillik ciro arasindaki iliski

o« 1000.000 — 5000.001- 7000.001 — 10.000.001- 20.000.00 | K
Q—E E 5000.000 T 7000.000 Tl 10.000.000 Tl 20.000.000 TI T+ | KareP

N/

N % N % N % N % | N[ %

<

~

=] 12 37,50 2 6,25 8 25,00 4 1250 | 6 |18,75

2

X

2

S

g 13 27,08 11 | 2292 3 6,25 1 2,08 |20 | 41,67
= 8
£ | M
2
2| g 8
&z | 10 26,32 5 13,16 11 28,95 5 1316 | 7 |1842| &
= | & 3
= | 8 =
g | M 3
E
= | £

S| s 15,63 2 6,25 4 12,50 5 15,63 | 16 | 50,00

5

2

<@

=

=] 3 17,65 0 0,00 0 0,00 1 588 | 13 | 76,47

g

Isletme cirosu ile yabanci talep algisi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmaktadir (p <0,05). Ciro aralig1 1.000.000 — 5.000.000 TL olan isletmelerin %37,50’s1
bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %17,65°1 "kesinlikle katiliyorum" demistir.
Ciro aralig1 20.000.000 TL+ olan isletmelerin %18,75°1 "kesinlikle katilmiyorum" derken,
%76,47°s1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar, ytliksek cirolu isletmelerin yabanci
talebi daha yiiksek algiladiklarin1 gostermektedir. Ozellikle cirosu en yiksek olan
isletmelerin bu soruya %76,5 oraninda yiiksek diizeyde katilmas1 yabanci talebin ne denli
gozde ve degerli oldugunun farkinda olduklarini gostermektedir. Ayrica bu isletmelerin
yabanci piyasalar1 gozettiklerini ve bu piyasalardaki 6nemli tiketici Kitlelerine ulasmak igin

bir arayis i¢inde olduklari anlamini da ¢ikarmamiz miimkiindiir.
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4.3.2.4.Yabanca1 Yatirnme1 Cekme Potansiyeli ile Yilhik Ciro Arasindaki iliski

Tablo 4.41°de isletmelere yoOneltilen yabanci yatirimci ¢ekme potansiyeli ile yillik ciro

arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.41: Yabanci yatirimet gekme potansiyeli ile yillik ciro arasindaki iliski

o« 1000.000 — 5000.001- 7000.001 — 10.000.001- 2000000 | K
Q—E E 5000.000 T 7000.000 Tl 10.000.000 Tl 20.000.000 TI TI+ Kare;P
N/
N % N % N % N % | N[ %
<
~
= | 13 3939 |3 9,09 6 18,18 4 1212 | 7 |21,21
18
ERE™
[}
s E| 14 2857 | 7 14,29 8 16,33 2 4,08 | 18 (36,73
5 | M
2
8§ & ]
£ | 8 S
Szl o 3462 | 6 23,08 5 19,23 3 1154 | 3 |1154| &
[5) < o
S| 5 S
= N Y
o
sl S| 5 1316 | 4 10,53 5 13,16 6 1579 | 18 |47,37
= =
S| E
5 | &
E
S
=] 2 952 | 0 0,00 2 9,52 1 476 | 16 [76,19
g

Isletme cirosu ile yabanci yatirrmeiy1 cekecek potansiyel talep algisi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p < 0,05). Ciro araligi 1.000.000 — 5.000.000 TL
olan isletmelerin %39,39’u bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, 9%9,52’si
"kesinlikle katiliyorum" demistir. Ciro araligi 20.000.000 TL+ olan isletmelerin %21,21°1
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %76,19’u "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuclar,
yiiksek cirolu isletmelerin yabanci yatirimciy1 ¢ekecek potansiyel talep algisini daha ytiksek
gorduklerini gostermektedir. Ozellikle cirosu 20.000.000TL nin iizerinde olan igletmelerin
bu konuda %76,2 oaraninda olumlu diigiinmesi 6lgek ekonomisnin dogal bir sonucu olarak

gorulebilir.
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4.3.2.5. Ucuz ve Kaliteli Mal Talep Durumu ile Yillik Ciro Arasindaki Iligki

Tablo 4.42°de isletmelere yoneltilen ucuz ve kaliteli mal talep durumu ile yillik ciro

arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.42: Ucuz ve kaliteli mal talep durumu ile yillik ciro arasindaki iligki

o | £ 1000.000 — 5000.001- 7000.001 — 10.000.001- 20.000.00 | ki kare:p
E ;; 5000.000 TI 7000.000 TI 10.000.000 TI 20.000.000 TI T+
N % N % N % N % N %
@
=
= 7 33,33 2 9,52 5 23,81 3 14,29 4 | 19,05
]
¥4
. g
= =
g |3
ﬁ é‘ 7 21,21 6 18,18 4 12,12 3 9,09 13 | 39,39
= |3
g M
=
S
a g
2 | g 14,72;p:0,
= 2] 8 28,57 2 7,14 7 25,00 1 3,57 10 | 35,71
E g 55
©
2 M
=
¢ | £
A EREE 26,79 9 16,07 7 12,50 5 8,93 20 | 35,71
@
=
= 6 20,69 1 3,45 3 10,34 4 13,79 15 | 51,72
8
4

Isletme cirosu ile ucuz ve Kkaliteli mal talep durumu arasinda anlamli bir iligki
bulunmamaktadir (p > 0,05). Ciro araligi 1.000.000 — 5.000.000 TL olan isletmelerin
%33,33’1 bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %20,69’u "kesinlikle katilryorum"
demistir. Ciro aralig1 20.000.000 TL+ olan isletmelerin %19,05’i "kesinlikle katilmiyorum"
derken, %51,72’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar, isletme cirosunun ucuz ve
kaliteli mal talep durumu algis1 lizerinde 6nemli bir etkisi olmadigin1 gostermekte ise de
ozellikle 20.000.000TInin iizerinde olan isletmeler bu konuda %51,7 ile oldukga rasyonel
diisiinerek ucuz ve kaliteli mal talep durumunun ciro iizerinde oldukga etkili oldugunu

distinmektedir.
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4.3.2.6. Yerel ve Uluslararasi Talep Benzerligi ile Yillik Ciro Arasindaki iliski

Tablo 4.43’de isletmelere yoneltilen yerel ve uluslararas: talep benzerligi ile yillik ciro

arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.43: Yerel ve uluslararasi talep benzerligi ile yillik ciro arasindaki iligki

1000.000 — 5000.001- 7000.001 — 10.000.001- - o
5000.000 Tl 7000.000 Tl 10.000.000 TI 20.000.000 TI & 8
N % N % N % N % N| %
< 25,0
= 7 43,75 1 6,25 3 18,75 1 625 |4
g 0
X
5|z
RS 1333
> 8| 7 19,44 5 13,89 5 13,89 7 19,44
B | S 2| 3
= <
o | M
=]
i 0
o
& % 1|32 o
= | 7| 13 34,21 4 10,53 7 18,42 1 2,63 a
| g 3] 1|8
72} [a+] -
ks
ERNE
5| 8 1320
o | & 12 22,64 10 18,87 10 18,87 4 7,55
T % re
5|
< 1666
= | 4 16,67 0 0,00 1 4,17 3 12,50
£ 6| 7
N4

Isletme cirosu ile yerel ve uluslararasi talep benzerligi algisi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski bulunmaktadir (p = 0,05). Ciro araligi 1.000.000 — 5.000.000 TL olan
isletmelerin %43,75°1 bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %16,67’si "kesinlikle
katiliyorum" demistir. Ciro araligi 20.000.000 TL+ olan isletmelerin %25,00’1 "kesinlikle
katilmiyorum" derken, %66,67’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonugclar, yiksek
cirolu isletmelerin yerel ve uluslararasi talep benzerligi algisin1 %66,7 orani ile daha yiiksek
gordiiklerini gdstermektedir. Bu da bu isletmelerin kiiresel pazar ve talebin farkinda

oldugunu ve bunun bilincinde bulunduklarint géstermektedir.
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4.3.2.7. Miisteri Talebi ile Uriin/Hizmet Standartlarimin Degisimi ile Yilhk Ciro

Arasindaki Tliski

Tablo 4.44’de isletmelere yoneltilen miisteri talebi ile tiriin/hizmet standartlarinin degisimi

ile y1llik ciro arasindaki iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.44: Miisteri talebi il tiriin/hizmet standartlarinin degisimi ile yillik ciro arasindaki

iliski
Yillik ciro Ki
= 1000.000 — 5000.001- 7000.001 - 10.000.001- 20.000,0 |Kare;
<
:% 5000.000 TL | 7000.000 TL | 10.000.000 TL | 20.000.000 TL | OTL+ |p
2 |Katilim diizeyi
= S
= N % N % N % N % Nl % | &
S
0 q
— X
o | Kesinlikle
9 3 23,08 0 0,00 4 30,77 0 0,00 6 | 46,15
8 | katilmiyorum
=
%} Katilmiyorum | 2 11,11 3 16,67 3 16,67 3 16,67 |7 38,89
g Kararsizim 6 22,22 6 22,22 7 25,93 1 3,70 712593
IS 1
g Katiliyorum | 17 | 31,48 8 14,81 5 9,26 5 9,26 3519| @
5 ° S
2 Kesinlikle 2 Z
= 15 27,27 3 5,45 7 12,73 7 12,73 41,82 | ™
= | katiliyorum 3 o

Isletme cirosu ile yogun miisteri talebi durumunda iiriin/hizmet standartlarmi degistirme
arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir (p > 0,05). Ciro araligir 1.000.000 — 5.000.000
TL olan isletmelerin %23,08’1 bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %27,27’si

"kesinlikle katiltyorum" demistir. Ciro araligi 20.000.000 TL+ olan isletmelerin %46,15°1

"kesinlikle katilmiyorum" derken, %41,82’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuclar,

isletme cirosunun yogun miisteri talebi durumunda iiriin/hizmet standartlarin1 degistirme

konusunda bu asamada 6nemli bir etkisi olmadigini géstermektedir. Bu sonug cirosu diisiik

isletmeler i¢in miisteri talebine yonelik iiretim yapacaklarini ve yeniliklere a¢ik oldugunu

gostersede, yiiksek cirolu isletmeler igin durum timit krici olup isletmelerin genellikle esnek

bir iiretim yapisina sahip olmadigini, tiiketici talep kaliplarinin degismesine kars1 hazirliksiz

oldugunu gostermektedir.
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4.3.2.8. Fiyat Diizeyi ile Yilik Ciro Arasindaki Iliski

Tablo 4.45’de isletmelere yoneltilen fiyat diizeyi ile yillik ciro arasindaki iliskiye dair

bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.45: Fiyat diizeyi ile yillik ciro arasindaki iliski

Yillik ciro
§ 0? 1000.000 — 5000.001- 7000.001 — 10.000.001- 20.000.00 | Ki kare;p
5 |3
§ E 5000.000 TL 7000.000 TL 10.000.000 TL 20.000.000 TL TL+
kol = 15,06;p:
ﬁ v N % N % N % N % N %
0,52

<

X

= 3 30,00 1 10,00 2 20,00 0 0,00 4 140,00

g
=
12| 2 | 2857 | o | 000 | 1 14,29 2 2857 | 2 |2857
S| 5
O | M
£
R4
N
= E 13,88;p:
2| = 4 30,77 1 7,69 3 23,08 1 7,69 4 130,77
= g 0,61
5|~
[«5)
=
|5
0,? % 16 23,19 13 18,84 13 18,84 6 8,70 21 30,43
3|3
g |*
L

@

=

= 18 26,47 5 7,35 7 10,29 7 10,29 31 | 45,59

8

Y4

Isletme cirosu ile fiyat diizeyinin hedef kitle i¢in onemi arasinda anlaml bir iliski
bulunmamaktadir (p > 0,05). Ciro araligi 1.000.000 — 5.000.000 TL olan isletmelerin
%30,00’1 bu ifadeye "kesinlikle katilmryorum" derken, %26,47’si "kesinlikle katilryorum"
demistir. Ciro aralig1 20.000.000 TL+ olan isletmelerin %40,00°1 "kesinlikle katilmiyorum"
derken, %45,59’u "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar isletmenin uyguladig:
fiyatlarin isletmenin cirosu tizerinde etkili olmadigini ifade etmektedir. Bundan da Uretilen
triinlerin talebi fiyat esneklik katsayisinin 1 e esit veya yakin oldukca kati oldugunu

gostermektedir.
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4.3.3. Tigili ve Destekleyici Kuruluslar ile Isletmenin Bulundugu Yer Arasindaki Iliski

Katilimcilara ankette rekabete etkileyen degiskenlerden biri olan ilgili ve destekleyici
kuruluslar boyutu ile ilgili sorular sorulmustur. Bunun neticesinde isletmenin bulundugu yer
ile ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutu arasindaki iligkinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik
yapilan analizde ki kare testi uygulanmis ve 0,05 anlamlilik diizeyinde igletmenin bulundugu
yer ile ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutu arasinda anlamli bir farkliligin olup

olmadigina dair bulgular asagidaki gibidir.

4.3.3.1. Ambalaj ve Depolama ile Bulundugu Yer Arasindaki Iliski

Tablo 4.46°da isletmelere yoneltilen ambalaj ve depolama ile bulundugu yer arasindaki

iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.46: Ambalaj ve depolama ile bulundugu yer arasindaki iliski

Isletmenin Bulundugu Yer

Tgili ve Organize o ] ]
. ) . Kuclik Sanayi Yerlesim ) .
Destekleyici Katilim Diizeyi Sanayi . Diger ki kare;p
. Bolgesi Alani
Kuruluslar Bolgesi
N % N % N % | N %
Kesinlikle
3 | 16,67 3 16,67 8 [44,44| 4 | 22,22
Katilmiyorum
Ambalaj ve Katilmiyorum 2 5,71 6 17,14 | 21 | 60,00 | 6 | 17,14
Depolama Kararsizim 0 0,00 4 28,57 8 |57,14| 2 | 14,29 |13,41;p:0,34
Imkanim Vardur. Katiliyorum 10 | 17,86 13 2321 | 25 |4464| 8 | 14,29
Kesinlikle
18 | 40,91 9 20,45 | 11 |25,00| 6 | 13,64
Katiliyorum

Isletmenin bulundugu yer ile ambalaj ve depolama imkam arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir ilisgki bulunmamaktadir (p > 0,05). Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan
isletmelerin %16,67’si bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %40,91°1 "kesinlikle
katiliyorum" demigstir. Kiiglik Sanayi Bolgesi’'nde bulunan isletmelerin  %16,67si
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %?20,45°1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Yerlesim
alaninda bulunan isletmelerin %44,44’ii "kesinlikle katilmiyorum" derken, %25,00’i
"kesinlikle katiliyorum" demistir. Diger bolgelerdeki isletmelerin %22,22°si "kesinlikle

katilmiyorum" derken, %13,64°1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar isletmenin
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uyguladig fiyatlarin isletmenin cirosu iizerinde etkili olmadigini ifade etmektedir.Bundan

da tiretilen tiriinlerin talebi fiyat esnekliginin oldukea kat1 oldugunu gostermektedir.

4.3.3.2. Uretim Konulu Arastirma Merkezi ile Bulundugu Yer Arasindaki Iliski

Tablo 4.47°de isletmelere yoneltilen iiretim konulu arastirma merkezi varligi ile bulundugu

yer arasindaki iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.47: Uretim konulu arastirma merkezi ile bulundugu yer arasindaki iliski

Isletmenin bulundugu yer

flgili ve Organize )
o ] ) Kiguk sanayi Yerlesim )
destekleyici Katihim diizeyi sanayi o Diger Ki kare;p
. bolgesi alani
kuruluslar bolgesi
n % n % n % |n %
Kesinlikle
6 | 19,35 5 16,13 17 |54,84| 3 | 9,68
katilmiyorum
ilde iretim Katilmiyorum 7 10,77 16 24,62 31 (47,69 |11| 16,92
alaninda arastirma Kararsizzim 1 3,70 10 37,04 13 [48,15| 3 | 11,11 |14,33;p:0,28
merkezi mevcuttur. Katiliyorum 9 | 32,14 3 10,71 8 2857 | 8 | 28,557
Kesinlikle
10 | 62,50 1 6,25 4 12500| 1| 625
katiliyorum

Isletmenin bulundugu yer ile ilde iiretim alaninda arastirma merkezi bulunmasi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir (p > 0,05). Organize Sanayi
Bolgesi’nde bulunan igletmelerin %19,35°1 bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken,
%62,50°s1  "kesinlikle katiliyorum" demistir. Kiiglik Sanayi Bolgesi’nde bulunan
isletmelerin %16,13’1 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %6,25°1 "kesinlikle katilryorum"
demistir. Yerlesim alaninda bulunan isletmelerin %54,84°1 "kesinlikle katilmiyorum"
derken, %25,00’1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Diger bolgelerdeki isletmelerin %9,68’i
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %6,25°1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar,
isletmenin bulundugu yerin ilde arastirma merkezi bulunmasi algisi iizerinde onemli bir
etkisi olmadigin1 gostermektedir. Ancak bu genel gorinime ragmen organize sanayi
bolgelerindeki isletmelerin %62,5°1 isletmelerin bulundugu yer ile ilde aragtirma merkezi
bulunmasi arasinda ytiksek bir iligkinin oldugunu ifade etmektedir. Bu sonug aslinda cirosu
yuksek olan ve kurumsallagan sirketlerin yukarida sundugumuz yaklasimlar1 arasinda bir

paralelligin oldugunu gdstermektedir. Kurumsallasmayan, kiiciik cirolu ve yerel bazda
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liretim yapan firmalarin zaten aragtirma merkezleri ile pek iliski kurmadiklar1 anlam1 da

buradan ¢ikarilabilir.

4.3.3.3. Uretim Konulu Universite Boliimiiniin Varhgi ile Bulundugu Yer Arasindaki

Miski

Tablo 4.48’de isletmelere yoneltilen iiretim konulu {iniversite bolimiin varligi bulundugu

yer ile arasindaki iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.48: Uretim konulu iiniversite boliimiiniin varlig1 ile bulundugu yer arasindaki iliski

Isletmenin bulundugu yer
Tgili ve Organize ]
. ) . Kuguk sanayi Yerlesim ) .
destekleyici Katilim diizeyi sanayi . Diger Ki kare;p
) bolgesi alam
kuruluslar bolgesi
N % N % N % | N %
Kesinlikle
5 | 20,00 7 28,00 12 |48,00| 1 | 4,00
katilmiyorum
ilde tretim yapilan Katilmiyorum 4 7,69 13 25,00 24 46,15 (11| 21,15
alanda ilgili bélim Kararsizim 4 10,53 7 18,42 22 |57,89| 5| 13,16 |43,02;p:0,00
mevcuttur. Katiliyorum 10 | 29,41 7 20,59 10 {2941 | 7 | 20,59
Kesinlikle
10 | 55,56 1 5,56 5 |27,78| 2 | 11,11
katiliyorum

Isletmenin bulundugu yer ile ilde iiretim yapilan alanda ilgili béliim bulunmas: arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligski bulunmaktadir (p < 0,05). Organize Sanayi Bolgesi’nde
bulunan isletmelerin %20,00’s1 bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %55,56°s1
"kesinlikle katiliyorum" demistir. Kiigiik Sanayi Bolgesi’nde bulunan igletmelerin %28,00°1
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %35,56’s1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Yerlesim
alaninda bulunan isletmelerin %48,00’1 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %27,78’1
"kesinlikle katiliyorum" demistir. Diger bolgelerdeki isletmelerin %4,00°i "kesinlikle
katilmiyorum" derken, %11,11°1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar, isletmenin
bulundugu yerin ilde ilgili boliim bulunmasi algis1 lizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Ozellikle organize sanayi bolgelerindeki isletmelerin gerek kalifiye isgiicii
ve gerekse bilgi ve arasatirma merkezi ihtiyacinin etkisi ile %55,6 oraninda yiiksek bir oran

ile bu ilgki nedeniyle talep olusturdugu gézlenmektedir.

190



4.3.3.4. Uretim Yerine Yakin Finans Kurulusunun Varhg ile Bulundugu Yer

Arasindaki Tliski

Tablo 4.49°da isletmelere yoneltilen iiretim yerine yakin finans kurulusunun varhigi

bulundugu yer ile arasindaki iligskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.49: Uretim yerine yakin finans kurulusunun varligi ile bulundugu yer arasindaki

iliski
Isletmenin bulundugu yer
flgili ve Organize )
o ) ) Kicuk sanayi Yerlesim ] )
destekleyici Katihim diizeyi sanayi o Diger Ki kare;p
. bolgesi alani
kuruluslar bolgesi
n % n % n % |n %
Kesinlikle
4 | 25,00 4 25,00 6 3750 2 | 12,50
. katilmiyorum
Ilde ve gevresinde
Katilmiyorum 4 12,50 6 18,75 17 | 53,13 | 5 | 15,63
iiretim yerine yakin
Kararsizim 3 9,09 6 18,18 | 21 [63,64| 3 | 9,09 |24,32;p:0,02

finans kurulusu

Katiliyorum 12 | 19,05 16 25,40 22 134,92 (13| 20,63
vardir.

Kesinlikle
10 | 43,48 3 13,04 7 (3043| 3| 13,04
katiliyorum

Isletmenin bulundugu yer ile ilde ve ¢evresinde iiretim yerine yakin finans kurulusu
bulunmasi arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir iligski bulunmaktadir (p < 0,05). Organize
Sanayi Bolgesi’nde bulunan isletmelerin %25,00’si bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum"
derken, %43,48°si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Kii¢iik Sanayi Bolgesi’nde bulunan
isletmelerin =~ %25,00’si  "kesinlikle katilmiyorum" derken, %13,04’si "kesinlikle
katiliyorum" demistir. Yerlesim alaninda bulunan isletmelerin %37,50’si "kesinlikle
katilmryorum" derken, %30,43’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Diger bolgelerdeki
isletmelerin = %12,50’si  "kesinlikle katilmiyorum" derken, %13,04’si "kesinlikle
katiliyorum" demistir. Bu sonuglar, isletmenin bulundugu yerin finans kuruluslarina yakinlik
algis1 lizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Bu konuda organize sanayi

bolgelerindeki isletmelerin daha yiksek bir iliski kurdugunu gérmek miimkiindiir.
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4.3.3.5. Tedarik¢i Durumunun Yeterliligi ile Bulundugu Yer Arasindaki iliski

Tablo 4.50’de isletmelere yoneltilen tedarik¢i durumunun yeterliligi ile bulundugu yer

arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.50: Tedarik¢i durumunun yeterliligi ile bulundugu yer arasindaki iligki

Isletmenin Bulundugu Yer

Tgili ve Organize ]
o ) Kuguk sanayi Yerlesim .
Destekleyici Katilim Diizeyi sanayi . Diger Ki Kare;P
) bolgesi alam
Kuruluslar bolgesi
n % n % n % n %
Kesinlikle
4 16,67 8 33,33 10 [41,67| 2 | 8,33
katilmiyorum
. Katilmiyorum 6 12,77 9 19,15 27 |57,45| 5 | 10,64
11 i¢i girdi tedarikgi
o Kararsizim 3 10,34 10 34,48 11 [37,93| 5 | 17,24 |15,06;p:0,24
durumu yeterlidir.
Katiliyorum 8 20,51 5 12,82 18 [46,15| 8 | 20,51
Kesinlikle
12 | 42,86 3 10,71 7 (2500 6 | 21,43
katiliyorum

Isletmenin bulundugu yer ile il ici girdi tedarik¢i durumu arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir iligki bulunmamaktadir (p > 0,05). Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan isletmelerin
%16,67’s1 bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %42,86’s1 "kesinlikle katiliyorum"
demigstir. Kiiciik Sanayi Bolgesi’'nde bulunan isletmelerin  %33,33’i  "kesinlikle
katilmiyorum" derken, %10,71’1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Yerlesim alaninda
bulunan isletmelerin %41,67’si "kesinlikle katilmiyorum" derken, %25,00’1 "kesinlikle
katiliyorum" demistir. Diger bolgelerdeki isletmelerin %8,33°1 "kesinlikle katilmiyorum"
derken, %21,43’1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar, isletmenin bulundugu
yerin il i¢i girdi tedarik¢i durumu algisi tizerinde 6nemli bir etkisi olmadigini gostermektedir.

Bu sonug da bolgedeki isletmelerin girdi tedarik edilmesi konusunda pek sorun yagamadiZini
ifade edebilir.

4.3.3.6. Egitim Kurumlar1 ve STK’lardan Faydalanma Durumu ile Bulundugu Yer
Arasindaki Tliski

Tablo 4.51°de isletmelere yoneltilen egitim kurumlar1 ve STK’lardan faydalanma durumu

ile bulundugu yer arasindaki iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.51: Egitim kurumlan ve stk’lardan faydalanma durumu ile bulundugu yer arasindaki

iliski
Isletmenin bulundugu yer
Ilgili ve Organize .
o . Kuclik sanayi Yerlesim .
destekleyici Katihm diizeyi sanayi . Diger Ki kare;p
. bolgesi alani
kuruluslar bolgesi
N % N % N % |N %
Kesinlikle
2 8,33 8 33,33 | 11 |4583| 3 | 12,50
katilmiyorum
Egitim kurumlari
Katilmiyorum 7 | 14,00 11 22,00 | 27 |54,00| 5 | 10,00
ve STK’lardan
. Kararsizim 3 9,38 6 18,75 | 15 46,88 | 8 | 25,00 |19,91;p:0,07
faydalanma diizeyi
. . Katiliyorum 13 | 35,14 7 18,92 | 12 |32,43| 5| 1351
yuksektir.
Kesinlikle
8 | 3333 3 12,50 8 [3333| 5| 20,83
katiliyorum

Isletmenin bulundugu yer ile egitim kurumlari ve STK’lardan faydalanma diizeyi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski sinirda bulunmaktadir (p = 0,05). Organize Sanayi
Bolgesi’nde bulunan isletmelerin %8,33’1 bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken,
%33,33’1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Kii¢iik Sanayi Bolgesi’nde bulunan isletmelerin
%33,33’1i "kesinlikle katilmiyorum" derken, %12,50’si "kesinlikle katiliyorum" demistir.
Yerlesim alaninda bulunan isletmelerin %45,83’1 "kesinlikle katilmiyorum" derken,
%33,33’1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Diger bolgelerdeki isletmelerin %12,50°si
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %20,83’{ "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar,
isletmenin bulundugu yerin egitim kurumlar1 ve STK’lardan faydalanma diizeyi algisi
tizerinde istatistiksel olarak sinirda anlamli oldugunu gostermektedir. Burada sinir da olasa
bir iliski bulunmakla birlikte isletmelerin egitim kurumlar1 ve STK’lardan faydalanma

diizeyi bakimindan yiiksek bir talep iginde olmadigini da ifade edilebilir.

4.3.3.7. 11 i¢i Bakim ve Onarim Firmalarimin Varhg ile Bulundugu Yer Arasindaki
Tliski

Tablo 4.52°de isletmelere yoneltilen il i¢i bakim onarim firmalarinin varligi ile bulundugu

yer arasindaki iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.52: 11 i¢i bakim ve onarim firmalarmin varlig ile bulundugu yer arasindaki iliski

Isletmenin bulundugu yer

Tgili ve Organize ]
o . Kiguk sanayi Yerlesim .
destekleyici Katilim diizeyi sanayi . Diger Ki kare;p
. bolgesi alam
kuruluslar bolgesi
N % N % N % |N %
Kesinlikle
3 | 14,29 6 28,57 10 [47,62| 2 | 9,52
katilmryorum
il i¢i bakim ve Katilmiyorum 6 | 14,29 7 16,67 22 52,38 | 7 | 16,67
onarim firmalar1 Kararsizim 10 | 21,28 8 17,02 21 (4468 8 | 17,02 |11,31;p:0,50
bulunmaktadir. Katiliyorum 7 17,95 14 35,90 14 |1 3590 | 4 | 10,26
Kesinlikle
7 | 38,89 0 0,00 6 |3333|5 | 27,78
katiliyorum

Isletmenin bulundugu yer ile il ici bakim ve onarim firmalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir ilisgki bulunmamaktadir (p > 0,05). Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan
isletmelerin %14,29’u bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %38,89’u "kesinlikle
katiltyorum" demistir. Kii¢ilk Sanayi Bolgesi’nde bulunan isletmelerin  %28,57’si
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %0°1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Yerlesim alaninda
bulunan isletmelerin %47,62’si "kesinlikle katilmiyorum" derken, %33,33"i "kesinlikle
katiliyorum" demistir. Diger bolgelerdeki isletmelerin %9,52’si "kesinlikle katilmiyorum"
derken, %27,78’1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar, isletmenin bulundugu yerin
il i¢i bakim ve onarim firmalar1 arasindaki iliski tizerinde 6nemli bir etkisinin bulunmadigini
gostermektedir. Buradan isletmelerin il iginde bulunmasa bile il disindan bu ihtiyaglarini

kolaylikla karsilama imkanina sahip olduklar1 anlasilabilir.

4.3.3.8. Isletmeye Yakin Lojistik Firmalarimin Varhg ile Bulundugu Yer Arasindaki
Mliski

Tablo 4.53’de isletmelere yoneltilen isletmeye yakin lojistik firmalarinin varlig ile

bulundugu yer arasindaki iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

194



Tablo 4. 53: isletmeye yakin lojistik firmalarinmn varligi ile bulundugu yer arasindaki iliski

Isletmenin bulundugu yer

Ilgili ve Organize o . )
o . Kiguk sanayi Yerlesim .
destekleyici Katilim diizeyi sanayi . Diger Ki kare;p
. bolgesi alam
kuruluslar bolgesi
N % N % N % | N %
Kesinlikle
3 | 1579 5 26,32 9 |47,37| 2| 10,53
. katilmiyorum
Uretim merkezine
Katilmiyorum 6 | 17,65 2 5,88 20 |58,82| 6 | 17,65
yakin lojistik
Kararsizim 2 6,90 7 24,14 15 | 51,72 | 5 | 17,24 |19,75;p:0,07
firmalart
Katiliyorum 8 | 16,67 14 29,17 | 20 |41,67| 6 | 12,50
bulunmaktadir.
Kesinlikle
14 | 37,84 7 18,92 9 |2432| 7 | 18,92
katiliyorum

Isletmenin bulundugu yer ile iiretim merkezine yakin lojistik firmalar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligki sinirda bulunmaktadir (p = 0,05). Organize Sanayi Bolgesi’nde
bulunan isletmelerin %15,79’u bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %37,84’1
"kesinlikle katiliyorum" demistir. Kiigiik Sanayi Bolgesi'nde bulunan igletmelerin
%26,32’si "kesinlikle katilmiyorum" derken, %18,92’si "kesinlikle katiltyorum" demistir.
Yerlesim alaninda bulunan isletmelerin %47,37°si "kesinlikle katilmiyorum" derken,
%24,32’s1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Diger bolgelerdeki isletmelerin %10,531
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %18,92’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuclar,
isletmenin bulundugu yerin lojistik firmalarina yakinlik algis1 tizerinde istatistiksel olarak
sinirda anlamli oldugunu gostermektedir. Bu yoniiyle firmalarin genellikle lojistik firmalar1

yerine tedarik ve satiglarda 6zel kaynaklar yegledikleri sdylenbilir.

4.3.4. Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet ile Faaliyet Siiresi Arasindaki iliski

Katilimcilara ankette rekabete etkileyen degiskenlerden biri olan firma stratejisi, yapisi ve
rekabet ile ilgili sorular sorulmustur. Bunun neticesinde isletmenin faaliyet siiresi ile firma
stratejisi, yapisi ve rekabet boyutu arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik yapilan
analizde ki kare testi uygulanmis ve 0,05 anlamlilik diizeyinde faaliyet siiresi ile firma
stratejisi, yapist ve rekabet boyutu arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigina dair

bulgular asagidaki gibidir.
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4.3.4.1. Firmalar Aras1 Rekabetin Varhig ile Faaliyet Siiresi Arasindaki liski

Tablo 4.54’de isletmelere yoneltilen firmalar arasi rekabet varligi ile faaliyet siiresi

arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.54: Firmalar aras1 rekabetin varlig1 ile faaliyet siiresi arasindaki iligki

Faaliyet suresi
Katilim diizeyi 5-10y1l | 11-15yil | 16-20y1l | 21-25y1l | 26-30 yal | 30 y1l+ Ki kare;p
N| % |[N| % [N % |[N| % |N| % |[N| %

Firma stratejisi,

yapis1 ve rekabet

Kesinlikle katilmiyorum | 6 46,15 4 {30,77| 1| 769 | 0| 000 |1(769 | 1| 7,69

Katilmiyorum 111429 1 (1429 2 | 2857 | 2 [2857|0| 0,00 | 1 |14,29
Firmalar arasi
Kararsizim 312727111909 |2 (1818 | 1| 9,09 | 1909 | 3 |27,27|23,65;p:0,01
rekabetin varligi
Katiliyorum 20|30,77|13({20,00| 6 | 923 | 4 | 6,15 |5 7,69 |17 | 26,15

Kesinlikle katiliyorum | 11 | 15,49 | 10 | 14,08 | 18 | 25,35 | 10 | 14,08 | 7 | 9,86 | 15| 21,13

Faaliyet siiresi ile firmalar arasi rekabetin varlig1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iligki bulunmaktadir (p < 0,05). Faaliyet suresi 5-10 y1l olan firmalarin %46,15’1 bu ifadeye
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %15,49°u "kesinlikle katiliyorum" demistir. Faaliyet
stiresi 30 y1l ve iizeri olan firmalarin %7,69’u "kesinlikle katilmiyorum" derken, %21,13’1
"kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar, firmalar arasi rekabet varlig: ile faaliyet

sliresi arasinda 6nemli bir etkisinin bulundugunu géstermektedir.
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4.3.4.2. Firmalar Aras1 Rekabetin Diizeyi ile Faaliyet Siiresi Arasindaki Tliski

Tablo 4.55’de isletmelere yoneltilen firmalar arasi rekabet diizeyi ile faaliyet siiresi

arasindaki iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.55: Firmalar aras1 rekabetin diizeyi ile faaliyet siiresi arasindaki iliski

. .. Faaliyet Siiresi
Firma Stratejisi, y
o 2125 | 26-30 .
Yapisi ve Katilim Diizeyi 5-10 Yil | 11-15Yil | 16-20 Y1l Vil vl 30 Y+ | Ki Kare;P
1 1
Rekabet
N % N % N % [N| % N| % N %
Kesinlikle Katilmiyorum | 5 [ 5556 | 0 | 0,00 | 1 |11,11 0| 0,00 | 2 |22,22| 1 11,11
Katilmiyorum 1(1250| 3 {3750| 1 {12,50|2 |2500|0| 0,00 | 1 |12,50
Firmanm Fiyat
) . Kararsizim 4 (2105| 3 |1579( 4 (2105|2|1053|1| 526 | 5 |26,32|17,80;P:0,60
Rekabeti Dizeyi
Katiliyorum 19|27,14|12|17,14| 9 | 12,86 | 7 | 10,00 | 7 | 10,00 | 16 | 22,86
Kesinlikle Katiliyorum |12 | 19,67 | 11| 18,03 |14 |2295|6 | 9,84 | 4| 6,56 | 14 | 22,95

Faaliyet siiresi ile firmanin fiyat rekabeti diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmamaktadir (p > 0,05). Faaliyet siiresi 5-10 yil olan firmalarin %55,56’s1 bu ifadeye
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %19,67’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Faaliyet
stiresi 30 y1l ve iizeri olan firmalarin %11,11°1 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %22,95°1
"kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar, faaliyet siiresinin firmanin fiyat rekabeti

diizeyi lizerinde 6nemli bir etkisi olmadigini géstermektedir.

4.3.4.3. Firmalarin Gelirlerini Yatirbma Ddniistiirme Oram ile Faaliyet Siiresi

Arasmdaki Tliski

Tablo 4.56°da isletmelere yoneltilen firmalarin gelirlerini yatirnma donistiirme orani ile

faaliyet siiresi arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.56: Firmalarin gelirlerini yatirima doniistiirme orani ile faaliyet siiresi arasindaki

iliski
. . Faaliyet stiresi
Firma stratejisi, ) .
Katilim diizeyi 5-10y1l | 11-15yil | 16-20y1l | 21-25y1l | 26-30 y1l | 30 yil+ Ki kare;p
yapis1 ve rekabet
Nl % |[N| % |[N| % [N| % |[N| % [N| %
Kesinlikle katilmiyorum | 6 (50,00 1 | 833 | 2 | 16,67 | 0 | 0,00 | 1| 833 | 2 | 16,67
Firma gelirinin Katilmiyorum 7 (38892 (|11,11| 2 |1111| 1 | 556 |0 | 0,00 | 6 |33,33
yatirima doniigsme Kararsizim 6 |1765| 6 |1765| 7 {2059 | 2 | 588 | 514,71 | 8 | 23,53 | 26,26;p:0,04
diizeyi Katiliyorum 141254512 (21,82| 6 {10,91|11|20,00| 4 | 7,27 | 8 | 14,55
Kesinlikle katiltyorum | 8 | 16,67 | 8 | 16,67 | 12|2500| 3 | 6,25 | 4 | 8,33 | 13| 27,08

Faaliyet stiresi ile firma gelirinin yatirima doniisme diizeyi arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 bir iligki bulunmaktadir (p < 0,05). Faaliyet siiresi 5-10 yil olan firmalarin %50,00’si
bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %16,67’si "kesinlikle katiliyorum" demistir.
Faaliyet siiresi 30 y1l ve {izeri olan firmalarin %16,67’si "kesinlikle katilmiyorum" derken,
%27,08’1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar, faaliyet siiresinin firma gelirinin

yatirima doniisme diizeyi tizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir.

4.3.4.4. Firmalarin Yerel Piyasa Payi ile Faaliyet Siiresi Arasindaki liski

Tablo 4.57°de igletmelere yoneltilen firmalarin yerel piyasa payi ile faaliyet siiresi arasindaki

iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.57: Firmalarimn yerel piyasa pay: ile faaliyet siiresi arasindaki iligki

. - Faaliyet suresi
Firma stratejisi, ) )
Katilim diizeyi 5-10y1l | 11-15y1l | 1620 y1l | 21-25y1l | 26-30y1il | 30yil+ | Ki kare;p
yapist ve rekabet
N| % |[N| % |[N| % [N| % [N| % |[N| %
Kesinlikle katilmiyorum | 4 (40,00 | 1 |10,00| 1 |10,00|0 | 0,00 { 2 |20,00| 2 | 20,00
Katilmiyorum 6 2857|2952 |1 |476 2| 952 |3(1429]| 7 |33,33
Firmanin yerel
] Kararsizim 3(1500| 3 [1500| 6 |30,00| 4 |20,00|0 | 0,00 | 4 |20,00 | 20,36;p:0,44
piyasa pay1

Katiliyorum 19128,79(15|22,73| 9 (1364 |6 | 909 | 5| 7,58 | 12| 18,18
Kesinlikle katiltyorum | 9 18,00 | 8 | 16,00 | 12| 24,00 | 5 [ 10,00 | 4 | 8,00 | 12 | 24,00

Faaliyet siiresi ile firmanin yerel piyasa pay1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmamaktadir (p > 0,05). Faaliyet siiresi 5-10 yil olan firmalarin %40,00’1 bu ifadeye
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %18,00°1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Faaliyet

stiresi 30 y1l ve lizeri olan firmalarin %20,00’s1 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %24,00’i
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"kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonugclar, faaliyet siiresinin firmanin yerel piyasa pay1

tizerinde onemli bir etkisi olmadigin1 gostermektedir.

4.3.4.5. Firmalarm Ulusal Piyasa Payi ile Faaliyet Siiresi Arasindaki iliski

Tablo 4.58°de isletmelere yoneltilen firmalarin ulusal piyasa payi ile faaliyet siiresi

arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.58: Firmalarin ulusal piyasa payi ile faaliyet siiresi arasindaki iligki

Firma Faaliyet siresi
stratejisi, . 5-10yil | 11-15y1l | 16-20 y1l | 21-25 y1l | 26-30 y1l | 30 yil+ .
Katilim diizeyi Ki kare;p
yapisi ve
N| % [N|] % |[N| % [N| % |[N| % [N| %
rekabet
Kesinlikle katilmiyorum | 9 [29,03|5 16,13 |6 {1935|3| 9,68 | 3| 9,68 | 5 | 16,13
Firmanin
lusal Katilmiyorum 10(2941(6|1765|3| 8,82 |5(14,71|2| 588 | 8 | 23,53
ulusal
) Kararsizim 9 |30,00|5|16,67|8 |26,67|2| 6,67 |2 | 6,67 | 4 |13,33|12,63;p:0,01
piyasa
Katiliyorum 8 |2500(7|21,88|4|1250|3| 9,38 |3| 938 |7 |21,88
payt
Kesinlikle katiliyorum | 5 |12,50| 6 | 15,00 | 8 | 20,00 | 4 | 10,00 | 4 | 10,00 | 13| 32,50

Faaliyet siiresi ile firmanin ulusal piyasa payi1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmaktadir (p < 0,05). Faaliyet siresi 5-10 yil olan firmalarin %29,03’# bu ifadeye
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %12,50°si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Faaliyet
stiresi 30 y1l ve {izeri olan firmalarin %16,13°1 "kesinlikle katilmiyorum" derken, 9%32,50’si
"kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar, faaliyet siiresinin firmanin ulusal piyasa pay1

uzerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir.

4.3.4.6. Optimum Sayimnin Ustiinde Kobinin Varhg ile Faaliyet Siiresi Arasindaki fliski

Tablo 4.59’da isletmelere yoneltilen optimum sayinin iistiinde KOBI varhig1 ile faaliyet

stiresi arasindaki iligskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.59: Optimum sayinin iistiinde kobinin varlig1 ile faaliyet siiresi arasindaki iligki

. A Faaliyet siresi
Firma stratejisi, ) .
Katilim diizeyi 5-10y1l | 11-15y1l | 16-20 y1l | 21-25 y1l | 26-30 y1l | 30 yil+ Ki kare;p
yapis1 ve rekabet
N % |[N| % N % |[N| % [N| % N %
Kesinlikle katilmiyorum | 5 [ 35,71 |2 [ 14,29 | 3 (21,43 |1 | 7,14 | 3 |21,43| 0 | 0,00
Katilmiyorum 9 |2727|5|1515| 2 | 6,06 | 6 |18,18| 1| 3,03 |10 30,30
Optimum sayimin
Kararsizim 8 (21626 |1622|11|29,73|1| 2,70 | 3 | 811 | 8 | 21,62 | 23,92;p:0,25
tstiinde kobi varligi
Katiliyorum 12(29,27|8 (1951 | 7 |17,07| 512,20 3| 7,32 | 6 | 14,63
Kesinlikle katiliyorum | 7 (16,67 | 8 |19,05| 6 | 14,29 |4 | 952 | 4 | 9,52 | 13| 30,95

Faaliyet siiresi ile optimum sayinin iistiinde KOBI varlig1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki bulunmamaktadir (p > 0,05). Faaliyet stresi 5-10 yil olan firmalarin %35,71°1 bu
ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %16,67’si "kesinlikle katiliyorum" demistir.
Faaliyet siiresi 30 yil ve iizeri olan firmalarin %0’1 "kesinlikle katilmiyorum" derken,
%30,95°1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar, faaliyet siiresinin optimum sayinin

iistiinde KOBI varlig1 algis1 iizerinde 6nemli bir etkisi olmadigini gostermektedir.

4.3.4.7. Tescil Edilmis Marka Diizeyi ile Faaliyet Siiresi Arasindaki Iliski

Tablo 4.60’da isletmelere yoneltilen tescil edilmis marka diizeyi ile faaliyet siiresi arasindaki

iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.60: Tescil edilmis marka diizeyi ile faaliyet siiresi arasindaki iliski

. - Faaliyet suresi

Firma stratejisi, ) .

Katilim diizeyi 5-10 y1l 11-15y1l | 16-20y1l | 21-25y1l | 26-30 y1l | 30 y1l+ Ki kare;p
yapis1 ve rekabet

N | % N | % N [ % N [ % N | % N | %

Kesinlikle katilmiyorum | 7 (43,751 [6,25 |3 | 18,75 |1 6,25 |2 |1250|2 |1250
Piyasadaki  tescil | Katilmiyorum 7 (18427 |1842|9 | 23,68 |5 [13,16|0 | 0,00 |10 | 26,32
edilmis marka | Kararsizim 10{ 28,57 |5 |14,29|8 | 22,86 |3 [857 |3 |857 |6 |17,14|18,24;p:0,57
dizeyi Katiliyorum 10| 25,64 | 10| 25,64 |4 | 10,26 |4 | 10,26 |4 | 10,26 |7 |17,95

Kesinlikle katiliyorum |7 |17,95|6 |1538 (5 (12,82 |4 |10,26 |5 | 12,82 |12 30,77

Faaliyet siiresi ile piyasadaki tescil edilmis marka diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki bulunmamaktadir (p > 0,05). Faaliyet siiresi 5-10 y1l olan firmalarin %43,75’1 bu
ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %17,95’1 "kesinlikle katiliyorum" demistir.
Faaliyet siiresi 30 y1l ve lizeri olan firmalarin %12,50°s1 "kesinlikle katilmiyorum" derken,
%30,77’s1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar, faaliyet siiresinin piyasadaki tescil

edilmis marka diizeyi algisi lizerinde 6nemli bir etkisi olmadigin1 géstermektedir.
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4.3.4.8. Rakip Firmalar Arasi Iletisim ile Faaliyet Siiresi Arasindaki ligki

Tablo 4.61°de isletmelere yoneltilen rakip firmalar arasi iletisim ile faaliyet siiresi arasindaki

iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.61: Rakip firmalar arasi iletisim ile faaliyet siiresi arasindaki iligki

Firma Stratejisi,

Faaliyet Siresi

21-25

26-30

Yapisi ve Katilim Diizeyi 5-10 Yil | 11-15Yil | 16-20 Y1l Vil vl 30 Yil+ | Ki Kare;P
Rekabet N| % |[N| % [N| % [N| % [N| % [N| %
Kesinlikle Katilmiyorum | 9 | 42,86 | 2 | 952 | 52381 2| 952 |2 | 952 4,76
Rakip Firmalar Katilmiyorum 9 |2500| 7 |1944 (3| 833 [4|1111|1| 2,78 |12 33,33
Arasi Iletisim Kararsizim 4 (1538 2| 769 830,77 |1| 385 |5(19,23| 6 |23,08]|27,59;P:0,12
Agmin Varlig Katiltyorum 11126,83|10(24,39| 7 | 17,07 | 5|1220|3 | 7,32 | 5 | 12,20
Kesinlikle Katiliyorum | 8 [ 18,60 | 8 [18,60| 6 | 13,95 | 5| 11,63 | 3 | 6,98 | 13| 30,23

Faaliyet siiresi ile rakip firmalar arasi iletisim ag1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

iliski bulunmamaktadir (p > 0,05). Faaliyet siiresi 5-10 y1l olan firmalarin %42,86’s1 bu

ifadeye "kesinlikle katilmryorum" derken, %18,60’1 "kesinlikle katiliyorum" demistir.

Faaliyet siiresi 30 yil ve iizeri olan firmalarin %4,76’s1 "kesinlikle katilmiyorum" derken,

%30,23’1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar, faaliyet siiresinin rakip firmalar

arast iletisim ag1 algisi lizerinde 6nemli bir etkisi olmadigini géstermektedir.

4.3.4.9. Uretim Destekleme Programlarimin Varhg: ile Faaliyet Siiresi Arasindaki Iliski

Tablo 4.62’de isletmelere yoneltilen tiretim destekleme programinin varhigi ile faaliyet

stiresi arasindaki iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.62: Uretim destekleme programlarinin varligi ile faaliyet siiresi arasindaki iliski

Faaliyet suresi

Firma stratejisi, ) )

Katilim diizeyi 5-10yil | 11-15y1l | 16-20y1l | 21-25y1l | 26-30 y1l | 30 yul+ Ki kare;p
yapis1 ve rekabet

N | % N | % N | % N [ % N | % N | %

Kesinlikle katilmiyorum |8 | 34,78 (2 | 8,70 |5 (21,74 |3 |13,04|2 (8,70 |3 |13,04
Uretim destekleme | Katilmiyorum 1132356 |1765|4 [11,76 |1 |2,94 |2 |588 |10|29,41
programlarinin Kararsizzim 7 12059|7 |2059|9 |2647 |3 882 |3 (882 |5 |14,71|19,48;p:0,49
varhig Katiliyorum 11(29,73|7 | 1892 |6 16,22 |5 |1351|2 |541 |6 |16,22

Kesinlikle katiliyorum |4 [10,26 (7 |17,95|5 (12,82 |5 |12,82|5 |12,82 | 13| 33,33
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Faaliyet siiresi ile tiretim destekleme programlarinin varligi arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir iligki bulunmamaktadir (p > 0,05). Faaliyet siiresi 5-10 yil olan firmalarin
%34,78’1 bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %10,26’s1 "kesinlikle katiliyorum"
demistir. Faaliyet siiresi 30 y1l ve {izeri olan firmalarin %13,04’1 "kesinlikle katilmiyorum"
derken, %33,33’ii "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar, faaliyet siiresinin iiretim
destekleme programlarinin  varligi algis1 iizerinde Onemli bir etkisi olmadigim

gostermektedir.

4.3.4.10. Rakiplere Kars1 Rekabet Giiciiniin Yiiksekligi ile Faaliyet Siiresi Arasindaki
Miski

Tablo 4.63’te isletmelere yoneltilen rakiplere kars1 rekabet giiciiniin yiiksekligi ile faaliyet

stiresi arasindaki iligskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.63: Rakiplere karsi rekabet giiciiniin yiiksekligi ile faaliyet siiresi arasindaki iligki

. - Faaliyet siresi
Firma stratejisi, ) )
Katilim diizeyi 5-10y1l | 11-15y1l | 16-20 y1l | 21-25yil | 26-30 yil | 30 yil+ | Ki kare;p
yapist ve rekabet
N| % [Nl % [N| % |[N| % |[N| % |[N| %
Kesinlikle katilmiyorum | 8 | 40,00 | 2 {10,00 | 5 |25,00| 0 | 0,00 | 2 [ 10,00 | 3 | 15,00
Rakip isletmelere Katilmiyorum 5 (2500| 5 |2500| 2 |10,00|3|1500|0| 0,00 | 5| 25,00
kars1 rekabet Kararsizim 6 124,00 | 3 (12,00 4 |16,00| 1 | 4,00 | 3 |12,00| 8 | 32,00 | 17,96;p:0,59
gliclimiiz yiuksektir. Katiliyorum 12(2353|10|19,61| 8 | 1569 |8 | 1569 | 6 | 11,76 | 7 | 13,73
Kesinlikle katiliyorum | 10 (19,61 | 9 |17,65|10|19,61|5 | 9,80 | 3 | 5,88 | 14 | 27,45

Faaliyet siiresi ile rakip isletmelere karsi rekabet giicii arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir iligki bulunmamaktadir (p > 0,05). Faaliyet slresi 5-10 yil olan firmalarin %40,00’1 bu
ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %19,61°1 "kesinlikle katiliyorum" demistir.
Faaliyet siiresi 30 yil ve lizeri olan firmalarin %15,00’1 "kesinlikle katilmiyorum" derken,
%27,45°1 "kesinlikle katiltyorum" demistir. Bu sonuglar, faaliyet siiresinin rakip isletmelere

kars1 rekabet giicii algis1 tizerinde dnemli bir etkisi olmadigini gostermektedir.

4.3.4.11. Miisteri Talebi ile Uriin/Hizmet Standardi Degisimi ile Faaliyet Siiresi
Arasindaki Tliski

Tablo 4.64°de isletmelere yoneltilen miisteri talebi ile {irtin/hizmet standardi degisimi ile

faaliyet siiresi arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.64: Miisteri talebi ile tirlin/hizmet standardi degisimi ile faaliyet siiresi arasindaki

iliski
. - Faaliyet siresi
Firma stratejisi, ) .
Katilim diizeyi 5-10y1l | 11-15y1l | 16-20 y1l | 21-25y1l | 26-30 y1l | 30 yil+ Ki kare;p
yapisi ve rekabet
N| % |N| % |[N| % |[N| % |N| % [N| %
Miisterilerimizden | Kesinlikle katilmryorum | 3 | 37,50 | 1 | 12,50 | 1 {1250 | 0 [ 0,00 | 1 | 12,50 | 2 | 25,00
yogun talep gelirse, Katilmiyorum 2125000 (000 (1|1250|3|375 |0 0,00 | 2 |2500
urtin/hizmet Kararsizim 311579 5 (26,32| 3 |1579|3|1579|2 |10,53| 3 | 15,79 | 15,88;p:0,72
standartlarimizi Katiliyorum 20|27,78 12 |16,67|12|16,67| 6 | 8,33 | 8 |11,11 |14 | 19,44
degistirebiliriz. Kesinlikle katiliyorum | 13 | 21,67 | 11 | 18,33 | 12 | 20,00 | 5 | 8,33 | 3 | 5,00 | 16 | 26,67

Faaliyet siiresi ile yogun miisteri talebi durumunda iiriin/hizmet standartlarini degistirme
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir (p > 0,05). Faaliyet siiresi 5-
10 yil olan firmalarin %37,50’si bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %21,67’si
"kesinlikle katiliyorum" demistir. Faaliyet siiresi 30 yil ve {izeri olan firmalarin %?25,00’1
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %26,67’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonugclar,
faaliyet siiresinin yogun miisteri talebi durumunda {iriin/hizmet standartlarini degistirme

algis1 lizerinde 6nemli bir etkisi olmadigini gostermektedir.

4.3.4.12. Maliyet Azaltmaya Verilen Onem ile Faaliyet Siiresi Arasindaki iliski

Tablo 4.65’de isletmelere yoneltilen maliyet azaltmaya verilen 6nem ile faaliyet siiresi

arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.65: Maliyet azaltmaya verilen 6nem ile faaliyet siiresi arasindaki iliski

Faaliyet stresi

Firma stratejisi, . .
Katilim diizeyi 5-10y1l | 11-15y1l | 16-20y1l | 21-25y1l | 26-30y1l | 30 yil+ | Ki kare;p

yapis1 ve rekabet

N| % |[N| % |[N| % |[N| % |[N| % |[N| %
Kesinlikle katilmiyorum | 3 (42,86 1 [14,29| 1 |14,29| 0 | 0,00 | 2 | 28,57 | 0 | 0,00
Sirketimiz tiim is
] ] Katilmiyorum 211429 1| 714 | 1| 714 |3 |2143|1| 714 | 6 | 42,86
faaliyetlerinde
. Kararsizim 1714 |4 (2857| 4 (2857|0000 |1 714 | 4 |2857]21,19;p:0,39
maliyet azaltmaya
} . Katiliyorum 21|26,25|14|17,50 | 12| 15,00 | 10| 12,50 | 7 | 8,75 | 16 | 20,00
dnem verir.
Kesinlikle katiliyorum |14 (26,92 | 9 (17,31 |11|21,15| 4 | 7,69 | 3| 577 | 11| 21,15

Faaliyet siiresi ile sirketin tiim is faaliyetlerinde maliyet azaltmaya dnem verme arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir iliski bulunmamaktadir (p > 0,05). Faaliyet siiresi 5-10 yil
olan firmalarin %42,86’s1 bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, 9%726,92’si

"kesinlikle katiliyorum" demistir. Faaliyet stiresi 30 yil ve lizeri olan firmalarin %01
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"kesinlikle katilmiyorum" derken, %21,15°1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar,
faaliyet siiresinin sirketin tiim is faaliyetlerinde maliyet azaltmaya Oonem verme algisi

tizerinde 6nemli bir etkisi olmadigin1 gostermektedir.

4.3.4.13. Patent, Faydahh Model ve Markaya Verilen Onem ile Faaliyet Siiresi
Arasindaki Tliski

Tablo 4.66°da isletmelere yoneltilen patent, faydali model ve markaya verilen 6nem ile

faaliyet siiresi arasindaki iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.66: Patent, faydali model ve markaya verilen énem ile faaliyet siiresi arasindaki

iliski
. - Faaliyet suresi
Firma stratejisi, ) .
Katilim diizeyi 5-10y1il | 11-15y1l | 1620yl | 21-25y1l | 26-30 y1l | 30 yil+ | Ki kare;p
yapis1 ve rekabet
Nl % |[N| % |[N| % [N| % [N| % |[N| %
Kesinlikle katilmiyorum | 3 (33,33 0 | 0,00 | 1 |11,21|1 {11,113 |3333| 1 |11,11
Firmamiz patent,
Katilmiyorum 3(2727| 2 |1818| 1| 9,09 |2]18,18|0 | 0,00 | 3 |27,27
faydali model ve
Kararsizim 513571| 4 |2857| 3(2143|0| 0,00 (0| 000 | 2 |14,29 | 19,74;p:0,47
markaya 6nem
verir Katiliyorum 18257112 |17,14| 9 |12,86| 8 [11,43| 6 | 857 |17 | 24,29
Kesinlikle katiliyorum |12 | 19,05 | 11 [ 17,46 | 15 (23,81 | 6 | 9,52 | 5| 7,94 | 14| 22,22

Faaliyet siiresi ile firmanin patent, faydali model ve markaya onem verme arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir (p > 0,05). Faaliyet siiresi 5-10 yil
olan firmalarin %33,33’{ bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %19,05°1 "kesinlikle
katiliyorum" demistir. Faaliyet siiresi 30 yil ve {izeri olan firmalarin %11,11°1 "kesinlikle
katilmiyorum" derken, %22,22’s1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuclar, faaliyet
stiresinin firmanin patent, faydali model ve markaya 6nem verme algisi iizerinde 6nemli bir

etkisi olmadiginm1 gostermektedir.

4.3.5. Kamu ve Paydas Destekleri Boyutu ile Isletmedeki Konum Arasindaki Iliski
Katilimcilara ankette rekabete etkileyen degiskenlerden biri olan kamu ve paydas destekleri
ile ilgili sorular sorulmustur. Bunun neticesinde isletmenin isletmedeki konumu ile kamu ve

paydas destekleri boyutu arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik yapilan analizde

ki kare testi uygulanmis ve 0,05 anlamlilik diizeyinde isletmedeki konumu ile kamu ve
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paydas destekleri boyutu arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigina dair bulgular

asagidaki gibidir.

4.3.5.1. Maliyet Ustiinliigii Saglayan Desteklerin Varhg ile isletmedeki Konum
Arasindaki Tliski

Tablo 4.67°de isletmelere yoneltilen maliyet stiinliigli saglayan desteklerin varligi ile

isletmedeki konum arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.67: Maliyet tistiinliigii saglayan desteklerin varligi ile isletmedeki konum arasindaki

iliski
Isletmedeki konumunuz nedir
Kamu ve paydas _ .
. Katilim diizeyi Sahibi Ortag1 Mudlr | Calisan | Diger | Ki kare;p
destekleri
N| % [N| % [N| % |[N| % |N| %

Kesinlikle katilmiyorum | 29 | 76,32 | 513,16 | 2 | 5,26 | 1 | 2,63 | 1| 2,63

Maliyet tstinligi Katilmiyorum 29160428 (16,67 |6 |1250| 4 | 833 | 12,08
saglayan tesvikler Kararsizim 13181,25|12|12,50({0| 0,00 | 1| 6,25 | 0|0,00 | 29,20;p:0,02

vardir. Katiliyorum 23(5750|0| 0,00 | 6 |15,00|11|27,50| 0 |0,00

Kesinlikle katiliyorum |13 {52,00| 1| 4,00 | 520,00 5 {20,00| 1 | 4,00

Isletmedeki konum ile maliyet iistiinliigii saglayan tesvikler algis1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p < 0,05). Sahiplerin %76,32°si bu ifadeye
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %52,00’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Calisanlarin
%2,63°1 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %20,00°s1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu
sonuclar, isletmedeki konumun maliyet tistiinliigii saglayan tesvikler algis1 tizerinde dnemli

bir etkisi oldugunu gostermektedir.

4.3.5.2. Nitelikli Isgiicii Temini ile Isletmedeki Konum Arasindaki iliski

Tablo 4.68’te isletmelere yoneltilen nitelikli isgiicti temini ile isletmedeki konum arasindaki

iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.68: Nitelikli isgiicii temini ile isletmedeki konum arasindaki iliski

Isletmedeki konumunuz nedir
Kamu ve paydas — .
. Katilim diizeyi Sahibi Ortagi Mudir | Cahisan | Diger | Ki kare;p
destekleri
N | % N | % N | % N | % N | %
Kesinlikle katilmiyorum | 26 | 74,29 |5 | 14,29 |2 (5,71 |1 2,86 |1 |2,86
Katilmiyorum 33|56,90|9 | 15528 |13,79|7 (12,071 |1,72
Nitelikli isgiicti temini
Kararsizim 18 66,671 3,70 |1 (3,70 |7 |2593|0 (0,00 |2254;p:0,13
imkani bulunmaktadir.
Katiliyorum 2270970 0,00 |5 |16,23|4 [12,90|0 |0,00
Kesinlikle katiliyorum |8 |50,00|1 |6,25 |3 |18,75|3 [18,75|1 | 6,25

Isletmedeki konum ile nitelikli isgiicii temini imkan1 algis1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki bulunmamaktadir (p > 0,05). Sahiplerin %74,29’u bu ifadeye "kesinlikle
katilmiyorum" derken, %50,00’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Calisanlarin %2,86’s1
"kesinlikle katilmiyorum" derken, %18,75’s1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuclar,
isletmedeki konumun nitelikli isgiicli temini imkani algis1 lizerinde 6nemli bir etkisi

oldugunu gostermektedir.
4.3.5.3. Vergi Muafiyetlerinin Varhg ile Isletmedeki Konum Arasindaki iliski

Tablo 4.69°da isletmelere yoneltilen vergi muafiyetlerinin varligi ile igletmedeki konum

arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.69: Vergi muafiyetlerinin varlig ile isletmedeki konum arasindaki iligki

Isletmedeki konumunuz nedir
Kamu ve paydas ) _ . .
] Katilim diizeyi Sahibi Ortag1 Mudir | Calisan | Diger | Kikare;p
destekleri
N| % [N| % [N| % |[N| % |[N| %
Kesinlikle katilmiyorum | 32| 80,00 | 5 11250 |1 | 2,50 | 1| 2,50 | 1 |2,50
] ] ] Katilmiyorum 29(56,86| 7 13,73 |8 1569 |6 |11,76| 1 |1,96
Vergi muafiyetleri
Kararsizim 20|66,67| 3 (10,00 3 |10,00| 4 |13,33| 0 | 0,00 |24,45;p:0,08
vardir ve yeterlidir.
Katiliyorum 18 160,00 0| 0,00 | 6 {20,006 |20,00|0 |0,00
Kesinlikle katiliyorum | 8 {50,001 | 6,25 | 1| 6,25 | 5|31,25|1|6,25

Isletmedeki konum ile vergi muafiyetleri algis1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
sinirda bulunmaktadir (p = 0,05). Sahiplerin %80,00°1 bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum"
derken, %50,00°s1 "kesinlikle katiliyorum" demistir. Calisanlarin %2,50’si "kesinlikle

katilmiyorum" derken, %31,25’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar,
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isletmedeki konumun vergi muafiyetleri algisi iizerinde sinirda anlamli bir etkisi oldugunu

gostermektedir.
4.3.5.4. Thracat Desteklerinin Varhg ile isletmedeki Konum Arasindaki Iliski

Tablo 4.70’de isletmelere yoneltilen ihracat desteklerinin varligi ile isletmedeki konum

arasindaki iligkiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.70: Thracat desteklerinin varhigi ile isletmedeki konum arasindaki iliski

Isletmedeki konumunuz nedir
Kamu ve paydas - .
. Katilim diizeyi Sahibi Ortag1 Mudur | Calisan | Diger | Ki kare;p
destekleri
N [ % N | % N | % N | % N | %
Kesinlikle katilmiyorum | 27 | 77,14 |4 | 11,43 |1 |2,86 |2 |571 |1 |2,86
. Katilmiyorum 27164294 (952 |7 (16673 |7,14 |1 |2,38
Thracat destekleri
Kararsizim 24|64,86|6 (16,223 |8,11 |4 |10,81|0 |0,00|22,84;p:0,12
bulunmaktadir.
Katiliyorum 2163641 (303 (4 |12,12|7 (21,21|0 |0,00
Kesinlikle katiliyorum |8 |40,00|1 |5,00 (4 (20,006 |30,00|1 |5,00

Isletmedeki konum ile ihracat destekleri algis1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmamaktadir (p > 0,05). Sahiplerin %77,14’1 bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum"
derken, %40,00’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Calisanlarin %5,71°1 "kesinlikle
katilmiyorum" derken, %30,00’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonuglar,
isletmedeki konumun ihracat destekleri algisi lizerinde Onemli bir etkisi olmadigini

gostermektedir.
4.3.5.5. Dis Ticaret Engellerinin Azaltilmasi ile isletmedeki Konum Arasindaki fliski

Tablo 4.71°de isletmelere yoneltilen dis ticaret engellerinin azaltilmasi ile isletmedeki

konum arasindaki iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.71: Dis ticaret engellerinin azaltilmasi ile isletmedeki konum arasindaki iligki

Isletmedeki konumunuz nedir
Kamu ve paydas — .
] Katilim diizeyi Sahibi Ortagi Mudir | Calisan | Diger | Ki kare;p
destekleri
N| % [N| % [N % |N| % [N| %
Kesinlikle katilmiyorum | 27 | 81,82 |4 {12,121 | 3,03 | 1| 3,03 | 0 | 0,00
Katilmiyorum 24163,16|3| 7,89 (8]21,05{3| 7,89 | 00,00
Dis ticaret engelleri
Kararsizim 19(54,29|7 (2000|2571 |5|14,29| 2 |5,71|31,04;p:0,01
azaltilmaktadir.
Katiliyorum 28|68,29| 1| 2,44 |5|12,20| 7 |17,07| 0 | 0,00
Kesinlikle katiliyorum | 9 [45,00|1 | 5,00 | 3 |15,00| 6 [30,00| 1 |5,00

Isletmedeki konum ile dis ticaret engelleri algis1 arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir iliski
bulunmaktadir (p < 0,05). Sahiplerin %81,82’si bu ifadeye "kesinlikle katilmiyorum"
derken, %45,00’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Calisanlarin %3,03°1 "kesinlikle
katilmiyorum" derken, %30,00’si "kesinlikle katiltyorum" demistir. Bu sonuglar,
isletmedeki konumun dig ticaret engelleri algis1 lizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu

gostermektedir.

4.35.6. Uretim ve Ticarette Kolaylastirict Hukuki Diizenlemelerin Varhg ile
Isletmedeki Konum Arasmdaki fliski

Tablo 4.72’de isletmelere yoneltilen Gretim ve ticarette kolaylastirict hukuki diizenlemelerin

varligi ile isletmedeki konum arasindaki iligskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.
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Tablo 4.72: Uretim ve ticarette kolaylastirict hukuki diizenlemelerin varlig: ile isletmedeki
konum arasindaki iligki

Isletmedeki konumunuz nedir
Kamu ve paydas _ ]
. Katilim diizeyi Sahibi Ortag1 Mudur | Calisan | Diger | Ki kare;p
destekleri
N| % [N| % |[N| % |[N| % |[N| %

Kesinlikle katilmiyorum | 23 | 79,31 | 5 | 17,24 | 0| 0,00 |1 | 3,45 | 0 | 0,00

Uretim ve ticaret Katilmiyorum 27(62,79|6 |13,95|7 16,28 | 2| 4,65 | 12,33
kolaylastirict hukuki Kararsizim 291659113682 |6|13,64|5|11,36| 1 |2,27|26,94;p:0,04

diizenlemeler vardir. Katiliyorum 1816000 1| 3,33 |4(13,33|7|2333|0]0,00

Kesinlikle katiliyorum |10 (47,62 |1 | 4,76 |2 | 9,52 | 7 {33,33| 1 |4,76

Isletmedeki konum ile iiretim ve ticaret kolaylastirict hukuki diizenlemeler algis1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p < 0,05). Sahiplerin %79,31°’1 bu
ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %47,62°si "kesinlikle katiliyorum" demistir.
Calisanlarin %3,45°1 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %33,33’s1 "kesinlikle katiliyorum"
demistir. Bu sonuglar, isletmedeki konumun iiretim ve ticaret kolaylastirict hukuki

diizenlemeler algis1 lizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir.

4.3.5.7. Mal Piyasasmin Cesitlendirilmesine Yénelik Tesvikler ile Isletmedeki Konum
Arasindaki Tliski

Tablo 4.73’de isletmelere yoneltilen mal piyasasinin ¢esitlendirilmesine yonelik tesvikler ile

isletmedeki konum arasindaki iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.73: Mal piyasasinin ¢esitlendirilmesine yonelik tesvikler ile isletmedeki konum
arasindaki iliski

Isletmedeki konumunuz nedir
Kamu ve paydas _ ]
. Katilim diizeyi Sahibi Ortag1 Mudur | Calisan | Diger | Ki kare;p
destekleri
N| % [N| % [N % |N| % [N| %
Kesinlikle katilmiyorum | 23 | 79,31| 6 | 20,69 |0 | 0,00 | 0| 0,00 | O | 0,00
Mal ve piyasa
Katilmiyorum 2661906 |1429|6(1429(3| 7,14 | 12,38
¢esitlendirmesi
Kararsizim 251657911 | 2,63 |5|13,16|6 |15,79| 1 |2,63|33,40;p:0,01
tesvikleri
Katiliyorum 22|64,71|12 | 588 |6 |17,65|4 |11,76| 0 | 0,00
bulunmaktadir.
Kesinlikle katiliyorum |11 (4583 |1| 4,17 |2 | 8,33 |9 (37,501 |4,17

Isletmedeki konum ile mal ve piyasa gesitlendirmesi tesvikleri algis1 arasinda istatistiksel

olarak anlaml1 bir iligki bulunmaktadir (p <0,05). Sahiplerin %79,31°1 bu ifadeye "kesinlikle
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katilmryorum" derken, %45,83’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Calisanlarin %7,14’1
"kesinlikle katilmryorum" derken, %37,50’si "kesinlikle katiltyorum" demistir. Bu sonuglar,
isletmedeki konumun mal ve piyasa ¢esitlendirmesi tesvikleri algisi tizerinde énemli bir

etkisi oldugunu gostermektedir.

4.3.5.8. Hibelere Erisim Diizeyi ile isletmedeki Konum Arasindaki Iliski

Tablo 4.74’de isletmelere yoneltilen hibelere erisim diizeyi ile isletmedeki konum arasindaki

iliskiye dair bulgular analiz edilerek verilmistir.

Tablo 4.74: Hibelere erisim diizeyi ile isletmedeki konum arasindaki iligki

Isletmedeki konumunuz nedir
Kamu ve paydas _ .
] Katihm diizeyi Sahibi Ortagi Mudir | Calisan | Diger | Ki kare;p
destekleri
N| % [N| % |[N| % |N| % [N| %
Kesinlikle katilmiyorum | 38 | 76,00 | 7 | 14,00 | 2 | 4,00 | 2| 4,00 | 1 | 2,00
Katilmiyorum 27|64,29|1 4| 952 |7|16,67|3| 7,14 | 12,38
Hibelere erigim diizeyi
kseki Kararsizim 15|57,69|3 (1154|1| 3,85 |7 |26,92| 00,00 |25,21;p:0,07
yiiksektir.
Katiltyorum 195588 1| 294 |712059|7|2059|0 0,00
Kesinlikle katiliyorum | 8 [53,33| 1| 6,67 |2 |13,33|3 (20,001 |6,67

Isletmedeki konum ile hibelere erisim diizeyi algis1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
iligki siirda bulunmaktadir (p = 0,05). Sahiplerin %76,00’1 bu ifadeye "kesinlikle
katilmiyorum" derken, %53,33’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Calisanlarin %4,00’i
"kesinlikle katilmryorum" derken, %20,00’si "kesinlikle katiliyorum" demistir. Bu sonugclar,
isletmedeki konumun hibelere erisim diizeyi algis1 iizerinde sinirda anlamli bir etkisi

oldugunu gostermektedir.

4.35.9. il Disna Emek ve Sermaye Gociinii Engelleyen Tedbirlerin Varhg ile
Isletmedeki Konum Arasindaki fliski

Tablo 4.75de isletmelere yoneltilen il disina emek ve sermaye gogilinii engelleyen

tedbirlerin varlig: ile isletmedeki konum arasindaki iliskiye dair bulgular analiz edilerek

verilmistir.
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Tablo 4.75: I disina emek ve sermaye gogiinii engelleyen tedbirlerin varlig ile isletmedeki
konum arasindaki iligki

Isletmedeki konumunuz nedir
Kamu ve paydas _ ]
. Katilim diizeyi Sahibi Ortag1 Mudur | Calisan | Diger | Ki kare;p
destekleri
N| % [N| % |[N| % |[N| % |[N| %
. Kesinlikle katilmiyorum |31 [ 77,50 | 7 | 17,50 | 1| 2,50 |0 | 0,00 | 1|2,50
11 disina emek ve
Katilmiyorum 2764293 | 7,14 |8]19,05{4| 952 | 00,00
sermaye gogiinii
. Kararsizim 23|58,97|3| 7,69 |4]10,26|8|20,51|1 |256|2352;p:0,10
engelleyen tedbirler
Katiliyorum 13152,00| 2| 8,00 | 4 16,00 | 6 |24,00| 0 |0,00
bulunmaktadir.
Kesinlikle katiliyorum |13 (61901 | 4,76 {2 | 952 | 4 |19,05| 1 | 4,76

Isletmedeki konum ile il disina emek ve sermaye gdgiinii engelleyen tedbirler algis1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir (p > 0,05). Sahiplerin %77,50’si bu
ifadeye "kesinlikle katilmiyorum" derken, %61,90’si "kesinlikle katiliyorum" demistir.
Calisanlarin %0,00°1 "kesinlikle katilmiyorum" derken, %19,05’si "kesinlikle katiliyorum"
demistir. Bu sonuglar, isletmedeki konumun il digina emek ve sermaye gogiinii engelleyen

tedbirler algisi tizerinde 6nemli bir etkisi olmadigin1 gostermektedir.

4.4. Elmas Modeline iliskin Analiz Sonuclar:

Porter’in Elmas Modeli’ne gore belirlenen bes boyut (faktor kosullari, talep kosullar, ilgili
ve destekleyici kuruluslar, firma stratejisi, yapisi ve rekabet ve kamu ve paydas destekleri
boyutu) agisindan firmalarin rekabet {istiinliikleri ortaya konulmaya calisilmistir. Bu amacla
oncelikle modelde kullanilan dl¢eklerin uyum ve giivenilirlik testleri yapilmis ve olasi hata
ya da sahteliklerin giderilmeye yonelik c¢alisilmistir. Elmas Modeli’ne iliskin
Olgekler/faktorler igin yapilan testlerin sonuglar1 Tablo 4.76°daki gibidir.
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Tablo 4.76: Olgeklerin uyumuna ve giivenilirligine iliskin test sonuglari

Olgek/Faktor KMO Bartlett 42 Cronbach's (a)
Faktor Kosullar1 (9 soru) 0,781 366,543(0,000) 0,784
Talep Kosullar1 (8 soru) 0,718 406,244 0,000) 0,772
Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar (8 soru) 0,872 565,605(0,000) 0,871
Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet (13 soru) 0,875 1420,4030,000) 0,913
Kamu ve Paydas Destekleri (9 soru) 0,916 1342,1280,000) 0,947
Toplam 0,882 5486,203(0,000) 0,954

Tablo 4.76’da goriilecegi lizere hem her 6lgek bazinda hem de tiim 6l¢ekler bazinda KMO,
Bartlett 42 ve Cronbach’s (a) degerleri anlamlidir. Tabloya gére KMO degerleri 0,7°den
biiyiiktiir, Bartlett’s Sphericity testi 2 degeri istatistik agidan anlamlidir (p degeri, 0,005
kuciik veya esit) ve Cronbach a katsayist 0,7’den bilyiiktiir/1’e yakindir. Bu durumda
sirasiyla dlgekteki degiskenlerin agiklayicilik giiclerinin yiiksek olduklarini, normal dagilim
sergilediklerini ve degiskenlerin i¢ tutarlilik/giivenirlik diizeylerinin yiiksek olduklarini

sOylemek mimkunddr.

Rekabet avantajlarini ortaya koymak amaciyla yaptigimiz anket ¢aligmasi sonucunda elde

edilen bulgular Elmas Modeli boyutlarina gore her il i¢in ayr1 ayr1 asagida tablolar halinde

verilmistir.
Tablo 4.77: ElImas modeli faktor kosullart boyutu: Bartin
il Bartin
Olgek degeri 1 2 3 4 5
Faktor kosullart N | % N % | N % | N % | N | %
1-Etkin ve verimli mal {iretimi yapiyorum. 30| 6,3(12,0({25,0| 6,0 {12,5(13,0/27,1|14,0|29,2
2-Diisiik maliyetli girdi sagliyorum. 5,0(10,4|14,0(29,2| 8,0 |16,7|16,0{33,3| 5,0 [10,4
3-Teknolojik yenilikleri takip edebiliyorum. [0,0| 0,0 | 3,0 | 6,3 | 9,0 |18,8|22,0|45,8|14,0|29,2
4-Ar-ge harcamasi yaptyorum. 8,0(16,7|10,0({20,8|10,0({20,8|12,0(25,0| 8,0 |16,7
5-Profesyonel danigmanlik hizmeti satin alim1
8,0116,7|16,0(33,3| 2,0 | 4,2 {15,0|31,3| 7,0 [14,6
yaplyorum
6-Calisan egitimini minimum maliyetle
30| 6,3(14,0(29,2/11,0{22,9(13,0|27,1| 7,0 |14,6
kargilanmasi imkanimiz vardir.
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Tablo 4.77: (devam ediyor)

7-Nitelikli eleman ihtiyacinm il/bdlgeden
30| 63 |130|27,1|130|27,1|14,0(29,2| 50 | 104
kargilanmasi imkanimiz vardir.

8-Bu sektorde tedarik edilen girdiler kolay bulunur. | 5,0 | 10,4 | 7,0 | 14,6 | 12,0 | 25,0 | 150 | 31,3 | 9,0 | 18,8

9-Bu sektdriin tedarikgilerinin glict, bu sektor icin
. 8,0 (16,7 | 8,0 | 16,7 | 110|229 | 10,0 | 20,8 | 11,0 | 22,9

bir tehdit olusturmaz.

Ortalama 5100 11 |225| 9 |190| 14 |301| 9 |185

Tablo 4.77’ye gore Bartin ili i¢in faktor kosullar1 boyutunda yer alan dokuz segenekten yedi

tanesi yiiksek (4) ve en yiiksek (5) 6l¢ek degeri diizeyindedir. Faktor kosullar1 sorularina

verilen cevaplarin genel ortalamalar1 bakimindan rekabet giicii %61 oraninda yiiksek

cikmigtir. Bu baglamda katilimci firmalarin tablodaki 1,2,3,4,7,8,9 faktor kosullarina iliskin

verdikleri cevaplarda rekabet giiciiniin %60 oraninda yiiksek oldugu ortaya ¢ikmis, tablodaki

5,6 sorulara verdikleri cevaplarda ise rekabet giicii %50 civarinda ¢ikmistir.

Tablo 4.78: ElImas modeli faktdr kosullart boyutu: Zonguldak

il Zonguldak
Olgek degeri 1 3 4
Faktor kosullart N % | N % | N % N | % N %
1-Etkin ve verimli mal iiretimi yapryorum. 5018870123 7,0 |12,3]16,0|28,1|22,0|38,6
2-Diisiik maliyetli girdi sagliyorum. 10,0(17,5|14,0(24,6| 6,0 |{10,5(18,0|31,6| 9,0 |15,8
3-Teknolojik yenilikleri takip edebiliyorum. | 3,0 | 53 | 7,0 |12,3| 7,0 |12,3|22,0|38,6|18,0|31,6
4-Ar-ge harcamasi yaptyorum. 6,0 {10,5|16,0|28,1| 6,0 |10,5(14,0|24,6|15,0|26,3
5-Profesyonel danigmanlik hizmeti satin alimi
8,0 |14,0(22,0|38,6| 6,0 {10,5]| 7,0 |12,3|14,0|24,6
yaptyorum
6-Calisan egitimini minimum maliyetle
40170 (21,0(36,8| 9,0 |158|12,0{21,1|11,0|19,3
kargilanmasi imkanimiz vardir.
7-Nitelikli eleman ihtiyacinin il/bolgeden
7,0 |112,3|17,0(29,8|11,0{19,3|16,0(28,1| 6,0 | 10,5
karsilanmas1 imkanimiz vardir.
8-Bu sektdrde tedarik edilen girdiler kolay
50188 (18,0[316] 8,0 |{14,0|17,0{29,8| 9,0 |15,8
bulunur.
9-Bu sektdriin tedarikgilerinin giici, bu sektér
40170 (20,0|351| 9,0 {158]13,0(22,8(11,0|19,3
i¢in bir tehdit olusturmaz.
Ortalama 58 110,1|15,8|27,7| 7,7 {13,5]|15,0|26,3|12,8|22,4
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Tablo 4.78’e gore Zonguldak ili i¢in faktor kosullart boyutunda yer alan dokuz se¢enekten
lic tanesi yiiksek (4) ve en yiiksek (5) dlgek degeri diizeyindedir. Faktor kosullari sorularina
verilen cevaplarin genel ortalamalar1 bakimindan rekabet giicii %56 oraninda yiiksek
cikmistir. Bu baglamda katilimci firmalarin tablodaki 1,2,3 faktér kosullarina iliskin
verdikleri cevaplarda rekabet giiciiniin %69,5 oraninda yiiksek oldugu ortaya g¢ikmis,

tablodaki 4,5,6,7,8,9 sorulara verdikleri cevaplarda ise rekabet giicii %49,5 civarinda

cikmustir.
Tablo 4.79: ElImas modeli faktor kosullart boyutu: Karabik
il Zonguldak

Olgek degeri 1 2 3 4 5
Faktor kosullari N | % N | % N | % N % | N | %
1-Etkin ve verimli mal iiretimi yaptyorum. 9,0 1145|16,0|25,8| 8,0 [12,9]14,0|22,6|15,0|24,2
2-Diistik maliyetli girdi sagliyorum. 14,0122,615,0{24,2| 9,0 |145]|19,0|30,6| 5,0 | 8,1
3-Teknolojik yenilikleri takip edebiliyorum. | 4,0 | 65| 6,0 | 9,7 | 7,0 |11,3|24,0(38,7|21,0|33,9
4-Ar-ge harcamasi yapryorum. 11,0(17,7({18,0(29,0| 4,0 | 6,5 |14,0(22,6|15,0|24,2

5-Profesyonel danismanlik hizmeti satin alimi
17,0|27,4|28,0|45,2| 20| 3,2 | 3,0 | 48 |12,0(19,4
yaptyorum

6-Calisan egitimini minimum maliyetle
13,0121,0{20,0|32,3| 9,0 |14,5]|15,0|24,2| 5,0 | 8,1
kargilanmasi imkanimiz vardir.

7-Nitelikli eleman ihtiyacinin il/bdlgeden
12,0|19,4|23,0|37,1|10,0|16,1|11,0|17,7| 6,0 | 9,7
kargilanmasi imkanimiz vardir.

8-Bu sektdrde tedarik edilen girdiler kolay
oul 9,0 |14,5|13,0|21,0| 9,0 |14,5|25,0/40,3| 6,0 | 9,7
ulunur.

9-Bu sektdriin tedarikgilerinin giicii, bu sektor
S 40165 (21,0(339|11,0|17,7|17,0|27,4| 9,0 | 14,5
icin bir tehdit olusturmaz.

Ortalama 10,3|16,7|17,8|28,7| 7,7 |12,4|158|254|10,4|16,8

Tablo 4.79’a gore Karabuk ili igin faktor kosullar1 boyutunda yer alan dokuz segenekten ii¢
tanesi yiiksek (4) ve en yiiksek (5) 6lcek degeri diizeyindedir. Faktor kosullar1 sorularina
verilen cevaplarin genel ortalamalar1 bakimindan rekabet giicii %48 oraninda yiiksek
cikmigtir. Bu baglamda katilimci firmalarin tablodaki 2,3,8 faktor kosullarina iliskin
verdikleri cevaplarda rekabet giiciiniin %62 oraninda yiiksek oldugu ortaya ¢ikmis, tablodaki

1,4,5,6,7,9 sorulara verdikleri cevaplarda ise rekabet giicii %41,45 civarinda ¢ikmustir.
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Tablo 4.80: EImas modeli talep kosullart boyutu: Bartin

il Bartin
Olgek degeri 1 3
Talep kosullar1 N| % | N % | N % | N % | N | %
1-11igi iiretim ve satis diizeyi yiiksektir. 8,0|16,7]16,0|33,3|14,0/29,2| 7,0 (146 3,0 | 6,3
2-Tuketicilerin teknoloji takip diizeyleri
) 50|10,4|13,0|27,1| 6,0 |12,5|20,0(41,7| 4,0 | 8,3
yuksektir.
3-Yabanci talep yiiksektir. 9,0/18,8|12,0|25,0|11,0(22,9|12,0(25,0| 4,0 | 8,3
4-Yabanci yatirimeiyt ¢ekecek potansiyel
70|14,6|13,0|27,1| 7,0 |146|13,0|27,1| 8,0 | 16,7
talep mevcuttur.
5-Ucuz ve kaliteli mal talep durumu yiiksektir. | 7,0 | 14,6 | 9,0 | 18,8 | 8,0 | 16,7 (20,0|41,7| 4,0 | 8,3
6-Yerel ve uluslararasi talep benzerligi vardrr. | 5,0|10,4|10,0(20,8| 9,0 |18,8|19,0|39,6| 5,0 |10,4
7-Miisterilerimizden yogun talep gelirse,
] 30| 63|50 /10,4| 9,0 |18,8|150(31,3|16,0|33,3
uriin/hizmet standartlarimizi degistirebiliriz.
8-Fiyat dlzeyinin hedef kitlemiz i¢in ¢ok
L 30|63|20|42)|50(10,4|20,0{41,7|18,0(37,5
onemlidir.
Ortalama 59|12,2|10,0|20,8| 8,6 |18,0|158(32,8]| 7,8 |16,1

Tablo 4.80’¢ gore Bartin ili talep kosullar1 boyutunda yer alan sekiz adet sorunun bes tanesi

yuksek (4) ve en yiiksek (5) 6lcek degeri diizeyindedir. Talep kosullar1 sorularina verilen

cevaplarin genel ortalamalar1 bakimindan rekabet giicii %60 oraninda yiiksek ¢ikmistir. Bu

baglamda katilimc1 firmalarin tablodaki 2,3,4,5,6,7,8, talep kosullarina iliskin verdikleri

cevaplarda rekabet giiciiniin %63,35 oraninda yiiksek oldugu ortaya ¢ikms, tablodaki 1,3,4

sorulara verdikleri cevaplarda ise rekabet giicli %41,96 civarinda ¢ikmaistir.
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Tablo 4.81: EImas modeli talep kosullart boyutu: Zonguldak

Il Zonguldak
Olgek degeri 1 3
Talep kosullar1 N| % | N | % | N| % | N|% | N|%
1-11igi iiretim ve satis diizeyi yiiksektir. 40| 7,0 |18,0|31,6| 9,0 |15,8(14,0(24,6(12,0|21,1
2-Tuketicilerin teknoloji takip dizeyleri
) 50| 8,8 |12,0(21,1|12,0|21,1|19,0(33,3| 9,0 | 15,8
yuksektir.
3-Yabanci talep yiiksektir. 9,0|15,8|16,0(28,1|14,0|24,6| 9,0 |158| 9,0 | 15,8
4-Yabanci yatirimceiy1 ¢ekecek potansiyel talep
9,0/15,8(17,0(29,8| 7,0 |12,3|13,0(22,8(11,0|19,3
mevcuttur.
5-Ucuz ve kaliteli mal talep durumu yiiksektir. 5,0 8,8 {11,0(19,3| 8,0 {14,0|18,0|31,6|15,0]26,3
6-Yerel ve uluslararasi talep benzerligi vardir. |4,0| 7,0 |13,0/22,8|11,0(19,3|17,0{29,8(12,0|21,1
7-Miisterilerimizden yogun talep gelirse,
50| 88|60 |105| 9,0 |15,8|16,0(28,1{21,0|36,8
tirtin/hizmet standartlarimizi degistirebiliriz.
8-Fiyat dlzeyinin hedef kitlemiz i¢in cok
L 20135(30|53|40]|7021,0(36,8(27,0(47,4
onemlidir.
Ortalama 54194 |12,0(21,1| 9,3 |16,2|159(279(14,5|254

Tablo 4.81’a gore Zonguldak ili talep kosullari boyutunda yer alan sekiz adet sorunun bes

tanesi yliksek (4) ve en yiiksek (5) olgek degeri diizeyindedir. Talep kosullart sorularina

verilen cevaplarin genel ortalamalar1 bakimindan rekabet giicii %64 oraninda yiiksek

cikmistir. Bu baglamda katilimci firmalarin tablodaki 2,5,6,7,8 talep kosullaria iliskin

verdikleri cevaplarda rekabet giiciiniin %72,61 oraninda yiiksek oldugu ortaya ¢ikmis,

tablodaki 1,3,4 sorulara verdikleri cevaplarda ise rekabet glicii %48,2 civarinda ¢ikmustir.

Tablo 4.82: EImas modeli talep kosullar1 boyutu: Karabiik

il Karabik
Olgek degeri 1 3
Talep kosullar N|% | N|% | N|]% | N|%|N/|%
1-Hi<;i1'iretimve satis diizeyi yliksektir. 70111,3/20,0|32,3| 8,0 |12,9|19,0/30,6| 8,0 |12,9
2-Tuketicilerin teknoloji takip diizeyleri
] 7,0 (11,3(11,0{17,7|12,0119,4|27,0|435| 5,0 | 8,1
yuksektir.

216




Tablo 4.82: (devam ediyor)

3-Yabanci talep yiiksektir. 14,0|22,6|20,0{32,3|13,0/21,0|11,0|17,7| 40 | 6,5
4-Yabanci yatirimceiy: ¢ekecek potansiyel
17,0|27,4|19,0|30,6|12,0{19,4|12,0|/19,4| 2,0 | 3,2
talep mevcuttur.
5-Ucuz ve kaliteli mal talep durumu
] 90 (145(13,0({21,0(12,0|19,4|18,0{29,0|10,0|16,1
yiiksektir.
6-Yerel ve uluslararas talep benzerligi vardwr. | 7,0 |11,3]13,0(21,0|18,0{29,0|17,0|27,4| 7,0 |11,3
7-Miisterilerimizden yogun talep gelirse,
50(81|701(11,3| 90 |145|23,0(37,1|18,0|29,0
tirtin/hizmet standartlarimizi degistirebiliriz.
8-Fiyat dlzeyinin hedef kitlemiz i¢in ¢cok
L 501(81]20|32]|40]65/|280/(452|23,0|37,1
onemlidir.
Ortalama 89 (14,3/13,1(21,2|11,0|17,7|19,4|31,3| 9,6 | 155

Tablo 4.82’ye gore Karabik ili talep kosullar1 boyutunda yer alan sekiz adet sorunun dort

tanesi yiiksek (4) ve en yiiksek (5) 6l¢ek degeri diizeyindedir. Talep kosullari sorularina

verilen cevaplarin genel ortalamalar1 bakimindan rekabet giicii %57 oraninda yiiksek

cikmigtir. Bu baglamda katilimci firmalarin tablodaki 2,5,7,8 talep kosullarina iligkin

verdikleri cevaplarda rekabet giiciliniin %72 oraninda yiiksek oldugu ortaya ¢ikmais, tablodaki

1,3,4 sorulara verdikleri cevaplarda ise rekabet giicli %36,6 civarinda ¢ikmistir.

Tablo 4.83: ElImas modeli ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutu: Bartin

il Bartin
Olgek degeri 4
Ilgili ve destekleyici kuruluslar boyuttu N | % | N % | N| % | N| % [ N | %
1-Ambalaj ve depolama imkanim vardir. 6,0 |125| 6,0 |125| 4,0 | 83 |17,0|35,4|15,0(31,3
2-Ilde iiretim alaninda arastirma merkezi mevcuttur. 14,0(29,2(18,0|375| 40|83 | 7,0 (146 50 |104
3-Ilde iiretim yapilan alanda ilgili boliim mevcuttur. 10,0(20,8|14,0(29,2| 7,0 |{14,6|11,0|229| 6,0 |12)5
4-ilde ve gevresinde iiretim yerine yakin finans kurulusu
6,0 |125| 9,0 |18,8|10,0{20,8|17,0(354| 6,0 |125
vardir.
5-11 i¢i girdi tedarik¢i durumu yeterlidir. 11,0122,9(12,0|250| 7,0 |14,6 |14,0|29,2| 40 | 83
6-Egitim kurumlari ve stk’lardan faydalanma diizeyi
. 9,0 |18,8|13,0|27,1| 8,0 |16,7|13,0(27,1| 50 |104
yuksektir.
7-11 igi bakim ve onarim firmalar1 bulunmaktadir. 40 | 83 [16,0(33,3|10,0|20,8|12,0(2501 6,0 |125
8-Uretim merkezine yakin lojistik firmalari
30|63 |10,0|208| 8,0 |16,7|14,0(29,2|13,0(27,1
bulunmaktadir.
Ortalama 79 1164123255 7,3 |15,1|13,1|27,3| 7,5 | 15,6
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Tablo 4.83’¢ gore Bartin ili ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutunda yer alan sekiz adet
sorunun bes tanesi yiiksek (4) ve en yiiksek (5) dlgek degeri diizeyindedir. Tlgili ve
destekleyici kuruluslar boyutu sorularina verilen cevaplarin genel ortalamalar1 bakimindan
rekabet giicli %51 oraninda yiiksek ¢cikmistir. Bu baglamda katilimer firmalarin tablodaki
1,4,5,6,8 ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutuna iliskin verdikleri cevaplarda rekabet
giicliniin %58,1 oraninda yiiksek oldugu ortaya ¢ikmis, tablodaki 2,3,6,7 sorulara verdikleri

cevaplarda ise rekabet giicii %39,9 civarinda ¢ikmastir.

Tablo 4.84: ElImas modeli ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutu: Zonguldak

il Zonguldak
Olgek degeri 1 2 3 4 5
Ilgili ve destekleyici kuruluslar boyuttu N|% | N|% | N|%|N|%]|N/|%
1-Ambalaj ve depolama imkanim vardir. 8,0 {14,0{11,0/19,3| 0,0 | 0,0 |20,0|35,1|18,0|31,6

2-Ilde iiretim alaninda arastirma merkezi
8,0 [14,0(19,0(33,3(10,0{17,5|12,0{21,1| 8,0 |14,0
mevcuttur.

3-ilde iiretim yapilan alanda ilgili bliim
8,0 (14,0(16,0(28,1{14,0({24,6|12,0{21,1| 7,0 |12,3
mevcuttur.

4-ilde ve gevresinde iiretim yerine yakin
6,0 |10,5| 8,0 |14,0| 8,0 |14,0|23,0/40,4|12,0(21,1
finans kurulusu vardir.

5-11ici girdi tedarik¢i durumu yeterlidir. 6,0 1105(12,0|21,1/10,0|17,5|13,0|22,8|16,0|28,1

6-Egitim kurumlari ve stk’lardan faydalanma
. . 6,0 |10,5(14,0|24,6| 8,0 |14,0|16,0|28,1|13,0|22,8
duzeyi yiksektir.

7-11 i¢i bakim ve onarim firmalar1
10,0(17,5|10,0|17,5|13,0|22,8|17,0|29,8| 7,0 |12,3
bulunmaktadir.

8-Uretim merkezine yakin lojistik firmalar
8,0 |14,0(11,0|19,3| 40| 7,0 |16,0|28,1|18,0|31,6
bulunmaktadir.

Ortalama 75 (13,2(12,6(22,1| 8,4 [14,7|16,1|28,3|12,4|21,7

Tablo 4.84’e gore Zonguldak ili ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutunda yer alan sekiz
adet sorunun alt1 tanesi yiiksek (4) ve en yiiksek (5) dlcek degeri diizeyindedir. Ilgili ve
destekleyici kuruluglar boyutu sorularina verilen cevaplarin genel ortalamalari bakimindan
rekabet giicli %59 oraninda yiiksek ¢ikmistir. Bu baglamda katilimer firmalarin tablodaki
1,4,5,6,7,8 ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutuna iliskin verdikleri cevaplarda rekabet
giiciiniin %63,2 oraninda yliksek oldugu ortaya ¢ikmus, tablodaki 2,3 sorulara verdikleri

cevaplarda ise rekabet giicii %43,3 civarinda ¢ikmagtir.
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Tablo 4.85: EImas modeli ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutu: Karabiik

il Karabik
Olgek degeri 1 2 3 4 5
Ilgili ve destekleyici kuruluslar boyuttu N| % | N| % | N|% | N|% | N|%

1-Ambalaj ve depolama imkanim vardir. 40| 6,5 |18,0{29,0|10,0|16,1{19,0(30,6|11,0|17,7

2-Ilde iiretim alaninda arastirma merkezi
9,0{14,5|28,0(45,2|13,0|21,0| 9,0 |145| 3,0 | 4,8
mevcuttur.

3-Ilde iiretim yapilan alanda ilgili boliim
7,0(11,3|22,0{355|17,0|27,4|11,0/17,7| 5,0 | 8,1
mevcuttur.

4-ilde ve gevresinde iiretim yerine yakin finans
401 6,5 |15,0(24,2(15,0|24,2(23,0|37,1| 50 | 8,1
kurulusu vardir.

5-11 ici girdi tedarik¢i durumu yeterlidir. 70(11,3|23,0(37,1112,0{19,4|12,0(19,4| 8,0 |12,9

6-Egitim kurumlari ve stk’lardan faydalanma
. ) 9,0|14,5|23,0|37,1|16,0|258| 80 |129]| 6,0 | 9,7
diizeyi ylksektir.

7-11 igi bakim ve onarim firmalar1
7,0|{11,3|16,0|25,8|24,0|38,7|10,0/16,1| 5,0 | 8,1
bulunmaktadir.

8-Uretim merkezine yakin lojistik firmalar
8,0(129|13,0(21,0|17,0|27,4|18,0/29,0| 6,0 | 9,7
bulunmaktadir.

Ortalama 6,9(11,1|19,8|31,9|155|25,0|13,8/22,2| 6,1 | 9,9

Tablo 4.85’e gore Karabiik ili ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutunda yer alan sekiz adet
sorunun {i¢ tanesi yiiksek (4) ve en yiiksek (5) 6lgek degeri diizeyindedir. Ilgili ve
destekleyici kuruluglar boyutu sorularina verilen cevaplarin genel ortalamalar1 bakimindan
rekabet giicli %43 oraninda yliksek ¢ikmistir. Bu baglamda katilimci firmalarin tablodaki
1,4,8 ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutuna iligkin verdikleri cevaplarda rekabet glictinuin
%56,95 oraninda yiiksek oldugu ortaya ¢ikmis, tablodaki 2,3,5,6 sorulara verdikleri

cevaplarda ise rekabet glicii %32,65 civarinda ¢ikmustir.
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Tablo 4.86: EImas modeli firma stratejisi, yapist ve rekabet boyutu: Bartin

il Bartin
Olgek Degeri 1 2 3 4 5

Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet Boyutu N| % | N| % | N|% | N| % |N|%
1-Firmalar Aras1 Rekabetin Varlig1 10(211(10|21]| 30| 6,3(20,0(41,7|23,0(47,9
2-Firmanin Fiyat Rekabeti Diizeyi 00/00|10|21]|8016,7|18,0|37,5|21,0|43,8
3-Firma Gelirinin Yatirima Donilisme Diizeyi |1,0| 2,1 | 2,0 | 4,2 | 9,0 | 18,8|18,0|37,5|18,0| 37,5
4-Firmanin Yerel Piyasa Pay1 10(211|40|83]|50104(21,0{43,8/17,0|35,4
5-Firmanin Ulusal Piyasa Pay1 8,0(16,7| 7,0 |146| 7,0 |14,6(12,0|25,0|14,0(29,2

6-Optimum Sayinimn Ustiinde Kobi Varlig: 20| 4,2 110,0(20,8| 8,0 |16,7|12,0|25,0|16,0|33,3
7-Piyasadaki Tescil Edilmis Marka Diizeyi |4,0| 8,3 |11,0|22,9| 8,0 |16,7|10,0|20,8|15,0|31,3
8-Rakip Firmalar Arasi letisim Agmnin Varlig1 |2,0| 4,2 |11,0/22,9| 6,0 |12,5|13,0|27,1|16,0|33,3
9-Uretim Destekleme Programlarinin Varligi |5,0|10,4|11,0|22,9|10,0|20,8| 9,0 |18,8|13,0|27,1

10-Rakip Isletmelere Kars1 Rekabet Giiciimiiz

50(10,4| 3,0 | 6,3 | 9,0 {18,8|14,0/29,2(17,0(35,4
Y Uiksektir.

11-Miisterilerimizden Yogun Talep Gelirse,
. 20(42|10|21]|6,0/|125|18,0|37,5/21,0(43,8
Urtin/Hizmet Standartlarimizi Degistirebiliriz.

12-Sirketimiz Tiim Is Faaliyetlerinde Maliyet
. . 00[/00|40|83|30]6,3|230|47,9|18,0|37,5
Azaltmaya Onem Verir.

13-Firmamiz Patent, Faydali Model ve
. ) 30/63|10|21|30]6,3|19,0|39,6(22,0|45,8
Markaya Onem Verir.

Ortalama 26|54 |52|10,7| 6,5|13,6|159|33,2(17,8|37,0

Tablo 4.86’ya gore Bartin ili firma stratejisi, yapisi ve rekabet boyutunda yer alan on ¢ adet
sorunun on i tanesi yiiksek (4) ve en yiiksek (5) 6lgek degeri diizeyindedir. Firma stratejisi,
yapist ve rekabet boyutu sorularina verilen cevaplarin genel ortalamalar1 bakimindan rekabet

giicli %81 oraninda yiiksek ¢ikmuistir.
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Tablo 4.87: EImas modeli firma stratejisi, yapist ve rekabet boyutu: Zonguldak

Il Zonguldak
Olgek degeri 1 3 4
Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet Boyutu N|% | N|% | N|%|N|%|N/|%
1-Firmalar Aras1 Rekabetin Varligi 701123120 |35 (20| 35 1(15,0(26,3/31,0(54,4
2-Firmanin Fiyat Rekabeti Diizeyi 40170|40|70]|40]|70|21,0/36,8(24,0(42,1
3-Firma Gelirinin Yatirima Doniigme Diizeyi | 7,0 |12,3| 6,0 {10,5]|10,0|17,5|13,0|22,8|21,0|36,8
4-Firmanin Yerel Piyasa Pay1 7,0 1123|4070 | 8,0 (14,0|14,0(24,6(24,0|42,1
5-Firmanin Ulusal Piyasa Pay1 14,0|124,6|10,0(175| 7,0 {12,3| 6,0 |10,5|20,0 (35,1
6-Optimum Sayinimn Ustiinde Kobi Varlig: 8,0 |14,0| 9,0 |15,8| 8,0 |14,0|12,0|21,1|20,0|35,1
7-Piyasadaki Tescil Edilmis Marka Diizeyi 50|88 (12,0(21,1|13,0/22,8| 9,0 |15,8|18,0(31,6
8-Rakip Firmalar Arasi letisim Agmin
9,0 (15,8(10,0(17,5| 6,0 |10,5|10,0|17,5]|22,0|38,6
Varligi
9-Uretim Destekleme Programlarmin Varhg |10,0(17,5| 7,0 |12,3| 9,0 |15,8|12,0/21,1|19,0|33,3
10-Rakip Isletmelere Kars1 Rekabet Giiciimiiz
) 5088 |70 (123| 6,0 |10,5|14,0|24,6|25,0|43,9
Yuksektir.
11-Miisterilerimizden Yogun Talep Gelirse,
. 40170|501|88]|50]88/|18,0/31,6(25,0(43,9
Urlin/Hizmet Standartlarimizi Degistirebiliriz.
12-Sirketimiz Tiim Is Faaliyetlerinde Maliyet
. ) 4017060 |105| 4,0 | 7,0 |25043,9(18,0(31,6
Azaltmaya Onem Verir.
13-Firmamiz Patent, Faydali Model Ve
3} ] 20(135(50188]30]53/|220/|38,6|250|43,9
Markaya Onem Verir.
Ortalama 6,6 |11,6| 6,7 |11,7| 6,5 |11,5|14,7|25,8(22,5|39,4

*: Olgek degerleri Cok Diisiik (= 1), Diisiik (= 2), Orta (= 3), Yiiksek (= 4) ve Cok Yiiksek (= 5)

Tablo 4.87°ye gore Zonguldak ili firma stratejisi, yapist ve rekabet boyutunda yer alan on ii¢

adet sorunun on ii¢ tanesi yiiksek (4) ve en yiiksek (5) 6lgek degeri diizeyindedir. Firma

stratejisi, yapist ve rekabet boyutu sorularina verilen cevaplarin genel ortalamalari

bakimindan rekabet giicli %74 oraninda yiiksek ¢ikmustir.
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Tablo 4.88: EImas modeli firma stratejisi, yapist ve rekabet boyutu: Karabiik

il Karabik
Olgek degeri 1 2 3 4 5

Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet Boyutu N|% | N|% | N|%|N|%|N/|%
1-Firmalar Aras1 Rekabetin Varlig1 5081|4065 |601|9,7(300|48,4(17,0(27,4
2-Firmanin Fiyat Rekabeti Diizeyi 50(81|30|48|70/|11,3|31,0/|50,0|16,0|25,8
3-Firma Gelirinin Yatirima Doniigme Diizeyi | 4,0 | 6,5 | 10,0 (16,1|15,0(24,2|24,0|38,7| 9,0 |14,5
4-Firmanin Yerel Piyasa Pay1 20132 (130|21,0| 7,0 {11,3|31,0(50,0| 9,0 |14,5
5-Firmanin Ulusal Piyasa Pay1 90 (14,5(17,0|27,4|16,0|25,8|14,0|122,6| 6,0 | 9,7

6-Optimum Saymnin Ustiinde Kobi Varlig: 40165 (14,0|22,6|21,0{33,9|17,0|27,4| 6,0 | 9,7
7-Piyasadaki Tescil Edilmis Marka Diizeyi 7,0 111,3115,0(24,2|14,0/22,6|20,0(32,3| 6,0 | 9,7

8-Rakip Firmalar Arasi letisim Agmin
10,0|16,1|15,0(24,2|14,0/22,6|18,0|29,0| 5,0 | 8,1
Varligi

9-Uretim Destekleme Programlarmin Varhg | 8,0 |12,9|16,0|25,8|15,0(|24,2|16,0/25,8| 7,0 |11,3

10-Rakip Isletmelere Karsi Rekabet Giiciimiiz
Yuksektir.

10,0|16,1|10,0|16,1|10,0|16,1|23,0(37,1| 9,0 | 14,5

11-Miisterilerimizden Yogun Talep Gelirse,
. 20(32(20|32]80/|129|36,0/58,1|14,0|22,6
Urlin/Hizmet Standartlarimizi Degistirebiliriz.

12-Sirketimiz Tiim Is Faaliyetlerinde Maliyet
. ) 30|48 (40|65 70/|11,3|32,0/51,6|16,0|25,8
Azaltmaya Onem Verir.

13-Firmamiz Patent, Faydali Model Ve
. ) 40|65 |50]81]|80(129|29,0|46,8|16,0|25,8
Markaya Onem Verir.

Ortalama 561(91|98|159|11,4|18,4|24,7|39,8|10,5|16,9

Tablo 4.88’¢ gore Karabik ili firma stratejisi, yapist ve rekabet boyutunda yer alan on iig
adet sorunun on iki tanesi yiiksek (4) ve en yiiksek (5) 6lgek degeri diizeyindedir. Firma
stratejisi, yapist ve rekabet boyutu sorularina verilen cevaplarin genel ortalamalar
bakimindan rekabet giicli %69 oraninda yiiksek ¢cikmistir. Bu baglamda katilimci firmalarin
tablodaki 1,2,3,4,6,7,8,9,10,11,12,13 firma stratejisi, yapist ve rekabet boyutuna iliskin
verdikleri cevaplarda rekabet giiciiniin %76,3 oraninda yiiksek oldugu ortaya cikmis,

tablodaki 5, soruya verdikleri cevaplarda ise rekabet giicli %51,99 civarinda ¢ikmaistir.
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Tablo 4.89: EImas modeli kamu ve paydas destekleri boyutu: Bartin

1l Bartin
Olgek degeri 3 5
Kamu ve paydas destekleri boyutu N | % | N| % | N|% | N|%|N|%
1-Maliyet iistiinliigii saglayan tesvikler vardir. | 8,0 |16,7|10,0|20,8| 7,0 |14,6|14,0/29,2|9,0|18,8
2-Nitelikli isgiicli temini imkani
7,0 114,6]150(31,3| 7,0 |14,6(11,0(22,9|8,0|16,7
bulunmaktadir.
3-Vergi muafiyetleri vardir ve yeterlidir. 11,0122,9(13,027,1(11,0|22,9| 8,0 |16,7|5,0|10,4
4-Thracat destekleri bulunmaktadir. 10,0]20,8|12,0|25,0(12,0|25,0| 9,0 |18,8|5,0|10,4
5-Das ticaret engelleri azaltilmaktadir. 11,0122,9| 8,0 |16,7|11,0122,9|13,0|27,1|5,0|10,4
6-Uretim ve ticaret kolaylastirict hukuki
6,0 (12,5/10,0|20,8|16,0(33,3(11,0(22,9|5,0|10,4
diizenlemeler vardir.
7-Mal ve piyasa ¢esitlendirmesi tegvikleri
6,0 112,5(11,0|22,9|15,0(31,3| 8,0 |16,7|8,0|16,7
bulunmaktadir.
8-Hibelere erisim diizeyi yiiksektir. 13,0|27,1|10,0/20,8| 8,0 |16,7(11,0|22,9|6,0|12,5
9-i1 disina emek ve sermaye gociinii engelleyen
14,0129,2|12,0(25,0|111,0{22,9| 5,0 |10,4|6,0|12,5
tedbirler bulunmaktadir.
Ortalama 9,6 1199/11,2|23,4|10,9(22,7|10,0{20,8|6,3|13,2

Tablo 4.89’a gore Bartin ili kamu ve paydas destekleri boyutunda yer alan dokuz adet

sorunun bir tanesi yiiksek (4) degeri diizeyindedir. Kamu ve paydas destekleri boyutu

sorularina verilen cevaplarin genel ortalamalar1 bakimindan rekabet giici %44 oraninda

yiiksek ¢ikmistir. Bu baglamda katilimci firmalarin tablodaki 1’inci kamu ve paydas

destekleri boyutuna iligkin verdikleri cevaplarda rekabet giicliniin %56 oraninda yiiksek

oldugu ortaya ¢ikmis, tablodaki 2,3,4,5,6,7,8,9 sorulara verdikleri cevaplarda ise rekabet

gucl %40 civarinda ¢ikmustir.
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Tablo 4.90: EImas modeli kamu ve paydas destekleri boyutu: Zonguldak

Il Zonguldak
Olgek degeri 1 2 3 4 5
Kamu ve paydas destekleri boyutu N |% | N| % |N|%|N|%|N/|%

1-Maliyet istiinliigli saglayan tesvikler vardir. 13,0122,8(150(26,3| 40 | 7,0 {17,0|29,8| 8,0 |14,0
2-Nitelikli iggiicli temini imkan1 bulunmaktadir. |12,0|21,1|19,0|33,3|10,0(17,5(11,0|19,3| 5,0 | 8,38

3-Vergi muafiyetleri vardir ve yeterlidir. 12,0121,1|14,0(24,6|11,0(19,3|14,0|24,6 | 6,0 10,5
4-fhracat destekleri bulunmaktadir. 11,0119,3(11,0{19,3|11,0(19,3|13,0|22,8|11,0(19,3
5-Dus ticaret engelleri azaltilmaktadir. 10,0|17,5(10,0|17,5| 9,0 |15,8|18,0|31,6 |10,0 (17,5

6-Uretim ve ticaret kolaylastiric1 hukuki
100|175 8,0 |14,0|18,0|31,6|10,0|17,5|11,0|19,3
diizenlemeler vardir.

7-Mal ve piyasa ¢esitlendirmesi tesvikleri
10,0(17,5(11,0|19,3| 8,0 |14,0(19,0|33,3| 9,0 | 15,8
bulunmaktadir.

8-Hibelere erisim diizeyi yiiksektir. 16,0(28,1|13,0|22,8| 8,0 |14,0(14,0|24,6| 6,0 | 10,5

9-1 digina emek ve sermaye gociinii engelleyen
. 13,0(22,8| 9,0 |15,8|13,0|22,8|14,0(24,6| 8,0 | 14,0
tedbirler bulunmaktadir.

Ortalama 1191209(12,2|21,4|10,2|17,9|14,4|253| 8,2 | 14,4

Tablo 4.90’a gore Zonguldak ili kamu ve paydas destekleri boyutunda yer alan dokuz adet
sorunun alt1 tanesi yiksek (4) ve ¢ok yiiksek (5) degeri diizeyindedir. Kamu ve paydas
destekleri boyutu sorularina verilen cevaplarin genel ortalamalari bakimindan rekabet giicii
%48 oraninda yiiksek c¢ikmistir. Bu baglamda katilimei firmalarin tablodaki 1,3,4,5,7,9
kamu ve paydas destekleri boyutuna iliskin verdikleri cevaplarda rekabet guciinin %51,4
oraninda yiiksek oldugu ortaya ¢ikmus, tablodaki 2,8 sorulara verdikleri cevaplarda ise

rekabet guicli %37,5 civarinda ¢ikmustir.
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Tablo 4.91: ElImas modeli kamu ve paydas destekleri boyutu: Karabiik

il Karabik
Olgek degeri 1 2 3 4 5
Kamu ve paydas destekleri boyutu N | % | N|% | N|% | N| % |N|%

1-Maliyet iistiinliigli saglayan tesvikler
q 17,0(27,4|23,0(37,1| 50 | 81| 9,0 {145|8,0(12,9
vardir.

2-Nitelikli iggiicii temini imkan1
16,0|25,8|24,0(38,7|10,0(16,1| 9,0 |145|3,0| 4,8

bulunmaktadir.
3-Vergi muafiyetleri vardir ve yeterlidir. 17,0127,4124,0(38,7| 80 [12,9| 8,0 |{129|5,0]| 8,1
4-Thracat destekleri bulunmaktadir. 14,0|122,6119,0|30,6|14,0{22,6(11,0(17,7|4,0| 6,5

5-Dus ticaret engelleri azaltilmaktadir. 12,0119,4120,0|32,3|15,0(24,2{10,0(16,1|5,0| 8,1

6-Uretim ve ticaret kolaylastirict hukuki
13,0(21,0|25,0/40,3(10,0{16,1| 9,0 |14,5|5,0| 8,1
diizenlemeler vardir.

7-Mal ve piyasa ¢esitlendirmesi tesvikleri
13,021,0|20,0|32,3|15,0|24,2| 7,0 |11,3|7,0| 11,3
bulunmaktadir.

8-Hibelere erisim diizeyi yiiksektir. 21,0133,9|19,0|30,6|10,0/16,1| 9,0 |145|3,0| 4,8

9-1 disina emek ve sermaye gogiinii
13,0/21,0121,0(33,9|15,0(24,2| 6,0 | 9,7 |7,0(11,3
engelleyen tedbirler bulunmaktadir.

Ortalama 15 |244| 22 |349| 11 |183| 9 |14,0| 5 | 84

Tablo 4.91’¢ gore Karabuk ili kamu ve paydas destekleri boyutunda yer alan dokuz adet
sorunun hicbirinde yuksek (4) ve c¢ok yiiksek (5) degeri diizeyinde istiinliik saglamis
secenek bulunmamaktadir. Kamu ve paydas destekleri boyutu sorularina verilen cevaplarin

genel ortalamalar1 bakimindan rekabet giicli %27,5 oraninda yiiksek ¢ikmistir.

Tablo 4.92: Elmas modeli rekabet Ustiinliikleri

Fakor/il Bartin | Zonguldak Karablk

Faktor kosullar 60,00% 56,00% 48,00%

Talep kosullar1 60,00% 64,00% 57,00%

Hgili ve destekleyici kuruluglar 51,00% 59,00% 43,00%
Firma stratejisi, yapisi ve rekabet 81,00% 74,00% 69,00%
Kamu ve paydas destekleri 44,00% 48,00% 28,00%
Ortalama 59,20% | 60,20% 49,00%

Elmas Modeli degiskenlerine bagl kalinarak yapilan saha ¢alismasi neticesinde elde edilen

veriler analiz edilmis olup, ¢iktilar1 yukarida paylagilmigtir. Tablo 4.92°de elde edilen
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ciktilarin 6zeti seklinde sunulan rekabet avantajina sahiplik yilizdeleri bulunmaktadir. Bu
baglamda elde edilen sonuglara gore yiizdesel olarak en yiiksekten en diislige rekabet

avantajina sahip olan iller sirasiyla Zonguldak, Bartin ve Karabik seklindedir.

Kosullar boyutunda analiz incelendiginde temelinde {iretimi asamalarindaki ihtiyaglarin ve
girdilerin olusturdugu Faktor Kosullar1 boyutunda Bartin ve Zonguldak ilinin Karabuk iline
gore daha yiiksek bir potansiyele sahip durumdadir, ayrica i¢ ve dis talebin ve talebi
olusturan istek ve ihtiyaglarin olusturdugu Talep Kosullar1 boyutunda ise Zonguldak ili diger
iki ile gore daha yiiksek bir potansiyele sahiptir. isletmenin lojistik, tedarik, bakim onarim
hizmeti ve egitim gibi hizmetlere erisebilirliginin rekabetcilik yapisi lizerine etkisini ortaya
koymaya yonelik olan Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar boyutunda ise Zonguldak ili alinan
yanitlar ve yapilan analiz neticesinde en yiiksek rekabet endeksine sahip il olmaktadir. Firma
Stratejisi, Yapist ve Rekabet boyutunda ise Bartin ili diger iki ile karsi daha yiiksek bir
rekabet endeksine sahip oldugu goriilmektedir. Yapilmakta olan mali yardim, tesvik ve her
tiirlii kamu desteginin ve iiretim sahasi icerisindeki tedarikgi ve alt iiriin iireticilerinin birbiri
ile ig birliginin olusturdugu Kamu ve Paydas Destekleri boyutunda ise Zonguldak ili alinan
yanitlar sonrasi yapilan analizde diger illere gore daha yiiksek bir rekabet endeksine sahip

oldugu goriilmiistiir.

Bununla birlikte degerlerin tiim illerde %60 ile 49 arasinda yer almasi kalmasi rekabetcilik
acisindan bolge illerinin oldukca 6enmli bir destege ihtiya¢ duyulduklarini, ayrica yapilacak
olan destek ile girisimlerde olumlu etkilerin ortaya ¢ikma ihtimalinin yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Analiz sonucunda agir sanayi ve sektorel potansiyele sahip olan Karabik Ilinin %49 ile
bolge illerinin tiimiiniin altinda ve en diisiik rekabetcilik katsayisina sahip olmasi1 bolgede
Karabiik’teki potansiyelin reorganizasyonuna, giiniin satlarina uygun bir yapilanmaya ve
gerekirse yer secimi noktasinda gelecege yonelik yatirimlarinda rekabetgilik katsayist

yiiksek olan diger illere dogru kaydirma yapilmasi gerektigini gostermektedir.
Diger yandan goreli olarak rekabetcilik katsayisi yiiksek olan Zonguldak ili ile Bartin ili

katsayilarinin sadece %1 oraninda fark bulunmasi her iki ilin gelecekte birbirine yakin ve

birbiri ile yogun bir rekabet i¢inde olacaklarini gdstermektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Sanayi devrimi, 1929 Diinya Ekonomik Buhrani ve ikinci Diinya Savasi gibi ekonomik
dinamikleri tetikleyen, krize sokan ve diizeni bozan olaylarin pes pese yasanmasi, diinya
tizerinde sosyoekonomik dengeleri altiist etmistir. Bir tarafta zenginlikler, liiks ve satafat
igerisinde olan burjuva kesimini ortaya ¢ikaran ekonomik diizen, diger tarafta da aclik ve
yoksulluk igerisinde iiretim ¢arklilarini dondiirmek i¢in, deyim yerindeyse karin tokluguna
calismak zorunda olan bir alt kesimi olusturmustur. 1980°1i yillara gelindiginde
kiiresellesmenin etkisi ile artan tiretim ve uluslararasi ticaret ile bireyde baslayan bu farklar,
zamanla sehirlere, bolgelere ve iilkelere kadar yayilmistir. Sanayilesmis sehirlerin/bdlgelerin
kirsaldan aldig1 gog, basta tarimi, niifusu ve yasam standartlarmi diigiirmiis, goc¢ alan
sehirlerin ise sosyal ve ekonomik alt yapilar1 degismis, niifuslari artmis ve metropoller ortaya
cikmigtir. Metropollesen ve biiyliyen sehirler/bolgeler daha fazla yatirim almaya ve daha ¢ok
go¢ almaya devam etmistir. Bu bozulmakta olan diizen, yoneticileri sorunu gidermeye
yonelik politikalar tiretmeye zorlamis ve 20.yy’dan guniimize kadar bdtin dinya
devletlerinin en 6nemli sorunlarindan biri kalkinma olmustur. Uluslararasi ticaret ve gelisen
teknoloji ile ortaya ¢ikan kiiresellesme olgusu beraberinde rekabeti dogurmasi ve bu rekabet
ortaminda kalkinma yapisini ulusal bazdan yerel baza indirgemeye sebep olmus, bununla
birlikte Bolgesel Kalkinma (BK) kavrami 6nem kazanmistir. Ayrica siiregelen zaman
igerisinde sanayisini gelistirmis, liretimini arttirmis ve uluslararasi ticarette sdz sahibi olan
iilkelere Gelismis Ulkeler, sanayi hareketlerini tamamlayamamus, iiretimde disa bagimlilig
devam eden ve ithalati ihracatindan fazla olan iilkeler ise Gelismekte Olan Ulkeler veya Geri

Kalmis Ulkeler olarak smiflandiriimislardir.

Bolgesel Kalkinma, temelinde bolgeler aras1 gelismislik farklarini ortadan kaldirmak olan
kavramin, asil amaci ulusal kalkinmaya hizmet etmektedir. Bireyden, biitiine bir sekilde
kalkinmay1 ve gelismeyi amaglayan bir sistemdir. Bu sistemin g¢arklilar1 genelde devlet
kontrolii ile saglandig1 diisiiniilse de aslinda temelde bireyden baslayan bir ¢aba ile harekete
gecmektedir. Bireylerin oncelikle maksimum karlilig1 hedefledikleri diizenin igerisinde,
yerel ve ulusal rakipleri ile rekabet ortamini olusturmalar1 ve verimliliklerini de bu diizeyde
gelistirmeleri gerektiginin bilincindedirler. Bu baglamda rekabet olgusu igerisinde yapilan
her bir liretimin rakibinden daha diisilk maliyetle gerceklesmesi ve karliligiin artmasi,

baslangigta yerel akabinde ise ulusal kalkinmaya katki sagladigi bir gergektir. Firmalarin
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birbirleri ile baslayan rekabeti, firmalarin yogunlastig1 sehirlerin rekabetine, rekabet
istiinliigii saglayan sehirlerin ise ¢evre il ve ilgelere sagladig1 katki neticesinde bdlgelerin
rekabet seviyesine etki etmektedir. Bolgesel rekabet tstiinligiiniin olustugu taktirde ise

ulusal kalkinma ve biiyiime kaginilmazdir.

Rekabet giicii, taniminin net ciimleler ile ifadesi miimkiin olmayan ancak isleyis mantiginin
tiretilen ekonomik degere sahip ¢iktinin, ayni iiretimi yapan farkli bolgelerdeki tireticilerden
daha diisiik maliyetle tiretip, daha karli bir sekilde satma becerisidir. Ancak rekabet gucl
firma bazli incelendiginde tanimlanmasinin pek miimkiin olmadig1 goriilmektedir ¢iinkii
kimi firma i¢in rekabet giicii iirettigi tirlin miktar1 ile dogru orantiliyken, diger bir firma i¢in
ise Urettigi lirline sagladig1 katma deger ile dogru orantilidir. Nitekim bundan sebep rekabet
giicliniin 6l¢iimii lizerine de kesin kurallara sahip formiil ya da yontemler bulunmamaktadir.
Ancak literatiir incelendiginde M. Porter (1990), gelistirdigi elmas modeli ile rekabet¢iligi
firma ve sektor bazinda 6lgme amaciyla ¢alismalar yapmistir. Bu model, Glkenin nitelikli
isglicii, lilkedeki endiistriyel iiriinlere olan talep, iilkede kiiresel piyasada rekabet eden
endiistriyi destekleyen yan endiistrilerin olusumu, firmalar arasi rekabet ve devlet destegini
icermektedir. Tez ¢alismas1 kapsaminda, M. Porter’in elmas modeli temel alinmis olup,
yapilan analiz ve incelemeler bu baglamda gerceklestirilmistir. Oncelikle sektorel farklar:
ve gelismislikleri belirlemek amaciyla Bartin, Karabiik, Zonguldak ve TR81 Bolgesi’ne U¢
yildiz analizi uygulanmis olup akabinde hazirlanan anket ile 3 ilde saha galigmasi yapilmis

ve elde edilen veriler temel alinan “Elmas Modeline uygun bir sekilde analiz edilmistir.

Tez calismas1 asamasinda yapilan U¢ Yildiz analizinde Bartin ilinin TR81 illeri arasinda
yapilan Nace Rev 2 kodlu sektorlerde faaliyet gosteren isletme ve istihdam sayilarinin
kiyaslanmast sonucu elde edilen ciktilarla ¢ yildiz (olgun sektor) alan sektorler
belirlenmigtir. TR81 bolgesi illeri arasinda 8 sektdrde Bartin ilinin rekabet avantaji oldugu
goriilmiis ve katma deger iiretebilme agisindan yonlendirilmeye ve yatirima agik olan
sektorlerin avantaj ve dezavantajlar 6ne ¢ikarilmistir. Yapilan analiz neticesinde Bartin’da
genellikle plastik, kauguk hammaddeleri ile yapilan imalatlar, vitrifiye, tugla ve ¢imento
imalat1 ve ahsap, kereste ve mobilya lizerine yapilan imalatlar rekabet avantaji tasiyan ve
gelecek vaat eden sektorler olarak belirlenmistir. Yapilacak olan politik planlarin Bartin
0zelinde belirlenen sektorlere yonelik yapilmasi ayrica reklam ve pazarlama c¢alismalari ile
sektorlerin ulusallagsmasina ve Bartin ile birlikte bolgenin kalkinmasina katki saglayacagi

goriilmistiir. TR81Bo6Igesinin genelinde bir doga turizmi alt yapisi olmasina ragmen
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Bartin’da, Amasra gibi tarihi bir yapiya sahip, Inkumu ve Giizelcehisar gibi dogal yapist
bozulmamig bdlgelerinin olmasi turizm konusunda da Bartin’1 avantaja sahip kilmaktadir.
Ayrica son 2 yildir Amasra limanina olan Cruise gemilerinin ilgisi yerli turistin yani sira
yabanci turist i¢inde Bartin’i cazibe merkezi kilmistir. Bunun yani sira genellikle aile
isletmeleri olan, resmi kayitlar altinda isci ¢alistirmayan (gilinliik yevmiyeci olarak ¢alisan
isciler) ve matematiksel olarak pek bir anlam ifade etmeyen bir sektdr olsa da geleneksel bir
bicimde yapilan ahsaptan yat ve tekne imalati, katma degeri ve istthdam katkisi ¢ok yiiksek
bir sektdr olarak Bartin’da faaliyet gostermeye devam etmektedir. Bu baglamda sektore
yapilacak olan yatirimlar, teknolojik alt yapilarinin gelistirilmesi, is¢i ve isveren
desteklerinin arttirilmasi, gerekli ekipman destegi ve en dnemlisi tanitim ve reklam destegi
sonucunda diinyada sektoriin kalbi olabilecek potansiyele sahip bir bolge olusturulmasi

mUmkianddr.

Tez galismasi asamasinda yapilan Ug Yildiz analizinde Karabiik ilinin TR81 illeri arasinda
Nace Rev 2 kodlu sektorlerde faaliyet gosteren isletme ve istihdam sayilarinin kiyaslanmast
sonucu elde edilen ¢iktilarla ti¢ yildiz (olgun sektdr) alan sektorler belirlenmistir. TR81
bolgesi illeri arasinda 5 sektorde Karabiik ilinin diger illere kiyasla rekabet avantajina sahip
oldugu goriilmiis ve katma deger liretebilme agisindan yonlendirmeye ve yatirima agik olan
sektorlerin avantaj ve dezavantajlar1 6ne ¢ikarilmistir. Yapilan analizler neticesinde Karabiik
ilinin agirlikli olarak Demir-Celik Sanayii’nin faaliyet kollarindaki sektdrlerde uzmanlagma
ve verimliligi s6z konusudur. Cumbhuriyetin ilk yatirimlart ile bolge tizerindeki agir
sanayinin canlanmasi ve Karabiik Demir Celik Fabrikasinin kurulmasi, Karabiik’ii bolgede
avantaj sahibi yapmaktadir. Ayrica Zonguldak tagkomiiriine ve Bat1 Karadeniz limanlarina
olan yakinlig1 bolgede yapilacak olan tiretimi tercih edilebilir kilmigtir. Sehrin tarihi ve ticari
yapisinin ekonomik faaliyetleri ve gelismisligi lizerine etkisi asikardir. Bu baglamda
Karabiik ilinin agir sanayi sayesinde olan gelismislik seviyesinin ve avantajinin ¢evre illere
de yayilmasi ve tretim faaliyetlerinin ulusal sirketler tarafindan yonetilmesi, bdlgedeki
mikro ekonomik dengelere olumlu etki etse de makro bazda diistintildiiglinde istatistiki bir
faydanin saglanmadig1 goriilmektedir. Sirket merkezi Karabiik olan ve yapilan ticaretin
sonucu kazanilan paranin bolge icerisinde kalmasini saglayacak olan sirketlerin
desteklenmesi gerekmektedir. Reel refahin saglandig1 ancak istatistiki refahin saglanamadigi
bolgede yapilmast beklenen yatirimlar ve girisim sayilari, beklentiyi karsilamayacaktir.
Ayrica Karabiik’te bir Osmanli mirast olarak goriilen ve geleneksel yontemler ile tretim

hayatini siirdiirmeye devam eden sektor olarak, Deri Giyim Esyasi imalati sektorii de faaliyet
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gostermektedir. Her ne kadar ticari hacmi diisiik ve verimli liretim saglanmasa da sektore
yapilacak olan yatirimlar neticesinde, elde edilecek sonu¢ diinyada ve tilkemizde deri giyim
esyalariin imalatinda verimli iiretimi saglamis sektor olmasi ile sonuglanacaktir. Diinyada
Guney Kore, ABD ve Arjantin gibi Ulkelerde ilgili sektérdeki dis ticaret hacimleri

diisiiniildiiglinde, sektore yapilacak olan yatirimin karsiligini verecegi goriilmektedir.

Tez calismas1 asamasinda yapilan Ug¢ Yildiz analizinde Zonguldak ilinin TR81 Bolgesi
illerinin arasinda Nace Rev 2 kodlu sektorlerde faaliyet gosteren isletme ve istihdam
sayilarinin kryaslanmasi sonucu elde edilen ¢iktilarla ti¢ y1ldiz (olgun sektor) alan sektorler
belirlenmigtir. TR81 bolgesi illeri arasinda 20 sektdrde Zonguldak ilinin diger illere kiyasla
rekabet avantajina sahip oldugu goriilmiis ve katma deger iiretebilme acisindan
yonlendirmeye ve yatirima agik olan sektdrlerin avantaj ve dezavantajlari one ¢ikarilmistir.
Genel yapilariyla bakildiginda Zonguldak ilinde onde gelen sektdrlerin, madencilik
faaliyetleri, ahsap ve agag lizerine yapilan imalatlar, plastik ve kauguk ile yapilan imalatlar,
beton, ¢imento ve tugla gibi insaat malzemelerinin imalati, i¢ ve dis ticarete yonelik
faaliyetler ve dogalgaz ¢ikarimi olarak siniflandirmak miimkiindiir. ilgili sektorlerin katma
deger iiretme orani ve dis ticaret hacimleri oldukga yiiksek ve karli oldugundan Zonguldak
ilinin ticari bakimdan gelismislik diizeyi ve rekabetci yapisi diger bolge illerine nazaran daha
yiiksektir. Zonguldak ili 6zelinde yapilacak olan ¢aligsma ve planlarin ilgili sektorlere yonelik
olarak yapilmasi, ilde gelistirilecek olan ekonomik ve sosyal refah ile bolgesel ve ulusal
kalkinmaya verecegi katkiy1 arttirmak miimkiin olacaktir. Ayrica ulusal bazda avantaja sahip
oldugu sektorlerden biri olan dogalgaz ¢ikarimi, Karadeniz gazinin Zonguldak sinirlari
icerisinde ¢ikarilmasi ve depolanmasi ile biiylik yatirimlara ve girisimlere ev sahipligi
yapmasina sebep olmustur. Ulusal bazda disa bagimlilig1 azaltacak olan ve {ilkelimizin en
onemli enerji kaynaklarindan birine sahip olan bdlgenin ilgili sektér ve alt sektorlerinin
bolgede gerekli politik ve stratejik destekler sunulmasi ile ulusal kalkinmaya pozitif etki
etmesi beklenmektedir. Ayrica Tiirkiye’ nin en biiyiik limanina ev sahipligi yapan Zonguldak
ilinin, bolgede olusturulmasi hedeflenen misyon ve vizyonu dogrultusunda, reklam ve
pazarlama ¢aligmalari ile Eregli’den Filyosa, Filyos’tan Kurucasile limanina kadar kullanim
alan1 bulunan liman potansiyeli, endiistriyel ve turistik faaliyetlerde rekabet avantaji
tasimaktadir. Nitekim mevcut ekonomik rekabet avantaji bulunan sektorler iizerinde
Zonguldak ilinde tersane, ahsap gemi imalat1 ve denizcilik faaliyetleri tizerine olusturulacak
girisim ve yatirimlara yonelik ekstra bir politikanin bolgenin denizcilik faaliyetleri tizerinde

kiimelenmesine, etkin ve verimli iiretim yapmasina tesvik olacaktir.
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Tez galigmasi asamasinda yapilan Ug Yildiz analizinde TR81 bolgesinin iilke genelinde
Nace Rev 2 kodlu sektorlerde faaliyet gosteren isletme ve istihdam sayilarinin kiyaslanmast
sonucu elde edilen ¢iktilarla ti¢ yildiz (olgun sektor) alan sektorler belirlenmistir. TR81
bolgesinin iilke genelinde rekabet avantajina sahip, ti¢ y1ldiz alan 5 sekt6r oldugu belirlenmis
olup, bu sektorlerin katma deger iiretebilme acisindan yonlendirilmeye ve yatirima agik
sektorler oldugu goriilmistiir. Analiz sonucu belirlenen sektorlerin avantajlart ve
dezavantajlar1 ortaya koyulmustur. TR81 bolgesinde rekabet avantajina sahip sektorler agag
irlinleri imalati, ana metal sanayii, dogalgaz c¢ikarimi, tasocagi faaliyetleri ve madencilik
faaliyetleridir. Bolgenin cografik ve jeolojik imkanlar1 ilgili sektorlerdeki uzmanlagsma ve
ekonomik gelisimin alt yapisin1 olusturmaktadir. Ormanlarindaki ¢esitliligi ve yogunlugu
agag iriinleri imalatindaki uzmanlasmasina, taskomdiiriiniin ana vatani olmasi tas komiirii
madenciliginde ve ana metal sanayinin gelisiminde, jeolojik yapisi tas ocagi faaliyetlerinde
uzmanlagmasina ve rekabet avantaji kazanmasina sebep olmaktadir. Ayni zamanda
Karadeniz gazinin TR81 bolgesi sinirlari igerisinde kesfi ve depolanmasi, dogalgaz ¢ikarimi
sektoriinde de bolgenin 6nemini ve popularitesini arttirarak, yatirnm ve girisimlere ev
sahipligi yapmasina neden olmustur. Bolgede zaten oturmus olan, verimli liretimin yapildigi
ana metal sanayi, tag komiirii madenciligi ve agag liriinleri imalat1 gibi sektorlerden ziyade,
halen daha bir yandan gaz ¢ikarimi siiren, bir yandan da gaz sahasinin igerisinde bulundugu
limanin insaatinin slirdiigii sektdrde, dogalgaz iizerine yapilacak olan girisimler ve
yatirrmlarin karlilik seviyelerinin yiiksek ve katma deger iiretme oranmin yiiksek olacagi
ongorulmektedir. Bolgede diinyanin en biiyiik limanlarindan birinin insa edilmesi, denizcilik
faaliyetlerinde bolgenin ilgi odagi olacagi, ayrica limanin ilgili sektorlerinin ve tedarik

zincirinin de bolgede yatirim alacagi ongdriilmektedir.

Ug Yildiz analizi sonrasinda Bartin, Karabiik ve Zonguldak illerinde yapilan saha galismasi
ile halkin rekabet olgusuna yaklagimini ve M. Porter’in Elmas Modeli esas alinarak rekabetci
yap1 ortaya koyulmaya calisilmistir. Bu baglamda yapilan saha ¢alismasindan elde edilen
c¢iktilarda maksimum degerlere bakildiginda; Katilimcilarin demografik ve isletme bilgileri
degerlendirildiginde, cinsiyet dagilimi acgisindan erkek katilimcilarin ¢ogunlukta oldugu,
isletmedeki konumlaria bakildiginda ¢ogunlugun isletme sahibi oldugu, egitim seviyesi
incelendiginde katilimcilarin ¢ogunlugunun iiniversite mezunu oldugu, yas dagilimina gore
katilimcilarin 41-50 yas aralifinda oldugu, isletmelerin hukuki statiisii incelendiginde
cogunlugun limited sirketi oldugu belirtilmistir. Isletmelerin sektdrde faaliyet gdsterme

streleri gogunlukla 5-10 yil araliginda oldugu, personel sayisi agisindan isletmelerin 1-20
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personel calistirdigi, isletmelerde ¢alisanlarin yas ortalamasinin 34-41 yas araliginda oldugu
belirtilmistir. Firmanin yillik cirosu incelendiginde isletmelerin ¢ogunlugunun 20.000.000
TL 0Uzerinde oldugu, sektordeki ortalama aylik ticret getirisi agisindan 20.001-25.000 TL
araliginda oldugu, kapasite kullanim orani incelendiginde isletmelerin %70+ verimlilikle
iiretim yaptig1 belirtilmistir. Isletmelerin bulundugu yer acisindan gogunlukla yerlesim

alaninda bulunmaktadir.

Yapilan saha caligmasinda Elmas Modeli degiskenlerine yonelik hazirlanana sorulara
verilen cevaplara ki kare testi uygulanmis olup, isletme ve katilimei bilgilerinde ayirt edici
olan sorular ile aralarindaki iliski analiz edilmis olup elde edilen ¢iktilar yorumlanmistir. Bu
baglamda faktor kosullari ile isletme statiisii arasindaki iligski incelendiginde 9 sorudan 2
tanesinde anlamli degisiklik oldugu goriilmiistiir. Talep kosullart ile yillik ciro arasindaki
iliski incelendiginde 8 degiskenden 4’iinde anlamli farklilik oldugu gériilmiistiir. ilgili ve
Destekleyici Kuruluslar Boyutu ile isletmenin bulundugu yer arasindaki iligki
incelendiginde 8 degiskenden 3 tanesinde anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Firma
stratejisi, yapist ve rekabet boyutu ile faaliyet siiresi arasindaki iliski incelendiginde 13
degiskenden 3 tanesinde anlamli farkliligin oldugu goriilmiistiir. Kamu ve paydas destekleri
ile isletmedeki konum arasindaki iliski incelendiginde 9 degiskenden 6 tanesinde anlamli

farkliligin oldugu ve 3 tanesinde de anlamli farklilik sinirinda oldugu goriilmiistiir.

Yapilan ¢alisma kapsaminda, Zonguldak Bartin ve Karabiik Illerinin bulundugu Bati
Karadeniz Boélgesindeki rekabet giicli mukayesesi yapilirken oncelikle ii¢ yildiz analizi
yapilmis olup, analiz sonucuna goére toplamda Zonguldak ilinde 20, Bartin ilinde 8 ve
Karabiik ilinde 5 sektor biiyiikliik, yogunluk ve uzmanlagma boyutlari itibariyle ¢ yildiz
alarak tam anlamiyla sektorel rekabet avantajina sahip olduklari ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla
lic yildiz analizi temel alinarak yapilan incelemeler sonucunda Zonguldak ili en yiiksek
yildizla en yuksek sektorel rekabet giciine sahip il olarak bulunurken, Karabiik en diisiik ii¢
yildiza sahip olarak, Bartin ilinin de arkasinda son sirada sektorel rekabet gucunde saf
bulunmustur. Daha sonra M. Porter’in elmas modeli temel alinmig, analiz ve incelemeler bu
baglamda gerceklestirilmistir. Rekabet olgusuna firmalarin yaklasimlarini ve goreceli
rekabet giicii yiizdelerini belirlemek tizere yine M. Porter’in elmas modeli temelli rekabeti
etkileyen faktorler konusundaki goriis diisiince ve kanaatlerini 6lgmek amaciyla Bartin,
Karabiik, Zonguldak illerinde ampirik aragtirma yapilmis ve anket sonucunda ve elde edilen

veriler modele uygun bir sekilde analiz edilmis olup, elmas modeli analizi bulgularinin tipki
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ti¢ yildiz analizinin bulgularina benzer sonuglar elde edilmistir. Bu her iki analiz sonucu da
birbirini teyit ve tasdik etmistir. Yapilan iki analiz sonucunda da ortaya ¢ikan sonuglar
neticesinde rekabet¢ilik yiizdesine bagl olarak iller rekabet giicii yiiksek olandan diistige
olacak sekilde siralanmistir. Buna gére FK’na gore en yiiksek rekabet giicli %60 oraninda
Bartin iline aitken, TK boyutunda ise %64’liik bir oranla en yliksek rekabet giicli Zonguldak
iline ait oldugu cikmistir. Yine IDKB ve KPDB’na gore sirasiyla %59 ve %48 oraninda
rekabet giicli ile en yiiksek oranlara Zonguldak ili sahipken, FSYRB’nda ise %81°lik bir
rekabet giicii ile en yliksek oran Bartin’a aittir. Bu baglamda agirlikli ortalamalara
bakildiginda Zonguldak ili %60,2 oraniyla en yiiksek rekabet giiciine sahipken, Bartin ili

%359,2 ve Karabiik ili ise %49 oraninda rekabet giicline sahiptir.

Sonug olarak yapilan ii¢ yildiz analizi ve elmas modeli analizi neticesinde hem sektorel
rekabet avantaji hem de rekabet giicli oranlar1 birbirini tasdik ve teyit etmektedir. Her iki
analiz sonucunda da rekabet giicii yiiksekten diisiige dogru siralamas1 Zonguldak, Bartin ve
Karabiik seklinde yapmak miimkiindiir. Yapilan saha ¢alismasi ile M. Porter’in Elmas
Modeli degiskenleri de ilgili sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin; faktor kosullari, talep
kosullar1, ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutu ve firma stratejisi, yapist ve rekabet
boyutunun rekabetgilik {izerinde arttirici bir etkiye sahip oldugunu; kamu ve paydas
desteklerinin ise yeterli derecede ulasilabilir olmadigindan 6tiirii rekabetgiligin iizerinde

olumsuz etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur.

Politika Ureticilerine 6neri olarak ulusal bazda incelendiginde TR81 Bolgesinde rekabet
avantajina sahip sektorler, katma deger iiretebilen ve agir sanayiye dayali sektorlerdir. Bu
baglamda il bazli yapilacak olan yatirimlarin Zonguldak ilinde halihazirda etkin ve verimli
iiretim yapan sektorlerden ziyade, insas1 devam etmekte olan ve ulusal bazda Tiirkiye’nin en
biiylik limanlarindan biri olma 6zelligini tasiyan, Filyos Limanina sahip olmanin avantaji
kullanilarak denizcilik ve Petro-Kimya sektorleri ile lojistik sektoriine yapilmasi, bu ana
sektdrlerin ve alt sektorlerinin desteklenmesi gerekmektedir. Bartin ilinde ise, zengin agag
cesitliligine sahip ormanlara sahip olmasi avantaji1 kullanilarak agac tirtinleri imalat1 sektorti,
bu baglamda ihmal edilen ahsap yat ve tekne ile entegre sanayi imalat1 sektoru yiksek bir
rekabet giicli Gstiinliigiine sahip bulunmaktadir. Ayrica ilde tam anlamiyla etkin ve verimli
tiretime sahip olmayan, ancak kiimelenme ve kiiresellesme potansiyeline sahip olan
sayacilik sektoriine yatirim yapilmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Bunun yani sira bacasiz

sanayi olarak bilinen turizm sektorii, Bartin’da gelecek vaat eden sektorlerdendir. Akdeniz
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ve Ege’nin balonlagsmig yapisinin, fiyat pahaliligi, miilteci sorunu ve konaklama yetersizligi
diistintildiigiinde gelecekte bugiiniin Ege’sinin gordiigii ilginin Bati Karedeniz kiyilarina
kaymasi kaginilmazdir. Bu baglamda Bartin’da yiiksek eko-turizm potansiyeli dikkate
alinarak otel, acente ve turizm ile ilgili diger sektorlere yonelik yapilacak olan yatirim, tesvik
ve reklamlarin sonucunda pozitif katma deger ve istihdam olarak hem ile, hem bélgeye hem
de Ulke ekonomisine geri donecektir. Karabik ilinde ise hali hazirda demir c¢elik
sektoriindeki uzmanlasmasi sehrin agir sanayi ile i¢ ige olmasina sebep olmustur. Ancak
sehirde geleneksel olarak devam etmekte olan deri giyim esyasi liretimi sektorii, gerekli
tesvikler ve yatirimlar ile markalagmaya ve ulusallasmaya sebep olabilir. Bu baglamda
yapilacak olan yatirimlarin Karabiik ilinde ilgili sektore yoOnelik yapilmasi onem arz

etmektedir.
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EKLER

EK 1: Anket formu

BATI KARADENIZILLERININ BOLGESEL REKABET EDILEBIiLIRLIK
ACISINDAN ANALIZi VE KARSILASTIRILMASI UZERINE SAHA CALISMASI
ANKET FORMU

Bu anket galigmasi Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii Ve Bélgesel Kalkinma iktisad:
Anabilim Dali Bagkani Dog. Dr. M. Said CEYHAN damsmanliginda yiiriitilen, Bolgesel Kalkinma
Iktisadi Anabilim Dali Ogrencisi Furkan BULBUL tarafindan hazirlanan “BATI KARADENIZ
ILLERININ BOLGESEL REKABET EDILEBILIiRLiK ACISINDAN PORTER’IN UC (ILDIZ
ANALIZI YONTEMI ILE KARSILASTIRILMASI® bashkli tez caligmasi kapsaminda
vapilmaktadir. Siz degerli katilimeilarin verecegi samimi cevaplar arastirmanin etkinligini arttiracaktir.
Gostermig oldugunuz ilgt ve ozenden dolayi tesekkiir ederiz.
NOT: VERILER YALNIZ ISTATISTiKi AMACLA TOPLANMAKTA OLUP TAMAMEN GiZLiLiK
NITELIGI TASIMAKTADIR. SOZ KONUSU BILGILER OZEL SIR KAPSAMINDA OLUP RESMi
VEYA OZEL KURUMLAR TARAFINDAN ANKET AMACI DISINDA
KULLANILAMAYACAKTIR. AYRICAKISISEL VERILERIN KORUNMASI KAPSAMINDA TUM

VERILER KORUMA ALTINDA OLACAKTIR. TAAHHUT EDERIZ.
Furkan BULBUL Dog. Dr. M. Said CEYHAN
Bolgesel Kalkinma iktisadi Yitksek Lisans Ogrencisi (Danigman)

A-ANKET YAPILAN iSLETME VE KATILIMCI BiLGILERI
ISLETMENIZ HANGI iLDE FAALIYET GOSTERMEKTEDIR?
A.BARTIN B.ZONGULDAK C.KARABUK
ISLETMENIZ HANGI SEKTORDE FAALIYET GOSTERMEKTEDIR?

1.CINSIYETINiZ NEDIR?

A. ERKEK B. KADIN
2.ISLETMEDEKI KONUMUNUZ NEDIR?

A.SAHIBI ~ B. ORTAGI C. MUDUR D. CALISAN E. DIGER
3.EGITIiM SEVIYENIZ NEDIR ?

A. ILKOKUL B. LISE C. UNIVERSIE D. YUKSEKLISANS  E. DIGER
4. YAS ARALIGINIZ NEDIR?

A 1830  B.31-40 C.41-50  D.51-60 E. 61-

5.ISLETMENIN HUKUKI STATUSU NEDIR?

A. SAHIS SIRKETI (TEK SAHIPLI) B. LIMITET SIRKETI

C. AILE SIRKETI D. ORTAKLIK (BIR COK SAHIPLI) E. ULUSAL FIRMA
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6.ISLETMENIZ KAC YILDIR SEKTORDE FAALIYET GOSTERMEKTE?
A. 5-10 B. 11-15 C.16-20 D.21-25  D.26-30 E31-
7. ISLETMEDE CALISAN PERSONEL SAYINIZ KACTIR?
A 120 B.21-100  C.101-200 D.201-300  E.301-
8. ISLETMENIZDE CALISANLARIN YAS ORTALAMASI NEDiR?
A. 18-25 B.26-33  C.34-41 D.41-48 E. 48-
9. FIRMANIZIN FAALIYET ALANI NEDiR?
A. IMALAT B. HIZMET  C. TARIM
10. FIRMANIZIN YILLIK CiROSU NEDIR (TL)?
A. 1000.000 - 5000.000  B. 5000.001- 7000.000  C. 7000.001 — 10.000.000
D. 10.000.001- 20.000.000  E. 20.000.001 -
11. SEKTORUNUZDE ORTALAMA AYLIK UCRET GETIRiSi NE KADARDIR?
A. 17.002 - 20.000 B. 20.001 — 25.000 C. 25.001 - 35.000
D. 35.001 — 50.000 E. 50.001
12. ISLETMENIZIN KAPASITE KULLANIM ORANI NEDiR?
A %5-%25 B.%26-%40 C.%41-%55 D.%56-%70  E. %70 -
13. ISLETMENIZIN BULUNDUGU YER NERESIDiR?
A. ORGANIZE SANAYI BOLGESI B. KUCUK SANAYi BOLGESI
C. YERLESIM ALANI D. DIGER

B. LUTFEN ASSAGIDAKI SORULARDA SiZE EN UYGUN OLAN GORUSU
SECINIZ.

(1). KESINLIKLE HAYIR
(2). HAYIR

(3). KARARSIZIM

(4). EVET

(5). KESINLIKLE EVET

1-Elmas Modeli fakt6r kosullar boyutu

Tedarikgi ve ureticiler agisindan rekabetgiligi etkileyen faktérleri dikkate alarak uygun olan

segenegi isaretleyiniz.
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TIAY

HIAVH
ATITINISEN

UIAVH
ATAIINISEM

SORULAR

INIZISU VI VI

Etkin ve verimli mal iiretimi yapiyorum

Dusiik maliyetli girdi sagliyorum

Teknolojik yenilikleri takip edebiliyorum

Ar-Ge harcamasi yapiyorum

Profesyonel danigmanlik hizmeti satin alimi yapiyorum
Calisan egitiminin minimum maliyetle karsilanmasi imkaninmiz
vardir

Nitelikli eleman ihtiyacinin il/bolgeden karsilanmasi imkanimiz
vardir

Bu sektorde tedarik edilen girdiler, kolay bulunur

Bu sektortin tedarikgilerinin giicii, bu sektér igin bir tehdit
olusturmaz

2-Elmas Modeli Talep kosullari boyutu

Satig kogsullarini ve tiiketici talebini dikkate alarak asagidaki kriterlerden uygun olani
isaretleyiniz.

HIAVH
UIAVH
LIAT

ATITINISEN

SORULAR

WIZISYVIV

LIAT ADIVINISAT

Il igi iiretim ve satis diizeyi yiiksektir

Tiketicilerin teknoloji takip diizeyleri yiiksektir
Yabanci talep diizeyi yiiksektir

Yabanci yatirimeiyi gekecek potansiyel talep mevcuttur
Ucuz ve kaliteli mal talep durumu yiiksektir

Yerel ve uluslararasi talep benzerligi vardir
Miisterilerimizden yogun talep gelirse, tiriin/hizmet
standardimizi degistirebiliriz.

Fiyat diizeyinin hedef kitlemiz i¢in ¢ok 6nemlidir.

3-Elmas Modeli ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutu
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Bulundugunuz sektore yonelik kamu ve paydas desteklerini dikkate alarak uygun olan
secenegi isaretleyiniz.

LAIAT

HIAVH
ATITINISTY

UIAVH
AITINISAM

SORULAR

WIZISUVIVI

Ambalaj ve depolama imkanlarim vardir

Ilde iiretim alaninda arastirma merkezi meveuttur

Ilde tiretim yapilan alanda ilgili bolimiin varlig

Ilde ve gevresinde iretim yerine yakin finans kurulusu varlig
1 i¢i girdi tedarik¢i durumu yeterlidir

Egitim kurumlari ve STK’lardan faydalanma diizeyi yiiksektir
Il i¢i bakim-onarim firmalar bulunmaktadir

Uretim merkezine yakin lojistik firmalar1 bulunmaktadir.

4-Elmas Modeli Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet Boyutu

Firma stratejisi, yapisi ve rekabet boyutu agisindan rekabetgiligi etkileyen faktorleri dikkat 2 alarak
uygun olan segenegi isaretleyiniz

LIAT

UIAVH
- ATITINISEM

HIAVH
ATITINISTY

SORULAR

WIZISUVI VI

Firmalar aras| rekabetin varligi

Firmanin fiyat rekabeti diizeyi

Firma gelirinin yatirima doniigme diizeyi

Firmanin yerel piyasa payi

Firmanin yerel piyasa payi

Optimum sayinin iistinde KOBI varlig

Piyasadaki tescil edilmis marka diizeyi

Rakip firmalar aras iletisim aginin varhig

Uretim destekleme programlarinin varhg

Rakip isletmelere kargi rekabet giiciimiiz yiiksektir
Masterilerimizden yogun talep gelirse, tiriin/hizmet
standardimizi degistirebiliriz.

Sirketimiz tiim ig faaliyetlerinde maliyet azaltmaya énem verir.
Firmamiz patent, faydali model ve markaya 6nem verir

5-Elmas Modeli Kamu ve Paydas Destekleri boyutu
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Bulundugunuz sektore yonelik kamu ve paydas desteklerini dikkate alarak uygun olan

secenegi isaretleyiniz.

SORULAR

UIAVH
ATATINISTY
IAVH
WIZISHVIV
LAAT
ATIVINISE

Maliyet tsttinlugi saglayan tesvikler vardir

Nitelikli iggiicii temini imkani bulunmaktadir

Vergi muafiyetleri vardir ve yeterlidir

Ihracat destekleri bulunmaktadir

Dis ticaret engellerinin azaltilmaktadir

Uretim ve ticareti kolaylastirici hukuki diizenlemeler vardir

Mal ve piyasa cesitlendirmesi tesvikleri bulunmaktadir

Hibelere erisim diizey yiiksektir

Il digina emek ve sermaye gogiinii engelleyen tedbirler
bulunmaktadir
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EK 2: Anket sorusu kulanim izni

ANKET CALISMASI KULLANIM iZNi Hk.

Furkan Balbal

FB .- -
Degerli Hocam Merhaba; Ben Bartin Universitesi Boigesel Kallonma lktisad: yUksek lisans ogrencisi F... 17 Sub 2024 Cmt 21:42
66 Ozlem Ozcan <ozlem.ozcan1410@gmail.com> S & ~
Kime: Siz 18 ub 2024 Paz 10:31
Merhaba,

Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisu iktisat Anabilim Dali Alaninda "Bélgesel Kalkinmada
Kiimelenmelerin Roli: Bartin ili Ayakkabicilik Sektori Uzerine Bir Alan Arastirmas:” bashikh Yuksek Lisans Tezi
calismasi icin hazirlamis oldugum anketin Bartin Universitesi Bolgesel Kalkinma Iktisad: Yiksek Lisans
Ogrencisi Furkan Bilbal tarafindan "Bati Karadenizillerinin Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Agisindan Analizi ve
Karsilasairimasi” bashkh Tez calismasinda kullaniimasina izin veriyorum.

Calismanizda basanlar dilerim, kolay gelsin

Furkan Bulbal <pulbulfurkan97@gmail.com>, 18 Sub 2024 Paz, 00:42 tarihinde sunu yazdi:
Degerli Hocam Merhaba;

Ben Bartin Universitesi Bolgesel Kalkinma Iktisad: yuksek lisans 6grencisi Furkan BULBUL. "BATI
KARADENIZILLERININ BOLGESEL REKABET EDILEBILIRLIK ACISINDAN ANALIZI VE
KARSILASTIRILMASI" 1simli tez ¢aliymamda kullanmak fizere 472292 tez nolu yiiksek lisans tezinizde
geligtirmis oldugunuz anketinizi kendi tezimde kullanmak i¢in izninizi istiyorum.

SAYGILARIMLA .
KOLAYLIKLAR DILERIM.
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o.faruk aslan <ofaruk.aslan@atauni.edu.tr> 0 & 2
Kime: Siz 20 Sub 2024 Sal 06:50

Merhaba Furkan bey, danisman hocama sordum. Doni yapmad:. Ancak benim agimdan yayinlarda atif
yvapmak sartivla sorun yvok. Ivi caligmalar dilenim

Kimden: "Furkan Biilbil" <bulbulfurkan97@gmail com>

Kime: "ofaruk aslan” <ofaruk aslan@ atauni edu tr>

Gonderilenler: 16 Subat Cuma 2024 21:23:47

Konu: "TRA1 BOLGESINDE KUMELENME VE YEREL KALKINMA" Adli Caliyma Hk.

Degerli Hocam Merhaba;

Ben Bartin Universitesi Bolgesel Kalkinma Iktisad: yuksek lisans ogrencisi Furkan BULBUL. "BATI
KARADENIZILLERININ BOLGESEL REKABET EDILEBILIRLIK ACISINDAN ANALIZI VE
KARSILASTIRILMASI" isimli tez ¢caliymamda kullanmak fizere 823475 tez nolu doktora tezinizde geligtirmig
oldugunuz anketinizi kendi tezimde kullanmak icin izninizi istivorum.

SAYGILARIMLA..
KOLAYLIKLAR DILERIM.
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EK 3: Etik kurul karari

e (v J0C

BARTIN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu

Onay Belgesi
TOPLANTI SAYISI KARAR SAYISI TOPLANTI TARTHI
3 1 14.03.2024
Protokol No: 2024-SBB-0266

Bat1 Karadeniz Illerinin Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Acisindan|

Aragtrmamn Baghiy: Porter’in U Yildiz Analizi Yontemi ile Karsilastiriimas:

Proje Yiiriitiiciisii: Furkan BULBUL

Basvuru Formunun Gelis Tarihi: |11.03.2024

Basvuru dosyasinda etik sorun olusturabilecek sorular/maddeler, siiregler ya da unsurlar bulunmadigindan
14.03.2024 tarihli ve 3 numarali toplantida 2024-SBB-0266 numarali basvuruya arastrma i¢in ETIK KURUL
ONAY belgesinin verilmesine karar verilmistir.

Prof. Dr. Ayla CETIN Dog. Dr. Hilal UYSAL Prof. Dr. Sefer Yetkin ISIK
DINDAR Bagkan yardimcisi Uye
Bagkan
Dog. Dr. Ozge OZGUR Dog. Dr. Vahit CELAL Dr. Ogr. Uyesi Nergiz TEKE
Uye Uye Uye
Dr. Ogr. Uyesi Sevim Handan
YILMAZ
Uye
Bubelge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir
Belge Dogrulama Kodu: 93C4CFA Belge Takip Adresi: http://ubys bartin edu tt ERMS/Record/ConfirmationPage/Index
Adres: Agdact Mahallesi Fakiilte Caddesi No:54 Bartin Bilgiigin : Canan Polater
Telefon No: (0 378) 2235500 Faks No: (0 378) 2235042 Scketer
e-Posta: Internet Adresi: http://www. bartin eduty Telefon No:

Kep Adresi: bartinuniversitesi@hs01 kep tr
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EK 4: Ug yildiz analizinde kullanilan veriler

BART
FAALIYE TR81 TR
BARTI | ZONGUL | KARAB | IN | ZONGUL | KARAB . .
T . . . TR81 | FIR TR FIR
NACE . . N DAK UK FIRM DAK UK . .
SEKTOR GOSTER |, | . . . . ISTIHD | MA | ISTIHD | MA
REV 2 e ISTIHD | ISTIHDA | ISTIHD A FIRMA | FIRMA
DIGI IL AM SAY AM SAY
AM M AM SAYI | SAYISI | SAYISI
SAYISI 1SI 1SI
Sl
Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet
1 . . 81 125 52 81 1 2 2 258 5 24215 | 919
faaliyetleri
Tahillarin (piring hari¢), baklagillerin ve yagl tohumlarin
111 (piring harig) s yae 19 0 0 0 0 0 0 0 0 716 39
yetistirilmesi
Sebze, kavun-karpuz, kék ve yumru sebzelerin
113 19 0 0 0 0 0 0 0 0 3790 66
yetistirilmesi
Diger agag ve cali meyvelerinin ve sert kabuklu
125 6 0 0 0 0 0 0 0 0 148 11
meyvelerin yetistirilmesi
141 Siitii sagilan bityiik bas hayvan yetistiriciligi 7 0 0 0 0 0 0 0 873 10
145 Koyun ve keg¢i yetistiriciligi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
146 Domuz yetistiriciligi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
147 Kiimes hayvanlar yetistiriciligi 50 0 0 81 0 0 2 81 2 11643 | 357
149 Diger hayvan yetistiriciligi 6 0 0 0 0 0 0 0 0 136 6
150 Karma ciftgilik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
161 Bitkisel Uretimi destekleyici faaliyetler 52 125 52 0 1 2 0 177 3 6642 407
C Hayvan Uretimini destekleyici faaliyetler 16 0 0 0 0 0 0 0 0 258 22
170 Avcilik, tuzakla avlanma ve ilgili hizmet faaliyetleri 1 0 0 0 0 0 0 0 0 9 1
5 KOMUR VE LINYIT CIKARILMASI 32 876 8126 26 2 15 1 9046 18 41906 | 185
510 TAS KOMURU MADENCILIGI 12 876 8126 26 2 15 1 9046 18 | 10005 | 41
520 LINYIT MADENCILIGI 32 0 0 0 0 0 0 0 0 31901 | 144
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6 HAM PETROL VE DOGAL GAZ CIKARIMI 6 0 342 0 0 1 0 342 1 1402 16
610 HAM PETROL CIKARIMI 6 0 0 0 0 0 0 0 0 807 9
620 DOGALGAZ CIKARIMI 6 0 342 0 0 1 0 342 1 595 7

8 DIGER MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 81 1292 15210 4587 28 34 27 21089 | 89 | 147761 | 4560

Siisleme ve yapi taglart ile kireg tasi, al¢i tasi, tebesir ve
811 76 261 221 184 14 8 12 666 34 42145 | 1998
kayagantas1 (arduvaz-kayraktasi) ocakeiligt
Cakil ve kum ocaklarmin faaliyetleri; kil ve kaolin
812 81 1031 8840 4403 14 23 15 14274 52 59913 | 2015
¢ikarimi
891 Kimyasal ve giibreleme amagli mineral madenciligi 45 0 0 0 0 0 0 0 0 9110 154
892 Turba ¢gikarimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
893 Tuz ¢gikarimi 21 0 0 0 0 0 0 0 0 2239 69
Bagka yerde smiflandirilmamis diger madencilik ve tag
899 56 0 6149 0 0 3 0 6149 3 34354 | 324
ocakeiligi
- S 1712

10 GIDA URUNLERININ IMALATI 77 496 947 515 14 34 27 1958 75 | 793232 9
1011 Etin islenmesi ve saklanmasi 66 0 38 8 0 2 1 46 3 23057 577
1012 Kiimes hayvanlari etlerinin iglenmesi ve saklanmasi 51 0 0 64 0 0 2 64 2 28725 | 208

Et ve kiimes hayvanlari etlerinden iiretilen triinlerin
1013 67 12 42 64 1 2 2 118 5 45096 | 625
imalati
Balik, kabuklu deniz hayvanlar1 ve yumusakgalarin
1020 39 14 184 0 1 3 0 198 4 15184 | 227
islenmesi ve saklanmasi
1031 Patatesin islenmesi ve saklanmasi 27 0 0 0 0 0 0 0 0 4693 48
1032 Sebze ve meyve suyu imalati 44 14 0 0 1 0 0 14 1 12672 | 193
Bagka yerde smiflandirilmamis meyve ve sebzelerin
1039 73 126 378 8 3 10 1 512 14 | 102043 | 2465
islenmesi ve saklanmasi
1041 Siv1 ve kat1 yag imalat 57 0 27 0 0 1 0 27 1 33849 | 1635
1042 Margarin ve benzeri yenilebilir kat1 yaglarm imalati 18 0 0 0 0 0 0 0 0 4128 39
1051 Siithane isletmeciligi ve peynir imalati 74 146 27 16 4 2 1 189 7 52659 | 1160
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https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0811
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0811
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0812
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0812
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0891
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0892
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0893
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0899
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0899
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0899
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1011
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1011
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1012
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1012
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1013
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1013
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1013
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1020
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1020
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1020
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1031
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1031
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1032
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1032
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1039
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1039
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1039
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1041
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1041
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1042
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1042
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1051
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1051

1052 Dondurma imalati 50 46 0 54 1 0 2 100 3 14676 | 343
1061 Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalat: 73 46 78 24 1 2 2 148 5 65839 | 1443
1062 Nisasta ve nigastali iiriinlerin imalati 24 0 0 0 0 0 0 0 0 6775 61
1071 Ekmek, taze pastane iiriinleri ve taze kek imalati 77 0 107 143 0 7 6 250 13 72032 | 2310
Peksimet ve biskiivi imalati; dayanikli pastane tiriinleri ve
1072 56 0 17 0 0 1 0 17 1 42479 | 479
dayanikli kek imalati
Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamullerin
1073 ) 26 0 0 0 0 0 0 0 0 8089 94
imalat
1081 Seker imalati 64 0 15 0 0 1 0 15 1 25453 | 433
1082 Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati 67 46 0 105 1 0 9 151 10 66141 | 1237
1083 Kahve ve ¢ayin islenmesi 47 0 0 0 0 0 0 0 0 28807 | 567
1084 Baharat, sos, sirke ve diger ¢esni maddelerinin imalati 52 0 0 0 0 0 0 0 0 30121 | 647
1085 Hazir yemeklerin imalati 43 0 0 0 0 0 0 0 0 29978 | 368
1086 Homojenize gida miistahzarlar1 ve diyetetik gida imalati 28 0 0 0 0 0 0 0 0 3950 77
Bagka yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin
1089 ] 72 46 2 0 1 1 0 48 2 48247 | 936
imalat

1091 Ciftlik hayvanlari i¢in hazir yem imalati 68 0 32 29 0 2 1 61 3 24855 | 865
1092 Ev hayvanlari i¢in hazir gida imalat: 27 0 0 0 0 0 0 0 3684 92

11 ICECEKLERIN IMALATI 60 49 0 132 2 0 4 181 6 26876 | 641

Alkollii igeceklerin damitilmasi, aritilmasi ve
1101 11 0 0 0 0 0 0 0 0 717 22
harmanlanmas1
1102 Uziimden sarap imalat: 27 0 0 0 0 0 0 0 0 1487 132
1103 Elma sarab1 ve diger meyve saraplarinin imalati 6 0 0 0 0 0 0 0 0 647 14
1104 Diger damitilmamis mayali iceceklerin imalati 3 0 0 0 0 0 0 0 0 126 3
1105 Bira imalati 7 0 0 0 0 0 0 0 0 1279 19
1106 Malt imalati 8 0 0 0 0 0 0 0 0 939 8
Alkolsiiz igeceklerin imalati; maden sularinin ve diger

1107 62 49 0 132 2 0 4 181 6 21681 | 443

siselenmis sularin tiretimi
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1161

13 TEKSTIiL URUNLERININ IMALATI 725 3045 492 9 11 7 4262 27 | 956418 .
1310 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi 49 0 976 0 0 1 0 976 1 170915 | 1673
1320 Dokuma 40 387 0 35 1 0 1 422 2 102955 | 1416
1330 Tekstil Urinlerinin bitirilmesi 47 58 1179 0 3 2 0 1237 5 199423 | 1824
1391 Orgii (triko) veya t1§ isi (krose) kumaslarin imalati 33 0 0 0 0 0 0 0 0 80351 | 1545

Giyim esyasi digindaki tamamlanmis tekstil tirlinlerinin
1392 ) 62 247 222 349 3 3 5 818 11 | 214546 | 2648
imalat
1393 Hal1 ve kilim imalatt 36 0 30 0 0 1 0 30 1 58743 | 634
1394 Halat, urgan, kinnap ve ag imalat: 26 0 0 0 0 0 0 0 0 8772 169
Dokusuz kumaglarin ve dokusuz kumastan yapilan
1395 46 3 193 0 1 1 0 196 2 32817 | 326
iiriinlerin imalati, giyim esyas1 harig

1396 Diger teknik ve endiistriyel tekstillerin imalati 45 0 445 108 0 3 1 553 4 39719 | 754
1399 Bagka yerde simiflandirilmamis diger tekstillerin imalati 41 30 0 0 1 0 0 30 1 48177 628
. . 1723

14 GIYIM ESYALARININ IMALATI 77 9086 6484 5265 45 50 44 20835 | 139 | 1405395 3
1411 DERI GIYIM ESYASI IMALATI 21 0 0 131 0 0 2 131 2 10051 | 246
1412 IS GIYISiSI IMALATI 68 241 244 304 1 2 5 789 8 90622 | 843
1413 DIGER DIS GIYIM ESYALARI IMALATI 77 2921 1534 2555 15 10 14 7010 39 | 364569 | 4656
1414 IC GIYIM ESYASI IMALATI 75 2917 2362 981 14 15 8 6260 37 | 367480 | 4794

DIGER GIYIM ESYALARININ VE GIYSI
1419 . 71 1025 750 748 6 7 8 2523 21 | 271659 | 3524
AKSESUARLARININ IMALATI
1420 KURKTEN ESYA IMALATO 7 0 0 131 0 0 2 131 2 5103 175
ORME (TRIKOTAIJ) VE TIG ISI (KROSE) CORAP
1431 . 59 1137 816 190 5 9 2 2143 16 | 151145 | 1547
IMALATI
ORME (TRIKOTAJ) VE TIG iSi (KROSE) DIGER
1439 .. . 63 845 778 225 4 7 3 1848 14 | 144766 | 1448
GIYIM ESYASI IMALATI

15 DERI ILE ILGILI URUNLERIN IMALATI 53 913 121 504 11 2 8 1538 21 91869 | 2248
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Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin islenmesi ve
1511 16 0 0 0 0 0 0 0 0 8777 344
boyanmast
Bavul, el ¢antasi ve benzerleri ile saraglik ve kosum
1512 50 18 108 232 1 1 4 358 6 30334 | 511
takimi imalati (deri giyim esyasi harig)
1520 Ayakkabi, bot, terlik vb. imalati 53 895 13 272 10 1 4 1180 15 52758 | 1393
Agag, agag iirtinleri ve mantar tirinleri imalat1 (mobilya
16 harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden orilerek 73 1142 13036 487 30 39 24 14665 93 178333 | 5500
yapilan esyalarmn imalati
1610 Agagclarin bigilmesi ve planyalanmasi 70 432 465 241 17 20 15 1138 52 34850 | 1790
1621 Ahsap kaplama paneli ve agac esasli panel imalati 59 297 6242 182 5 4 6 6721 15 44659 | 632
1622 Birlestirilmis parke yer désemelerinin imalati 34 0 51 10 0 2 1 61 3 13105 | 233
Diger bina dogramacilig1 ve marangozluk {irlinlerinin
1623 ) 73 268 30 54 4 4 2 352 10 37809 | 1252
imalati
1624 Ahsap konteyner imalati 56 84 6236 0 2 7 0 6320 9 39192 | 1265
Diger agag tirlinleri imalati; mantardan, saz, saman ve
1629 43 61 12 0 2 2 0 73 4 8718 328
benzeri 6rme malzemelerinden yapilmis iiriinlerin imalati
17 KAGIT VE KAGIT URUNLERININ IMALATI 55 0 528 0 0 5 0 528 5 | 141374 | 6243
1711 KAGIT HAMURU IMALATI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1712 KAGIT VE MUKAVVA IMALATI 42 0 289 0 0 2 0 289 2 30517 | 310
Oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan
1721 53 0 74 0 0 1 0 74 1 46150 | 995
yapilan muhafazalarin imalati
Kagittan yapilan ev esyasi, sthhi malzemeler ve tuvalet
1722 55 0 162 0 0 1 0 162 1 31872 | 4171
malzemeleri imalati
1723 Kagit kirtasiye iiriinleri imalati 18 0 0 0 0 0 0 0 0 6786 145
1724 Duvar kagidi imalati 9 0 0 0 0 0 0 0 0 733 22
1729 Kagit ve mukavvadan diger iirlinlerin imalatt 42 0 3 0 0 1 0 3 1 25316 | 600
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalat: 53 0 6109 3976 0 1 1 10085 2 31849 | 354
1910 Kok firint iiriinlerinin imalati 9 0 6109 3976 0 1 1 10085 2 14855 9
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1920 Rafine edilmis petrol iirtinleri imalati 53 0 0 0 0 0 0 0 16994 | 345
KIMYASALARIN VE KIMYASAL URUNLERIN
20 . 61 1817 14212 18066 4 14 8 34095 26 | 416735 | 7646
IMALATI
2011 Sanayi gazlari imalati 26 779 342 3976 1 1 1 5097 3 15762 87
2012 Boya maddeleri ve pigment imalati 35 387 178 6109 1 1 4 6674 6 27699 | 241
2013 Diger inorganik temel kimyasal maddelerin imalat: 49 0 0 0 0 0 0 0 0 30541 | 287
2014 Diger organik temel kimyasallarm imalati 54 0 6490 3976 0 6 1 10466 7 48799 | 374
2015 Kimyasal giibre ve azot bilesiklerinin imalati 61 0 6109 4005 0 1 2 10114 3 37355 | 905
2016 Birincil formda plastik hammaddelerin imalati 46 651 0 0 2 0 0 651 2 43344 | 511
2017 Birincil formda sentetik kauguk imalati 11 0 0 0 0 0 0 0 0 1682 47
2020 Hagere ilaglari ve diger zirai-kimyasal iiriinlerin imalati 41 0 0 0 0 0 0 0 0 17388 | 417
Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa
2030 44 0 0 0 0 0 0 0 0 24841 | 660
miirekkebi ve macun imalati
Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatict maddeler
2041 ) 56 0 0 0 0 0 0 0 0 30770 | 929
imalati
Parfumlerin, kozmetiklerin ve kisisel bakim tirtinlerinin
2042 56 0 126 0 0 4 0 126 4 43131 | 1356
imalat
2051 Patlayict madde imalat: 21 0 0 0 0 0 0 0 0 8943 53
2052 Tutkal imalatt 34 0 0 0 0 0 0 0 0 13932 | 269
2053 Ugucu yaglarin imalati 26 0 0 0 0 0 0 0 0 4556 153
Bagka yerde simiflandirilmamis diger kimyasal {irlinlerin
2059 54 0 0 0 0 0 0 0 0 44456 | 1235
imalati
2060 Suni veya sentetik elyaf imalati 21 0 967 0 0 1 0 967 1 23536 | 122
22 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalat 71 3344 1714 101 11 26 4 5159 41 | 519070 | 9789
I¢ ve dis lastik imalaty; lastige sirt gegirilmesi ve yeniden
2211 37 350 21 0 1 2 0 371 3 20584 | 108
islenmesi
2219 Diger kauguk {iriinleri imalat1 51 950 307 0 1 2 0 1257 3 64407 | 996
2221 Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalati 67 1960 38 0 5 2 0 1998 7 122799 | 1989
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Plastik torba, ganta, poset, cuval, kutu, damacana, sise,
2222 65 0 0 61 0 0 2 61 2 94515 | 2153
makara vb. paketleme malzemelerinin imalati
2223 Plastik ingaat malzemesi imalati 71 84 796 0 4 12 0 880 16 55319 | 1461
2229 Diger plastik iiriinlerin imalati 60 0 552 40 0 8 2 592 10 | 161446 | 3082
23 Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati 81 1454 4099 299 28 57 17 5852 102 | 324166 | 7435
2311 Diiz cam imalati 24 0 0 0 0 0 0 0 0 3787 62
2312 Diiz camin sekillendirilmesi ve islenmesi 64 35 59 0 1 2 0 94 3 32175 601
2313 Cukur cam imalat 24 0 0 0 0 0 0 0 0 13404 90
2314 Cam elyafi imalati 21 0 0 0 0 0 0 0 0 3903 50
Diger camlarin imalati ve islenmesi (teknik amagli cam
2319 38 0 0 40 0 0 1 40 1 12363 | 202
esyalar dahil)
2320 Atese dayanikli (refrakter) tirlinlerin imalati 24 95 225 2 1 4 1 322 6 4210 77
2331 Seramik karo ve kaldirim taslar1 imalati 22 0 0 0 0 0 0 0 0 21705 78
Firinlanmis kilden tugla, karo ve ingaat malzemeleri
2332 46 329 73 0 1 1 0 402 2 16021 | 246
imalati
2341 Seramik ev ve siis esyalar1 imalati 14 0 0 0 0 0 0 0 0 13065 | 102
2342 Seramik sthhi iiriinlerin imalat: 21 210 933 0 1 1 0 1143 2 11633 56
Seramik yalitkanlarmn (izolatorlerin) ve yalitkan baglanti
2343 9 0 23 0 0 1 0 23 1 950 20
parcalarinin imalati
2344 Diger teknik seramik iiriinlerin imalati 8 0 0 0 0 0 0 0 0 230 12
Bagka yerde smiflandirilmamis diger seramik tirtinlerin
2349 15 0 0 0 0 0 0 0 0 1139 34
imalati
2351 Cimento imalati 53 248 55 37 3 2 1 340 6 14163 85
2352 Kireg ve alg1 imalati 45 46 1938 0 1 3 0 1984 4 10686 | 117
2361 Insaat amagli beton iiriinlerin imalat: 78 65 201 7 3 8 1 273 12 27530 819
2362 Ingaat amach alg1 iiriinlerin imalati 20 0 0 0 0 0 0 0 2329 38
2363 Hazir beton imalati 81 361 299 130 13 21 7 790 41 48639 | 1758
2364 Toz harg imalati 57 0 15 0 0 1 0 15 1 9124 250
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2365 Lif ve ¢imento karisimli {irinlerin imalati 19 0 0 0 0 0 0 0 0 3041 46
2369 Beton, al¢1 ve ¢cimentodan yapilmus diger {iriinlerin imalati 73 30 185 0 1 7 0 215 8 13157 | 507
2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 66 0 82 73 0 4 5 155 9 34557 | 1487
2391 Asindirici irtinlerin imalati 20 0 0 0 0 0 0 0 4569 74
2399 Bagka yerde siniflandirilmamis metalik olmayan diger 79 - 1 10 3 ) 1 56 6 21786 | 624
mineral drdinlerin imalat

24 Ana metal sanayii 52 889 8539 7963 5 41 56 17391 | 102 | 283792 | 4194
2410 Ana demir ve ¢elik tirtinleri ile ferro alasimlarin imalati 51 873 6832 6236 3 10 29 13941 42 56269 | 350
2420 Celikten tiipler, borular, i¢i bos profiller ve benzeri 49 0 245 0 0 1 0 245 1 35061 572

baglanti pargalarmin imalati

2431 Barlarin soguk ¢ekilmesi 26 8 10 860 1 1 16 878 18 5039 114
2432 Dar seritlerin soguk haddelenmesi 8 0 0 0 0 0 0 0 0 4668 35
2433 Soguk sekillendirme veya katlama 52 0 251 0 0 6 0 251 6 21864 | 482
2434 Tellerin soguk ¢ekilmesi 36 8 171 114 1 3 4 293 8 11076 | 165
2441 Degerli metal iretimi 24 0 0 0 0 0 0 0 0 9469 100
2442 Aliminyum dretimi 45 0 552 0 0 5 0 552 5 46877 | 663
2443 Kursun, ¢inko ve kalay tiretimi 35 0 0 0 0 0 0 0 0 4192 120
2444 Bakar iiretimi 35 0 146 9 0 1 1 155 2 20452 | 300
2445 Demir dis1 diger metallerin iiretimi 21 0 0 0 0 0 0 0 0 2027 42
2451 Demir dokim 40 0 74 248 0 2 2 322 4 28072 | 461
2452 Celik dokimi 36 0 58 248 0 1 2 306 3 13680 | 269
2453 Hafif metallerin dokimii 28 0 0 0 0 0 0 0 0 19818 | 393
2454 Diger demir dis1 metallerin dokiimii 25 0 0 248 0 0 2 248 2 5228 128

” Fabrikasyon metal iirlinleri imalati (makine ve teghizat 20 549 5070 1262 1 61 Y 6381 o6 | 769803 1819

harig) 6

2511 Metal yap1 ve yap1 pargalari imalati 70 267 1092 601 4 17 11 1960 32 | 121817 | 3080
2512 Metalden kap1 ve pencere imalati 63 19 146 0 1 8 0 165 9 41046 | 1419
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Merkezi 1sitma radyatorleri (elektrikli radyatorler harig)
2521 48 0 178 0 0 1 0 178 1 21210 | 341
ve sicak su kazanlari (boylerleri) imalati
2529 Metalden diger tank, rezervuar ve konteynerler imalati 60 0 30 0 0 2 0 30 2 30770 | 809
Buhar jeneratdrii imalati, merkezi 1sitma sicak su
2530 39 72 167 0 2 4 0 239 6 13206 | 290
kazanlar1 (boylerleri) hari¢
2540 Silah ve mithimmat (cephane) imalati 37 0 0 0 0 0 0 0 0 43734 | 829
Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve
2550 44 38 230 0 1 5 0 268 6 64932 | 1401
yuvarlanmasi; toz metaliirjisi
2561 Metallerin islenmesi ve kaplanmasi 46 110 1404 171 1 7 3 1685 11 56694 | 1176
2562 Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 49 0 278 198 0 4 1 476 5 46112 | 1677
2571 Catal-bicak takimlar ve diger kesici aletlerin imalati 21 0 0 35 0 0 1 35 1 6589 134
2572 Kilit ve mentese imalati 39 0 50 0 0 1 0 50 1 38167 | 708
2573 El aletleri, takim tezgahi uglari, testere agizlar1 vb. imalati 51 38 608 44 1 4 1 690 6 106934 | 2476
2591 Celik varil ve benzer muhafazalarin imalati 48 0 0 0 0 0 0 0 0 11055 | 297
2592 Metalden hafif paketleme malzemeleri imalat: 27 0 0 0 0 0 0 0 0 13432 | 155
2593 Tel tirtinleri, zincir ve yaylarmn imalatt 58 0 0 196 0 0 6 196 6 30405 | 598
Baglanti malzemelerinin ve vida makinesi iirlinlerinin
2594 ) 36 0 33 0 0 1 0 33 1 22982 | 442
imalati
Baska yerde siniflandirilmamus diger fabrikasyon metal
2599 66 5 854 17 1 7 1 876 9 100808 | 2364
iirtinlerin imalati
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik {irinlerin imalati 47 3 0 51 1 0 3 54 4 268007 | 2788
2611 Elektronik bilegenlerin imalati 35 0 0 0 0 0 0 0 0 33228 | 307
2612 YUKIU elektronik kart imalati 30 0 0 17 0 0 1 17 1 39990 | 381
2620 Bilgisayar ve bilgisayar ¢evre birimleri imalatt 27 3 0 0 1 0 0 3 1 23747 | 209
2630 Iletisim ekipmanlarinm imalati 24 0 0 0 0 0 0 0 0 52754 | 356
2640 Tiiketici elektronigi {irtinlerinin imalati 18 0 0 0 0 0 0 0 0 23501 | 169
2651 Olgme, test ve seyriisefer amagli alet ve cihazlarin imalati 47 0 0 34 0 0 2 34 2 75528 | 1153

261




Kol saatlerinin, masa ve duvar saatlerinin ve benzerlerinin
2652 13 0 0 0 0 0 0 0 0 3467 52
imalati
Isinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili
2660 12 0 0 0 0 0 0 0 0 5671 54
cihazlarin imalati
2670 Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalati 18 0 0 0 0 0 0 0 0 9807 103
2680 Manyetik ve optik kaset, bant, CD, vb. ortamlarin imalati 3 0 0 0 0 0 0 0 0 314 4
27 Elektrikli teghizat imalati 52 20 3385 403 2 18 17 3808 37 | 428244 | 5743
Elektrik motorlarinin, jeneratdrlerin ve transformatorlerin
2711 42 10 941 62 1 4 3 1013 8 71422 | 805
imalat
2712 Elektrik dagitim ve kontrol cihazlari imalati 52 10 1112 185 1 3 6 1307 10 72415 | 1395
2720 Akiimiilator ve pil imalati 23 0 0 0 0 0 0 0 0 20184 | 117
2731 Fiber optik kablolarin imalati 8 0 0 0 0 0 0 0 0 3097 22
2732 Diger elektronik ve elektrik telleri ve kablolarinin imalati 34 0 146 17 0 1 1 163 2 27175 | 283
2733 Kablolamada kullanilan gereglerin imalati 31 0 525 18 0 3 2 543 5 32976 | 418
2740 Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati 42 0 444 9 0 1 1 453 2 49917 | 1173
2751 Elektrikli ev aletlerinin imalatt 46 0 0 0 0 0 0 0 0 84045 | 684
2752 Elektriksiz ev aletlerinin imalati 41 0 0 39 0 0 1 39 1 24852 | 346
2790 Diger elektrikli ekipmanlarin imalati 41 0 217 73 0 6 3 290 9 42161 | 500
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman 1842
28 69 829 1987 673 4 40 19 3489 63 | 741832
imalat 3
Motor ve tiirbin imalat1 (hava tagiti, motorlu tasit ve
2811 25 0 0 0 0 0 0 0 0 34684 | 214
motosiklet motorlart harig)
2812 Akigkan giicii ile ¢alisan ekipmanlarin imalati 32 0 224 0 0 1 0 224 1 36693 | 616
2813 Diger pompalarin ve kompresdrlerin imalati 48 0 224 0 0 1 0 224 1 42489 | 788
2814 Diger musluk ve valf/vana imalati 27 0 0 0 0 0 0 0 0 25816 | 516
Rulman, digli/digli takimi, sanziman ve tahrik
2815 38 0 0 48 0 0 3 48 3 28107 | 501
elemanlarinin imalati
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Firin, ocak (sanayi ocaklart) ve briilor (ocak atesleyicileri)
2821 42 0 0 0 0 0 0 0 0 20363 | 579
imalati
2822 Kaldirma ve tasima ekipmanlar1 imalat: 69 0 0 13 0 0 1 13 1 83868 | 2392
Biiro makineleri ve ekipmanlari imalati (bilgisayarlar ve
2823 . o 8 0 0 0 0 0 0 0 0 2101 22
cevre birimleri haric)
Motorlu veya pndmatik (hava basingli) el aletlerinin
2824 16 0 246 0 0 3 0 246 3 2799 49
imalati
Sogutma ve havalandirma donanimlariin imalati, evde
2825 54 0 0 0 0 0 0 0 0 81964 | 1342
kullanilanlar harig¢
Bagka yerde simiflandiriimamis diger genel amagl
2829 55 0 0 11 0 0 1 11 1 73842 | 2091
makinelerin imalati
2830 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati 61 0 65 6 0 4 1 71 5 44217 | 1334
2841 Metal isleme makinelerinin imalati 50 0 524 0 0 17 0 524 17 44698 | 1340
2849 Diger takim tezgahlarinin imalati 44 38 0 0 1 0 0 38 1 25779 | 943
2891 Metaliirji makineleri imalati 27 779 234 595 1 9 13 1608 23 10602 | 222
2892 Maden, tag ocag1 ve ingaat makineleri imalat1 53 7 465 0 1 4 0 472 5 50120 | 1168
2893 Gida, igecek ve tiitiin isleme makineleri imalati 58 5 0 0 1 0 0 5 1 39570 | 1456
Tekstil, giyim egyasi ve deri liretiminde kullanilan
2894 37 0 5 0 0 1 0 5 1 22497 | 741
makinelerin imalati
Kagit ve mukavva iiretiminde kullanilan makinelerin
2895 ) 20 0 0 0 0 0 0 0 0 3398 157
imalati
2896 Plastik ve kauguk makinelerinin imalati 39 0 0 0 0 0 0 0 0 15370 | 591
Bagka yerde siniflandirilmamis diger 6zel amacgh
2899 47 0 0 0 0 0 0 0 0 52855 | 1361
makinelerin imalati
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yar1 treyler (yart
29 60 1544 25 83 2 3 6 1652 11 | 325356 | 3365
romork) imalati
2910 Motorlu kara tagitlarinin imalati 29 0 0 0 0 0 0 0 68271 237

263




Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler
2920 60 0 25 83 0 3 6 108 9 49084 | 1179
(rémork) ve yari treyler (yar1 romork) imalati
Motorlu kara tasitlari igin elektrik ve elektronik
2931 21 594 0 0 1 0 0 594 1 41832 | 179
donanimlarin imalati
Motorlu kara tasitlari i¢in diger parga ve aksesuarlarin
2932 45 950 0 0 1 0 0 950 1 166169 | 1770
imalati

30 Diger ulagim araglarinin imalati 34 3 670 3986 1 6 189 4659 196 | 129100 | 1306
3011 Gemilerin ve yiizen yapilarm insasi 23 0 670 0 0 6 0 670 6 21903 | 246
3012 Eglence ve spor amagl teknelerin yapimi 23 3 0 0 1 0 0 3 1 9163 240
3020 Demir yolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalati 25 0 0 3976 0 0 188 3976 188 | 27553 | 188

Hava tasitlar1 ve uzay araglari ile bunlarla ilgili
3030 18 0 0 0 0 0 0 0 0 33264 | 134
makinelerin imalati
3040 Askeri savag araglarinin imalati 12 0 0 0 0 0 0 0 0 9694 81
3091 Motosiklet imalat: 22 0 0 0 0 0 0 0 0 7493 87
3092 Bisiklet ve engelli aract imalati 29 0 0 10 0 0 1 10 1 10437 | 142
Bagka yerde smiflandirilmamis diger ulagim
3099 34 0 0 0 0 0 0 0 0 9593 188
ekipmanlarinin imalat:
31 Mobilya imalat: 73 842 1154 293 17 22 7 2289 46 | 341997 | 9239
Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar
3100 (takimlar harig) ile bunlarin pargalar1 ve mobilya pargalari 64 243 103 57 3 3 1 403 7 99983 | 2462
(CPA 31.00)

3101 Biiro ve magaza mobilyalar: imalati 57 212 243 0 4 1 0 455 5 50170 | 1484
3102 Mutfak mobilyalarinin imalatt 67 0 25 54 0 3 2 79 5 29520 | 1247
3103 Yatak imalati 55 75 7 0 3 1 0 82 4 39514 | 650
3109 Diger mobilyalarin imalati 73 312 776 182 7 14 4 1270 25 | 122810 | 3396

32 Diger imalatlar 50 0 193 10 0 1 1 203 2 115092 | 3041
3211 Madeni para basimi 1 0 0 0 0 0 0 0 0 178 1
3212 Miicevher ve benzeri egyalarin imalatt 31 0 0 0 0 0 0 0 0 15984 | 801
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3213 Imitasyon (taklit) takilar ve ilgili esyalarin imalati 2 0 0 0 0 0 0 0 0 534 51
3220 Muzik aletleri imalatt 6 0 0 0 0 0 0 0 0 300 33
3230 Spor malzemeleri imalati 25 0 0 0 0 0 0 0 0 4831 145
3240 Oyun ve oyuncak imalati 29 0 0 10 0 0 1 10 1 9835 284
3250 Tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalati 50 0 0 0 0 0 0 0 0 48637 | 1036
3201 Siipiirge ve firca imalat 21 0 0 0 0 0 0 0 0 6842 137
3299 Baska yerde siniflandirilmamis diger imalatlar 42 0 193 0 0 1 0 193 1 27951 | 553
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 25 0 43 0 0 1 0 43 1 37372 | 253
3311 Fabrikasyon metal tiriinlerin onarim1 15 0 0 0 0 0 0 0 0 4421 37
3312 Makinelerin onarimi 15 0 0 0 0 0 0 0 0 4078 35
3313 Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi 1 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1
3314 Elektrikli ekipmanlarin onarimi 6 0 0 0 0 0 0 0 0 394 8
3315 Gemilerin ve teknelerin bakim ve onarim1 9 0 0 0 0 0 0 0 0 8724 80
3316 Hava tasitlarinin ve uzay araglarinin bakim ve onarimi 2 0 0 0 0 0 0 0 0 10769 7
3317 Diger ulasim ekipmanlarinin bakim ve onarimi 5 0 0 0 0 0 0 0 0 3003 5
3319 Diger ekipmanlarin onarimi 2 0 0 0 0 0 0 0 0 31 3
3320 Sanayi makine ve ekipmanlariin kurulumu 25 0 43 0 0 1 0 43 1 5946 77
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi {iretim ve 80 208 3683 5 3 9 : 3950 17 152699 | 1627
dagitimi
3511 Elektrik enerjisi tretimi 80 208 3683 59 3 9 5 3950 17 | 126100 | 1494
3521 Gaz imalati 13 0 0 0 0 0 0 0 0 5586 18
3530 Buhar ve iklimlendirme temini 35 0 0 0 0 0 0 0 0 21013 | 115
28 Atigin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; - 0 266 10 0 17 1 76 18 | 102299 | 3266
maddelerin geri kazanimi
3832 Tasnif edilmis materyallerin geri kazanimi1 72 0 266 10 0 17 1 276 18 | 102299 | 3266
45 Motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin toptan ve " 0 0 0 0 0 0 0 0 28338 | 518
perakende ticareti ile onarimi
4511 Otomobillerin ve hafif motorlu kara tagitlarinin ticareti 1 0 0 0 0 0 0 0 0 8 1
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4520 Motorlu kara tasitlarinin bakim ve onarimi 41 0 0 0 0 0 0 0 0 28330 | 517
Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler
46 . 40 0 1169 0 0 29 0 1169 29 22676 | 433
harig)
Yakatlarin, maden cevherlerinin, metallerin ve endistriyel
4612 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1114 2
kimyasallarn satis1 ile ilgili aracilar
Kati, s1v1 ve gazli yakitlar ile bunlarla ilgili iirtinlerin
4671 . . 40 0 11 0 0 1 0 11 1 2105 103
toptan ticareti
4672 Madenler ve maden cevherlerinin toptan ticareti 27 0 1158 0 0 28 0 1158 28 19457 | 328
52 Tasimacilik i¢in depolama ve destekleyici faaliyetler 0 0 0 0 0 0 0 0 7209 205
5210 Depolama ve ambarlama 0 0 0 0 0 0 0 0 7209 205
56 Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 80 137 32 28 5 3 3 197 11 36748 | 1164
5629 Diger yiyecek hizmeti faaliyetleri 80 137 32 28 5 3 3 197 11 36748 | 1164
62 Bilgisayar programlama, danigmanlik ve ilgili faaliyetler 36 0 54 2 0 2 1 56 3 64348 | 1193
6201 Bilgisayar programlama faaliyetleri 36 0 54 2 0 2 1 56 3 64348 | 1193
82 Biiro yonetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri 74 131 55 0 3 6 0 186 9 100457 | 2128
8292 Paketleme faaliyetleri 74 131 55 0 3 6 0 186 9 100457 | 2128
96 Diger hizmet faaliyetleri 6 0 0 0 0 0 0 0 0 782 24
9609 Bagka yerde smiflandiriimamis diger hizmet faaliyetleri 6 0 0 0 0 0 0 0 0 782 24
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EK 5: Ug Yildiz Analizi Esik Degerler

L BUYUKL | BASKINL | UZMANLA | BUYUK | BASKIN
BUYUK | BASKIN | UZMANLA . . UZMANLA
NACE . . UK IK SMA LUK LIK
SEKTOR LUK LIK SMA SMA
REV 2 ZONGUL | ZONGUL | ZONGULD | KARAB | KARAB .
BARTIN | BARTIN | BARTIN . . KARABUK
DAK DAK AK UK UK
Bitkisel ve hayvansal iiretim ile aveilik ve ilgili hizmet
1 . . 0,005 0,484 1,728 0,002 0,202 0,235 0,003 0,314 0,906
faaliyetleri
Tahillarin (piring harig), baklagillerin ve yagli tohumlarin #SAYI1/0 #SAYI1/0
111 0,000 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 0,000
yetistirilmesi ! !
Sebze, kavun-karpuz, kok ve yumru sebzelerin #SAYI/0 #SAYI/0
113 0,000 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 0,000
yetistirilmesi ! !
Diger agag ve cali meyvelerinin ve sert kabuklu #SAYI1/0 #SAYI1/0
125 0,000 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 0,000
meyvelerin yetistirilmesi ! !
#SAYI/0 #SAYI/0
141 Siitii sagilan biiyiik bas hayvan yetistiriciligi 0,000 | 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000
. #SAYI/0 #SAYI/0
145 Koyun ve kegi yetistiriciligi #SAYI1/0! | #SAYI/0! | #SAYI/O! | #SAYI/O! | #SAYI/O! | #SAYI/0! | #SAYI/0!
#SAYI/0 #SAYI/0
146 Domuz yetistiriciligi #SAYI1/0! \ #SAYI/0! | #SAYI/O! | #SAYI/O! | #SAYI/O! | #SAY1/0! | #SAYI1/0!
147 Kiimes hayvanlar yetistiriciligi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,007 1,000 1,884
#SAYI/0 #SAYI/0
149 Diger hayvan yetistiriciligi 0,000 \ 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000
o #SAYI/0 #SAYI/0
150 Karma ciftcilik #SAYI1/0! | #SAYI/0! | #SAYI/O! | #SAYI/O! | #SAYI/O! | #SAYI/0! | #SAYI/0!
161 Bitkisel Uretimi destekleyici faaliyetler 0,019 0,706 0,000 0,008 0,294 0,857 0,000 0,000 0,000
o L #SAYI/0 #SAYI/0
162 Hayvan uretimini destekleyici faaliyetler 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
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#SAYI1/0
170 Avcilik, tuzakla avlanma ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000
5 KOMUR VE LINYIT CIKARILMASI 0,021 0,097 6,999 0,194 0,898 21,225 0,001 0,003 0,168
510 TAS KOMURU MADENCILIGI 0,088 0,097 29,315 0,812 0,898 88,903 0,003 0,003 0,704
L . #SAYI/0 #SAYI/0
520 LINYIT MADENCILIGI 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
6 HAM PETROL VE DOGAL GAZ CIKARIMI 0,000 0,000 0,000 0,244 1,000 2,768 0,000 0,000 0,000
#SAYI/0 #SAYI/0
610 HAM PETROL CIKARIMI 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
620 DOGALGAZ CIKARIMI 0,000 0,000 0,000 0,575 1,000 6,521 0,000 0,000 0,000
8 DIGER MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 0,009 0,061 2,928 0,103 0,721 11,267 0,031 0,218 8,407
Siisleme ve yapu taglart ile kireg tasi, al¢ tasi, tebesir ve
811 0,006 0,392 2,073 0,005 0,332 0,574 0,004 0,276 1,182
kayagantas1 (arduvaz-kayraktast) ocakgiligi
Cakil ve kum ocaklarmin faaliyetleri; kil ve kaolin
812 0,017 0,072 5,761 0,148 0,619 16,150 0,073 0,308 19,902
¢ikarimi
#SAYI1/0 #SAYI/0
891 Kimyasal ve giibreleme amagli mineral madenciligi 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI/0 #SAYI/0
892 Turba ¢ikarimi #SAYI/0! \ #SAYI/0! | #SAYI/O! | #SAYI/0! | #SAYI/O! | #SAYI/0! | #SAY1/0!
#SAYI1/0 #SAYI/0
893 Tuz ¢ikarimi 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
Bagka yerde siniflandirilmamis diger madencilik ve tas
899 0,000 0,000 0,000 0,179 1,000 19,592 0,000 0,000 0,000
ocakeiligi
10 GIDA URUNLERININ IMALATI 0,001 0,253 0,209 0,001 0,484 0,131 0,001 0,263 0,176
1011 Etin iglenmesi ve saklanmasi 0,000 0,000 0,000 0,002 0,826 0,180 0,000 0,174 0,094
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1012 Kiimes hayvanlari etlerinin iglenmesi ve saklanmasi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 1,000 0,603
Et ve kiimes hayvanlar etlerinden {iretilen iiriinlerin
1013 ) 0,000 0,102 0,089 0,001 0,356 0,102 0,001 0,542 0,384
imalati
Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakc¢alarin
1020 0,001 0,071 0,309 0,012 0,929 1,326 0,000 0,000 0,000
islenmesi ve saklanmasi
#SAYI/0 #SAYI/0
1031 Patatesin igslenmesi ve saklanmasi 0,000 | 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000
1032 Sebze ve meyve suyu imalati 0,001 1,000 0,370 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Bagka yerde simiflandirilmamis meyve ve sebzelerin
1039 0,001 0,246 0,413 0,004 0,738 0,405 0,000 0,016 0,021
islenmesi ve saklanmasi
1041 S1v1 ve kat1 yag imalati 0,000 0,000 0,000 0,001 1,000 0,087 0,000 0,000 0,000
#SAYI/0 #SAYI/0
1042 Margarin ve benzeri yenilebilir kat1 yaglarin imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000
1051 Siithane isletmeciligi ve peynir imalati 0,003 0,772 0,928 0,001 0,143 0,056 0,000 0,085 0,082
1052 Dondurma imalati 0,003 0,460 1,049 0,000 0,000 0,000 0,004 0,540 0,996
1061 Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalati 0,001 0,311 0,234 0,001 0,527 0,130 0,000 0,162 0,099
#SAYI/0 #SAYI/0
1062 Nisasta ve nigastali iiriinlerin imalat1 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
1071 Ekmek, taze pastane iiriinleri ve taze kek imalati 0,000 0,000 0,000 0,001 0,428 0,163 0,002 0,572 0,538
Peksimet ve biskiivi imalati; dayanikli pastane {iriinleri ve
1072 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000 0,044 0,000 0,000 0,000
dayanikli kek imalati
Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamullerin #SAYI1/0 #SAYI/0
1073 0,000 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 0,000
imalati ! !
1081 Seker imalati 0,000 0,000 0,000 0,001 1,000 0,065 0,000 0,000 0,000
1082 Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati 0,001 0,305 0,233 0,000 0,000 0,000 0,002 0,695 0,430
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#SAYI1/0 #SAYI/0

1083 Kahve ve ¢ayin islenmesi 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

1084 Babharat, sos, sirke ve diger ¢esni maddelerinin imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

1085 Hazir yemeklerin imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 \ 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

1086 Homojenize gida miistahzarlar ve diyetetik gida imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000

Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin
1089 0,001 0,958 0,319 0,000 0,042 0,005 0,000 0,000 0,000
imalati

1091 Ciftlik hayvanlar1 i¢in hazir yem imalati 0,000 0,000 0,000 0,001 0,525 0,141 0,001 0,475 0,316
#SAYI1/0 #SAYI/0

1092 Ev hayvanlart i¢in hazir gida imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000

11 ICECEKLERIN IMALATI 0,002 0,271 0,610 0,000 0,000 0,000 0,005 0,729 1,330
Alkollii igeceklerin damitilmasi, aritilmasi ve #SAYI1/0 #SAYI/0

1101 0,000 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 0,000

harmanlanmasi ! !

. #SAYI1/0 #SAYI/0

1102 Uziimden sarap imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

1103 Elma sarab1 ve diger meyve saraplarinin imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

1104 Diger damitilmamis mayali i¢eceklerin imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

1105 Bira imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 \ 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

1106 Malt imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000

Alkolsiiz i¢eceklerin imalati; maden sularinin ve diger
1107 o 0,002 0,271 0,757 0,000 0,000 0,000 0,006 0,729 1,649
siselenmis sularmn Uretimi
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13 TEKSTIL URUNLERININ IMALATI 0,001 0,170 0,254 0,003 0,714 0,348 0,001 0,115 0,139
1310 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi 0,000 0,000 0,000 0,006 1,000 0,625 0,000 0,000 0,000
1320 Dokuma 0,004 0,917 1,259 0,000 0,000 0,000 0,000 0,083 0,092
1330 Tekstil Urtinlerinin bitirilmesi 0,000 0,047 0,097 0,006 0,953 0,647 0,000 0,000 0,000

. #SAYI/0 #SAYI/0
1391 Orgii (triko) veya t1g isi (krose) kumaslarin imalat: 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
Giyim esyasi digindaki tamamlanmig tekstil iiriinlerinin
1392 0,001 0,302 0,385 0,001 0,271 0,113 0,002 0,427 0,441
imalati
1393 Hali ve kilim imalati 0,000 0,000 0,000 0,001 1,000 0,056 0,000 0,000 0,000
#SAYI/0 #SAYI/0
1394 Halat, urgan, kinnap ve ag imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000
Dokusuz kumaslarin ve dokusuz kumastan yapilan
1395 0,000 0,015 0,031 0,006 0,985 0,644 0,000 0,000 0,000
iriinlerin imalati, giyim egyasi hari¢
1396 Diger teknik ve endiistriyel tekstillerin imalatt 0,000 0,000 0,000 0,011 0,805 1,226 0,003 0,195 0,736
1399 Bagka yerde smiflandirilmamis diger tekstillerin imalati 0,001 1,000 0,208 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

14 GIYIM ESYALARININ IMALATI 0,006 0,436 2,165 0,005 0,311 0,505 0,004 0,253 1,015
1411 DERI GIYIM ESYASI IMALATI 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,013 1,000 3,530
1412 IS GIYIiSiSi IMALATI 0,003 0,305 0,890 0,003 0,309 0,295 0,003 0,385 0,908
1413 DIGER DIS GIYIM ESYALARI IMALATI 0,008 0,417 2,683 0,004 0,219 0,461 0,007 0,364 1,898
1414 IC GIYIM ESYASI IMALATI 0,008 0,466 2,658 0,006 0,377 0,704 0,003 0,157 0,723

DIGER GIYIM ESYALARININ VE GIYSi
1419 . 0,004 0,406 1,263 0,003 0,297 0,302 0,003 0,296 0,746
AKSESUARLARININ IMALATI
1420 KURKTEN ESYA IMALATO 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,026 1,000 6,952
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ORME (TRIKOTAJ) VE TIG iSI (KROSE) CORAP
1431 . 0,008 0,531 2,519 0,005 0,381 0,591 0,001 0,089 0,340
IMALATI
ORME (TRIKOTAIJ) VE TIG IS (KROSE) DIGER
1439 L . 0,006 0,457 1,954 0,005 0,421 0,588 0,002 0,122 0,421
GIYIM ESYASI IMALATI
15 DERI ILE ILGILI URUNLERIN IMALATI 0,010 0,594 3,327 0,001 0,079 0,144 0,005 0,328 1,486
Derinin tabaklanmasi ve iglenmesi; kiirkiin iglenmesi ve #SAYI/0 #SAYI/0
1511 0,000 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 0,000
boyanmast ! !
Bavul, el cantasi ve benzerleri ile saraglik ve kosum
1512 0,001 0,050 0,199 0,004 0,302 0,390 0,008 0,648 2,071
takimi imalati (deri giyim esyasi harig)
1520 Ayakkabi, bot, terlik vb. imalati 0,017 0,758 5,680 0,000 0,011 0,027 0,005 0,231 1,396
Agag, agag lirlinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya
16 harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden 6riilerek 0,006 0,078 2,144 0,073 0,889 8,001 0,003 0,033 0,740
yapilan egyalarm imalati
1610 Agaglarin bicilmesi ve planyalanmasi 0,012 0,380 4,150 0,013 0,409 1,461 0,007 0,212 1,873
1621 Ahsap kaplama paneli ve aga¢ esasli panel imalati 0,007 0,044 2,227 0,140 0,929 15,299 0,004 0,027 1,104
1622 Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati 0,000 0,000 0,000 0,004 0,836 0,426 0,001 0,164 0,207
Diger bina dogramacilig1 ve marangozluk {irinlerinin
1623 0,007 0,761 2,373 0,001 0,085 0,087 0,001 0,153 0,387
imalati
1624 Ahsap konteyner imalati 0,002 0,013 0,718 0,159 0,987 17,417 0,000 0,000 0,000
Diger agag irlinleri imalati; mantardan, saz, saman ve
1629 0,007 0,836 2,343 0,001 0,164 0,151 0,000 0,000 0,000
benzeri 6rme malzemelerinden yapilmis iiriinlerin imalati
17 KAGIT VE KAGIT URUNLERININ IMALATI 0,000 0,000 0,000 0,004 1,000 0,409 0,000 0,000 0,000
. . #SAYI1/0 #SAYI/0
1711 KAGIT HAMURU IMALATI #SAYI/0! | #SAYI/0! | #SAYI/O! | #SAYI/Q! | #SAYI/O! | #SAYI/O! | #SAY1/0!
1712 KAGIT VE MUKAVVA IMALATI 0,000 0,000 0,000 0,009 1,000 1,037 0,000 0,000 0,000
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Oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan
1721 0,000 0,000 0,000 0,002 1,000 0,176 0,000 0,000 0,000
yapilan muhafazalarin imalati
Kagittan yapilan ev esyasi, sthhi malzemeler ve tuvalet
1722 0,000 0,000 0,000 0,005 1,000 0,556 0,000 0,000 0,000
malzemeleri imalati
#SAYI1/0 #SAYI/0
1723 Kagit kirtasiye {irtinleri imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 \ 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0
1724 Duvar kagidi imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
1729 Kagit ve mukavvadan diger tiriinlerin imalati 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000 0,013 0,000 0,000 0,000
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol {iriinleri imalat 0,000 0,000 0,000 0,192 0,606 20,996 0,125 0,394 33,807
1910 Kok firin1 tiriinlerinin imalati 0,000 0,000 0,000 0,411 0,606 45,014 0,268 0,394 72,483
#SAYI1/0 #SAY1/0
1920 Rafine edilmis petrol iriinleri imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000
KIMYASALARIN VE KIMYASAL URUNLERIN
20 . 0,004 0,053 1,460 0,034 0,417 3,733 0,043 0,530 11,740
IMALATI
2011 Sanayi gazlari imalati 0,049 0,153 16,547 0,022 0,067 2,375 0,252 0,780 68,312
2012 Boya maddeleri ve pigment imalati 0,014 0,058 4,678 0,006 0,027 0,703 0,221 0,915 59,726
#SAYI1/0 #SAYI/0
2013 Diger inorganik temel kimyasal maddelerin imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
2014 Diger organik temel kimyasallarm imalati 0,000 0,000 0,000 0,133 0,620 14,558 0,081 0,380 22,065
2015 Kimyasal giibre ve azot bilesiklerinin imalati 0,000 0,000 0,000 0,164 0,604 17,901 0,107 0,396 29,034
2016 Birincil formda plastik hammaddelerin imalati 0,015 1,000 5,029 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0
2017 Birincil formda sentetik kauguk imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
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#SAYI1/0 #SAYI1/0
2020 Hasere ilaglar1 ve diger zirai-kimyasal iiriinlerin imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 \ 0,000
Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa #SAYI/0 #SAYI/0
2030 0,000 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 0,000
miirekkebi ve macun imalati ! !
Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatict maddeler #SAYI1/0 #SAYI1/0
2041 0,000 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 0,000
imalati ! !
Parfiimlerin, kozmetiklerin ve kigisel bakim iiriinlerinin
2042 0,000 0,000 0,000 0,003 1,000 0,320 0,000 0,000 0,000
imalati
#SAYI/0 #SAYI/0
2051 Patlayict madde imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI1/0
2052 Tutkal imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI/0 #SAYI/0
2053 Ugucu yaglarin imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
Bagka yerde siniflandirilmamis diger kimyasal tiriinlerin #SAYI1/0 #SAYI1/0
2059 0,000 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 0,000
imalati ! !
2060 Suni veya sentetik elyaf imalati 0,000 0,000 0,000 0,041 1,000 4,497 0,000 0,000 0,000
22 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalatt 0,006 0,648 2,157 0,003 0,332 0,361 0,000 0,020 0,053
I¢ ve dis lastik imalats; lastige sirt gegirilmesi ve yeniden
2211 0,017 0,943 5,693 0,001 0,057 0,112 0,000 0,000 0,000
islenmesi
2219 Diger kauguk iiriinleri imalati 0,015 0,756 4,938 0,005 0,244 0,522 0,000 0,000 0,000
2221 Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalati 0,016 0,981 5,344 0,000 0,019 0,034 0,000 0,000 0,000
Plastik torba, ¢anta, poset, cuval, kutu, damacana, sise,
2222 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 1,000 0,175
makara vb. paketleme malzemelerinin imalati
2223 Plastik ingaat malzemesi imalati 0,002 0,095 0,508 0,014 0,905 1,575 0,000 0,000 0,000
2229 Diger plastik tiriinlerin imalatt 0,000 0,000 0,000 0,003 0,932 0,374 0,000 0,068 0,067
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23 Diger metalik olmayan mineral iirlinlerin imalati 0,004 0,248 1,502 0,013 0,700 1,384 0,001 0,051 0,250
#SAYI/0 #SAYI/0

2311 Diiz cam imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000

2312 Diiz camin sekillendirilmesi ve islenmesi 0,001 0,372 0,364 0,002 0,628 0,201 0,000 0,000 0,000
#SAYI/0 #SAYI/0

2313 Cukur cam imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI1/0

2314 Cam elyafi imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000

Diger camlarin imalati ve islenmesi (teknik amagli cam
2319 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,003 1,000 0,876
esyalar dahil)

2320 Atese dayanikli (refrakter) tiriinlerin imalati 0,023 0,295 7,555 0,053 0,699 5,850 0,000 0,006 0,129
#SAYI/0 #SAYI/0

2331 Seramik karo ve kaldirim taslar1 imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000

Firinlanmig kilden tugla, karo ve ingaat malzemeleri
2332 0,021 0,818 6,875 0,005 0,182 0,499 0,000 0,000 0,000
imalati

#SAYI/0 #SAYI/0

2341 Seramik ev ve siis esyalar1 imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000

2342 Seramik sihhi tiriinlerin imalati 0,018 0,184 6,044 0,080 0,816 8,779 0,000 0,000 0,000

Seramik yalitkanlarmn (izolatorlerin) ve yalitkan baglanti
2343 0,000 0,000 0,000 0,024 1,000 2,650 0,000 0,000 0,000
pargalarinin imalati

#SAYI1/0 #SAYI/0

2344 Diger teknik seramik {iriinlerin imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
Bagka yerde siniflandirilmamis diger seramik iiriinlerin #SAYI/0 #SAYI/0

2349 0,000 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 0,000

imalati ! !
2351 Cimento imalati 0,018 0,729 5,863 0,004 0,162 0,425 0,003 0,109 0,707
2352 Kire¢ ve al¢1 imalati 0,004 0,023 1,441 0,181 0,977 19,851 0,000 0,000 0,000
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2361 Insaat amagli beton iiriinlerin imalat: 0,002 0,238 0,791 0,007 0,736 0,799 0,000 0,026 0,069
. #SAYI1/0 #SAYI/0

2362 Insaat amagli alg1 tirtinlerin imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000

2363 Hazir beton imalati 0,007 0,457 2,485 0,006 0,378 0,673 0,003 0,165 0,724

2364 Toz harg imalati 0,000 0,000 0,000 0,002 1,000 0,180 0,000 0,000 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

2365 Lif ve ¢imento karisimli iiriinlerin imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000

Beton, al¢1 ve ¢cimentodan yapilmus diger lirinlerin
2369 ) 0,002 0,140 0,763 0,014 0,860 1,539 0,000 0,000 0,000
imalat1

2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 0,000 0,000 0,000 0,002 0,529 0,260 0,002 0,471 0,572
#SAYI1/0 #SAYI/0

2391 Asindirici tirtinlerin imalat 0,000 | 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000

Bagka yerde smiflandirilmamis metalik olmayan diger
2399 ] o 0,002 0,625 0,538 0,001 0,196 0,055 0,000 0,179 0,124
mineral Uriinlerin imalat
24 Ana metal sanayii 0,003 0,051 1,049 0,030 0,491 3,294 0,028 0,458 7,599
2410 Ana demir ve gelik lriinleri ile ferro alasimlarin imalati 0,016 0,063 5,194 0,121 0,490 13,290 0,111 0,447 30,012
Celikten tlpler, borular, igi bos profiller ve benzeri
2420 0,000 0,000 0,000 0,013 1,000 1,389 0,000 0,000 0,000
baglanti pargalarmin imalati

2431 Barlarin soguk ¢ekilmesi 0,002 0,009 0,532 0,002 0,011 0,217 0,171 0,979 46,218
. #SAYI1/0 #SAYI/0

2432 Dar seritlerin soguk haddelenmesi 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000

2433 Soguk sekillendirme veya katlama 0,000 0,000 0,000 0,011 1,000 1,257 0,000 0,000 0,000

2434 Tellerin soguk ¢ekilmesi 0,001 0,027 0,242 0,015 0,584 1,690 0,010 0,389 2,787
#SAYI1/0 #SAYI/0

2441 Degerli metal iiretimi 0,000 \ 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 \ 0,000
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2442 AlUminyum dretimi 0,000 0,000 0,000 0,012 1,000 1,289 0,000 0,000 0,000
#SAYI/0 #SAYI/0

2443 Kursun, ¢inko ve kalay tiretimi 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000

2444 Bakir tiretimi 0,000 0,000 0,000 0,007 0,942 0,781 0,000 0,058 0,119
#SAYI/0 #SAYI/0

2445 Demir dig1 diger metallerin tiretimi 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000

2451 Demir dokim 0,000 0,000 0,000 0,003 0,230 0,289 0,009 0,770 2,392

2452 Celik dékimi 0,000 0,000 0,000 0,004 0,190 0,464 0,018 0,810 4,909
) ) #SAYI1/0 #SAYI1/0

2453 Hafif metallerin dékimi 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000

2454 Diger demir dis1 metallerin dokiimii 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,047 1,000 12,846

Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat
25 . 0,001 0,080 0,239 0,007 0,737 0,721 0,002 0,183 0,444
haric)
2511 Metal yap1 ve yap1 pargalari imalatt 0,002 0,136 0,734 0,009 0,557 0,981 0,005 0,307 1,336
2512 Metalden kap1 ve pencere imalati 0,000 0,115 0,155 0,004 0,885 0,389 0,000 0,000 0,000
Merkezi 1sitma radyatorleri (elektrikli radyatdrler harig)
2521 0,000 0,000 0,000 0,008 1,000 0,919 0,000 0,000 0,000
ve sicak su kazanlari (boylerleri) imalati
2529 Metalden diger tank, rezervuar ve konteynerler imalati 0,000 0,000 0,000 0,001 1,000 0,107 0,000 0,000 0,000
Buhar jeneratorii imalati, merkezi 1sitma sicak su
2530 0,005 0,301 1,825 0,013 0,699 1,384 0,000 0,000 0,000
kazanlar1 (boylerleri) harig

#SAYI/0 #SAYI/0

2540 Silah ve mithimmat (cephane) imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 \ 0,000

Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve
2550 0,001 0,142 0,196 0,004 0,858 0,388 0,000 0,000 0,000
yuvarlanmasi; toz metaliirjisi
2561 Metallerin islenmesi ve kaplanmasi 0,002 0,065 0,650 0,025 0,833 2,711 0,003 0,101 0,817
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2562 Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 0,000 0,000 0,000 0,006 0,584 0,660 0,004 0,416 1,163

2571 Catal-bigak takimlar1 ve diger kesici aletlerin imalati 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,005 1,000 1,438

2572 Kilit ve mentese imalati 0,000 0,000 0,000 0,001 1,000 0,143 0,000 0,000 0,000

2573 El aletleri, takim tezgah1 uglari, testere agizlari vb. imalat:1 | 0,000 0,055 0,119 0,006 0,881 0,622 0,000 0,064 0,111
#SAYI1/0 #SAYI/0

2591 Celik varil ve benzer muhafazalarin imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

2592 Metalden hafif paketleme malzemeleri imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000

2593 Tel iiriinleri, zincir ve yaylarm imalati 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,006 1,000 1,746

Baglanti malzemelerinin ve vida makinesi iiriinlerinin
2594 ) 0,000 0,000 0,000 0,001 1,000 0,157 0,000 0,000 0,000
imalati
Bagka yerde smiflandirilmamis diger fabrikasyon metal
2599 0,000 0,006 0,017 0,008 0,975 0,927 0,000 0,019 0,046
irtinlerin imalat

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tirinlerin imalati 0,000 0,056 0,004 0,000 0,000 0,000 0,000 0,944 0,052
#SAYI1/0 #SAYI/0

2611 Elektronik bilesenlerin imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000

2612 Yiiklii elektronik kart imalati 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000 0,115

2620 Bilgisayar ve bilgisayar ¢evre birimleri imalati 0,000 1,000 0,042 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
. #SAYI1/0 #SAYI/0

2630 Tletisim ekipmanlarinin imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

2640 Tiiketici elektronigi iiriinlerinin imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 \ 0,000

2651 Olgme, test ve seyriisefer amagli alet ve cihazlarin imalati 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000 0,122
Kol saatlerinin, masa ve duvar saatlerinin ve #SAYI/0 #SAYI/0

2652 0,000 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 0,000

benzerlerinin imalati ! !
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Isinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili #SAYI1/0 #SAYI1/0
2660 0,000 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 0,000
cihazlarin imalati ! !
#SAYI1/0 #SAYI/0
2670 Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI/0 #SAYI/0
2680 Manyetik ve optik kaset, bant, CD, vb. ortamlarin imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 \ 0,000
27 Elektrikli teghizat imalati 0,000 0,005 0,016 0,008 0,889 0,865 0,001 0,106 0,255
Elektrik motorlarinin, jeneratdrlerin ve transformatorlerin
2711 ) 0,000 0,010 0,047 0,013 0,929 1,442 0,001 0,061 0,235
imalati
2712 Elektrik dagitim ve kontrol cihazlari imalati 0,000 0,008 0,046 0,015 0,851 1,681 0,003 0,142 0,692
#SAYI/0 #SAYI/0
2720 Akiimiilator ve pil imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI/0 #SAYI/0
2731 Fiber optik kablolarin imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
2732 Diger elektronik ve elektrik telleri ve kablolarinim imalati 0,000 0,000 0,000 0,005 0,896 0,588 0,001 0,104 0,169
2733 Kablolamada kullanilan gereclerin imalati 0,000 0,000 0,000 0,016 0,967 1,743 0,001 0,033 0,148
2740 Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati 0,000 0,000 0,000 0,009 0,980 0,974 0,000 0,020 0,049
#SAYI/0 #SAYI/0
2751 Elektrikli ev aletlerinin imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000
2752 Elektriksiz ev aletlerinin imalati 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 1,000 0,425
2790 Diger elektrikli ekipmanlarin imalati 0,000 0,000 0,000 0,005 0,748 0,563 0,002 0,252 0,469
Bagka yerde siiflandirilmamis makine ve ekipman
28 ) 0,001 0,238 0,374 0,003 0,570 0,293 0,001 0,193 0,246
imalati
Motor ve tiirbin imalati (hava tasiti, motorlu tasit ve #SAYI/0 #SAYI/0
2811 0,000 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 0,000
motosiklet motorlart harig) ! 1
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2812 Akiskan giicii ile ¢alisan ekipmanlarin imalati 0,000 0,000 0,000 0,006 1,000 0,668 0,000 0,000 0,000
2813 Diger pompalarin ve kompresdrlerin imalati 0,000 0,000 0,000 0,005 1,000 0,577 0,000 0,000 0,000
#SAYI1/0 #SAYI1/0
2814 Diger musluk ve valf/vana imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
Rulman, disli/disli takimi, sanziman ve tahrik
2815 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 1,000 0,462
elemanlarinin imalat:
Firin, ocak (sanayi ocaklari) ve briilor (ocak #SAYI/0 #SAYI/0
2821 0,000 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 0,000
atesleyicileri) imalati ! !
2822 Kaldirma ve tagima ekipmanlart imalati 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000 0,042
Biiro makineleri ve ekipmanlar1 imalati (bilgisayarlar ve #SAYI1/0 #SAYI1/0
2823 . . 0,000 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 0,000
cevre birimleri haric) ! !
Motorlu veya pnomatik (hava basingli) el aletlerinin
2824 ) 0,000 0,000 0,000 0,088 1,000 9,620 0,000 0,000 0,000
imalati
Sogutma ve havalandirma donanimlarinin imalati, evde #SAYI1/0 #SAYI1/0
2825 0,000 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 0,000
kullanilanlar harig¢ ! 1
Bagka yerde siniflandirilmamis diger genel amaglh
2829 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000 0,040
makinelerin imalati
2830 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalat: 0,000 0,000 0,000 0,001 0,915 0,161 0,000 0,085 0,037
2841 Metal isleme makinelerinin imalati 0,000 0,000 0,000 0,012 1,000 1,283 0,000 0,000 0,000
2849 Diger takim tezgahlarinin imalati 0,001 1,000 0,494 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
2891 Metaliirji makineleri imalati 0,073 0,484 24,601 0,022 0,146 2,416 0,056 0,370 15,198
2892 Maden, tas ocag1 ve insaat makineleri imalati 0,000 0,015 0,047 0,009 0,985 1,016 0,000 0,000 0,000
2893 Gida, igecek ve tiitiin isleme makineleri imalati 0,000 1,000 0,042 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Tekstil, giyim esyasi ve deri iiretiminde kullanilan
2894 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000 0,024 0,000 0,000 0,000
makinelerin imalati
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Kagit ve mukavva iiretiminde kullanilan makinelerin #SAYI1/0 #SAYI1/0
2895 0,000 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 0,000
imalati ! !
#SAYI/0 #SAYI/0
2896 Plastik ve kauguk makinelerinin imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
Baska yerde siniflandirilmamis diger 6zel amacgl #SAYI/0 #SAYI/0
2899 0,000 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 0,000
makinelerin imalati ! !
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yar1
29 0,005 0,935 1,589 0,000 0,015 0,008 0,000 0,050 0,069
romork) imalati
#SAYI/0 #SAYI/0
2910 Motorlu kara tasitlarinin imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000
Motorlu kara tasitlar1 karoseri (kaporta) imalati; treyler
2920 0,000 0,000 0,000 0,001 0,231 0,056 0,002 0,769 0,458
(romork) ve yart treyler (yar1 romork) imalati
Motorlu kara tasitlari i¢in elektrik ve elektronik
2931 0,014 1,000 4,754 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
donanimlarin imalati
Motorlu kara tasitlari igin diger par¢a ve aksesuarlarin
2932 ] 0,006 1,000 1,914 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
imalati
30 Diger ulagim araglarinin imalati 0,000 0,001 0,008 0,005 0,144 0,568 0,031 0,856 8,361
3011 Gemilerin ve yiizen yapilarin ingasi 0,000 0,000 0,000 0,031 1,000 3,348 0,000 0,000 0,000
3012 Eglence ve spor amagl teknelerin yapimi 0,000 1,000 0,110 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3020 Demir yolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalati 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,144 1,000 39,078
Hava tagitlari ve uzay araglari ile bunlarla ilgili #SAYI1/0 #SAYI/0
3030 0,000 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 0,000
makinelerin imalati ! 1
#SAYI/0 #SAYI/0
3040 Askeri savag araglarinin imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 \ 0,000
#SAYI/0 #SAYI/0
3091 Motosiklet imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
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3092 Bisiklet ve engelli araci imalati 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 1,000 0,259
Bagka yerde smiflandirilmamis diger ulasim #SAYI/0 #SAYI/0

3099 0,000 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 0,000

ekipmanlarinin imalati ! !
31 Mobilya imalat 0,002 0,368 0,824 0,003 0,504 0,369 0,001 0,128 0,232
Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar
3100 (takimlar harig) ile bunlarin parcalari ve mobilya pargalar1 | 0,002 0,603 0,814 0,001 0,256 0,113 0,001 0,141 0,154
(CPA 31.00)

3101 Biiro ve magaza mobilyalari imalati 0,004 0,466 1,415 0,005 0,534 0,530 0,000 0,000 0,000

3102 Mutfak mobilyalarinin imalati 0,000 0,000 0,000 0,001 0,316 0,093 0,002 0,684 0,495

3103 Yatak imalati 0,002 0,915 0,635 0,000 0,085 0,019 0,000 0,000 0,000

3109 Diger mobilyalarm imalati 0,003 0,246 0,851 0,006 0,611 0,692 0,001 0,143 0,401

32 Diger imalatlar 0,000 0,000 0,000 0,002 0,951 0,184 0,000 0,049 0,024
#SAYI/0 #SAYI/0

3211 Madeni para basimi 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

3212 Miicevher ve benzeri esyalarin imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
. #SAYI/0 #SAYI/0

3213 Imitasyon (taklit) takilar ve ilgili esyalarin imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

3220 Miizik aletleri imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI/0 #SAYI/0

3230 Spor malzemeleri imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 \ 0,000

3240 Oyun ve oyuncak imalati 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 1,000 0,275
#SAYI1/0 #SAYI/0

3250 Tibbi ve disgilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati 0,000 \ 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 \ 0,000
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#SAYI1/0 #SAYI/0

3291 Siipiirge ve fir¢a imalat 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000

3299 Bagka yerde siniflandirilmamis diger imalatlar 0,000 0,000 0,000 0,007 1,000 0,756 0,000 0,000 0,000

33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 0,000 0,000 0,000 0,001 1,000 0,126 0,000 0,000 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

3311 Fabrikasyon metal iiriinlerin onarimmi 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

3312 Makinelerin onarimi 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI/0 #SAY1/0

3313 Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi 0,000 \ 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

3314 Elektrikli ekipmanlarin onarimi 0,000 | 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

3315 Gemilerin ve teknelerin bakim ve onarimi 0,000 \ 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

3316 Hava tagitlarinin ve uzay araglarinin bakim ve onarimi 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

3317 Diger ulagim ekipmanlarinin bakim ve onarimi 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0

3319 Diger ekipmanlarin onarimi 0,000 | 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000

3320 Sanayi makine ve ekipmanlarmin kurulumu 0,000 0,000 0,000 0,007 1,000 0,792 0,000 0,000 0,000

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi {iretim ve
35 0,001 0,053 0,456 0,024 0,932 2,640 0,000 0,015 0,105
dagitimi

3511 Elektrik enerjisi tretimi 0,002 0,053 0,552 0,029 0,932 3,197 0,000 0,015 0,127
#SAYI1/0 #SAYI/0

3521 Gaz imalati 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
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#SAYI1/0 #SAYI1/0
3530 Buhar ve iklimlendirme temini 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 \ 0,000
Atigin toplanmasi, 1slah1 ve bertarafi faaliyetleri;
38 0,000 0,000 0,000 0,003 0,964 0,285 0,000 0,036 0,026
maddelerin geri kazanimi
3832 Tasnif edilmis materyallerin geri kazanimi 0,000 0,000 0,000 0,003 0,964 0,285 0,000 0,036 0,026
Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve #SAYI/0 #SAYI/0
45 0,000 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 0,000
perakende ticareti ile onarimi ! !
#SAYI1/0 #SAYI1/0
4511 Otomobillerin ve hafif motorlu kara tagitlarmnin ticareti 0,000 | 0,000 0,000 #SAY1/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI/0 #SAYI/0
4520 Motorlu kara tasitlarmin bakim ve onarimi 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler
46 ) 0,000 0,000 0,000 0,052 1,000 5,643 0,000 0,000 0,000
haric)
Yakitlarin, maden cevherlerinin, metallerin ve endustriyel #SAYI1/0 #SAYI/0
4612 0,000 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 0,000
kimyasallarin satisi ile ilgili aracilar ! !
Kati, siv1 ve gazli yakitlar ile bunlarla ilgili iiriinlerin
4671 . . 0,000 0,000 0,000 0,005 1,000 0,572 0,000 0,000 0,000
toptan ticareti
4672 Madenler ve maden cevherlerinin toptan ticareti 0,000 0,000 0,000 0,060 1,000 6,515 0,000 0,000 0,000
#SAYI/0 #SAYI/0
52 Tasimacilik i¢in depolama ve destekleyici faaliyetler 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI/0! 0,000 0,000 | 0,000
#SAYI1/0 #SAYI/0
5210 Depolama ve ambarlama 0,000 \ 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
56 Yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri 0,004 0,695 1,248 0,001 0,162 0,095 0,001 0,142 0,206
5629 Diger yiyecek hizmeti faaliyetleri 0,004 0,695 1,248 0,001 0,162 0,095 0,001 0,142 0,206
62 Bilgisayar programlama, danigmanlik ve ilgili faaliyetler 0,000 0,000 0,000 0,001 0,964 0,092 0,000 0,036 0,008
6201 Bilgisayar programlama faaliyetleri 0,000 0,000 0,000 0,001 0,964 0,092 0,000 0,036 0,008
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82 Biiro yonetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri 0,001 0,704 0,437 0,001 0,296 0,060 0,000 0,000 0,000

8292 Paketleme faaliyetleri 0,001 0,704 0,437 0,001 0,296 0,060 0,000 0,000 0,000
#SAYI/0 #SAYI/0

96 Diger hizmet faaliyetleri 0,000 | 0,000 0,000 #SAYI1/0! 0,000 0,000 | 0,000
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EK 6: Ug Yildiz Analizi

BARTIN ZONGULDAK KARABUK
NACE )
SEKTOR
REV 2
BUYUK | BASKIN | UZMANLA | BUYUK | BASKIN | UZMANLA | BUYUK | BASKIN | UZMANLA
LUK LIK SMA LUK LIK SMA LUK LIK SMA
Bitkisel ve hayvansal iiretim ile aveilik ve ilgili hizmet
1 * * * *
faaliyetleri
11 Tahillarin (piring haric), baklagillerin ve yagli tohumlarin
yetistirilmesi
113 Sebze, kavun-karpuz, kék ve yumru sebzelerin
yetistirilmesi
125 Diger agag ve ¢ali meyvelerinin ve sert kabuklu
meyvelerin yetistirilmesi
141 Siitii sagilan biiyiik bas hayvan yetistiriciligi
145 Koyun ve keg¢i yetistiriciligi
146 Domuz yetistiriciligi
147 Kiimes hayvanlar yetistiriciligi * *
149 Diger hayvan yetistiriciligi
150 Karma ciftcilik
161 Bitkisel Uretimi destekleyici faaliyetler * * *
162 Hayvan uretimini destekleyici faaliyetler
170 Avcilik, tuzakla avlanma ve ilgili hizmet faaliyetleri
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KOMUR VE LINYIT CIKARILMASI

510 TAS KOMURU MADENCILIGI *
520 LINYIT MADENCILIGI

6 HAM PETROL VE DOGAL GAZ CIKARIMI
610 HAM PETROL CIKARIMI
620 DOGALGAZ CIKARIMI

8 DIGER MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI *
811 Siisleme ve yapi taglart ile kireg tasi, al¢ tasi, tebesir ve N

kayagantasi (arduvaz-kayraktasi) ocakgiligi
812 Cakil ve kum ocaklarinin faaliyetleri; kil ve kaolin N
¢ikarimi
891 Kimyasal ve giibreleme amagli mineral madenciligi
892 Turba ¢ikarimi
893 Tuz ¢ikarimi
899 Bagka yerde siniflandirilmamis diger madencilik ve tas
ocakeiligi

10 GIDA URUNLERININ IMALATI *
1011 Etin islenmesi ve saklanmasi
1012 Kiimes hayvanlart etlerinin islenmesi ve saklanmasi

Et ve kiimes hayvanlari etlerinden iiretilen iiriinlerin
1013 *
imalati
Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin

1020 *

islenmesi ve saklanmasi
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1031

Patatesin iglenmesi ve saklanmast

1032 Sebze ve meyve suyu imalati

1039 Bagka yerde smiflandirilmamis meyve ve sebzelerin
islenmesi ve saklanmasi

1041 S1v1 ve kat1 yag imalati

1042 Margarin ve benzeri yenilebilir kat1 yaglarin imalat

1051 Siithane isletmeciligi ve peynir imalati

1052 Dondurma imalati

1061 Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalati

1062 Nisasta ve nisastali tirtinlerin imalat1

1071 Ekmek, taze pastane iriinleri ve taze kek imalati

1072 Peksimet ve biskiivi imalati; dayanikli pastane {iriinleri ve

dayanikli kek imalati
1073 Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamullerin
imalati

1081 Seker imalati

1082 Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati

1083 Kahve ve cayin islenmesi

1084 Baharat, sos, sirke ve diger ¢esni maddelerinin imalati

1085 Hazir yemeklerin imalat

1086 Homojenize gida miistahzarlar ve diyetetik gida imalati

1089 Bagka yerde smiflandirilmamis diger gida maddelerinin

imalati
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1091

Ciftlik hayvanlari i¢in hazir yem imalati

1092 Ev hayvanlari i¢in hazir gida imalat:
11 ICECEKLERIN IMALATI
Alkollii igeceklerin damitilmast, aritilmasi ve
Lot harmanlanmasi
1102 Uziimden sarap imalati
1103 Elma sarab1 ve diger meyve saraplarinin imalati
1104 Diger damitilmamis mayali i¢eceklerin imalati
1105 Bira imalat1
1106 Malt imalati
1107 Alkolsiiz igeceklerin imalati; maden sularmin ve diger
siselenmis sularmn tiretimi
13 TEKSTIL URUNLERININ IMALATI
1310 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi
1320 Dokuma
1330 Tekstil drunlerinin bitirilmesi
1391 Orgii (triko) veya t1g isi (krose) kumaslarin imalat:
1392 Giyim esyasi digindaki tamamlanmig tekstil tirlinlerinin
imalati
1393 Hal1 ve kilim imalati
1394 Halat, urgan, kinnap ve ag imalati
1395 Dokusuz kumaslarin ve dokusuz kumastan yapilan

tiriinlerin imalati, giyim esyast harig
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1396

Diger teknik ve endiistriyel tekstillerin imalati

1399 Baska yerde siniflandirilmamus diger tekstillerin imalati
14 GIYIM ESYALARININ IMALATI
1411 DERI GIYIM ESYASI IMALATI
1412 IS GIYIiSiSi IMALATI
1413 DIGER DIS GIYIM ESYALARI IMALATI
1414 IC GIYIM ESYASI IMALATI
1419 DIGER GIYIM ESYALARH.\IIN VE GIYSI
AKSESUARLARININ IMALATI
1420 KURKTEN ESYA IMALATO
1431 ORME (TRiKOTAJ).VE TIG ISI (KROSE) CORAP
IMALATI
ORME (TRIKOTAJ) VE TIG iSi (KROSE) DIGER
1439 GIYIM ESYASI IMALATI
15 DERI ILE ILGILI URUNLERIN IMALATI
Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin islenmesi ve
1o boyanmast
1512 Bavul, el cantasi ve benzerleri ile saraglik ve kosum takimi
imalati (deri giyim esyast haric)
1520 Ayakkabi, bot, terlik vb. imalati
Agag, agag iriinleri ve mantar iirinleri imalat1 (mobilya
16 harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden ériilerek
yapilan esyalarin imalati
1610 Agagclarin bigilmesi ve planyalanmast
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1621

Ahsap kaplama paneli ve agag esasli panel imalati

1622 Birlestirilmis parke yer désemelerinin imalati
1623 Diger bina dogramacilig1 ve marangozluk {iriinlerinin
imalati
1624 Ahsap konteyner imalati
1629 Diger agag tirlinleri imalati; mantardan, saz, saman ve
benzeri 6rme malzemelerinden yapilmis iirtinlerin imalati
17 KAGIT VE KAGIT URUNLERININ IMALATI
1711 KAGIT HAMURU IMALATI
1712 KAGIT VE MUKAVVA IMALATI
1721 Oluklu kagit ve mukavva imalat1 ile kagit ve mukavvadan
yapilan muhafazalarin imalati
172 Kagittan yapilan ev esyast, sthhi malzemeler ve tuvalet
malzemeleri imalati
1723 Kagit kirtasiye {irtinleri imalati
1724 Duvar kagidi imalati
1729 Kagit ve mukavvadan diger iiriinlerin imalati
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol {iriinleri imalati
1910 Kok firnt iiriinlerinin imalati
1920 Rafine edilmis petrol {iriinleri imalati
20 KIMYASALARIN VE KIMYASAL URUNLERIN
IMALATI
2011 Sanayi gazlari imalati
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2012

Boya maddeleri ve pigment imalati

2013 Diger inorganik temel kimyasal maddelerin imalati
2014 Diger organik temel kimyasallarm imalati
2015 Kimyasal giibre ve azot bilesiklerinin imalati
2016 Birincil formda plastik hammaddelerin imalati
2017 Birincil formda sentetik kauguk imalati
2020 Hasere ilaglar1 ve diger zirai-kimyasal iiriinlerin imalati
2030 Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa
miirekkebi ve macun imalati
2041 Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatici maddeler imalati
2042 Parfiimlerin, kozmetiklerin ve kisisel bakim {irlinlerinin
imalati
2051 Patlayict madde imalati
2052 Tutkal imalat:
2053 Ugucu yaglarm imalati
2059 Bagka yerde smiflandirilmamis diger kimyasal {irinlerin
imalati
2060 Suni veya sentetik elyaf imalati
22 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati
11 I¢ ve dis lastik imalaty; lastige sirt gegirilmesi ve yeniden
islenmesi
2219 Diger kauguk {iriinleri imalat1
2221 Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalati
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_— Plastik torba, ¢anta, poset, cuval, kutu, damacana, sise,
makara vb. paketleme malzemelerinin imalati

2223 Plastik ingaat malzemesi imalati *
2229 Diger plastik iiriinlerin imalat

23 Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati *
2311 Diiz cam imalati
2312 Diiz camin sekillendirilmesi ve islenmesi *
2313 Cukur cam imalati
2314 Cam elyafi imalati
2319 Diger camlarmn imalati ve iglenmesi (teknik amagl cam

esyalar dahil)
2320 Atese dayanikli (refrakter) tiriinlerin imalati *
2331 Seramik karo ve kaldirim taglari imalati
Firinlanmis kilden tugla, karo ve insaat malzemeleri
2332 *
imalati
2341 Seramik ev ve siis esyalar1 imalati
2342 Seramik sthhi iiriinlerin imalat: *
9343 Seramik yalitkanlarin (izolatorlerin) ve yalitkan baglanti
parcalarinin imalati
2344 Diger teknik seramik iiriinlerin imalatt
2349 Bagka yerde siniflandirilmamis diger seramik tiriinlerin
imalati

2351 Cimento imalati *
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2352

Kireg ve alg1 imalati

2361

Insaat amagli beton iiriinlerin imalatt

2362

Insaat amacl alg1 {iriinlerin imalat:

2363

Hazir beton imalati

2364

Toz harg imalati

2365

Lif ve ¢imento karigimli iiriinlerin imalat

2369

Beton, al¢1 ve ¢gimentodan yapilmis diger tiriinlerin imalati

2370

Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi

2391

Asindiricr tiriinlerin imalati

2399

Bagka yerde smiflandirilmamis metalik olmayan diger

mineral riinlerin imalat

24

Ana metal sanayii

2410

Ana demir ve gelik {irlinleri ile ferro alagimlarin imalati

2420

Celikten tiipler, borular, i¢i bos profiller ve benzeri

baglanti pargalarmin imalati

2431

Barlarin soguk ¢ekilmesi

2432

Dar seritlerin soguk haddelenmesi

2433

Soguk sekillendirme veya katlama

2434

Tellerin soguk ¢ekilmesi

2441

Degerli metal iiretimi

2442

Aluminyum dretimi

2443

Kursun, ¢inko ve kalay iiretimi
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2444

Bakir iiretimi

2445 Demir dis1 diger metallerin iiretimi
2451 Demir dokim
2452 Celik dokimi
2453 Hafif metallerin dokimii
2454 Diger demir dis1 metallerin dokiimii
Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat
2 haric)
2511 Metal yap1 ve yap1 pargalari imalatt
2512 Metalden kap1 ve pencere imalati
2521 Merkezi 1sitma radyatorleri (elektrikli radyatorler harig) ve
sicak su kazanlari (boylerleri) imalati
2529 Metalden diger tank, rezervuar ve konteynerler imalati
2530 Buhar jeneratorii imalati, merkezi 1sitma sicak su kazanlari
(boylerleri) harig
2540 Silah ve miihimmat (cephane) imalati
2550 Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve
yuvarlanmasi; toz metaliirjisi
2561 Metallerin islenmesi ve kaplanmasi
2562 Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi
2571 Catal-bigak takimlari ve diger kesici aletlerin imalati
2572 Kilit ve mentese imalati
2573 El aletleri, takim tezgahi uglar, testere agizlar vb. imalati
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2591

Celik varil ve benzer muhafazalarin imalati

2592 Metalden hafif paketleme malzemeleri imalat:
2593 Tel {iriinleri, zincir ve yaylarm imalati
2504 Baglant1 malzemelerinin ve vida makinesi iiriinlerinin
imalati
2509 Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal
iirtinlerin imalati
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tirlinlerin imalati
2611 Elektronik bilesenlerin imalati
2612 Yiikli elektronik kart imalati
2620 Bilgisayar ve bilgisayar ¢evre birimleri imalati
2630 fletisim ekipmanlarmin imalati
2640 Tiiketici elektronigi tirlinlerinin imalati
2651 Olgme, test ve seyriisefer amach alet ve cihazlarin imalat:
2652 Kol saatlerinin, masa ve duvar saatlerinin ve benzerlerinin
imalati
2660 Isinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili
cihazlarin imalati
2670 Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalati
2680 Manyetik ve optik kaset, bant, CD, vb. ortamlarin imalati
27 Elektrikli teghizat imalati
2711 Elektrik motorlarinin, jeneratorlerin ve transformatérlerin

imalati
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2712

Elektrik dagitim ve kontrol cihazlari imalati

2720 Akiimiilator ve pil imalatt
2731 Fiber optik kablolarin imalat1
2732 Diger elektronik ve elektrik telleri ve kablolarinin imalati
2733 Kablolamada kullanilan gereglerin imalati
2740 Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati
2751 Elektrikli ev aletlerinin imalati
2752 Elektriksiz ev aletlerinin imalati
2790 Diger elektrikli ekipmanlarin imalati
28 Bagka yerde simiflandirilmamis makine ve ekipman imalati
Motor ve tiirbin imalati (hava tasiti, motorlu tagit ve
281l motosiklet motorlar1 harig)
2812 Akigkan giicii ile ¢alisan ekipmanlari imalati
2813 Diger pompalarin ve kompresdorlerin imalati
2814 Diger musluk ve valf/vana imalati
2815 Rulman, digli/digli takimi, sanziman ve tahrik
elemanlarinin imalat:
2821 Firin, ocak (sanayi ocaklari) ve briilér (ocak atesleyicileri)
imalati
2822 Kaldirma ve tagima ekipmanlari imalati
2803 Biiro makineleri ve ekipmanlari imalati (bilgisayarlar ve

cevre birimleri haric)
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Motorlu veya pnomatik (hava basingl) el aletlerinin

2624 imalati

2805 Sogutma ve havalandirma donanimlarinin imalati, evde
kullanilanlar harig¢

2829 Bagka yerde siniflandirilmamis diger genel amagh
makinelerin imalati

2830 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati

2841 Metal isleme makinelerinin imalati

2849 Diger takim tezgahlarinin imalati

2891 Metaliirji makineleri imalati

2892 Maden, tas ocag1 ve ingaat makineleri imalati

2893 Gida, igecek ve tiitlin isleme makineleri imalati

2804 Tekstil, giyim esyasi ve deri liretiminde kullanilan
makinelerin imalati

2895 Kagit ve mukavva iiretiminde kullanilan makinelerin

imalat

2896 Plastik ve kauguk makinelerinin imalati

2899 Bagka yerde siniflandirilmamis diger 6zel amacgh
makinelerin imalati

29 Motorlu kara tagiti, treyler (romork) ve yari treyler (yart
rémork) imalati
2910 Motorlu kara tagitlarinin imalati
2920 Motorlu kara tagitlart karoseri (kaporta) imalati; treyler

(rémork) ve yart treyler (yar1 romork) imalati
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Motorlu kara tasitlari igin elektrik ve elektronik

2931
donanimlari imalati
2032 Motorlu kara tagitlar i¢in diger parga ve aksesuarlarin
imalati

30 Diger ulagim araglarinin imalati
3011 Gemilerin ve yiizen yapilarm insas1
3012 Eglence ve spor amagl teknelerin yapimi
3020 Demir yolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalati
3030 Hava tasitlar ve uzay araglari ile bunlarla ilgili

makinelerin imalati
3040 Askeri savag araglarinin imalati
3091 Motosiklet imalati
3092 Bisiklet ve engelli araci imalati
3099 Bagka yerde siniflandirilmamig diger ulagim
ekipmanlarinin imalati
31 Mobilya imalati
Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar
3100 (takimlar harig) ile bunlarin pargalar1 ve mobilya pargalari
(CPA 31.00)

3101 Biiro ve magaza mobilyalar1 imalati
3102 Mutfak mobilyalarinin imalat
3103 Yatak imalati
3109 Diger mobilyalarin imalati

32 Diger imalatlar
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3211

Madeni para basimi

3212 Miicevher ve benzeri esyalarin imalat
3213 Imitasyon (taklit) takilar ve ilgili esyalarin imalati
3220 Miizik aletleri imalatt
3230 Spor malzemeleri imalati
3240 Oyun ve oyuncak imalati
3250 Tibbi ve disgilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalati
3291 Siipiirge ve firca imalati
3299 Baska yerde siniflandirilmamis diger imalatlar

33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
3311 Fabrikasyon metal iirtinlerin onarimi
3312 Makinelerin onarimi
3313 Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi
3314 Elektrikli ekipmanlarin onarimi
3315 Gemilerin ve teknelerin bakim ve onarimi
3316 Hava tasitlarinin ve uzay araglarinin bakim ve onarimi
3317 Diger ulasim ekipmanlarmin bakim ve onarimi
3319 Diger ekipmanlarin onarimi
3320 Sanayi makine ve ekipmanlarmim kurulumu

3 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi {iretim ve

dagitimi
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3511 Elektrik enerjisi Uretimi
3521 Gaz imalati
3530 Buhar ve iklimlendirme temini
38 Atigin toplanmasi, 1slah1 ve bertarafi faaliyetleri;
maddelerin geri kazanimi
3832 Tasnif edilmis materyallerin geri kazanimi
45 Motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin toptan ve
perakende ticareti ile onarimi
4511 Otomobillerin ve hafif motorlu kara tagitlarinin ticareti
4520 Motorlu kara tagitlarinin bakim ve onarimi
16 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler
haric)
612 Yakitlarin, maden cevherlerinin, metallerin ve endiistriyel
kimyasallarin satis1 ile ilgili aracilar
671 Kati, siv1 ve gazli yakatlar ile bunlarla ilgili {iriinlerin
toptan ticareti
4672 Madenler ve maden cevherlerinin toptan ticareti
52 Tasimacilik i¢in depolama ve destekleyici faaliyetler
5210 Depolama ve ambarlama
56 Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri
5629 Diger yiyecek hizmeti faaliyetleri
62 Bilgisayar programlama, danigmanlik ve ilgili faaliyetler
6201 Bilgisayar programlama faaliyetleri
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https://sanayi.tobb.org.tr/kitap1_nace.php?kod=52
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=5210
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=5210

82

Biiro yonetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri

8292

Paketleme faaliyetleri

96

Diger hizmet faaliyetleri
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