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Zonguldak Orman Bélge Miidiirliigii Galisanlarinin is Doyumunu
Etkileyen Faktorler
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Oz

Bu ¢aligma, Zonguldak Orman Bélge Midiirligii ve bagl birimlerinde calisanlarin is doyumunu etkileyen
faktorleri belirlemek, is doyumunun bazi kigisel 6zelliklere (¢alisilan birim, gorev, egitim, yas, cinsiyet, medeni
hal vb.) gore farkliligin1 denetlemek ve boylece ¢aliganlarin is doyumun artirllmasina katki yapmak amaciyla ele
alinmistir. Arastirma verileri ii¢ béliimden (Kisisel Ozellikler Béliimii — 12 soru, Is Doyum Béliimii — 43 soru,
Oneriler ve Yorumlar Boliimii) olusan bir anket formu yardimiyla elde edilmistir. Anket formlar1 2018 yilinda
Zonguldak Orman Bolge Miidiirliigii ve bagl birimlerinde gesitli gorevlerde c¢alisan 348 personel tizerinde, tam
alanda, e-maille, yiiz yiize goriisme yontemiyle ve calistiklar isletme miidiirliklerine elden teslim edilerek
uygulanmistir. Elde edilen veriler betimleyici istatistikler, Faktér Analizi ve Kruskal-Wallis H-Testi ile
degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda, g¢alisanlarin is doyumunu etkileyen en 6nemli faktorler; (1)
Kararlara katilim ve saygilik, (2) Isle biitiinlesme, (3) Liyakate dayalh orgiit kiiltiirii, (4) Orgiitsel iletisim
(bildirisme), (5) Vicdanen rahatlik, (6) Calisma kosullari, (7) Odiil-takdir ve terfi olanag olarak saptanmustir.
Ayrica galisanlarin orta diizeyde is doyumuna sahip olduklart ve toplam is doyumunun goérev yapilan birime,
medeni hale, esin ¢alisma durumuna ve vekalet goreve gore istatistiksel olarak anlamli fark gosterdigi, buna
karsilik goreve, egitime, yasa, cinsiyete, dogum yerine, toplam hizmet siiresine, gorevde gegen siireye ve gorev
yeri sayisina gore anlamli bir fark gostermedigi belirlenmistir. Calisma sonunda, Zonguldak Orman Bolge
Miidiirligii ve bagh birimlerinde ¢alisanlarin is doyumunun, veriminin ve basarisinin artirilmasima yonelik
birtakim degerlendirmeler ve 6neriler yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Is doyumu, is doyumunu etkileyen faktérler, kisisel ézellikler, Zonguldak Orman Bélge
Midirligi.

Factors Affecting Job Satisfaction of Employees in the Zonguldak
Regional Directorate of Forestry

Abstract

This study aims to determine the factors affecting job satisfaction of employees in the Zonguldak Regional
Directorate of Forestry and its affiliated units, to check the differences of job satisfaction according to some
individual features (task unit, position of duty, education, age, gender, marital status, etc.), and thus, to contribute
to increasing job satisfaction of employees. The research data were obtained by a questionnaire consisting of
three parts (Individual Features Section-12 questions; Job Satisfaction Section-43 questions; Suggestions and
Comments Section). The questionnaire forms were applied in 348 staff working at in various positions in the
Zonguldak Regional Directorate of Forestry and its affiliated units, in full field, by e-mail, face-to-face interview
method and delivered to the enterprise directorates by hand in 2018. Descriptive statistics, Factor Analysis and
Kruskal-Wallis H-Test were used to evaluate the data. As a result of the evaluation, the most important factors
affecting the job satisfaction of employees were determined as (1) Participation in decisions and respect, (2)
Integration with job, (3) Merit-based organizational culture, (4) Organizational communication, (5)
Conscientious comfort, 6) Working conditions, 7) Award-appreciation and promotion opportunity. It was also
determined that employees had medium job satisfaction and that total job satisfaction was statistically significant
difference according to the task unit, marital status, working status of the spouse and proxy duty. However, it was
determined that total job satisfaction did not show a significant difference according to the position of duty,
education, age, gender, place of birth, total service duration, duty duration and number of duty place. At the end
of the study, some evaluations and suggestions were made to increase the job satisfaction, productivity and
success of the employees in the Zonguldak Regional Directorate of Forestry and its affiliated units.

Keywords: Job satisfaction, factors affecting job satisfaction, individual features, Zonguldak Regional
Directorate of Forestry.
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1. Giris

Caliganlarin is yerlerinden ve yaptiklari isten sagladiklari memnuniyet diizeyinin ve bunu etkileyen faktorlerin
bilinmesi, yonetimin amaclarina ulagsmasit ve basarili olmasi i¢in son derece dnemlidir. O nedenle giiniimiizde
tim kurumlarda is doyumu ¢aligmalar1 deger kazanmistir. Bu konuda yapilan arastirmalar genellikle kisinin
isinden sagladigi is doyumunun dl¢iilmesine, is doyumunu etkileyen faktorlerin belirlenmesine ve is doyumunu
kisisel 6zelliklere gore farkli olup olmadigimin incelenmesine dayanmaktadir.

Is doyumu, ¢alisma yasammin en 6nemli konularindan biri olup, kurumlarin basarisi, is doyumu yiiksek
calisanlara baghdir. I3 doyumu da yonetsel basariy1 etkileyen dnemli bir faktordiir. insan bir kaynak olarak
goriilmeye bagladigindan bu yana, i doyumu caligma yasaminda ve insan kaynaklarinda one g¢ikan
konularindan biri olmustur (Incir, 1990). Is doyumu, davranis bilimciler ve arastirmacilar tarafindan degisik
bi¢imlerde tamimlanmistir. Eren (1996) is doyumunu, isten elde edilen maddi ¢ikarlar ile is¢inin beraberce
calismaktan zevk aldigi is arkadaslar1 ve eser meydana getirmenin sagladigi bir mutluluk olarak tanimlar.
Akkamis (2010) ise is doyumunu, is gorenlerin is ve ig tecriibelerini degerlendirme sonuglarina karsi
kullandiklar1 hosa giden, olumlu duygusal ifadeler olarak tanimlamigtir. Bagka bir tanimda ise, i doyumu
kisilerin islerinden duyduklar1 memnuniyet ya da memnuniyetsizlik durumu olarak ifade edilmistir (Davis,
1981’¢ atfen Citak vd., 2008). Yukaridaki tanimlar ve bu makale kapsaminda elde edilen bulgular dikkate
alinarak, daha ayrintili ve kapsamli bir sekilde is doyumu, “calisanin isle biitiinlesmesi, yaptig1 isi sevmesi, isine
baglanmasi, 6zverili ¢aligmasi, isin insanliga faydali olmasi ve kisiye sayginlik kazandirmasi, is yeri ve ¢alisma
kosullarinin, iicret ve sosyal haklarin yeterliligi sonucunda ortaya ¢ikan, bir taraftan is verimliligini artiran diger
taraftan kisiye faydalar saglayan, kisinin iginden ve is yerinden duydugu memnuniyet diizeyi” seklinde
tanimlanmistir.

Is gorenlerin niteligi ve performansi isletmelerin basarisini etkileyen en &nemli ve degiskenligi en yiiksek
faktorlerin baginda gelmektedir. Yogun rekabet kosullari, is gorenlerin etkin ve verimli sekilde ¢alismalarini
zorunlu kilmaktadir. Bu zorunluluk, is gdrenlerin is doyumlarinin saglanmasina verilen 6nemi artirmaktadir.
Ciinkii calisanlarin verimli bir sekilde galisabilmeleri i¢in is kosullarindan memnun olmalart gerekir (Yilmaz
vd., 2009). Is doyumsuzlugu; kisinin yaptig1 isten hoslanmamasina, ise karsi bikkinlik, isini sevmeme, isten
kacma istegi ve is arkadaslarryla anlagsmazlhik duymasi ifade eder. Is doyumsuzlugu kisiyi olumsuz duygulara

sevk eder. Is doyumsuzlugu calisanda yogun ve siirekli kaygi yaratmakta, onun ruh saghgmi olumsuz
etkilemektedir (Aksu vd., 2002).

Hemen her oOrgiitte calisanlarin iy doyumu iizerine ¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir. Orman kaynaklarinin
toplumsal yasamadaki yeri ve 6nemi nedeniyle, ormancilik 6rgiitiinde ¢alisanlarin is doyum diizeylerinin ve is
doyumuna etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve is doyumlarinin artirilmasina yonelik Onerilerin gelistirilmesi
onemlidir. Tiirkiye’de devlet miilkiyeti ve yonetiminde olan ormancilik Orgiitiiniin yapisi, merkez ve tasra
tegkilat1 yoneticilerinin is ile ilgili tutumlari, orgiitsel beklentiler, calisma kosullari, motivasyon, yapilan isin
ozelligi, alinan iicret vb. pek ¢ok faktor ¢aliganlarin is doyumunu etkilemektedir. Bu kapsamda daha 6nce bazi
calismalar (Yilmaz ve Kogak, 2008; Yilmaz vd., 2009; Akyiiz vd., 2011; Cok vd., 2017, Bozkurt vd., 2018)
yapilmasina ragmen, Zonguldak Orman Boélge Miidiirliigii ve bagli birimlerinde daha 6nce boyle bir ¢alisma
yapilmamuistir.

Dolayistyla bu ¢caligma Zonguldak Orman Bolge Miidiirligii ve bagl birimlerinde (Zonguldak, Devrek, Dirgine,
Eregli, Yenice, Bartin, Ulus, Karabiik, Safranbolu Orman Isletmeleri, Gokgebey Orman Fidanlig1) ¢alisanlarin
is doyumunu etkileyen faktorleri belirlemek, is doyumunun bazi kisisel 6zelliklere (galisilan birim, gorev,
egitim, yas, cinsiyet, medeni hal, esin ¢alisma durumu, dogum yeri, toplam hizmet siiresi, gérevde gegen siire,
gorev yeri sayisi, vekalet gorevi) gore farkliigini denetlemek ve boylece calisanlarin is doyum diizeylerinin
artirilmasina katki yapmak amaciyla ele alinmistir. Bu aragtirmadan elde edilen sonuglar, ormancilik
teskilatinda iy doyumu arastirmalarina, ileriye yonelik bilgi birikiminin olugmasina ve orman kaynaklar
yonetim siirecine olumlu katkilar saglayacaktir.

2. Materyal ve Metot

Arasgtirma Alani

Bu calismasi, Zonguldak Orman Bolge Midiirliigii (ZOBM) ve bagli birimlerinde (Zonguldak, Devrek,
Dirgine, Eregli, Yenice, Bartin, Ulus, Karabiik, Safranbolu Orman Isletmeleri, Gok¢ebey Orman Fidanlig:)
yiiriitiilmiistiir (Sekil 1). ZOBM’nin ¢aligma alam toplam 936.063,6 ha olup, bunun %63i (592.017,9 ha)
ormanlik alan ve geriye kalan %37’si (344.045,7 ha) agiklik alandir (ZOBM, 2017).
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Sekil 1. Zonguldak Orman Bolge Miidiirliigii ¢alisma alan1 (ZOBM, 2017).
Aragtirma Verileri ve Degerlendirme

Aragtirma verileri {i¢ boliimden (Kisisel Ozellikler Béliimii — 12 soru, Is Doyum Béliimii — 43 soru, Oneriler ve
Yorumlar Boliimii) olusan bir anket formu yardimiyla elde edilmistir. Anket formunun birinci béliimiinde
calisanlarin kisisel 6zelliklerine (¢alisilan birim, gérev, egitim, yas, cinsiyet, medeni hal, esin ¢alisma durumu,
dogum yeri, toplam hizmet siiresi, gorevde gecen siire, gorev yeri sayisi, Vekalet gorevi) iligskin 12 soru, ikinci
boliimiinde; calisanlarin is doyumunu belirlemeye yonelik olarak Minnesota Is Doyumu anketi ve 5°1i “Likert
Olgegi” esas almarak gelistirilen 43 soru yer almaktadir. Ugiincii béliimde ise calisanlarm is doyumunun
artirtlmasina iliskin 6nerileri ve yorumlar1 yer almaktadir.

Anket formlar1 2018 yilinda uygulanmstir. Arastirmanin yapildigi yilda ZOBM ve bagl birimlerinde ¢esitli
gorevlerde (miidiir, miidiir yardimeisi, sef, miithendis, biiro personeli, arazi eleman1 ve diger) calisan personel
sayisi toplami 635°dir. Is doyum anket ¢aligmasinin tam alanda (tam sayim) ve tiim personel iizerinde yapilmasi
planlanmistir. Ancak gerceklesen ve geri doniisiimii saglanan anket sayist 348 olmustur (geri doniisiim orani
348/635*100=%55"dir). Dolayisiyla anket ¢calismasi 2018 yilinda Zonguldak Orman Bolge Midiirliigii ve bagh
birimlerinde ¢esitli gérevlerde ¢alisan 348 kisi lizerinde, tam alanda, e-maille, yiiz yiize goriisme yontemiyle ve
calistiklart isletme miidiirliiklerine elden teslim edilerek uygulanmuistir.

Arastirma verilerinin degerlendirilmek icin betimleyici istatistikler (ylizde, aritmetik ortalama ve standart
sapma), Faktor Analizi ve Kruskal-Wallis H-Testi kullamlmistir (Dasdemir, 2019). Is Doyum Anketinde yer
alan 43 sorunun her biri birer degisken kabul edilerek, toplam 43 degisken tanimlanmis ve bu degiskenler
kullanilarak, i doyumunu etkileyen faktorleri saptamak i¢in Faktdr Analizi uygulanmistir. Caliganlarin toplam
is doyumunun kisisel 6zelliklere gore farklihgimi denetlemek igin de Kruskal-Wallis H-Testi ile kullanilmustir.
Verilerin analizinde Excel-2010 ve SPSS (24.0 version) programlarindan yararlanilmstir.

3. Bulgular ve Tartigsma

Calisanlarin Is Doyumuna lliskin Genel Bulgular

Zonguldak Orman Bolge Midiirliigii ve bagli birimlerinde ¢alisanlarin, is doyum diizeylerini belirlemek i¢in
gelistirilen 43 soruluk ankette, her bir soruya 5°1i Likert Olgegine (1-Hig memnun degilim, 2-Az memnunum, 3-
Orta diizeyde memnunum 4-Fazla memnunum 5-Cok Fazla memnunum) gére verdikleri cevaplarin dagilimlar
Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1. is doyumu 6lcegindeki sorulara verilen cevaplara iliskin bilgiler.

Sorular* X S

Isimin yeteneklerimi kullanma ve gelistirme

S1 14 4 70 20,1 131 37,6 87 25 46 13,2 3,23 1,04
flrsatl tanimasindan

S92 Islmnz bilimsel ve teknik yontemleri kullanma 23 6.6 69 198 128 36,8 93 26,7 35 10,1 3,14 1,06
olanagi vermesinden

s3  lsimde benden beklenenlerin agikea 13 37 52 149 149 428 111 319 23 66 323 091

tanimlanmis olmasindan
S4 Isimin anlamli ve insanliga faydali olmasindan 7 2 14 4 76 21,8 129 371 122 351 3,99 0,96
Isimi yaparken dogruluguna inandigim seyleri
S sOyleme ya da yapma 6zgiirligiimiin 19 55 42 121 116 333 93 26,7 78 224 3,49 1,13
olmasindan
Isimle ilgili aldigim kararlar1 uygulamaya
S6 .
koyabilmekten
Isimle ilgili kararlarda diisiincelerime 6nem
verilmesinden
S8 Isimin benden sonraki ¢aligma arkadaglarima
yol gdsterme olanagi sunmasindan
SO cainyislarkadaslapmicalismayalics ik 22 63 43 124 115 33 113 325 55 158 339 1,00
etmesinden
S10  Isimin basar duygusu tattirmasindan 19 55 41 11,8 108 31 124 35,6 56 16,1 3,45 1,07
Isimle ilgili yiikselme olanaklarinin mevcut

15 43 63 181 110 316 105 302 55 158 3,35 1,08
S7 24 6,9 46 132 103 296 130 374 45 129 3,36 1,08

17 4,9 46 132 105 302 110 316 70 201 3,49 1,10

Si11 69 198 52 149 81 233 110 316 36 103 2,98 1,29
olmasindan

s1p s yerimde alinan kararlarin ve yapilan 3 98 74 213 100 29 107 307 32 92 308 113
degisikliklerin zamaninda bana iletilmesinden

s13 Is yerm?de istlerimle kolay iletisim ve diyalog 19 55 51 14,7 76 218 130 374 7 20,7 353 114
kurulabilmekten

g By asiin o 7 Ao v didl 12 34 28 8 66 19 143 41,1 99 284 383 1,04
kurabilmekten

S15 s yerimde hiyerarsiye dnem verilmesinden 3¢ 103 38 109 89 256 112 322 73 21 3,43 1,23

S16 15 yerimde liyakate 6nem verilmesinden 39 112 61 175 97 27,9 113 325 38 109 3,14 1,17

Is yerimdeki yiikseltme ve yer degistirme
S17  kriterlerinin/sisteminin adil, makul ve mantikli 84 241 64 184 109 313 59 17 32 9,2 2,69 1,26
olmasindan
Is yerimde sorumluluklarin yerine getirilip
getirilmediginin denetlenmesinden
Is yapilirken herkesin kendi iizerine diisen
sorumlulugu yerine getirmesinden
520 Tes_kilatm_ve i_simin benden beklediklerini 19 55 29 8.3 108 31 129 371 63 181 354 1,05
yerine getirebilmekten
S21  Caligma saatlerinin diizenli olmasindan 39 11,2 49 14,1 77 22,1 121 34,8 62 17,8 3,34 1,24
522 Calllsma se_latlerinin ozel yasamimin gereklerini 24 126 72 207 87 25 87 25 58 16,7 312 127
yerine getirmeme olanak vermesinden
oo b osiniealiymayleercklimesielben 67 193 44 126 91 261 106 305 40 115 302 129
her zaman mesgul etmesinden
S24  Isimin galisma kapasiteme uygun olmasindan 22 6,3 25 7,2 107 30,7 128 36,8 66 19 3,55 1,07
Isimin bana toplumda saygin bir kisi olma sans1

S18 40 115 64 184 104 299 96 276 44 126 3,11 1,19

S19 56 161 72 20,7 124 356 63 181 33 9,5 2,84 1,18

S25 - —" 27 7,8 29 8,3 97 27,9 129 371 66 19 3,51 1,13
S26  Isimde vicdani bir sorumluluk tagimaktan 18 52 28 8 76 21,8 144 414 82 236 3,70 1,08
S27  Isimin garantili bir gelecek saglamasindan 18 52 21 6 97 27,9 111 31,9 110 29 3,74 1,10

S28  Isimde baskalari igin bir seyler yapabilmekten 10 2,9 34 9,8 109 31,3 114 32,8 81 23,3 3,64 1,03

sp9  Yapugm is karsih@inda aldigim deretten ve 42 121 54 155 111 3.9 8 25 54 155 316 1,22
sahip oldugum 6zliik haklarindan

s3p  Yapudimis karsiiginda uygulanan odil-tesvik g3 559 53 155 116 333 55 158 36 103 271 1,29
ve takdir sisteminden

S31  Ustlerimin galigmalarima deger vermesinden 29 8,3 78 224 104 29,9 96 27,6 41 11,8 3,12 1,14
Teskilata ve isime bagl oldugumu

S32 [ cm——_—- 15 43 29 8,3 93 26,7 133 382 78 224 3,66 1,05

S33  Teskilatin beklentilerimi karsiliyor olmasidan 26 7,5 49 14,1 129 37,1 101 29 43 12,4 3,25 1,08

Teskilatta belirli araliklarla yapilan yer/gorev

s34 sata 61 175 68 195 124 356 73 21 22 63 2,79 1,15
degisikliginden

S35  isimde denetlenmekten ve izlenmekten 35 10,1 48 13,8 93 26,7 123 35,3 49 14,1 3,30 1,17

S36 is yerimdeki fiziki ¢aliyma kosullarindan 41 11,8 55 15,8 97 27,9 117 33,6 38 10,9 3,16 1,18

Sa7a i ritieb elilzialalapmanyeun 4 126 37 106 104 299 118 339 45 129 324 1,19
91masmdan

SaaimnbenteinelelsiseRdisinceleize 38 109 54 155 8 247 116 333 54 155 327 1,22

uygun olmasindan
S39  [s yerindeki hizmet i¢i egitimlerden 35 10,1 80 23 109 31,3 64 18,4 60 17,2 3,10 1,23
S40 s yerindeki deger yargilarindan (6rgiit kiiltiirii) 46 132 68 19,5 105 30,2 72 20,7 57 16,4 3,07 1,26
Isimin sagladig1 diger haklardan ve sosyal

sS4 et 47 135 66 19 105 302 91 261 39 112 3,03 1,20
S42 gj;gfl';f‘tft'f;”l‘;gzg‘iﬁ“ CEHRITE D) 35 101 58 167 93 267 116 333 46 132 3,23 1,18
s43 Igs():tr:ral(ci?iliﬂrrr‘:ll:rl};ﬁilm el el 4 4 25 72 8 25 154 443 68 195 368 0,99
Toplam is D(?yumu 141,68 26,27
Soru Basina Is Doyumu 3.29 1,14

*1-Hi¢ memnun degilim, 2-Az memnunum, 3-Orta diizeyde memnunum 4- Fazla memnunum 5-Cok Fazla memnunum

Zonguldak Orman Bolge Miidiirliigii ve bagh birimlerdeki ¢alisan 348 katilimcimin, 43 sorunun her birine 1-5
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arasinda verdikleri puanlarin ortalamalarinin toplamina gore, toplam is doyumu 141,68+26,27 puan ( X £S)
olarak ol¢lilmiigtiir. Tiim sorularin ortalamasi ise 3,29+1,14’diir. 43 sorunun tamami dikkate alindiginda teorik
olarak 43-215 arasinda beklenen toplam is doyumu puam agagidaki gibi;

1. Dugsiik Diizeyde Is Doyumu: 43-100 aras1 puan,
2. Orta Diizeyde Is Doyumu: 101-158 arasi puan,
3. Yiiksek Diizeyde Is Doyumu: 159-215 arasi puan

Uclu seviye smiflamasina ayrilmig ve buna gore calisanlarin orta diizeyde is doyuma sahip olduklar
saptanmustir. Is doyum Slgegindeki 43 sorudan en yiiksek ortalama puan alan ilk {i¢ soru sunlardir;

1. Isimin anlaml ve insanliga faydali olmasindan (4. soru ; X = 3,99)
2. Is yerimde astlarimla iyi iletisim ve diyalog kurabilmekten (14. soru ; X = 3,83)
3. lIsimin garantili bir gelecek saglamasindan (27. soru ; X = 3,74)

En diisiik ortalama puan alan sorular ise sunladir;

1. Is yerimdeki yiikseltme ve yer degistirme kriterlerinin/sisteminin adil, makul ve mantikli olmasindan
(17. soru; X =2,69).

2. Yaptigim is karsiliginda uygulanan 6diil-tesvik ve takdir sisteminden (30. soru; X =2,71)

3. Teskilatta belirli araliklarla yapilan yer/gorev degisikliginden (34. soru; X =2,79)

O halde is doyumunu artirmada en yiiksek puan alan sorularda memnuniyet diizeyinin korunmasi ve en diisiik
puan alan sorularda ise memnuniyet diizeyini artirici yonde énlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Calisanlarin Is Doyumunu Etkileyen Faktérlerin Belirlenmesi

Calisanlarin is doyumunu etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla faktor analizi uygulanmistir. Bu amagla 43
soruluk Is Doyumu Anketinden elde edilen bilgiler veri olarak kullamlmistir. 2018 yilinda Zonguldak Orman
Bolge Midiirliigii ve bagli birimlerinde ¢alisan 348 calisan ilizerinde uygulanan 43 sorunun her biri birer
degisken olarak tanimlanmistir. Boylece 43 siitun ve 348 satirdan olusan veri matrisi faktoér analizinin ilk
girdisini olusturmustur.

Toplam 43 olcekli degisken setinin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 0,849>0,60 ve Bartlett Sphericity
Testi sonuglart (X2= 5803,995; sig.=0,000<0,05) anlamh ¢iktig1 i¢in, kullanilan degiskenlerin faktor analizine
uygun oldugu anlagilmigtir (Biiyiikoztirk, 2015). Kurallara uygun sekilde gergeklestirilen faktor analizinde,
faktor communalite degeri 0,5°den kiigiik olan S3, S4, S10, S16, S20, S24, S25, S31, S32, S33, S41, S42 ve S43
degiskenleri 6l¢ekten ¢ikarilarak, kalan 30 degiskenle nihai faktor analizi yapilmigtir.

Faktor tiiretme metotlarindan Principal Component ve rotasyon yontemlerinden Varimax yontemi kullanilarak,
faktor yiikii 1’den biiyiik olan faktorler tiiretilmistir (Kaiser kriteri). Buna gore toplam varyansin %67,40’1n1
aciklayan 7 ortak faktor tiiretilmistir. Elde edilen ilk 7 faktdre iliskin rotasyon Oncesi ve sonrasi varyans
degerleri Tablo 2’de verilmistir. Tiiretilen ilk faktér en 6nemlisi olup, rotasyon sonucu faktdrlerin varyansa
katilma yiizdeleri sirasiyla; %14,75, %10,84, %9,33, %8,98, %8,39, %8,09 ve %7,02 olarak bulunmustur.
Rotasyon sonrast is doyumunu etkileyen en onemli faktorler, her bir faktdrii olusturan degiskenler, faktor
yiikleri ve her bir faktoriin agikladig1 varyans miktarlar: Tablo 3’te verilmistir. Ortak faktorleri adlandirilmak ve
yorumlanmak i¢in, mutlak deger olarak 0,5’den biiyiik olan faktor yiikleri dikkate alinmis (Bennet ve Bowers,
1977; Mucuk, 1978; Dasdemir, 1996) ve bu degerden kiigiik olan faktor yiikleri Tablo 3’te gosterilmemistir.

Tablo 2. Faktor analiziyle tiiretilen faktorler ve agiklanan varyans.

Faktor ilk Varyansa Katihm Rotasyon Sonunda Varyansa Katihm
Toplam  Varyans Yiizdesi  Birikimli Yiizde Toplam Varyans Yiizdesi Birikimli Yiizde
1 8,69 28,98 28,98 4,42 14,75 14,75
2 3,93 13,09 42,07 3,25 10,84 25,58
3 2,13 7,11 49,18 2,80 9,33 34,91
4 1,55 5,17 54,36 2,69 8,98 43,89
5 1,40 4,65 59,01 2,52 8,39 52,28
6 1,34 4,45 63,46 2,43 8,09 60,38
7 1,18 3,93 67,40 2,11 7,02 67,40
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Tablo 3. Calisanlarin is doyumunu etkileyen faktorler.

Soru Faktor Agiklanan
No Faktorler/Degiskenler Yiikii Varyans
Miktar %
Faktor 1: Kararlara Katilim ve Sayginhk 4,42 14,75
S6 Isimle ilgili aldigim kararlar1 uygulamaya koyabilmekten 0,78
S8 Isimin benden sonraki ¢alisma arkadaslarima yol gosterme olanag: 075
sunmasindan '
S7 Isimle ilgili kararlarda diisiincelerime 6nem verilmesinden 0,73
S1 Isimin yeteneklerimi kullanma ve gelistirme firsat: tammasindan 0,68
S2 Isimin bilimsel ve teknik yontemleri kullanma olanag vermesinden 0,67
512 Is yerimde alinan kararlarin ve yapilan degisikliklerin zamaninda bana 066
iletilmesinden '
S9 Isimin is arkadaslarimi caligmaya tesvik etmesinden 0,60
Faktor 2: Isle Biitiinlesme 3,25 10,84
S38  Isimin benligime ve kisisel diisiincelerime uygun olmasmdan 0,79
S37  Isimin egitim ve ilgi alanlarima uygun olmasindan 0,75
S35  Isimde denetlenmekten ve izlenmekten 0,69
S36 s yerimdeki fiziki caligma kosullarmdan 0,66
S39  Is yerindeki hizmet ici egitimlerden 0,56
Faktor 3: Liyakate Dayali Orgiit Kiiltiirii 2,80 9,33
518 Is yerimde sorumluluklarin yerine getirilip getirilmediginin 075
denetlenmesinden '
517 Is yerimdeki yiikseltme ve yer degistirme kriterlerinin/sisteminin adil, 063
makul ve mantikli olmasindan '
S40  Is yerindeki deger yargilarmdan (teskilat kiiltiirii) 0,62
519 Is yapilirken herkesin kendi iizerine diisen sorumlulugu yerine 059
getirmesinden '
Faktor 4: Orgiitsel Iletisim (Bildirisme) 2,69 8,98
S14  Is yerimde astlarimla iyi iletisim ve diyalog kurabilmekten 0,82
S13  Is yerimde iistlerimle kolay iletisim ve diyalog kurulabilmekten 0,78
S15  Is yerimde hiyerarsiye 6nem verilmesinden 0,57
S5 Isimi yaparken dogruluguna inandigim seyleri sdyleme ya da yapma 055
Ozgiirliigiimiin olmasindan '
Faktor S: Vicdanen Rahathk 2,52 8,39
S26  Isimde vicdani bir sorumluluk tasimaktan 0,75
$29 Yaptigim is karsiliginda aldigim iicretten ve sahip oldugum &zliik 070
haklarindan '
S28  Isimde baskalari i¢in bir seyler yapabilmekten 0,70
S27  Isimin garantili bir gelecek saglamasindan 0,67
Faktor 6: Calisma Kosullar: 2,43 8,09
$22 Caligma saatlerinin 6zel yasamimin gereklerini yerine getirmeme olanak 086
vermesinden '
S21  Caligma saatlerinin diizenli olmasindan 0,82
523 Isimin yogun caligmay1 gerektirmesi ve beni her zaman mesgul 074
etmesinden '
Faktor 7: Odiil-Takdir ve Terfi Olanag 2,11 7,02
S30  Yaptigim is karsiliginda uygulanan 6diil-tesvik ve takdir sisteminden 0,70
S34  Teskilatta belirli araliklarla yapilan yer/gorev degisikliginden 0,69
S11  Isimle ilgili yiikselme olanaklarmin mevcut olmasindan 0,51

TOPLAM 20,22 67,40

Tablo 3’te faktor analizi sonucunda elde edilen her bir faktor, icerdigi degiskenler ve faktor yiikleri dikkate
almarak asagidaki gibi adlandirilmis ve yorumlanmustir:

Buna gore, Faktor 1’in yapisinda pozitif faktor yiikiine sahip olan S6, S8, S7, S1, S2, S12 ve S9 degiskenleri yer
almaktadir. Bu degiskenler ¢alisanlarin isiyle ilgili kararlar almasi, kararlarini uygulayabilmesi, kararlarina
onem verilmesi, alinan kararlardan haberdar edilmesi yeteneklerini, bilimsel ve teknik yontemleri
kullanabilmesi, isinin yol gostermesi ve tesvik etmesi gibi kisinin isiyle ilgili konularda kararlara katilimi ve
sayginlik gormesiyle ilgilidir. Kararlara katiim ve sayginlik arttikga is doyumu da artmaktadir. Kavak
iireticileri tizerinde yapilan benzer bir calismada (Bozkurt vd., 2018) bu o6zellikler “kendini kanitlamak” ve
“sayg1 gormek” seklinde iki ayr1 faktor altinda saptanmistir. Yilmaz vd. (2009) tarafindan Mersin Orman Bdlge
Miidiirliiglinde yapilan bir ¢aligmada ise bu 6zelliklerin bir kism1 “ydnetime katilim ve terfi olanagi”, bir kismi
da “bagimsizlik-yaraticilik-sayginlik” faktorii altinda toplanmistir. Dolayisiyla Faktor 1°in yapisinda yer alan bu
degiskenlerin ortak ozellikleri calisanlarin isiyle ilgili konularda karar almasi, uygulamasi ve sayginlik
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gormesiyle ilgili oldugu igin, s6z konusu faktdr “kararlara katilim ve sayginlik” seklinde adlandirilmis ve
yorumlanmustir.

Faktor 2; pozitif faktor yiikiine sahip olan S38, S37, S35, S36 ve S39 degiskenlerinden olusmaktadir. Bu
degiskenler isin, caligsanin benligine, kisisel diisiincelerine, egitimine, ilgi alanina uygun olmasi ve is yeri
calisma kosullarinin, hizmet i¢i egitimlerin ve yapilan denetimlerin uygunlugu ile ilgilidir. Yani bu faktor i¢inde
yer alan degiskenlerin ortak 6zelligi, ¢alisaninin isini, is yerini, is yerindeki uygulamalar1 sevmesi, benimsemesi
ve dolayisiyla isine bagliligini ve isiyle biitiinlesmesini ifade etmektedir. Caliganlarin isine bagli olmasi ve
isiyle biitiinlesmesi i3 doyumunu artirmaktadir. Dolayisiyla Faktor 2’in yapisinda yer alan bu degiskenlerin
ortak ozellikleri dikkate alinarak s6z konusu faktdr “isle biitiinlesme” seklinde adlandirilmis ve yorumlanmustir.
Benzer sekilde bu konuda yapilan bir ¢aligmada (Dasdemir, 1998) ise; bu faktor “Orgiite ve ise baglilik”
seklinde adlandirilmis ve orman isletmelerinde yonetsel ve orgiitsel basarty etkileyen ikinci derecede dnemli
bir faktor oldugu saptanmustir.

Faktor 3’iin yapisinda S18, S17, S40 ve S19 degiskenleri vardir. Bu degiskenler is yerinde calisanlarin
sorumluklarini bilmesi ve yerine getirmesi, sorumluluklarin denetlenmesi, adil, makul ve mantikli yer
degistirme ve ylikselme sistemi ve is yerindeki deger yargilariyla (kiiltiir) iliskilidir. Yani faktoriin yapisinda is
yerinde liyakate dayali bir ¢calisma ortamini veya Orgiit kiiltiriinii tanimlayan 6zellikler yer almaktadir. Bu
ozelliklere sahip bir is yerinde veya ¢alisma ortaminda ¢alisanlarin is doyumu artmaktadir. Dolayisiyla Faktor
3’{in yapisinda yer alan bu degiskenlerin ortak 6zellikleri dikkate alinarak, s6z konusu faktor “livakate dayali
orgiit kiiltiirii ” seklinde adlandirilmis ve yorumlanmustir.

Faktor 4, S14, S13, S15 ve S5 degiskenlerinden olusmaktadir. Bu degiskenler is yerinde ¢alisanlarin astlariyla
ve lstleriyle iyi iletisim ve diyalog kurmalari, bu anlamda hiyerarsik olarak 6rgiit iginde iletisim kanallarnin
acik olmasi ve ¢alisanlarin dogruluguna inandi1 seyleri sdyleme veya yapma 6zgiirliigiiyle ilgilidir. Is yerinde
calisanlarin astlar1 ve istleri ile iyi iletisim i¢inde olmasi, yatay ve dikey yonde bilgi iletisiminin saglanmasi,
gorevleriyle ilgili konularda diislincelerini sdyleme veya yapma olanaginin olmasi c¢alisanlarin huzurlu ve
verimli bir ortam i¢inde ¢alismasina ve bdylece is doyumunun artmasina neden olacaktir. O halde, bu faktorii
“orgiitsel iletisim (bildirisme)” seklinde adlandirmak ve yorumlamak miimkiindiir. Orgiitsel iletisim veya
bildirisme; aslinda orgiit i¢inde calisanlar arasinda baglanti kurma siirecidir (Tosun, 1981). Bildirisme
sayesinde, orgiit icinde sorunlarin ve gereksinimlerin bilinmesi ve ¢oziilmesi, ¢alisanlarin birbiri ile iyi
anlagmasi, karar alma ve uygulama siireglerinin etkin iglemesi, kararlara katilmasi, huzurlu ve verimli bir
¢alisma ortaminin olusmasi saglanir, boylece galisanlarin is doyumu ve basarisi artar. Benzer sekilde bu konuda
yapilan bir ¢alismada (Dasdemir, 1998); bildirismenin orman isletmelerinde yonetsel ve orgiitsel basariyi
etkileyen bir faktor oldugu saptanmuistir.

Faktor 5’in yapisinda S26, S29, S28, S27 degiskenleri yer almaktadir. Bu degiskenler, aslinda galisanlarin
topluma faydali olabilmek ve isini en iyi sekilde yapabilmek amaciyla gorevlerini vicdani sorumluluk
iceresinde yapmasi, basgkalar1 i¢in bir seyler yapabilmesi, aliman {iicretten ve igin garantili bir gelecek
saglamasindan vicdanen rahat olmasiyla iligkilidir. Calisanlar gérevlerini yaparken topluma faydali olduklarini
vicdanen hissettikge iy doyumu artmaktadir. Bu nedenle F5; “vicdanen rahatlik” seklinde adlandirilmig ve
yorumlanmistir. Benzer sekilde bu konuda; Mersin Orman Bélge Miidiirliigiinde yapilan bir ¢aligmada (Y1ilmaz
vd., 2009); “vicdanen rahatlik”, ¢alisanlarin is doyumunu etkileyen tgiincii derece dnemli bir faktor olarak
saptanmistir.

Faktor 6, anlamli pozitif faktor yiikiine sahip S22, S21, S23 degiskenlerinden olugsmaktadir. Bu degiskenler, is
yeri calisma saatlerinin diizenli olmasi, 6zel yasamin gereklerini yerine getirmeye olanak vermesi ve is
yogunlugu ile ilgilidir. Bu 6zellikler topluca degerlendirildiginde bu faktoriin planli ¢calisma kosullar1 ve isin
ozelligi ile ilgili oldugu anlasilmaktadir. Isin zamansal planlamasinin kisinin sosyal ve ailevi yasammm da
aksatmadan siirdiirmesine imk&n vermesi ve yapilan isin kisiye zevk verecek bir yogunlukta olmasi is
doyumunu artirmaktadir. Caligsanlarin isine devamliligi, baghiligi, isini ¢ekici bulmasi ve verimliligi i¢in is
doyumu onemli bir unsurdur (Akyliz vd., 2011). Dolayistyla bu faktdr “calisma kosullari” seklinde
adlandirilmis ve yorumlanmigtir. Nitekim Mersin Orman Bélge Miidiirliigiinde yapilan bir ¢aligma (Y1lmaz vd.,
2009) ve Mugla Orman Bolge Midiirliiglinde yapilan bir arastirmada (Akyiiz vd., 2011) calisma kosullarinin
calisanlarin iy doyumunu etkileyen 6énemli bir faktor oldugu saptanmustir.

Faktor 7’nin yapisinda S30, S34 ve S11 degiskenleri yer almaktadir. Bu faktor is karsiliginda uygulanan 6diil-
tesvik ve takdir sistemi ile isle ilgili olarak belirli araliklarla yapilacak yer degistirme ve terfi olanaklarini
kapsamaktadir. Calisanlara yapilan is karsiliginda objektif Olciitlere bagl olarak uygulanan 6diil, takdir ve terfi
sistemi onlarin is verimini ve is doyumu artiracaktir. Dolayisiyla Faktor 7’nin yapisinda yer alan bu
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degiskenlerin ortak ozellikleri dikkate alinarak s6z konusu faktdr, “Odiil-takdir ve terfi olanagi” seklinde
adlandirilmig ve yorumlanmustir. Ayn sekilde, bu konuda Elazig Orman Bolge Midiirliigiinde yapilan benzer
bir ¢aligmada (Cok vd., 2017), calisanlarin is doyumu ile takdir ve 6diillendirme yontemleri arasindaki iliskileri
incelenmis ve genellikle yetersiz oldugu saptanmistir. Yilmaz vd. (2009) tarafindan Mersin Orman Bolge
Miidiirliiglinde yapilan bir ¢calismada ise is doyumunu etkileyen “yonetime katilim ve terfi olanagi” seklinde bir
faktor belirlenmistir.

Boylece Zonguldak Orman Bolge Midiirligii calisanlarimin is doyumunu etkileyen en onemli faktorler ile
faktorlerin kapsadigi degiskenler ve agirliklar: topluca Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Zonguldak Orman Bo6lge Midiirliigii ¢alisanlarinin is doyumunu etkileyen faktorler.

Faktor No Faktor Ad1 Faktoriin Kapsadig1 Degiskenler Faktor Agirhg (%)

1 Kararlara Katilim ve Sayginlik S6, S8, S7, S1, S2,S12, S9 14,75
2 Isle Biitiinlesme S38, S37, S35, S36, S39 10,84
3 Liyakate Dayali Orgiit Kiiltiirii S18, S17, S40, S19 9,33
4 Orgi’ltsel Tletisim (Bildirisme) S14, S13, S15, S5 8,98
5 Vicdanen Rahatlik S26, S29, S28, S27 8,39
6 Calisma Kosullar1 S22, S21, S23 8,09
7 Odiil-Takdir ve Terfi Olanag S30, S34, S11 7,02

TOPLAM 67,40

Is Doyumunun Kigisel Ozelliklere Gére Farkliliginin Denetimi

Zonguldak Orman Bolge Miidiirliigii ve bagli birimlerinde ¢alisanlarin is doyumunun bazi kisisel 6zelliklere
(calisilan birim, goérev, egitim, yas, cinsiyet, medeni hal, esin ¢aligma durumu, dogum yeri, toplam hizmet
sliresi, gorevde gecen siire, gorev yeri sayisi, vekalet gorevi) gore farkli olup olmadigr Kruskal-Wallis H-Testi
ile denetlenmistir ve farkli gruplar1 ortaya koymada Duncan Testinin parametrik olmayan modifikasyonundan
yararlanilmistir (Kalipsiz, 1988; Ozdamar, 2002) (Tablo 5).

Tablo 5. Toplam is doyumunun bazi kisisel degiskenlere gore farkliliginin denetimi.

Kruskal-Wallis H- Duncan Testi ile Farkhlik Denetimi
Testi Sonuclari (Gruplar ve gruplar i¢inde siralamalar 6nem
Degiskenler - o derecesine goredir) n X N
Degeri No Grup Elemanlari Doyumu
1 Yenice Diistik 131,75 32
- Ulus, Bartin, Zonguldak, Dirgine
*x s ] ] >
1. Caligilan Birim 25,72 8 2 Safranbolu, Karabiik Orta 141,74 257
3 Eregli, Devrek Yiiksek 150,51 59
. 1 Bekar Diisiik 133,41 58
2. Medeni Hal 572" L2 Ewii Yiksek 14376 290
. 1 Esyok Diisiik 133,41 58
*
S LEgin Gtk 1D 8,21 2 2 Es calistyor veya g¢alismiyor Yiksek 143,76 290
. 1 Her zaman Diisiik 127,5 18
* 1
& Wl e et 575 2 2 Hig veya bazen Yiksek 142,08 330
5. Gorev 1,07 4 Goreve gore toplam ig doyumu farkli degildir.
6. Egitim 3,39 4 Egitim diizeyine gore toplam ig doyumu farkli degildir.
7. Yas 1,818 3 Yas gruplarina gore toplam is doyumu farkli degildir.
8. Cinsiyet 0,32 1 Cinsiyete gore toplam is doyumu farkl: degildir.
9. Dogum Yeri 3,33 6 Dogum yerine gore toplam is doyumu farkli degildir.
é?i.r‘;l's(i)plam Hlleltt 4,66 3 Deneyime gore toplam is doyumu farkli degildir.
11. Gérevde Gegen Stire 3,09 4 gggl\é?re Gegen Siireye gore toplam is doyumu farkl
12. Gorev Yeri Sayist 10,27 9 Gore yeri sayisina gore toplam is doyumu farkl degildir.

*:0,05 giiven diizeyinde anlamli; **: 0,01giiven diizeyinde anlaml

Tablo 5’ten goriildiigii gibi toplam is doyumu katilimeilarin yaptig1 goreve, egitim diizeyine, yasina, cinsiyetine,
dogum yerine, toplam hizmet siiresine, gérevde gegen siireye ve gorev yeri sayisina gore farkli degildir. Buna
karsilik g¢aligilan birime gore 0,01 giiven diizeyinde, medeni hal, esin ¢alisma durumu ve vekalet gorevi
degiskenlerine gore de 0,05 giiven diizeyinde anlamli farklar gostermektedir.
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Katiimeilarin ¢alistiklar: birime gore toplam is doyum diizeyleri arasinda 0,01 giiven diizeyinde anlaml fark
vardir. Buna gore goreceli olarak, Yenice Orman Isletme Miidiirliigiinde calisan 32 denegin toplam is doyumu
diistik olup, Ulus, Bartin, Zonguldak, Dirgine, Safranbolu, Karabiik Isletme Miidiirliiklerinde calisan 257
denegin toplam is doyumu orta diizeyde, Eregli ve Devrek Orman Isletme Miidiirliiklerinde calisan 59 denegin
toplam is doyumu yiiksek bulunmustur. Yenice Orman Isletme Miidiirliigii iilkemizin dogal kaynaklariin
basinda yer alan ve orman emvali iiretiminde milli gelire katkis1 yiiksek olan orman varligiyla bilinmekte ve
ormancilik ¢aligmalarinin yogun oldugu bir bdlgedir. Yenice’ nin nispeten kiiciik bir ilce ve mahrumiyet bdlgesi
olmasi, is yiikiiniin fazlaligi, agir calisma sartlar1 ve yonetim anlayisi gibi faktorlerin bunda etkili oldugu
distiniilmektedir. Yenice’yi takip eden Ulus, Bartin, Zonguldak, Dirgine, Safranbolu ve Karabiik Orman
Isletme Miidiirliiklerinde calisanlarin toplam is doyumu orta diizeyde bulunmustur. S6z konusu orman
isletmeleri de iiretimde dnemli bir paya sahiptir. Ancak bu isletmeler Yenice Orman Isletmesine gore daha ana
yollara yakin ve nispeten gelismis durumdadir. Orman varligi ve is kolunun cesitliliginin fazla olmasi
calisanlarda is doyumunun etkisini gostermektedir. Daha gelismis ilgelerde ve ana yol {izerinde bulunan Eregli
ve Devrek Orman Isletme Miidiirliiklerinde ise is doyumu yiiksek ¢ikmustir.

Medeni hal degiskenine gore ankete katilanlarin toplam is doyum diizeyleri arasinda 0,05 giiven diizeyinde
anlaml farklar vardir. Buna gore goreceli olarak evliler yiiksek is doyum diizeyine sahipken, bekérlar diisiik
doyum diizeyine sahiptir. Ayni1 sekilde esin ¢alisma durumu degiskenine gore de katilimcilarin toplam is doyum
diizeyleri arasinda 0,05 giiven diizeyinde anlaml fark vardir. Yani evli olup da esi ¢alisan da c¢aligmayan da
yiiksek is doyumuna sahipken, bekarlar daha diisiik is doyum diizeyine sahiptir. Bu durumda Zonguldak Orman
Bolge Miidiirliigii ve bagh birimlerindeki evli ¢alisanlarda is doyum diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ancak bu konuda Mersin Orman Boélge Midiirligii ve buna bagli orman isletme midiirlikklerinde yapilan bir
caligmada (Y1lmaz vd., 2009); genel ve digsal is doyum faktorleri igin bekarlarin en yiiksek is doyumuna, igsel
is doyumu faktorii igin de evlilerin en diisiik is doyuma sahip oldugu saptanmistir. Keza bu konuda yapilan bazi
caligmalarda (Yilmaz ve Kocgak, 2008; Cok vd., 2017; Boliktepe, 1993) ise, evliler ile bekarlar arasinda is
doyumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farkin olmadigi belirlenmistir.

Ankete katilanlarin asli gérevlerinin yaninda vekaleten baska bir gérev verilip verilmesine gore de toplam is
doyum diizeyleri arasinda 0,05 giiven diizeyinde anlamli bir fark vardir. Dolayistyla her zaman (siirekli) asli
islerinin yaninda vekalet gorevi olan ¢alisanlarda toplam is diizeyi diigsiikkken, bazen vekalet gorevi olan veya hig
olmayan ¢alisanlarda toplam is doyum diizeyi daha yiiksektir. Bu durum ¢ogu kez vekalet gorevi karsiliginda ek
ticret alinmadigi, ¢alisan iizerinde fazladan ek bir yiik, stres ve sikinti olusturdugu son derce normaldir.

4. Sonuglar ve Oneriler

Bu calismada, Tirkiye ormanciliginda 6nemli bir yeri olan Zonguldak Orman Boélge Miidirliigi ve bagl
birimlerinde ¢alisanlarin is doyum diizeyleri ve bunu etkileyen faktorleri belirlenmis, is doyumunun bazi kisisel
Ozelliklere (¢aligilan birim, gérev, egitim, yas, cinsiyet, medeni hal, esin ¢calisma durumu, dogum yeri, toplam
hizmet siiresi, gérevde gecen siire, gorev yeri sayisi, vekalet gorevi) gore farkliligini denetlenmistir.

Zonguldak Orman Bolge Midiirliigli ve bagh birimlerinde c¢alisan toplam 348 kisi {izerinde, ger¢eklestirilen
anket calismasindan elde edilen verileri degerlendirilmesi sonucunda, ¢alisanlarin iy doyumunu etkileyen en
onemli faktorler; (1) Kararlara katilim ve saygilik, (2) Isle biitiinlesme, (3) Liyakate dayali orgiit kiiltiirii, (4)
Orgiitsel iletisim (bildirisme), (5) Vicdanen rahatlik, (6) Calisma kosullari, (7) Odiil-takdir ve terfi olanag:
olarak saptanmistir. Is doyumunun %%67,40°1 bu faktdrlere baglidir. Yonetim siireglerinde bu faktdrlere dikkat
edilmesi hem is doyumunu hem de kurumsal basariy1 artiracaktir. Ayrica ¢alisanlarin orta diizeyde i3 doyumuna
sahip olduklari ve toplam is doyumunun gorev yapilan birime, medeni hale, esin ¢aligma durumuna ve vekalet
goreve gore istatistiksel olarak anlaml fark gdsterdigi, buna karsilik gérev, egitim, yas, cinsiyet, dogum yeri,
toplam hizmet siiresi, gorevde gecen siire ve gorev yeri sayisina gore anlamli bir fark gostermedigi
belirlenmigtir. Her ne kadar Tiirkiye’de ormanciliginda bazi is doyumu ¢aligmalart yapilmis olsa da, Zonguldak
Orman Bolge Midiirligii ve bagli birimlerinde daha once boyle bir ¢alisma yapilmamustir. Bu nedenle
sonuglarinin uygulamaya ve siirdiiriilebilir orman kaynaklar1 yonetimine katki saglama potansiyeli yiiksektir.

Calismada ulasilan sonuglara ve anket formunun ii¢iincii béliimiinden (Oneriler ve Yorumlar Boliimii) elde
edilen bilgilere dayanarak Zonguldak Orman Bolge Miidiirligii ve bagli birimlerinde ¢alisanlarin is doyumunun
artirilmasi, daha verimli ¢aligmalar1 ve basarili olmalari igin agagidaki degerlendirmeler ve oneriler yapilmistir:

1. 15 yeri calisma kosullar1 ve isle ilgili olanaklar/donanimlar (personel, arag-gereg, techizat, elbise vb.)
yeterli ve kaliteli olmalidir.
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2. Yonetim anlayisi liyakate dayali olmali, adil ve objektif kriterlere bagl bir performans 6lgiim ve
iicretlendirme sistemi uygulanmalidir.

3. Kisinin yaptig1 ise saygi duyulmasi, topluma faydali olduguna inanmasi ve yaptigi isten kendini
vicdanen rahat/huzurlu hissetmesi saglanmalidir.

4. Calisan personelinin isini sevmesini saglayacak ve performansini artiracak diizenlemeler (6dil, takdir,
prim, terfi, sosyal hak vb.) bulunmalidir.

5. Ast ve st iligkilerinde iletisim kanallarinin agik olmali ve etkili bir yonetim bilisim sistemi
kurulmalidir.

6. Calisan personelin moral ve motivasyonu yiiksek tutulmalidir. Bunun i¢in {stlerin ¢alisanlarla iyi
diyalog kurmasi ve onlarin ¢esitli sorunlariyla (saglik vb.) ilgilenmesi gerekmektedir.

7. Yoneticilerin adil olmasi, astlarina karsi saygili davranmasi, yoneticilik ehliyetinin olmasi ve insan

psikolojinden anlamasi gerekmektedir.

Calisanlarin yaptigi islerle ilgili olarak karar alma ve uygulama yetkisi ve esnekligi bulunmalidir.

Calisanin isinde kendini 6zgiir hissetmesi, yetenegine ve kadrosuna uygun islerde galigmast ve igle

biitiinlesmesi saglanmali ve diizenli olarak egitilmelidir.

10. Calisanlar i ve aile yasamlarini, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini dengeli sekilde yiiriitecek bir is
yogunluguna sahip olmalidir.

11. Calisanlarin isiyle ilgili faaliyetleri esnasinda karsilastiklari herhangi bir anlasmazlik veya dava
durumunda idare ve iist yonetimler tarafindan hukuksal destek saglanmalidir.

12. Gorevde yiikselme ve yer degistirmede liyakate ve performansa dayali bir sistem uygulanmalidir.

13. Rotasyon uygulamalarinin etkinligi analiz edilmeli, verimli ¢alismay1 ve is doyumunu artiracak yeni
bir diizenlemeye gidilmelidir.

14. Is yerinde toplumsal deger yargilarina, insan haklarma ve hukuka bagl yerlesmis bir orgiit kiiltiirii
olusturulmalidir.

15. Calisanlar arasinda sosyal iligkilerin ve iletisimin artirilmasinin yollari aranmalidir.

16. Yapilan is ve alinan iicret arasinda denge ve adalet saglanmalidir.

17. Calisanlarin mesai ticretleri diizenlenmeli, sosyal ve 6zliik haklar iyilestirilmelidir.

18. Calisanlara ¢ok zorunluluk olmadik¢a vekalet gorevi verilmemesi, vekalet gorevi verilmesi halinde ise
ek ticret 6denmesi saglanmalidir.

19. Calisanlar arasinda is dagilimi liyakate dayali olarak dengeli bir sekilde yapilmalidir.

20. s yerinin ve kurumun sosyal imkanlarindan ¢alisanlar esit diizeyde yararlanmalidir.

21. Caligsanlarin bilgilendirilmesi ve hizmet i¢i egitim ¢aligmalarina gereken dnem ve 6zen gosterilmelidir.

22. 1s yerinde cinsiyet ayrimi yapilmamali ve herkes disiplin gergevesinde birbirlerine daha saygil
davranmalidir.

©®©
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Endustriyel Hava Kirliligi Toprak Mikro Eklembacaklilarinin
(Arthropoda) Miktar ve Cesitliligini Etkiler Mi?

Ahmet DUYAR"
! Karabiik Universitesi, Orman Fakiiltesi, Orman Miihendisligi Bolimii, 78050, KARABUK

Oz

Endiistriyel tesislerden ¢evreye yayilan kirletici atiklar hava, su ve toprak gibi ortamlar1 etkileyerek, ekolojik
yapiyl bozabilmektedir. Toprak ekosisteminde onemli rol oynayan toprak mikro eklembacaklilari gevresel
degisimlere kars1 ¢ok hassas canlilardir. Cimento fabrikalar1 ve demir gelik tesisleri gevreye yogun atmosferik
kirleticiler birakmaktadir. Bu ¢alismada, Karabiik ilindeki ¢imento ve demir-gelik fabrikasinin etraflarindaki
toprak mikro eklembacaklilarina olasi etkileri aragtirilmigtir. Bu amacla, bahar ve giiz mevsimlerinde fabrikalarin
dogusundaki sirtin fabrikalara bakan ve Karabiik Universitesi’ne bakan yénlerinde taban, orta yamac ve iist
yamag¢ olmak tizere 6 noktada tcer tekerriirlii 6rnekleme yapilmistir. Toprak 6rnekleri 5 cm boy ve 5 cm ¢apli
silindir ile iist topraktan (0-5 ¢cm) alinmistir. Eklembacaklilar, 6rneklerden Berlese hunisi yontemi ile ¢ikartilmus,
mikroskop altinda teshis edilip, sayilmig ve smiflandirilmistir. Yapilan ¢aligmanin sonuglarina gore, ¢alisma
alaninda 61 farkli eklembacakli taksonu saptanmustir. Her iki yamagta da akarlar ve collembolalar en fazla
bulunan taksonomik gruplardir. Eklembacakli sayisi ve Shannon ¢esitlilik indeksi (H') agisindan yamaglar
arasinda 6nemli fark bulunmustur. Kirlilik etkisi altindaki fabrikaya bakan yamagta 15463 birey'm™ 2 ve H'=1,9
iken, tiniversiteye bakan yamagcta ise 47020 birey'm~ 2 ve H'=2,5 olarak bulunmustur. Fabrikaya bakan yamagta
eklembacakli miktarinin daha az olmasi ve biyolojik cesitlilik indeks degerinin de daha diigiik bulunmasi;
endiistriyel kirleticiye dogrudan maruz kalmasinin, toprakta yasayan eklembacakli taksonlarina belirgin olarak
zarar verdigini diisiindiirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Karabiik, Berlese hunisi yontemi, biyolojik ¢esitlilik, Collembola, Akar.

Does Industrial Air Pollution Affect the Amount and Diversity of Soil
Microarthropods?

Abstract

The pollutant wastes emitted from the industrial facilities can disrupt the ecological structure by affecting the
environments such as air, water and soil. Microarthropods, which play an important role in soil ecosystem, are
the most sensitive fauna against environmental changes. Cement plants as well as iron-steel plants release intense
atmospheric pollutants into the environment. In this study, the possible effects of the iron-steel plant and cement
factory in Karabiik province on soil microarthropods were investigated. For this aim, in the spring and fall
seasons, three replications were sampled at six locations, including the bottom land, the middle hillside and the
upper hillside, on the slopes facing the factories of the ridge to the east of the factories and on the opposite sides
of the Karabiik University. Soil samples were taken from the top soil (0-5 cm) with a 5 cm height and 5 cm
diameter cylinder. The arthropods were extracted from the samples by Berlese funnel, identified under the
microscope, counted and classified. Based on the results of the study, 61 different arthropod taxa were
determined in the study area. Acari and Collembolas are the most abundant taxonomic groups on both hillsides.
Significant difference was found between the hillsides in terms of the amount of arthropods and the Shannon
diversity index (H'). Nearly 15463 individuals:-m~ 2 and H'= 1,9 were identified on the hillside facing the factory
under the influence of pollution, while 47020 individuals-m~ 2 and H'= 2,5 were found on the hillside facing the
university. The fact that the amount of arthropod is lower, and the biodiversity index value is lower on the
hillside facing the factory suggests that the direct exposure to the industrial pollutant significantly damages the
arthropod taxa in the soil.

Keywords: Karabiik, Berlese funnel method, biological diversity, Collembola, Acari.
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1. Giris

Endiistriyel tesislerden c¢evreye yayilan kirletici atiklar hava, su ve toprak gibi ortamlari etkileyerek ekolojik
yapiyl bozabilmektedir. Karabiikk Demir Celik Fabrikasinin 1939 yilinda kurulusundan sonra biinyesinde
bulunan ¢aliganlariin degisik ¢evrelerden go¢ etmesi ile olugsmus bir sanayi kentidir. 1937°de 13 haneli bir koy
olan Karabiik, demir gelik sanayisinin etkisi ile 1994 yilinda il olmus (Ozdalyan vd., 2001) ve 2017 il il
merkezi niifusu 135000’i gegmistir (Anonim, 2018). Demir ¢elik sanayinin yani sira, bolgede artarak ¢ogalan
diger sanayi kuruluslari, konutlar ve is yerleri; zaman igerisinde ¢evre ve hava kirliligi kaynagi haline gelmistir
(Hacisalihoglu, 1994; Anonim, 2017). Karabiik il merkezinin ¢evresi yiiksek rakimli tepe ve daglarla ¢evrilmis
olup, neredeyse ii¢ yonden kapali ¢anak yapisindadir. Yiiksek dag ve tepeler sehrin hava akisini engellemekte
ve madde taginmasini yavaslatmaktadir. Karabiik’te hakim riizgar yonleri SW, W ve NW ve ortalama riizgér
hiz1 0,8 m/s olarak ifade edilmektedir (Hacisalihoglu, 1994, Anonim, 2019). Bu kosullarda sehrin bir tarafindan
ortama birakilan kirletici maddeler, tiim sehrin iizerine yayilmaktadir. Cimento fabrikasi, demir celik tesisleri
vb sanayi kuruluslar1 bacalarindan havaya ve gevreye kabul edilebilir degerlerin oldukga tizerinde, karbon
oksitleri (CO,) >1000 mg/l, azot oksitleri (NO,) >1650 mg/l, kiikiirtlii bilesenler >1500 mg/l, poliaromatik
hidrokarbonlar (PAH) ve partikiil maddeler (PM) 625 mg/l vb kirleticileri sagmaktadir (Hacisalihoglu, 1994).
Sehirdeki hava kirliligi kis mevsiminde ortalama PM i¢in 129 pg-m™ 3 ve SO, 48 pg'm™ 3 iken, bu degerler yaz
mevsiminde 61 pgm™ 3 ve 16 pg'm™ 3 olmaktadir (Anonim, 2017). Bunlardan, bir kism1 dogrudan ¢okelerek,
bir kismi da asit yagiglar1 gibi dolayl yollarla doniiserek, topraga ulagsmaktadir (Fischer vd., 2007).

Cevrenin uzun siire kirletici etkilere maruz kalmasi, canli topluluklarimni etkileyerek ve ekosistem biitlinligiinii
tehlikeye sokarak canli toplumlarini tehdit etmektedir. Dolayisiyla, biyogesitlilik i¢in bir tehdit olugturmaktadir.
Bu sekildeki bir etkilesim, popiilasyonlarin miktarini, ¢esitliligini, toplum yapisini ve ekosistem faaliyetlerini
bozabilir (Tovar-Sanchez, 2018). Toprak ekosisteminin en Onemli bilesenlerinden olan, toprak mikro
eklembacaklilar1 ortamdaki degisimlere karsi olduk¢a hassastir. Toprak biyocesitliligi icin durum gostergesi
olarak en umut verici organizmalar, toprakta barinan omurgasiz toprak faunasidir (Weidema, 2007). Omurgasiz
toprak faunasi, 6zellikle mikro eklembacaklilarin, iireme hizlar1 ve popiilasyon boyutlar yiiksektir. Boyutlari
kiiglik oldugu i¢in habitatlarin yap1 ve kalitesine etki edebilecek 6nemli degisimlerin detaylarinin etkin olarak
izlenmesini saglarlar (Nakamura vd., 2003; Faber ve Wensem, 2012). Butnariu, (2015) kirlenmis topragin
fiziksel ve kimyasal yapist bozuldugunda, igerisindeki mikroorganizma faaliyetlerini etkilenerek toprakta
yetisen floranmin ve barinan faunanin zarar goérecegini ifade etmektedir. Topraktaki agir metal kirliliginin
biyolojik gostergesi olarak Collembola gibi baz1 eklembacakli taksonlarinin kullanilabilecegini ifade etmektedir
(Posthuma, 1990; An vd., 2013).

Karabiik’teki ¢gimento ve demir-celik fabrikalarinin neden oldugu kirliligin toprak omurgasiz faunasi tizerindeki
etkisinin belirlenmesi kapsaminda ilk ¢alisma 2016 yilinda gerceklestirilmistir (Duyar, 2017). Fabrikalarin
toprak faunasi tizerindeki zararli etkisinin belirlenmesi iizerine, arastirma gelistirilmistir. Kirletici etkisine en
hassas taksonlardan olan Collembola sinifi ile sahanin toprak 6zelliklerini incelemek i¢in 2017 yilinda yeni bir
caligma yiiriitilmistiir (Duyar, 2018a).

Bu c¢alismada, endiistri kaynakli kirliligin, toprak eklembacakli faunasi lizerindeki etkisinin belirlenmesi
amaglanmigtir. Bu dogrultuda, 2017 yilinda alandan alinan o6rnekler Collembola simifi haricindeki diger
taksonlar da tekrar incelenip, sayilarak smiflandirilmistir. Elde edilen veriler birlikte ele alinarak, toprak
eklembacakli faunasinin tiim taksonlarimin miktari, ¢esitliligi, toplum yapilari, besin agindaki pozisyonlari,
toprak Ozellikleriyle ve birbirleriyle olan iliskileri degerlendirilmistir.

2. Materyal ve Metot
2.1. Calisma Alani

Caligma, Karabiik ilinin giiney-batisinda yer alan ¢imento ve demir gelik fabrikalarmin civarinda yapilmigtir.
Ornek alanlar, fabrikalarmn dogusundaki sirtin fabrikalara bakan (etkilenen) ve aksi yoniinde Karabiik
Universitesi’nin bulundugu (kontrol) yamaglarda segilmistir (Sekil 1). Orneklemeler 2017 yilinin bahar ve giiz
mevsimlerinde birer kez yapilmugtir. Ornekler sirtin her iki yoniinde de taban, orta yamag ve iist yamagctan
olmak {izere, her mevsim i¢in toplam 6 noktada ticer tekerriirlii olarak alinmustir.
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M§6k11 1. Calisma alanini géste.rir harita (OGM, 2015).

2.2. Calisma Alaninin Toprak Ozellikleri

Toprak analizleri i¢in 5 cm capindaki ve 5 cm yiiksekligindeki hacim silindirleri ile 0-5 cm iist toprak
derinliginden alinmigtir (Duyar ve Makineci, 2016). Alinan toprak drneklerinin taze ve kurutulmus (24 saat 105
°C) agrrliklart kullanilarak, hacim agirliklari, gozeneklilik orani ve toprak nemi belirlenmistir (Karadz, 1989).
Daha sonra porselen havanlarda o6giitiilmils, tas ve koklerinden ayrilarak 2 mm’lik eleklerden elenerek,
Bouyoucus hidrometre metodu ile toprak tiirii (kum, toz ve kil oranlar1) ve iskelet miktar: bulunmustur. Ayrica,
asitlik (pH) 1/2,5 toprak/su ¢ozeltisinde ve elektriksel iletkenlik (EC) analizleri 1/5 toprak/su ¢ozeltisinde
yapilmustir (Giilgur, 1974).

Calisma alanindaki toprak 6zelliklerinin yamaglara gore dagiliminda; fabrika tarafinda kum %56, toz %21, kil
%23, asitlik 7,9 pH, elektriksel iletkenlik 258 pmhos/cm, nem %12,5, iskelet igerigi %11,5, gézenek hacmi
%54 ve hacim agirhgi 1150 g/1’dir. Universite tarafindaki yamagta ise kum %11, toz %25, kil %64, asitlik 7,8
pH, elektriksel iletkenlik 267 pmhos/cm, nem %24,5, iskelet igerigi %2,1, gézenek hacmi %54,1, hacim agirhig
1148 g/l olarak bulunmustur (Duyar, 2018a).

2.3. Eklembacaklilarin Araziden Orneklenmesi

Eklembacaklilarin araziden 6rneklenmesinde bozulmamig toprak ornekleri i¢in 5 cm ¢apinda ¢elik silindirler
kullanilmigtir (Meehan vd., 2006). Toprak ornekleri 0-5 cm {ist toprak derinliginden, 5x5 cm silindirle her
ornekleme noktasindan 3 tekerriirlii toprak ornegi alinmistir. Eklembacaklilarin 6rneklendigi silindirler, toprak
icerisindeki nemi, dogal gbozenek yapisini ve canlilarin yollarmi koruyacak sekilde, polietilen folyo ile
kaplanmustir. Ornekler, etiketlenerek, kasalara yerlestirilip, laboratuvara tagmmustir. Laboratuvarda
bekletilmeden, ayn1 giin ekstraksiyon islemine baglanmistir (Duyar, 2014).
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2.4. Toprak Orneklerinden Eklembacaklilarin Cikartiimasi

Bu ¢alismada, toprak canlilarinin 1s1 ve 1s1iktan kagarak topragin derinliklerine dogru hareket etmesi prensibine
dayanan modifiye Tullgren (Berlese) hunisi kullanilmistir (Coleman vd., 2004). Araziden gelik silindirler ile
alian toprak ornekleri Berlese hunisine yerlestirilerek, 6 giin boyunca 25 watt lambanin sagladigi 11k ve 1s1
altinda bekletilmistir (Dombos, 2002). Boylece eklembacaklilar topraktaki dogal kanallar1 kullanarak, alttaki
toplama kabinda %70°lik etil alkol + %2 gliserin igeren sivi igerisinde birikmistir (Joo vd., 2006).

2.5. Eklembacaklilarin Teghisi ve Siniflandirilmasi

Toprak 6rneklerinden elde edilen eklembacakli 6rneklerinin teshis, tasnifleri ve sayimlari laboratuvar ortaminda
gerceklestirilmistir. Ozellikle mikro eklembacaklilar, ¢iplak gozle tammlanamayacak kadar kiiciik olduklari
icin, tiim Ornekler 7x—180x biiyilitmeli, stereo zoom mikroskop kullanilarak teshis ve tasnif edilerek, sayilmistir
(Salmon vd., 2006). Siniflandirma, takson seviyesinde yapilmstir (Santos vd., 2007).

2.6. Istatiksel Degerlendirme

Orneklerden elde edilen eklembacaklilarmn miktar1 birey'm™ 2 olarak degerlendirmeye almmustir. Toprak
Ozellikleri ve eklembacakli verilerin istatistiksel olarak degerlendirilmesinde, % oranlari, korelasyon ve tek
yonlii varyans analizleri kullamilmistir. Degiskenler arasinda Kanonik Uyum Analizi (CCA) ve grafikleri
yapilarak 6nemli (P<0.05) iliskiler belirlenmigtir. Ayrica Ornek alanlardan elde edilmis toprak
eklembacaklilarinin biyolojik ¢esitliligini ortaya koymak i¢in; Shannon ¢esitlilik indeksi (H') ve takson sayisim
ifade eden taksonomik zenginlik (S") kullanilmistir (Ozkan, 2012).

3. Bulgular ve Tartigma

Bu ¢aligma kapsaminda Collembola sinifi (Tablo 1) haricinde, ayn1 6rnekler igerisinden 16 farkli taksonomik grup
daha teshis ve tasnif edilmistir (Tablo 2). Orneklerde kullamilan silindirlerin temsil ettigi alanda (= 20 cm?)
belirlenen eklembacaklilarin olusturdugu topluluklar, 1 ila 31 farkli taksondan meydana gelmis ve 1 ila 163
bireyden olugmaktadir. Tablo 1 ve Tablo 2 birlikte ele alindiginda, yamaglar hem kendi iglerinde hem de genel
olarak degerlendirildiginde taksonlarin topluluklarda bulunma miktarlar1 da ve oranlar: da farklidir. Eklembacakli
taksonlarinin yamaglara dagilimi incelendiginde; ortalama olarak fabrikalar tarafinda (15463 birey-m™ 2),
iiniversite tarafina (47020 birey'm™ ?) gore daha az birey bulunmustur. Bazi nadir bulunan taksonlar istisna
tutulursa diger tiim taksonlar {iniversiteye bakan yamagta, fabrikaya bakan yamagtan yaklasik 3 kat daha fazla
bulunmugtur. Fabrika tarafindaki yamagtaki bu farkliligin temel nedeninin kirletici kaynagina yakinlik ve baca
gazina dogrudan maruziyeti oldugu distiniilmektedir. Santorufo vd., (2012) metalik kirlenmelerin eklembacakl
taksonlar i¢in toksik etkiye sahip oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 1. Collembola sinifi eklembacakli taksonlarinin dagilimi (Birey'm™ 2) (Duyar, 2018a).

Yamaclar Vel Ortalama +
Kod Oram
Taksonlar : — - Standart P
No Fabrika Universite o e
Yonii Yonii ° P
1 Onychiuridae 614 2378 4,8 1496+2403 0,025
2 Hypogastruridae 1442 2854 6,9 2148+4636 0,369
3 Entomobryidae 1258 1657 4,7 1457+1816 0,518
4 Isotomidae 522 2071 4,1 1296+1693 0,004
5 Neelidae 92 736 1,3 414£1076 0,072
6 Sminthuridae 31 644 1,1 337+878 0,034

Calisma alaninda genel olarak en baskin taksonomik gruplar akarlar (Acarina %66) ve sigrar kuyruklar
(Collembola %23) olup, akarlar igerisinde en fazla rastlanilan takson Oribatida (%36,9) iken Collembolalar
icerisinde ise Hypogastruridae (%6,9) olmustur (Tablo1 ve Tablo 2). Araneae sinifina ait akarlar takimi digindaki
diger taksonlar topluluklarda nadir olarak tespit edilmistir (Tablo 2). Toprak eklembacaklilarinin toplumda
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bulunma oranlar1 Bolu, Karabiik ve Ara¢ ormanlarinda yapilan ¢alismada benzer oranlarda bulunmustur (Duyar
ve Makineci, 2016; Duyar, 2018b).

Tablo 2. Collembola sinifi digindaki eklembacakli taksonlarinin dagilimi (Birey'm™ 2).

Yamaclar Vepluimeriy Ortalama =
Kod Oram
Taksonlar : = : Standart P
No Fabrika Universite % Sapma
Yonii Yonii

7 Oribatida 3988 19070 36,9 11529+13137 0,000

8 Mesostigmata 1994 4617 10,6 3306+3813 0,037

9 Prostigmata 3497 7716 17,9 5607+5521 0,020
10  Astigmata 61 307 0,6 184+544 0,180
11 Opiliones 31 92 0,2 61£220 0,411
12 Pseudoscorpiones 0 92 0,1 46+203 0,178
13 Chilopoda 61 0 0,1 31+128 0,154
14 Diplopoda 31 184 0,3 107+473 0,337
15  Symphyla 245 675 15 460+798 0,107
16  Pauropoda 184 215 0,6 199+497 0,856
17  Protura 522 767 2,1 644+850 0,395
18 Diplura 0 322 0,5 161468 0,037
19 Diptera 276 92 0,6 184+457 0,232
20 Larva 31 291 0,5 161£339 0,019
21  Coleoptera 61 123 0,3 924247 0,464
22  Hymenoptera 307 1918 3,6 111242257 0,030
23 Thysanoptera 31 92 0,2 614+220 0,411
24 Isopoda 184 107 0,5 146404 0,576

Orneklerden elde edilen eklembacakli topluluklarinin biiyiik kismmi (%95) olusturan 12 takson dikkate
alindiginda bunlarin neredeyse tamamiin akarlar ve collembolalardan olustugu goriilmektedir. Bu en fazla
rastlanilan taksonlarin toprak ozellikleri (Duyar, 2018a) ile iliskisi incelenerek yasama ortami tercihleri
belirlenmistir. Akarlar, baz1 collembolalar ve karincalar (Hymenoptera) belirgin olarak kirlilikten etkilenen
yamagctan kaginmislar ve kontrol alaninda daha fazla bulunmuslardir. Ayni1 taksonlar benzeri davranisi kum orani
ile negatif, kil orani ile pozitif korelasyon gostermektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Toprak eklembacaklilarinin toprak 6zellikleri ile korelasyonu.

Kod Toplumdaki Yamag Kum Kil Nem Gozenek Hacim
Mo veleemkr % Oram Bl = % % % (%)  Agirh@
7 Oribatida 36,9 0582  -0,257 0,206 -0,570" 0,607" 0,261 0,064 -0,064
9  Prostigmata 17,9 0,387° -0482" 0563 -0,343° 0376° 0,115 0,334 0,334
8 Mesostigmata 10,6 0,349° -0,298 0562” -0,38" 0,389° 0,290 0,387 -0,387"
2 Hypogastruridae 6,9 0,154  -0,320  0,508" -0,208 0,211 0,097 0,140 -0,140
1 Onychiuridae 48 0,372° -0,386" 0,580 -0,375" 0,364" 0,226 0,404 -0,404"
3 Entomobryidae 4,7 0111  -0279 0319 0,186 0,183 0,233 0,044 -0,044
4 Isotomidae 41 0,464™ -0,493™  0,362° -0,484" 0,498 0,182 0,193 -0,193
22 Hymenoptera 3,6 0362° -0002 -0,184 -0,392° 0442” 0558  -0,016 0,016
17 Protura 21 0,146 -0321 0248  -0,144 0121 0,247 0,079 -0,079
15 Symphyla 15 0273 -0256 0189  -0,328 0376 0448" 0,094 -0,094

Neelidae 1,3 0304 -0,240 0297 0248 0201 0,055 0,315 -0,315

Sminthuridae 11 0354" -0166 0222 -0296 0265 0,044 0,280 -0,280

Wiwatwitaya ve Takeda (2005) toprak neminin, eklembacaklilarin miktar1 {izerine olumlu etki yaptigim ifade
etmesine ragmen, bu calismada toprak nemi ile Hymenoptera ve Symphyla taksonlar1 pozitif korelasyon
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gostermistir. Bunun sebebi olarak, bu g¢alismanin bahar ve giiz mevsimlerinde yapilmasi nedeniyle, diger
taksonlarin varligini etkileyecek asirt nem ag1g1 bulunmamasi bigiminde agiklamak miimkiindiir.

Eklembacaklilarin bazi ¢evresel ozelliklerle iliskisini belirlemek icin yapilan Kanonik Uyum Analizine gore,
Oribatida taksonu Kil oranindan, Symphyla taksonu hem kil hem de nem oranindan pozitif yonde etkilenmektedir.
Diplopoda, Chilopoda ve Opiliones taksonlari EC degerinden pozitif yonde etkilenirken, Onychiuridae,
Hypogastruridae, Neelidae ve Mesostigmata taksonlari toprak hacim agirligi (yogunluk) ve kil oranindan negatif
yonde etkilenmektedir. Ancak CCA grafigine gore diger taksonlarin gevresel Ozelliklerle anlamli bir etkilesim
belirlenememistir (Sekil 3).

<
ha
18
A
A
22
A Nem
10
Q
S 2

1.0 | | | 1.0

Sekil 3. Eklembacaklilarin bazi ¢evresel 6zelliklerle iliskisine ait CCA grafigi.

Onychiuridae ve Neelidae taksonlar1 tiimiiyle hipogeik (toprak altinda) yasayan eklembacaklilardandir.
Hypogastruridae ve Mesostigmata taksonlar1 ise sartlara gore hem hipogeik hem de (epigeik) toprak yiizeyinde
yasayabilmektedir (Duyar, 2018b). Hipogeik yasam siiren taksonlar, toprak sikisiklig1 veya toprak gézeneklerinin
su ile dolmasi gibi yasam ortamlarii ortadan kaldiran fiziksel degisimlerden en fazla etkilenen grubu
olusturmaktadir. Duyar (2014) ormanlarda mineral toprak gézeneklerinin su ile doldugu kis sartlarinda, hipogeik
taksonlari nispeten daha az nem tutan ve daha gdzenekli olan, Olii ortii tabakasina dogru gog¢ ederek, kisin 6li
ortii igerisinde diger mevsimlere gore daha fazla sayida yer aldiklarini ifade etmektedir.

Toprak ekosisteminde tespit edilen eklembacakli taksonlarmin olusturdugu toplumda, taksonlarin birbiri ile
iliskileri korelasyon analizi ile ortaya konmustur. Toplumun %95’lik orani olusturan, en yaygin 12 takson
icerisinde Mesostigmata ve Onychiuridae 9 takson ile; Isotomidae ve Symphyla 7 takson ile pozitif iliskilidir.
Bununla birlikte taksonlar arasinda negatif yonlii iliskiye rastlanmamustir (Tablo 4). Ayn1 zamanda, c¢aligilan 36
ornek igerisinde Oribatida 34, Prostigmata 32, Mesostigmata 28 ve Entomobryidae 26 o6rnek ile en yaygin
rastlanan taksonlardur.
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Tablo 4. Toprak ekosistemindeki eklembacaklilarinin birbirleri ile korelasyonu.

& @
o = @ & ©
b = 5 3 S, 5
Taksonlar o © £ = = < & = o
S = =2 2 3 8 S S o = g
© = 3 <3 S = £ ) 5 S e
o ¢ 8§ 5 2 g § £ § £ 3
(%) @) a S T ) i 2 T a I z
Oribatida 36,9 1
Prostigmata 179 0,321 1
Mesostigmata 106 0422° 0663 1
Hypogastruridae 6,9  0,365°  0,338" 0,564 1
Onychiuridae 48  0411° 0711 0,730 0538" 1
Entomobryidae 4,7 0,327 0232 0336 0217 0505~ 1
Isotomidae 41  0405° 0407° 0512" 0492 0562" 0,388 1
Hymenoptera 36 -0076 -0,123 -0,119 -0,213 -0,163 0,163 0,136 1
Protura 21 0516™ 0,230 0,250 0,262 0216 0498" 0,223 -0,159 1
Symphyla 15 0,155 0,341 0,391 07364 0335 0504" 0,346" 0,371" 0,180 1
Neelidae 13 0264  0,356° 0570 0,220 0529" 0249 0,089 -0,174 0,205 0,147 1

Sminthuridae 11  0451" 0281 0,487" 0,223 0522 0,229 0,067 -0,182 0,167 0,033 0,927

Eklembacaklilarin biyolojik ¢esitliligi yamaglar arasinda belirgin olarak farklidir. Shannon ¢esitlilik indeksi (H')
yamaglar arasinda farkli olmakla birlikte, 6rnekleme noktalar: arasinda anlamli farkli degildir. Yine de en diisiik
H’ degeri 3 nolu noktada (H'=1,75) ortaya ¢ikarken, en yiiksek deger 5 nolu noktada (H'=2,64) ortaya ¢ikmustir.
Fabrikaya bakan yamacin ortalamast H'= 1,91 iken, diger yamacin ortalamasi H'= 2,52’dir. Taksonomik
zenginlik (S') agisindan degerlendirildiginde de {iniversiteye bakan yamacin taksonomik zenginligi (S'=20,5)
fabrikalara bakan yamactan (S'=11) daha zengin oldugu gériilmektedir (Tablo 5). Hava ve trafik kirliligine maruz
kalan Biikres sehir parklarinda yapilan bir calismada, Fiera (2009) eklembacakli biyogesitliliginin sehir
kirliliginden etkilendigini ve taksonomik zenginligin kirlenme ile ters orantili olarak degistigini belirtmektedir.
Ornek noktalarin biyogesitlilik degerleri arasindaki farkliligin nedenlerinin basinda fabrikalardan kaynaklanan
kirleticilerin (PAH, PM vb) etkisi oldugu diisliniilmektedir. S6z konusu kirleticilerin eklembacakli varligini hem
miktar hem de cesitlilik olarak olumsuz etkiledigi degerlendirilmektedir. Mikro boyutlu plastikler topraktaki
besin ag1 igerisinde taginarak ve viicut i¢erisinde birikerek, fauna iizerine toksik etkiye yol agmaktadir (Maal3 vd.,
2017).

Tablo 5. Eklembacaklilarin biyolojik ¢esitliligi.

Shannon Cesitlilik indeksi (H') Taksonomik Zenginlik (S")
Ornek Noktalar Ortalama + Yamag Ortalama + Yamag
Standart Sapma ortalamasi Standart Sapma ortalamasi
1- Fabrikalar Alt Yamag 2,06+0,64 11,5+6,1
2- Fabrikalar Orta Yamag 1,91+0,46 1,91+0,76 8,747 11+7,9
3- Fabrikalar Ust Yamag 1,7541,14 12,8412
4- Universite Alt Yamag 2,34+0,64 17,5+8.,6
5- Universite Orta Yamag 2,64+0,33 2,52+0,44 232464 20,5+6,9
6- Universite Ust Yamag 2,57+0,27 20,8+5,4
Ortalama 2,21+0,69 15,7+8.,8
P 0,129 0,006 0,017 0,001

Eklembacaklilar besin agindaki trofik seviyelerine gére gruplandirildiginda, saprofit beslenen ciiriikgiiller toplum
icerisinde en fazla (>%50) bireyi icermektedir. Tkinci sirada yaklasik %30’luk bir say1 ile etcil beslenen
karnivorlar yer almaktadir. Otgul ve hepgil beslenen bireylerin orani ise %10 civarindadir (Tablo 6). Karnivorlar
ile diger faunanin orani ekosistem besin agi agsindan dengededir. Duyar (2014) orman topraginda yaptigi
caligmada yaklagik olarak, saprofitlerin oranini %70, yirticilarin oraninin da %25 oldugunu belirtmektedir. Besin
agmin icerdigi trofik seviyelerdeki birey oranlari, kontrol alaninda dogal ormana daha yakin bulunmustur.
Kirlilikten etkilenen yamagta ise ozellikle saprofit beslenen bireylerin orani (%50,6) normal ormana kiyasla
olduke¢a diisiik bulunmustur. S6z konusu bulgulardan hareketle kirleticilerin 6zellikle ¢iiriik¢iil beslenen gruplar
iizerinde olumsuz etkisi oldugu, dolayisiyla da besin agindaki av avci iligkileri ¢er¢evesinde yirticilar bagta
olmak tizere diger gruplar1 da etkiledigi kanaatine varilmaktadir.
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Tablo 6. Eklembacakli taksonlarinin trofik seviyelere dagilimi.

Trofik Seviye : liabrika tarafi : U{liversite tarafi
(Birey'm™ ?) Oram (%) (Birey'm~ ?) Oram (%)
Saprofit 7824 50,6 29379 62,5
Herbivor 1320 8,5 2393 5,1
Karnivor 5705 36,9 12947 27,5
Omnivor 614 4 2301 49
Toplam 15463 100 47020 100

4. Sonug ve Oneriler

Karabiik ilindeki yapilan bu ¢alismada demir ¢elik ve ¢imento fabrikalarinin yakin ¢evresindeki alanlarda, toprak
mikro eklembacaklilarinin miktar ve g¢esitliligi arastirilmistir. Fabrikaya bakan yamagla, zit yoniindeki, tiniversite
tarafindaki yamag¢ karsilastirildiginda hem toprak o&zelliklerinde hem de eklembacaklilarin miktar ve
cesitliliginde anlaml farkliliklarin oldugu tespit edilmistir. iki yamag arasinda, topragin fiziksel 6zelliklerinden
kil oran1 ve nem icerigi fabrikaya bakan yamagta 6nemli 6l¢iide az iken, kum orani artmaktadir. Diger yandan
fabrikaya bakan yamacta eklembacaklilarin miktar1 (15463 birey'm™~ 2) ve biyolojik c¢esitliligi (H'= 1,91 ve S'=
11), tiniversiteye bakan yamactan (47020 birey-m~ 2, H'= 2,52 ve S'= 20,5) daha disiik bulunmustur. Ayrica,
mikro eklembacaklilarin toprak ekosisteminde olusturmus olduklari toplumlardaki besin aginin trofik
seviyelerindeki birey oranlar1 da farklilik gdstermektedir. Universiteye bakan yamagta ciiriikciillerin orani
(%62,5) dogal orman topragindaki orana (%70) daha yakin olmasina ragmen, fabrikaya bakan yamacta
glirlik¢iillerin orant (%50,6) 6nemli miktarda azalmaktadir. Yirticilarin oraninda da tersi bir durum belirlenmistir.
Dogal ormanda %25 olan yirticilarin orani, kontrol alaninda %27,5, fabrika yoniinde ise %36,9° a ulagmistir.
Besin aginda av durumunda olan ciiriik¢iil ve otgul bireylerin orani azalmasina ragmen, avct olan yirticilarin oran
olarak artmasi, toplumda av kitligi olustuguna isaret etmektedir. Tiim bu bulgular birlikte ele alindiginda, fabrika
ve bacalarindan yayilan kirleticilerin dogrudan temas ettigi yamacin toprak oOzelliklerini degistirdigi
diistiniilmektedir. Yine ayni Kirletici etki neticesinde, ¢iiriik¢iil beslenen eklembacaklilarin zarar gorerek azaldigi,
buna bagli olarak da besin agindaki diger trofik seviyelerdeki faunanin miktarmin da azaldigi kanaati
olugsmaktadir. Toprak eklembacaklilarinda ortaya ¢ikan bu zararli etkinin S6z konusu durum, fabrikalarin ¢evreye
yaptigi etkiler nedeniyle dogrudan etkiledigi ¢evresinde, ekosisteme zarar verdigini géstermektedir. Etkinin
temelinde, fabrikalardan halen gevreye toksik maddelerin yayilmaya devam ediyor olmasi veya toprakta birikmis
olan Kirleticilerin etkisinin halen ediyor olmasi da miimkiin olabilir.

Toprak ekosistemini ve burada barman eklembacakli toplumlarina zarar veren, bu tiir kirleticilerin etkisini tam
olarak ortaya koymak igin, toprakta kirletici madde analizlerinin yapilmasinin yani sira atmosferik ¢okelme
aragtirmalarinin da yapilmasi yerinde olacaktir. Bu alanlarda barinan diger fauna elemanlarimin biinyesinde
kirletici (agir metal, toksik madde vb) birikimleri aragtirilmalidir. Kirleticinin fauna tizerindeki olumsuz etki
mekanizmasi (6limciil toksik etki, kisirlastirict vb) belirlenmelidir. Toprak eklembacaklilarinda ortaya ¢ikan bu
zararli etkinin dogrudan veya besin zinciri yoluyla insanlara kadar ulagsmasini engelleyecek tedbirler
gelistirilmelidir.
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