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ONSOZ

Bolgemiz ve ulkemizin kalkinmasina katki saglamak amaciyla, surdurdlebilir
kalkinma alaninda yaganan gelismeler ve bu gelismelere ne dlgide uyum sagladigimiz
ve daha da o6tesi saglikh bir kalkinma igin yapilmasi gerekenlerin tespiti konularinda
bolgesel kalkinma uygulamalarinin degerlendiriimesi gittikge daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Kiresellesen dinyada bdlgenin rekabet glctnin artiriimasi, bdlgeler
arasindaki goé¢ egiliminin azaltilmasi, istihdamin artirilmasi ve sagliksiz kentlesmenin
onlenmesi ancak bdlgeler arasindaki dengeli kalkinmanin saglanmasi ile mimkin
olabilecektir. Bu nedenlerle Bartin’da da bir sempozyum yapilmasi gerekliligi ortaya
¢ikmig, kurum ve kuruluglarimizin katki ve igbirligiyle hayata gegirilmistir.

Bartin 1. Sektorel Kalkinma Sempozyumu Bartin’in kalkinmasinda o6ncelikli
sektorlerin belirlenerek tanimlanmasi, irdelenmesi ve rekabet glgclerinin tespiti amaci
dogrultusunda Bartin Valiligi’nin onculigunde, Bartin Universitesi'nin
koordinasyonunda, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Bartin Ticaret ve Sanayi
Odasrnin da katkilariyla gergeklestirilmigtir.

Bartin |. Sektérel Kalkinma Sempozyumuna bdlge Universitelerimizden
akademisyenler, kamu kurum ve kuruluslarinin yetkilileri, bolgedeki girisimci ve is
adamlari, sivil toplum kuruluglarinin temsilcileri katilmistir. Bartin’in kalkinmasinda
oncelikli olarak belirlenen ve rekabet etme potansiyeline sahip tarim, turizm, sanayi ve
lojistik sektorlerinde mevcut durum analiz edilerek gelecege yonelik yapilacak
calismalar panellerde tartigilarak sehrin kalkinmasinin 6nunl acgacak strateji ve vizyon
arayiglarina katkida bulunulmustur. Bartin’in ekonomik bulylimesine, gelismesine,
refahina ve istikrarina katkisinin artiriimasi i¢in gergeklestirilen bu sempozyum bélgede
de yogun bir ilgiyle karsilanmigtir.

Gergeklestirilen sunumlarda degisen kiresel rekabet sartlarina adaptasyonun
saglanmasi, surdurulebilir, yenilik¢i, insan odakli, esnek, katihmci gelisme planlarinin
olusturulmasi ve bunlarin ulusal 6nceliklerle uyumlu olmasi konulari bilimsel bir bakis
agisiyla irdelenmis, bu hususlarda konusmacilar goérts ve dnerilerini sunmustur.

Bartin’da gercgeklestirilen ¢alismalar sempozyumda elde ettigimiz bilimsel veriler
IsIginda tekrar gbzden gecirilecek, Bartin 2023 vyerel kalkinma hedeflerini
gerceklestirmek icin azami gayret gosterilecektir. Bartin |. Sektérel Kalkinma
Sempozyumunun gerceklestirimesinde ve sunulan bildirilerin  yayin  haline
getirilmesinde emegi gecen herkese tesekklr ediyorum.

Seyfettin AZiZOGLU
Bartin Valisi
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ONSOZ

Dinyada, ekonomik kalkinma teorisi literatirinde kuresellesmenin getirdigi
onemli dedismeler meydana gelmistir. 19 ve 20. yuzyilda gecerli olan klasik kalkinma
modelinde yogunluklu olarak bir Glkenin topyek(n ve genel kalkinmasi hedeflenirken,
bu gun artik “yerel ve bodlgesel kalkinma” birinci derecede 6ncelikli ve daha aktif bir
kalkinma modeli olarak benimsenmis bulunmaktadir.

Dinya artik adeta “mega koy’e donusmustur. Dinyanin her kitasinda ve her
ulkesinde arttk hemen hemen her seyi arayip bulmak mumkun hale gelmistir. Kitle
iletisim araclari ve ulasim sistemlerindeki gelismelerin sagladigi avantajlarin etkisi ile
emtia Uretimi sadece Bati Avrupa Kita’sinda degil 6zellikle Asya ve Glney Amerika
basta olmak Uzere dinyanin bir¢cok Ulkesine yayilmistir. Emtia imalatindaki gelismis
Ulkelerin tekel ve hegemonyasi ortadan kalkmis ve imalatta ¢cok ciddi rakip Ulkeler
ortaya cikmistir. Dolayisiyla dinyada emtia Uretiminde kiran-kirana bir rekabet ortami
yasanmaktadir. Bu rekabet ortaminda kaliteli, yeni ve ucuz mal Uretemeyen firmalar,
endustriler, Glkeler bir bir iflas etmekte ve yok olmaktadirlar. Buna bagh olarak klasik
mal ve Urun fiyatlarinda reel bir disme meydana gelirken, kalitenin yukselmesi
nedeniyle de maliyeti artmakta ve dogal olarak kar marji da dismektedir. Dolayisiyla
firmalar ¢cok disuk ve hassas bir kar orani ile galismak zorunda kalmaktadirlar.

Bu gelismeler, ginimudz refah toplumunun artan ihtiyacglarinin karsilanmasinda
gugcliklere neden olurken, Ulkelerin makro ekonomik dengelerinin &zellikle i¢c ve dis
dengelerin bozulmasi ile bir ¢cok sosyal ve siyasal sorunun olusmasina sebep
olmaktadir. Bu baglamda bircok (lke kalkinma model ve stratejisini degistirerek mikro
bazdan makro bazda blyime dizlemine gecmistir. Artik kalkinma lokomotifinin agir
sanayi degil KOB/'ler oldugu gergegi genel olarak kabul gérmiis bir olgudur.

Kalkinmanin yerelden veya bolgeden baslatiimasinda birgok yarar goéralmastar.
Bdlgede mevcut olup bagka higbir yerde bulunmayan girdi ve hammaddeler, beseri ve
tariht imkan ve firsatlar, altyapi, fiziki ve topografik sartlarin bir bélgenin ¢ok daha hizli,
optimal ve etkin kalkinmasina katkida bulunup zamanla ¢evresi ve hatta ulusal
kalkinma Gzerinde de etkili oldugu gorulmustur.

Gunumuz toplumlarinda oldukga dnemli bir yere sahip olan kalkinma ¢abalari
artik bir bolgeden, bir endustriden, bir sektorden baslayarak tim Ulkeye yayilmaktadir.
Kalkinma; halkin refah duizeyinin gelismesi, hayat standartlarinin olumlu yénde
degismesi, milli gelirin yukselmesi dolayisiyla tasarruf imkénlarinin artmasi ve yeni
yatirimlarin olusmasini beraberinde getirmektedir.

Artan iletisim ve ulasim imkanlari sayesinde ulusal ekonomideki engeller birer
birer ortadan kalksa da kalkinma konusunda bolgesel, yerel ve sektorel faaliyetler itici
glic olarak dnem kazanmigtir. Ulkemizdeki kalkinma ydéninden bélgesel
dengesizliklerin varhigi ulusal kalkinmayi da frenlemektedir. Bu yonlyle yerel
kalkinmaya onem vererek, bolgenin, sektorlerin gelisme potansiyellerini ortaya koyacak
bu konudaki farkindaligin da artirlmasina ydénelik ¢caligsmalar 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda yeni ve dinamik yapisiyla Iktisadi idari Bilimler Fakdiltesini biinyesinde
bulunduran Bartin Universitesi 6ncuiliginde “I. Bartin Sektérel Kalkinma Sempozyumu”
nu dizenlemis olmamiz ayri bir 5nem tagimaktadir.

Bartin ilinin mevcut imkan ve kaynaklarinin tespit edilmesi, bunlarin akademik
bir tutum ve yontem ile incelenip sistematik olarak yerel ve bolgesel kalkinmada
kullanilabilmesi icin “I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU” son derece
verimli ve vyararli gegmistir. Sempozyumda birbirinden degerli dusince, 6éneri ve
modeller ortaya ¢ikmis bulunmaktadir.

Universitemiz, disiplinler arasi igbirligini, egitimi ve arastirmayi gelistiren,
Tuarkiye’'nin ekonomik, sosyal ve kulturel kalkinmasina katki saglamayi, saygin bir
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egitim, bilim ve teknoloji Universitesi olmayl amag¢ edinmigtir. Bu sempozyumda farkl
alanlarda caligsan pek ¢ok arastirmaciyi, bilim insanlarini, uygulayicilari, ticari firmalar
ve kurum temsilcilerini bir araya getirmis olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Sempozyuma desteklerini esirgemeyen saygideger Valimiz Sayin Seyfettin
AZiZOGLU’na siikranlarimi sunarken, paydas olarak sempozyuma katkida bulunan
BAKKA Genel Sekreteri Sayin Faruk TEZEL'e ve TSO Baskani Cihat CAKIRa,
sempozyuma katilan degerli bilim insanlarimiza da tesekkir ediyorum. Ayrica
sempozyumun planlanmasindan-kitap basim asamasina kadar canla basla ¢alisan, bu
glizel ve drnek eserin ortaya cikmasinda emegi gegen Diizenleme Kurulu Uyelerine de
tesekkur eder, basarilarinin devamini dilerim.

Prof. Dr. Ramazan KAPLAN
Bartin Universitesi Rektori
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SUNUS

Bir ilin kalkinmasina, refah seviyesinin artmasina, o ilde istihdam alanlar
olusturarak issizlik oranlarinin diismesine katkida bulunan lokomotif sektérler vardir. Bu
sektorlerden Bartin’in  kalkinmasina katki saglayacak olanlarin  belirlenmesi,
geligtiriimesi ve devamliligi icin gelecege donik stratejiler gelistirmek, planlar yapmak,
yeni politikalar belirlemek amaciyla Bartin Universitesi, Bartin Valiligi, Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi, Bartin Ticaret ve Sanayii Odasi, Maltepe Universitesi igbirligi ve
azami gayretleriyle 8-10 Nisan 2015 tarihleri arasinda |. Bartin Sektorel Kalkinma
Sempozyumu diizenlenmistir. Bartin Universitesi olarak ¢ok énem verdigimiz bu
sempozyuma ev sahipligi yapmaktan onur duydugumuzu belirtmek isteriz.

Umit ediyoruz ki ilkini diizenledigimiz bu sempozyum halkimizin destedi ve
istirakiyle, paydas kurumlarin, sektor temsilcilerinin dayanismasi ve istekliligiyle
gelecek yillarda da devam edecektir. Sempozyumlardan edinilen 6énemli ciktilarin
hayata gegciriimesiyle Bartin, bélgesinde ve Ulkemiz genelinde adindan sikga s6z ettiren
bir il olacaktir.

Kisa surede planlanip Bati Karadeniz’i ve yakin illeri kapsayacak sekilde
duyuruya c¢ikilmasina ragmen Ulke genelinde, konusunda uzman pek ¢ok bilim insani,
arastirmacilar ve kurum temsilcileri sempozyuma istirak etmistir. Bildiri i¢in basvuruda
bulunanlar arasindan 31 sozli, 4 poster bildiri bilim kurulumuz tarafindan sunuma
kabul edilmistir. Sanayi ve turizm sektdrlerinde Gger, tarim ve lojistik sektérlerinde ikiser
oturum olmak Uzere toplamda 10 oturumda bildiriler sunulmustur. Sempozyuma
katilarak bizleri onurlandiran; arastirma sonuglarini, bilgi ve tecribelerini paylasan tum
katilimcilara génuilden tesekkir ederiz.

Bartin ilinin gelismesi ve kalkinmasi i¢in neler yapilabilir? Mevcut durum nedir?
Bunlarin tespitine ydénelik arastirmalarin oldugu; gelismeye agik sektorler icinde 6n
plana ¢ikan “tarim”, “sanayi”, “lojistik” ve “turizm” konularini degerlendiren, sektorel
buyime ve gelisme imkanlarini tartigan, stratejik planlara yon verecek tespitlere yer
veren bildiriler; sempozyumun duzenlenme amacina hizmet etmistir. Sunulan
bildirilerden yola ¢ikilarak sempozyum sonug bildirgesi hazirlanmig ve kamuoyunun

bilgisine sunulmustur.

Sempozyumun duzenlenmesinde destek ve katkilari igin basta onursal
baskanlarimiz Bartin Valisi Sayin Seyfettin AZIZOGLU ve Bartin Universitesi Rektérii
Prof. Dr. Sayin Ramazan KAPLAN’a; sempozyum koordinasyonunda gorev alan Prof.
Dr. Sayin Mehmet TANYAS’a ve onun sahsinda Maltepe Universitesi'ne; yaptigimiz
isbirligini bir protokolle zenginlestirdigimiz Bartin Ticaret ve Sanayii Odasi’na ve Odanin
Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Cihat CAKIR ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansrna ve
Ajansin Genel Sekreteri Sayin Faruk TEZEL'e tesekkurl zevkli bir borg biliriz.

Sempozyum igin gonderilen bildirilerin  bilimsel anlamda seg¢imi ve
degerlendirmesini yapan ulkemizin seckin bilim insanlarindan olusan Bilim Kurulumuza,
sempozyumdaki oturumlari yonetmekte gorev alan oturum baskanlarimiza, bizzat
katilarak sempozyumu onurlandiranlara ve emegi gecen herkese gonilden tesekkilr
ederiz.

Sempozyumun tim paydaslarimiza, “tarim”, “sanayi’, “lojistik” ve “turizm”
alanlarinda calismalar yapan ilgililere ve 0&zellikle Bartin ilimize faydali olmasini
temenni eder, saygilarimizi sunariz.

Diizenleme Kurulu adina
Prof. Dr. Azize TOPER KAYGIN
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Kurucasile’de Ahsap Tekne Uretimi Faaliyetlerinin Gelisimi
Sabri ALKAN' Serkan ALTIN?

12 Bartin Universitesi, Meslek Yiiksekokulu, Gemi insaati Programi, Kurucasile/Bartin

sabrialkan@gmail.com

OZET

Ulkemizde ahsap tekne Uretimi faaliyetleri farkli yerlerde degisik tekniklerle uzun yillardan beri
yapllmaktadir. Bu yerlerden birisi de Bartin ili Kurucasile ilgesidir. Ozellikle, Osmanli imparatorlugu
doéneminden bu yana suregelen ahsap tekne yapimciligi ilgede kusaktan kusaga aktarilarak bugtnlere
kadar gelmistir (Ozdemir, U. 2006). Bugiin “Kurucasile teknesi” kavrami 6zellikle kestane agacindan
yapilmis saglam ve denizci tekneleri ifade etmektedir ve lilke gapinda adeta bir marka gibi benimsenmistir.
Bununla birlikte son yillarda yasanan olumsuz gelismeler ve altyapi eksiklikleri bu gizli marka degerini yok
etmektedir.

Ulkemizin kurulusundan bu yana cesitli dénemlerde inis ve gikislar yasayan gemi insa sektorii
Kurucasile’deki tekne Uretim faaliyetlerini de zaman zaman etkilemistir. Tarihsel sire¢ boyunca
gerceklesen tim bu olumsuz etkilere ragmen hem ydredeki tekne Ureticileri hem de kamu kurumlari
meslegin yasatiimasi igin ¢caba sarf etmektedirler.

Bu cgalismada Kurucasile ilge merkezindeki ahsap tekne Ureticilerinin mevcut durumu; isletme
bilgileri, calisma kosullari, kimelenme egilimleri, altyapi ve c¢evre gibi birgcok farkli acgidan
degerlendiriimigtir. Elde edilen sonuclar irdelenerek gelecek o6ngérileri ve egilimleri belirlenmeye
cahisiimigtir.

Anahtar Sozciikler: Kurucasile, ahsap tekne, girisimcilik, kimelenme, altyapi

The Development of the Wooden Boat Production Activities in Kurucasile

ABSTRACT

In our country, wooden boat production activities in different places in different techniques are
maintained for many years. Kurucasile district of Bartin province is the one of these locations. Especially,
since the Ottoman Empire era, wooden boat production has continued and been transferred from
generation to generation (Ozdemir, U. 2006). Today "Kurucasile boat" concept refers particularly robust
and seaworthy boats made from chestnut trees and have been adopted as a sort of brand nationwide.
However, the negative developments in recent years and lack of infrastructure are to destroy the secret
brand value.

Since the establishment of our country, various periods of ups and downs occurred in the
shipbuilding sector which influenced the boat production activities in Kurucasile from time to time. The
historical processes in spite of all these adverse effects that occur during both the local boat builders as
well as public institutions are an effort to keep the profession.

In this study, current status of the wooden boat manufacturers in the center of Kurucasile district;
such as business information, working conditions, clustering trends, infrastructure and environment were
evaluated by many different aspects. The results obtained are discussed in the predictions of the future
and tried to set the trends.

Keywords: Kurucasile, wooden boat, entrepreneurship, clustering, infrastructure

1. GiRIig

Ulkkemizde c¢ok eski doénemlerden beri gemi yapimcig faaliyetleri
surdurtlmektedir. Denizciligin ilk caglarda Akdeniz'de gelisim gdsterdigi, bu nedenle de
gemi ingasinin da oncelikle bu bdlgede ilerledidi sdylenebilir (Yildiz, A. 2008). Bununla
birlikte Anadolu’nun farkh kiyilarinda da denizcilik ve gemi ingasi gelisim gdstermigtir.
Ulkemiz gemi yapimi tarihindeki énemli yerlerden birisi de Bartin ili ve gevresidir.
Ceneviz kolonileri ve Osmanli déneminden bu yana hem Bartin il merkezinde hem
Amasra’da hem de Kurucasile ilgelerinde tekne Uretimi yapilmistir. Bugin buyuk dlgctde
Kurucasile ilgesinde surdurilen bu faaliyetler ginimuze ulagincaya dek farkli sureg ve

" Bu ¢alisma, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda hazirlanan “Kurucasile Ahsap Tekne
ve Yat imalatgilari Stratejik Yol Haritasi” adli calismadan kisimlar icermektedir.
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zorluklardan gegmistir. Osmanli imparatorlugu déneminden bu yana siiregelen ahsap
tekne yapimcihigl ilgede kusaktan kusaga aktarilarak buglnlere kadar gelmigtir
(Ozdemir, U. 2006). Bugiin “Kurucasile teknesi” kavrami 6zellikle kestane agacindan
yapilmis saglam, denizci tekneleri ifade etmektedir ve llke ¢apinda adeta bir marka
gibi benimsenmigtir. Bununla birlikte son yillarda yasanan olumsuz gelismeler ve
altyapi eksiklikleri bu gizli marka degerini yok etmektedir.

Kurucasile’'deki ahsap tekne Uretimi faaliyetleri Kapisuyu Koy, Hisar (Tekkednii)
Koyu ve ilce merkezi olmak Uzere Ug ana yerde surdurulmektedir. Ne yazik ki son yirmi
yil iginde Kapisuyu Koyu’'ndeki Ureticilerin sayisinda ciddi azalmalar meydana gelmis
ve bugun kayith 3 Ureticiye kadar digmustir (Davulcu, M. 2013). Yine benzer sekilde
Kurucasile ilge merkezindeki Ureticiler icin de hem Uretici sayisinda azalma hem de
Uretim sartlarinda geriye gitme s6z konusudur. Son yillarda tek sevindirici gelisme
Hisar Koyi'ndeki Ureticilerin 2013 yilinda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) ile
altyapilarini gelistirmek icin yaptiklari hibe sdzlesmesi ile olmustur. Proje kapsaminda
kooperatif olarak yeni bir kiigik sanayi sitesi olusturulmaktadir.

Ulkemizin kurulusundan bu yana gesitli ddnemlerde inis ve cikislar yasayan gemi
insa sektorli Kurucasile’deki tekne Uretim faaliyetlerini de zaman zaman etkilemistir.
Tarihsel slre¢ boyunca gerceklesen tim bu olumsuz etkilere ragmen hem yoéredeki
tekne dreticileri hem de kamu kurumlari meslegin yasatiimasi igin c¢aba sarf
etmektedirler (Ozdemir, U. 2006).

Bu calismada Kurucasile ilge merkezindeki ahsap tekne Ureticilerinin mevcut
durumu; igletme bilgileri, galisma kosullari, kimelenme egilimleri, altyapi ve ¢evre gibi
bircok farkli acidan degerlendiriimistir. Elde edilen sonuglar irdelenerek gelecek
ongorileri ve egilimleri belilenmeye galigiimigtir.

2. YONTEM

Arastirma kapsaminda 12 isletme ile Kurucasile ahsap tekne ve yat
imalat¢ihginin mevcut durumunu analiz etmek igin yuz yuze gorusllerek sorular
yoneltilimigtir. Hazirlanan anket ¢alismasi 7 ana boélime ayrilmistir. Ana bdélimlerde
isletmelere,

isletme Bilgileri

Calisma Kosullari, Altyapi ve Cevre

Uretim Stratejisi, Kapasitesi ve Finansmani

Lojistik, Satis ve Pazarlama

Egitim, Danigsmanlik ve Bilisim Altyapisi

Kamu Kurumlariyla iligkiler, Hibe ve Kredilerden Faydalanma Durumu
Kimelenme Egilimi

NogakwnE

konulariyla ilgili olarak 70 soru yoneltiimistir. Bdylece isletmelerin bu konularla ilgili
dustnceleri, egilimleri ve farkindaliklari belirlenmeye ¢alisiimigtir.

3. BULGULAR

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular yedi ana baslik altinda
gruplandiriimistir. Boylece elde edilen bulgularin hedef alanlariyla ilgili odak sonuclara
daha kolay erisimesi amacglanmistir. Elde edilen bulgular asagidaki sekilde
siralanmistir:

3.1. igletme Bilgileri

Meslegin babadan ogula gecen bir yapisi olmasi nedeniyle isletmelerin uzunca
senelerden beri, ortalama 33 yil, var olduklari, gegen zaman icinde sadece isim ya da
ticari unvan degisikligi oldugu gériilmektedir. isletmelerin biyiik ¢ogunlugu sahis
isletmesi yapisindaki kiguk aile sirketleridir. Tim igletmelerde ayni anda c¢aligsan daimi
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isci sayisi toplami 18'dir. isletmelerde tekniker statiisiinde 1, usta statiisiinde 16 ve diiz
isci statlstnde 1 kKisi calismaktadir. TUum igletmelerin ayni anda ulasabilecekleri en
yuksek calisan sayisi 94 kisidir.

3.2. Galigma Kosullari, Altyapi ve Gevre

isletmelerin ortalama 325 m? aclk ve 274 m? kapali alan kullandiklari
anlasiimistir. Yeni bir tesis kurulmasi durumunda talep edilen ortalama acik alan degeri
359 m?, ortalama kapali alan degeri ise 382 m? olarak belirlenmistir. Isletmelerin sahip
olduklar tesislerin fiziki niteliklerinin Tekne imal ve Cekek Yerleri Yénetmeligi ekinde
istenen asgari fiziki sartlardan uzak oldugu tespit edilmistir. isletmelerin 8'inin tesisleri
icin herhangi bir kira 6demedikleri 3 isletmenin ise kullandiklari agik alanlar icin kamuya
cok clzi sayilabilecek yilllk ddemeler yaptiklari belirlenmistir. isletmeler, yeni ve
modern bir Uretim tesisi kurmak igin dnlerindeki engelleri is potansiyelindeki gelecek
belirsizligi ve piyasalara guvensizlik, tesis yapacak uygun yer bulunmamasi, finansal
sorunlar, devlet prosedurlerinin zorlugu, tekne imalatgilari arasindaki anlasmazliklar
seklinde dile getirmiglerdir.

isletmelere, Kurucasile’de tekne lretmeyi tesvik eden nedenler ve burada tekne
Uretirken kendilerinin ne gibi avantaj ve dezavantajlara sahip olduklari sorulmustur.
Bulgular sonucunda avantaj olarak birinci sirada %25 memleket ve isyerinin burada
olmasi (mulkiyet durumu), ikinci sirada ise %21 oraninda ahsap hammaddenin
Karadeniz Bdlgesi icinden temin edilmesi ve Uguncl avantajin ise %15 ile gegmisten
gelen ustalik bilgisi oldugu tespit edilmistir. Dezavantaj olarak ise birinci sirada
tesislerinin fiziki ve teknik altyapisinin kétd olmasini belirtmislerdir. Yerelde isletmeler
aras! haksiz fiyat rekabeti ikinci sirada ve ilgeye ulasim zorlugu ise tglncu sirada yer
almaktadir.

isletmelerden sadece 4 tanesi dért mevsim (retim yapabildigini aktarmis, diger 8
isletme ise kis aylarinda tesis sartlari nedeniyle Uretim yapamadidini, yapsa bile
verimin azaldi§ini ya da sagliksiz sartlarda tretim yapilabildigini dile getirmistir. Uretim
esnasinda enerji kesintisi yasanip yasanmadigi sorusuna karsilik tim igletmelerden
Ozellikle kis aylarinda mutlaka kesinti oldugu, kesintinin normal hava sartlarinin oldugu
glnlerde gergceklesmesi durumunda ortalama 2 saat icinde tekrar enerji verildigini
belirtmislerdir.

isletmelere su anki (retim yerlerinden memnun olup olmadiklar sorulmus ve 8
isletmenin mevcut igsyerinden memnun olmadigi anlasiimisgtir. Diger 4 igletme ise
memnuniyetsizligini dile getirmis, ancak alternatifleri olmadigindan memnun olmak
zorunda olduklarini ifade etmislerdir. isletmelerin bugline kadar Kiigik Sanayi Sitesi
(KSS) kurulamamasiyla ilgili benzer dislincelere sahip olduklari ve kismen 6z elestiri
yaptiklari belirlenmigtir. %33’luk bir kesim KSS kurulmasindaki en blylUk engelin
isletmelerin birlikte hareket edememesi oldugunu ifade etmekle beraber %25’lik bir
kesim ise onder kurum/kurulug/kisi olmamasindan yakinmaktadir. %17’lik bir kisim ise
yer tahsisi konusunda devlet destegi olmamasindan yakinmakta, ayni oranda da kendi
ilgisizliklerinden bahsetmektedirler.

Kurucasile’'de yillardir tekne imalatgilari igin bir KSS kurma istegi siregelmis ve
Uzerinde zaman zaman c¢alisiimistir. Bu c¢alismalar neticesinde de “Kargacak” Alti
mevkiinde bulunan hazine arazisi imar planina ¢ekek yeri olarak iglenmistir. Bundan
dolay! calismalar bu alan Uzerine yogunlasmigtir. Alanla ilgili igletmelerin goérugleri
alinmaya calisilmis ve Uretici gbzuyle uygulama alanina alternatif yerler sorgulanmis ve
elestiriler dinlenmeye calisiimistir. Bu kapsamda alternatif yer olarak “Yardibi” meuvkii
belirtiimis, ancak altyapi maliyetleri agisindan “Kargacak AltI” mevkiinin daha avantajli
oldugu dile getirilmistir.
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3.3. Uretim Stratejisi, Kapasitesi ve Finansmani

isletmelerin (retim kapasiteleri sorgulandiginda “Uretilen en uzun tekne boyunun
belirlenmesi” oldukga 6nemli bir konudur. Arastirmada tespit edilen énemli verilerden
biri isletmelerin bazilarinin 14.9m sinirina kadar tekneler tretmeleridir. Bunun nedeni
tam boyu 15m’ye kadar olan teknelerden herhangi bir proje resmi istenmemesidir.
Bundan dolayi nitelikli personeli (muhendis vb.) olmayan isletmeler kendi ¢abalariyla
kanuni sinirlara uyum saglayarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. isletmelerin sadece
biri 15 m sinirini asabilmistir. ikinci dnemli veri ise yeni bir Uretim tesisi tasarlarken
boyutlarinin nasil olmasi gerektigine dair bilgi icermesidir. Tekne boylari, enleri ve
yukseklikleri atdlye boyutlari icin 6nem arz etmektedir.

isletmelere onumiizdeki 5 vyil iginde kapasite artinmina gitmeyi disinip
dustnmedikleri sorulmustur. 8 isletme kapasite artirmayi disundigund 4 isletme ise
dusunmedigini belirtmistir. Kapasite artiriminin éntindeki temel engel olarak atélyelerin
fiziki ve teknik altyapisinin kétu olusu seklinde ifade edilmistir.

Klguk tekneler ve yat Uretiminde 6nemli bir degerlendirme yontemi olan metra;j
bazinda Uretim miktari Kurucasile ilce merkezi igin irdelenmistir. isletmelerin hemen
hemen hepsinin 5m alti ile 5m ve Ustl tekneleri ayni anda Urettikleri gorilmastir. Genel
toplamda igletmeler, en yogun Uretim yaptiklari yilda toplam 940m tekne Uretmislerdir.
isletmelerin yillik ahsap isleme kapasiteleri toplami 800 m3 olarak belirlemistir.

Avrupa Birligine katihm sirecinde uyum yasalariyla birlikte denizcilik sektért de
bazi yeni uygulamalara gitmistir. Bunlardan birisi de tekne ureticilerine Gezi Tekneleri
Yonetmeligi kapsaminda verilen Uretici kodu uygulamasidir. Kurucagile’deki Ureticilerin
biri bagvuru asamasinda olmak Uzere tamaminin Uretici kodu bulunmaktadir.

isletmelerden 10'nu ahsap tekne Uretimi diginda farkli bir alana gegmeyi
distinmemektedir. Ureticilerden sadece bir tanesi fiber veya kompozit tekneler de
Uretmeyi dusunmektedir. Bu sonug¢ Kurucasileli ustalarin ahsap tekne imalatinda
kendilerini uzman hissettiklerinin, en iyi bildikleri isin ahsap oldugunun ve meslegdi
sahiplenmenin bir gdstergesidir

isletmelere (riin teslimatinda gecikmeler yasayip yasamadiklari sorulmustur.
isletmelerin %43'( teslimatta gecikme yasamadigini belirtmistir. %22’si tesislerin fiziki
sartlarindan, %14 ulasim ve buna bagli olarak lojistik agidan teslimatta sikinti
yasadidini ifade etmigtir.

Tekne ve yat istatistiklerinde diger bir yontem Uretimi adet bazinda
degerlendirmektir. Bu kapsamda 2012 yilinda Kurucasile ilge merkezinde 15m alti
degisik metrajlarda toplam 94 adet tekne Urettikleri belirlenmistir. isletmelerin metraj
bazinda dretim yogunluguna bakildiginda %32 oraninda 7m Usti ile 9m arasi
teknelerin, %29 oraninda 5m ve Ustl ile 7m arasi teknelerin ve %21 oraninda 5m alti
teknelerin Gretiminde yogunlastiklari gérilmektedir. Uretim yogunlugunun gelir getirici
metrajdan biraz uzak oldudu tespitini yapmak yerinde olacaktir.

Anahtar teslim tekne dretimini 9 igletmenin daha o©nce gerceklestirdigi, 2
isletmenin ise buglne kadar anahtar teslim tekne Uretmedigi belirlenmigtir. Anahtar
teslim yapilan teknelerde ise alt isverenlerle galisiimig ve donatim faaliyetlerinden
yeterince gelir elde edilemedigi ifade edilmistir. Gemi insa faaliyetleri icinde dnemli bir
gelir kaynagi olan bakim-onarim islerinden Kurucasile'deki Ureticilerin ne derece
faydalandiklari sorgulanmistir. Bu kapsamda isletmelere 2012 yilinda kag tekneye
bakim-onarim hizmeti verdikleri sorulmustur. 4 isletmenin bakim-onarim faaliyetinde
bulunmadiklari, digerlerinin ise ¢cok az sayida tekneye hizmet verdikleri gérilmektedir.

Kurucagile’deki isletmeler yillardan bu yana piyasa sartlarini ve tiketicilerin
isteklerini takip etmis, buna goére Uretimlerini sekillendirmislerdir. Son yillara kadar
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Ozellikle balikgi tekneleri ve sandal tipi kiiglk tekneler tzerine yogunlasan ilge, yakin
zamanda gezi (tur) tekneleri ve yat Uretiminde yer edinmeye calismaktadir. Ancak yat
Uretimi gibi donatim faaliyetlerinin yogun oldugu ve i¢ tasarim gibi ince iscilik gerektiren
islerde henluz tam anlamiyla uzmanlasilamadigi gorilmektedir. Bunun temel nedeni
olarak Kurucasileli ustalarin bugiine kadar donatim faaliyetlerinden ziyade daha ¢ok
ahsap tekne (kabuk-gévde) isciliginde uzmanlasa gelmesidir. Isletmelerin tamami
tekne donatim faaliyetlerinden yeteri kadar gelir saglayamadigini ifade etmektedir.

isletmelerin Gretim miktarlarini hangi kriterlere gore belirledikleri tespit edilmeye
calisiimistir. isletmeler, %44 oraninda siparis Ulzerine, %32 oraninda hazira tekne
yaparak ve %8 oraninda ise i¢ talebe gore Uretim miktarlarini belirlemektedirler.
Ozellikle kis dénemlerinde isletmeler sipariglerin azalmasi nedeniyle sezon agilincaya
kadar hazira tekne Uretmektedirler.

3.4. Lojistik, Satis ve Pazarlama

isletmelerin tekne satislarinin artirlmasina dair gériis ve énerilerine bakildiginda
yerelde olusan haksiz rekabet sartlari isletmelerin %28’ini rahatsiz etmekte, bunu %20
ile ulasim imkanlarinin zor olmasi takip etmektedir. Tesislerin fiziki ve teknik
altyapisindaki eksiklikler ise %16 ile satislarin artirimasinin 6ntndeki 6nemli
engellerden birini tegkil etmektedir. Bununla birlikte musteri kitlesinin ve musteri
iliskilerinin degigtiriimesi, gelistirimesi de yine 6nemli bir etken olarak kargimiza
¢ikmaktadir.

Tekne satislarini olumsuz etkileyen faktorler irdelendiginde diger sonugclari
dogrulayan veriler ortaya ¢ikmaktadir. Yerelde olusan haksiz rekabet sartlari, kalitenin
dismesine ve disuk fiyata kalitesiz Urlnler ortaya konmasina neden olmaktadir.
Bunun yaninda ulasim zorlugu ve tesislerin fiziki ve teknik altyapisinin eksiklikler
icermesi musteri Uzerinde olumsuz bir izlenim birakmakta bu da satiglari olumsuz
manada etkilemektedir. Tum bu eksiklikler iyi musterilerden ziyade ucuza tekne
yaptirmak isteyen, sartlarin zorlugundan (ulagim vb.) dert yanan, tesislerin fiziki
durumundan tedirgin bir magteri kitlesiyle ¢alismayi zorunlu kilmaktadir. Bu musteri
kitlesi de olumsuzluklari isaret ederek fiyat indirimi istemekte ve isletmeleri kdseye
sikistirmaktadir.

Kurucasile’'nin zor doga sartlari esasen lojistigi sikintil bir konuma getirmektedir.
Ancak yapilan gérugsmelerde 11 isletmeden Q’unun lojistik olarak sikinti yasamadigini
ifade etmesi sasirticidir. Burada isletmeler &zellikle ahsap hammadde (zerine
caligtiklari ve kismen de olsa ahgabi 6nceden alip kurumaya biraktiklari icin hazir bir
hammadde stokuna sahip olmaktadirlar. Dolayisiyla Karadeniz Bolgesi icinden temin
edilen ahsap hammadde icin zamansal anlamda lojistikte bir sikinti
hissetmemektedirler. Diger yandan henlz donatim faaliyetleriyle ilgili yogun g¢alisma
icinde olmadiklarindan, istanbul gibi donatim malzemesi satan yerlerden malzeme
temininde ciddi sikintilar hissetmemektedirler. Lojistik olarak sikinti yasayan 2 isletme
Ozellikle donatim malzemesi temininde sikinti yasadiklarini ifade etmislerdir.

Kurucasgile uretimi teknelerle ilgili bilinen en buylk yanliglardan birisi kullanilan
kestane agacinin Bartin’dan temin edildigidir. Oysaki gegmiste yore icinden temin
edilen kestane agaclari buglin meyvesinin ticari dederi ve orman mudurliklerince bazi
kisittamalardan dolayr diger illerden temin edilmektedir. Arastirmada belirlenen
noktalardan birisi de Ureticilerin 6zellikle Ordu, Giresun ve Kastamonu illerinden ahsap
hammaddeyi temin ettikleridir. Ureticiler tarafindan istanbul ve Kastamonu normal ve
deniz kontrplaklarinin temin edildidi iller olarak belirtilmigtir.

Kurucasile’den tekne alan musterilerin cogunlugu i¢ pazardan gelmektedir. Yurtici
pazarin belirlenmesi amaciyla isletmelere bugine kadar en fazla tekne sattiklari 5 ili
siralamalari istenmigtir. Verilerin degerlendirilmesi sonucunda %35 ile Istanbul, %21 ile
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Sinop ve %20 ile Zonguldak ilk ug¢ sirayr almaktadir. Pazardaki bu dagihmda
istanbul’dan sandal, balikg ve yat tipinde teknelerin, Sinop ve Zonguldak’tan ise sandal
ve balik¢l teknesi siparislerinin etkili oldugu séylenebilir. Siralamadaki ilk 5 il disinda
Bartin, Antalya, Samsun, Rize, Trabzon, Balikesir, Sakarya, Mersin, Ankara da musteri
gelen diger illerdir. Burada en 6nemli nokta dncelikle pazardaki ilk 5 ilde ciddi tanitim
ve reklam galismalarinin yapilmasi gerekliligidir.

Kurucasile Teknesi kavrami gegmisten glinimuize tescil edilmemis bir marka
niteligi tasimaktadir. Bugln de Ureticilere neden Kurucasile Uretimi teknelerin tercih
edildigini sordugumuzda kendilerini net bir sekilde iki goérisle ifade etmektedirler.
Birincisi %55 oranla kullanilan agacin kestane olusu ve bu agaci dayanikli baglantilarla
kaliteli bir sekilde isledikleri yoniindedir. ikincisi ise %45 oranla fiyatlarin uygun olmasi
seklindedir. Bir kisim isletme Kkaliteli Grinl ucuza satmak zorunda kaldigini ifade
ederken, bir kismi ise kendisinin kaliteli GrGin Urettigini ancak digerlerinin ucuz fiyata
kalitesiz Urlnler ortaya koydugunu dile getirmektedir. Bu nedenle isletmeler haksiz fiyat
rekabeti olustugunu ve bundan herkesin zarar gérdugunu dile getirmektedirler.

isletmelerin bugiine kadar Uriinlerini dogrudan veya dolayli yollardan ihra¢ edip
etmedikleri sorgulanmistir. Sadece 4 isletmeninin dolayl yollardan (baska firmalar
araciligiyla) ihracat gercgeklestirdikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla Uretilen teknelerin
yurtdigi piyasalara uyumunda sikinti yasanmadigi anlasiimaktadir. Bununla beraber
isletmelerin kendi baglarina ihracat yapabilme konusunda sikinti yasadiklari da bir
gergektir.

isletmelerin sektorle ilgili fuarlara Griinleriyle veya stant agarak katilip
katilamadiklart  sorulmustur. Ne vyazik ki isletmelerin ¢ogunlugu maddi
imkansizliklardan dolayi fuarlara katiim saglayamadiklarini, sadece bazi igletmelerin
ziyaretci olarak seyrek sayilabilecek araliklarda katilim sagladiklarini belirlenmigtir.
Diger bir neden ise zaman bulamamak olarak ifade edilmigtir.

3.5. Egitim, Danigmanlik ve Biligsim Altyapisi

Daimi calisan toplam 18 kigsiden 1 kiginin onlisans mezunu diger 17 kiginin ise
ilkdgretim mezunu oldugu belirlenmigtir. Bu durum ilkdgretim mezunlarinin arasinda
Denizcilik Lisesi Mezunlari olmasina ragmen Denizcilik Lisesinden mezun olup
Onlisans egitimi alanlarin ne yazik ki ilcede istihdam edilmediklerini gostermektedir.
Mevcut durumun ilgede acilan Gemi insaati Onlisans Programinin mezun vermesiyle
degismesi beklenmektedir.

isletmelerin bilisim altyapisi irdelenmis ve ayni zamanda bir internet sayfasina
sahip olup olmadiklari arastinimistir. Sadece 3 igsletmenin isyerinde bilgisayar
bulundurdugu digerlerinin ise isletmelerinde hig bilgisayar olmadigi belirlenmistir

isletmelere meslekle ilgili ara eleman yetistiren kurumlarda gozlemledikleri en
biyik eksikligin ne oldugu sorulmustur. isletmelerin bu durumla ilgili gériis ve énerileri,
uygulamal egitim eksikligi, egitimcilerin egitiminin eksikligi, uygulamali egitimler icin
okullarda usta 6gretici istihdam edilmesi gerekliligi, staj faaliyetinin uzatiimasi ve lise
ogrencileri icin son egitim yilhinin igletmelerde gegcirilmesi gerekliligi seklinde olmustur.

isletmelere hangi konularda destege ihtiyaglari oldugu sorulmustur. isletmelerin
%240 ihracat yapma konusunda desteklenmeyi istemektedir. Reklam ve pazarlama
konusundaki destek talebi %21 oraninda gergeklesmistir. Diger destek beklenen
O6nemli konular ise makine/ekipman bakimi, finans ydnetimi, ydnetim ve organizasyon
seklindedir.
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3.6. Kamu Kurumlanyla iliskiler, Hibe ve Kredilerden Faydalanma Durumu

Kamu kurumlarinin hibe programlarina 3 igsletmenin basvurdugu, 8 isletmenin ise
bugline kadar basvuru yapmadigi belirlenmistir. Bagvuru yapmayan igletmelere neden
basvuru yapmadiklari sorulmustur. Basvuru yapmayan isletmelerden %5%’i bilgi
eksikliginden, %18’i ihtiyag duymadigindan basvurmadigini ifade etmistir. isletmelere
bugiine kadar hibe ya da kredi kullanip kullanmadiklari sorulnustur. %64°G hibe ya da
kredi kullanmadigini belirtmistir. Diger isletmeler ise KOSGEB, Esnaf Kefalet Kredisi ve
banka kredilerindan faydalandiklarini belirtmiglerdir. isletmelerin KOSGEB veri
tabanina kayit durumuna bakildiginda ise sadece 2 igletmenin kayith oldugu
belirlenmistir. isletmelerden 2’sinin vergi muafiyetine sahip olduklari belirlenmistir.
Diger 9 isletmenin herhangi bir vergi muafiyeti bulunmamaktadir. Bir igletmenin ise
gecmiste tesvik belgesi aldigi belirlenmistir. Hibe projelerine basvurmak ya da diger
konularla ilgili profesyonel bir yardim alinip alinmadigi sorulmustur. isletmelerin su ana
kadar hicbirinin herhangi bir konuda profesyonel danismanlik destegi almadigi
belirlenmigtir.

3.7. Kiimelenme Egilimi

Kimelenme (lkemizde henliz yeni sayilabilecek bir kavram oldugundan
isletmelerin bu konudaki farkindaliklari hakkinda bilgi edinilmeye calisiimistir. Bu
kapsamda kumelenme tanimi yapilarak igletmelerin daha dnce buna benzer bir
tanimdan haberdar olup olmadiklari irdelenmistir. isletmelerden 2’sinin kiimelenme
hakkinda daha 6nce bilgi sahibi olduklari 9’unun ise daha 6nce bu kavramla ilgili bilgi
sahibi olmadiklari anlasilmistir. Kurulmasi planlanan KSS’'de uygun sartlarin olmasi
durumunda torna atdlyesi, mekanik montaj, elektrik vb. gibi donatim faaliyetlerinde
bulunan alt isverenlerinde bulunmasina isletmelerin yaklasimi sorgulanmis ve
isletmelerin tamaminin bu konuya sicak baktigi anlagiimigtir. Kimelenme kavraminin
Kurucasile ilcesi butininde tanimlanmasi maksadi ile ilge merkezindeki Ureticilerin
dusunceleri arastiriimistir. Bu kapsamda Hisar Kdyiu’nde bulunan Piri Reis Yat ve
Tekne imalat Yapi Kooperatifi ile ilce merkezinde bulunan Kurucasile Ahsap Tekne ve
Yat imalatgilari Yapi Koperatifinin ayri iki kooperatif ancak ortak bir kiime olarak
toplanmasina destek verip vermeyecekleri analiz edilmistir. isletmelerin tamaminin bu
konuya yaklagimi olumlu olmustur. ikili gériismelerde bu durumun reklam, tanitim,
fuarlara katilim ve ortak bir marka degeri yaratmada katki saglayacaginin altini
gizmislerdir.

isletmelerin kooperatiflesme, kiimelenme vb. faaliyetleri gerceklestirebilmesinin
ilk sarti birlikte hareket edebilme kultirinin olusmasidir. Bu nedenle isletmelere birlikte
hareket etmeye engel durumlarin neler oldugu sorulmustur. isletmeler bu konuyla ilgili
olarak iki géristi 6n plana c¢ikarmaktadirlar. Bunlar %28 ile isletmeler arasi fikir
ayriliklari ve %27 ile haksiz fiyat rekabetinden kaynakl sorunlardir. Diger nedenler ise
egitim-bilingsizlik, 6nder kurum/kurulug/kisi eksikligi ve finansal sorunlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bartin Universitesi'nin meslekle ilgili bolimlerinin ilgede faaliyette olmasi
nedeniyle bu boélimler ve Universitenin genelinden igletmelerin beklentileri ve istekleri
arastinlmigtir. isletmeler, mesleki konularda egitim diizenlemesi, yeni projeler ve
calismalarda bilgi destegi, atOlyelere stajer 6grenci génderilmesi, marka tescili ve
Kurucasile’'ye 6zgu teknelerin tescili, ¢iraklik egitimi, ustalik belgesi egitimleri, gemici
belgesi egitimleri, ahsap malzemeler Uzerinde c¢aligiimasi, kooperatife Onculik
edilmesi, reklam ve tanitim faaliyetlerine katki saglanmasi, genel danigmanlik
hizmetleri saglanmasi seklinde siralamiglardir.
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SONUGC VE ONERILER

Kurucasile ahsap tekne imalatgilarina yonelik kapsamli bir arastirma ve analiz

calismasi gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda mevcut durum ve gelecek
ongorileri de dikkate alinarak maddeler halinde asagidaki dederlendirmeler ve éneriler
sunulmustur:

isletmelerin ciddi bir denizcilik gecmisi olmasina ragmen henuz marka degeri
olan guclu bir firma ortaya ¢cikamamistir. Isletmelere sahip olduklari bu manevi
degerin anlatiimasi ve yeniden motive edilmeleri gerekmektedir.

isletmelerin daimi calisan kapasiteleri oldukga disiktiir. Bunda her ne kadar
tesislerin fiziki sartlarinin yetersiz olusu kapasite artirrmina engel teskil etse de
isletmeler ve ISKUR'la birlikte isbagi egitimleri kapsaminda yeni elemanlar
saglanmali ve surekliligi tesvik edilmelidir.

Calisanlarin orta yas ve uzerinde olmasi mesleki agidan énemli bir birikimi teskil
etse de bilginin geng, egitimli gemi insa teknisyen/teknikerlerine aktarimi
gerceklesmemektedir. Meslekteki genc bireylerin  (cirak/teknisyen/tekniker)
isletmelerin maddi kazanglarinin yetersiz oldugunu goérmeleri ya da disinmeleri
bu durumun temel nedenidir. Dolayisiyla meslege yeni ve nitelikli calisan
kazandirmak igin staj donemlerinde ciddi bir disiplin ve isteklendirme
saglanmasi gerekmektedir.

isletmelerin mevcut atdlyeleri glinin modern sartlarindan oldukca uzaktir. Bu
koti gorantinin mutlaka degismesi saglanmalidir. KSS kurulumu galismalari
bir an édnce baglamali ve slreg icinde yeni ve modern atdlyelere gecilmelidir.

Kooperatif yonetimi daha aktif rol oynayip bazi ¢alismalara dnderlik etmelidir.

isletmeler yeni tesislere gegince 15m’den uzun teknelerin ingasinin artirimasi
icin isletmelere teknik destek verilmelidir.

Yil bazinda uretilen tekne kayitlarinin kooperatif tarafindan detayl bir sekilde
tutulmasi gerekmektedir. Bdylece her sene igin Ureticilerin ve genel durumun bir
degerlendirmesinin yapilmasi mumkun olacaktir.

Tekne Uretici kodu almayan firma kalmamalhdir. Bununla birlikte Kurucasile’de
Uretim ve kalite standartlari belirlendikten sonra “Kurucasile Teknesi” kavrami
markalagsmaya dogru gitmeli ve teknelerde etiket olarak bulunmalidir.

Kurucasile’de farkh dretim dallar desteklenmeli ancak geleneksel manada
yuzyillardir siren bu meslegin yasatiimasinin énine ge¢memelidir. Ahsap
teknelerin doJayla 6zdeslesen cevreci ve denizci yani 6n plana ¢ikartilmali ve
bu konuda tanitimlar yapiimalidir.

Metraj bazinda Uretim yogunlugunun 7m Ustd ile 9m arasinda yigildigi
gorilmektedir. Bu yogunlugun daha fazla gelir getirecek bir st sinif olan 9m
Ustl ile 12m araligina dogru ilerlemesi saglanmalidir. Uzun vadede 24m limitine
kadar tekne Uretiminin yayginlastirimasi saglanmalidir. Kurucasile i¢in CE
(Gezi Tekneleri Yonetmeligi) kapsaminda (2,5-24m) tekne Uretmek o6zellikle
yurtici piyasada bir avantaj olarak go6zikmektedir. Antalya, Bodrum ve
istanbul'daki yat (reticilerinin ¢ogu mega ve siper vyatlar alaninda
uzmanlagsmaktadirlar. Bu nedenle piyasadaki bu boslukta Kurucagile’nin de
kendine yer edinmesi daha kolay olacaktir.

isletmelerin anahtar teslim tekne Uretimini artirmalari gerekmektedir. Ozellikle
kabuk halinde alinan teknelerin Istanbul gibi il digI yerlerde donatiimasiyla asil

24




I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

gelir getirici kalemler kaybedilmektedir. Bu nedenle kooperatif tarafindan genel
donatim malzemelerinin bulunabildigi malzeme fiyatlarinin diger vyerlerle
yaristigi bir isletme kurulmaldir.

Ulkemiz balikgiiginin %80’inin Karadeniz’den yapildigi bilinmektedir. Bunun
anlami balik¢i teknelerinin gogunlugunun bu bdlgede oldugudur. Bundan dolayi
bakim-onarim faaliyetlerinden yeteri kadar gelir saglayamayan isletmelerin bu
alanda da etkin olmalari saglanmahdir. Bu kapsamda bakim-onarim
faaliyetlerini kolaylastiracak ¢cekme-indirme sistemleri veya travel liftler temin
edilmelidir.

Ureticilerin kendilerini uzman hissettikleri tekne tiplerinde yogunlasmalari
saglanmalidir.

Hammadde temininde kooperatif olarak hareket edilmesi ve maliyetlerin
dugurdlmesi saglanmalidir.

Yurtici pazardan gelen musterilere yonelik tanitim ve reklam faaliyetleri
yapiimalidir. Bununla birlikte dogal goller, bitmis ve insa asamasindaki baraj
goélleri takip edilmeli ve buralara tekne satisinin saglanabilmesi icin reklam,
tanitim faaliyetleri yurttilmelidir. Yine bu kapsamda yerel yoénetimlerin
birbirleriyle iliski kurmasi Ureticilerin 6ninu agacak ve yeni pazarlara girmeleri
konusunda cesaretlendirecektir.

Yurtici pazarda hem ge¢misten gelen olumlu hem de son zamanlarda
musterilerin magdur edilmesinden dolayi (ge¢ teslimat, maliyet hesaplarindaki
hatalar nedeniyle) olumsuz taninirhdin dizeltiimesi igin yurt ici fuarlara
kooperatif ¢atisi altinda, daha kurumsal bir yapi ile en azindan stant agarak
katihm saglanmasi gerekmektedir.

Yurtdigl pazara agllma konusunda calismalar yapilmalidir. Bdlge igin 6nemli
firsatlardan sayilabilecek Zonguldak Havaalan’'ndan Zonguldak-Duesseldorf,
Duesseldorf-Zonguldak seferlerinin dizenleniyor olmasidir. Bu kapsamda
KOSGEB ya da BAKKA’nin yurt disi fuar desteklerinden faydalanilarak
Avrupa’nin en buyuk tekne fuarlarindan biri olan Duesseldorf Boat Show’da
stant aciimasi faydali olacaktir. Dolayisiyla ilk yurtdisi fuar katihhminin bu fuara
yapilmasi isabetli olacaktir. Ayni zamanda Duesseldorftaki Turk Dernekleri,
kooperatif ve BAKKA tarafindan ortak galismalar yapilmasi yerinde olacaktir.
isletmelerin Uriin ihrag etme kapasiteleri oldukga zayiftir. Konuyla ilgili
isletmelerin  bilgilendirilmesi, yurt disi pazar bulma konusunda gerekli
desteklerin verilmesi gerekmektedir.

Her ne kadar bazi firmalar internet Uzerinden satis yapsalar da internet
sayfalarinin daha profesyonel bir gérinime burtundurulmesi, internet sayfasi
olmayanlarin da katildigi tek bir sayfa tzerinden butin Ureticilerin tanitildigi bir
sayfanin olusturulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda internet lzerinden satigin
daha aktif hale getirilmesi gerekmektedir.

Meslekle ilgili ara eleman yetistiren kurumlarin usta o6greticilerin istihdamini
saglayarak uygulamali egitim faaliyetlerini artirmalari  gerekmektedir.
isletmelerle egitim kurumlarinin ortak tekne uretim faaliyetlerine girerek tekne
Uretmeleri ve uygulamali egitimleri bu ydnde surdirmeleri de saglanabilir.
Bdylece isletmeler igin bedelsiz isgucl, 6grenciler icinse uygulamali egitim
sansli yakalanmig olacaktir.
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e Kimelenme kavrami Ureticilere kapsamli bir sekilde anlatilmali, kiimelenme
¢alismalari icin ayri bir proje hazirlanmali ve Kurucasile’deki tim Ureticileri
kapsayan bir kiime olusturulmalidir.
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Bartin’da Kiimelenme ile Gemi insa Sanayii Sektérii Krizinin
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OZET

Kiresellesme sireci ile birlikte uluslararasi ve ekonomik ticari iligkiler 6lgek ve hiz anlaminda gok
blayuk artis gdstermigtir. Dinyada Uretim merkezleri ¢ogalmig, Uretim artik klasik gelismis Ulkelerin
tekelinden ¢ikmis ve 6zellikle Asya Kitasi ile BRIK Ulkeleri giderek Uretimin ve ticaretin ¢ok daha buyuk
ussu haline gelmiglerdir. Boylece maliyetler oldukga dusuk dizeye inerken, diger yandan asir rekabet
sartlari fiyatlarin dolayisiyla karlarin da dismesine ve kiran kirana rekabet etmesine neden olmustur.
Dolayisiyla rekabet edilebilirlik énemli bir sorun haline gelmistir. Ulkeler ve bdlgelerarasi ticaret hacmi
artarken rekabet ortami da her gegen giin zorlagsmaktadir. Etkin c¢alismayan ve optimal Olgekte
kurulmayan sektor ve firmalar ¢ok ciddi bir risk altinda bulunmaktadirlar. Bu durum bdlgesel ve kiresel
rakipleri artinrken firmalar da de bu siregte iktisadi varliklarini strdiirmek icin yeni strateji arayislarina
girmislerdir. Bu rekabet ortaminda gliclenmek ve istikrarla ayakta kalabilmek igin firma ve isletmelerin
kimelenerek guglerini birlestirmeleri ve olgek ekonomisinin igsel ve dissal yararlarindan faydalanarak
kuresellesmenin getirdigi zararlari gidermeye ¢alismalarina neden olmustur.

Bu calismada, Bati Karadeniz Gemi insa ve Entegre Sanayii Sektér Analizinde tespit edilen
hususlar ile dzellikle Bartin ili Gemi insa ve Entegre Sanayisinin mevcut sorun ve dar bodazlarinin ¢éziimii
noktasinda alinabilecek tedbirler dederlendirilecektir. Bu baglamda tarihi ok gecmise dayanan Bartin'in
Gemi Insa Sanayiinin sektor analizi gercevesinde yapisal durumu, sorunlari ve bu sorunlarin ¢éziimii igin
somut bir dneri olarak kimelenme kavrami ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, Kiimelenmenin Faydalari, Gemi insa Sanayi, Bartin Gemi Sanayii

Solving Crisis in Shipping IndustrySector with Clustering and
Clustering Contribution to the Regional Development

ABSTRACT

International and economic trade relations have risen significantly in terms of scale and speed with
the globalization process. Production centers increased in the World, production dropped out from
monopoly of classical developed countries from now on and Asian and BRICS Countries have become the
much larger base of production and trade. Consequently while costs diminishes to much low levels, on the
other hand, over competitive circumstances caused decline in price, accordingly, in profit causing severe
competition. For this reason Competitiveness became substantial matter. While interregional trade volume
has increased, Competition environment become difficult day by day. Having established with non-optimal
scale and inefficiently, sectors and firms have started to search new strategies in order to sustain their
economic entities in this process. In this competition environment, in order to survive against competition,
firms and businesses lead to get unified their strength by clustering so that losses caused by globalization
tried to be compensated with internal and external advantages of economics of scale.

In this research, preventive measures are going to be evaluated in the sectoral analysis ofWestern
Black Sea Shipping and integrated Industry particularly resolution of current issues and bottlenecks in the
above-mentioned industry in Bartin Province. In this respect, leaning to very past era, clustering concept is
going to be discussed as a concrete proposal to the shipping industry of Bartin Province with respect to
structural condition in terms of sectoral analysis.

Keywords: Cluster Building, Advantages of Clustering, Shipping Industry, Shipping Industry in
Bartin Province.

GIRIS

Kimelenme, literatirde farkli sekillerde tanimlanmasina ragmen ortak
yaklasimin, benzer ekonomik alanlarda faaliyet gdsteren firmalarin, rekabet avantaji
elde edebilmek icin bir araya gelmeleri oldugu sdylenebilir. Kimelenmelerde sadece
ticari igletmeler degil ayni zamanda yan sanayi ve altyapi hizmetini Ureten birimler,
Universiteler, arastirma enstitlleri, teknoparklar, teknik destek saglayan birimler,
mesleki egitim veren kurumlar, bélge kalkinma ajanslari, bagimsiz danismanlik hizmeti
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sunan birimler, basin ve medya, finansal aktorler ve ticaret ve sanayi odalari, STK'lar
gibi kurumlar da bulunmaktadir (Ginaydin,2015).

Tarkiye’de debircok bdlge, sektér ve alanda kimelenme faaliyeti yapilmakta
oldugu gibi dinyadaki benzerleri gibi kimelenmenin bircok fayda ve gelismenin
temelini olusturdugu goériimektedir.Son vyillarda yapilan arastirmalarin birgogunda,
kiresel ekonominin buyumesinin daha ¢ok yerel duzeydeki suireglerin mekansal
yansimasinin bir sonucu olugu vurgulanmaktadir.

Son on yillarda bdlgesel rekabet edebilirligi gelistirmede, kimelenme
yaklagsiminin bir ara¢ olarak kullaniimasi konusuna verilen énem daha da artmigtir.
Buglin kimelenme, bolgesel kalkinma ve rekabet stratejilerinin en 6nemli
parcalarindan biri haline gelmistir. Hatta, glcli ekonomilere sahip Ulkelerin bile sahip
olduklarirekabetgi sektorleri kimelenme yaklagimi ile gerceklestirdikleri goriulmektedir.

1.KUMELENME’NIN MAHIYETi VEGELISIMi

Kimelenme konusundaki ilk teorik ¢alisma Marshall tarafindan yapilmigtir.
Marshall endistriyel yogunlagsmalari incelemis ve yogunlagsmalarin boélgedeki firmalar
acisindan o6zellikle isci bulma konusunda avantaj yarattigini belirtmistir. Marshall’in
endustriyel yogunlagsmalar ve endulstriyel bolgeler kavrami; kigik ve orta Olgekli
firmalarin yigiimis kimelenmelerini anlamak icin digsal ekonomilerin édnemi Gzerine
kurulmus ve ekonomik aktivite strecinde aktorlerin yakin yerlesmesinden kaynaklanan
digsal ekonomilerin faydalari Gzerine odaklanmistir (Keskin,Dulupgu,2010).

Kimelenme kavramini Michael E. Porter su sekilde tanimlamistir: “Ayni is
kolunda faaliyet gésteren, aralarinda iligskiler olan ama ayni zamanda rekabet de
bulunan ¢ok sayidaki isletmenin, onlara mal satan tedarikgilerin ve hizmet satanlarin,
ilgili kurumlarin ((niversiteler, meslek kuruluglari, is koluyla ilgili standartlari belirleyen
ve kontrol eden kurumlar vb.) ayni cografi bélgelerde yogunlagsmalari” olarak
tanimlamaktadir (Timugin,2010).

ikinci Diinya Savas! sonrasi Uretim ve birikim sisteminde yasanan tikanmay
hedefleyen yeni Uretim modeli “esneklik” ¢ergevesinde ¢dzim dnerileri sunmaktaydi.
Bu yenikavram, dretimin talep dalgalanmalari ve degisik UrUnlere yonelik kiguk
ihtiyaclaracevap vermek igin surekli olarak degisimlere acgik olmasi ve isguctinin de bu
stirece uyumlu hale getirilmesini dngérmekteydi. Ozellikle 1970'li yillarda yaganan
krizlerin neden oldugu ekonomik bunalimin agiimasi i¢in gindeme gelen esnek Uretim
kavrami ortaya ¢ikmistir. Gelisensosyo-ekonomik yapida yasanan dénusumleri Uretim
suregleri ¢ercevesinde tanimlamaya c¢alisan yeni paradigmanin bir uzantisi olarak da
“kimelenme” kavrami ortaya ¢ikmistir (Tasdemir, 2008: 45).

Kimelenmenin  temelinde  sektorel rekabetcilik yatmaktadir. Rekabet
avantajindan s6zedebilmek icin de ilgili firmanin sektdér ortalamasindan fazla kar elde
ediyor olmasigerekmektedir. Rekabet avantaji ikisekilde saglanabilir. Bunlar;
isletmelerin sagladid1 faydalarin rakip igletmelerden daha dusukfiyatlarla sunulmasi
anlamina gelen “maliyet avantaji” ve rekabet ettigi Griinden daha fazlafaydalar sunmayi
ifade eden “farklilik avantaji“dir. Ayrica isletmelerin kaynaklarindan veyeteneklerinden
faydalanarak rekabet avantaji sagladigi “kaynak temelli rekabet’yaklasimindan séz
etmek mumkundir. Kaynak temelli yaklagim firmalarin patent ve marka,bilgi birikimi,
duzenlenmig musteri iligkileri, igletmenin bilinirligi ve marka degeri gibimaliyet ve marka
avantajl saglayabilecegi kaynaklara ve yeteneklere sahip olmasini ifade etmektedir
(Bulu vd., 2004: 2).

Kimelenmeler rekabeti t¢ yoldan etkilemektedir;

-Isletmelerin uretkenligini ve verimliligini arttirir: Kimelenmeler
Ozellegmisgirdilere,  isgucine ve  bilgiye erigimi  arttinr.  Firmalar ~ arasi
koordinasyonukolaylastirir. Islem  maliyetlerini  azaltir. Firmalara,  surekli

olarakperformans mukayesesi yaptirarak gelisme arzusunu arttirir.
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-Yenilik¢iligi atesler ve gelistirir: Kimelenmeler gelecekte verimliligi arttiracakyeni
urtnlerin ortaya cikmasini saglayacaktir.Firmalar arasi iletisim, sektor ihtiyacglari ve
egilimleri konusunda o6ngorisunacaktir. Cok sayida tedarikgi ve kurumun bilgi
Uretiminin artmasina neden olacaktir.Bolgesel kaynaklarin nispi bollugunun etkisiyle
yeni urin deneme maliyetlerini dugurecektir.

-Ticarilestirme slrecini hizlandirir:  Kimelenmeler, firmalarin gelismelerini
veglclenmelerini  saglayacak yeni is alanlarinin ortaya c¢ikmasini tesvik
eder.Kimelenmenin vyaratti§i isgucl, tedarikciler ve diger firmalarin yeni
Urdnlerininticarilestiriimesini ve yeni sirketlerin kurulmasini kolaylastirir
(Gunaydin,2013;11-47).

Kidmelenmenin; sanayinin gelistirimesinde, rekabet gucunin artiriimasinda ve
inovasyonu saglamada en 6nemli etken oldugu gorilmektedir. Zaten kime olmanin
amacl, igletmelerin ayni mekanda bulunmalarindan dolayl sagladigi ekonomik
avantajlarla kilresel pazarda rekabet gucl elde etmektir. Yerelin sahip oldugu
endustriyel dinamikleri harekete gecirerek firmalari kimelemek ya da mevcut gizli
kimeleri aciga cikararak firmalarin kiresel pazara entegrasyonlarini saglamak
kiimelenme anlayisinin en 6nemli amaglarindandir(URL-4).

Kimelenmenin bolgesel kalkinmayi arttirmasi, verimlilik artisi saglamasi,
inovasyonu hizlandirmasi gibi faydalari saglayarak rekabet avantaji olusturmasi
sadece sirketler igin degil Ulkeler agisindan da dnem tasimaktadir. Ulkelerin belli
alanlarda veya sektorlerde oncu olmasi ve lider roluni Ustlenmesi de s6z konusu
rekabet Ustlnligunu yakalamalarina baghdir(URL-4).

Bir Ulkenin uluslararasi dizeyderekabetgi olmasi, belli bir rekabet GstUnlGgu
saglamasina, bu rekabet Ustinligunin korunmasina ve gelistiriimesine baglidir.
Rekabet Ustlinligu de ydredeki isletmelerin kimelenmesi ile saglanabilecektir
(Timugin,2010).

Porter, kimelenmeyi birbiriyle baglantisi olan firmalar ile diger ilgili kurumlarin
cografi bir alan iginde hem birbirleriyle ortaklik kurmalari hem de birbirlerini tamamlama
acisindan yakinlagsmalarn seklinde ifade etmektedir. Porter uluslarin rekabetgiligini
aciklamada kimelerden yararlanmistir. Porter, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya,
Danimarka, Giiney Kore, ingiltere, italya, isveg, Isvicre, Japonya ve Singapur gibi 10
onemli ticaret Ulkesinde 30’u agkin arastirmacinin yardimi ile 100’den fazla sektéru
inceleyerek birgok ampirik calisma gerceklestirip, rekabet avantajina sahip sektoérleri
aciklamistir. Belirlenen sektdrler daha sonra detayli olarak incelenmis ve bu inceleme
sonucunda, Porter bu ampirik calismaya dayanarak rekabet gucinin belirleyicileri
olarak bilinen elmas modelini ve bunu olusturan doért unsuru ortaya atmistir (Eroglu,
Yal¢in,2011).

Sekil.1. Kiimelenme-Kalkinma Boyutuliligkisi

Yerel/Bolgesel Kalkinma

. R?ké.l.bet G

.inovasyon Ulusal Kalkinma

9., .
Kimelenme

Kaynak: Oral,s.51
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2.KUMELENMENIN FAYDALARI

Mesafelerin yakinlagmasi, ulastirma ve iggucu bulma maliyetlerini azaltici etki
yapmaktadir. Dolayisiyla kimelenme, yoksullugun azaltimasinda ve ekonomik
blylimenin bir araci olarak gdsterilebilir. Buradaki ana hedef kendi icimizde rekabet
halinde olmayip birleserek dinya ile rekabet halinde olmaktir. Bu hedefin
gerceklesmesi ile hem yerel kalkinma saglanacak; o bdlgenin Uretimi artacak, issizlik
azalacak, hem de (lkenin ekonomik blylimesine katkida bulunarak dlnya
ekonomisindeki payini arttiracaktir (Tutar vd. 2011).

Olgek ekonomileri:Kiimeler, uzmanlagsma yoluyla sirketlerin dlgek ekonomilerine
ulasmasini saglayabilir. Ornegin, toplu girdi satin alma sézlesmeleri, ortak pazarlama
faaliyetleri, uzmanlagsmis girisim sermayesine daha fazla erisim, uzmanlasmis
tedarikgilerin ve diger uzmanlasmis destek hizmetlerinin  mevcudiyeti, kime
kapsamindaki sirketlerin kendiiglerine daha fazla odaklanmalarina ve daha ylksek ¢kt
seviyelerine ulagsmalarina imkan tanimaktadir. Béylece bir kiime dahilindeki KOBI'ler,
tamamlayici becerileri ve kaynaklari bir araya getirebilmekte ve bdylece daha buyuk
veya daha karmasik isleri yonetebilmektedirler (URL-3).

Verimlilik artisi ve esneklik: Kimeler, islem maliyetlerini disurerek ve
esnekligi arttirarak ve uzmanlasmis kaynaklara (uzmanlasmis iscilik becerileri, bilgi,
vb.) erisimi saglayarak, sirketlerde verimlilik artisinin  gergeklestiriimesini
kolaylastirabilir. Kime kapsamindaki bir sirketin ve bagh kurumlarin yakinligr iglem
maliyetlerini azaltabilmekte ve reaksiyon surelerini kisaltabilmektedir. Kimeler, daha
kati ve hiyerarsik Uretim modellerinin aksine, kiclk ve ihtisaslasmis sirketlere dayanan
ve “esnek uzmanlagma” modellerinin uygulandigi platformlar olabilmektedir (URL-3).

Kimelenmis sirketler, minferit sirketlere gére daha kolay ve daha uygun
sartlarla kalifiye igglcune ulagabilir ve sahip olabilir, kamusal mal ve hizmetlere
munferit sirketlerden daha kolay ve daha az maliyetle ulagsabilir(Universiteler, Arastirma
Kurumlari gibi), yeni pazarlara daha kolay girip daha hizli adapte olabilirler.
Kiimelenme, KOB/’lerde verimlilik artisi saglayarak, firmalari, kiresel markette rekabet
edebilir hale getirir, bolgesel ekonomik biylime ve yatirimi tesvik eder, bircok firmanin
bir araya gelmesiyle dnemli oranda dogrudan ya da dolayl istihdam dogururlar
(Gunaydin,2013;11-47).

Kimelenmis sirketlerin GrGnleri ayni kalitede Uretilmis standart Grlnlerdir. Bu
durum kiimelenme igerisinde tam rekabet sartlarini gliglendirerek fiyat artislarina engel
olur ve haksiz rekabeti engelleyerek verimliligi ve etkinligi de artirir. Kimelenmis
sirketler manferit sirketlere gore birbirleriyle daha siki bir iletisim iginde olmayi saglar.
Bu yap! tedarikgilerin asilsiz bir sekilde fiyatlari artirmalarina engeller. Sonugcta
hammadde kaynaklarinda da kimelenmis sirketler verimlilik elde etmis ve bunu
rekabet glglerine eklemis olurlar. Bu kriterler kimelenme igerisinde yer alan firmalarin
verimlilik kabiliyetini ylkselterek, i¢c ve dig pazarlarda rekabet guglerinin artmasina ve
rekabet Ustlinligu elde etmelerine imkan tanimaktadir(Kusat, (2010);122)

Ogrenme ve Yenilikgilik: Kiimeler yenilikciligin gelisebilecegdi bir gevre ve
platform sunabilmektedir. Sirketler ve kurumlar arasindaki c¢ok tarafli ve yogun
etkilesim, teknolojik ve teknolojik olmayan yenilikciligin gergeklesmesinisaglayanbaslica
surectir. Bir kime dahilinde, sosyal ve gayri resmi baglantilar bilgi dolagimini ve hem
bicimsel, kodlanmis bilginin hem de gayri resmi bilginin aligverigini saglamaktadir.
Bdylece, kimeler sirket ici ve toplu 6grenme sureglerinin yani sira bilgi akisini ve
yayllmasini da gelistirebilirler (URL-3).

Kiumeler, bdlgenin dikkat gekiciligini arttirmaktadirlar. Ozellikle de dogrudan
yabanci yatirimi kimeye ¢ekmek icin tesvik edici olabilmektedirler. Genel olarak, kiime
dahilindeki sirketler kime icinde etkilesimde bulundugunda, iletisim kurdugunda ve
rekabet ettiginde, uzun vadeli rekabetci avantajlar elde ederler. Yukarda mikro
ekonomik dizeyde belirtilen avantajlar, makro seviyedeki avantajlar ile birlesince
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kimelerin artan rekabet edebilirligi bolgesel rekabet edebilirlige katki saglamaktadir
(URL-3).

Kiimelenme ve Yeni is imkanlari; Kiimelenmeler yeni is imkanlarini degisik
sekillerde ortaya g¢ikarmaktadir. Ornegin bir kiime iginde yer alan KOBI’lerin elde ettigi
bilgiye, ortak altyapi ve isgiiciine erisim gibi avantajlar diger KOBI'lerin de dikkatini
cekerek kiimeye olan talebi artirmaktadir. Ozellikle yeni ve geng isletmelerin piyasada
iligkilerini gelistirmeleri ihtiyaci mevcut igletmelere kiyasla daha ¢oktur. Yeni faaliyete
gecgecek isletmelerin mevcut kiimeler blunyesinde kurulmalari, 6zellikle hazir musteri
potansiyeline erisim ve piyasa firsatlarinin daha hizli ve dogru tespiti gibi konularda
avantaj saglamaktadir. Kiimede yer alan igletmeler arasinda tedarik zinciri bulunmasi,
firmalarin bu iliski agina girerek kiime i¢i pazardan faydalanmalarini da saglamaktadir.
Bu durum o6zellikle kime icerisinde goémuli bulunan piyasa ve isletme bilgisinin
bedelsiz olarak yeni firmalara aktariimasini saglayarak, kime bunyesinde yeni
kurulacak igletmelerin piyasada tutunamama risklerini azaltmaktadir. Diger taraftan,
kimelerde kurulacak yeni isletmelerin saglayacaklari is imkanlari, bulunduklari bélgede
istihdamin artiriimasinda etkili olmaktadir (Alsa¢,2010,Kisat,2010)

3.KUMELENMENIN SAGLADIGI AVANTAJ SEBEBIYLE ONDE OLAN
ULKELER

Kimelenme uygulamalarini ve basarilarini ortaya koymak i¢in diinyadan basarili
ornekler olarak;

Almanya; Matbaa makineleri, otomotiv ve kimya sektérlerinde dinyadaki bir¢cok
lider Ureticiye ev sahipligi yapmaktadir. Almanya’da Baden-Wirttemberg Otomotiv
Sektoértu Kiimelenmesi de énemli bir yere sahiptir (Oral,2014;96).

italya; Seramik, makine techizat, moda-tasarim, deri isleme ve mermercilik
sektorlerinde gugli bir konuma sabhiptir.

Japonya; Elektrik ve elektronikte ve makine techizat sektorlerinde Gstundur.

ABD; Havacilik ve savunma sanayi, kisisel bilgisayar, yazilim, finans ve sinema
sektorlerinde oOndedir.Amerika Birlesik Devletler’nde Hoollywood Film Sektori
Klmelenmesi, ayri bir 8neme sahiptir(Oral,2014;96).

ispanya;Basque Bélgesi Enerji Sektorii Kiimelenmesi ile

Gin; Shaoxing Country Tekstil Sektért Kumelenmesi dikkati ¢ekmektedir
(Oral,2014;96).

4. TURKIYEDE BELLi BASLI KUMELENME ORNEKLERI

Turkiye’'deki basarili kimelenme uygulamalarina; OSTIM Kiimelenmeleri,Sultan
Ahmet Turizm Kimelenmesi ve Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kimelenmesi 6rnek
gOsterilebilir (Oral,2014;96). Son yillarda diinyadaki yerini gerek gelen turist sayisi ve
gerekse toplam turizm gelirlerindeki artigla gelistiren TlUrk Turizminin Sultan Ahmet'teki
basarih kiimelenme uygulamasini 6rnek alip baska turizm kimelenmelerinde
uygulanmasi ile kisi basina diusen turizm gelirinde de artis saglanabilecedi gibi, bu
sektorin dunya pastasindaki payint ¢ok daha yukarilara c¢ikarmasi muamkin
gbrinmektedir.

Bartin ilinde kiresel arenada rekabetpotansiyeline sahip sektorlerin yerel
potansiyeli harekete gecirilerek rekabet guclerinin artirlmasi ve sirdurtlebilir
ekonomikblyime ve buna bagl yiksek yasam standardi saglanabilmesi icin DPT
onculigunde KOSGEB,Hazine Mustesarligi, Sanayi Bakanligi ve Uluslararasi Rekabet
Arastirma Kurumu (URAK) isbirligi ile 23 Aralik 2003 tarihinde Bartin Bolgesel
Kalkinma Projesi baglatiimistir (URL-3). Bu proje Turkiye'de ilk kalkinma temelli
bdlgesel kalkinma projesi érnegidir.Projede 3 asamali bir yaklagim benimsenmis ve
uygulamaya konulmustur. ilk 2 asamasi URAK ve KOSGEB tarafindan gergeklestirilen
ve diger kurumlar tarafindan desteklenen projenin kapsaminda secilen her sektoér icin
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bir kimelenme Kurulu olusturulduktan sonra 3. Asamasinin tasarimi yapilarak yerel
oyunculara devredilmistir (Eraslan,2013). Ancak bitin bu hummali ve kapsaml
projeye ragmen Bartin il'inde maalesef kiimelenme projesinin bir gelisme gdsterdigi
sdylenemez.

Ayrica, 2004 yilinda kurulma calismalarina baslanan ve kriz dénemine denk
gelerek 2008 yilinda faaliyete baglayan Yalova-Altinova Tersaneler Bolgesi'nden
bahsedilmesinde fayda bulunmaktadir. Tuzla’da sikismis bulunan gemi insa sektdériine
yeni alanlar agmak, dinyada yasanan gelismeler isiginda sektérdeki rekabet
glcumuzi artirmak ve Tuzla tersanelerinin kapasitesinin yetersiz kaldigi buytk tonajl
gemilerin Uretimi icin elverisli kosullara sahip, gelismis teknolojik alt yapisi ve nitelikli
personeli ile faaliyet gosterecek bir tersaneler bélgesi olusturmak amaciyla tasarlanan
Altinova Tersaneler Bdlgesi'nin, yatirimlarin tamamlanmasi ile dinyanin ikinci en
buyuk tersane kimelenmesi olmasi hedeflenmigtir (URL-5).

Altinova ilgesi’nden tersane kurulumu igin tersane girisimcilerine tahsis edilen 40
parsellik alanin kiy1 uzunlugu 4,5 km ve dolgu mesafesi ise kiyi gizgisinden itibaren 300
metre genigligindedir. Bahsi gecen alan ayni zamanda, Tuzla’nin ardindan Turkiye'deki
ikinci en blyuk tersaneler bdlgesi olma 6zelligini tasimaktadir. Projede taahhit edilen
yatirim bedelinin 165 milyon dolar olmasina ragmen, su ana kadar yapilan yatirimin
toplam bedeli 350 milyon dolari agsmigtir. Denizcilik Mustesarligr’'nin tahminlerine goére
bdlgedeki yatirrmlar tamamlandiginda yaklasik 15.000 kisiye dogrudan istihdam
saglanacagi, bununla birlikte tersanelerde dogrudan istihdam edilen 1 iscinin, yerli katki
oranina bagl olarak baglsi sektorlerde 6 isciye kadar istihdam saglayacadi dikkate
alindiginda Yalova il'inde bu rakamin 90.000 kisiye ulasmasi beklenmektedir. Yalova
Altinova Tersane Girisimcileri A.$.'den edinilen Haziran 2013 verilerine gore,
tersanelerin 2008 yilinda faaliyete baslamasinin ardindan giinimuze kadar toplamda
134 adet geminin teslimi gercgeklestiriimistir (URL-5 ).Bir geminin bazen 2000 adet
otomobil kadar katma deger urettigi dikkate alindiginda bu sayinin 6nemi daha iyi
anlasiimis olacaktir.

Denizcilik Mustesarligina goére, Yalova Altinova Tersaneler Bolgesi faal 21
tersane varligi ile adet agisindan bu sayi Turkiye’deki tersanelerin %30’unu blnyesinde
barindirdigi anlasiimaktadir. Yalova tersanelerinin toplam gemi insa kapasitesi ise,
Turkiye toplaminin %36’sina denk gelmekte ve llkemiz Uretim kapasitesinin %41’ine
sahip olan istanbul’un ardindan ikinci sirada yer almaktadir (URL-5).

5.DENIZCiLiK VE GEMi INSA SANAYININ ONEMI

Dunya cografyasina ve tarihine bakildidinda; yeryuzine bugine kadar gelmis
gecmis birgok imparatorlugun tarih sahnesinden silindigini veya etkilerini kaybettigini
goruriz. Etkilerini devam ettiren guclerin  hakimiyeti surdidrmelerinin, dunya
politikasinda belirleyici olmalarinin en o©6nemli nedeninin denizcilik avantajlarini
kullanmalari oldugu sdylenebilir.

ABD'nin sUper gug¢ olmasinin bir sebebi de politikasini denizci strateji temeline
oturtmasindandir. ingiltere’nin Avustralya'da, Hindistan'da, Kanada'da siiren etkilerinin
nedeni aynidir. Kiguk bir Ulke ama denizci devlet Hollanda'nin denizci politikasindan
dolay! Surinam ve Antiller’deki etkisi hala surmektedir. Dunya cografyasina ve tarihine
bakildiginda; yerylzine bugline kadar gelmis birgok imparatorlugun tarih sahnesinden
silindigini veya etkilerini kaybettigini géruruz.

Diger yandan gemi yatirimlari ekonomiye katkisi en fazla olan sektorlerden
biridir.Bu katki &zellikle iscilikte ortaya cikmaktadir. iscilik acisindan ekonomiye
kazandirilan tutar toplam gemi maliyetinin % 39'u civarindadir.Dolayisiyla bu
goOstergeden hareket edildiginde bu sektdor Tlrkiye Ekonomisine gerek katma deger,
gerek istihdam ve gerekse cari denge acisindan son derece 6nemli bir yere sahiptir.
Kisacasi, Turkiye bu sektorl ayaga kaldirdiginda bircok temel ekonomik sorununu
daha kolay ¢6zme imkanina sahip olacaktir.Ciinkii Gemi inga Sanayii;
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Teknoloji transferini 6zendirir,

Doéviz girdisi ile Cari A¢igin kapanmasini sadlar,

Yabanci sermayeyi davet eder,

Ulke savunmasina hizmeti nedeniyle stratejik 6nem tasir,

Bolgesel ticaretin gelisimi, blylumesi ve guglenmesine yardimci olur,
Nitelikli isgucunu gelistirir,

Yan sanayisi ile birlikte 1’e 7 oraninda istihdam olusturur,

Bu sanayinin gelisimi beraberinde yaklasik 30 yan sektdrin gelismesine de katki
saglar (Gundogan ve dig,2013).

6.TURK DENIZ TICARETININ GELIiSimi

Tersanecilik Anadolu’da 600 vyillik bir gelenektir. ik tersane 1390 yilinda
Gelibolu’da Osmanli imparatorlugu zamaninda kurulmustur. Tagslari giinimiize kadar
varligini korumus olan Hali¢ Tersanesi 1455’te Fatih Sultan Mehmet tarafindan
kuruldugunda, Turk tersaneleri dinyanin en buyUk tersaneleri olarak anilmaktaydi.
1600'li yillarin ortalarina kadar diinya imparatorlugu olan Osmanli imparatorlugu
Dunya’da denizcilikte ilerleyerek son derece 6énemli bir konuma ylkselmistir. Osmanli
imparatorlugu denizleri kullanarak geldigi bu konumu, denizleri ihmal ederek de
kaybetmistir. Cumhuriyetin kurulmasiyla beraber tersanecilie ayri bir Gnem verilmis,
Bogdaz ve Haligte yogunlagsmis olan tersaneler 1969’da Tuzla Aydinli koyuna taginmistir
(URL-1).

Gunumuzde kiresel ticaretin %90’ verimli ve ekonomik bir ulagim sistemi olan
deniz yoluyla gerceklesmektedir. Klresel deniz ticareti taginan yik hacmi bakimindan
son 65 yilda 18 kat blylyerek, parasal bazda dinya ticaretinde %60’lik bir paya
ulasmis durumdadir (URL-2).Bu durum denizcilik sektorini klresel ticarette en
stratejik sektér konumuna getirmistir.

Denizcilik, sadece bir tagimacilik tirli olmaktan ¢ikmig, diinya ticaret hacmindeki
artis ve hizla gelisen teknolojilere paralel olarak yik ve yolcu tasimaciligi basta olmak
Uzere, gemi insa sanayi, liman hizmetleri, deniz turizmi ve yatcilik, canli ve cansiz
dogal kaynaklarin yénetimini kapsayan daha genis bir endistri, ticaret ve hizmet dalina
doénusmustir(URL-2).

Geleneksel olarak nispeten daha kigik tonajlarda gemi insa etmekte olan Tlrk
tersaneleri Ozellikle kuguk kimyasal/petrol tankerleri ile konteyner gemi yapiminda
uzmanlagmis olup, halen kuglik tanker piyasasinda Cin’den sonra acgik ara ile ikinci
konumda bulunmaktadir. Kimyasal/Grin tankerleri, konteyner gemileri ve yatlar hem
Avrupa’ya ihracata donik olmalari hem de katma degerlerinin yiksek olmasi nedeniyle
ulkemizde tercih edilmektedir. Son dénemlerde, askeri gemi ingasinda da yuksek bir
ivme yakalanmistir. %75’e varan yerli katki orani ile insa edilen, C 151 suratli amfibi
gemisi de, Turkiye’nin dogru gemi segmentlerinde uzmanlagsmaya baslamasina érnek
teskil etmektedir. TUrk tersanelerinin son donemlerde, nis pazarlara da yonelmis olmasi
yeni tip gemilerin uluslararasi ticaretinde s6z sahibi olmasina imkan tanimistir. Nis
pazarlara yoénelik Uretilen gemiler arasinda, balik¢i tekneleri, arastirma gemileri,
romorkorler, mega yatlar, ikmal gemileri ve agik deniz tekneleri yer almaktadir. 2000-
2008 déneminde Turkiye'de ihracat 22 kat blyimustir (URL-5).

Turkiye; ug tarafi denizlerle gevrili, denizle i¢ ige bir Glkedir. Anadolu’nun toplam
8333 km denize kiyisi bulunmakta, bu kiyr uzunlugumuz Akdeniz’in boyunun 2.5 katina
tekabul etmektedir. Amator denizciligin gelistigi 3.624 kilometre kiyisi olan Almanya'da
tekne basina disen kisi sayisi 210; 5.700 kilometre kiyi seridi olan Fransa'da 85 kisi;
8.333 kilometre kiyr uzunlugu bulunan Turkiye'de ise tekne basgina dusen kisi sayisi 2
bindir. Komsu ve BRIC dlkeleri de dikkate aldigimizda Turkiye'yi bekleyen buyuk bir
pazar potansiyeli bulunmaktadir.
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Dunya gemi ve suda yuzen tasitlar ihracatinin 2023'te 2,5 kat blylime ile 350
Milyar $ mertebesinde bir blyuklige ulasacagi 6ngorilmektedir. Tlrkiye'de ise gemi ve
suda yluzen tasitlar 2023 ihracat 6ngoérisu kapsaminda (2023 vizyonu) sektor
ihracatinin 5,6 katlik bir bliytime ile 2009 yilindaki 1.8 milyar dolar seviyesinden 2023
yilinda 10 milyar dolar seviyesine ulagsmasi hedeflenmektedir (URL-5).

Onemli bir gemi Ureticisi olmasinin yani sira Tirkiye, Giiney Asya ile Cin'den
sonraDlnya’da gemi geri donisumu gergeklestiren 5. buyidk Ulke konumundadir.
Tuarkiye’de geridoniusimi gerceklestirilien gemilerin dnemli bir bélimU yabanci bayrakh
tonajli gemilerdebulunmaktadir ki bunlarin, Gliney Asya gibi uzun mesafede bulunan
geri dénusim tesislerineg6tirilmesi ulasim maliyetleri acgisindan elverisli degildir
(Glndogan ve dig,2013).

7.BARTIN GEMi iNSA SANAYi

Batin Karadeniz Bolgesi Paflagonyalilar, Cenevizliler, Bizanslilar, Osmanli
imparatorlugu ve Tirkiye Cumhuriyeti icin denizcilik faaliyetlerinin ylritildigi énemli
bdlgeler arasinda yer almistir. Bélgenin bitki 6rtisi ile uyumlu ahsap gemi tretimi, Bati
Karadeniz boélgesini diger gemi insa bodlgelerinden ayirmistir. Bu yonu ile Bati
Karadeniz, ulkenin hatta dunyanin en kaliteli ahsap gemilerinin yapildig1 bolge olarak
taninmistir (Gindogan ve dig,2013).

Bati Karadeniz'de, ahsap gemi yapimi icin gerekli olan hammaddenin énemli bir
kisminin temin edilmesinde bdlgenin bitki értlisii bakimindan zengin olmasi avantaj
saglamaktadir. Bartin ile Karadeniz Ereglinin ekonomik ge¢migi, zengin orman
kaynaklariyla gemicilige dayanmaktadir. Orman Grinleri sanayisinin  gelismisligi,
Anadolu'da 15 km igerisine kadar gemi alabilen tek akarsu olan Bartin Irmagi, bu
sanayinin gelismesini saglayan en buyuk faktérlerden biridir.

Ahsap tekne imalati faaliyetlerinin &zellikle Bartin ile Merkez ve Kurucasile
ilcelerinde yodunlastigi gorilmektedir. Kurucasile ilgesinde Tekkednl’'ndenKapisuyu’'na
kadar olan sahil seridinde gemi yapimciligi oldukca ilerlemis ve yurt capinda Uninu
duyurmustur. Osmanli imparatorlugu donanmasina, kadirga ve cektirme tipi gemiler
yapan ustalarin torunlari balik¢i tekneleri, yatlar ve kotralar yapmaktadirlar. Tekkedni
ve Kapisuyu koylerinde 40'a yakin atOlyenin yanlarina kurulan ¢adirlarda yapilan cgesitli
tir ve uzunluklardaki yatlar, yurt ici ve yurt disina pazarlanmaktadir. Bu teknelerin
Ozelligi omurga Uzerinde agaglarin dogal egrilerinin kullaniimasidir (Gindogan ve
dig.,2013;87)

isletmelerin  bulundugu Kurucasile ilgesi ile Bartin arasindaki karayolunun
oldukca kotu bir durumda olmasi masterinin ulagimini guglestirmekte bu da piyasanin
olusmamasina yol acmaktadir. Teknelerin karadan nakliyesinde guglukler, malzeme
tedarikinde gecikmeler yasatabilmektedir. Ozellikle istanbul’dan temin edilen yan
sanayi Urdnlerine ulagsmada guglUkler ¢cikarmaktadir.

Bartin/Merkez'de faaliyet gdsteren isletmelerin sayisinin az olmasi ve fiziki olarak
da farkli konumlarda olmalari kooperatiflesme veya kiimelenme faaliyetlerini mimkun
kilmamistir. Bununla birlikte Bartin’in ulagim kolayligi agisindan Kurucasgile’'ye goére
avantajli bir konumda oldugu aciktir. Gerek Bartin Merkez ve gerekse Kurucasile gemi
inga sanayii bakimindan bir ¢ok avantaja sahip olmalarina ragmen reklam ve
pazarlama faaliyetleri agisindan son derece yetersiz gérinmektedir.

Diger taraftan, TR81 Bati Karadeniz Bolgesi (Zonguldak, Karabuk, Bartin)nde
Safranbolu ilgesi ahsap yapimi evleriyle Unlidir. Bu evler ahsap tekne imalatinda
oldugu gibi yodun olarak ustalik gerektiren bir istir ve ince isgilik gerektirir. Bu bélgede
Safranbolu’daki diinyaca Unli evleri yapan ustalarin ¢ogu ‘Bulak’ isimli bir kéyden
cikmadir. Bu kdéy yapi ustaligi ve ahsap ustaligiyla Gnliddr. Eski zamanlarda
Safranbolu’daki evlerin yapimi zor bir is oldugundan ev yapimini hep koéyliler yapmistir
ve bu ustalarin birgcogu bu kdydendir. Hatta Tekkedni’'nde faaliyet gosteren ahsap yat
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firmalarindan bir tanesi zamaninda bu koyden gelen ustalarla kurulmustur. Gemi
ingaatindaki ahsap isciligi ele alirken bu bdlgenin ahsap Uzerine ustaligini da
unutmamak gerekir ve unutulmaya baslanan bu meslegi yeni nesillere aktarma
konusunda ortak bir ekip kurularak Kurucasile’deki firmalara da eleman konusunda
destek saglamak amaciyla bir caligma yapilabilir(Gindogan ve dig.,2013).

) §.B_AR'_I_'IN’DAKi GEMi INSA SANAYii SEKTORUNUN GENEL
GORUNUMU (Sektorel Analiz)

Gundogan, Ceyhan ve arkadaslarinin (2013) yaptigi Bati Karadeniz Bolgesi
Gemi Inga ve Etegre Sanayii Sektorel analiz galismasinda;

_ isletmelerin Genel Yapilari; Uretilen imalat tiirleri ahsap gemi agirliklidir.
Isletmelerin Denizcilik Sektériinde bulunma yili 21 yil ve Gzerindedir.Sektérde bulunma
nedenleri ailedenHukuki yapilarini ferdi muilkiyet olusturmaktadir.

En fazla dUretimi yapilan drunler yat ve balikgl gemisidir.Tam kapasite
¢alisamamalarina en ¢ok mali yetersizlikler neden olmaktadir.Diinya piyasalarina gore
girdi fiyatlari dusuktir.Son bes yildaki girdi fiyatlarinin enflasyondan fazla arttigini
diisinmektedirler.isletmeler, son bes yildaki Uriin fiyatlarinin enflasyondan az arttigini
dusunmektedirler.Talep beklentileri azalma yonindedir. Rekabet igin devlet tesviki
gerekliligi oldugunu disiinmektedirler. isletmeler, bélgede olabilecek kiimelenme
yapilarina katilmaya hazir durumdadirlar.

istihdam ve Galisma Hayati; Bolgede kiigiik olgekli isletmeler yogunluktadir.
Kalifiye eleman bulmada buyulk sorun yasanmaktadir. Calisanlarin egitim seviyeleri lise
diizeyindedir.Briit licret durumu asgari ticret- 1000 TL araligindadir.isletmelerde hizmet
ici egitimverilmemektedir.

isletmeden ayrilan personelin biyilkk cogunlugu farkli bdlgede ayni sektérde
calismaktadirlar.

Tedarik-Satig ve Pazarlama; isletmelerin godu siparis miktarina gére (retim
miktarlarini belirlemekte ve fuarlara katilmamaktadirlar. Hammadde tedarikinin geciktigi
ve bunun da talebi olumsuz etkiledigini diusunmektedirler. Marka c¢alismalar
yapilmamaktadir. isletmelerin cogunlugunda pazarlama departmani bulunmamaktadir.
Pazarlama birimi mevcut olan igletmelerde bu birimlerde calisan sayisi 1-3
araligindadir. Urlinlerini pazarlarken tanitim faaliyetinde bulunanlarin birgogu firma
broslrl ve interneti tercih etmektedirler.

Ulasim, Dis Ticaret Durumu ve Fiyat; Yurt i¢i ve digi tagsimalarinda kullanilan
tasima sistemi olarak en fazla karayolu ve denizyolu tercih edilmektedir. Son bes yilda
genellikle ihracat yapmamiglardir.

Musteriler, isletmeleri agirlikh olarak kalite yoninden tercih etmektedirler.
ig.letmeler, arinlerini  satarken veya hammadde temin ederken e-ticaret
yapamamaktadirlar. Ekonomik degiskenleri piyasadaki firmalardan bagimsiz
belirlenmektedirler. Uriin fiyatlari belirlenirken maliyet arti karélgiti kullanmaktadirlar.

Pazarlama faaliyetlerinde, Grin gesitliligi, Grln fiyati, Grin kalitesi, satis sonrasi
hizmetler, organizasyon yapisi, isgucu maliyeti ve nitelikli isgict bakimindanyurtici
rekabetgucleri bulunmamaktadir.

Makine Parki ve Teknoloji; isletmelerdeki makine mensei genellikle yerlidir.
Makine ve teghizatin yas araligi 16 ve daha Ustundedir. Makine ve techizat teknolojileri
genellikle mekaniktir.

Bircok isletmenin kalite kontrol birimleri mevcut degildir. Patent bagvurusunda
bulunmayan isletmeler yogunluktadir. Yapilan yenilik c¢alismalari mevcut Urln
gelistirme (zerinedir. isletmeler genellikle Ar-Ge destedi alamamaktadirlar. Ar-Ge
destegi alanlarin harcama durumu ¢ok disik ve 10000-50000 TL arahi§indadir.
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Yatinmlarin Finansmani-Kredi Kullanimi ve Tesvikler; isletmelerin ¢ogu
kurulug ve yatirim finansmanlarini 6z kaynaklarindankargilamaktadirlar. isletmelerin hig
biri yabanci bankalardan kredi alamamakla birlikte, yerel kaynaklardan kredi ¢eken
isletmelerin pek ¢ogu kredi geri 6demelerinde gliclik yasamaktadirlar.Kredi kullanan
isletmeler ise genellikle yatirim kredisi amaciyla kredi kullanmaktadirlar. Gelecekte bu
firmalarin birgogu isletme kredisi almayi planlamaktadirlar.

isletmelerin biyik bir bélimii devlet tegviki alamamakta oldugu gibi isletmelerin
yeterli bilgiye sahip olmadiklari gérilmektedir.

Alt Yapi ve Cevre; isletmeler, ISO 14000 Cevre Standartlari serisi hakkinda tam
bilgi sahibi degillerdir. isletmelerde genellikle aritma tesisi bulunmamakta, Uretimi
olumsuz yonde etkileyen altyapi hizmetinin ener;ji oldugunu
distinmektedirler.isletmelerin  bircogunun yeni yatirim planlari  bulunmamaktadir.
isletmelerin pek az bir kesiminde ise sadece alan ve kapasite genisletmeye yonelik
yatirrm planlari bulunmaktadir.

isletmeler, Bati Karadeniz Bolgesinden hammadde temininde glglik
cekmektedirler. Bunun temel nedeni fiyat ve maliyet yiksekligi olup, bu igletmeler
girdilerini diger bélgelerden temin etmektedirler.isletmeler kullandiklari girdi gesitleri
arasinda en ¢ok enerji girdisi konusunda sorun yasamaktadirlar.

isletmeler vergi yiikii ve sigorta primlerini cok agir bulmaktadirlar. Ayrica devletin
blrokratik islemleri isletmelerin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Isletmeler, vergi ve
sigorta konusunda tesviklerden yararlanmak istemektedirler.

isletmeler, sektérde yikici rekabet ortaminin bulundugunu, devletin diizenleme
rold ile bu sorunu ¢dzerek, kayit disihdr édnlemesi gerektigini, tersane yeri temininde
zorluklar yasandigini, devletin yer tahsis etmesini ve sanayi sitesi kurmasi gerektigini,
sektorin gelistigi Cin ve Guney Kore'de oldugu gibi devlet desteginin artirilarak
sektorin atihm yapmasi igin rol almasini talep etmektedirler.

isletmeler, bdlgede kimelenme olursa katilmaya hazir durumda olup, ruhsat ve
izin iglemlerinde mahalli idarelere yetki verilmesini istemektedirler.Yabanci ortakliklari
O0zendirmenin krizin etkisini azaltacagi, sermaye ve ileri teknoloji eksikligini giderecegini
distnmektedirler (Gindogan ve dig.,2013,283-281).

SONUGC VE DEGERLENDIRME
Bodlgedeki firmalarin genel gérinimu asagidaki sekilde 6zetlenebilir;

- Bati Karadeniz Bolgesi ve ozellikle Bartin'da gemi insa sanayi Uretim ve
istihdam potansiyelinin oldukg¢a buyik oldugu,

-Sektordeki isletmeler sahip olduklari blyik potansiyele ve yeteneklere ragmen
gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda rekabet glicline sahip olmadiklari,

-Bolgedeki isletmelerin rekabet ve gelecek acgisindan hayati 6nemi bulunan Ar-
Ge ve inovasyon faaliyeti yok denecek kadar dislk diizeyde oldugu,

-Gemi insa sanayiinde faaliyet gdsteren firmalarin ¢ok buyuk bir bolimunin agsiri
ve irrasyonel rekabetin getirdigi buyuk bir kayip ve zararlar ile kargi karsiya olduklari,

-Bati Karadeniz bélgesi ahsap yat ve tekne Uretiminde glg¢li bir alt yapiya sahip
iken gelecekte dogacak talep firsatlarindan habersiz olduklari,

-Bartin ve Bolgesi'ndeki gemi ingsa sanayiinin gelismesi diger bolge ve illere de
onculuk edecedi,

-Bartin’da faaliyet gosteren sektor firmalarinin bugtin dinyada etkili olan guglu
tanitim, reklam ve modern pazarlama yontemlerinden habersiz olduklari ve bu
yontemlerden yararlanmadiklari,
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-Bu firmalar geleneksel Uretim ve ticari zihniyetinden taviz vermemekle musteri ve
talep kaybi yasarken, drin cesitlendirmesi ve fiyat esneklik avantajini kesinlikle
dusunmedikleri,

-Bolgedeki isletmelerin buyuk c¢ogunlugunungelecekleri hakkinda karamsar
olduklari,

-Sektordeki isletmelerin ¢ok buylk bir boliminin kimelenmenin yararina
inandiklari gérilmektedir.

isletmelerin biylk bir kesiminin kiimelenme mevcut birgok sorularinin ortadan
kaldirilabilecegi ve gelismenin baslayarak dinyadaki rakipleri ile boy 6lglisebilecekleri
ne inandiklari, gérilmektedir. Kimelenme konusundaki u dislince ve inang gelecek
adina son derece buylk 6nem arz etmektedir.

Diinya gemi inga ve entegre sanayii yilda yaklagik 400 milyar dolar gelir elde
edildigi tahmin edilmektedir. Turkiye bu pastadan daha buylk pay almak
zorundadir.DUnya Uretiminin Batidan, az gelismis Ulkelere kaymasi sonucunda
dinyada ekonomik dengeler batidan doguya kaymistir. 2008 Yili Dinya Mali Krizinin
etkisi yok oldukgca dinyadaki blylime ve zenginlesme talebin artacagini
gostermektedir. zenginlesme ile deniz araci talebi arasinda yakin bir korelasyon
bulunmaktadir. Bu demektir ki bu sektérdeki hem yurtici ve hem de yurt pazar pastasi
giderek buylyecektir.

Artik Ulkeler kuresel piyasalarda daha rekabetci Urlnler ile muicadeleetmek
zorunda kalmiglardir. Bunu saglamak icin de firmalar icin yenilik, yonetisim ve
agolusturma seklinde isbirligine dayali yeni vyapilanmalar zorunlu olarak &n
planagikmaktadir. Yeni anlayls, merkezden bdlgelere kaynak aktarimi vyerine,
bdlgeseldinamiklerin 6n plana c¢iktigi bir Gretim agi icerisinde kuresel piyasalarda
rekabet Ustunliglelde edecek mal ve hizmet dretimi saglamasi beklenen
kimelenmelerdir. Kimelenmelerolusturduklari rekabet avantajlari nedeniyle 6zellikle
ulusal rekabet avantaji yakalamada Onplana c¢ikmaktadir. Dolayisiyla Bartin’da bu
sektorde kiumelenmeye gidilmesi bu sektorun tekrar canlanmasina ve ayaga
kalkmasina neden olacagi gibi bolgenin refahina da katkida bulunacaktir.

Bartin’da kimelenmenin doguracag isbirligi sayesinde firmalar rekabet guglerini
arttiracaklardir. Ozellikle Ar-Ge, teknoloji laboratuvarlari ve kalifiye isglici egitimi gibi
tiretimidogrudan etkileyen ve KOBI seviyesindekifirmalarin tek basina tistlenemeyecegi
kadarbuylk yatinm gerektiren konularda kimelenmeler sayesinde buyuk basarilar
eldeedilebilecektir. Diger taraftan kimelenmelerin olusturacagi bilgi agi sayesinde yeni
Urdnleringeligtiriimesi, piyasalara erisim ve igsizlik konularinda firma dlgeginde yasanan
sorunlar enaza indirgenmisg olacaktir.

Bartin’da kurulacak olan bu sektérdeki kimelenme icindeki firmalarin tGretkenligi,
verimliligi artacak,inovasyon yaparak rekabet glcu yikselecek ve kendisini genisleten
ve guglendiren yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasini 6zendirecektir. Ayricakiimelenme,
doguracag! pozitif digsal ekonomiler ile de ortak alt yapi tesislerinin maliyet avantajini
saglayacak,yetismis eleman teminindeki avantajlar ile Urin ve zaman kaybini
azaltacak,ham madde tedarikindeki kolaylik ve toplu alimlardan kaynaklanan fiyat
avantajlarini elde edecek, ortak uzmanlik hizmetlerinden yararlanacak, c¢evresindeki
diger firmalarla is bolumine giderek o6lgek avantajindan yararlanacakve sonugta
firmalarin maliyetlerini minimize ederek pazarda rekabet gliclinu artiracaktir. Boylece
kimelenme Bartin’in kalkinmasinda 6nemli bir yer tegkil edecektir.
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imalat Sanayisi isletmelerinin Temel Sorunlarinin Analizi;

Diizce ili Ornegi”
Muhammet GiL' Tarik GEDIK?

2D(izce Universitesi Orman Fakiiltesi Orman Endiistri Mithendisligi Béliimii, e-posta: muhammetcil@duzce.edu.tr

OZET

Diizce ilinde faaliyette bulunan imalat sanayi isletmelerinin yasadiklari sorunlarin tespit edilmesi
calismanin temel amacidir. Bu amag dogrultusunda imalat sanayisinde yer alan igletmeler organize sanayi
bolgesinde ve organize sanayi bolgesi disinda faaliyette bulunmalarina gore iki gruba ayrilmis ve her grup
kendi iginde ve karsilastiriimali olarak gevre sorunlari incelenmistir. Calisma kapsaminda Diizce Ticaret ve
Sanayi Odasi Uye kayitlarina gére imalat sanayi alaninda faaliyette bulunan 247 isletmede anket yontemi
ile calisma amaglari irdelenmistir.

Katihmci igletmelerin faaliyet konulari incelendiginde isletmelerin %36,7’si mobilya alaninda,
%18,3’0 tekstil alaninda, %18,3'U0 makine alaninda, %11,7’si plastik alaninda, %8,3’l0 gida alaninda ve
%86,7’si de ingaat sektoriinde faaliyette bulunmaktadir.

isletmelerin caligma alanlarinda faaliyet gésterdikleri yillar analiz edildiginde igletmelerin %27,6°s
6-10 yildir, %19'u 11-15 yildir, %19’u 30 ve daha fazla yildir, %13,8’i 16-20 yildir, %6,9 oranlarinda da 1-5
yildir, 21-25 yildir ve 26-30 yildir ayni faaliyet alanlarinda faaliyette bulunmaktadirlar.

Diizce ilinde faaliyette bulunan isletmelerce nitelikli eleman bulamama sorunu, ulasim sorunu ve
temiz su sorunu yasanilan en énemli sorunlar arasinda belirtilirken; organize sanayi bolgelerinde faaliyette
bulunan igletmeler ulagim sorunu, nitelikli eleman sorunu ve temiz su bulamama sorunu yasamaktadirlar.
Organize sanayi bolgesi disinda faaliyette bulunan isletmeler ise daha g¢ok toplu bir merkezin olmamasi ve
yeterli reklamin ve tanitimin yapillamamasindan kaynaklanan pazarlama sorunlari yasadiklarini
belirtmiglerdir. Organize sanayi bdlgesinde yer alan isletmeler diger isletmelere gore hava kirliligine neden
olan duman, gaz sorunlarini ve gevresel etmenlerden kaynaklanan zararlarin olmasi sorununu daha az
yasamaktadirlar.

ANAHTAR SOZCUKLER: Cevre sorunlari, Organize sanayi bélgesi, Diizce, isletme

Analysis of Principle Challenges Facing Manufacturing Industry
Companies: Duzce Province Case

ABSTRACT

The main course of this study is to explore challenges facing the manufacturing companies
operating in Diizce province. Companies were grouped in two broad category by their location indicating if
they operate in organized industrial zone or not. Dynamics of surrounding issues were analyzed within the
groups and between groups. The study surveyed 247 manufacturing companies registered to the Diizce
Chamber of Commerce and Industry.

Respondent companies manufacture various products including furniture (36.7 %), textile (18.3 %),
machinery (18.3%), plastics (11.7%), food (8.3 %) and housing (6.7%). The distribution of the respondent
companies by the length of the operation time as follows: 27.6% for 6-10 years, 19% for 11-15 years, 19%
for 30 or more years, 13.8% for 16-20 years, 6.9% for 1-5, 21-25 and 26-30 years.

Finding qualified staff, transportation and clean water are the prominent challenges for all
respondent companies. Top three issues are transportation, finding qualified staff and clean water for the
companies in organized industrial zone. Other companies outside the organized industrial zone perceived
the lack of an industrial hub and marketing problems as the most important challenges. Companies in
organized industrial zone feels lesser pressure from environmental threats of air pollution of smoke and
gasses.

KEY WORDS: Environmental issues, organized industrial zone, Dizce, company

GiRI$

Ulkelerin kalkinmasinda sanayinin énemi bly(ktir. Glinimizde artik sanayiden
beklenen sadece uretim, verimlilik ve karlihk degildir. Ginimuzde artik sanayi, gevre,
egitim, bolgesel kalkinma, adil bdélisim, kiltir gibi terimlerle birlikte aniimaya
baslanmistir.

*Bu calisma, Diizce Universitesi BAP-2013.02.03.176 numarali Bilimsel Arastirma Projesiyle desteklenmistir
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OSB’lerin kurulusunda temel hedef olarak; sanayinin disipline edilmesi, sehrin
planli gelismesine katkida bulunulmasi, birbirini tamamlayici ve birbirinin yan Grintnu
tesvik eden sanayicilerin bir arada ve bir program dahilinde Gretim yapmalari, Uretimde
verimliligin ve kar artisinin saglanmasi, sanayinin az gelismis bdlgelerde
yayginlastirilmasi, tarim alanlarinin sanayide kullaniimasinin disipline edilmesi, saglikl,
ucuz, guvenilir bir altyapi ve ortak sosyal tesisler kurulmasi, misterek aritma tesisleri
ile cevre Kkirliliginin 6nlenmesi, bolgelerin devlet gozetiminde, kendi organlarinca
yonetiminin saglanmasi belirlenmistir (DPT, 2001).

OSPB’lere cesitli yollarla saglanan tesvikler OSB’lesme, yeni yatirimlarin bolgelere
¢cekilmesi ve yeni istihdam alanlarinin olusmasinda énemli etkileri s6z konusu olmustur.
Organize Sanayi Bolgelerine yonelik olusturulan tesviklerden sonra OSB doluluk
oranlari, uretime gecen isletme sayisi, istihdam orani vs. bakimindan énemli gelismeler
yasanmigtir (Cansiz, 2010).

Eser ve Serifodlu (2002) tarafindan yapilan bir calismada kuiguk o6lcekli isyerleri
seklinde orgutlenmis olan Duzce sanayinde dretim oOlgeklerinin klguk olmasi ve
isyerlerinde aile ortakligi geleneginin de etkisiyle sanayicilerde birlikte is yapma ve
ortak hareket etme kiiltiri gelismemistir. i'de isletmeler arasinda karsilikli giiven ve
igbirligine  dayali  ortakliklar  kurulamamakta, ortak hedefler ve projeler
geligtirilememektedir.

Ozdas (2009) tarafindan Diyarbakir Bélgesi’'nde yapilan bir ¢alismada kurulus
asamasinda isletmelerin bir kismi hammaddeye yakin yerlerde yatinm yapma karari
alirken, bir diger kismi da alt yapi ile sorun yagsamayacagi yerleri tercih etmistir. Ayrica
isletmelerin; kurulusta finansman sorunu yasamalarini, teknolojinin maliyetli olusuna ve
kredi bulamamalarina bagladidi ifade edilmistir.

Akkurt (2007) tarafindan Nigde Organize Sanayi Bdlgesi'nde yapilan bir
¢alismada Nigde Organize Sanayi Bolgesinin varliginin; Gretim kapasitesini, istihdami,
maliyeti, pazar payini, tesvik alma ve yan sanayiyi olumlu yénde etkiledigi ancak
OSB'nin ithalati ve ihracati olumsuz yonde etkiledigi ifade edilmigtir.

Bati Karadeniz bdlgesindeki (Zonguldak, Karabik, Bartin) OSB firmalarn ve
isletmeleri Uzerinde yapilan ¢alismalarda, OSB’de yer almanin en blyUk avantajlari;
firmalara uygun genis alan sunulabilmesi, enerji altyapisi sayesinde enerjiye kolay
erisim saglanabilmesidir. En buyuk dezavantajlar ise; konumdan kaynakli gérinarluk
eksikligi ile ulasim yetersizligi ve OSB ydnetim ve hizmetlerinin ihtiyag ve isteklere
yeterince cevap verememesi oldugu belirtiimistir (URL 1).

Duzce Organize Sanayi Bolgelerinde yer alan ya da yer almayan, yatirim yapan
ya da yapmay! dusunen yatirimcilarin bolgeyle ilgili karsilagabilecedi problemlerin
belirlenmesi ve bu dogrultuda bélgenin olumlu ve olumsuz ydnlerinin ortaya koyulmasi
galismanin konusunu olusturmustur. Yapilan bu calisma ile Dizce organize sanayi
boélgelerinde yer alan ya da yer almayan igletmelerin; demografik 6zelliklerinin tespit
edilmesi, yasadiklar temel sorunlarin tespit edilmesi, Organize Sanayi Bolgesinde
bulunmanin igletmeye ne tir avantaj ya da dezavantaj sagladiinin tespit edilmesi
amaglanmistir.

MATERYAL VE YONTEM

Diizce ili merkez ilge sinirlari igerisinde hem organize sanayi bélgesi hem de
organize sanayi bolgesi disinda faaliyette bulunan sanayi isletmelerinin karsilastiklari
¢evre sorunlarinin analizi icin Duzce ili merkez ilgesine bagl olarak ve Dizce Ticaret
ve Sanayi Odasi Uye kayitlarina gbre sanayi alaninda faaliyette bulunan 247 isletmeye
ulasilmasi hedeflenmistir (Anonim, 2013).
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Calisma evrenini olusturan 247 isletmenin 50 adeti Dizce Organize Sanayi
Bolgesinde, 197 adedi de Duzce il merkezinde faaliyette bulunmaktadir. Caligma
kapsaminda organize sanayi bolgesinde faaliyette bulunan ve bulunmayan isletmelerin
hepsine ulasiimasi hedeflenmis, c¢alisma sonucunda 60 igletmeye ulasilabilmigtir.
Anketlerin geri donls orani %24,3 olarak tespit edilmigtir. Literatirdeki caligmalar
dikkate alindiginda, ana kitle tzerinden gerceklesen geri donis oranlarinin genellikle

%20 ile %45 arasinda degistigi gézikmektedir (Hum ve Leow, 1996; Bal ve Gundry,
1999).

Elde edilen anketlerin sayilari dikkate alindiginda ulasilan veri sayisinin istatistik
olarak yeterli oldugu kabul edilmistir. Dlzce ili merkez ilge sinirlari igerisinde organize
sanayi bolgesi ve disinda faaliyette bulunan sanayi isletmelerinin karsilastiklar
sorunlarin ele alindigi bu g¢alismada verilerin toplanmasinda anket yodnteminden
yararlaniimistir. Anket formunda cevap alinmasi i¢in hem agik uglu hem de likert tarzi
sorulardan yararlaniimistir. Calisma kapsaminda kullanilan anket formu iki bélim, 5
soru ve 17 yargidan olusturulmustur. Anketin birinci bolimunde katilimci igletmelere ait
temel bilgiler sorgulanmistir. Anketin ikinci bdliminde Dizce imalat sanayi
isletmelerinin yasadiklari temel sorunlar analiz edilmistir.

Elde edilen anket sonuglari dncelikle anketlerde yer alan degiskenlere gore
kodlanmis ve bir veri tabani olusturulmustur. Bu veri tabanlari yardimiyla anket
formunda yer alan sorularin istatistiki degerlendirmeleri SPSS (2003) paket programi
yardimiyla yapilmistir.

Ayrica calismada cikarimsal istatistik bazindaki verilere dncelikle glvenilirlik
analizi ve gecerlilik analizi de uygulanmistir.

BULGULAR
GECERLILIK VE GUVENILIRLIK ANALIZi

Guvenilirlik analizi bir dlgekte yer alan maddeler arasindaki i¢ tutarliligi 6lgmekte
ve bu maddeler arasindaki iligkiler hakkinda bilgi sunmaktadir (Bayram, 2004). Likert
tipi bir tutum o6lceginde, dlgegin temel varsayimlarindan biri, dlgekteki her bir maddenin
Olcllen tutumla monotonik bir iligski iginde olup olmamasidir. Bunun anlami, her bir
maddenin ayni tutumu dl¢tigadidr. Bundan dolayi, likert tipi bir tutum O&lgeginde
glvenirlik dizeyini saptamak icin i¢ tutarhligin bir 6l¢itd olan, Cronbach tarafindan
gelistirilen “Cronbach Alpha” katsayisinin kullaniimasi uygun bulunmaktadir (Tavsancil,
2002).

Calisma sonucunda elde edilen verilere aciklayici faktor analizi uygulanmis ve
kullanilan anket formunun faktér modeline uygun olup olmadigi konusunda karar
verebilmek igin, dnce degiskenler arasi korelasyon matrisi elde edilmistir. Calisma
kapsaminda ayrica Keiser Meyer Olkin'in (KMO) o6rnekleme yeterliligi ol¢isine de
bakilmistir. KMO'nun 6rnekleme yeterliligi 6l¢isu = 0,763 ve Bartlett'in kiresellik testi =
408,612; serbestlik derecesi df = 136 ve sig. degeri p= 0,00001 bulunmustur.

Elde edilen bu sonuglar veri grubunun faktér analizine uygun oldugunu ve
gecerlilik agisindan bir sorun tegkil etmedigini gostermektedir.

Calismada cikarimsal istatistik bazinda verilere ayrica guvenilirlik analizi de
uygulanmistir. Arastirmada kullanilan élgegin gtvenilirlik analizi sonucunda verilerin
genel guvenilirlik degeri (Cronbach Alpha Katsayisi) 0.907 olarak tespit edilmigstir. Elde
edilen bu sonug dikkate alindiginda, Olcedin yuksek derecede guvenilirlige sahip
oldugu gorilmektedir. Zira alfanin 0.40’dan kiguk olmasi 6lgegin glvenilir oimadigini,
0.40-0.60 arasi dusuk guvenilirlikte oldugunu, 0.60-0.80 arasi guvenilir oldugunu, 0.80-
1.0 arasi ise ylUksek guvenilirlige karsilik geldigini géstermektedir (Ozdamar, 2002).
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KATILIMCI FIRMALARIN OZELLIKLERI

Dizce ili merkezinde ve Dilzce organize sanayisinde faaliyette bulunan ve
calismaya katilan 60 igsletmenin %50’si organize sanayi bdlgesinde %50’si de organize
sanayi bolgesi haricinde Dlzce ili merkezinde faaliyette bulunmaktadir.

Katilimci igletmelerin faaliyet konulari incelendiginde isletmelerin  %36,7’si
mobilya alaninda, %18,3’U tekstil alaninda, %18,3’i makine alaninda, %11,7’si plastik
alaninda, %8,3’'0 gida alaninda ve %6,7’si de insaat sektdrinde faaliyette
bulunmaktadirlar.

Duzce organize sanayi bolgesinde ve disinda faaliyette bulunan ve galismaya
katilan igletmelerin %36,7’si ormancilik alaninda faaliyette bulunurken, %63,3'U
ormancilik alani diginda bir alanda faaliyette bulunmaktadirlar.

Organize sanayi bdlgesinde faaliyette bulunan igletmelerin faaliyet alanlar
incelendiginde sirasiyla tekstil, makine, mobilya, plastik ve ingaat sektorlerinde faaliyet
yaptiklari belirlenmistir. Organize sanayi bdlgesi disinda faaliyette bulunan isletmeler
ise sirasiyla mobilya, makine, tekstil ve gida sektorlerinde faaliyette bulunmaktadirlar.

Duzce ilinde faaliyette bulunan ve galismaya katilan isletmelerin ne kadar siredir
calistiklar alanda faaliyette bulunduklari sorgulandiginda 1 ile 59 yildir galstiklar
alanda isletmelerin faaliyette bulundugu saptanmistir. isletmeler ortalama 18,88 yildir
calistiklari alanda araliksiz faaliyette bulunmaktadirlar.

isletmelerin calisma alanlarinda faaliyet gdsterdikleri yillar analiz edildiginde
isletmelerin %27,6’s1 6-10 yildir, %19’u 11-15 yildir, %19’u 30 ve daha fazla yildir,
%13,8'i 16-20 yildir, %6,9 oranlarinda da 1-5 yildir, 21-25 yildir ve 26-30 yildir ayni
faaliyet alanlarinda faaliyette bulunmaktadirlar.

Duzce ilinde faaliyette bulunan ve calismaya katilan igletmelerin en az 16, en
fazla 1600 calisan mevcuttur. Tim isletmeler baz alindiginda isletmelerde ortalama
calisan sayisi 155,8 olarak hesaplanmistir. isletmelerde en az 1 en fazla 850 kadin
calisan bulunurken ortalama kadin galisan sayisi 47,8, en az 10 en fazla 1600 erkek
calisan bulunmakta ve ortalama erkek ¢alisan sayisi 101,8’dir.

Organize sanayi bdlgesinde ve Dizce ili merkezinde faaliyette bulunan ve
¢alismaya katilan isletmelerde en az 3 en fazla 200 beyaz yakali ¢alisan bulunurken
ortalama beyaz yakali ¢alisan sayisi 19,7, en az 13 en fazla 1400 mavi yakali ¢alisan
istihdam ederken ortalama mavi yakali ¢alisan sayisi da 101,8 olarak hesaplanmigtir.

Dlzce organize sanayi bdlgesi icinde ve disinda ticari faaliyette bulunan
isletmelerin  %80’i faaliyetlerini yGruttikleri Gretim alanlarinin  yeterli oldugunu
belirtmiglerdir. Katilimci isletmelerin %20’si ise Uretim alanlarini yetersiz bulduklarini
belirtmiglerdir. Uretim alanlarini  yetersiz bulan igletmelerin  %21,7’si iglerini
yurutebilmek icin daha genis alanlarda faaliyet gostermek istediklerini belitmektedirler.

KATILIMCI FIRMALARIN YASADIKLARI TEMEL SORUNLAR

Calisma kapsaminda sanayi isletmelerinin karsilastiklari temel sorunlarin analizi
yapilirken kimeleme analizinden yararlaniimistir. Kimeleme analizi, gruplanmis
verilerin benzerliklerine gore siniflandirmada siklikla kullanilan ¢ok degigkenli
istatistiksel yontemlerden birisidir. Kimeleme analizinin dncelikli amaci, arastirma
sonucunda elde edilen gozlemlerin benzerliklerini temel alarak onlari iki ya da daha
fazla gruplar halinde bélimlendirmektir (Kalayci, 2009). Kimeleme analizi sonucunda
Dlzce sanayi igletmelerinin faaliyet gésterdikleri alanlarda yasadiklari temel sorunlar 3
onem duzeyine bagl olarak Tablo 1’de gosterilmigtir.
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Tablo 1. Isletmelerin faaliyet gdsterdikleri alanlarda yasadiklari sorunlar

Onem diizeyi

Sorunlar

1 2 3
Nitelikli eleman bulamama sorunu + - -
Ulasim sorunu (personel, musteri, hammadde gibi) + - -
Toplu bir merkezin olmamasi ve yeterli reklamin ve tanitimin yapilamamasindan kaynaklanan
pazarlama sorunlari i ¥ )
Makine parkinin yetersizliginden kaynaklanan ve yardim alacak firmalarin olmamasindan
kaynaklanan sorunlar i * ’
Temiz su sorunu - + -
Ayni faaliyet alanindaki diger firmalarla iletisim kuramama sorunu - + -
Atik su ve kanalizasyon sorunu - - +
Cevreye verilen zarardan dolayi rahatsizliklarin olmasi - - +
Yerel yonetimlerin zorlamalarindan kaynaklanan sorunlar - - +
Atik madde, ¢ikan toz, talastan kaynaklanan sorunlar - - +
Elektrik sorunu (dusik voltaj, streklilik gibi) - - +
Cop toplama ve yok edilmesinden kaynaklanan sorunlar - - +
Cevresel etmenlerden kaynaklanan zararlarin olmasi - - +
Hava kirliligine neden olan duman, gaz sorunlari - - +
Cok fazla girlltiden kaynaklanan sorunlar - - +
Trafikten kaynaklanan sorunlar - - +
Yasal zorunluluklarin getirdigi sorunlar - - +

Dlzce organize sanayi boélgesi ile Dizce merkezinde faaliyette bulunan
isletmelere gore faaliyette bulunduklari ¢alisma alanlarinda yasadiklari birinci
dereceden 6nemli gorulen sorunlar nitelikli eleman bulamama sorunu ile personel,
misteri ve hammaddenin isletmelerine ulastiriimasinda yasadiklari ulagim sorunudur.

Katilimci igletmelere gore isletmecilik faaliyetlerini yapabilmeleri igin karsilastiklar
ve ikinci dereceden dnemli gorulen sorunlar ise toplu bir merkezin olmamasi ve yeterli
reklamin ve tanitimin yapilamamasindan kaynaklanan pazarlama sorunlari, makine
parkinin yetersizliinden kaynaklanan ve yardim alacak firmalarin olmamasindan
kaynaklanan sorunlar, temiz su bulamama sorunu ve ayni faaliyet alanindaki diger
firmalarla iletisim kuramama sorunu seklinde dile getirilmigtir.

Duzce organize sanayi bolgesinde ve organize sanayi bdlgesi haricinde faaliyette
bulunan ve calismaya katilan isletmelere goére isletmecilik faaliyetleri yurGtillrken
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karsilasilan ve Gguncu dereceden onemli olan sorunlar Tablo 1'de goéruldugu gibi
siralanmistir.

TARTISMA VE SONUG

Dulzce organize sanayi bdlgesi disinda faaliyette bulunan igletmelerin daha ¢ok
ormancilik alaninda (mobilya, orman drunleri) faaliyette bulundugu belirlenirken Duzce
organize sanayi bdlgesinde faaliyette bulunan igletmelerin ise daha ¢ok tekstil ve
makine sektdriinde faaliyette bulunduklari belirlenmistir. Dizce orman drinleri
sanayisinin tarihinin eskiye dayandigi géz onune alindiginda igletmelerin daha gok
babadan kalma arazilerde faaliyet surdurdikleri ayrica Duizce organize sanayi
bdlgesinin yeni kuruldugunu ve isletmelerin buraya tasinmak istemedikleri soylenilebilir.
Eser ve Serifodlu tarafindan 2002 yilinda yapilan ve Dizce ilinin sanayi raporunun
hazirlandid1 ¢alismada da Duzce'de faaliyette bulunan isletmelerin %33’Unun faaliyet
alani ormancilikla ilgilidir.

Dlzce organize sanayi bdlgesinde faaliyette bulunan isletmelerin hem beyaz
yakall isgucti hem de mavi yakall isglcu yoninden Duizce merkezinde yer alan ancak
organize sanayi bolgesinde faaliyette bulunmayan isletmelerden daha kaliteli ve sayica
fazla personele sahip oldugu goérilmektedir. Bartin ilinde faaliyette bulunan ve Bartin
Ticaret ve Sanayi Odasina kayith orman Urlnleri sanayisinde 19 igletme
bulunmaktadir. Bu isletmelerde en az 21 kisi, en fazla 145 kisi ve ortalama 54 kisinin
istihdam edildigi belirlenmistir. isletmelerde en az 1 en fazla 11 kadin galisan
bulunurken ortalama kadin galisan sayisi 5, en az 18 en fazla 56 erkek c¢alisan
bulunmakta ve ortalama erkek cgalisan sayisi 35°dir (Anonim 2014). 2002 yilhindaki
isletme sayimina gére daha ¢ok 1-9 kisi (%59,7) (Eser ve Serifoglu 2002) calistiran
Dizce sanayisi isletmeleri ginimuzde ise daha fazla c¢alisan ile faaliyette
bulunmaktadir.

Duzce organize sanayi bolgesinde yer alan isletmelerin faaliyet gosterdikleri
alanda kargilastiklari sorunlarin basinda “ulagim sorunu (personel, misteri, hammadde
gibi)” ve “nitelikli eleman bulamama sorunu” yer alirken, Duzce ilinde faaliyette bulunan
organize sanayi bolgesi disindaki isletmelerde ise “toplu bir merkezin olmamasi ve
yeterli reklamin ve tanitimin yapilamamasindan kaynaklanan pazarlama sorunlari,”
“nitelikli eleman bulamama sorunu” ve “yerel yonetimlerin zorlamalarindan kaynaklanan
sorunlar’ énemli sorunlar olarak éne sUrilmustir.

Dizce organize sanayi bolgesinde yer alan igletmelerin Dizce ilinde faaliyette
bulunan organize sanayi bdlgesi disindaki isletmelere gére ¢evreye daha duyarli tretim
yapma konusunda imkanlarinin oldugu sdylenilebilir. Zira dizce organize sanayi
bdlgesinde faaliyette bulunan igletmelerin faaliyet gosterdikleri alanlarda kargsilastiklari
en az 6nemli sorunlar icerisinde cevreye verilen zararlar yer almistir. Bartin Orman
Uriinleri Sanayi isletmelerinin faaliyet gosterdikleri alanlarda gevreye duyarl Gretim ile
ulasmak istedikleri amaclar ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak Uzere 3 kisimda ele
alinabilir. Bu amaglar icerisinde ekonomik hedeflerin basinda su ve enerji maliyetlerini
en aza indirmek gelmektedir. Sosyal amaglarin basinda mevcut pazarlarda pazar
payini arttirma c¢alismalari yer almaktadir. Cevresel hedefler olarak da Gridn
dayanikliiginin ve dmrandn arttirilmasinin énemli oldugui ileri srtlmektedir.

Sanayi kuruluslarinin Organize Sanayi Bélgeleri'nde toplanmasi kentlerde 6nemli
rahatlamaya yol agacaktir. Sanayi kuruluglarinin olumsuz etkileri daha az hissedilecek,
kentte sanayi yatirrmlarinin yerine sosyal hizmet niteliginde bagska hizmetler
sunulabilecektir. Bunun yaninda altyapi kullanimi da 6énemli dlglide rahatlayacaktir.
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Ozellikle gelismekte olan bélgelerde yatirimlarin tek bagina yapilmasi maliyetli
oldugundan dolayi, birlikte ve birbirini tamamlayici sekilde Uretim ilkeleriyle Organize
Sanayi Bolgeleri'nde toplanan sanayi kuruluslari verimlilige ve kaynaklarin etkin
kullanimina katkida bulunacaklardir.

Sanayi, cevre Kkirliligi yaratabilmektedir. isletmelerin OSB biinyesinde yer
almasiyla bu cevre Kirliligini kontrol altina almada ve &énlemede ileri teknolojilerin
kullaniimasini saglayabilecektir.

Basarili Organize Sanayi Boélgeleri, Ulke ekonomisine 6nemli katkilar ve
kentlesmenin duzenli bir bicimde gergeklesmesini saglayabilme olanagini verdigi icin
onemlidir. Onun igin Organize Sanayi Boélgeleri konusu biylk énem tasimaktadir.
Bunun icin onerilmesi gereken, gelisme potansiyeline yakin yerlerde Organize Sanayi
Bdlgesi yatirimlarina énem vermek, kalkinmada 6ncelikli yérelerde planlanan Organize
Sanayi Bdlgeleri'nde bu konuya daha da 6zenli yaklasmaktir.

KAYNAKLAR

Akkurt, A. A. 2007. Organize Sanayi Bolgelerinin Yerel Ekonomik Kalkinmaya Katkisi
(Nigde ve Kayseri Ornegi), Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisu, lktisat Ana
Bilim Dali, Yuksek Lisans Tezi, Nigde.

Anonim, 2013. Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi Uye Kayitlari Listesi.

Anonim, 2014. Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi Uye Kayitlari Listesi.

Bal, J. And Gundry, J. 1999. Virtual Teaming in The Automotive Supply Chain Team
Performance Management: An International Journal, 5 (6), 174-193

Bayram, N. 2004. Sosyal Bilimlerde SPSS ile Veri Analizi, Ezgi Kitapevi, Bursa.

Cansiz, M. 2010. Organize Sanayi Bolgeleri Politikalari ve Uygulamalari, ISBN: 978-
975-19-4762-8, DPT Yayin No: 2808, Ankara.

DPT, VIII. Bes Yilhk Kalkinma Plani (2001-2005), Ankara. DPT Yayini, 2001.

Eser, U. Ve Serifoglu S. F. 2002. Diizce il Gelisme Plani Sanayi Sektérii Raporu,
Duzce Valiligi, Duzce.

Hum, S. H. And Leow, L.H. 1996. Strategic Manufacturing Effectiveness; An Emprical
Study Based on The Hayes-Wheelwright Framework, International Journal of Opertions
and Production Managements, 16 (4), 4-18.

Kalayci, S. 2009. SPSS Uygulamali Cok Degiskenli istatistik Teknikleri, Asil Yayin
Dagitim, 426 s. Ankara.

Ozdamar, K. 2002. Paket Programlar ile istatistiksel Veri Analizi, Kaan Kitabevi, 661-
667, Eskisehir.

Ozdas, Y. 20009. Turkiye'de Uygulanan Yatirnm Tesvikleri ve Diyarbakir Bolgesinde Bir
Arastirma, Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisl, Yuksek Lisans Tezi,
Adana.

SPSS Institute Inc., 2003. SPSS Base 12.0 User’s Guide, 703 p.

Tavsancil, E. 2002. Tutumlarin Olglilmesi ve SPSS ile Veri Analizi, Nobel Yayin
Dagitim, Ankara.

URL 1. http://www.bakka.gov.tr/

45




wiﬁw%
j) I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

46




I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU
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OZET

Cevreye daha az zarar veren urlnlerin talep gérmeye baslamasi pek ¢ok enddstriyel sektor icin
yeni bir rekabet alani ortaya gikarmigtir. Uriin ve hizmetlerin ardinda daha az artik ve atiklar birakarak
uUretilmesi fikri, drnek uygulamalariyla beraber is dliinyasina temiz uretim adi altinda girmeye baslamistir.
Calisma kapsaminda Bartin Ticaret ve Sanayi Odasina kayitl orman urlnleri sanayinde faaliyette bulunan
isletmeler incelenmisgtir.

Calisma sonucunda isletmelerin ortalama 24 yildir bu alanda faaliyette bulunduklari, en az 21; en
fazla 145 ve ortalama 54 kisi calistirdiklari belirlenmistir. isletmelerin %75'inin ihracat yaptiyi ve %75’inin
de ithalat yaptigi saptanmigtir. Katihmci isletmeler hammadde temini noktasinda sorun yagamadiklarini
belirtmislerdir.

isletmelerin %75’i organize sanayi bdlgesinde, %12,5’'i kiigiik sanayi sitesinde ve %12,5'i de ilk
kuruldugu alanda faaliyetlerini strdiirmektedirler.

Calismaya katilan isletme temsilcileri temiz (retim, surdurilebilir Gretim, eko-verimlilik gibi
kavramlari %50 oraninda daha énce duyduklarini belirtmiglerdir.

Calisma sonucunda isletmelerin temiz Uretimle ilgili olarak ulasmak istedikleri ekonomik hedeflerin
basinda su ve enerji maliyetlerini en aza indirmek, hammadde ve malzeme maliyetlerini disiurmek ve
pazardaki rekabet ortaminda avantaj saglamak gelirken; sosyal hedeflerin basinda mevcut pazarlarda
pazar payini arttirmak, isletmede calisanlarin gevresel farkindahgini arttirmak, musteriler ve rakipler
nezdinde imaj kazanmayi saglamak ve sagdlik risklerinin azaltiimasi gelmektedir. Ayrica, ¢cevresel hedefler
olarak Uriin dayanikhhdinin ve dmrindn arttiriimasi, tehlikeli kimyasal madde kullaniminin azaltiimasi ve
uretim sirecinde olugan atik miktarlarinin azaltiimasinin geldigi gérilmektedir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Temiz iiretim, Orman driinleri sanayisi, Bartin

Analyzing The Expectations of Forest Products Companies from Cleaner
Production in Bartin

ABSTRACT

Increased demand for the environmentally less harmful products has created a new field of
competition. Businesses have been adopted the cleaner production idea as the producing goods and
services with less residue and wastes. The study covered the forest products companies registered to the
Bartin Chamber of the Commerce and Industry.

Average year of operation in forest industry for the respondent companies is 24. Average number of
employee in respondent companies is 54 ranging from 21 to 154. The percentage of the respondent
exporting and importing forest products are the same-75%. No companies reported having difficulty in
procuring raw material.

75% of the respondent companies operate in organized industrial zone, 12.5% are in small
industrial site and 12.5% are in the initial establishment location.

50% of the respondents reported having heard the terms of cleaner production, sustainable
production, and eco-efficiency.

Chief economic expectations of respondents out of cleaner production included minimizing the
water and energy costs, decreasing the raw material costs and gaining competitive advantage. Social
expectations of the companies included the greater market share, increased environmental awareness of
employee, enhanced image and lower health risks. Environmental expectations were extended product life
and endurance, lesser use of dangerous chemicals and wastes.

KEY WORDS: Cleaner production, Forest products industry, Bartin.
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GiRiS

Cevre sorunlari, ginimuzde Turkiye ve dinyanin en dnemli konulari arasinda
yer almaktadir. Ozellikle sanayi devrimi ile birlikte diinya nifusunda, buna paralel
olarak da Uretim ve tuketim faaliyetlerindeki hizli artig, dunyanin gelecegini tehdit
edecek bigimde gevrenin kirlenmesine, dogal kaynaklarin azalmasina ve zamanla yok
olmasina neden olmustur (Sencar, 2007).

Gunumuzde kiresel boyutlara ulasan c¢evre sorunlari, igletmelere de dnemili
sorumluluklar yiiklemektedir. igletmeleri cevreye duyarli olmaya iten nedenlerden
bazilari c¢evreci hareketler ve kamuoyunun giderek artan baskisi, yasal
dizenlemelerdeki artis, sosyal sorumluluk anlayigindaki gelismeler, maliyetlerde
yasanan artislar vb. seklinde siralanabilir. (Altinisik, 2011).

Cevre sorunlarina ¢ézUm arayiglari beraberinde cesitli sorumluluklar getirmistir.
Sanayiye digen sorumluluklar arasinda surdurulebilir kalkinma ilkeleri ¢cercevesinde,
tuketici taleplerini tespit etmek, kiresel pazari takip etmek, ulusal ve uluslararasi ¢evre
ve uretime iligkin yasal dluzenlemelere uymak, temiz Uretim gibi ¢evre duyarl Uretim
tekniklerini uygulamak ve arastirmak yer almaktadir (Sevim Korkut ve Karadag, 2010).
Sirdurulebilir kalkinma kavrami ile beraber ortaya atilan temiz tretim kavrami gevresel
sorunlari ¢cozmede 6nemli bir rol oynamaktadir (Kotan ve Bakan, 2007; Kotan, 2009;
Hakyemez, 2012, Yilcel, 2011).

Temiz uretim kavrami, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan
“toplam etkinligi artirmak, insan ve gevre Uzerindeki riskleri azaltmak icin entegre ve
Onleyici bir cevre stratejisinin proseslere, Urunlere ve hizmetlere surekli olarak
uygulanmas!” seklinde tanimlanmaktadir (Atalay, 2012). Diger ifadeyle temiz Uretim,
yuksek verime sahip Uretim teknoloji ve ydntemlerinin kullanimiyla, ayni miktarda
Uretim icin daha az dogal kaynak ve enerji kullanimi ve daha az atik Gretimi prensibine
dayanmaktadir. Bu niteligi ile sadece cevresel kaygilara degil, “dogal kaynaklarin
korunmasi, endustriyel verimlilik ve ekonomik kalkinma” gibi pek ¢ok alana da hitap
etmektedir (Kiyik, 2012; Uygun, 2012).

Temiz Uretim, hammadde ve enerjiyi daha az kullanmayi, yeniden kullanim ve
geri donusumu artirmayi, daha az atik olusturmayi ve tehlikeli atik miktarini azaltmay
amagclayan c¢evreye duyarli bir dretim yaklagimidir (Atalay, 2012). Dolayisiyla atik
olusumunu kaynaginda 6nleyerek/azaltarak Uretimden kaynaklanan gevresel etkileri en
aza indirmeyi amaglar, igletme verimliliginin artmasinda ve c¢evre kirliliginin
Onlenmesinde 6énemli bir rol oynar (Sevim Korkut ve Karadag, 2010; Atalay, 2012).

Kirlilik onleme, atik azatlimi veya yesil verimlilik gibi terimlerle adlandirilan temiz
Uretim ile isletmede maddi yatirrm yapiimadan maddi kazanglar saglanabilmektedir. Bu
durum isletmeler igin gevresel performansi arttirma yolunda basit bir “kazan-kazan”
yaklagimidir (Altinisik, 2011). Temiz Uretimin isletmelere saglayacagdi kazanglar genel
olarak sunlardir (Kiyik, 2012);

» Atk miktarinin dusurtlmesi,

» Hammadde, su ve eneriji tiketiminin azaltilmasi,

» Aritma maliyetinin disUrulmesi,

» Calisma ortaminin iyilestiriimesi,

> s ve isci saghg! standartlarina uyulmasinin kolaylastiriimasi,

» Calisma kosullarinin iyilestiriimesi ile ¢alisanlarin is degistirmelerinin 6nlenmesi
ve uzun vadede iglerinde uzman olmalarinin saglanmasi,

48




I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

» Proseslerin veriminin ve Urin kalitesinin arttiriimasi,

» Temiz uretim teknoloji transferlerinin kolaylastiriimasi,
> Igletmenin msteriler, toplum ve kamu ydénetiminde gorintiisiinin iyilestirimesi,
» Yurtdigi aritma teknolojilerine bagimlihgin azaltilmasi,
» Gelismekte olan hukuki altyapi dolayisiyla vergi muafiyetleri ve tesvik gibi
kazanimlar saglanmasi olarak sayilabilir.
isletmelerde temiz Gretim uygulamalarinin  gergeklestirilebilmesi igin, her
duzeydeki isletme personelinin sorunlarin ¢éziimine katkida bulunmasi saglanmalidir.
Temiz uUretim uygulamalari ile ¢alisanlarin bilinglendirilmesi ve uygulamalarin gunliuk
isleyisin bir parcasi haline getiriimesi gerekmektedir (Karadag ve Sevim Korkut, 2012).
Ayrica; temiz Uretim ve uygulamalarinin Ulke ¢apinda uygulanmasini gelistirmek icin
gevreye duyarll Uretim kapsaminda yer alan ve verimlilik artisi yaninda ¢evreye daha
az zarar veren temiz Uretim gibi konularda politikalar gelistirilerek benimsenmelidir
(Altinisik Dirik ve Akyol, 2007)

Temiz Uretim konusundaki gelismeler ve Ulkelerde c¢evreyle ilgili yasal
uygulamalar isletmelerin ¢evre kaynaklari yonetimi konusunda bazi standartlara uyma
geregini dogurmustur. Ornegin, 1SO 14000 bir Grlinin (retim surecinde cevre
yonetimiyle ilgili ¢cok gesitli standartlar icermektedir. Bu standartlar grubu icerisinde
cevre yonetim sistemi icin gereklilikleri ISO 14001 ile, cevre yonetim sistemiyle ilgili
genel ilkeler ise ISO 14004 ile belirlenmistir. Bu standartlar, o6rgutlerin faaliyetleri
sonucu olusan c¢evre Uzerindeki olumsuz etkilerini nasil azaltabilecekleri ve ilgili yasa
ve kurallara nasil uyacaklari konularinda yardimci olmak igin gelistiriimistir (Yavuz,
2010).

Tirkiye'deki sanayi isletmelerinin blyiik cogunlugunu olusturan KOBI’lere ydnelik
olarak gelistirilecek ve desteklenecek c¢evreye duyarli Uretim uygulamalari, dogal
kaynaklarin korunmasiyla cevreye verilen zararin en aza indirilmesini saglayarak
Ulkenin ekonomik kalkinmasinda da énemli bir rol oynayacaktir (Altinigik, 2011).

Ayrica, temiz uretim/eko-verimlilik ile ilgili daha oncekKi
deneyimlerden/uygulamalardan yararlanma yolu ile de isletmelerin ¢evreye yatirm
yapmalari tesvik edilebilir. Temiz Uretim/eko-verimlilik goéreceli olarak kolay
uygulanmalari ve diisiik maliyetleri nedeniyle KOBI'ler icin en uygun cevresel
uygulamalardandir (Altinigik, 2011).

Yapilan bu galisma ile Bartin Orman Uriinleri Sanayinde yer alan igletmelerin
demografik o6zelliklerinin tespit edilmesi, temiz Uretim yaklagiminin kavramsal
cercevesinin cizilmesi, temiz Uretim uygulamalari konusunda var olan kapasitenin
belirlenmesi, Urin ve hizmetlerin tasarim asamasindan itibaren bagta maliyetlerin
dusurilmesi, kaynak israflarinin azaltilmasi ve atiklarin minimuma indirilmesi, maliyet
ve zaman etkinligi, Urin ve surec kalitesi, verimlilik ve dogal hammadde ve enerji
kaynaklari kullanimi gibi avantajlar yaratmasi acgisindan igletmelerin sirdurilebilir
kalkinma hedeflerine ulagsmasindaki kriterleri belilemek amaclanmistir.

MATERYAL VE YONTEM

Yapilan caligma ile Bartin ilinde faaliyette bulunan ve Bartin Ticaret ve Sanayi
Odasina kayith bulunan orman urlnleri sanayi isletmelerinin temiz Gretim konusunda
beklentilerinin analiz edilmesi amac¢lanmistir. Bu amaca ulasmak igin Bartin Ticaret ve
Sanayi Odasina kayith ve orman Uurlnleri sanayinde faaliyette bulunan 19 isletme
bulunmaktadir. Bu isletmelerden 12 tanesinin 20 ve daha fazla g¢aligsani oldugu tespit
edilmis ve bu igsletmelerin hepsine ylz ylze anket ydntemi ile ulasilmasi hedeflenmistir.
Arastirma sonucunda 12 isletmenin 8inden geri donls alinabilmis ve anketlerin geri
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doénls orani %67 olarak hesaplanmigtir. Literatirde evrenin tamamina yapilan
calismalarda geri donUs oranlarinin genellikle %20 ile %45 arasinda degistigi
g6rilmektedir (Hum ve Leow, 1996; Bal ve Gundry, 1999). Ulasilan bu oranin

istatistiksel olarak yeterli oldugu kabul edilmistir.

Bartin ili merkez ilge sinirlari igerisinde orman drlnleri sanayinde faaliyette
bulunan isletmelerin temiz Uretim uygulamalarindan beklentilerini analiz etmek
amacilyla anket yonteminden yararlaniimistir. Anket formunda cevap alinmasi i¢in hem
acik uclu hem de likert tarzi sorulardan yararlaniimistir. Calisma kapsaminda kullanilan
anket formu iki boélim, 12 soru ve 17 yargidan olusturulmustur. Anketin birinci
béliminde katiimci igletmelere ait temel bilgiler sorgulanmistir. Anketin ikinci
béliminde ise Bartin orman Urlnleri sanayi isletmelerinin temiz Uretim ile ulagsmak
istedikleri amaglar analiz edilmistir.

Elde edilen anket sonuglarinin analize hazir hale getirilebilmesi icin oncelikle,
gelen anketlerde yer alan degiskenler kodlanmis ve her asama igin bir veri tabani
olusturulmustur. Bu veri tabanlari yardimiyla anket formunda yer alan sorularin
istatistiki degerlendirmeleri SPSS (2003) paket programi yardimiyla yapilmistir. Ayrica
calismada c¢ikarimsal istatistik bazindaki verilere o6ncelikle guvenilirlik analizi ve
gecerlilik analizi de uygulanmistir.

BULGULAR
GECERLILIK VE GUVENILIRLIK ANALIZi

Guvenilirlik analizi bir 6lcekte yer alan maddeler arasindaki i¢ tutarlihdi élgmekte
ve bu maddeler arasindaki iligkiler hakkinda bilgi sunmaktadir (Bayram, 2004). Likert
tipi bir tutum Olceginde, 6lgegin temel varsayimlarindan biri, dlgekteki her bir maddenin
Olcllen tutumla monotonik bir iligski iginde olup olmamasidir. Bunun anlami, her bir
maddenin ayni tutumu dl¢tigididr. Bundan dolayi, likert tipi bir tutum o&lgeginde
glvenirlik dizeyini saptamak icin i¢ tutarhligin bir dl¢itli olan, Cronbach tarafindan
gelistirilen “Cronbach Alpha” katsayisinin kullaniimasi uygun bulunmaktadir (Tavsancil,
2002).

Calisma sonucunda elde edilen verilere aciklayici faktor analizi uygulanmig ve
kullanilan anket formunun faktér modeline uygun olup olmadigi konusunda karar
verebilmek icin, 6nce degiskenler arasi korelasyon matrisi elde edilmistir. Calisma
kapsaminda ayrica Keiser Meyer OIkin'in (KMO) 6rnekleme yeterliligi Olgisine de
bakilmistir. KMO'nun érnekleme yeterliligi 6lcist = 0,633 ve Bartlett'in kiresellik testi =
78,116; serbestlik derecesi df = 45 ve sig. degeri p= 0,002 bulunmustur.

Elde edilen bu sonuclar veri grubunun faktér analizine uygun oldugunu ve
gecerlilik agisindan bir sorun tegkil etmedigini gostermektedir.

Calismada cikarimsal istatistik bazinda verilere ayrica guvenilirlik analizi de
uygulanmistir. Arastirmada kullanilan élgegin guvenilirlik analizi sonucunda verilerin
genel guvenilirlik degeri (Cronbach Alpha Katsayisi) 0.838 olarak tespit edilmigtir. Elde
edilen bu sonug dikkate alindiginda, oOlcegin yuksek derecede guvenilirlige sahip
oldugu goérilmektedir. Zira alfanin 0.40’dan kuguk olmasi élgegin guvenilir olmadigini,
0.40-0.60 arasi dusuk guvenilirlikte oldugunu, 0.60-0.80 arasi guvenilir oldugunu, 0.80-
1.0 arasi ise ylksek givenilirlige karsilik geldigini gostermektedir (Ozdamar, 2002).

KATILIMCI iSLETMELERIN OZELLIKLERI
Calismaya katilan igletmelerin ne kadar siredir c¢alistiklari alanda faaliyette

bulunduklari sorgulandijinda ortalama 24 vyildir calistiklari alanda faaliyette
bulunduklari goérilmustir. Ayrica isletmelerin en az 21 kisi, en fazla 145 kisi ve
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ortalama 54 kisiyi istihdam ettikleri belirlenmistir. isletmelerde en az 1 en fazla 11 kadin
¢alisan bulunurken ortalama kadin ¢alisan sayisi 5, en az 18 en fazla 56 erkek calisan
bulunmakta ve ortalama erkek ¢alisan sayisi 35’dir.

Calismaya katilan isletmelerde en az 1 en fazla 10 beyaz yakali calisan
bulunurken ortalama beyaz yakali ¢alisan sayisi 6, en az 18 en fazla 135 mavi yakali
¢alisan istihdam ederken ortalama mavi yakall c¢alisan sayisi da 51 olarak
hesaplanmistir.

Katiimci isletmelerin %75’inin ihracat yaptigi ve %75’inin de ithalat yaptigi
saptanmistir. Katihmci isletmeler hammadde temini noktasinda sorun yasamadiklarini
belirtmislerdir.

isletmelerin %100’Gnde 1SO 9001 Kalite ydnetim sistemi belgesi, %75’inde
OHSAS 18001 isci saghgi ve giivenligi sistemi belgesi, %50’sinde 1SO 14001 Cevre
yonetim sistemi belgesi bulunmakta ancak higbirinde 1ISO 50001 Enerji yonetim sistemi
belgesi bulunmamaktadir.

isletmelerin %75'i organize sanayi bélgesinde, %12,5’i kiiglik sanayi sitesinde ve
%12,5'i de ilk kuruldugu alanda faaliyetlerini sirdirmektedirler.

Calismaya katilan isletme temsilcileri temiz Uretim, sdrdirilebilir Gretim, eko-
verimlilik gibi kavramlari %50 oraninda daha énce duyduklarini belirtmiglerdir.

isletmelerin gikan atiklarini nasil degerlendirdigi sorgulandiginda énem sirasina
gore; atiklarin degerlendiriimesi igin alicilarin bulunmasi, atik ¢dpine atiimasi, geri
donusim tesislerine satilmasi, atiklarin yakilmasi ve atiklarin geri doéntsim
uygulanarak yeniden kullaniimasi olarak belirtmiglerdir.

isletmelerin atik azaltma ve proses iyilestirme calismalari sirasinda karsilastiklari
en 6nemli sorunlarin basinda finansal kaynak ve kalifiye isgiici bulamama sorunlari
yer alirken bu sorunlara ilave olarak isletmeler atik azaltma ve proses iyilestirme igin
yeterli zaman ve bilgi sahibi olmadiklarini da belirtmiglerdir.

TEMizZ URETIM iLE ULASMAK iISTENEN AMAGLAR

CGalisma kapsaminda sanayi isletmelerinin temiz Uretim ile ulasmak istedikleri
amaglarin analizi yapilirken kimeleme analizinden yararlaniimistir. Kimeleme analizi,
gruplanmig verilerin benzerliklerine gére siniflandirmada sikhkla kullanilan ¢ok
degiskenli istatistiksel yontemlerden birisidir. Kimeleme analizinin 6éncelikli amaci,
arastirma sonucunda elde edilen gézlemlerin benzerliklerini temel alarak onlari iki ya
da daha fazla gruplar halinde bdélimlendirmektir (Kalayci, 2009). Kimeleme analizi
sonucunda Bartin orman Uurlnleri sanayi isletmelerinin faaliyet gdsterdikleri alanlarda
temiz Uretim ile ulasmak istenen amaclar 3 énem dizeyine bagh olarak Tablo 1’de
gOsterilmistir.
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Tablo 1. Isletmelerin faaliyet gosterdikleri alanlarda temiz iiretim ile ulasmak istenen amaglar

Onem dizeyi
Sorunlar

1 2 3

Su ve enerji maliyetlerini en aza indirmek + - -

E Hammadde ve malzeme maliyetlerini diistirmek + - -
é Pazarlardaki rekabet ortaminda avantaj saglamak + - -
- Uretim sirecinde olugan atik maliyetlerini diigirmek + - -
Mevcut pazarlarda pazar payini artirmak - + -
isletmede calisanlarin gevresel farkindaligini artirmak - + -
Musteriler ve rakipler nezdinde imaj kazanmayi saglamak - + -
Saglik risklerini azaltmak - + N

= Yeni pazarlara girmeyi saglamak - + -
;o>; Uriin dayanikliligini ve émriinii arttirmak - + -
Rakiplere gore teknolojik liderlik elde etme Ustunlugu yaratmak - + -
Cevresel kazalarin kontrol altina alinmasini ve dnlenmesini saglamak - + -
Tehlikeli kimyasal madde kullanimini azaltmak - + -
Uretim siirecinde olusan atik miktarlarini azaltmak - + -
Ozel vergi indirimleri veya krediler elde etmek - - +

§ Cevresel kirlenmenin azaltiimasini saglamak - - +
§ Biyocesitliligi korumak - - +

Calisma sonucunda igletmelerin temiz Uretimle ilgili olarak ulasmak istedikleri
amaglar 3 grupta ele alinmigtir;

Birinci grupta ekonomik hedefler yer almis ve bu hedefler igerisinde su ve eneriji
maliyetlerini en aza indirmek, hammadde ve malzeme maliyetlerini dusirmek ve
pazardaki rekabet ortaminda avantaj saglamak énemli temiz Uretim amaclari olarak
belirlenmigtir. Kotan (2009)a gbére temiz Uretim uygulamalar incelendiginde,
isletmelerin codunun enerji kazanimi ve atik su geri kullanimi Uzerine yogunlastigi
gorulmektedir. Bununla birlikte atik degerlendirme, Uretim basamaklarinin
degistiriimesi, sistem onarim ve yenilenmesi ve benzeri ¢alismalarin uygulandigi da
bilinmektedir.

ikinci grupta yer alan sosyal hedefler igin temiz lretim konusunda mevcut
pazarlarda pazar payinin arttiriimasi, isletmede calisanlarin gevresel farkindaliginin
arttinlmasi, musteriler ve rakipler nezdinde isletmeye imaj kazandiriimasi ve saglik
risklerinin azaltiimasi 6ne ¢ikmaktadir. Yilmaz (2004)'a goére isletmelerin cevre
yonetimine aktif olarak katilmasinin énindeki engeller olarak, ¢evre egitiminin yeterli
dizeyde ve her kesimde verilememesi, cevresel maliyetlerin isletmeler acisindan
blaylk degerler tutmasi, ¢evresel planlama ve cevre denetimi ile ilgili uygulamalarda
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yeterince basarili olunamamasi ulkemizdeki ¢evre ydnetiminin etkinliginin onundeki
engellerdendir.

Uclincii grupta da gevresel hedefler icin temiz tiretimden beklenen amaglar iginde
Urin dayaniklihginin ve émrinin arttinimasi, tehlikeli kimyasal madde kullaniminin
azaltiimasi ve Uretim surecinde olusan atik miktarlarinin azaltiimasi yer almaktadir.
King ve Lenox (2001) 1987-1996 yillari arasinda Amerika'da 652 Uretim isletmesi ile
yaptiklari ¢calismalarinda kirlilik azaltan isletmelerin finansal kazanimlar sagladiklarini
ve temiz Uretim yapan igletmelerin daha fazla pazar de@erine sahip olduklarini
belirtmislerdir. Kotan (2009) Samsun sanayi sektérinde yaptigi cevresel envanter
calismasi ile firmalarda temiz UGretim firsatlarini degerlendirmistir. Bu calisma
neticesinde genel olarak firmalarda aritma tesisi ve I1SO 14001 c¢evre yOnetim
sertifikalarinin olmadigi gortlmektedir. Ayrica firmalarin laboratuvar alt yapilarinin da
olmadigi veya yetersiz oldugu belirtiimistir. Firmalarda olusan atiklar hem g¢evreyi
kirletmekte hem de firmanin Gretim verimliligini digurerek, kullanilan enerji miktarini
artirmaktadir.

TARTISMA VE SONUG

Uretimin sirdirilebilirligi kavramiyla ifade edilebilecek bu siireg farkli yaklasimlar
icerse de temelde ulasiimak istenen, igletmelerin Uretim faaliyetleri strecinde cevreye
olumsuz etkilerini azaltmak ve ortadan kaldirmaktir. isletmelerin genel olarak mali ve
teknik alt yapilarini tamamlayamamalari, ¢cevre yatirimlarini hep geri planda tutmasina
neden olmustur. Bu nedenle bir yandan ulkeler gelisirken diger taraftan gevre Kirliligi
hizla artmaktadir. Yasanabilir alanlar azalmaktadir. Bu sorunun ¢6zimu ise temiz
Uretim ile mumkundar.

isletmelerin temiz Uretim uygulamalari sonucunda su, enerji, hammadde, atik
maliyetlerinin en aza indirilmesi ve tehlikeli kimyasal madde kullaniminin azaltilarak
¢evre kirlenmesinin minimum duzeye indirilmesi saglanmis olacaktir.

Arastirmaya katilan igletmelerin %100'Unde ISO 9001 Kalite ydnetim sistemi
belgesi, %75inde OHSAS 18001 isci saglig! ve givenligi sistemi belgesi, %50’sinde
ISO 14001 Cevre yodnetim sistemi belgesi bulunmasina karsin 1ISO 50001 belgesi ise
sinirh sayidaki igletmede vardir. Bunun nedeni olarak ISO 50001 belgesinin Glkemizde
yayginlasmamasi ve isletmelerin enerji yonetiminde yeterince bilgi sahibi olmamalari
sOylenebilir.

Bartin orman druUnleri sanayi isletmelerinde dogal kaynaklarin korunmasinda
cevre yonetiminin etkinliginin saglanabilmesi i¢in ¢6zim, sorunu kaynagdinda
¢bzumlemektir. Calismanin igerisinde ortaya konan sorunlar ulkemizde c¢evre
yonetiminin ve atik ydnetiminin etkin bir sekilde surdirilemedigini gostermektedir.
Devlet tarafindan olusturulacak yasal dizenlemeler gevre yonetiminde etkili olsa da
esas olan butun toplum kesimlerinin sosyal sorumluluk kapsaminda dogal kaynaklarin
korunmasi ve c¢evre sorunlarina karsi duyarlh ve bilingli bir davranis tarzini
benimsemeleridir.

GUnUmuzde gelinen nokta, dogal kaynaklarin ve gevrenin korunmasi konusunda
isletmeler agisindan belli agilimlari zorunlu kilmaktadir. Tuketim ve paralelinde artan
uretim ile birlikte ortaya ¢ikarilan etkilerin g6z ardi edilmek yerine paydaglar tarafindan
ortak ¢d6zim arayiglarina gidilmesi gerekmektedir.

Bu asamada yapilan galigmalar tiketicilerin bu konuda daha fazla bilinglendigini
ve satin alma davranisina bunun yansimalarinin oldugunu gdstermektedir. Bu
baglamda isletmelerin de gelecekte var olabilmek ve rekabet avantaji saglayabilmek
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icin temiz Uretimi benimseyebilmeleri ve tasarimdan itibaren Grln zincirinin tim
asamalarinda bunun uygulanabilirligini saglamalari gerekmektedir.
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Bati Karadeniz Havzasinin Endistriyel Hammadde
Kaynaklarindan Bartin lli Siferton Potansiyeli
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OZET

Bati Karadeniz Havzasi, (Uretilebilir maden kaynaklari bakimindan biyuk bir zenginlik
gostermektedir. Ancak bu hammaddelerden yararlanilmasi diisiik bir diizeyde kalmaktadir. Ote yandan az
miktarlarda Uretilen bu zenginliklerin efektif bir sekilde degerlendiriimedigi gorulmektedir. Sanayinin genel
gidisi, maliyeti dusuk olan dis kaynaklara yénelme seklinde kendini géstermektedir. Bu bildiride, gerektigi
gibi taninmamis ve ismi pek az duyulmus, fakat o derecede hayati bir endustriyel hammadde olan siferton
Uzerinde durulmustur. Posta harmanlarina tag diye atilan bu hammaddeyi gelismis ya da gelismekte olan
bir ¢ok Ulkenin aradigi, fakat sanayice gelismis bazi ulkelerin ancak mamul olarak sattiklari, ya da kendi
gereksinimlerini  kargilamak Uzere kullandiklari gorilir. Bu ulusal varhdimizin goérildugld  yerde
degerlendirilmesi, agir sanayimizin gelismesine hizmet agisindan gereklidir.

Anahtar Sozciikler: Endustriyel hammaddeler, siferton, rezervi ve tanitimi.

The Potential Fire Clay City Bartin industrial Raw Materials Of West Black
Sea Basin

ABSTRACT

The West Black Sea Area has very rich mine sources. However, benefits from this raw materials are
in a low level. On the other hand, it is seen that these richnesses that are produced as few quantities aren’t
used effectively. The general development of the industry shows tendency to cheap foreign sources. In
this paper, is to introduce fire-clay which though a very important industrial raw material is not properly
known. Therefore the origine and natiire of fire-clay together with its other important chemical and physical
characteristics is discussed fully. Fire-Clay which is dumped into the refuse yards in most instances is a
highly precious material in great demand in industrial countries and sold only by these developed nations
as a semi or fully manufactured material. From the point of view of our heavy industries (present and
future) fire-clay must be saved wherever found.

Key Words: industrial raw materials, fire-clay, reserve and presentation.

1. SIFERTON VE OZELLIKLERI

Bu konuda c¢ok sey yazilmistir. Ancak sifertonun yaygin tanimi, atese dayanikh
killerin metamorfizmasi sonucu olusan bir mineral ve plastik olmayan refrakter bir kil
oldugu seklindedir (Haner, 1980).

Diger tanim, bu iki ifadeyi icermekte ve "refrakter killerin ileri derecede diyajenezi
sonucunda olusan plastik 6zelligini yitirmis kildir" diye tanimlanmaktadir (Ocal,1993).

Onemi, bilhassa agir sanayide ates tuglasi yapiminda kullanilan bir hammadde
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu Sempozyumda sunulmasinin nedeni ise, bdlgede
onemli bir ekonomik girdi olan komurun gikartildigi damarlara bitisik veya igice
tabakalar halinde olmasi, hatta bilesiminin kdmurin olusumu esnasinda meydana
gelen organik asitlere ve havza kosullarina bagli olmasidir.

Siferton’un bilesimi asagida belirtildigi gibidir:

% 25-45 Al,O4
% 1-5 Fe,0; (Siderit FeCO3; ; Limonit FeO; Pirit FeS)
% 45-50 SiO,
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% 15-25 Ates Zayiati (Bu miktarin %12'si mineral suyu
ve %5-6'sI da maden kdmaru gibi yanici maddelerdir)
% 1 TiO, (Rutil)

% 0,8 Alkali Oksitler

Sinterlesme teorik 1sis1 : 940 Kcal/kg

Bu degerin 240 Kcal/kg'i Mineral suyunu atmak icin
700 Kcal/kg't Sinterlesmesi icindir.

Siferton, bilesimindeki maddelerin oranlarinin etkiledigi kalitelere ayrilmaktadir.
Kalite tespitine esas SK derecesidir. SK (Seger konisinin bas harflerinden meydana
geliyor), 1siya karsi mukavemeti belirleyen Alman Standartlarini ifade eder. Ele
alinmaya deger en dusuk kalitedeki sifertonun isiya dayanim degeri 1500°C olarak
kabul edilmistir (Oral,1976) . Bunun Ustiindeki 1535°C'lik bir 1siya mukavemet eden
sifertonun SK'si 26'dir. Azami 1830°C'e mukavemet eden sifertonun SK'si 37'yi
bulmaktadir. SK'si yilksek olan siferton daha kaliteli olarak kabul ediimektedir. igerik
olarak Al,Oz oraninin artip, SiO, oraninin azaldi§i durumlarda sifertonun kalitesi
artmaktadir.

Demir bilesiklerinin % 2'den fazla olmasi, hammaddenin déner firinda pisirilmesi
esnasinda kemer olusumu meydana gelmesi ve ayrica Uretilen tuglanin olumsuz bir
sekilde etkilendiginden istenmemektedir.

Bunun yani sira alkali oksitlerin miktarinin % 0,8'den fazla olmasi ve firinin
normalden fazla malzeme ile beslenmesi istenmeyen kemer olusumunu
hizlandirmaktadir.

Ayrica kirllan malzemenin tane iriliginin 3 mm'den az olan kisminin demir
bilesikleri ve ateste zayiat bakimindan ¢ok zengin olusu kaybi arttirmaktadir. Manyetik
ayirmada kiguk boyutlara kirma gerektiginden zayiatin artisi buna baglanabilir. Bunun
yani sira 30 mm'den bulyulk sifertonun igine is1 iyi nifuz edemediginden tekrar kiriciya
verilerek boyutunun kigultilmesi yine kaybi arttirici bir durumdur.

2-HAVZADA VE AMASRA'DA SIFERTON VARLIGI

Siferton varligi ile ilgili belirlemeler yapilmasi igin basta M.T.A.'"nin 1974 yilindan
baslayan arastirmalari olmak Uzere genis kapsaml galigmalar yuratdlmastur. Sonuglar
dénem doénem raporlar halinde sunulmustur. Bu arastirmalar 1947 ile 1987 yillar
arasinda yogunluk kazanmistir. Dr. P. Arni, 1940 yillarinda havzadaki refrakter kil
etutlerine iligkin ilk calismay! yaparak arastirdiyi mostralardan aldigi érneklerin atese
dayanim testlerini yaptirmis ve bu mineralin siferton oldugunu belirtmistir.

Bu yillarda havzada arastirmalar yapan Dr. A. Shlehan, Amasra, Bartin ve inkum
Bolgelerinin incelemesini yapan Dr. F. Charles ve havzanin ilk yorumlarini yapan Dr. P.
Arni ile birlikte J. Louis ve Recep Egemen'i ilk grupta sayabiliriz. Daha sonralari
Sumerbank Filyos Ates Tuglasi Miessesesi'ne siferton yatagi bulmak igin Amasra,
Tarlaagzi ve Gémi sahalarinda ilk arastirmayi Sadettin PEKMEZCILER yapmigtir
(Pekmezciler, 1947). Bunu takiben Prof Dr Melih TOKAY'In ayni amacla yaptigi
c¢alismalar incelemelere 1sik tutmustur (Tokay, 1954,1955). Dr Augusto Zallaco 1965-
1967 yillarinda Tarlaadzi sahasinda yaptid1 sondajli etutlerle 675 000 ton siferton
rezervi bulmusgtur. Yine ayni arastirmaci Karadon Bolgesinde de 1 milyon ton
isletilebilir, 2,5 milyon ton gértintr muhtemel rezerv saptamistir (Zallacco, 1966, 1967).
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Muhtelif zamanlarda ibrahim ince, A Koray Tuzuner, Ferhat Denizci (Denizci,
1976), Nejdi Uzer (Uzer, Karakullukgu, 1985), Tahir Karakullukgu, Salih Giildiken, irfan
Arslan gibi arastirmacilar incelemeleri ve raporlariyla katki saglamislardir Bu ¢calismalar
sonucunda Karadon, Kozlu, Kirat, Ontemmuz, Taskesen, Amasra, Azdavay, S6gutézu,
Kurucasile Bolgelerinde sifertona rastlaniimig ve bu bdlgelerin bazilarinda yapilan
sondajlar, galeri aramalari ve mostra verileriyle siferton rezervleri belirlenmistir
Havzada siferton arama amaciyla 1978-1987 tarihleri arasinda yapilmis, 15 adet kdmdur
sondajinda da siferton kesilmistir. En si§ sondaj 11 m (Kirat), en derin sondaj 1125 m’
de gergeklesmistir. Yapilan bu arastirmalarla havzada saptanmis siferton sahalar Sekil
I'de ve bulunan rezervler Cizelge 1'de gorulmektedir.
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Sekil 1- Zonguldak Taskémurt Havzasi Siferton Sahalari Jeoloji Haritasi.

Cizelge 1- Bolgelere Gore Saptanmis Siferton Rezervleri .

Filyos Irmaginin Batisi

1.1 Kilimli-Karadon 6 185 130
1.2 Kirat 150 000
1.3 Ontemmuz 750 000
Toplam 7 085 130

2. Filyos Irmaginin Batisi

2.1 Amasra-Gomu 1 500 000
2.2 Amasra-Tarlaagzi 10 000 000
2.3 Tarlaagzi-Glrlek 675 000
2.4 Azdavay 2 000 000
2.5 Bartin-Kazpinar 17 816 917
2.6 Kurucasile 5 000 000
2.7 Pelit Ovasi 1 000 000
Toplam 37 991 917
Genel Toplam 45 077 047
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3- SIFERTON’UN ISLETILEBILIRLIGI

Bu konuda karar verebilmek icin damar karakteristiklerinin, sifertonun kémdrle
olan iligkisinin, derinligin bilinmesi ve kesitler (izerinde calisiimasi gerekmektedir. ilk
planda bu isletmeciligin fizibil olmasi gerekmektedir. Dogal olarak béyle bir ¢galismanin
oncelikle yeterli sondaj verisine dayandiriimasi garttir. Ayrica havzanin gegirmis oldugu
tektonizma ve arizali yapi nedeniyle ele alinan damarin sik sik kaybedilmesi veya
kalitesinin kdmure olan durumuna goére degiskenlik gostermesi gibi sorunlarla
karsilasilabilir. Verimli damari bulmak ve onu izlemek verilerin dogrulugu nispetinde
kolaylasmaktadir. M.T.A. Genel Muadurlugunin 1975 yilindan bu yana yaptigi kdmuar +
siferton amacl sondajlardan ve yeralti isletmesi ocaklarindan elde edilen verilere gore
sifertonun konumu genelde izleyen sekillerde olup bu durumun isletilebilirlige etkisi
bulunmaktadir :

- ince kémiir seviyesinin (izerinde veya altinda,

- iki ince kdmdar seviyesinin arasinda,

- Kébmurden ayri olarak bagimsiz seviyeler seklinde,
- Kalin kémuir seviyeleri ile birlikte,

- Kébmir tabakasi icinde arakesmeler halinde.

Bu durumun yani sira igletilebilirlik, siferton damarinin derinligi gézénune alinarak
belirlenmektedir. Maliyet agisindan bakildiginda mostra ve ylzey isletmeciligi her
durumda yapilabilirken yeralti isletmeciligi, siferton damarinin kdmdarle ve kémur igin
acilan galerilerle olan iligkisine ve derinlik artisina bagli olarak degerlendirilmelidir.
GUnUmuzun sartlarina goére, derindeki sifertonu almak igin yapilacak buyuk ve kuguk
hazirliklar ekonomik degildir. Saglam yapili bir mineral oldugundan genelde mostrayi
takiben damar icinde calisiimistir. Mostra ve yizey isletmeciligi Kirat —
Osmangcayir'nda uygulanmigtir. Ugiinci durumun yeralti isletmeciligi, Tarlaagzi'na
Koémiir isletmeleri tarafindan terkedilen ocaklarda yapilmistir.

Bunun yani sira Karadon, Kirat, Amasra-Gomukoy-Cinarli-Tarlaagzi ve
Tontonkaya civari igin acik isletmeciligin fizibilitesi tzerinde durulmalidir. Sondaj loglari
ve kesitler g6z 6nline alinarak yapilabilecek yeralti isletmeciligi ekonomiklik esas
alinarak belirlenebilir. Cizelge 2'de sik sik kargilasilan damar durumlari ve bazi 6neriler
sondaj loglari ile birlikte verilmektedir.
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Cizelge 2- Sifertonla Kémdiriin Durumlarina Gére Uretim Onerileri.

SONDAJ LOG'U BILGILERI

HAZIRLIK URETIM GALERISI KESITI

ONERILER

-Siferton kakn; deime
patiatma ile once aknr.
-Komir Ustte ve tavan
aloce, cirik karakterde
ise, bu durumda komir
yerinde berakbr

e -Komir Ustte, tavantas:
sajlamsa Oretilebilr. Kaz
arac: olarak martopikor
ve kazma kultandr
-Komir altta ise. §ifertonu
taniben xOmUr Uretsedimr
-§iferton kahnsa, amma
Gangma yapar

PP Ira
,”’/’/ /II.;
-

| ince komur seviyesinin
jarasinda ise,

|- Tavan ve tabantag:
Imusaitse, once giferton
jdelme-patiatma ile sonra
jkomur martopikor ve
Jkazmayla alinir.

|- Siferton kalinsa, dilimli
jcaligma uygulanabilir.

|- Kalin kémur damaniyla
jbirlikte, gifertonun

28 Murumuna ve kalinhigina
facre ayn ayn alimir.

|- Tagima ve havalandirma

Koorgingtiar:
=3825%
FEeTess
=1974

igin ayni galerilerden
fyararlanilir.

-Bagimsiz damarlar ayn
hazirlik gerektiriyorsa
ekonomisi ve bunun
derinlikle degigimi etud
edilmelidir. Uretim
delme patiatma ile
gergeklegtirilir.
(Tarlaagzinda komur

+152.00 (0)
47,00

igletmeleri tarafindan
38y €180 terk edilen ocaklarda
=22 siferton uygulanmigtir).

= 6420

Eger yukarida siralanan durumlardan sonuncusunda oldugu gibi siferton, kdmar
tabakalari arasinda arakesmeler halinde bulunuyorsa lavuarlardaki yilkama esnasinda
ayirmaya caligiimalidir. Bdyle bir ayirma yapilmadidi igin bugun yiginlarda onbinlerce
ton siferton bulunmaktadir. Ancak burada damarda da yapilabilecek seyler vardir. Bu
durumda kdmur damarinin ve arakesmenin kalinligina gore uretilebilirligin etlt edilmesi
gerekmektedir. Ancak kdmdar kalinsa, genelde arakesitle alinmayip, tavan stabilitesi igin
ve tahkimata yardimci olmasi amaciyla yerinde birakilabilir. ilk durum, yani ince kémdr
seviyesinin Uzerinde veya altinda olmasi durumu, Amasra-Cinarli Aygin ocaginda
uygulanmistir.

BAZI

4- ZENGINLESTIRME, URETICILER-TUKETICILER,

MALIYETLER

Siferton doganin 6zel kosullarda ve kompozisyonda meydana getirdigi essiz bir
maddedir. Birka¢ maddeyi bir araya getirerek onu olusturmak son derece gug¢ ve
pahalidir. Duslk kalitede olanlarinin iginde istenmeyen demir oksit orani kabul edilebilir
sinir olan % 2'yi asabilir. Daha énce de belirtildigi gibi alkali oksitlerin % 0,8'i agsmamasi
gerekmektedir. Demir oksit orani zenginlestirme yolu ile dusurilebilir. Bu konuda,
Hacettepe Universitesi Maden Boélimii'nden, Prof. Dr. Halim DEMIREL bagkanliginda,
1990 yilinda CITOSAN Hisarénii Ates Tuglasi Fabrika'sina bir proje yapmistir. Bu proje
sayesinde Amasra sifertonlarinin ekonomik olarak zenginlestirilebilecegi kanitlanmigtir.
Siferton ilk dnceleri A, B, C ve D kalite olarak siniflandiriimis, daha sonra A ve C kalite
olmak Uzere iki kalitede toplanarak Uretilmistir. Bu iki kalite sifertonun iceriklerinden
birer 6rnek Cizelge 3'de gorulmektedir. Zaman zaman zenginlestirme amaciyla
hazirlama safhasinda icine aliimina katilmasi yoluna gidilmistir. Alimina, icinde %98,5-
% 99,5 Al,0; olan ve Uretim maliyeti ylksek, pahali bir maddedir. O yillarda tonu 300-
380 £ 'dan satilmaktaydi.
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Cizelge 3. Sifertonun Kalitelerine Gére igerikleri ve Ozellikleri.

% SiO, 42,54 53,04
% Al,O3 34,98 43,62
% Fe 03 1,83 2,28
Ateste Zayiat, % - 19,81
SK 34
C Kalite Siferton Cig Pismis
% SiO, 41,26 49,27
% Al,03 34,97 41,76
% Fe 03 6,53 7,79
Ateste Zayiat, % > 16,27
SK - 30

Bu nedenle refrakter kalitede olan ve iginde en az % 87 Al,O3 igceren boksit
kullaniimaktadir Bu 6zellikteki boksitin FOB fiyati 65-120 $ arasindadir. (Yilmaz, 1997).
Hisaronii, Sérmas ve Haznedar yiiksek aliiminali ham ve yari mamulleri 110 ile 315 $
gibi oldukca degisken fiyatlardan ithal etmiglerdir. Hisaronl Ates Tuglasi Sanayi T.A.$
sifertonu kendi ocaklarindan uretirken ¢ikan tivenanin fabrikaya teslim maliyeti ton
basina 20-25 $ iken, bugiin % 86-90 Al,O3, igeren boksitin tonunu 140 $'a, % 47-50
Al,O; igeren flint clay'i 120 $'a kadar varan fiyatlarla ithal etmektedir (Haner, 1998).
Caytas Ates Tuglasi Sanayi A.S.'nin siferton ihtiyaci ise 10 000 ton/yil civarindadir. Bu
Ureticiler, ulke refrakter malzeme Uretiminin énemli bir kismini karsilamaktadirlar.
Uretilen refrakter malzemenin tiiketildigi kuruluslar ise, Eregli, iskenderun ve Karabiik
Demir — Celik Fabrikalaridir. Demir - ¢elik sanayisinde 1 milyon ton sivi maden Uretimi
icin 50 - 60 bin ton aliimina silikat ile 6zel refrakter malzeme ve bin ton kadar ise bazik
tugla ve harca gereksinim vardir. Maden istatistiklerine bakildiginda ( D | E , 1993),
ginimuzde 7 milyon ton demir Uretimi gergeklestirildijine gore alumina silikat
ihtiyacinin bu sektoér icin 350 - 400 bin ton civarinda oldugu ortaya gikmaktadir. Ancak
Ozel sektore ait ark ocaklari ve potalarinda alimina silikath mamullerin yerini krom-
manyezit ve dolomitli mamuller almaktadir. Refrakter malzeme Ureticilerinin piyasaya
yeterli miktar ve kalitede mal verememesi tuketicileri farkli arayiglara itmis, onlar
genellikle yurtdigindan refrakter malzeme almaya yoneltmistir. O glinlerden baslayarak
glinimuize gelindiginde ates tuglasi yapimi igin gerekli malzemenin ithalinde, disa
bagimlihgin faturasinin ne denli arttigi, Cizelge 4’teki malzeme fiyatlari degerlerinden
garpicl bir bicimde anlasiimaktadir.
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Cizelge 4- Zonguldak Yatirim Filyos Ates Tuglasi Makine Madencilik Enerji San. Tic .A. $. Tarafindan Piyasadan
Alinan Hazirlanmis Refrakter Malzemesine Ait Bilgiler (Kiyici, 2015).

SiO2 42,2 49,4 190+KDV
Eczacibagi Esan
AIZO3 39,1 44,64
Fe O 0,84 0,71
2 3
TiO2 1,2 1,4
CaO 0,56 0,65
At.Z. 14,5
SiO 0,2 1025+KDV
CMSK Mineral 2
Baglantil Oldugu Ulke: ALO, 99
Cin Halk Cumhuriyeti
Fe O 0,2
2 3
SiO 6,5 600+KDV
REFMINERAL 2
Baglantil Oldugu Ulke: Al O 86,7
Cin Halk Cumhuriyeti 23
Fe O 1,8
2 3
TiO2 4
CaO 0,6
SiO 6,5 415+KDV
CMSK Mineral g
Baglantili Oldugu Ulke: AI203 77
Cin Halk Cumhuriyeti
Fe O 1,84
2 3
TiO2 4
CaO 0,6

5- SONUGCLAR ve ONERILER

-Siferton ¢ok ihtiya¢ duyulan bir hammadde olmasina ragmen, ates tuglasi Ureticileri
onu Ureterek degerlendirmektense dusuk kapasite ile galismayi tercih etmektedirler.
Yurtdigindan yapilan hammadde ithalatiyla ihtiyacin karsilanamamasi ve fiyatlarin gin
gectikce artmasi nedeniyle her yil mamul tugla ithalati artmaktadir. Bu durum dis
ddemeler dengesini daha da olumsuz etkilemektedir. Oniimiizdeki yillarda ates tuglasi
intiyacinin gitgide artacagi gorulmektedir. Ancak buna ragmen gerekli yatinmlar
yapillmamakta, aksine tesisler kiigiilmekte ve ayakta kalma muiicadelesi vermektedir.

-Daha evvel Amasra'ya bagh Tarlaagzi ve Cinarli sahalarindan elde edilen siferton, 90
km Otedeki fabrikaya kamyonlarla tasiniyordu. Tasima masraflari toplam maliyetin %
18'ini teskil ediyordu. Malzeme ham oldugundan yakma kaybi oraninda fazladan
tasima yapilmis oluyordu. Manyetik ayirmanin devreye girmesi ile bu kayip % 50
civarina gikmistir Bu durum, sifertonun yarisinin bosa tagsinmasi anlamina gelmektedir.
Oysa bu sakincanin 6nline ge¢mek icin hammaddenin elde edildigi yerde bir band,
kirma ve eleme tesisi ile déner bir firn yapilmasi, bdylelikle tlivénan cevherin
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degerlendirilerek, Urun haline getiriimesi saglanabilir. Ayrica Tarlaagzinda yapilan
limandan, gemi ile islenmis cevherin Filyos limanina getiriimesiyle maliyet cok daha
dusuk olacaktir.

-Amasra'da veya Karadon'da TTK veya Ozel sektor, boyle bir yatirmi kolaylikla
yapabilir. Bdylelikle yurtdisindan doévizle yiksek aliminali ham ve yari mamul
alinmadigi gibi fabrikalarin disik kapasite ile calismasinin dnline gegilebilir.

-Jeolojik etltleri biten sahalarin igletilebilirligi icin detayh sekilde ¢alisma yapiimaldir.
isletilebilirlige etki eden etkenlerden fizibilite, mineralojik, petrografik, teknolojik ve kalite
yonunden degerlendirmeler yapiimalidir. Pratikte ve sanayide kullanilabilirlik yontemleri
tespit edilmelidir.

-Kdmurde vyapilan sondajlarin karotlu olmasina 6zen gosterilmeli, kirintili sondaj
yapilmamalidir. Bu sahalarin tretim haritalari ve Uretim profilleri, damar korelasyonlari
yapiimalidir. Yatak boyutlarinin ortaya konmasi gerekmektedir. Ayrica radyometrik yas
tayini palinolojik yas tayinleri saglikli bigimde ortaya konulmalidir.

-Ote yandan, sahalarin isletilebilmesi igin hukuki sorunlar halledilmeli, rédavansla
koémlr + siferton sahasi kiralayanlarin sifertonu Uretmesi veya sahada ayiklayarak
deg@erlendirmesi sart kosulmalidir.
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Bartin Sanayi Sektoruniin Mevcut Durum Analizi
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OZET

Sanayi sektori 6zellikle imalat sanayi oldukga genis bir alt sektér grubuna
sahiptir. Bu nedenle girdi ve ¢ikti gibi gbézlemlenebilir nitelikler yaninda,
gozlemlenemeyen nitelikler nedeniyle diger sektorleri olumlu yonde etkilemektedir. Bu
calismada ekonomimin dinamiklerinden biri olan sanayi sektéria 6zellikle imalat sanayi, Bartin lli 6zelinde

incelenecektir. Bartin il’'ndeki sanayi sektorinin meveut durumu ortaya konulduktan sonra, Turkiye geneli
ile Bartin lli verileri karsilagtirilarak, Bartin Ili icin avantajli ve dezavantajli yonler ortaya konulacaktir.

Anahtar Sozciikler: Sanayi sektori, imalat sanayi, Bartin

Current Situation Analysis of Bartin Industry Sector
ABSTRACT

Industrial, in particular, manufacturing sector consists of wide range of sub-sector groups.
Therefore, besides the observable features such as input-output, due to the unobservable features,
manufacturing sector has a positive impact on other sectors. In this study industrial, especially,
manufacturing sector which is the main dynamic of economics is going to be examined particularly in
Bartin City. After expression of the current situation of manufacturing sector in Bartin City, it is going to be
emphasized the advantages and disadvantages of the city by making comparisons between Turkey and
Bartin City variables.

Key Words: Industrial sector, Manufacturing, Bartin City

GIRIS

islenmemis ve/veya yar islenmis Griinlerin fabrika ve imalathanelerde islenerek
kullanilabilir hale getirilmesi (Ertin,1998,165) olan sanayi sektori ekonomik yapinin
onemli dinamiklerinden birisidir. Sanayi sektoru diger sektorlerle karsilikh baglantilar
yaninda yarattigi istihdam ve katma deger bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Sanayi sektéri 6zellikle imalat sanayi oldukga genis bir alt sektér grubuna
sahiptir. Bu nedenle girdi ve c¢ikti gibi gb6zlemlenebilir nitelikler yaninda
gbzlemlenemeyen nitelikler nedeniyle diger sektorleri olumlu yonde etkilemektedir
(Arisoy,2008,2-4).

Sanayi sektdrunun diger sektorle ile arz-talep iligkisine kisaca baktigimizda;

- Hizmet sektori faaliyetlerinin vazgecilmez bir parcasi olan ve Uretkenlik artisinda dnemli
bir rol Ustlenen bilisim teknolojileri, haberlesme ve ulasim araglari sanayi sektorinin arzi
sayesinde kullaniimaktadir.

- Tarim sektérl faaliyetlerinin vazgecilmez bir pargasi olan ve Uretkenlik artigsinda énemli
bir rol Ustlenen zirai makineler, bitki koruma Urunleri, glibre ve yem gibi UrUnler sanayi
sektortinlin arzi sayesinde kullaniimaktadir.

- ingaat sektériiniin faaliyetlerinin vazgegilmez bir pargasi olan ve iretkenlik artiginda
Onemli bir rol Ustlenen is makineleri, ¢cimento, demir gibi Urlnler sanayi sektérinin arzi
sayesinde kullaniimaktadir.

- Sanayi sektoru diger sektorlere sagladigi girdiler yaninda hizmet sektort (finans, lojistik,
turizm, iletisim vb.) ve ingaat sektéru icin buyuk bir talep kaynagidir. Ayrica istihdam kapasitesi
ve dolayisiyla olusturdugu yiksek gelirli tiketici profili ile dolayli yoldan diger sektorler igin
onemli bir pazar olusturmaktadir.

Sanayi sektori s6z konusu bu Ozellikleri nedeniyle diger sektorlerinde verimliliginin
artmasinda rol oynayarak ekonomide pozitif digsalliklara neden olmaktadir. Bu yoniyle
bakildiginda basta il ve bdlge boyutunda sanayi sektoriinin gelismesi ve bu gelisimin tim
Ulkeye yayllmasi oldukg¢a énemlidir.
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Bartin ili'nin mevcut ekonomik yapisina bakildiginda turizm, tarim, lojistik ve
ingaat sektorleri ilk olarak gbze carpan sektorlerdir. Bartin ili'nde sanayi sektériiniin
gelismesi diger sektorleri de olumlu yénde etkileyecektir. Bu ydniiyle Bartin ilindeki
sanayi sektériinin mevcut durum analizinin yapilmasi bundan sonra izlenecek
politikalar acisindan énem kazanmaktadir.

BARTIN iLi SANAYIiSININ GENEL GORUNUMU

® MERKEZ-ILCE
= AMASRA
» KURUCASILE

mULUS

Sekil 1. Bartin lli'nin Yerlesim Yerlerine Gore Firma Sayisi ve Istihdam Durumu
Kaynak: TSO, Bartin il'nde Faaliyet Gdsteren Sanayi Sicile Kayith Firmalara Ait Liste 2014

Yerlesim yerlerine gére firma sayisi ve istihdam durumuna gére Bartin ili'nde faaliyet
gOsteren 124 firmanin 106 tanesi Bartin Merkez'de bulunmaktadir ve bu firmalarin istihdama
katkisi %77 dir.

Amasra’da faaliyet gosteren 5 adet firmanin istihdama katkisi ise %17 dir. Amasra
ilcesinde istihdamin neredeyse tamami madencilik sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan
karsilanmaktadir.

B Tekstil ve Konfeksiyon

Sanayi
B Kimya, Kdbmiir ve Plastik

Sanayi
B Tas ve Topraga Dayali

Sanayi _
B Orman Urlinleri ve Mobilya

Sanayi
B Gida Sanayi

u Metal Esya ve Makine

Techizat Sanayi
M Diger Sanayi

Sekil 2. Bartin ili'nin Sektérlere Gére Firma Sayisi ve Istihdam Durumu
Kaynak: TSO, Bartin il’'nde Faaliyet Gosteren Sanayi Sicile Kayith Firmalara Ait Liste 2014
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Sektorlere gore firma sayisi agisindan degerlendirildiginde 23 firma ile insaat
sektoru 6ne ¢ikmaktadir. Bu sayiyi 21 firma ile orman urlnleri ve mobilya sanayi ile
gida sektéri  firmalari  izlemektedir. Ancak istihdama katki  agisindan
degerlendirildiginde sayisi 17 olan tekstil firmalarinin %36 ile ilk sirada yer aldigi
gorilmektedir. Yine 16 olan madencilik sektoru firma sayisinin istihdama katkisi %24
ile ikinci sirada yer almaktadir.

® MiKRO
m KOCUK
= ORTA

mBUYUK

Sekil 3. Bartin Ili'nin Sanayi Tesis Olgegine Goére Firma sayilari ve Istihdam Durumu
Kaynak: TSO, Bartin il'nde Faaliyet Gdsteren Sanayi Sicile Kayith Firmalara Ait Liste 2014

Sanayi tesisi 6lgegi durumuna gére Bartin genelinde 28 adet mikro isletme (1-9
aras! istihdam saglayan), 65 adet kuguk isletme (10-49 arasi istihdam saglayan), 24
adet orta isletme (50-250 arasi istihdam saglayan), 7 adet buyuk igletme (250’den fazla
istihdam saglayan) bulunmaktadir.

istihdama katki agisindan degerlendirildiginde 7 adet olan biyik igletmeler
istihdamin %42 sini karsilarken, orta ve buylk igletmelerin istihdama katkisi %80
civarindadir.
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TURKIYE BARTIN ZONGULDAK KARABUK

Sekil 4. Yillar itibariyle TR81 Bilgesi Issizlik Orani Karsilastirmasi
Kaynak: TUIK; Secilmis Gostergelerle Bartin 2011,2012,2013

Bartin, Zonguldak ve Karabiik illeri issizlik oranlari acisindan degerlendirildiginde
baz alinan her (i¢ yilda da Bartin’in diger iki il'le kiyaslandiginda daha disiik igsizlik
oranlarina sahip oldugu gériilmektedir. 2013 yili TUIK verilerine gdére Bartin il'inin
issizlik orani %6,2 olarak gergeklesirken bu oran Zonguldak ilinde %7,6 Karabik
i'inde %8 olarak gergeklesmistir. Her (i¢ i'de de igsizlik orani %9,7 olan Tirkiye
ortalamasinin altinda gerceklesmistir.
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Sekil 5. Yillar itibariyle TR81 Bilgesi istihdam Orani Karsilagtirmasi
Kaynak: TUIK; Segilmis Gostergelerle Bartin 2011, 2012, 2013

Istihdam agisindan degerlendirildiginde Bartin ili diger iki lle gére daha yiiksek bir
istihdam oranina sahiptir. Issizlik orani ile uyumlu olarak istihdam orani da Bartin Il'inde
2013 yili icin %55 ile diger iller arasinda ilk sirada yer almaktadir

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
5 o o
RE 8§ E ¢ & «
o~
= [HRACAT §
m [THALAT §

Sekil 6. Yillar itibariyle Bartin [li Dis Ticaret Rakamlari
Kaynak: Bartin Valiligi

Yillar itibariyle Bartin ilinin ihracat ve ithalat rakamlarina baktigimizda; 2008
yilina kadar artan ithalatimiz 2008 yilindan itibaren digslse gectidini ve ihracatimizin
artmaya basladigini gérmekteyiz. Bununla beraber ihracatimiz 2012 ve 2014 yillarinda
bir dnceki yila gére neredeyse yari yariya dists gosterdigi géze ¢arpmaktadir.
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B Giyim esyasi

= Mobilya ve baska yerde
siniflandinlmams diger
urinler

m Plastik ve kaucuk Uriinleri

m Metalik olmayan diger mineral
urinler

® Dabaklanmis deri, bavul, el
cantasi, saraciye ve ayakkab

Sekil 7. Bartin lli’'nin 2012 Yili Uriin Bazinda Ihracat Oranlari
Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Web Sayfasi Veri Tabanlari

2012 verilerine gore ihracat yapilan ulkelere baktigimizda %55 ile Almanya ilk
sirada gelmektedir. Onu %12 ile Tlrkmenistan, %6 ile Irak izliemektedir.

2012 verilerine gore Urun bazinda ihracatimiza baktigimizda ise %39 ile giyim
esyasil ilk sirada yer alirken, onu %29 ile mobilya Urlnleri izliemektedir.

m Agac ve mantar Uriinleri (mobilya
haric); hasir vb. criilerek yapilan
maddeler

m Kimyasal madde ve Urinler

u Metalik olmayan diger mineral
urinler

m Baska yerde simflandinlmamis
makine ve techizat

o Tekstil drinleri

Sekil 8. Bartin Ili'nin 2012 Yili Uriin Bazinda Ithalat Oranlari
Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Web Sayfasi Veri Tabanlari

2012 verilerine gore ithalat yapilan Ulkelere baktigimizda %23 ile Cin ilk sirayi
almaktadir. Onu %21ile Hindistan %19 ile Rusya %7 ile Vietnam izlemektedir.

2012 verilerine gore %33 ile aga¢c ve mantar UrUnleri ithalat yapilan Grunler
arasinda ilk siradadir. Onu %18 ile kimyasal maddeler,%16 ile metalik olmayan urinler
izlemektedir.

71




\
/

/ I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

m iSTANBUL

m ANKARA

m ZONGULDAK
m KARABUK

u TRABZON

m KOCAELI

u BURSA

m GAZIANTEP
miZMIR

u KASTAMONU
u SAKARYA

u DIGER

Sekil 9. 2013 Yili Bartin ili'nin Yurticinde Mal Sattigi lller
Kaynak: Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanhgrnin Olusturdugu 2013 Yili Girisimci Bilgi Sistemi, lller Arasi Ticaret

) 2013 verilerine gore; Bartin'in yurticinde satis yaptidi iller arasinda %30 ile
Istanbul iI'i ilk sirada yer almaktadir. Onu Bartin lli'ne ulasim yénunden yakin olan
Ankara, Zonguldak ve Karabuk illeri izlemektedir.

= STANBUL

= ANKARA

= ZONGULDAK

m GAZIANTEP

= iZMR

= KARABUK

= KAHRAMANMARAS

= BOLU

= KOCAELI

= BURSA

= KONYA

= ADANA
ESKISEHIR
SAKARYA
MERSIN
DIiGER

Sekil 10. 2013 Yili Bartin ili'nin Yurtiginde Mal Aldigi iller
Kaynak: Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanhgrnin Olugturdugu 2013 Yil Girisimei Bilgi Sistemi, iller Arasi Ticaret

) 2013 verilerine gore Bartin’a mal satan iller arasinda da ilk sirayi %51 ile ista_nbul
I'i almaktadir. Onu Bartin lli'ne ulasim yoniinden yakin olan Ankara, Zonguldak llleri
izlerken ulagim yonunden yakin olan Karabuk Ili 6. Sirada yer almaktadir.

SONUG

Bartin llinde faaliyet gésteren TSO' ya kayith 124 firmanin %87’si Bartin
Merkez'de faaliyetlerini sturdirmektedir. Bu firmalarin, ilin toplam istihdami igerisindeki
payl %77'dir ve tekstil sektori istihdamin en yogun oldugu alan olarak goéze
carpmaktadir. Bartin’da 250 ve UstU kigiyi istihdam eden firma sayisi az olmasina
ragmen bu firmalar istihdamin %42’sini kargilamaktadirlar.
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issizlik orani, Tlrkiye ortalamasinin olduk¢a altinda olan Bartin disariya gé¢
veren bir il kimliginden yeni yeni ¢ikmaktadir. Sanayi tesislerinin artmasi istihdama
olumlu katki saglayacak ve Bartin disaridan go¢ alan bir il haline gelecektir.

Bartin iline ait istatistiki veriler incelendiginde dis ticaret rakamlari TR81
Bolgesindeki diger illere gore oldukga dusiktir ancak Bartin’da ihracatin ithalati
karsilama orani Tirkiye ortalamasinin oldukga Ustiindedir. istatistiki olarak dig ticaret
rakamlarinin dusik olmasinin nedeni, Bartin’da faaliyet gosteren firmalarin dis
ticaretlerini bagka illerdeki dis ticaret sirketleri Gzerinden gerceklestirmeleridir. Bartin’da
sanayi sektorinin gelismesine bagl olarak, artan ihtiyaci karsilamak icin dis ticaret
firmalar da faaliyete gegecek ve ithalat-ihracat rakamlari da artacaktir.
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Bartin Sanayi Sektoriiniin iktisadi Agidan Degerlendirilmesi
Ahmet KAMACI

Artvin Coruh Universitesi, Hopa IIBF-iktisat ahmetkamaci@hotmail.com

OZET

Bu calisma, toplam sanayi isletmesi icinde %0,1’lik bir paya sahip olan Bartin sanayi sektorinln
mevcut durumunun gosterilmesi ve iyilestiriimesi igin yapiimigtir. Elde edilen bulgulara gore, Bartin sanayi
sektorl tekstil, demir-celik, kimya ve kdmir sanayisi Uzerine yogunlasmigtir. Altyapisi hazir sanayi
arsalarinin yetersizliginden dolayi sanayi alaninda istenilen diizeyde yatirim ¢gekemeyen Bartin’da cografi
konum, ulagim ve nitelikli insan gicu 6nemli avantajlar olugturmaktadir. Ancak yine de organize sanayi
bdlgesinin sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.

Bartin, kalkinmada birinci derecede oncelikli iller arasinda yer almasindan dolayi, vergi indirimi,
yatirm indirimi ve KDV indirimi gibi birgok tesvik tedbirleri uygulanmaktadir. Ancak sanayi sektoriinde
nitelikli eleman eksikligi, AR-GE g¢alismalarina yeterli énemin verilmeyisi, 6zkaynak yetersizligi, mevcut
turizm potansiyelinin ve turizm isletmelerinin yetersizligi, tekstil ve kdmdir disinda alternatif sanayilerin
gelismemesinden dolay! istenilen dizeyde yatirm cekememektedir. Bu kapsamda yapilmasi gerekenler
belirtilerek, alternatif sorunlara ¢6ziim onerileri gelistirilecektir.

Anahtar Sozciikler: Sanayi sektord, istihdam, kalkinma.

An Appraisal From Economic Perspective of Industry Sector for Bartin
ABSTRACT

This paper’s aim is to show and recruitment the industry sector of Bartin which have %0,1 percent
part in aggregate industry firms. According to the evidences we got, the industry sector of Bartin
concentrate on textile, iron-steel, chemistry and coal industries. Geographic location, transportation and
qualified human power provide important advantages in Bartin where doesn’t have enough investment in
industry sector because of incompetent industry lands with infrastructure.

Because of Bartin involving among first-degree primary cities for the development, many incentive
measures like tax reduction, investment allowance and VAT reduction are exercised. However, due to lack
of qualified personnel in the industrial sector, not giving sufficient importance to research and development
activities, lack of resource, insufficiency of existing tourism potential and tourism establishment, and not
developing alternative industries except textile and coal, it cannot attract investments satisfactorily. Within
this framework, do’s will be signified, while solution proposals are going to be improving for alternative
disputes.

Key Words: Industry sector, employment, development.

GIRIS

Kalkinmada 1.derecede oncelikli iller arasinda yer alan Bartin sanayilesmesini
henlz tamamlayamamistir (bartintso.org). Bartin’in sanayi sektoérinin ve isgucu
piyasasinin iyilestirilmesi icin yapilmasi gereken bircok sey vardir. Bu kapsamda Takim
(2011) yapmis oldugu calismada Bartin ili isgicli piyasasini incelemistir. Elde ettigi
bulgulara goére, Tirkiye’de dnemi giderek azalan tarim sektérinin Bartin i¢in énemli bir
istihdam kaynagidir ve Ozel sektorin yatinmlariyla Bartin’daki issizligin azalacaktir.
Ulke genelinde yapilan calismalara baktigimizda sanayi sektérinin ekonomik
biyliimeye etkisini ele alan galismalari gérebilmekteyiz. ilk olarak Terzi ve Oltulular
(2004) Turkiye’de 1987:2-2001:3 dénemine iligkin tger aylk GSMH ve Sanayi Uretim
Endeksi degiskenlerini kullanarak ekonomik blyime ile sanayilesme arasinda pozitif
ve ¢ift yonll bir nedensellik oldugunu tespit etmigtir. Mercan ve Kizilkaya (2014) ise,
imalat sanayideki Uretim artisinin ekonomik buyumeyi ve iggucu verimliligini arttirdigini
tespit etmistir. Nidugala (2000) ise; Hindistan’da imalat sanayi ihracatinin ekonomik
blylmeyi arttiracagi sonucuna varmistir.

Bu calismanin amaci, Turkiye’deki toplam sanayi isletmeleri iginde %o 1’lik bir
paya sahip olan Bartin sanayi sektorinin mevcut durumunun gosterilmesi ve
iyilestiriimesi igin yapilmistir. Bu ¢ercevede ilk olarak Turkiye'deki sanayi sektdrtintn
mevcut yapisina bakilmis, daha sonra da Bartin sanayi sektori ele alinarak mevcut
sorunlar ve bu sorunlara karsi ¢dzum énerileri belirtilmistir.
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1.TURKIYE’DE SANAYi SEKTORUNUN YAPISI VE GELISIMi

R.Nurkse (1966), A.Lewis (1966), R.Prebisch (1950), H.Chenery (1960),
C.Clark (1961), S. Kuznets (1966), N.Kaldor (1966) gibi taninmis bircok iktisat¢i, sanayi
sektorinin iktisadi blylime ve kalkinmada surtkleyici bir rol Ustlendigini 6ne
surmuslerdir. Az gelismis Ulkelerin hizli bir sekilde blylUmelerinin ve kalkinmalarinin
sanayilesme ile mdmkin olabilecedini iddia etmiglerdir. (Mercan ve Kizilkaya,
2014:138-139). Sanayilesmeyle beraber Uretim ve tliketim artacak, yatirnmlardaki artis
da issizligi azaltacaktir.

Daniel Bell’'e (1972) gore, bir Glkede sanayi sektoru gelistikge ilk olarak eneriji ve
ulastirma gibi sanayiye destek olan hizmetler gelisecektir. Ikinci asamada, sanayi
sektorinidn biraz daha gelismesi sonunda perakende ticaret, bankacilik ve sigortacilik
gibi hizmetler gelisecektir. Uglincli asamada ise, sanayilesme sonunda ortaya ¢ikan
refah artisi (sanayi sektori en fazla katma deger birakan sektér oldugu icin kisi basina
geliri daha hizli artiracak), egitim, saglk ve sosyal guvenlik gibi hizmetlerin talebini
artiracaktir. Boylece, bir taraftan sanayi sektérl gelistikge, hizmetler de beraberinde
gelisecektir (Atik, 2012).

ihracatimizin %90’ini olusturan sanayi sektorU; besin, dokuma, deri ve giyim,
tatan ve ispirtolu ickiler, ¢cimento, cam, seramik, maden, makine, kimya, orman endustri
gibi alt dallara ayrilmaktadir. imalat sanayindeki blyime, sirdirilebilir kalkinma
acisindan oldukca 6nemlidir. Turkiye’de Uretilen katma deger icerisinde sanayinin payi
%21 iken, Fransa ve ABD’de %13, Japonya’da %20, Almanya’da %23, Rusya'da %32
ve Cin'de %34'tur.

Temelleri 1930°lu yillarda atilan Tirkiye sanayi blyuk olclide disa bagimi,
uluslararasi rekabet glcinden ve teknoloji Uretme kapasitesinden yoksun bir
durumdaydi. 1960’ vyillarda teknolojik dizey ve verimlilik acisindan Turkiye'nin
gerisinde olan birgok Uzakdogu Asya ulkesi, teknoloji acisindan sigrama
gerceklestirerek teknoloji ve verimlilik farklari agisindan Turkiye’den daha avantajli
konuma gelmigtir. Uzak Dogu Asya ulkelerinin kalkinmalarinda ve rekabet glcu elde
etmelerinde en temel parametreler; yuksek tasarruf ve yuksek birikim oranlarina dayali
ekonomik gelisme olmustur. Yliksek tasarruf oranlarina dayali yiuksek birikim oranlari,
bir yandan icerilmis (embodied) teknolojik ilerlemeye, bir yandan da “learning by doing
yaparak 6drenme” ya da i¢sel (endojen) olarak genisleyen egitim harcamalari
nedeniyle de egitim duzeyinin yikselmesine ve verimlilik artiglarina neden olmaktadir
(Esiyok, 2005:1). Turkiye'de sanayilesmeye gereken o©nem verilmediginden
sanayilesme slreci ¢ok hizli ilerlememistir. Ancak imalat sanayindeki hizli bliyime
sanayi sektériiniin GSYiH'dan daha yiiksek bir pay almasini saglamaktadir.
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Sekil 1’de Tirkiye'de sanayi sektoriiniin GSYiH'ya katkisi gosterilmistir:
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Sekil 1: Tirkiye’de Sanayi Sektériiniin GSYiH’ya Katkisi
Kaynak: EBSO, 2015:85

2014 yilinda sanayi sektorl toplaminda gerceklesen blylime oranlari
incelendiginde, yilin ilk geyredinde buyimenin %5,8 oraninda gergeklestigi, yilin ikinci
ceyreginde bu hizin %3'e, Uguncu ceyrekte ise %2,7’ye geriledigi gorulmektedir.
Bdylece yilin ilk dokuz aylik bolimi itibariyle sanayi sektériindeki biyime GSYiH
artisinin Uzerinde gerceklesmigstir. Turkiye'de ekonomik buyumenin anahtar sektori
imalat sanayidir. Nitekim yapilan hesaplamalara gére ekonominin blyime hizi ile
imalat sanayi sektori blyumesi arasindaki korelasyon katsayisi 0,96'dir. Yani bu iki
blylime hizi arasinda ¢ok yuksek baglanti bulunmaktadir. Dolayisiyla, Turkiye'de
yuksek oranli ekonomik blylme igin imalat sanayinin de ylksek oranli buyumesi
gerekmektedir. Ancak rantin cazip hale getiriimesiyle yeni sanayi yatirimlari ikinci
planda kalmaktadir ve bu sonug acilen tersine donmelidir (EBSO, 2015:85).

Sekil 2: Turkiye’de Sektorlerin Yillik Blyime Oranlari
20.0

.| |
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2006 2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014/1
E=dTanm | 13 [ 70 | a6 ' 3.7 2.4 3.1 3.1 ' 3.9
s Madencilik | 5.2 | 8.1 | 5.4 | 6.7 a7 0.8 35 [ 7.3
\ed imalat 8.4 5.6 0.1 72 13.6 17 3.8 4.9
Gdinsaat | 185 | 5.7 |7 s1 | 61 18.3 06 7.4 [ 5.2
GsYiH | 69 | a7 | o7 | a8 9.2 21 a0 | a3

Kaynak: TUIK

Sekil 2’den gorildigu Uzere, kiresel finansal krizin etkilerinin azaldigi 2010
yilindan itibaren, insaat sektoru ve imalat sektoru en hizli buylyen sektorler oimustur.
Madencilik sektérinin ise GSYIH'dan aldigi pay degiskenlik arz etmektedir.
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Alt sektorler acisindan blyimeye baktigimizda ise karsimiza su tablo gikar:
Tablo 1: Turkiye’de Sanayi Alt Sektorlerinde Biyime

2013 2014
SEKTOR 9
| I I \Y Yillik | I | 9aylk
aylik
Sanayi 1,3 3,4 41 4.6 3,4 3,0 58 | 30 | 27 3,8
-Madencilik 44 | 32 | 24 | -40 34 | 32 | 73 | 87 | 41 6,5
-imalat Sanayi 1,8 3,7 4,6 4,9 3,7 3,3 59 2,6 2,2 35
FlektioGaz | 39 | 23 | 07 | 46 | 13 | 02 | 34 | 46 | 64 | 49
-Su,Atik 3,6 5,4 45 5.4 47 45 | 11,8 | 10,8 | 121 | 116
Yonetimi
GSYIH 3,1 4,6 4,2 45 4,1 4,0 4.8 2,2 1,7 2,8

Kaynak: EBSO, 2015:86

Alt sektorler acgisindan bir degerlendirme yapildiginda ise gerek onceki
donemler, gerekse 9 aylik donem butuninde madencilik ve tas ocakgihidi ile su, atik
yonetimi sektorinde (goreli olarak yuksek oranli Gretim artisi gergeklestigi
gorulmektedir. Madencilik sektorindeki yuksek blylmenin gerisinde, sektorin 2013
yihnin tim c¢eyreklerinde gorilen kicllmenin yani baz etkisinin roli bayuktir (EBSO,
2015:86).

2.BARTIN SANAYi SEKTORUNDE SORUNLAR VE ¢OzUM
ONERILERI

2.1. BARTIN SANAYi SEKTORUNE GENEL BIiR BAKIS

Sanayilesmesini henlz tamamlayamayan Bartin, kalkinmada 1. derecede
oncelikli iller arasinda yer almaktadir. Bartin, gelismiglik duzeyi bakimindan 5 grup
arasinda 4. grupta yer almaktadir. 2012'de -1,43 puan' ile gelismislik endeksi
siralamasinda 81 ilden 48. sirada yer alan Bartin, istatistiki bolge siniflamasinda
Zonguldak, Karablik ve Bartin TR81 koduyla (Bartin-TR813) yer almaktadir (Gul ve
Cevik, 2014:6). TUIK verilerine gére 2011 yil itibariyle Turkiye'de kisi bagina diisen
milli gelir 9244 $ iken, TR81 bdlgesinde 8536 $’dir. Bartin’da sanayi siciline kayith olan
sanayi isletmesi 123'tur. Turkiye’deki toplam sanayi isletmesi igindeki payi %0,1’dir.
Ayni zamanda Bartin gég veren bir ildir. 2012-2013 yili net gé¢ hizi % -1,31’dir. 2

Bartin’da ¢imento ve ORUS orman igletmelerine ait fabrikalarin 6zellesmesiyle
kamu yatinmlari yerini 6zel sektér yatirmlarina birakmistir. Ozel sektor yatirimlari
istihdam ve kapasite agisindan orta ve kiglk dlceklidir. Bartin’da sanayi isletmelerinin
%20’si mikro Olgekli, %54’U kuguk Olcekli, %22’si orta dlgekli ve %4’lG de blylk dlgekli
isletmelerdir. Bartin’in ekonomik yapisini belirleyen sektorler; madencilik, sanayi, tarim,
ticaret, turizm ve ormancilik olarak siralanabilir. Turizm ve el sanatlari bdlgede
yaygindir. Milli Gelirin sektérel dagilimi incelendiginde (TR81 Zonguldak, Karabuk,
Bartin): hizmetler sektorli (%56,3) sanayi sektorli (%38,2) ve tarim sektoru (%5,5)
olarak siralanmistir (TUIK). Onemli sektorlerin basinda, tekstil ve konfeksiyon sanayi,
kimya, kdbmur ve plastik sanayi, tas ve topraga dayali sanayi, orman Urtnleri ve mobilya
sanayi ve gida sanayi gelmektedir. Sanayi isletmelerin sektérel dagilimina
baktigimizda sirasiyla gida Urdnleri imalati, diger metalik olmayan UrGnlerin imalati,

insani gelismislik endeks (IGE) degeri illerin 0 etrafindaki gelismislik dagilimini yansitmakta olup negatif
degerler herhangi bir olumsuzlugu ifade etmemektedir.

? Bartin, niifus basina emekli kisi sayisinda ilk sirayi almakta ve isglicli azhigindan potansiyel nitelikli niifus
goc etmektedir.
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giyim esyasi imalati, mobilya imalati ve kauguk ve plastik Urtnleri imalati ilk 5 sektordur
ve toplam sanayi igletmelerinde bu 5 sektoriun payr %60’tir (bartin.gov.tr).

Ekonomisi agirlikli olarak madencilik ve demir-gelik sanayisine dayanan Bati
Karadeniz Bolgesinin ihra¢ ettigi Urunlerde demir-gelik ve turevleri 6n plana
cikmaktadir. Demir-gelik Grdnlerini, hazir giyim, makine ve aksamlari, tasit aracglari ve
yan sanayi Urunleri ile gcimento ve toprak Urlnleri takip etmektedir. Bdlge igindeki illere
bakildiginda Zonguldak ilinin ihracat performansiyla 6ne ¢iktigi gériimekte, Karabik ve
Bartin illerinin de ihracat performansiyla dikkat cektigi gorilmektedir (BAKKA,
2010:22).

Bartin'in ic ve dis ticaretinin baslica konusunu tarim ve sanayi Urunleri
olusturmaktadir. Baglica tarim Urinleri bugday, arpa, misir ve yulaf, elma, armut, ayva,
musmula, kiraz, erik, ceviz, kestane, findik, seftali, kizilcik, c¢ilek, kivi, dut; sanayi
bitkileri ise aygicedi, sogan, sarimsak, patates ile nohut, fasulye, bakla ve bezelye gibi
baklagillerdir. Hayvancilik disutk kapasitelidir. Su drlnleri agisindan zengin bir
potansiyele sahiptir. Bartin’daki sanayi tesisleri toprak, plastik, mobilya, makine,
konfeksiyon, gida (konserve, sit ve sut Urlnleri, helva, dodal kaynak suyu, defne
yapragi ve cam fistigi)) ve madencilik ve tekstil-konfeksiyon sanayi agirliklidir
(bartin.gov.tr).

Bartin'a ait dis ticaret bilgilerine baktigimizda ise karsimiza su tablo
¢ikmaktadir:
Tablo 2: Bartin iline Ait Dig Ticaret Bilgileri

Yil Ilr:]irrarrcjjlt Iliri]rar‘rllj ihraqat Degeri ithalgt Degeri Net Dig Ticaret (milyon $)
Sayis| Sayis| (milyon $) (milyon $)
2009 29 21 14,659 8,95 5,709
2010 22 22 15,694 9,316 6,378
2011 17 20 20,625 14,85 5,775
2012 17 28 14,116 15,211 -1,095
2013| 17 21 20,314 8,957 11,357
2014| 17 21 11,176 9,325 1,851

Kaynak: Sanayi Genel Mudirluga, 2013:425; bartin.gov.tr

Tablo 2’den gorilecedi Uzere, Bartin’da net dis ticaret 2012 yili haricinde hep
fazla vermistir. Ancak dis ticaret hacmi ¢ok disik olup Urun cesitliligi ve dis ticaret
yapan firma sayisinin arttirlmasiyla daha yiksek duzeylere erigilecektir.

2.2. BARTIN SANAYi SEKTORUNDE TEMEL SORUNLAR VE ¢OZUM
ONERILERI

Bartin, kalkinmada 1.derece Oncelikli iller arasinda yer alip birgok tesvikler
uygulanan bir ildir. Bunlar; gimrik vergisi ve toplu konut fonu istisnasi, yatirim indirimi,
KDV istisnasi, vergi, resim ve harg istisnasi ve kredi tahsisi, gelir vergisi stopaji, enerji
destegi ve bedelsiz yatirim yeri tahsisi gibi tesviklerdir. Cografi konumu, ulagimi, enerji
altyapisi ve insan glcu bulunmasina ragmen ve yatirimlara saglanan desteklere
karsilik altyapisi hazir sanayi arsalarinin azligi sorun teskil etmektedir. Bu noktada
organize sanayi bdlgelerinin genigletiimesi dnemlidir. Ayni zamanda 06zel sanayi
alanlari da kurularak yatirirma uygun yerler tahsis edilmelidir. Ancak bunlarin yaninda
nitelikli isgiiciine de ihtiya¢ vardir. Bunu da saglayacak olan Bartin Universitesidir. Bu
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yiizden, Bartin Universitesi, ilin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yagsaminin gelismesi
yaninda, sanayi ile de yakindan iligki icinde olmalidir.

Tasarruf, cografi yapi, ulasim, pazara yakinlik, nifus, nitelikli insan glicu ve
enerji altyapisi yonunden ilde sanayilesme icin yeterli potansiyel bulunmakla beraber,
Ozel girisimcileri sanayi alanina beklenen diizeyde ¢cekmek mimkin olmamistir. Krizler
ve ekonomik istikrarsizhgin yaninda Bartin’da sanayi arsalarinin yeterli olmamasi
Bartina gelen yatirmlari  azaltmaktadir. Bartin’da  turizm  potansiyelinin
degerlendirilememesi, carpik kentlesme ve alt yapi yetersizligi ve sanayi arsasi
Uretiminin kisith olmasi en temel 3 sorun olarak kabul edilmektedir (tasam.org).

Sanayi sektértindeki sorunlar igin yapilmasi gerekenleri kisaca asagidaki gibi
Ozetleyebiliriz:

- Yatinmcilar veya mutesebbisler oncelikle ve ehemmiyetli olarak yore ve
bdlgeyi bilen ydre ve bdlge halkindan secilmeli, bu girisimler de kamu kurumlari
tarafindan desteklenmelidir.

- Bartin’da yerel sermayenin sanayi yatinmlarina girisimi tesvik edilmeli ve bu
cercevede kuruluslar birbirine destek olmalidir. Cinki Bartin disindan gelen yatirimcl,
Bartin’in kalkinmasindan daha ¢ok kisa stirede maksimum kari hedefleyecektir. Daha
sonra da uygun rekabet ortami saglanmalidir.

- Bartin’da gelisen hizmet sektori turizmin gelismesiyle yeni istihdam olanaklari
yaratacaktir.

-Yatirm karari alinirken Bartinin  karsilastirmali  Gstlnlikleri  dikkatlice
degerlendirilmelidir.

- lIktisadi fayda unsuru g6z oniine alinarak gelismekte olan yorelerde
sirketlesme arttirilmalidir.

- Kémur disinda alternatif sanayilerin gelistiriimesi ve sanayicilere alt yapisi
hazir sanayi parsellerinin Uretilmesi gereklidir.

- Kalkinma hizinin arttirilabilmesi icin Grin gesitliligi saglanmahdir.

- Dig ticaretin sadece buylk firmalara 6zgl olmadigi konusunda firma ve
girisimciler ikna edilmelidir.

- Organik tarim drdnlerinin Gretimi arttinimahdir. Bu c¢ergcevede BAKKA ile
Orman Fakdultesi arasindaki iligkiler gelistiriimelidir.

- Insan giiciine ve beseri sermayeye yatirmin onemi kavranmali, bu kapsamda
bilgi ve egitime, AR-GE’ye ve bunun igin de Bartin Universitesi'ne buyik 6nem
verilmelidir. Bu ¢ergevede nitelikli eleman eksikligini gidermek i¢in dnlemler alinmalidir.

- Sanayi sektortinin kayit altina alinabilmesi igin vergi oranlar digtrilmeli ve
denetimler yogunlastiriimahdir.

- Organize sanayi bolgeleri, kiigik sanayi siteleri ve devam eden diger projelerin
“Kirazhkoépru (1995-2016), Bartin-Kozcagiz 1. Merhale (2011-2016) Projesi, Kozcagiz
Kopriisii  (2012-2015) ve Bartin icmesuyu ve Kanal Projesi (2012-2015)
sonuglandirilmasi Bartin ekonomisini daha iyi bir yere getirecektir.

SONUC

Sanayi sektorindeki buylime, diger sektorleri de etkileyeceginden birgok llkede
sanayi sektorundeki gelisme, ekonomik buyumeyi arttirmaktadir. Turkiye'de
sanayilesme slreci ¢ok hizli ilerlemese de imalat sanayi hizli bir ivme gostermektedir.

Toplam sanayi igletmeleri icinde %0,1’lik bir paya sahip olan Bartin, kiiglk ve
orta Olgekli firmalar yogun olarak goérildiglu ve ekonomisi madencilik ile demir-gelik
sanayisine dayali kiiciik bir ildir. istatistiki bélge siniflamasinda Zonguldak, Karabiik ve
Bartin TR81 koduyla (Bartin-TR813) yer almaktadir. Kalkinmada 1. derecede 6ncelikli
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iller arasinda yer alan Bartin, vergi indirimleri, yatirrm indirimi, KDV istisnasi, enerji
destegi gibi bircok destek almaktadir. Ayrica cografi konumu, ulasim ve enerji altyapisi
gibi olumlu faktérlere ragmen yeterince yatirrm ¢cekememektedir. Bartin’da sanayi
arsalarinin yetersizligi, carpik kentlesme ve altyapi yetersizligi temel sorunlarin baginda
gelmektedir.

Bartin’da sanayi sektorinin yasadigi sorunlara kargi onerilen temel ¢ézimler
ise; yatirmcilarin bolgeyi bilen bolge halkindan segilmesi, gelismekte olan yorelerde
sirketlesmenin arttirilmasi (Kurucasile’de ahsap gemi igin sirketlerin arttiriimasi),
organize sanayi bolgeleri ve sanayi sitelerinin arttirilmasiyla tretim icin gerekli sanayi
arsalarinin kurulmasi, drin cesitliliginin arttinimasidir. Ozellikle Kurucagile’deki gemi
yapimi bdlgenin kalkinmasini arttiracaktir. BAKKA ile ortak projelerle de sanayi
sektorindn aldigi pay blyuyecektir.
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Bartin ilinin Kalkinmasinda Ahsap Tekne ve Yat imalat
Sektorunun Yeri ve Onemi (Uygulamali Anket Caligmasi)

Biilent KAYGIN' Serkan AVCIKURT?
! Bartin Universitesi, Orman Fakiiltesi, Orman Endiistri Miihendisligi Blim{i-BARTIN,bkaygin@bartin.edu.tr
%Bartin Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi, Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi-BARTIN

OZET

Ahsap tekne ve yat imalat sektord, ihrag edilebilir Urlinler kapsaminda gelistirilebilecek bir sektor
olma kapasitesine sahiptir ve Bartin ili'nin sektérel bazda bilylime potansiyelinde énemli bir yeri oldugu
distiniilmektedir. Bu galismada, Bartin ilinde ahsap tekne ve yat imalat sektériinde faaliyet gosteren
isletmelere yonelik bir anket calismasi gerceklestiriimistir. Calismada bu isletmelerin mevcut durumlari ve
sorunlari hakkinda veriler elde edilmis olup, bu sorunlarin ¢ézimune ydnelik éneriler sunulmustur.

ANAHTAR SOZCUKLER: Bartin, kalkinma, ahsap tekne imalati, anket.

Bartin Province in the Development of the Role and Importance of
Wooden Boat and Yacht Manufacturing Industry (Applied Survey)

ABSTRACT

Wooden boat and yacht manufacturing sector, a sector that has the capacity to be developed within
the scope of exportable products. Therefore, the sectoral growth potential of the city of Bartin is thought to
play an important role. In this study, Bartin province in wooden boat and yacht building sector businesses
was carried out a survey. Study the current situation and problems of these businesses about data is
obtained, presented suggestions for the solution of this problem.

KEY WORDS: Bartin, development, wooden ship building, survey.

GiRIS

Dunyada tekne uretimi, bolgede yuksek miktarda kaliteli istihdam ve katma deger
yaratmasinin yaninda gevreye neredeyse higbir zarar vermemesi sebebiyle birgok

Ulkede sanayinin gelismesinde hukUmetlerin 6ncelik verdigi sektorler arasinda yer
almaktadir (BAKKA, 2013).

T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin 2013 yili “81 il Sanayi Durum
Raporuna” goére, Bartin ilinin ekonomik yapisini belirleyen sektorler; “madencilik,
sanayi, tarim, ticaret, turizm ve ormancilik” olarak belirtiimektedir. iide; el islemeleri, tel
kirma, dokumacilik, aga¢ oymacihg (cekicilik), gemi yapimcihgi, tags sac yapimi gibi el
sanatlarinin da gelismis durumda oldugu vurgulanmaktadir. Bu raporun ilgi gekici
verilerinden biri ise, ilde one c¢ikan yatirim alanlari baghgi altinda “Talebi Kargilamaya
ve Potansiyeli Degerlendirmeye Yonelik Yatirimlar” olarak ahsap tekne yapimcihigi
isaret edilmektedir.

Bir baska kaynakta da Bartin’in ekonomik yapisini belirleyen ana unsurlar olarak;
turizm, madencilik, imalat sanayi ve ticaret gésteriimektedir. Bolgede istihdamin %15’ini
karsilayan Amasra Taskémrl isletmeleri ilin en énemli ve tek kamu kurulusudur.
Bartin ili yeralti kaynaklari agisindan zengin bir bolge olmasina karsin komur diginda
bu kaynaklardan vyeterince yararlanamamaktadir. Bartin ili’'nde el sanatlarindan
yazmacilik, aga¢ oymaciligi ve tekne yapimcihd gelismistir. Ozellikle bolgedeki gemi
ve tekne yapimcilii 300-400 yil 6ncesine dayanmaktadir. Kurucasile ilgesi, Tekkednii
ve Kapisuyu kdylerinde yodun olarak surdurtilmektedir. Bu kaynakta da gemi ve tekne
yapimi ihra¢ edilebilir GrGnler kapsaminda geligtirilebilecek bir sektdr olma
potansiyeline sahiptir vurgusu dikkat c¢ekicidir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
2013).

Ahsap tekne yapimcihdr 19. ylzyildan itibaren Karadeniz kiy1 sgeridinde
gelismeye baslamis olup gliinimuizde de bu serit Gzerinde belli lokal bdlgelerde halen
devam etmektedir. Ozellikle Bartin ili kanal seridinde bir adet ve Bartin iline bagl
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Kurucasile ilgesi Tekkednl ve Kapisuyu mintikalarinda yaklasik 50-55 yerde ahsap
tekne yapimciligi devam ettiriimektedir. Bu yerlerde yeni tekne yapiminin yani sira,
eski teknelerin onarimi da slrduirtlmektedir. Yapilan ahsap tekneler, 10-15 yil dncesine
kadar daha kuglk boyutta kayik, sandal ve balik¢i teknesi durumunda iken son yillarda
daha modern, yurt digi pazarlarina hitap edecek &zelliklere sahip, 25-30 metre
uzunluga varan yat ve kotra seklindedirler.

Tekne yapim yerlerinde yapilan gézlemlerde; Karadeniz bdlge tekneciliginin
tekne yapim tekniginin, ustadan-giraga, babadan-ogula gegcen geleneksel yontemlere
gore gercgeklestirildigi gortlmustir. Boélgede ahsap tekne yapiminda en ¢ok kullanilan
agag tarleri, dogal olarak egri buyime 6zelliginden 6tlrd basta Kestane olmak Uzere,
Mese ve Cam’dir.

Alti binden fazla kullanim alanina sahip oldugu bildirilen ahsap malzemenin
kullanim alanlarindan birisi de arastirma konumuzu teskil eden ahsap tekne imalatidir.
Masif agac veya kereste, ahsap tekne imalati endustrisinde daima birincil malzeme
olmustur. Glinimuizde, tekne yapiminda kullanilan malzemelerden hig¢ biri heterojen
dzellikteki estetik yapili ahsabin yerini alamamistir. Ozellikle gezi ve seyahat amagli yat
ve kotra tipi teknelerde kullanilan ahsap malzeme, asagidaki faydali yonlerinden 6tur
en tercih edilen malzeme olagelmigtir:

1. Hadfifligine ragmen statik ve dinamik direncinin yiksek olmasi,

2. Diger malzemelere (celik, fiberglass, plastik vb.) oranla daha kolay islenebilirligi,
3. Estetik 6zelliginin iyi olmasi,

4. Asinan ve yipranan kisimlarin kolayca onarilmasi,

5. Asirt zorlanma ve darbelerde, mukavemeti farkli yonlere dagitarak absorbe

etmesi ve saglam bir yapi vermesi.

Tekne yapiminda kullanilan ahsabin alternatifi olan malzemelerden celik,
korozyonel bir materyal olmasindan; elyafli plastik malzemeler ise, mor 6tesi (UV)
Isinlardan etkilenmelerinden 6turd sakincalidirlar. Fiberglass kullanimi, 6zellikle kalip
yardimi ile tekne kisminin sekillendiriimesinde, hem kolayllk hem de az isgilik
gerektirdigi icin cazip olmaktadir. Ancak, fiberden yapilan tekneler, gerek dayanim
acgisindan gerekse seri Uretimin kaginilmaz sonucu olan tekdlze tasarim agisindan
(ayni tip modelden onlarca, hatta yuzlercesinin olmasi gibi), tiketiciye monotonlugun
verdigi bir itici faktor olarak yansimistir. Sonug olarak, tiketici egilimi kaliteli, 6zgin ve
orijinal ¢caligmalar Gzerinde odaklasmakta olup, bu ise tuketici davranigina; alternatif
malzemelere oranla yapisi daha estetik olan ahsap malzemenin secilmesi olarak
yansimaktadir. iste bu olumlu ézelliklerinden étiirli ahsap malzeme, giinimiiz tekne
imalati endistrisinde alternatifi olan diger malzemelere oranla halen daha iyi bir
konumdadir (Kaygin ve Tankut, 2008; Kaygin, 2002).

Yapilan kaynak arastirmasinda ulusal bazda tekne bagh@ altinda 1984-2015
yillar arasinda yaklasik 81 calisma yapildigi tespit edilmigtir. Bu ¢alismalarin ¢ok azi
ahsap tekne Uretimine iliskin ¢alismalar olup, yine bu calismalarin arasinda hi¢ biri
ahsap tekne Uretiminin bdlgesel kalkinmaya olan etkilerine yodnelik bir veri
sunmamaktadir. Bu calismalardan dikkat ceken bazilari asagida kronolojik olarak
sunulmustur:

e Turkiye'de yat ve kuguk tekne imalati yapacak yeni tersane alanlarinin yatirm
uygunlugu ve yer sec¢imi acgilarindan incelenmesi (Hazneci, 2009).

e Karadeniz Bolgesi Orta Karadeniz Bolimuinde trol teknelerinin ekonomik analizi
Uzerine bir arastirma (Yigit, 2007).

e Ahsap lamine teknelerin yapisal analizi (Ture, 2006).

e Bodrum tipi teknelerde kullanilan ahsap malzemenin mukavemet kontrolu
(Pinardag, 1990)
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Bu calismanin amaci, Bartin ilinde ahsap tekne ve yat imalat sektoriinde faaliyet
gOsteren igletmelere anket galismasi uygulayarak, isletmelerin mevcut durumlari ve
sorunlari hakkinda veriler elde etmek ve bu sorunlarin ¢ézimlne yonelik oneriler
gelistirmektir. Elde edilen bu sonuglar ile sanayi alaninda, Bartin ilinin kalkinmasinda
ahsap tekne ve yat imalat sektorindn vyerinin ve Oneminin ortaya konulmasi
hedeflenmistir.

AHSAP TEKNE YAPIMCILIGI

Bugun icin bilinen en eski tekne, 1954'de Misirda yapilan bir arkeolojik kazi
sirasinda ortaya cikarilmistir. Keops Piramidi'nde goémduli bulunan bu teknenin
parcalari bir araya getirildiginde, 43.40 m. uzunlugunda bir gemiyle karsilasiimis olup,
4500 yil énce pargalanarak gémilen bu geminin bulunusu, ilk tekne yapim teknigi
hakkinda onemli ipuglari elde edilmesini saglamistir. Daha O6nce bulunan diger
kanitlara dayanilarak, tekne yapiminin bir bilim olarak Misirda yesermeye basladigi
bilinmektedir. iste bu verilerden yola ¢ikan arastirmacilar, Dogu Akdeniz'in tekne yapim
geleneginin Misirdan kaynaklandigini distinmeye baslamistir. Bu teknelere teknik
acidan bakildiginda gbéze carpan en onemli nokta, kerestelerin birbirine baglanmig
olmasidir. Keresteler civilerle degil, ip ve bitki lifleriyle baglanmigtir. Nil nehri Uzerinde
kullanilan ilk tekne de, papirus dallariyla olusturulan demetlerin birbirine baglanmasiyla
yapilmis olan basit bir saldir (Sekil 1) (Coban, 1995; Kaygin, 2002).
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Sekil 1. Bir Nil Teknesi’nin igyapisi (Coban, 1995).

Misirda kuguk teknelerin ana goévdelerinin yapimi icin elverisli agaclar
bulunmadigindan, eldeki kiguk ahsap parcalar birbirine yapistirimakta veya
baglanmaktadir. ik kez Eski Krallk déneminde goriilen ve énce-kabuk yontemiyle
yapiimig olan ahgap Nil teknelerinde omurga yoktur (Sekil 2); omurganin ortaya ¢ikigi
ise Yeni Kralllk dénemine rastlamaktadir (Sekil 3). Misir tekne yapim teknigini, Akdeniz
tekne yapim gelenegdinin baglangici olarak degerlendiriimekle birlikte, uzun émurli
olmadigi ve ayrica Nil digindaki acgik denizlerde kullanilip kullaniimadigi da kesin olarak
bilinmemektedir (Coban, 1995; Kaygin, 2002).
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Sekil 2. Eski Krallik Donemi’nde goriilen bir omurgasiz tekne (Coban, 1995).

UNESCO’nun ipek Yolu Projesi (1993, 1995) kapsaminda yiiritiilen arastirmalar
sirasinda incelenen Santorini fresklerindeki (M.O. 16. ylizyil) gemi tasvirleri, Dogu
Akdeniz’in tekne yapim gelenegdinin ilk dénemlerinde rol oynayan Kyklad kiltirine
iliskin dnemli bilgiler vermistir. Her ne kadar bu fresklerdeki gemi tasvirlerinde yeterli
teknik veri bulunmuyorsa da, bigcimsel olarak 20. ylzyil baglarindaki geleneksel Dogu
Akdeniz tekneleriyle benzestikleri gorilmektedir. Bugln elimizde bulunan belgeler
Misir, Kyklad, Fenike, Minos, Yunan, Roma, Bizans ve Venedik gibi blylk uygarliklarin
tekne yapimciliginin her déneminde 6ncu konumda olduklarini géstermektedir. Bunun
en Onemli kaniti, bélgede son 30 yildir yapilan arkeolojik sualti kazilarinda bulunan
gemi kalintilaridir. Anadolu sahillerinde yapilan bu kazilarda, tekne yapim teknolojisi
tarihindeki en buylk asamanin bulgularina ulasiimistir. Bu asama o6nce-iskelet
teknigine gecistir. Kaburgalarin omurga Uzerine yerlestirilerek ©once iskeletin
sekillendirildigi ve kabugun, yani dig elemanlarin, bunun Uzerine yerlestirildigi teknik
olarak tanimlanan once-iskelet teknigi, 11. ylzyildan sonra tum Akdeniz’e yayilimis
olup, halen geleneksel ahsap tekne yapim teknikleri ile c¢alisan tersanelerde
kullaniimaktadir (Coban, 1995; Kaygin, 2002).
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Sekil 3. Yeni Krallik Donemi’nde gérilen bir omurgali tekne (Coban, 1995).

Dogdu Akdeniz uygarliklarinin tekne yapimindaki oncu rold, 15. yuzyilda sona
ermistir. 15. ylzylldan sonra Portekiz, ispanya ve daha sonra ingiliz ve Fransizlarin
Dogu Hindistan’a giden yeni ticaret yollari aramaya baglamasiyla birlikte yapim
teknikleri, acik denizlerde yol alarak Yeni Dunya kolonilerine ulasabilecek daha guglu
teknelerin yapimi dogrultusunda degismistir. Bu degisim, Rénesans’la ortaya ¢ikan
bilimsel yaklagimin 1siginda sekillenir. Mimarlik ve muhendislikteki gelismeler gemi
mimarhdi kavraminin dogmasina onculik etmistir. Romali mimar muhendis Marcus
Vitruvius’un calismalarindan kékenlenen geometrik ilkelere dayanilarak yapilan tekne
tasarimlarinin ilk kayitlarina, 1410-1420 yillari arasinda Venedik'te rastlanmistir. Gemi
mimarh@1 konusundaki ilk sistematik calismanin ise italyan hiimanist, mimar ve sanat
kuramcisi Leon Battista Albertini’nin, Navis adli galigmasi oldugu disunilmektedir. Bu
¢alismanin, bugline kadar ulasamamis olmasina karsin 1452°den énce yayimlanmis
oldugu bilinmektedir. Ayni zamanda, Vettor Fausto’nun 1525-1545 yillar1 arasinda
yaptig1 Venedik kadirgasinin modernlestiriimesi programina temel olusturdugu tahmin
edilmektedir. Bodylece, 15. yiizyll bitmis ve italyanlarla birlikte Portekizliler ve
ispanyollar kuramsal dayanaklarin 1siginda inga ettikleri gemilerle acik denizlere yelken
acmiglardir (Coban, 1995; Kaygin, 2002).

Geometrinin ahgap tekne yapimciigina adimini attigi bu yGzyillarin ilk
rtinlerinden biri “kalyon”dur. Kalyon, denizasiri tlkelerle ticaret amaciyla ispanyol ve
Portekizli mihendis ustalar tarafindan yapilmistir. Osmanhlardaki ilk savas kalyonlari
ise, Il. Beyazid déneminde (1481-1512) Gelibolu’da yapilmaya baslamistir. 18-19.
yuzyill baslarinda Osmanli Donanmasi'nda kullanilan teknelere “cekdiri” adi verilir.
Cekdiriler savastaki islevlerine gore gesitli tlrlere ayrilmaktadir. Temel savas gemisi
olan kadirga, cektiri tipi bir teknedir. Kadirgadan biraz daha buyuk olan mavna, yelken
donanimiyla savas filosunun en gugli gemisidir. En blyudk ¢ekdiri tipi ise, “bastarde’dir
(Sekil 4). Savas hattinda yer almayip kesif ve gézetleme gibi ikincil islerde kullanilan ve
kadirgadan daha klguUk olan cekdiriler de vardir. Kalite, pergende ve firkate bu tip
cekdirilerden olup, c¢ekdiri tipi gemiler, kalyonlarin ortaya c¢ikmasindan sonra
kullanilmaz olmustur (Coban, 1995; Kaygin, 2002).
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Sekil 4. Osmanh Donanmasi’'nda gérulen bir gekdiri tipi olan bastarde (Coban, 1995).

Tekne yapiminda génye ve pergelin devreye girisi, aslinda parile (iki kerestenin
ucunun birbirine gegcirilerek eklemlenmesi), posta, kaplama ve mukavemet elemanlari
gibi yalnizca tek tek pargalarin tasarlanmasi anlamina gelmektedir. Teknenin
tamaminin yapim 6ncesinde kagit Uzerinde belirmesi ise 18. ylzyilda gerceklesmigtir.
Teknenin bicimlenmesinde kullanilan geleneksel uygulamalarin en eskilerinden biri,
ana posta ve yalanci formalar yontemidir. Omurganin tam orta yerindeki kaburgalari
olusturan ana posta ¢ifti, bas ile kigtaki birer ya da ikiser ¢ift postadan olusmaktadir.
Enine elemanlardan olugan bu yapinin Uzerine yerlestirilecek olan boyuna elemanlarin
almasi gereken bicgimi ayarlayabilmek amaciyla da, yalanci forma denen 2 veya 3 adet
esnek cita eklenmektedir. Adriyatik Denizi ve Ege Adalar’nda 20. yuzyilin ortalarina
kadar kullanilan bu ydntem, Anadolu’nun Ege kiyllarinda halen surdurilmektedir.
Aslinda ayni yontem, Anadolu’nun Karadeniz kiyllarinda da biraz daha farkh bir
bicimde kullaniimaktadir. Bartin’in Tekkednl yéresindeki tekne yapimcilari omurgaya
oncelikle alt postalari yani dosekleri yerlestirerek, bunun Gzerine omurgaya paralel
duran birinci (en alttaki) yalanci formayi atarlar; bunun ardindan Ust postalar déseklere
civatalanarak, diger yalanci formalar eklenir ve uygun bicimlendirmeler yapilarak
kaburga tamamlanir. Bu Bati Karadeniz tekniginde, kaburgalar tek parca degil, birbirine
baglanan iki parca halindedir. Bu ydntem &nce-kabuk sisteminden, Once-iskelet
sistemine gegisin ilk donemlerindeki yapim teknigini olusturuyor olabilir. Arastirmalar,
Karadeniz'in kuzey kiyilariyla Romanya ve Tuna’da da benzer yontemlerin kullaniimig
oldugunu dasindirmektedir. Hentz net bir kanit bulunamamis olmakla birlikte, bu
bdlgelerde 18-19. yuzyilllarda yapilan basit balikgl ve yuk teknelerinin bigimleri,
yapimda benzer bir dnce-iskelet sisteminin kullaniimis olduguna isaret etmektedir.
Aragtirmalar, teknenin simetrikliginin bu bicim verme teknigi ile saglandigini kesin
olarak gostermektedir. Ege ve iyonya denizlerinde 18-19. yiizyillarda kullanilan teknik
biraz daha farklidir. Burada, bir heykeltras gibi dogrudan iskelet yapimina gecmek
yerine, modelle elbise dikmek gibi, 6nce kalip ya da pafta ¢ikariimaktadir. Biraz daha
karmagsik olan bu ydntem ayarlanabilir sablonlarla kaliplama seklinde
adlandiriimaktadir. Ayarlanabilir sablonlar kullanilarak ortaya c¢ikarilan kalip, omurga
uzunlugunun yaklasik Ugcte birine denk gelmektedir. Sonra, bu pargalar omurga lizerine
dikine yerlestirilir ve iskeletin geri kalan pargalari yine esnek gitalardan olusan yalanci
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formalar kullanilarak ¢cakilmaktadir. Yalanci formalar bu teknikte 6nemli bir yer tutmakla
birlikte, yapilan islem daha ¢ok geometrik diyagramlara dayanmaktadir. Geleneksel
Yunan tekne tezgahlarinda kullanilan diyagramlar, belirli bir matematiksel dizenle
orulen geometrik sekillerden olusur. Benzer diyagramlara eski Fransa, Almanya,
Portekiz, Meksika ve italya’daki yayinlarda da rastlanmaktadir. Ancak, bunlarin en
eskisinin, 1410’da Venedik Tersanesi'nde kullanilan Mezza Luna adli diyagram oldugu
dusunulmektedir. Sablonlarla kaliplayarak model verme seklinde tanimlanabilecek olan
bu kaliplama teknigi, 18-19. ylzyil Yunan tersanelerinde yogun bir bicimde kullaniimig
olup, baslangicinin geleneksel Dogu Akdeniz tekne yapim tekniklerine kadar uzandigi
tahmin edilmektedir. Bu dénemde uygulanan lglincd yontem ise, aciklanan bu iki
teknik arasinda yer alabilecek bir gecis teknigi gibi durmaktadir. Psara Adasi’nda
kullanilan bu gecis tekniginde, teknenin su altinda kalan kismina uygun sablonlarla
kaliplama yéntemi uygulanirken, Ustte kalan kisminda ana posta ve yalanci formalar
yontemi kullaniimistir. Kaliplama yontemi, ahsap tekne yapim geleneginin buttnleyici
bir parcasi olup, bundan sonraki arastirmalarda bir referans noktasi olusturmaktadir.
Bu ddéneme kadar kaliplamayla veya baska bir deyisle, endaze acgarak yapilan tekneler
ya iki uclu ya da ayna kicli teknelerdir. 18. ylizyilin son yillarinda ise iyonya, Ege ve
Karadeniz’'deki ticaret hacminin genislemesiyle daha hizli ve gugli teknelere
gereksinim duyulmus ve zamanla bicim ve teknik degisikliklerine gidilmistir. 19.
yuzyildaki Yunan tersanelerinde endazenin iki farkli bicimde acildigi gérilmektedir.
Birincisinde, teknenin hatlari, dlgek kullaniimadan, dogrudan dogruya endaze zeminine
gizilmektedir. Yuzyilin ortalarina gelindiginde ise, yari yariya 6lgek kullaniimaya
baslanmistir. YUzyillarca suren bir gelenedi ve cgesitli kultlrleri kendi blnyesi iginde
birlestiren Karadeniz boélgesinde, farkli tekne tiplerine ve tekniklerine rastlamak
mUmkindir.  Ornegin, inceleme gezilerini birlikte surdiren Turk ve Yunanl
arastirmacilarin inebolu’da bulduklari “inebolu kiitiigii” ya da “Tas kayigr” denen tekne
tipi, 6nce-kabuk tekniginin bugin rastlanan son Grunuddr. Cok eski bir yapim
geleneginin canh bir kaniti olan bu tekne tipi, 6nce-kabuk tekniginin en azindan 20.
yuzyill ortalarina kadar surdigini géstermektedir. Yunanca’da “Pereme” adi verilen
inebolu kitigui, Karadeniz sahillerinde yasamis olan Yunan ve Tirk toplumlarinin ortak
bir drinudur. Farkh tip ve tekniklere ginimuzde de rastlaniyor olmasinin énemli bir
nedeni de bolgede korunakli limanlarin az olmasinin yani sira, kestane ve mese gibi
agaclarin bollugu olabilir. Bu agaclar esnek ve c¢ok saglam bir yapiya sahip
oldugundan, hem suya hem de karaya c¢ekilmelerle olusan surtinmenin yol actigi
asinmaya karsl oldukca direnclidirler. Bdlgenin ormanlarla kapl daglar tarafindan
cevrili cografyasi, ulasim ve tasimacilikta denizi 6n plana ¢ikarmigtir. Elverissiz deniz
kosullar ve ruzgarlar, tekne yapimcilarini yapim tekniklerini gelistirmeye ve bu iklim
kosullarina uygun bicimlerde tekneler Uretmeye zorlamigtir. Bu bdlgede teknolojinin
gelisimi goreceli olarak daha yavas bir seyir izlemesine karsin, Karadenizliler
kendilerine 6zgu tekne tiplerini gelistirmiglerdir. Bdlgenin kapali yasam bigimine
ragmen, Ege ve Akdeniz uygarliklarinin giglu gelenekleri ve ticari etkinlikleri Karadeniz
tipi tekneleri, kismen de olsa etkilemigtir. Osmanhlarin son déneminde, tekne
yapiminda kullanilan kerestelerin Akdeniz ve Ege’deki tersanelerle istanbul ve
iskenderiye’dekilere  Karadeniz’den  getiriliyor olmasi, tekniklerin  birbirinden
etkilenmesine yol agmistir. Ornegdin, esas olarak Yunanistan'’da yapilan Ege tipi bir
tekne olan tirhandilin gévde bicimi, Karadeniz tipi olan ¢ektirmeye ¢ok benzemektedir.
Hatta tekne gbvdesinde kullanilan birgok terim Tlrkge’ ye Yunancadan ge¢cmis ya da
tam tersi olmus ve nlansli da olsa, neredeyse ortak bir dil ortaya ¢ikmistir (Coban,
1995; Kaygin, 2002).

Karadeniz Bolgesi'nde rastlanilan tekne tiplerinin icinde en énemlileri 19. ylzyil
sonlarina dogru yapilmaya baslanan taka ve gektirmedir. 8-16 m. uzunlugunda kuguk
bir ahsap tekne olan taka, bir direk ve asirma denen bir Latin yelkeni tagimaktadir.
Yolcu ve yik tagsimaciliginda kullanilan bu teknedeki tek kapali alan ambardir. Yelkeni
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ve elle kontrol edilen dimeni sayesinde manevra gicl oldukga fazladir. Kiiglik bir ayna
kigi olan takanin boyunun enine olan orani fazla oldugundan, mukavemeti disuk olup,
stabilite ve ylk hacmi ise ylUksektir. Su altinda kalan kismi yuvarlak ve genis olan
teknenin suya giris acisi silindirik olmakla birlikte, gbvdenin Gzerindeki suhatti bir edri
cizmektedir. Omurgayla suhatti birbirini neredeyse tam dik agiyla kesmektedir. Bu dik
inis, guverte dizeyinde gaga adi verilen hos bir egri ¢izmektedir. YUklU teknenin su
altinda kalan bas badoslamasi ise, teknenin manevra kapasitesini artiran bir agiyla
omurgayla birlesmektedir. Omurgasi sahile g¢ekmeye elverigli bir geniglikte olup,
takanin sahip oldugu bu formun en o6nemli 6zelligi, borda c¢aliminin ¢ok ylksek
olmasidir. Taka bu 6zelligiyle diger Karadeniz teknelerinden ayriimaktadir. Karadeniz
sahillerinde artik taka yapilmamakta ancak eskiden kalan ve halen yelken agan
takalara rastlanmaktadir. Cektirme yapimina da son verilmis olup, eskiden kalan bir
kag cektirme halen tasimacilikta galigirken bazilar da i¢c aksami restore edilerek, yat
turizminde kullaniimaktadir (Coban, 1995).

MATERYAL VE YONTEM

Ticaret Sanayi OdasI ve Esnaf Sanatkarlar Odasi verilerine gore Bartin ilinde
ahsap tekne ve yat imalat sektérinde kayith 38 isletme arastirma materyalimizi
olusturmustur. Anket uygulamalar icin sahaya inildiginde isletmelerin héalihazirda
20’sinin faal, 18’inin ise atil durumda oldugu tespit edilmistir. Arastirmada kullanilan

veri toplama yontemi anket metodu olup, yukarida sayilari verilen ve faal durumda olan
isletmelerin %98’ine «ylz ylize» gorisme anketler uygulanmistir.

BULGULAR

Anket uygulanan isletmelerden elde edilen veriler agsagida maddeler
halinde sunulmustur:

e s yerinizin hukuki yapisi nedir?

M 19 iSLETME - SAHIS  ® 1 iSLETME - LTD

Sekil 5. isletmelerin hukuki yapisi

e s yerinizin 2014 yilindaki ortalama kapasite kullanim oranini belirtiniz.

%5

%5 %15

%25
3 iSLETME - %100

¥ 10 iSLETME - %90
® 5 iSLETME - %80
® 1 iSLETME - %70
® 1 iSLETME - %60

Sekil 6. isletmelerin 2014 yilindaki ortalama kapasite kullanim oranlari
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e TUm isletmeler Urdnlerini ayni kalitede degil talebe goére Uretme
egiliminde oldugunu belirtmiglerdir. Musterinin istekleri dogrultusunda
maliyeti distinmek amagh uretim istemektedir. Bunun icinde agag turl
ve malzemelerde farkli talepler olusturabilmektedir. Musteri istekleri,
teknenin fiyat kalitesini ve paritesini belirleme aracidir.

e lgletmelerin tamami ana girdilerini kendi igyerlerinden sagladiklarini
bildirmiglerdir.

e Isletmelerin tamami 2010-2014 vyillari arasinda (riinlerini pazarlarken
herhangi bir tanitim faaliyetinde bulunmadiklarini belirtmislerdir.

e s yerinizin 2014 yilinda tam kapasite ile calisamama nedenleri?

A

% 25

% 25

M 10 iSLETME - ENERJi YETERSIZLIGi 5 iSLETME - TALEP YETERSIZLiGi 5 iSLETME - MEVSIMLIK CALISMA

Sekil 7. Isletmelerin tam kapasite ile galisamama nedenleri

e Tam kapasite c¢alisamayan isletmelerin tam kapasiteyle c¢alisamama
nedenlerinin baginda eneriji yetersizligi gelmekte olup, diger nedenler ise
talep yetersizligi ve mevsimlik calismadir.

e Isletmelerin tamami Uretim miktarini siparis Uzerine belirlemektedir.
Uretim miktarinin belirlenmesinde Grin fiyati, Uretim maliyeti ve
finansman gibi faktorler etkili degildir.

e Isletmelerin tamami fiyat, arz, Uretim ve dagitim miktari gibi degiskenleri
kendileri belirlediklerini bildirmislerdir.

e Isletmelerin tamaminda kullanilan makine ve techizatin ortalama yasi 10
yil ve daha fazla olarak bildirilmistir.

e Isyerinizde toplam kag kisi ¢aligiyor?

% 30

% 30

M7 iSLETME - 2 KiSi  ® 6 ISLETME - 3 Ki$i ®6 iSLETME - 4 KiSi  ® 1 iSLETME - 1 KiSi
Sekil 8. isletmelerin calisan sayilari

e lgletmelerin timiinde galiganlarin herhangi bir sendikaya kayitli olmadigi
bildirilmektedir.

e Urlinlerinizi pazarlarken tanitma faaliyetlerinizi hangi yollarla yaptiniz?
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% 25

% 50
% 25

5 iSLETME - FIRMA BROSURU 10 iSLETME - BASIN-YAYIN YOLU REKLAM 5 iSLETME - HICBIRSEY

Sekil 9. isletmelerin tanitim faaliyetlerinde izledikleri yollar

Urettiginiz mallardan ihracat yaptiniz mi?

% 35
% 65

7 ISLETME - YAPIYOR ® 13 iSLETME - YAPMIYOR

Sekil 10. isletmelerin ihracat durumu

isletmelerin %35 (riinlerini ihrag ettigini belirtmis olup isletmeler
drtinlerini ihrag ederken herhangi bir sektérel, yabanci dis ticaret sirketi
ya da bagka bir firma araciliiyla degil tum igletmeler Grinlerini kendi
isyerlerince ihrag ettiklerini belirtmislerdir. Herhangi bir araci sirket
kullanmiglardir.

isletmelerin tamami Urettigi mallarin yurt igi satisini kendi satig birimleri
aracihigiyla yapmigtir.

Uye oldugunuz meslek kuruluglari (Birlik, Dernek, Oda vb.)

% 47

-/.-

W 3 iSLETME - TSO UYESi ™ 17 iSLETME - ESO UYESi ™ 18 iSLETME - FAAL OLMAYAN ESO UYESi

Sekil 11. Isletmelerin {iye olduklari meslek kuruluglari

isyerinizle ilgili konu ve sorunlarda Universitelerin ilgili fakUlteleriyle
isbirligi iceresinde misiniz? (Universite-Sanayii igbirligi var mi?)
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% 10

% 90
® 18 iSLETME - YAPMIYOR H 2 iSLETME - YAPIYOR
Sekil 12. Universite-sanayi isbirligi

e Ne yazik ki Takim’'in (2011) deki calismasindan elde ettigi sonucla
ortigen ve Universite-Sanayii isbirligi konusunda siki bir diyalogun
olmadigi gértlmektedir.

e Isletmelerin tamaminda maalesef Universite, KOSGEB veya diger kamu
kuruluslar tarafindan herhangi bir hizmet ici egitim uygulamasi
yapiimamigtir.

e Isletmelerin tamami faaliyet gosterdikleri sektdrde kullanilan yerli
teknolojiler hakkinda bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir. Ama
isletmelerin tamaminda ne yazik ki dizenli AR-GE faaliyetinde bulunan
ayri bir birimin olmadigi bildirilmigtir. Dolayisiyla temel ve uygulamali
arastirma deneysel gelistirme vb. AR-GE calismalari bu igletmelerde
yurttilememektedir. Yine isletmelerin tamami Uretim sirecinde herhangi
bir sekilde Gniversite, KOSGEB, meslek odalari, diger kurumlara ya da
ozel kuruluslardan AR-GE hizmeti almadiklarini belirtmislerdir.

e Isletmelerin biyiik bir gogunlugu Gretim ile ilgili yenilik ve gelismeleri yurt
ici fuarlar (20) ve Urunler ile ilgili yayin ve kataloglar yoluyla (15) takip
ettiklerini bildirmistir. Cok az sayidaki isletme ise Ulke disindaki fuar
takibi yoluyla (2) yaptigini belirtmistir.

e Isletmelerin tamaminda maalesef patent, faydali model ve marka tescili
icin herhangi bir basvuru olmadigi tespit edilmis olup bunun sebebi
olarak surecin uzun olugsu ve yeterli bilgiye sahip olmamalarini
gOstermislerdir.

e Isletmelerin tamami devletten herhangi bir tesvik almadiklarini belirtmis
olup bunun sebebi olarak burokratik iglemlerin ¢ok fazla oldugunu (18)
ve c¢ogu bilgisi olmadidini (12), bir kismi ise aranan kosullari
saglamadigini (2) bildirmistir. Bir kismi ise kosullar yerine getirdigi halde
(2) tesvik alamadigini bildirmistir.

Bir kargilastirma imkani sunmasi bakimindan, Bartin Ahsap Yat imalati
Sektéri Rekabetcilik Analizine iliskin bir calismanin verileri Sekil 13’de
verilmistir (BAKKA, 2013).

Bartin Ahsap Yat imalat Sektorii
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TARTISMA VE SONUG

Bartin ilindeki ahsap tekne ve yat imalati yapan igletmelerin buyuk
cogunlugu ferdi milkiyet olarak tespit edilmis olup, babadan ogula gecen
bir yapi s6z konusudur. Bu isletmelere daha profesyonel bir yapiya veya
kurumsallagma ve kurumsal bir yapiya gegmeleri, limited ya da anonim
sirket yapisina biriinmeleri énerilebilir. Ornegin; ilde faaliyet gdsteren bir
isletme, diger isletmelerden bir veya birkaci ile birleserek ortak bir
sirketlesme yapisina dénusup daha guglu bir isletme haline gelebilir.
Elde edilen veriler sonucunda, igletmelerin yarisinin %90 kapasiteyle
calistigl, geri kalaninin ise kapasite kullanin oranlarinin %60 ile %100
arasinda degistigi tespit edilmistir. Yapilan gorusmelerde anket
uygulanmis isletmelerin tamami, 2015 yili icin %100 kapasite oranini
saglayacaklarini dngoérmektedirler. Bu ¢ok olumlu bir gosterge olup, bu
sektorin Bartin ilinin kalkinmasi noktasinda ¢ok énemli bir mihenk tasi
konumunda oldugunun bir kanitidir.

Enerji yetersizligi bakimindan ise, en blylk enerji sorunu “elektrik”
konusunda yasanmaktadir. Yine bu sorunun asiimasinda Universite-
devlet-igsletme isbirligi ile enerji maliyetlerinin disurilmesine yonelik
projeler dretilmelidir.

Anket sonuglarina gore isletmelerin tamamina yakin bir boélimundn
muhendis c¢alistirmadigi, muhendis bulunan tek isletmede de
mudhendisin o isletmenin sahibi oldugu tespit edilmistir. Bu sektoérde
calisabilecek nitelikli muhendisler sayesinde, igletmelerin misyon,
vizyon, kalite ve projelerinde buyuk ilerlemeler saglamalari mimkdn
olacaktir.

‘Kredi kullanimi  ve vyatirnmlarin finansmani" ile ilgili sonuglar
O0zetlendiginde; isletmelerin blyuk ¢ogunlugunun ilk yatirrm ve sonraki
yatirimlar igin finansman ihtiyacglarini dncelikle kendi 6z kaynaklarindan,
az bir kisminin ise bankalardan sagladiklar tespit edilmistir. isletmelerin
son yillarda kredi kullanmamalari ya da hi¢ kredi kullanmama
nedenlerinin arasinda kredi maliyetlerinin yuksekligi, kredi teminat
kosullarinin agirhigi ve formalitelerin ¢oklugu gibi nedenler 6n plana
cikmaktadir.  igletmelerin  blylk bir g¢ogunlugu tesviklerden
faydalanamadigini bildirmis olup, tesviklerden yararlanamama nedenleri
olarak ise, ¢cogunlukla bu konuda bilgi sahibi olmadiklarini ifade ederken
blrokratik iglemlerin fazla olmasi, aranan kosullari saglayamamalari,
kosullari saglamalarina ragmen tegvik alamamalarini ve diger nedenleri
ikincil nedenler olarak gdstermektedirler.

isletmelerin blyiik bir gogunlugunda ayri bir AR-GE biriminin olmadig,
olanlarda ise AR-GE igin ayrilan 6deneklerin gok dusik miktarlarda
kaldig1 ve ozellikle Universite-sanayii is birliginin yok denecek kadar az
dizeyde oldugu tespit edilmigtir. Yine isletmelerin blylk bir
cogunlugunun “patent, faydali model ve marka tescili” i¢cin herhangi bir
bagvuru durumlarinin olmadidini, bunun nedeni olarak ise, igleri igin
onemli olmadigini ya da konu hakkinda yeterli bilgilerinin olmadigini ileri
surmuslerdir.

“Satin aliglar, satigslar ve pazarlama” verileri degerlendirildiginde;
igletmelerin  Uretimde kullandiklari ana girdileri temin durumuna
bakildiginda, isletmelerin ana girdilerinin tamamini kendi kaynaklarindan
tedarik ettikleri sonucuna varilmistir. isletmelerin Griinleri pazarlarken
biyuk bir gogunlugunun tanitma faaliyetinde bulundugu ve bunun igin de
en c¢ok basvurduklari yolun “firma brosurleri yoluyla reklam” oldugu
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sonucuna variimigtir. Burada isletmelerin buyuk ¢ogunlugunun firma
brosdrleri yoluyla reklami yeterli gérmeleri, onlari yerel bir bdlgeye ve
dar bir cerceveye mahkum etmektedir. Isletmelerin  Griinlerini
pazarlarken tek bir firma brosuriyle yetinmeyip buna ilaveten, trnlerini
daha genis kitlelere tanitip pazar aglarini genigletmek amaciyla fuarlar,
web ortami, basin ve yayin yoluyla reklam gibi diger tanitim faaliyetlerini
de kullanmalari onerilebilir. Ayrica ankete cevap veren isletmelerin
blylk bir c¢odunlugunun (%65) ihracat yapmadigi sonucu ortaya
cikmistir.

8. lsletmelerin yurt ici ve vyurt digi piyasalarda rekabet durumu
incelendiginde; “pazarlama stratejisi”, “nitelikli is glcu”, “organizasyon
yapisl” ve “satig sonrasi sunulan hizmet” konularinda igletmelerin blyuk
bir cogunlugunun kendilerini yetersiz olarak goérdikleri sonucuna
ulasiimistir.  “Uriin  kalitesi” ve “Uriin cesidi” konularinda yurt ici
piyasalarda rekabet dizeylerinin yeterli olmasina karsin yurt disi
piyasalarda yetersiz olduklari sonucu ortaya cikmistir. “Uriin fiyat”
konusunda ortaya ¢ikan ilgi c¢ekici bir sonug ise, isletmelerin yurt ici
piyasalarda rekabet dizeylerini zayif gdrmelerine karsin, yurt disi
piyasalarda rekabette buylk c¢ogunlugunun kendilerini yeterli olarak
gormeleridir. isletmelerin hem yurt ici hem de yurt disi piyasalarda
rekabette kendilerini yeterli gordikleri konu ise “is glici maliyeti” olarak
tespit edilmistir.

9. lIsletmecilerin tamami Uretici_kodlarinin_iptal edildigini bu yizden veri
girisi yapamadiklarini belirtmislerdir. Bu noktada istanbul, izmir, Antalya
ve Yalova’daki buyuk butgeli tersanelerden istenen Dbelgelerin
kendilerinden de talep edilmesinin ekonomik anlamda onlari blyuk
sikintiya soktugunu bildirmektedirler.

10. Bulgular bélumunde etraflica belirtilen sorunlarin ¢ézimu noktasinda,
tim isletmelerin ortak bir talebi 3 tarafl denizlerle gevrili Glkemizde bir
«Denizcilik Bakanligi» kurulmasi yonundedir.
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OZET

inovasyon, siire¢ olarak, bir fikri pazarlanabilir Giriin ya da hizmete, yeni ya da gelistiriimis bir
imalat ya da dagitim yontemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet ydntemine donustirmeyi ifade etmektedir
(OECD, 2006). Bilindigi Gzere Universitelerde her giin yeni arastirmalar yapilmaktadir. Ancak yapilan bu
arastirmalarin gok azi ekonomik degere donusmektedir. Arastirmalar daha ¢ok akademik diizeyde kalip
tez makale olarak raflarda yerini almaktadir. Gugli ekonomiler bilgi ve teknoloji tabanli inovatif calismalar
ekseninde gelismektedir. Dunyada oldudu gibi, Ulkemizde de, Universitede kiimelenen bilginin ekonomiye
dontsimu icin bazi ara yizler gelistiriimistir. Bu sayede inovatif calismalarda artislar olmustur. Ancak ara
yuzlerin yénetim modellemeleri arzulanan ivmeyi saglayamamistir. Bundan dolay! var olan araylzlere
katalizor etkisi yapacak yeni bir model 6rnegi ele alinacaktir.

Bu calisma, Tirkiye ekonomisinin gelecegdini olusturacak en ©nemli etkilerinden inovatif
calismalarin 6nunl acacak ara yuzleri ele almakta olup, bu ara yuzlerin daha etkin bir bicimde iglevselligini
saglayacak yeni bir model onerisini tartismaya agmayi amaglamaktadir. Calisma, ayni zamanda, yeni
modelin diger ara yuzleri nasil daha aktif hale getireceginin kurgusunu agiklamayi hedeflemektedir.
Arastirmada nitel arastirma yontemi (qualitative research) kullaniimis olup, veri toplama teknigi olarak ilgili
araylzlerin kanun ve yonetmelikleri ele alinmigtir.

Anahtar kelimeler: inovasyon, bilim-sanayi arayizleri, ttgm, teknopark, tta.

Science And industry interface in Turkey — Technology Transfer And
Innovation Centre As Proposal For A New Model

ABSTRACT

Innovation, as a process, represents the conversion of an idea to a marketable product or service,
to a new or improved manufacturing or distribution method, or to a new method of social service (OECD,
2006). As is known, new researches are done in universities every day. However, very little of the results
of the researches done are transformed into economic value. Researches generally remain at an
academic level and take place in shelves as thesis paper. Strong economies are developing in the axis of
innovative work based on knowledge and technology. In our country, like in the world, some interfaces
have been developed for the transformation of the knowledge accumulated in college to the economy.
Thus, there has been an increase in innovative work. Nevertheless, the management modeling of these
interfaces has failed to achieve the desired acceleration. Therefore, the sample of a new model that will
have a catalytic effect on the interface will be discussed.

This study considers interfaces to pave the way for the innovative studies that are the most
important effects which will form the future of Turkey's economy, aiming at discussing a new model
proposal to enable the functioning of these interfaces more effectively. The study also aims to explain the
fiction to indicate how the new model can make the other interfaces more active. In the research,
qualitative research method has been used, and laws and regulations of the related interfaces have been
dealt with as data collection technique.

Keywords: innovation, Science-Industry Interface, ttgm, technopark, tta.

GiRiS

Teknoloji Uretim ydntemlerinde, Urlnlerde yenilik olusturma, Uretimi artirma,
verimliligi yukseltme gibi isletme karini artirmay! ve rekabet Ustunluguinu saglayan
etken olarak, tanimi yapilmaktadir. Gelisen piyasalara baktigimizda; teknoloji son
yarim asirda emek ve sermayeye ilave olarak Uglincl Uretim girdisi olarak yerini almis
ve bu Ug¢ girdi arasinda da etki olarak pay! surekli yikselerek %50’lerin Uzerine
ulasmistir. Teknoloji sadece firmalarin rekabet Ustunlukleri ve karliliklari igin degil, ayni
zamanda Ulkelerin verimlilikleri, gelismiglik dizeylerinin belilenmesinde de blyuk

Ooneme sahiptir. Bundan dolayidir ki, uygun teknolojilerin temini en uygun yontem ve
zamanda temin edilip kullaniimasi, sadece firma stratejileri ile degil ulusal politika ve
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hedeflerle de ilgilidir. Teknoloji, know-how ve sermaye ile sadece teknolojiyi transfer
eden kurulusun sorunu gibi gbzikse de, Ulke ihtiyaglari ve &ncelikleri, teknoloji
transferinin toplumsal etkisinin 6lgimu, udlke kaynaklarinin kullanimi gibi nedenlerle
topluma ait bir mesele olarak da degerlendiriimekte ve sadece firmalarca alinan ticari
bir karar olarak goérilmemektedir. Ayrica, ¢evresel etki gibi, maliyetini sadece firmanin
Ustlenmedigi dissal etkileri ile bu slreg, ulusal politikalarin varligini ve uygulanmasini
zorunlu kilmaktadir.( Campbell AF. 2007)

Teknoloji transfer sureci; geligen teknolojilerin takibinden baslamakla beraber
ayni zamanda farkli teknolojilerin de gelistigi bir surectir. Bundan dolayi transfer sureci
gelisen teknolojinin akabinde uygun olanini se¢me, edinme, daha Ust seviyelerde
gelistirme surecine kadar uzanan, bir yapiyi da (networking) igerir.

Yukaridaki bilgiler 1sidinda, teknoloji transferini, “kamu, firmalar, finansman
kuruluslari, arastirma ve egitim kuruluslari, sivil toplum orgutleri vb. degdisik paydaslar
arasinda bilgi, deneyim ve techizat akisi gibi bir dizi etkilesimi igeren genis bir surecler
butund” olarak tarif etmek mumkundur. Teknolojiyi bilgi olarak géren yeni yaklagim da,
teknoloji transferi; “teknoloji, bilgi-birikim, know-how, tasarim, uUretim yontemleri ve
sistemlerinin faydaya ve ekonomik degere donlisimuini temin etmek icin veya daha da
gelismesini ve yeni Urunler, uygulamalar, malzemeler ve prosesler gelistiriimesini
saglamak amaciyla bilimsel ve arastirma kurumlari, endUstri, kamu vb. ilgili taraflar
arasinda paylasiimasi” seklinde de tarif etmek mumkindur. Transfer kelimesi, Ulke
icinde veya Ulkelerarasi teknoloji alis-veris ve igbirligini de icermektedir. Bu yonuyle
baktigimizda, yerel kosullara uygun olabilecek ve gelistirilebilir teknolojileri segebilme
yetenegine sahip olmak ve bunun gerekliligin farkinda olmak teknoloji transferinin bir
siireci olarak tanimlayabiliriz. ister ulusal isterse uluslar arasi gerceklessin, bu
Ozellikleri ile teknoloji transferi, blylk oranda ulusal inovasyon sisteminden etkilenir.
Bilim-sanayi igbirligi, inovasyon sistemi icinde giderek O6nemsenen bir bicimde
geligtiriimeye calisiimaktadir. Bu kapsamda 6ne c¢ikan bir unsur da uUniversitelerden
sanayiye dogru teknoloji transferinin saglanmasi i¢in uygun araglarin gelistiriimesidir.

Bilimi temsil eden Universite ve/veya arastirma kurumlarindan sanayiye farkli
sekillerde teknoloji akisini saglamak amaciyla taraflar arasinda ara yuzler geligmistir.
Gelisen dlinyada inovasyon ve ar-ge nin 6nemi her gegen gun artmaktadir. Geligen ve
degisen dinyaya ilgisiz kalamayacak ulkemizde de bilim ve sanayi ara ydzleri
gelismigtir. Ancak Teknoloji ve inovasyon temelli politikalarimiz ciddi manada 2000 i
yilllarin basinda 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri Kanunu ile baslamistir.
Bundan dolayidir ki gelistirilen ara ylUzlerin bazilari islevselligini strdartrken, verimliligi
disuk bir seyirde varliklarini devam etmektedir. Var olan ara ylzlerin ¢alismasinda
katalizér gorevi yapacak TTGM modeli belki bu soruna gare olmaya aday olacaktir. Bu
¢alismada Bilim-sanayi ara ylzlerine kisaca dedinilmis Turkiye’deki 6érnek uygulamalar
hakkinda bilgiler sunulmus ve bu konuda Ulkemiz igin yararh olacagi dislnilen bazi
tespit ve dneriler gelistiriimeye calisiimigtir.

METERYAL VE YONTEM

Bu calismada literattir taranmis olup, konuyla ilgili makale, kitap, rapor, tez, bildiri,
ilgili alanlarin internet taramasi ve konunun ana muhtevasi olan bilim sanayi arayuzleri
ile ilgili mevzuat ve yonetmelikleri incelenmistir. Ayrica arastirmada nitel arastirma
yontemi (qualitative research) kullaniimis olup, veri toplama teknidi olarak ilgili ara
yuzlerin kanun ve yonetmelikleri ele alinmistir.

BiLIM-SANAYI iSBIRLiIGI MODELLERI ILE iLGILI LITERATUR
Dogrudan ve/veya dolayl sekilde pek ¢ok isbirligi tirl saymak mUmkindir. Bir
sanayi kurulusuna Universitede yapilan bir analizin sonucu hakkinda yapilan birka¢

kelimelik bir yorum ya da telefonda, sanayiden gelen bir problem igin verilen kisa bir
cevap da bir igbirligi 6rnegi olarak kabul edilebilir. Yapilan is birligi bazen kiglk ve kisa
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sureli olurken, bazen de sistemli calismalar gerektiren sekilde gerceklesmektedir.
Ancak higbir érnegi kiicimsememek gerekir. Bazen yapilan kiguk bilgi aligverisi ciddi
fikirlerin dogmasina sebebiyet verebilmektedir. Bu nedenle igbirligi tir ve modellerinin
tam bir siniflandirmasi oldukca zor goériinse de, genel olarak Bilim-sanayi arasindaki
baslica isbirligi tipolojilerini asagidaki gibi siniflandirmak mumkundur.

Genel Arastirma Destekleri: Bilimin (retim yuvalari olan (niversitelerin,
arastirma calismalari igin bagis, aidat 6deme, techizat yardimi ya da altyapi
destegi saglama vb. destek araclarinin kullaniimasi seklinde yapilan igbirligi
yontemleridir. Universiteler yaptigi ¢alismalar icin bu araglardan faydalanarak
finansman, insan kaynagi, techizat gibi eksikligini c¢ektigi ihtiyaglarini
karsilayabilmektedir.

informel Arastirma isbirlikleri: Sanayi, yapmak istedigi bilgi yogun bilimsel
bazi arastirmalar icin, arastirmaci temin edebilmek adina Universite ile igbirligi
yapabilmektedir. iste bu tir isbirlikleri informel arastirma isbirlikleri olarak
adlandiriimaktadir. (Kiper M.,2010)

Sozlesmeye Bagh Arastirma Calismalari: Bu tir arastirma isbirliklerinde
finansman sanayiden/is dunyasindan, arastirma ise Universite tarafindan
yapiimaktadir.

Bilgi Transferi ve Egitim Projeleri: Danigman degisim programlari ve
sanayide dgrenci egitim programlari seklinde goérilen bu igbirligi tlrd de yaygin
isbirligi mekanizmalarindandir. Ayrica uygulamali bilimler dedigimiz uygulamaya
yonelik calismalardir.

Universite-Sanayi isbirligiyle Yiiriitilen Devlet Destekli Arastirma
Projeleri: Sanayi ve Universitelerin birlikte yuruttikleri kurumsal bazi projelerle,
San-tez olarak adlandirdigimiz sanayi tezleri projeleri bu kapsamda ele
alinabilir. Bu tur projelerin sayisini ve niteligi artirmak adina devlet destekli mali
destekler hikimet programlari ile olusturulmaktadir.

Arastirma Konsorsiyumlari: Bu tir igbirlikleri, devletlerin kismen destekledigi,
farkli Ulkelerden birgok firma ve Universitenin yaninda kamu arastirma kurum ve
laboratuarlarinin da katildigi bayuk Olcekli arastirma programlari ¢ergevesinde
olusmakta ve iglevselligini devam ettirmektedirler.

Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri ya da Enstitiileri: Kamuya ait, yetismis
nitelikli insan gucu ile gunin modern teknolojilerine dayali makine, donanim ve
yazilimi i¢inde bulunduran, teknoloji ve Urln gelistiriimesine ydnelik AR-GE
faaliyetlerinin yapildig1 mekanlaridir.

Kulugkaliklar ve Teknoparklar: “Universite kampUsleri igcinde ya da yakininda
konumlanmis, yeni bir Grin ve teknolojinin gelistirilip uygulanmasina agirlik
verilen parklardir. Bu yapilarda; isletmelere buro, isletme hizmetleri, ¢calisma
mekani, teknik destek, teknolojik hizmet saglanir. Kuruluslar igin teknoloji
gelistirme ve uygulama On plandadir. Teknolojiye dayali yeni girisimcileri
gelistirmeyi hedefleyen kulugkaliklar (inkibator), teknoloji odakl firmalari ve
fikirleri Universite ortamina geken yapilardir. Ozellikle geng ve yeni isletmeleri
gelistirmek amaciyla; girisimci firmalara ofis hizmetleri, donanim destedi,
yonetim destegi, mali kaynaklara erigim kolayldi gibi konularda destek veren
kritik is ve teknik destek hizmetlerinin bir cati altinda tek elden saglandigi
yapilardir. Sanayi icin oldugu kadar, Universite igin de, hatta yer aldigi bdlgenin
gelisimi igin de, 6nemli katkilari bulunan teknoparklar pek ¢ok tarafin isbirligi ve
etkilesimi icin gok uygun ortamlar saglamaktadir.” (http://sagm.sanayi.gov.tr)
Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO): “Teknoloji gelistiricisi AR-GE kurum ve
kuruluslari ile teknoloji kullanicisi sanayi sirketleri veya diger teknoloji ya da AR-
GE kurum ve kuruluglari arasinda bilgilendirme, koordinasyon, arastirmayi
yoénlendirme, yeni AR-GE sirketlerinin olusturulmasini tesvik etme gérevi vardir.
Bunun vyaninda isbirligi gelistirme, fikri mulkiyet haklarinin korunmasi,
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pazarlanmasi, satiimasi, fikri mulkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin
yonetiimesi konularinda faaliyet gdsteren yaplyl ifade eder. Temel olarak,
Universite arastirmalarinin ve bu arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan fikri haklar ve
bu kapsamda ozellikle de patentlerin sinal kuruluslar ya da Universite
binyesinden ¢ikan firmalar (spin-off) araciligi ile ticarilestiriimesine aracilk
etmek Uzere kurulmustur. Bu koordinasyon hizmetini saglayan, Teknoloji
Transfer Merkezleri (TTM) ya da Ofisleri (TTO) Bilim-Sanayi igbirlijinde giderek
onem kazanmakta ve buna bagli olarak da yayginlagsmaktadir. Bu tur yapilarin
finansmani i¢in de farkh model ve sistemler gelistiriimekle beraber Ulke
genelinde bu merkezlerin finansman sorunlarinin ¢ézimi ayni seviyede
¢cbzulememistir.” (http://sagm.sanayi.gov.tr)

e Teknoloji Transfer Ara yiizleri ve Kurumsal isbirligi Mekanizmalar:
Calisma aligkanliklari bakimindan birbirinden farkli kurumlarin, isbirliginin deger
olusturmasi ve ortak isbirligi ile deger olusturan mekanizmalardir. Universiteler
arastirma kultirine sahip kurumlardir. Sanayi ise rekabet avantaji, karllik ve
verimlilige odaklanan ekonomik deger saglayacak problemlerin ¢6zimu
pesindedir. Bilim- sanayi isbirliinden dodan degeri maksimize etmek Uzere
devlet, diger fon saglayicilari, hukuksal sistemler, danismanlik kuruluglari, vb.
pek cok aktorun yer aldigi, kurumsal mekanizmalar son dénemlerde hizla 6ne
cilkmakta ve gelismektedir. Bu kapsamda olusan yapilar; Universite-Sanayi
isbirligi Merkezleri ya da enstitiileri, kulugkaliklar, teknoparklar ile Teknoloji
Transfer Merkezleri (TTM) seklinde sayilabilir. Bu yapilarin ortak 6zelliklerinin
en oOnemlisi Universitede Uretilen bilginin ekonomik degere doénusmesini
saglayacak bigimde sanayiye aktariimasi icin gerekli sureglerin saglanmasidir.
Bu fonksiyonu dolayli ya da dolaysiz olarak yerine getiren yapilari “Teknoloji
Transfer Arayuzleri (TTA)” olarak adlandirmak yanlis olmaz. Teknoloji Transfer
Arayuzleri tum dinyada ve Ulkemizde giderek 6nem kazanmakta ve sayilari
hizla ¢cogalmaktadir.

Teknoloji Transfer Ara yuzleri (TTA) ve Geligim Sureci

Teknoloji transferini kisaca, bilimsel bir calisma neticesinde ¢ikan bulusun ya da
bulgularin, gelistirme veya ticarilesmesi igin bir kurum ya da bdlgeden digerine
aktarmak, transferini saglamak olarak tarif edebiliriz. Bu transfer sirecinde kazanilan
haklar, patent, faydali model ve lisanslama gibi yontemlerle koruma altina alarak,
endustriyel amacl kullanarak ekonomik katma deger elde edilebilir. Bu ¢alismalarin
neticesinde yeni start-up sirketi kurma gibi pazarlama ve ticarilestirme stratejileri
olusturma sistemleri 6ne ¢ikmaktadir. (Kiper M., 2004)

Bilim—Sanayi isbirligi, ik olarak 1950 yilinda ABD'de Stanford Universitesi'nin
onculiginde, yaptiklari arastirmalan ticarilestirmek isteyen bir grup arastirmacinin
¢abalariyla kurulan ve gliinimuzde bilinen adiyla “Silikon Vadisi” bu tur yapilarin miladi
olmustur. Sonralari basta ABD olmak Uzere gelismis Ulkelerde Avrupa 1960, Uzakdogu
tilkeleri ve Israil 1970-1980 Ulkemizde ise 1996 da ODTU énciiligiinde baglayan
calismalar neticesinde tohumlar atilmistir. 2001 yilinda 4691 sayili Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri Kanunu ile Glkemizde kurumsallagsma sureci baslamistir. Bu zaman zarfinda
gerek dinyada gerekse Ulkemizde birgok teknopark, kulugkalik, TTO tirt yapilanma
ortaya ¢ikmistir. Ozellikle TTO tlr(i yapilanmalarda gézlenen bliylik patlama, ABD'de
1981’'de yururlige giren ve esas olarak federal butgceden desteklenen universite ve
arastirma enstitllerinin  Ar-Ge faaliyetleri sonuglarinin ticarilestiriimesinden elde
edilecek gelirlerin sahipligi ve nasil kullanilacagini belirleyen meghur “Bayh-Dole”
yasasindan sonra olmustur. Ardindan bu yasa benzeri dizenlemeler diger llkelerde de
yapilmis ve diinyada TTA sayisi hizla artmigtir. . (Kiper M., 2004)
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Teknoloji Gelistirme Bolgesi; yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet uretmek
isteyen girisimcilerin, arastirmaci ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini
Universitelerin yaninda veya yakininda yuriGtebilmelerine ve bu Universitelerden
yararlanabilmelerine imkan vermek icin kurulmus akademik, sosyal ve kilturel
sitelerdir. 4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu 06 Temmuz 2001 tarihli ve
24454 sayili saylh Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Uygulama Yoénetmeligi ise 12 Mart 2014 tarihli ve 28939 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yudrurlige girmigtir. Bilginin ticarilesmesi, Bilim ve Sanayi isbirligi
kendiliginden gelismemektedir. Taraflari bir araya getirecek ortami olusturan ve sartlari
saglayan bir sistem olmasi gerekmektedir. iste bu calisma ortamlarini saglayan ara
yuzlere TTA'lardir, diyebiliriz. Bu ara ylUzlerin ana amaglari Universiteler, arastirma
kurum ve kuruluslar ile Gretim sektorleri arasinda igbirligi saglanarak; asagidaki gibi
siralamak mimkundur. (Kiper M.,2010)

+ Akademisyenlerin bilimsel galismalarinin, ihtiya¢ duyulan sektérlerin hizmetine
sunulmasi,

+ Urinde ve Uretim yontemlerinde yenilik gelistirilmesi,

* Akademik bilginin, sadece “bilimsel yayin” ile kisith kalmamasi, “ticari deger”
kazanmasi,

» Ortaya cikan ticari degerin endustriye sunulmasiyla ortaya c¢ikan ticari kazang
ile Universiteye, arastirmalarin devami igin kaynak saglanmasi

* Akademisyenlerin, ortaya cikardiklari Grun sayesinde hak ettikleri finansal
tatmine ulasmalari,

* Akademisyenlerin, “spin-off” lar kurarak birer girisimci olmalart,

* Sanayinin, ihtiya¢ duydugu bilimsel c¢alismalarin yurtdisindan degil kendi
Universitelerimiz araciligi ile karsilanmasi,

« Fikri mulkiyet haklarinin korunmasi igin destekler sayesinde patent sayisinin
artmasi ve bulus ifsa vakalarinin azaltiimasi,

* Akademisyenlerce tercih edilen bir Universite olmak (Universitenin sahip oldugu
basarili bir “Teknoloji Transfer Ara yuzu” sayesinde),

+ Akademisyenligi tercih etmek isteyen 6grencilere daha genis ufuklu bir gelecek
cizebilmek, beyin gd¢unu geri gevirmek.

« Ulke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla teknolojik bilgi Uretiimesi,

«  Uriin kalitesinin veya standardinin yiikseltimesi,

* Verimliligin artinimasi, Gretim maliyetlerinin dugurulmesi,

* Teknolojik bilginin ticarilestiriimesi,

» Teknoloji yogun yatirim ve girisimciligi desteklemek,

* Arastirmaci ve vasifli kigilere is imkani olugturmak,
» Teknoloji transferine katkida bulunmaktir.

TURK_iYE’DE B_iLiM SANAYi ARAYUZLERINDEN TTM ORNEKLERININ ANA
FAALIYETLERI

Teknoloji Transfer Ara ylzlerinin teknoloji transferi sureglerini esas alarak ¢
temel faaliyet alani siralayabiliriz. Bunlar;

« Universite veya arastirma kurumlarinin bilimsel kazanimlarini, degerlerini, 6zellikle
de fikri haklar varliklarinin belilenmesi ve bu haklarin hukuksal koruma altina
alinmasi iglemlerinin takibi ve bunlardan dodan haklarin diger yapilara 6zellikle de
sanayiye lisanslama seklinde transferi ile ticarilestirme sureglerinin yonetilmesi;
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+ Genellikle arastirmaciya ticarilesme potansiyeli ylksek bir fikir ya da bulugun sirket
kurarak (spin-off) ve bu slre¢ sonunda yuksek ekonomik deger saglanmasina
aracilik etmek Uzere, teknopark yada kulucka merkezlerinde girisimini saglayarak,
gerekli yonetim, pazarlama, is gelistirme, finansal ve hukuksal danismanlik
hizmetlerinin saglanmasi

» Sanayi kurulusunun gereksinimlerini tespit ederek, sanayi, Universite ya da
arastirma kurumundan kontrat bazli Ar-Ge calismasi sonucu olarak teknoloji
transferi seklinde temin edilmesi.

Ulkemizde de tiim bu faaliyetler ile bunlari destekleyecek diger servisleri
hedefleyen TTM sayisi giderek artmaktadir. Ancak bu ara ytzlerin zamanla, Universite
birikimleri ya da yakin sanayi gevresinin talepleri sonucu bu ana faaliyetlerden birinde
yogunlasmaya bagsladigi, digerlerinin nispeten geride kaldigi gdzlenmektedir.
Ulkemizde de bilim-sanayi isbirligine yonelik yeni olusumlar giderek artmaktadir. Bu
kapsamda birgcok Universite Teknokent, Teknoloji Transfer Merkezi ya da Ofisi olarak
adlandirdiklari ara yudzlerini ya kurmus ya da kurma haziri§i icine girmislerdir.
Kuskusuz, bir Ulke icin tek bir model onerisi dogru degildir. Ancak gerek kurulmus
gerekse de kurulacak olan ara yulzlerin daha verimli olabilmeleri ve yuruttikleri
faaliyetleri ile basta yakin iliskide olduklari Gniversite ve diger paydaslari olmak Uzere,
Ulkenin inovasyon sistemi icin de kritik blyuUklUklere ulasabilmeleri Ulke istikbali igin
onemlidir. Bunun ic¢in bu yapilarin iglevlerini kolaylastiracak ve belli bir erginlige
ulasmalarina kadar destekleyecek ortam ve sistemlerin olusturulmasi gereklidir.
Bilindigi gibi, arayuzlerin ana misyonu bilginin ekonomik degere donustirulmesini
saglamaktir. Bu acgidan bilginin ekonomik deder kazanmasli ve sermayeye
donusuminde fikri haklar cok 6nemli bir rol alir. Bu kapsamda mevzuatlarin Ulke
menfaatlerine uygun dizenleyen ve etkin hale getirmek Ulkelerin gelismesine de katki
saglayacaktir. Bilim sanayi isbirligi odakl c¢alismalari destekleyecek araylz ve
faaliyetlerini destekleyecek Ar-Ge destek sistemlerini gesitlendirmek ve zenginlestirmek
bu yondeki gelismelerin sekillenmesinde etkili olabilecektir.

Bilimsel aragtirmalarin icerigi ile sanayi arasindaki diyalogu ve iligkiyi
kurabilecek ve gelistirebilecek iliski kurma ve yonetme becerisi olan bir yapi kazanimi
saglanmasi faydal olacaktir. Fikri haklar suregleri, lisanslama, s6zlesme yonetimi, ilgili
yasalar ve uygulamalari hakkinda bilgi, stiregler ve dlizenlemeler konusunda yetkinlik,
pazar arastirma, is surecleri gibi konularda deneyim, disiplinler arasi iligkileri
yurutebilme becerisi gibi pek c¢ok konuda vyetkin insan kaynaklarini olusturmak
gerektirmektedir. Bu konularda insan kaynaklar eksikligi pek ¢ok ulke i¢in oldugu kadar
Ulkemiz i¢in de en 6nemli darbodazlardandir. Ulkemizde oldukga avantajli patent
destekleri mevcuttur. KOSGEB, TUBITAK gibi destek kurumlari patent alma
giderlerinin 6nemli bir bolimuU icin destekler sunmaktadirlar. Bunlara ek olarak,
arastirmacilara patent giderleri yaninda patent koruma giderleri gibi desteklerin de
saglanmasi Universitelerden sanayiye dogru teknoloji transferi surecini kolaylastiracak
unsurlar olarak yararh olacaktir.

Fikri haklar kanunlari ve uygulamalari ile ilgili ya da diger konularda oldugu
kadar, bu sireclere destek saglayan kurumlarin kural ve streglerini de aciklayan
rehber ve tavsiye dokimanlari sireclerin kolaylastiriimasi ve anlasilir kilinmasi igin
gerekli olmaktadir. Bilindigi Uzere, Universitelerden sanayiye dogru teknoloji transferi
araglarindan o6nemli bir tanesi bilgi sahibinin sirket kurmasina destek olmaktir.
Teknolojik fikirlerin ticarilesmesi yoninde yeni firmalarin gelismesi igin uygun
ortamlarin olusumlarini amaglayan ve ulusal politikalarda da giderek 6nem kazanan bu
surecin; kurulus sermayesi ve diger finansal destekler, is, organizasyon, pazarlama gibi
konularda danigsmanlik hizmetleri, buro ya da uretim altyap! olanaklarini saglanmasi
gibi birgok yonden desteklenmesi gerekir.
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YENi BiR MODEL ONERiSi OLARAK TEKNOLOJI TRANSFER VE
GELISTIRME MERKEZi ONERISI (TTGM)

Ulkemizde Bilim—Sanayi araylzi olarak birgok olusum mevcuttur. Ancak bu
olusumlarin bircogu kurumlar arasi iletisim ve sinerjiden yoksun olarak varliklarini
devam etmektedir. Bazen de farklh ara ylzler ayni sahada hareket edip verimliliklerini
dusurebilmektedir. Bu gibi kuruluglarin performansi nitelikli insan kaynaklari ile
saglanabilir. Bu ydnden konuyu ele aldigimizda; gerek Ulkemizde gerekse dinyada bu
manada insan kaynagi darbogazi yasanmakta oldugunu gézlemleyebiliriz. Var olan
insan kaynagindan etkin faydalanma, mevcut ara yuzleri, destekgileri ve faydalanicilari
arasinda sinerji olugturma ve finansal olarak ta kurulduktan sonra surdurilebilirligini
kendi déngusu icerisinde basaracak bir olusum olan Teknoloji Transferi ve Gelistirme
Merkezi (TTGM) modelini bu c¢alismada tartismaya agmak istiyoruz. TTGM 4
asamadan olusur. Asamalari ve gerekgeleri 6zetgce asagidaki gibidir.

. Asama (Ortak Hizmet Bolimii):. Bircok hizmetlerin tek elden verilmesi kurum

maliyetlerini asadi cekecektir. Bu bdélimde asagidaki hizmetler verilebilir. Verilecek
hizmetler 6zetle;
e Ortak sekretarya
Mali musavir hizmeti
Avukatlik hizmeti ve hukuk danigsmanhgi
Ortak internet saglayicihdi hizmeti
Calismaya hazir biro hizmetleri
Ortak elektrik, su, ortak gider ve sifir kira

. Asama ( Universite Sanayi isbirligini Destekleyecek Kamu Kurum ve Kuruluslara
Masa Ayirmak): Bu bdlimde ilgili kurum ve kuruluglarin destek ve faaliyetlerinin,
Universitede ki arastirmacilarin, Gniversite bunyelerindeki teknoparklarda kurulacak ve
varligini devam eden sirketlerin hizmet ve desteklerinden azami diizeyde faydalanmasi
icin irtibat masasi olusturulabilir. Kurumlar arasi saglanacak anlagsma ile
gorevlendirilecek uzmanlar kendi kurumlarina bagh ve TTGM nin is modeli ve
yonlendiriimesi ile es gudimli galigmalarini strdireceklerdir. Cunka ilgili kurum ve
kuruluslarin Universite icerisinde calismalarini artirma ve Universite ile daha gigli
iligkiler kurmak istekleri malumdur. Bdyle bir olusum arastirmaci ve girisimciye destek
oldugu kadar varliklarinin gayesi olan hizmet ve desteklerinin yerele daha etkin
ulasmasi adina ilgili kurumlarin var olma gayesine de hizmet etmis olacaktir. Kurulacak
masalardan bazilari agagidaki gibidir;

o Kosgeb Masasi: Universite Sanayi igbirliginin en dnemli ayaklarindan biriside
Tekmer lerdir. Ancak buglnkil sartlarda bir¢cok Universitenin Tekmer kurma
sansi bulunmamaktadir. Tekmerler ar-ge ve inovasyona yonelik hibe veren,
universite ve akademik calismalara kolay destek saglayan, ar-ge inovasyon
temelli projeleri destekleyen kuruluslar olup Teknoparklara hareket katmaktadir.
Ancak kurulacak bir Kosgeb masasi Mini Tekmer gibi ¢calisma sansi bulacaktir.
Bu sayede kurumlar arasi iligkiler daha guglenecek ve Kosgeb projelerine
basvuru ve proje sayilarinda gézle goéralir artis olacaktir.

e TSE Masasi: TSE belge ve hizmetlerinden faydalanmak icin belli is
sektdrlerinden kisi ve isletmeler TSE ye mutlak ihtiyag duymaktadir. Bu taraftan
bakildiginda daha ¢ok yatirrmci Teknopark binyesinde kurulacak TTGM ye
fiilen gelecektir. Gelis gidiglerin artmasi ile saglanacak hareketlilikle, TSE
hizmetleri i¢cin gelip giden ziyaretcilerden Teknopark’a talep olusacaktir.
Olusacak bu talepler Bilim Sanayi Ara ylzlerinin ana aktorlerinden
Teknoparklarin varlik gayelerine destek vermis olacaktir. Ayrica Teknokent
binyesinde gergeklesen bir proje giktisinin faydali model, belgelendirme vb.
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sureclerinde yine kurumdan dogrudan destek alinabilecektir. Yine TSE
temsilcisi ile Universite igerisinde gerceklestirecek odak gurup toplanti ve
egitimlerle gerek oOgrencilere yonelik gerekse akademisyenlere yonelik fikri
mulkiyet haklari ve belgelendirme seminer ve egitimleri verilebilecektir.

is-Kur Masasi: Burada acilacak masa ile iskur, Universite ve Teknopark
isbirlikleri gelistirilecektir. Bu sayede iskur mesleki egitim calismalari Sanayi
ihtiyaci olan ara eleman yetistirme hizmetlerini, sanayi kuruluglari, teknokent ve
Universite sirekli egitim merkezi G¢cgeninde gerceklestirebilme sansi bulacaktir.
Buna en iyi ornekte bilgisayar programciliyi programindan ve benzeri
alanlardan mezun olan kisilerin bu Uggende acilacak intensive bir programla
yazlimci okulunda vyetistiriimeleri gibi... Bu sayede Uygulamali Bilimler olarak
o6gencilerin nitelikli staj imkanlari programlanabilecektir.

Kalkinma Ajansi Masasi: Kalkinma Ajansi Yatirm Destek Ofisi ve Proje
Ofisinden godrevilendirilecek uzman kisiler hem universite icerisinde Kalkinma
Ajansi hibe ve destek fonlarinin tanitimini ilgili dekanlik ve merkezlerde
yapacak hem de bire bir gorismelerle akademisyenlerin Ajansla iligkilerinin
artmasini saglayacaktir. Bu sayede Ajanslara; Bilim dunyasindan ar-ge ve
inovasyon niteligi olan proje basvurulari artacaktir.

Kredi Garanti Fonu Masasi: Bu masaya daha cok sanayici, yatirimci ve
girisimciler talep gdstereceklerdir. Yine bu masanin verecedi hizmetle sanayiciyi
dolayh olarak teknoparkla bulusturma ve birlestirme calismasi yapiimis
olacaktir. Ayrica uygun gorulen kurum ve kuruluslarla bu konuda baglanti kurup
ilgili masalar olusturulabilecektir

3. Asama (Bu Asamada Kurum ve Kuruluslarin Merkez Ya da Alt Ofislerine Yer
Verilecektir): Bu ofislerle yapilacak stratejik beraberliklerde bilim sanayi igbirligindeki
oranda artis olacaktir. Hatta Bolgesel bazda olusacak isbirliginin kismi koordinatérligu
bu ara yiiz (izerinden yapilabilecektir. Ornegin;

TSO Proje Ofisi; Ticaret ve Sanayi Odalarinin Proje ofisinin TTGM bunyesine
taginmasi yatirmcilarin, sanayicilerin Ticaret ve Sanayi kesiminin Universite ve
Teknoparkla yogun temas icinde olmasina katki saglayacaktir. Bu sayede
olusturulmak Bilim—sanayi igbirligine ve bu kesimlerin daha sik bir araya
gelmesine vesile olacaktir.

Universite Proje Ofisi; proje hazirlama yetenegdi kazanmis uzmanlarin bu
merkezde genglik ve egitim projelerinin yani sira proje hazirlama yetenekleri ile
San-tez, Teknogirigim, Tubitak, Teydep, Kalkinma ajansi ve Kosgeb gibi yatirm
ve ar-ge destekli hibe fonlarina da proje hazirlayabilme yetenekleri gelisecektir.
Bu sayede genclik ve egitim projelerini hazirlamaktan arta kalan zamanlarinda
kendilerinden bu alanda istifade edebilme sansi olacaktir. Hatta fakilteler
dizeyinde kurumsal proje ihtiyag listesi ¢ikarilip her fakiltenin kendi
blinyesinde tayin edebilecedi irtibat kisisiyle fakultelerin kendilerini gelistirme
adina proje hazirlamalarini ve bu konudaki koordinasyonu saglayan bir bolim
olabilecektir. Bu sayede arzulanan geligimci ve girigimci Universite olma yolunda
katkilar saglanacaktir.

Universite Kariyer Danigma Merkezi; Bu merkez araciliyi ile uygulamali
bilimler olarak kurmak istedigimiz intorn mihendislik ya da intdrn teknik eleman
kavrami olusturulacaktir. TSO, ESOB, TB, MMO, EMO, ... ile yapilacak
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protokollerle firmalarin stajer kapasiteleri belirlenecektir. Yine Universite

Rektorlugun yonlendirmesi ile butin dekanliklarla stratejik igbirligi protokolu

yapip 6grencilerin staj ve istihdam konularini organize eden dev bir merkeze

donustirme sansi elde edilecektir. Bu calismada ayrica 6grencinin gercek
zamanli staj yapmasi, mezun olmadan Once igyeri oryantasyon surecini
atlatmasi, is yeri ve igveren iligkilerini algilama yetenedinin gelismesi, ileride
calismak isteyecegi sirket ve alanlarda deneme sansini bulmasi ve mezun
olmadan dénce kendisine uzmanlagsmak igin bir alan belirleyebilme sansinin
gelismesi kazanimlardan birkag tanesidir. Ayrica basarili olacak stajyer 6grenci,
isverenle iliskiler gelistirecek ve mezun oldugunda is bulma suresi
kisalabilecektir. igveren iginde aradigi personeli bulmasi kolaylasacaktir. Bu
hem uygulamali egitim ile Turkiye’de 6rnek sayilabilecek uygulamali egitimin
baslamasina destek verilmis olunacaktir. Yine bu merkezle beraber

Universitelerde akademisyen uzmanlik alanlarini belirleyen bir uzman havuzu

olusturulabilir.

Yukarida saydigimiz bu calisma formatinda merkez ve kuruluslarin tizel kisiligi ayni
kalacak fakat TTGM de yer aldiklari masalari ile ortak hareket edebilme yetenegi
gelisecektir.

4, Asama (Bu Asama Hareketli Yapi Olarak Adlandirdigimiz
Asamadir); Bu asamada kulugka ve 6n kulugka merkezlerine benzer calismaya
elverigli donaniml ofisler mevcuttur. Projesi, is fikri, is baglantisi, gelistirecedi marka
ve/veya patenti vs... olan akademisyen, doktora veya yuksek lisans dégdrencisi, basaril
son sinif lisans 6grencileri, mezun olmus ancak is bulmada sorun yasayan teknik
fakllte mezunlari, kamuda yada piyasada calisan teknik elemanlar bu birimde calisma
yapabileceklerdir. Kisi merkeze proje yada fikriyle basvurdugunda TTGM nin Proje
degerlendirme kurulu, proje yazili metni inceledikten sonra milakat yoluyla projenin
nihai degerlendirmesi yapilacaktir. Bagvuru kabul gordugu taktirde kisi ile 6zel bir
sdzlesme imzalanacak ve o andan sonra projenin sahibi TTGM, kiside projede gorevli
uzman olacaktir. Ancak sbézlesmede acgikga 2 tarafinda hak ve yudkimltlikleri
belirlenecek ve kisi de hukuksal olarak haklari guvence altina alinacaktir. Artik o
zamandan sonra Kigiye merkez uzmani olarak proje suresince kimlik verilecektir. Bu
akademisyen veya uzman, yatirimci ile bir araya geldiginde avukathk hizmetlerini
yapan avukat, ay sonu stopaj, vergi, sigorta isleri ile ugrasan bir mali musavir, iyi bir
calisma ortami, alaniyla ilgili tdm kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile bir arada ¢alisma
olanagina sahip bir merkezde olacaktir. Bundan dolayi akademisyenin verimlilik ve
girisimcilik tarafi 6n plana ¢ikabilecegi sdylenebilir. Bu sirecle beraber akademisyenin
sanayici ve is dinyasindan gekincesinde azalma olacaktir. Aksine yapilacak tim odak
gurup toplantilarina kendileri katiimak isteyecektir. Hem TTGM Uzerinden diyalog
gelistirecekler hem de kendilerinin gelistirecedi diyaloglari merkeze getireceklerdir.

Bir girisimcinin girket kurma maliyeti, aylik internet, mali mudgavir, asistan,
sekreter vb. giderleri, ofis kurma ya da basarisizlik kargisinda sirketi kapatma gibi
girisimciligin ilk 1 yada 2 yilini alan risk sermayesi (asgari 15.000 — 30.000) sifirlanmis
olacaktir. Risk sermayesi sifirlanan akademisyen daha cesur davranacagi igin hem 6z
glveni artacak hem de igine yani asil uzmanlik alanina yogunlagsacag! soylenebilir. Bu
sayede hem akademisyenlerimiz  bilgilerinin deger gormesi igin  kendini
glncellestirecektir hem elde edilen gelirlerin kayit altina alinmasi da saglanmis
olunacaktir. Zira bazi akademisyenler daha fazla gelir elde edebilmek igin galistiklar
kurumlarin izinleri olmadan piyasada is yapabilmektedir. is bittikten sonra fatura
toplama isine girip glgsuz bir sekilde yatinmcinin karsisinda durmaktadirlar. Bu da
kendilerini k6tl hissetmeleri igin oldukga yeterli bir sebep oldugu sdylenebilir. Ancak bu
merkezle bu sikintilarin asilmasina katki saglanacak ve akademisyeninde ait oldugu
kurumu yani, Universitesiyle aidiyet duygusu ve baglari giiclenecegi séylenebilir.

Gergeklesecek is ve projelerde yapilan 06zel sdzlesme ile proje c¢iktisi
tamamlandiginda giderlerden (vergilerden) sonra kalan net Uzerinden % 80
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akademisyen uzmana 6deme yapilabilecektir. Bir girisimci kolay kolay % 80 karlilikla
¢alisma hayatini strdiremeyebilir. Bu sayede hem akademisyen iyi gelir elde etme
firsati bulacak hem de merkez para 6demeden c¢ok kaliteli bir insan kaynagi yani
uzman havuzuna sahip olabilecektir. Ornegin yilda 1 sefere mahsus 30.000 TL lik is
yapan bir akademisyen uzmanin eline 24.000 TL para gegebilecektir. Bunu da 8 aylik
egitim 6gretim yilina béldigimuzde ayda 3.000 TL ye karsilik gelmektedir. Acaba kag¢
tane akademisyeniz ayda 3.000 TL ek ders ucreti alabilmektedir? Bu sayede
akademisyenlerin gelir kazanmak icin ek derse yogunlagmalari yerine ekonomik
degere doénusen bilginin pazarina yogunlagmalari olabilir. Gelisen bu Gniversite sanayi
isbirlikleri ve diyaloglari ortak proje gelistirme ve uygulamalarini tetikleyecektir. Bu
faaliyet ve calismalari bir arada dislindigumuizde ayrica, Turkiye’de yapilan
Universitelerin Girisimcilik Endeksi siralamasina etki edebilecedi s6yleyebiliriz.

SONUG ve TARTISMA

Gelisen ve degisen Dlnya ile beraber Turkeye'de de degisimler yasanmaktadir.
Gelecek refahinin inovasyon temelli oldugunu ve inovasyonun da bilim-sanayi isbirligi
neticesinden gelisecegini soOyleyebiliriz. Bu baglamda dlkemizin ar-ge, inovasyon
politikalari ile bilim-sanayi ara ylzleri gelismistir. Ancak gelisen bu ara yuzlerin nitelikli
insan kaynaklarl, amaca odaklanma, kurumlar arasi iletisimsizlik, bilim ve sanayi
arasindaki dil farklari nedeniyle istenilen seviyelere ulasamamistir. Gerek var olan ara
yuzlerin daha etkin ve verimli ¢caligmasini saglamak, gerekse kurguladigimiz TTGM
modelimizin ortaya koyacagi sinerji ile Bilim sanayi isbirligine arti deger katacagi
soylenebilir.

Bu model ile Turkiye’de 6rmek bir uygulama yapabilme firsati kazanmasina
katkida bulunabiliriz. Turkiye’de ara yuz modellerine 6rnek olarak; Teknoparklar,
Hacettepe TTO, EBILTEM, USAMP vs... bunlardan Hacettepe TTO A.S. olarak
kurulmus olup, diger yerlerde ise merkez, ofis yada departman dizeyinde kuruluglar
gerceklesmistir.  (http://ebiltem.ege.edu.tr) Ancak A.$. modeli daha dinamik
gorulmektedir. Mevcut yapilar, kurguladigimiz TTGM modelinin kismi islevlerini yerine
getirmektedir. Ancak kurguda ilin yada bdlgenin ar-ge, inovasyon ekosistemini
olusturan bilim-sanayi igbirliginin; ¢ogu taraflarini, bir araya getireceginden hem bu
isbirligi calismalarinin niteligini ve sayisini artirabilir hem de mevcut yapilarin daha
etkin ¢alismasi konusunda katalizor etkisi olusturabilir.

Savundugumuz modelin pargali uygulayicilari ABD, Avrupa ve Avustralya’da
goOrulmektedir. Yine Ulke inovasyon politikalari ¢ergevesinde kurulan TTO, TTM, BLO
gibi merkezlerde yukarida saydigimiz hizmetlerin bazilari verilmektedir. Ancak kurulus
amagc ve niyetleri glzel olan bu merkezlerimiz her nedense uygulamada Proje Yazma
ve Bilgilendirme Ofislerine dénusmektedirler. Biraz daha basarili 6rneklerde egitim ve
odak grup toplantilari da yapilmaktadir. Butin bu c¢alismalar makro projeleri
yonetilmemizi ya da sekillendirmemize olanak saglayacaktir. Ornegin Diyarbakirda
kurulacak 1.200.000 m2lik Tekstil kent, 1.500.000 m2 lik organize Sera bodlgesi,
1.500.000 m2 lik nitelikli Logistic bolgesi ve 2. OSB, kurulus g¢alismalari devam eden
Otomotivciler Sanayi Sitesi... gibi daha da gelisecek ve gelistirebilecegimiz alanlar
cikacaktir. Elimizde gugli bir merkez, ortak sinerji olusturabilecek kamu, kurum ve
kuruluslarla igbirligi ve kiymetli bir insan kaynagi uzman havuzu ile her alanda
Universitemizin bayragini sallamaya olanagimiz olacaktir.

2023 projeksiyonunda Ulke inovasyon politikasinda suan gayri safi milli
hasilanin % 0,96 lar ar-ge ve inovasyona pay olarak ayrilirken kademeli bir artigla
2023 te bu oran % 3 olarak hedeflenmektedir. Bilim sanayi ara yuzleri alt yapilarini bu
baglamda hazir hale getirmese Ulkemiz ve toplumumuzun gelecegi adina bir firsat
trenine binmede geg kalmayla karsi karsiya kalabiliriz. Ulkenin inovasyon politikalarini
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olustururken TTA lara yonelik mevzuatlarinda uyarlanmasi bu modellerin basaril
olmasina katkida bulunacagini séylemek mimkundur.
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OZET

Diyarbakir, sanayi alaninda uzun yillar egitimsizlik, terér ve genel ekonomiden kaynaklanan
istikrarsizliklar nedeniyle potansiyelini degerlendirememis ve gelisme bakimindan olmasi gereken duzeyin
cok gerisinde kalmis bir ilimizdir. Gerek geng¢ nifusu ve dinamizmi ile gerekse yerusti ve yeralti
kaynaklarinin zenginligiyle ayrica da cografik olarak Ortadogu'da yeni gelisen pazarlara yakinhigi
dolayisiyla gelismeye yonelik birgok potansiyel avantajlara sahiptir. Bu analiz galismasi, Diyarbakir iline ait
glincel bir sanayi envanteri galismasidir. Bu galismayla birlikte bdlgenin mevcut durumunun giincel
fotografinin gosteriimesi amaclanmistir. Aragstirma kapsaminda Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Sanayi il Mudarliga verilerine dayanilarak yaklagik (Organize Sanayi Bolgesi harig) 600 isletme adresine
gidilmis olup, 350 isletmeden veri toplanmigtir. Veri toplamada yaklasik 70 soruluk bir anket kullaniimistir.
Verilerin degerlendiriimesinde SPSS 18.0 istatistik programi kullaniimistir. Arastirmada elde edilen veriler,
arastirmanin amaci dogrultusunda cesitli istatistik metot ve test teknikleri (frekans dagilimi, ortalama, t-
testi, ANOVA, regresyon, korelasyon) kullanilarak yorumlanmistir. Istatistiki anlamlilik diizeyi p<0.05
olarak kabul edilmistir. Yapilan calisma sonucunda Diyarbakirdaki sanayi isletmelerinin karsilastigi;
finansal yonetim sorunlari, isgucunin nitelik sorunu, ulagsim ve nakliye sorunlari, stok yénetim sorunlari,
hammadde ve malzeme sorunlari ve verimlilik 6lcimi sorunlari gibi Uretim sorunlarina iligkin kapsamh
caligsmalar yapilmasi, il ve bdlgenin surukleyici, kalkinma kutuplar olusturacak sektorleri belirlenerek,
yatirim ve tesviklerde bu sektorlerin 6ncelenmesi 6nem arz etmektedir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Sanayi, Sanayi Profili, Sanayi Envanteri.

Establishment and Evaluating the Industry Profile of Diyarbakir
Province

ABSTRACT

Diyarbakir has failed to assess the potential in the industry sector for many years because of
education, terrorism and instability caused by the overall economy and is one of our provinces which has
lagged far behind for the level required in terms of development. Diyarbakir has many potential
advantages for development for instance; young population and dynamism, richness of surface and
underground resources, geographical proximity to emerging markets in the Middle East. This research
studies a recent industry inventory of Diyarbakir. With this research it's aimed to show the date picture of
the current situation in the region. Under this research, based on the data of Diyarbakir Chamber of
Commerce and Industry Provincial Directorate, 600 business places visited for the survey (Except
Organized Industrial Zone) and the surveys were collected from 350 of them. An approximately 70
questions survey is used for data collection. In the evaluation of collected data, statistical software called
SPSS 18.0 was used. The data obtained in this study were interpreted using a variety of statistical
methods (frequency distribution, mean, t-test, ANOVA, regression, correlation) and testing techniques for
the purpose of research. Statistical significance level was taken as p <0.05. According to this study it is of
importance; has to be done an extensive research for production problems faced by the industrial
enterprises in Diyarbakir as financial management issues, skilled labor problem, transportation and
shipping problems, inventory management issues, raw materials and supplies problems, productivity
measurement problems and it has to be determined which sectors in the provinces and regions has a
potential to create an immersive development poles and it's important that with investment and incentives
this sectors has to be top priorities.

KEY WORDS: Industry, Profile of Industry, Inventory of Industry

GiRI$
Diyarbakir ili, sanayi alaninda uzun yillar guvenlik problemleri ve istikrarsizlik

nedeniyle kendi potansiyelini kullanamamis ve kalkinmisglik bakimindan olmasi gereken
dizeyin cok gerisinde kalmistir. Ekonomik gelismiglik, sanayi, istihdam, egitim, istikrar,

ilgili calisma Karacadag kalkinma ajansi TRC2/13/DFD/0019 nolu 2013 tarihli projemizden alintidir.
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sosyal refah birbirini tetikleyen olgulardir. Bunlardan birinin gelismesi digerinin
gelismesine bagliyken, birinin gelismesi bir digerinin gelismesini saglayacaktir.
Guvenlik ve istikrarin pozitiflik esigini gegmesiyle sanayi alaninda 6zellikle son 5 yilda
Diyarbakir ilinde dikkate deger bir hareketlilik olusmustur (TUIK 2012a). Gerek geng
nufusu ve dinamizmi gerek yer Ustu ve yer alti kaynaklarinin zenginligi bu potansiyeli
fark ettirmektedir. Ayni bdlgede bulunan ve ylzoélcimui itibariyle Diyarbakir ilinin
yarisindan az olan Gaziantep ili bu konuda iyi bir 6rnek olabilir. Gaziantep ili, benzer
iklim ve cografi sartlara sahip olmasina ragmen gelismislik ve sanayi agisindan
Diyarbakir ilinden ¢ok ileridedir. Gaziantep ili, bdyle bir gelismislik dizeyine ulagsmayi
basarabilmigse Diyarbakir ilinin de bdyle bir basariya ulasmamasi igin hi¢bir neden
yoktur (TUIK 2012b).

Tarihi ve kilttrel anlamda zengin bir altyapiya sahip bulunan Diyarbakir ili, gerek
yerel diizeyde Guneydogu Anadolu Bdlgesinde gerekse uluslararasi diizeyde Ortadogu
Ulkeleri ile gegcmisten gelen gigli iliskilere sahiptir. Komsu Ulkelerde iyi bir imaja sahip
oldugu bilinen Diyarbakir ilinde, yeni gelisen pazarlara yonelik yeni sanayi alanlari
olusma potansiyeli mevcuttur. Diyarbakir ilindeki isletmelere yapilan Profil Anketine
gore firmalarin sadece % 13,6’s1 ihracat yapmaktadir (KKA 2013a).

Diyarbakir ili énemli tarim arazilerine sahiptir. GAP ile birlikte sulu tarimin
getirecegi verimlilik ve drun cesgitleri dikkate alindiginda Diyarbakir ilinde tarima dayal
sanayinin geliseceginin ipuclari gorulebilmektedir. Bu konuda GAP Eylem Plani ile
yapilacak mudahalelerin 6ncelikli hedefleri istihdamin artiriimasi, yiksek katma degerli
Uretim bigimlerinin yayginlastiriimasi, Uretimde gesitliligin saglanmasi, ulusal ve
uluslararasi pazarlara entegrasyon surecinin kolaylastiriimasi, bolge trin ve hizmetleri
icin olumlu bir marka imajinin olusturulmasi ve bdlgenin potansiyelleri dogrultusunda
Ozellikle tarimsal sanayinin ve turizmin gelistiriimesinin desteklenmesi seklinde
aciklanmistir (GAP BKi, 2010).

Simdiden bu alanda éne c¢ikmis sektoérler mevcuttur. Yukaridaki bdélimlerde
bahsedildigi gibi Diyarbakir ili pamuk yagi alaninda Turkiye i¢cinde dnemli bir paya
sahiptir. Sulama imkanlarina ulasilmasi ile ilde pamuk ekiminin artmasi ve bu alanda
yag sanayisinin daha da gelisecegi tahmin edilebilir. Bugday uretimi ilde dnemli bir yere
sahiptir. Ancak buna bagli olarak, un sanayisi disinda baska sanayiler olusmamistir. Bu
yonde makarna, paket un, biskivi, kek gibi alanlarda bir sanayi olusma potansiyeli de
soz konusudur. Ozellikle komsu Ulkelere yoénelik bu yénde bir pazar potansiyeli
mevcuttur. Ayrica tarimin gelismesi ile zirai makinelere olan ihtiyacin artmasi, buna
paralel olarak makine sanayisi ve yan sanayinin de gelismesi tahmin edilebilir.
Boylelikle verimli tarimin azaltacag istihdami buralara kaydirmak mamkun olabilecektir
(Basbag ve Ekinci, 2010a).

Tekstil sektdriinde de yine pamuga dayall tekstil sanayisi Diyarbakir ilinde dne
cikmistir. Fakat bu sektér daha cok cirgir isletmeleri dizeyinde kalmistir. Sonraki
asamalar olan iplik, boyama, konfeksiyon alanlari yeterince gelisememis olup entegre
bir yapi kazanamamigtir. Bu yuzden Diyarbakir ilinde entegre yapinin olusturulmasi icgin
eksik olan uretim zincirlerinin bdlgeye getiriimesinin tegvik edilmesi dnemlidir. Ayrica
bdlgenin en blylk problemi olan issizlik emek yogun bir sektér olan tekstil sektériiniin
gelistiriimesi ile azaltilabilir. Bu bakimdan da tekstil sektoru iginde en fazla emek yodun
alan olan, konfeksiyon ve diger hazir giyim sanayisinin Diyarbakir ilindeki istihdam
ihtiyaci ile ortistudu sdylenebilir. Ayrica Ozellikle ilin sanayisinin gelismesinde motor
etkisi yapacak buyuk isletmelerin yatirrm icin gelmesi tesvik edilmelidir (Basbag ve
Ekinci, 2010b).

Mermer ocakg¢iligl ile tas ve mermer iglemeciligi sektorleri Diyarbakir ilinde
isletme sayisi, istihdam edilen kisi sayisi, ihracattaki payi ve katma degeri bakimindan
dnemli bir yere sahiptir (TUIK 2012c). Diyarbakirin gercek mermer rezervini tespit
ederek, bu sektérin gelecegine 1sik tutmak, bu igletmelerin sdrdurdlebilirligini
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incelemek 6nemlidir. Diyarbakir ilinin ihracatinin yarisindan fazlasini olugturan blok
mermer imalati aslinda katma degeri diisiik bir retim seklidir. Bu konuda KOBI’lerin
kapasitelerini arttirici faaliyetlerde bulunup bu kaynagi katma deg@eri daha yuksek bir
sekilde pazarlamak ve buna gore altyapi olusturmak gerekmektedir. Ayrica il genelinde
cok miktarda bulunan bazalt tasinin yararlanilacag! alanlar ve yararlanma yontemleri
Uzerine yapilacak arastirmalar ¢ok faydali olacaktir (KKA 2013b).

Diyarbakir ilinde gen¢ nlfus orani yuksektir. Sanayinin gelistirimesine yonelik
politikalara paralel olarak, bu gen¢ nifusa sanayinin ihtiyaclari dogrultusunda nitelik
kazandiriimasi igin gerekli egitim ¢alismalarina destek verilmesi ¢cok dnemlidir. Ayrica
yine bilgi birikimini arttirmak, katma degeri yuksek urlnlere yonelmek, yeni yontemler
ve urlnler gelistirerek rekabet glicina arttirmak, maliyetleri azaltmak igin Universite ve
sanayi isbirligi calismalarina destek verilmelidir. Ulusal Kalkinma Planlarinda da
deginildigi gibi sermaye birlesimi ve sermayenin dogru yonlendiriimesi, teknoloji yodun
Uretim ve girisimciligi desteklenmesi i¢in kulugcka merkezi, teknopark gibi uygulamalar
desteklenmelidir (TUIK 2012a).

Sanayi altyapisinin iyilestiriimesi ivedilikle ele alinmasi gereken konularin
basinda gelmektedir. Burada oncelikli olarak igletmelerin en 6nemli ihtiyaci olan,
elektrik altyapisinin iyilestiriimesi ve dogalgaz altyapisinin kurulmasina ydnelik
calismalar yapilmalidir.

Konvansiyonel enerji kaynaklarinin yakin gelecekte tikenecek olmasi nedeniyle
gelismis Ulkelerde yenilenebilir enerji konusunda ciddi yatirimlar yapiimaktadir. Bu
kapsamda oOne cikan alanlardan birisi de Diyarbakir ilinde ¢ok yuksek bir potansiyele
sahip olan gunes enerjisidir. Bu alandaki teknoloji gelismeye devam etmektedir.
ispanya ve Almanya’da ozellikle bu alanda devlet tesvikleri ile yatirmlar cazip hale
getirildikten sonra, bu sektérde yatirimlar ciddi oranda hiz kazanmistir. Birkag yil iginde
bu Ulkeler glnes enerjisinden elektrik Uretmenin yaninda, gunes enerjisi teknolojisi
Uretir hale gelmistir. Diyarbakir ili, cografi konumu nedeniyle glneslenme slresi ve
IsSinim siddeti ile dunyada gunes enerjisi potansiyeli en iyi bolgeler arasinda
bulunmaktadir. Yasal duzenlemeler ve tesvik mekanizmalari ile Diyarbakir ilinde gines
santrallerinin kurulmasi giindeme gelecektir. Bu alanda yapilacak yatirimlarin énindn
acilmasi, bu yénde ilde bulunan Universite ile beraber teknoloji gelistirme ¢alismalarinin
desteklenmesi uzun vadede teknolojiyi yakalamak agisindan ¢ok 6nemlidir (Deniz,
2010).

MATERYAL VE YONTEM

Bu kisimda arastirmanin evreni ve drneklemi, veri toplama araci ve verilerin
analizinde kullanilan testler belirtilmistir.

Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi ve Diyarbakir Bilim Sanayi ve Teknoloji Il
Mudarliganun adres verilerine dayanarak Diyarbakir merkez ve ilgelerinde faaliyet
gOsteren dretim isletmeleri arastirmanin ana kutlesini olusturmakta olup, Diyarbakir
Organize Sanayi Bolgesinde faaliyette bulunan isletmeler hari¢ tutulmustur. Arastirma
kapsaminda, yaklasik 600 adres ziyaret edilmis olup, analizler i¢in toplamda 350 anket
kullaniimigtir. Bu arastirmanin saha caligmasi 26 Agustos—16 Eylul 2013 tarihleri
arasinda gercgeklestirilmistir. Arastirma kantitatif arastirma yoéntemlerinden yiz ylze
anket teknigiyle gerceklestiriimistir.

Veri Toplama Araci

Verilerin toplanmasinda, demografik bilgiler disinda, igletmelerin insan
kaynaklari, Uretim kapasitesi, pazar durumu ve karsilasmasi muhtemel sorunlarin
bulundugu 69 soruluk bir anketten yararlaniimistir.
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Verilerin Analizi

Verilerin degerlendiriimesinde SPSS 18.0 istatistik programi kullaniimistir. Elde
edilen verilerin analizinde frekans, parametrik fark testleri (t-testi, ANOVA), korelasyon
ve regresyon testleri kullaniimistir. Istatistiki anlamlilik dizeyi p<0.05 olarak kabul
edilmigtir.

BULGULAR
Bazi Degiskenlerle ilgili Olarak Fark / iligki Test Sonuglari ve Yorumlari

Nitelikli eleman sikintisi gceken 228 isletme kendi faaliyet alani ile ilgili usta veya
kalfa ihtiyaci bildirmiglerdir. Nitelikli elaman sorunu sektérlere gére degdiskenlik arz
etmekle beraber, ilgili sektdérde usta ve kalfa ihtiyaci duyulmaktadir. Duyulan bu
ihtiyacin temel sebebi bodlgesel olarak is gucunin goéreceli olarak ucuz olmasi ve bu
durumdan usta ve kalfa ticretlerinin de etkilenmesi olarak dusiintilebilir. Ucreti az bulan
nitelikli elemanlar ylksek gelirli daha uygun bir is buldugunda buradan ayriimakta,
hatta baska sehirlere tasinmaktadirlar.

Hukuki yaplya gore kiyaslama yapildidinda, en fazla hammadde ve malzeme
sorunu yasayan isletmeler anonim sirketlerdir (F: 4.36, p<0.05).

Arastirma kapmasindaki anonim gsirketler goéreceli olarak daha fazla Uretim
yaptiklar igin diger isletmelere gore daha fazla hammadde ve malzeme sorunlari
yasadigi dusunulmektedir.

Kurulus yillarina goére kiyaslama yapildiginda, verimlilik, Uretim planlama ve
yedek parca sorunlarini en az yasayan isletmeler 1980’li yillarda kurulan igletmelerdir
(F: 2.56, p<0.05; F: 2.01, p<0.05; F: 2.38; p<0.05). Bu durum kurulus tarihi eski olan
igsletmelerin  kurumsal yapilarinin yeni girketlere gore daha saglam olmalarina
baglanabilir.

Sektorlere gore kiyaslama yapildiginda en fazla stok yonetim sorunlari yagayan
sektor tekstil sektérudur (F: 2.62, p<0.05).

Arastirma kapsaminda 41 adet gir¢ir fabrikasinin varligini géz énidne aldiginda
ham pamugun islenmesi esnasinda depolama ve stok problemlerinin olmasi beklenen
bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir. Ayrica pamuk isleme zamani genellikle Ekim ve
Kasim aylarina denk gelmesinden dolayr dogal olarak, yagmurlu havalardan
kaynaklanan gesitli sorunlarla da karsilagiimaktadir.

Finansal yapiya gore kiyaslama yapildiginda 50.000-250.000 TL sermayeye
sahip olan igletmelerin, en fazla finansal yonetim sorunu yasayan isletmeler oldugu
gérulmustar (F: 2.91, p<0.05). Sermayesi az olan bu igletmelerin finansal sorunlar
yasamas! bir oOlcek sorunu olup, igletmelerin optimum d&lgek bayukliginde
olmamalarina baglanabilir.

Yilhk ciroya gore kiyaslama yapildiginda cirosu 500.000-1.000.000 TL cirosu
olan igletmelerin bu rakamdan daha dusik veya daha yiksek cirosu olan igletmelere
gore daha az genel yodnetim, finansal yonetim, Uretim planlama, ulasim ve nakliye
sorunlari yasadid tespit edilmistir (F: 3.12, p<0.05; F: 2.44, p<0.05; F: 3.03; p<0.05; F:
3.38,p<0.05).

Cirosu 500.000-1.000.000 TL olan igletmelerin, daha az genel yonetim, finansal
yonetim, Uretim planlama, ulasim ve nakliye sorunlari yasamasinda bu siniftaki
isletmelerin Diyarbakir 6l¢cegine uygun olmalari ve optimum bir ciro buyukligune sahip
olmalari etkili unsurlar oldugu dusunulebilir.

Blnyesinde mihendis ve tekniker calistiran isletmelerin bu meslek gruplarini
calistirmayan igletmelere goére daha az ulasim ve nakliye sorunlari, tretim planlama,
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stok yonetim sorunlari yasadigi tespit edilmistir (t: 2.96, p<0.05; t: 5.87, p<0.001; t:
7.96; p<0.001).

Ozellikle Uretim planlama, stok yénetim sorunlarinin varligi direkt olarak
igsletmenin Uretimiyle ilgili olmasi nedeniyle, alaninda egitimli kisileri bunyesinde
istihdam eden igletmelerin bu sorunlari daha az yasamasi beklenen bir sonu¢ olarak
degerlendirilebilir.

Tesvik yasalarindan en fazla memnun olan sektér mobilya ve marangoz
sektorudur (F:2.237, P<0.05).

Bu tir isletmeler sayisal olarak daha fazla isgéren ¢alistirdiklari icin, vergi, stopaj
ve Ozellikle sigorta prim indirimlerinden daha fazla yararlanmalari ile ilgili olabilir.

Tesvik belgesi alan igletmelerin yeni yatinm yapmasi arasinda anlamli bir iligki
vardir (r=163, p<0.001).

Tesvik belgesi alan isletmelerin diger isletmelere gore yatirnrm yapmasi beklenen
bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Ayrica tesvik yasalari; yatirirmciyr belli yukamlullkler altina aldigi igin, tesvik
belgesi alan igletmelerin yeni yatinmlar yapmasi sihhatli bir sonu¢ olarak
degerlendirilebilir.

Bazi isletme Sorunlarina iliskin Korelasyon Analizi
Tablo 1: Bazi igletme Sorunlarina iligkin Korelasyon Analizi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1.Genel
Yonetim 1
Sorunlari

2.Finansal
Yonetim ,095 1
Sorunlari

3.Teknolojik
Yetersizlik

1567 | 207" 1

4.Yedek Parga

Sikintisi 1226 135 | ,205 1

5.isgiicii Nitelik

3127 | 113" | 2757 | 4127 1
Sorunu

6.Ulasim ve

Nakliye 278" | -04 | ,128 | 267" | ,398" 1
Sorunlari
7.0retim

Planlama ,340" | 0,097 | ,160" | ,284" | ,403" | 523" 1
Sorunlari

8.Stok Yonetim o o - . " "
Sorunlar ,269 | 0,104 | 167 | ,141 | 267 | ,403 | ,532 1

9.Hammadde

Tedarik 179" | 0,001 | ,213" | ,359" | ,300" | ,422" | 495" | 379" 1
Sorunlan
10.Verimlilik

Olgiimii 260" | 0,017 | ,212" | 223" | ;389" | 266" | ,456" | ,365" | ,342" 1
Sorunlan

1LPazarlama | 531 | 179" | 224" | 130° | 262" | 263" | 376" | 348" | 384" | 362" | 1
Sorunlari

**P< 0.001 / *P<0.05

Tablo 61’ de goérildigu Uzere, uretim sorunlarinin, genel yonetim, is giclnin
niteligi, stok yonetimi, hammadde tedariki, verimlilik dlcimi ve pazarlama sorunlari ile
yuksek korelasyon igindedir (p<0.01).
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Uretim Sorunlarina iliskin Regresyon Analizi

Uretim yapan bu isletmelerin, Uretime iliskin sorunlarini tespit etmek amaciyla
¢oklu regresyon analizi yapimistir. Tablo 62'de goéruldigu gibi (Uretim sorunlari),
finansal yonetim sorunlari, isgucinun nitelik sorunu, ulagim ve nakliye sorunlari, stok
yonetim sorunlari, hammadde ve malzeme sorunlari ve verimlilik 6lgcimi sorunlari
degiskenleri toplam varyansin %46’sin1 agiklamaktadir.

Tablo 2: Uretim Sorunlarina lligkin Regresyon Analizi

Bagimhi 2 N .

Degigken R Bagimsiz Degisken B B t p VIF
Finansal Yénetim Sorunlari 0,07 0,08 1,99 0,48 1,09
isgiictiniin Nitelik Sorunu 0,12 0,14 3,03 0,03 1,33
Ulasim ve Nakliye Sorunlari 0,19 0,22 4,72 000 1,4

. Stok Yonetim Sorunlari 0,28 0,28 6,21 000 1,31

Uretim 0.46

Sorunlar '

Hammadde ve Malzeme Sorunlari 0,17 0,20 4,24 000 1,37

Verimlilik Olgiimii Sorunlari 0,14 0,15 3,18 0,02 1,34

Teknolojik Yetersizlik -0,06 -0,07 -1,66 0,97 1,16

TARTISMA VE SONUG

Bu calisma ile Diyarbakir iline ait (Organize Sanayi Bolgesi harig) guncel bir
sanayi envanteri ¢caligsmasi yapiimistir. Calismadaki verilerin gogu giincel rakamlardan
olusmaktadir. Bu g¢alismayla birlikte konu ile ilgili daha énce yapilan ¢alismalardan
daha kapsaml bir saha envanter calismasi yapilarak, bdlgenin mevcut durumunun
daha iyi gosterilmesi amaclanmistir.

Elde edilen veriler i1sidinda sektorde faaliyet goOsteren aktorlere ve diger
kurumlara asagidaki su dnerilerde bulunulabilir:

1. Calisanlarin egitim durumlarina bakildiginda ¢alisan personelin yarisina
yakininin okuryazar olmasi bolge itibariyle insan kaynaginin niteligi hakkinda énemli bir
go6sterge oldugu gorilmektedir. Cesitli seminer ve konferanslarla isletme sahiplerine
konunun hassasiyeti anlatilarak insan kaynaginin girdi/maliyet unsuru goérilmesi yerine
deger meydana getiren varliklar oldugu vurgulanmalidir.

2. Belirli sertifika ve diploma ya sahip kalifiye elemanlarin bdlge disina
cilkmamasini tesvik etmek amaciyla devlet tarafindan finansal desteklemede
bulunulmalidir.

3. Faaliyet gosteren birgok isletme yeni kurulmus ya da birkag yillik gegcmise
sahip oldugundan kurumsallagsma problemleri yasamakta, yeni kurulmus bu igletmelere
karsiliksiz danigsmanlik hizmetleri sunulmasi gerekmektedir. Ayrica belirli resmi
prosedirlere uyulmasi konusunda igletmelere zorunluluk getirilerek, en azindan
organizasyon semasl gibi kurumsallagsmayi tesvik eden belgeler istenmesi etkili
¢bzumler arasinda sayilabilir.

4. Bunyesinde mihendis ve tekniker calistiran igletmelerin bu meslek gruplarini
calistirmayan igletmelere gbére daha az ulasim ve nakliye sorunlari, tretim planlama,
stok ybnetim sorunlari yasadigi tespit edilmisti. Bu baglamada sektorde faaliyet
gOsteren isletmelerin bu gergegi bir kez daha goérip, muhendis istihdamina daha ¢ok
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ilgi gostermeleri gerekmektedir. Ayrica yukarida bahsedildigi gibi bolgenin onemli
sektorlerinden olan tekstil sektdériiniin ¢ok kisa surede egitimli ve yetkin calisanlar ile
desteklenmesi dnerilmektedir.

5. Cirosu 500.000-1.000.000 TL olan igletmelerin, daha az genel yonetim,
finansal yonetim, Uretim planlama, ulasim ve nakliye sorunlari yasamasinda bu siniftaki
igsletmelerin Diyarbakir 6l¢gegine uygun olmalari ve optimum bir ciro buyukligline sahip
olmalari etkili unsurlar oldugu dusundlebilir. Ayrica isletmelerin optimum buyukllkte
kurulmalari icin, ekonomik (talep tahmini, kapasite ve kurulus yeri vb.) etitler yapilirken
teknik destek almalari icin mutesebbislerin tesvik edilmesi, bu konuda basarili olmus
isletmelerin basarilari drnek olarak verilmelidir.

6. Personele uygulanan tesvik sistemini yaklasik %60 isletmede (pirim, ikramiye
ve diger ek 6demeler) olmadigi g6z 6nune alindiginda, ¢aliganlarini parasal anlamda
motive edilmeleri 6nem arz etmektedir.

7. isletmelerin gogunlugunun (%75) miisteri memnuniyeti anketleri uygulamadigi
ortaya c¢ikmistir. Glinimuizde 6nemli bir olgu olmasin ragmen memnuniyet anketi
uygulamalarinin olmamasi konunun girigsimciler dizeyinde yeterince bilinmedigi ya da
6nemi algilanmadigi sonucunu géstermektedir.

8. Arastirma kapsamina alinan igletmelerin sadece 11 tanesinin (%3) yerel
ybnetimlerden bir beklentisinin olmadidini beyan etmis olup, kalan isletmelerin altyapi,
¢evre koruma, kentlesme sorunu, ulasim sorunu ve atik dederleme hususunda
taleplerinin oldugu tespit edilmistir. Yerel aktorlerin calisanlarin bu isteklerini dikkate
almalari ve yeni girisimciler igin daha cazip bir yatinm ortami olusturmalari énem arz
etmektedir.

9. Elde edilen verilerden, isletmelerin Universitelerin bilgi ve tecribelerinden
yeterince yaralanmadiklari tespit edilmigtir. Bu konuda hem isletme sahiplerinin hem de
Universite oOgretim elemanlarinin beraber calismalarinin tesvik edilmesi 6nem arz
etmektedir. Ayrica Universite sanayi igbirligine katkida bulunan 6gretim elemanlarina
akademik bir getirisinin olmasi en 6nemli tesvik unsurlarindan sayilabilir.

Son olarak Diyarbakir ilindeki sanayi isletmelerinin karsilastigi; finansal yénetim
sorunlari, isgucunun nitelik sorunu, ulagsim ve nakliye sorunlari, stok yonetim sorunlari,
hammadde ve malzeme sorunlari ve verimlilik 6lgimu sorunlari gibi Gretim sorunlarina
iliskin daha kapsamli ¢alismalarin yapilmasi énem arz etmektedir.
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Bartin’in Dig Ticaret Performansi Analizi
Seda EKMEN-OZCELIK

Yildinm Beyazit Universitesi, isletme Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Balimii.
Cinnah Caddesi No:16 Cankaya/ANKARA, E-posta: ekmen@ybusm.info

OZET

Dunyanin iginde bulundugu kiresellesme sirecine paralel olarak dis ticaret engellerinin énemli
Olgcude kaldinimasiyla birlikte 6zellikle gelismekte olan Ulkeler, ihracatlarina 6ncelik vererek dinya
piyasalarinda rekabet edebilme guglerini artirmaya calismaktadirlar. Tirkiye de bu Ulkelerden biridir.
Calismamiz, Turkiye'nin bu amacina eslik eden illerden birisi olan Bartin’in dis ticaret performansini konu
almaktadir. Daha agik sekliyle, bu ¢alisma Bartin ilinin dis ticaret performansinin lke igindeki konumunu
genel gostergeler ve endeks degerlerine gore incelemeyi amacglamaktadir. Calismada dis ticaret
performanslarini 6lgmeye yonelik olarak “Agiklanmis Karsilagtirmali Ustinlikler”, yeni Urtnlerin Bartin'in
ihracat performansindaki payini 6lgmeye yonelik “yaygin ve yodun marjlar’, Bartin’in ihracat
performansinin ara mal ve nihai mallar cinsinden degerlendiriimesi ve ihracata konu olam mallarin
“dinamik piyasa konumlanmasi” agisindan incelenmesi yer alacaktir. Calisma son on yillik zaman dilimini
kapsamakta olup, analizler il, sektdér ve Urin bazinda yapilmaktadir. Bu ¢alismayi Bartin ilinin dig ticaret
performansinin arttirimasina ve bdylece Bartin'in biylime ve kalkinma olanaklarinin pekistiriimesine
yardimci olacak bir kaynak olarak hedeflemekteyiz.

Anahtar Kelimeler: Bartin, dig ticaret, rekabet giicii, Agiklanmig Kargilagtirmal Ustinliikler, Dinamik
Piyasa Konumlanmasi

Analysis of Bartin’s Foreign Trade Performance
ABSTRACT

Parallel to the reduction of trade barriers, which has been a practical result of the globalization
process, countries have been striving to increase their competitiveness in the global markets, especially
for about the last three decades. And, this is also the case for Turkey. This study is mainly about an
economic analysis of the foreign trade performance of Bartin, which is one of the provinces that
accompanies Turkey's effort of increasing competitiveness in the world markets. More specifically, this
study aims to reveal Bartin’s competitive position in Turkey based on the descriptive statistics and trade-
related indices. In this study, foreign trade performance of Bartin is analyzed in terms of “Revealed
Comparative Advantage" index, “extensive and intensive margins” which determine the role of new
products in Bartin’s competitive position in Turkey, intermediate and final goods and dynamic market
positioning of Bartin’s exported goods. We believe that this study can be utilized to improve Bartin’s
foreign trade performance and also it can provide useful information for decision-making processes, by
way of which Bartin’s growth and development possibilities can be raised via efficient allocation of
resources.

Keywords: Bartin, foreign trade, competitiveness, Revealed Comparative Advantage, Dynamic Market
Positioning

GIRIS

Dunyanin icinde bulundugu kiresellesme silrecine paralel olarak dis ticaret
engellerinin énemli Olgude kaldiriimasiyla birlikte 6zellikle gelismekte olan Ulkeler,
ihracatlarina éncelik vererek diinya piyasalarinda rekabet edebilme glgclerini artirmaya
calismaktadirlar. Turkiye de bu Ulkelerden biridir. Calismamiz, Turkiye'nin ihracata
dayali biyime amacina eslik eden illerden birisi olan Bartin’in dis ticaret performansini
konu almaktadir. Daha 6zelde c¢alismanin amaci Bartin'in dis ticaret performansinin

Tarkiye icindeki konumunun incelenmesi ve Bartinin umut vaad eden sektorlerinin
belirlenmesidir.

Bu ¢alismada konu ve amaca uygun olarak, Bartin ilinin Turkiye i¢indeki rekabetgi
konumu dis ticaret acisindan incelenmis ve dis ticaretindeki goéreli Ustlnligu
Uluslararasi Ticaret Merkezi’'nin rekabet glici tanimiyla uyumlu olarak “Bartin’in bir
mali ihrag etmekte Turkiye geneline kiyasla sahip oldugu avantaj” olarak
tanimlanmistir. Buna uygun olarak Bartin’in rekabet glcu; ihracat performansi
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”

Olcimlerinde kullanilan ve genel kabul gbéren, “ihracatta ¢esitlenme”, “yogun ve yaygin
marjlar’ (intensive and extensive margins), “aciklanmig karsilagtirmali Ustinlikler”,
“dinamik piyasa konumlanmasi” kavramlari acisindan ele alinmis ve ol¢iimustur. Bu
kavramlar géz o6nlne alinarak Bartin’in diinya piyasasina yaptidi ihracatta Turkiye
icindeki rekabetci konumu ve bu konumdan hareket ederek Bartin’in éne ¢ikan ihracat
sektorlerinin belirlenmesi amaclanmistir. Calismamiz, Bartin 6zelinde bu konuda, bu
kapsamda ve bu detayda yapilan ilk calismadir.

1. MATERYAL VE YONTEM

Calismamizda Bartin’in ihracat ve ithalat verileri kullaniimaktadir. Veriler Tarkiye
istatistik Kurumu’ndan (TUIK) alinmigtir. Ancak Bartin'in bir liman sehri olmasi,
Bartin’da faaliyet gosteren firmalarin bir kisminin ihracatlarini cesitli mali sebepler
dolayisiyla istanbul'dan gergeklestirmesi gibi sebepler dolayisiyla, TUIK’den alinan
verilerin yanisira Bartin’da faaliyet gosteren firmalardan ihracat ve ithalat verilerinin
elde edilmesi ile analizlerin daha saglikh sonuglar verecegi gercedi gozardi
edilmemelidir.

Analizlerimiz il dizeyinde ISIC Revize 3 siniflandirmasinda 4-basamakli 144 adet
urdnd ve son 10 yillik dénemi kapsamaktadir.

Yontem olarak ilk énce Bartin’'in il dizeyinde ihracat ve ithalat verileri betimsel
olarak incelenmekte, daha sonra Urin dizeyindeki analizlere gegilmektedir. Bu
analizler dis ticaret yazininda kullanilan ve dlkelerin ihracat potansiyellerini dlgmeye
yonelik yontemlerden olan “yaygin ve yodun marjlar’, “Ac¢iklanmis Karsilastirmali
Ustlnlikler” ve “dinamik piyasa konumlanmasi’dir.

ihracat gelirlerinin artirlmasinda ihracat cesitligini arttirmanin énemli bir roli
vardir. Bu da hélihazirda ihra¢ edilen mallarin ihracatinin artiriimasinin (yogun marj)
yanisira ihracat portféyine yeni mallarin eklemesi (“yaygin marj”) ile saglanabilir. Bu
c¢alismada Bartin’in yaygin ve yogun marjlari, sayim yéntemi ve Amiti ve Freund (2008)
endeksi yardimiyla analiz edilmektedir. Sayim yontemi en basit sekliyle ihra¢ edilen
Urdnlerin sayilmasidir.  Amiti ve Freund (2008) endeksinde ise bir Ulkenin ihracat
artisinl yaygin ve yogun marjlarina ayrilmakta, halihazirda ihra¢ edilen trinlerin ihracat
artisindan dolayi olan kismina “yogun marj”, yeni urilerden dolay! olan kismina ise
“yaygin marj” denmektedir. Amiti ve Freund_(2008) endeksi asagidaki sekilde formile
edilmektedir:

Tix, LK, B TjerX, = TjerX,_, ; EJ'E:?'XM. B EJ"EIFDXr—i,j
l Xix tj , l Xix t-1,j ] Zi IR %; Xt—i,f'
inracat Blytmesi Yogun Mar;j Yaygin Marj

IN: Bir tilkenin “t-1” yilinda ihrag etmeyip “t” yilinda ihrag etmeye basladigi iiriin seti
(yeni Griinler) 1.1°: Bir (ilkenin “t-1” yilinda ihrag edip “t” yilinda ihrag etmedigi (iriin seti
(kaybolan dranler)

Xij ve Xeqj: Bir tlkenin “t” ve “t-1” yillarinda “j” malinin ihracat degerleri

Bu calismada Amiti ve Freund (2008) endeksi kullanilarak Bartin’in yildan yila ihracat
blylimesinde her iki yilda da ihra¢ edilen Grinlerdeki artisin payi, yeni Urlnlerin
ihracatinin payini ve ikinci yilda ihra¢ edilmeyen yani kaybolan Grunlerden olugan kaybi
belirlenmisgtir.

Galismamizda daha sonra dis ticaret yazininda ¢ok sik kullanilan “karsilagtirmali
ustinlikler” kavramina dayanan analizler yer almaktadir. Bu amagcla oncelikle Balassa
(1965) tarafindan ortaya atilimis olan “Agiklanmis Karsilagtirmali Ustiinliikler” endeksi
(RCA), daha sonra da ihracata konu olan urlnlerin dinamik piyasa konumlanmasi
incelenmektedir.
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RCA endeksi bir malin bir Glkenin toplam ihracatindaki payinin, o malin dinyanin
toplam ihracatindaki payina orani olarak tanimlanir. RCA katsayisinin 1’den buyuk
olmasi, o ulkenin o malda, dinyaya goére aciklanmis karsilastirmali GstlinlGgindn
oldugunu gosterir. Bu calismadaki amacimiz Bartin ilinin dinya piyasalarinda
Tarkiye’nin geneline kiyasla hangi mallarda agiklanmis karsilastirmal  UstinlGga
oldugunu saptamaktir. Bu amaca uygun olarak RCA endeksini bir malin Bartin’in
toplam ihracatindaki payinin, o malin Tirkiye’nin toplam ihracatindaki payina orani
seklinde hesaplayarak bu orani 1 sayisi ile kiyaslamaktayiz. RCA endeksi asagidaki
sekilde formule edilmektedir:

X, /X,

RC4 =—4 "1
'X, /X,

Formulde, X; Bartin’in j mali ihracati, X; Bartin'in toplam ihracati, X,; Turkiye'nin j
mali ihracati, X,, ise Turkiye’'nin toplam ihracatini géstermektedir. RCA degeri 1’den
blylik olan drinler icin Bartin’in Turkiye yani tim iller arasinda aciklanmig
karsilastirmali Ustunltigu bulunmaktadir.

Bartinin Turkiye'deki piyasa konumlanmasini belirlemek icin ise Edward ve
Schoer’in (2002) calismasinin bizim érnegimize uyarlanmis hali ile iki yil arasinda bir
malin Bartin’in toplam ihracatindaki payinda gerceklesen artis ya da azalis ile o0 malin
Tarkiye’nin  toplam ihracatindaki payinda gerceklesen artis ya da azalis
kiyaslanmaktadir.

2. BULGULAR
2.1 Betimsel Analiz

| ik olarak Grafik.1 ve Tablo.1-de Bartin’in son 10 yillik dénemdeki inracat ve
ithalat kaliplarini milyon dolar cinsinden sunmaktayiz.
Grafik.1 ve Tablo.1: Bartin'in Toplam Ihracat ve ithalati, milyon dolar, 2005-2014

25.00
20.00
15.00 e [HRACAT
10.00 .
00 e [THALAT
2_20 <’). I,\ T Io)l I'\" '03' ' D|§TiCAlRET
5 %éﬁ&w DENGESI
-10.00 ——
-15.00
DIS TICARET
IHRACAT | IMHALAT DENGESI
2005 26 9.8 7.3
2006 2.9 16.0 -13.1
2007 41 16.7 -12.6
2008 9.6 8.1 15
2009 14.7 8.9 5.7
2010 15.7 9.4 6.3
2011 20.6 14.8 5.8
2012 14.1 15.2 -1.1
2013 20.3 9.0 11.4
2014 11.2 9.3 19
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Grafik.1 ve Tablo.1’den goruldiga Gzere Bartin’in ihracati 2005 yilindan itibaren
artarak 2011 yihnda 21 milyon dolara yaklasmistir. 2012 yilinda hizh bir dusus
yasayarak 14 milyon dolara inmis, 2013 yilinda tekrar 20 milyon dolara ¢ikmis ve 2014
yihinda 11 milyon dolara dismustir. Yani 2011 yilina kadar dizenli devam eden artislar
2011 yilindan sonra inisli ¢ikigl bir egilim izlemektedir. ithalatina bakildigi zaman ise
tim doénem boyunca dalgali bir seyir gorilmektedir. 2005'ten 2006’ya ve 2010°’dan
2011’e kayda deger artiglar olurken tam tersine Bartin’in ithalati 2007°den 2008’e ve
2012'den 2013’e sert dususler sergilemektedir. Dig ticaret dengesine bakildigi zaman
ise 2005 ve 2007 yillari arasi Bartin'in dig ticaret agigi verdigi gorulmektedir. Soyle ki,
2007 yiinda Bartin’in ithalati ihracatindan 12 milyon dolar daha fazladir. 2008-2011
yillari arasinda ise Bartin’in dis ticaret fazlasi oldugu, 2012 yilinda dis ticaretin hemen
hemen dengede oldugu ve 2013 yilinda tekrar fazla vererek 11.4 milyon dolar ile son
10 yihn en yuksek dis ticaret fazlasina ulastigi gorilmektedir.

Genel bir dederlendirme yapilacak olursa, 2009 yili dig ticaret performansi
acisindan Bartin icin oldukga iyi bir yil olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2008 yilina oranla
ihracatta artig, ithalatta disis yasanmis ve Bartin dis ticaret fazlasi vermeye
baslamistir. 2011 yili ise hem ihracatta hem ithalatta artislar dolayisiyla oldukc¢a
hareketli bir yil olarak gbézikmekte ancak ihracatin ithalattan daha fazla olmasindan
dolayi Bartin hala dis ticaret fazlasi vermektedir. 2012 yilinda ise ihracattaki 6nemli bir
dususten dolayi, ithalat tutari ayni kalmasina ragmen tekrar disg ticaret acigi
olusmustur. 2013 yih da 2009 yili gibi Bartin’in dis ticaret performansi agisindan
oldukca iyi bir yil olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Séyle ki, ihracatta énemli bir artis ve
ithalatta dnemli bir azalistan dolay! Bartin’in dis ticaret fazlasi, on yilik dénemin en
yuksek rakamina ulagmistir.

Bu dalgali inis cikislar aslinda Bartin’in dis ticaret performansinda belli bir
potansiyelinin var oldugunu ama bazi zamanlarda bunu kullanamadiginin ipuglari
olarak gorulebilir. Diger yandan bir dnceki bolimde bahsettigimiz veri ile ilgili sebepler
de bu inig ¢ikiglarda rol oynamaktadir.

Grafik.2 ve Tablo.2 ise bize Uulke gruplarinin Bartin’in toplam ihracat ve
ithalatindaki payini géstermektedir.®
Grafik.2 ve Tablo.2: Ulke Gruplarinin Bartin’in Toplam ihracat ve ithalatindaki Payl, %, 2015-2014 ortalama
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Grafikten ve tablodan goéruldigi Uzere, Bartin’in ithalat ve ihracat ortaklar
birbirinden oldukga farklidir. Bartin’in toplam ihracatinin yaklasik %63’lik kismi AB-
28’e gergeklesmektedir. AB-28'i yaklasik %17lik bir pay ile Yakin ve Ortadodu ve
ardindan %7’lik pay ile Diger Asya Ulkeleri takip etmektedir. Bartin’in ithalatinin ise

3.
Ulke gruplari TUIK'in Ulke gruplandirmasina gore yapilmistir.
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%45’ini Diger Asya, %27’sini ise Diger Avrupa Ulkelerinden yaptigini gérmekteyiz. Bu
iki Glke grubunu yaklasik %20’lik bir pay ile AB-28 takip etmektedir.

Grafikle belirtimeyen, ancak calismamizda yer alan bir diger analiz, Bartin’in
ihracatinda en fazla paya sahip Ulke gruplari olan AB-28, Diger Avrupa, Yakin ve Orta
Dogu ve Diger Asya Ulke gruplarinin her yil igin Bartin’in toplam ihracatindaki payidir.
Analizimiz sonucunda ihracat ortaklarinin paylarinin da yillar itibariyle dalgal bir egilim
izledigini gormekteyiz. Burada dikkat ¢ceken bir nokta AB-28 ve Diger Asya ulkelerinin
Bartin’in ihracatindaki paylarinin birbirlerinin izdisimu gibi olmalaridir. Diger bir
degisle, AB-28’in azalan payi Diger Asya Ulkelerine kaymakta, Diger Asya Ulkelerinin
azalan payi ise AB-28’e kaymaktadir. 2010-2012 yillar1 arasinda Diger Asya’nin payi
artmakta, AB-28’in payi azalmaktadir. 2013-2014 yillari arasi yine AB-28’in azalan pay!
Diger Asya Ulkeleri tarafindan paylasiimaktadir.

Yine tablo ile belirtiimeyen bir husus vyillar itibariyle Bartin’in ihracat ve ithalat
yaptigi Ulke sayilaridir. Bartinin ihracat ve ithalat ortaklarina baktigimizda oldukca
genis bir portfdy gérmekteyiz. Soyle ki, sayilari yildan yila degismekle birlikte Bartin’in
ortalama olarak 29 ihracat ortagi, 22 ithalat ortagi bulunmaktadir. 2013 yilinda 39
Ulkeye ihracat yapmis ve son 10 yilin en ylksek sayida ihracat ortagina sahip
olmustur. Bu sonucu ayni yil ihracatindaki blylk artisla birlikte degerlendirecek
olursak, Bartin’in ihracat yapacagi pazarlar iyi segmis oldugunu sdyleyebiliriz. Diger
yandan, yildan yila degisen ihracat ortagi sayilari ise Bartin’in bir ¢ok Ulkeye ihracat
yapma kapasitesini her zaman iyi kullanamadigini géstermektedir.

Tablo.4 bize ulkelerin Bartinin ihracat ve ithalatindaki payini vermektedir.
Tabloya gdére Bartinin ihracatinda Almanya, italya, Gircistan, Tirkmenistan,
Azerbaycan, ithalatinda ise Cin, Rusya, Ukrayna, Hindistan, Almanya ve Tayland en
yiiksek paya sahip Ulkelerdir. Tabloda yer almayan bir bilgi ise ithalatta Cin’in payinin
2011 yilinda %50’den 2014 yilinda %14’e kadar dugsmus olmasidir. Cin’in yerli
piyasay!i tehdit edici etkilerini disinlrsek, bu azalis Bartin agisindan oldukga olumlu bir

gelismedir.
Tablo.4: Ulkelerin Bartin’in Toplam ihracat ve Ithalatindaki Pay1, %, 2014-2015 ortalama
iHRACAT ITHALAT

Ukeler Paylar Ukeler Paylar Ukeler Paylar Ulkeler Paylar
Almanya 39.13 Ukrayna 1.82 Cin 26.51 Tayvan 1.67
italya 7.12 KKTC 1.61 Rusya 16.34 |ispanya 1.53
Gurcistan 6.64 Libya 1.58 Ukrayna 10.38 Yunanistan 1.30
Turkmenistan 5.27 Bulgaristan 1.24 Hindistan 7.44 Japonya 1.23
Azerbaycan 4.68 Tunus 0.98 Almanya 6.98 Kolombiya 0.91
Fransa 4.37 Hirvatistan 0.85 Tayland 4.11 irlanda 0.84
Irak 4.03 ABD 0.69 ftalya 2.82 ingiltere 0.82
Y unanistan 3.19 Belcika 0.68 ABD 2.40 Macaristan 0.74
Rusya 2.48 Afganistan 0.65 Meksika 2.04 Malta 0.71
Romanya 2.44 iran 0.64 Isveg 2.03 Pakistan 0.69
Hollanda 2.22 Misir 0.54 Vietnam 1.93 Hollanda 0.57
Cezayir 1.84 Others 5.30 Guney Kore 1.76 Others 0.57

Simdiye kadar Bartin’in ihracat ve ithalat performansini betimsel olarak analiz
ettik. Bundan sonra Bartin’in ihracatina odaklanarak ihracat performansini dis ticaret
endeksleri ile dlgecegiz.

2.2 Bartin’in ihracatinda Yogun (“intensive”) ve Yaygin (“extensive”) Marjlar

Tablo.5 bize 2005-2014 arasi Bartin’in ihrag ettigi Uriin sayilarini, bu sayilarin her
yil icin Turkiye’nin ihrag ettigi Grun sayisindaki yuzdelik pay! ve Amiti ve Freund (2008)
endeksine gbre yogun ve yaygin marjlari géstermektedir. Tabloda, yaygin marjin igcinde
yeni Uriinlerin ve kaybolan drtinlerin payl da ayrica goérilmektedir.
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Tablo.5’e gore Bartin’in ihrag ettigi Grin sayisi 2005 yilinda 30 iken 2014 yilinda
51’e yukselmistir. En ylksek sayiya da 2013 yilinda 57 Grdn ile ulagsmistir. 2007
yihindan 2008 yilina, 2010 yiindan 2011 yilina ve 2012 yilindan 2013 yilina Grdn
sayllarinda kayda deger artiglar gozlenmektedir. Diger yandan, yillar itibariyle ihrag
edilen Urdin sayisI artmasina ragmen 2014 yilinda Bartin, Tarkiye’nin ihrag ettigi toplam
artin sayisinin %35’ini inra¢ etmektedir. Bu da Bartin’in 2014 yili sonrasinda yeni Urun
ihrac ederek ihracat gelirlerini arttirma potansiyelinin oldukga yiksek oldugunu
gOstermektedir.

Tablo.5’e gore Bartin’in ihrag ettigi tGrin sayisi 2005 yilinda 30 iken 2014 yilinda
51’e yukselmistir. En ylksek saylya da 2013 yilinda 57 Grdn ile ulagsmistir. 2007
yihindan 2008 yilina, 2010 yilindan 2011 yilina ve 2012 yiindan 2013 yilina Grdn
sayllarinda kayda deger artiglar gozlenmektedir. Diger yandan, yillar itibariyle ihrag
edilen Urdn sayisi artmasina ragmen 2014 yilinda Bartin, Turkiye'nin ihrag ettigi toplam
artin sayisinin %3%’ini inra¢ etmektedir. Bu da Bartin’in 2014 yili sonrasinda yeni Grun
ihnragc ederek ihracat gelirlerini arttirma potansiyelinin olduk¢a yuksek oldugunu
go6stermektedir.

Tablo.5 Bartin'in ihracatinda Yogun ve Yaygin Marijlar

ihrag edilen driin Yogun Marj| Yaygin Marj
sayisive orani (%) (%) Yeni Kaybolan

2005 30 (%29)

2006 25 (%17) 77.0 23.0 84.8 (6 triin) | 61.8 (11 Griin)
2007 27 (%19) 99.6 0.4 11.0 (10 Girtin) | 10.5 (8 dirtin)
2008 38(%26) 98.4 16 3.0 (15 riin) 1.4 (4 triin)
2009 39 (%27) 95.7 43 6.8 (11 uriin) | 2.5 (10 dirtin)
2010 40 (%28) 88.0 12.0 21.3 (10 drtiny | 9.3 (9 iriin)
2011 52 (%36) 88.5 115 12.7 (22 tran) | 1.2 (10 arain)
2012 48 (%33) -96.3 3.7 0.9 (11 trtin) | 4.6 (15 Urtin)
2013 57 (%40) 92,5 75 8.4 (18 urtin) | 0.9 (9 iriin)
2014 51 (%35) -95.1 -4.9 0.6 (10 iriin) | 5.5 (16 iriin)

Tablo.5 ayrica yildan yila Bartin’in yaygin ve yogun marjlarini da géstermektedir.
Ornegin 2005 yilindan 2006 yilina ihracat artisinin %77’si her iki yilda da ihrag edilen
mallarin ihracat artisindan kaynaklanmig, %23’ ise yaygin marjdan kaynaklanmistir.
Bu degerleri Urin sayilariyla birlikte yorumlayacak olursak, 2005 yilina kiyasla 2006
yiinda Bartin 6 adet yeni Urin ihra¢ etmis, 11 adet Urind ise ihrag etmekten
vazgecmistir. Bu 6 adet yeni Grinin Bartin’in 2005 yilindan 2006 yilina ihracat artisina
katkisi  %84.8 olmus, 11 adet kaybolan Urin ise %61.8’lik bir kayba yol agmistir.
Dolayisiyla kazang ve kaybi topladigimizda yeni Urlnlerin net katkisi %23’tlr.

Yukaridaki tablodan yillar itibariyle Bartin’in ihracat artsinda yeni artinlerin onemli
katkilarini  gérmekle birlikte kaybolan Urlnlerin yolagtigi 6nemli kayiplari da
gérmekteyiz. Ornegin 2007 yilindan 2008 yilina ihracat bliyimesini ele alalim. 15 adet
yeni Urinin Bartin’in ihracat buylimesine katkisi sadece %3 iken, ki 15 yeni urin
oldukga ylksek bir rakamdir, kaybolan 4 adet trGnun yarattigi kayip ise %1.4 olmus ve
net etki sadece %1.6 ile sinirli kalmistir. Dolayisiyla yaygin marjin 2007-2008 arasi
ihracat buyumesindeki payinin ¢ok dusik oldugunu sdyleyebiliriz. 2008 yilindan 2009
yilina ihracat artiginin tamamina yakini ise yine yogun marj kaynakli olup, yeni
urtnlerin katkisi yine oldukga kuclik kalmaktadir. Ancak 6rnegin 2010 yilinda, 2009
yilina kiyasla Bartin 10 adet yeni Grun ihra¢ etmis ve bu 10 adet yeni Urinun ihracat
bluyimesine katkisi %23 gibi ylksek bir rakama ulagsmistir. Dolayisiyla ihracat
blylmesi icin sadece yeni Urlnler ihra¢c etmek yeterli olmamaktadir. Yeni Grln olarak
hangi Urlnlerin secgilmesi ve hangi Urlnlerden vazgecilmesi gerektigine 6zenle karar
verilmedir.
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Bartin’in oldukga konsantre bir ihracat yapisi olmasindan dolay! ihra¢ edilmekten
| vazgecilen Uriinlerin, diger bir deyisle “kaybolan” iriinlerin, ihracat artiginda yarattig
kayiplar bazi yillar oldukca yiksek olmaktadir. Dolayisiyla Bartin’in énceliginin yeni
Urdnler ihrag etmekten ziyade, hali hazirda ihrag ettigi Grinlerin yillar itibariyle istikrarli
olarak ihracatinin siregelmesini saglamak ve hatta bu Grinlerde ihracat artigini tesvik
etmek olmalidir.

2.3 Bartin’in RCA endeksi ve Tiirkiye’deki Piyasa Konumlanmasi

Tablo.6, Bartinin RCA endeksi 1’den buylk olan yani Turkiye geneline kiyasla
Bartin’in Ustunlagu olan drinlerin sayisini, bu sayinin Bartin’in ihrag ettigi toplam Grun
sayisina oranini ve bu Urlnlerin ihracatinin, Bartin’in toplam ihracatindaki payini
gOstermektedir.

Tablo.6’ya gore, 2005 yilinda Bartin, ihrag ettigi Grinlerin yarisinda Turkiye'deki
tim illere kiyasla Ustinlige sahiptir. Bu goreli Gstinlige sahip oldugu Urlnlerin ihracati
ise Bartin’in toplam ihracatinin %96’sin1 olugtumaktadir. Tabloya gore Bartin’in goreli
olarak Ustun oldugu mallarin, toplam ihracattaki payi oldukc¢a yUksektir.

Uriin sayilarini inceledigimiz bir onceki béliimde Bartin’in ihrag ettigi Griin
sayllarinda 2007°den 2008’e, 2010'dan 2011’e ve 2012’'den 2013’e 6nemli artiglar
gbédigimuizi belirtmistik. Ancak yukaridaki tablodan bu yillar igin RCA>1 olan Urdn
sayisindaki artisin o denli yuksek olmadigini gérmekteyiz. Bu da bizi Bartin’in yeni
ihrag ettigi Urlnlerde goreli Ustinligunin olmadi§i sonucuna goétirmektedir. Ancak yeni
urinlerde avantajli duruma ge¢mek zaman gerektirdiginden, uzun doénemde bu
sonucun degigsme olasiligi bulunmaktadir.

Tablo.6 Bartin’in RCA endeksi

RCA>1
ihrag edilen Toplam

Urn | urdn sayisi payi|ihracat payi

Sayis! (%) (%)
2005 15 50.0 96.2
2006 11 44.0 88.1
2007 13 48.1 97.8
2008 15 39.5 96.8
2009 14 35.9 95.5
2010 12 30.0 95.9
2011 15 28.8 95.9
2012 14 29.2 95.8
2013 15 26.3 94.4
2014 17 33.3 89.8

Tablo.6’da 2014 yilini bir énceki yilla kiyasladigimizda, RCA>1 olan Urin sayisi
artmasina ragmen, bu UrUnlerin Bartinin toplam ihracatindaki payinin azaldigi
gorulmektedir. Bu da bize Bartin’in goreli Ustunlugunun oldugu urlinlerde ihracatini
arttirmay1 2014 yilinda ve diger bazi yillarda gerceklestiremedigini géstermektedir.
Buradan hareketle Bartin’in avantajli oldugu Urdn gruplarindaki potansitelini tam olarak
kullanamadigini soyleyebiliriz.

Son olarak Bartin'in 4-digit Urin duzeyinde en ylksek Agiklanmis Gorel
Ustiinliige sahip Griinlerine ve onlarin Tirkiye igindeki piyasa konumlanmasina
deginilmistir.

ISIC 3610 (Mobilya): RCA degeri 32.4 olan bu UrGn Bartin’in toplam ihracatinda
%27.5 gibi olduk¢a yuksek bir paya sahiptir. Bu drinin piyasa konumlanmasina
baktigimizda 2007, 2010, 2012 ve 2014 yillar igin Grdndn Turkiye’nin toplam
ihracatindaki pay!r artmakta iken, Bartin’in ihracatindaki payinin da arttigini
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gormekteyiz. Ancak diger yillarda Grunin Turkiye’nin toplam ihracatindaki payi
artmakta iken, Bartin'in ihracatindaki pay! azalmaktadir. Genel olarak bu urinun
Bartin’in umut vaad eden drtnlerinden biri oldugunu, son 10 yillik dénem boyunca her
yil ihrag edildigini, ancak bu urlnln ihracat potansiyelinde Bartin’in yararlanamadigi
firsatlarin mevcut oldugunu ve bu firsatlari degerlendirebilmek igin bu Grunin Gretim ve
ihracat kapasitesini arttiracak desteklerin saglanmasi gerektigini sdyleyebiliriz.

ISIC 2693 (Atese dayanikh olmayan, kil ve seramik yapi malzemeleri): RCA
degeri 11.63 olan bu Grindn Bartin’in toplam ihracatindaki pay1 %4.28’dir. Bu Grinin
piyasa konumlanmasina baktigimizda Grtnin Tudrkiye’nin toplam ihracatindaki payi
azalmakta iken, Bartin’in ihracatindaki payinin arttigini gérmekteyiz. Diger bir deyigle,
Tarkiye’nin dis pazarinin giderek daraldigi bir Griinde Bartin ihracatini arttirmaktadir.
Bu da bu Urinin uzun vadede ihracat potansiyeli agisindan riskli bir Griin oldugunu
goOstermektedir. Blylk olasilikla rekabette diger Ulkelerin Gstinliginden dolayi bu
pazardan ¢ekilme yolunda ilerleyen Tarkiye’nin bu Uriine Ulke bazinda destek vermesi
mumkidn gézukmemektedir. Bu nedenle Bartin uzun dénemde bu Urdn igin dis pazar
analizini ¢ok dikkatli yapmali, rekabet kosullarini iyi belirlemelidir. Risk tasiyan reklam
ve tanitim faaliyetlerini iyi yonetmeli, gerekirse ihracat pazarlarinda ayrisma yapmalidir.

ISIC 2520 (Plastik Uriinleri): RCA degeri 6 olan bu (riiniin Bartin'in toplam
ihracatindaki payr %12.05'dir. Uriinin son 10 yillk dénemde Turkiye'nin toplam
ihracatindaki pay! artmakta iken, Bartin’in ihracatindaki payi da artmaktadir. Genel
olarak bu urGnudn Bartin icin umut vaad eden bir UGrin oldudunu, Uretim ve ihracat
kapasitesini arttiracak ihracat politikalari olusturulmasinin Bartin icin faydal olacagini
soyleyebiliriz.

ISIC 1920 (Ayakkabi): RCA degeri 4.99 olan bu Urdndn Bartinin toplam
ihracatindaki pay! %4.58'dir. Yillar itibariyle bu Grindn Tarkiye’nin toplam ihracatindaki
pay! azalmakta iken, Bartin’in ihracatindaki payi artmaktadir. Yani bu trinde Turkiye
icin dis pazar talebi giderek daralmaktadir. Bu Grtin, Bartin igin yeni bir ihracat Grinu
olup, 2010 ylindan itibaren ihra¢ edilmektedir. Genel olarak ihracat potansiyeli mevcut
olan bir Urin olmasina ragmen 2010 yilindan itibaren bu potansiyelin ¢ok az bir
kisminin kullanildigi yillar bulunmaktadir. Bu Grinin ihracatinin yogun bir sekilde
desteklenmeye ihtiyaci vardir. Ayrica dis pazar sikintisi nedeniyle pazar analizi iyi
yapilmali ve yeni pazarlar bulunmalidir.

ISIC 1810 (Giyim Esyasi, kiirk harig): RCA dederi 4.99 olan bu GrGn Bartin’in
toplam ihracatinda %37.36 gibi ¢ok yiiksek bir paya sahiptir. Urliniin Turkiye igindeki
piyasa konumlanmasina baktigimizda ise Turkiye'nin toplam ihracatindaki payi
azalmakta iken, Bartin’in ihracatindaki payinin arttigini gérmekteyiz. Dolayisiyla Griinde
Tarkiye’nin ihracat pazari daralmakta oldugu icin uzun vadede Bartin’in reklam ve
tanitim faaliyetlerini ¢ok iyi yapmasi gerektigi 6ngorilebilir. Rekabet kosullarinin da iyi
belilenmesi ve gerektigi takdirde yeni pazar arayiglarinda bulunulmasi uzun vadede
Bartin’in ihracat performansi agisindan faydali olacaktir.

ISIC 2691 (Yap! malzemeleri disindaki, atese dayanikli olmayan seramik
esya): RCA degeri 8.08 olan bu Urinin Bartin’in toplam ihracatindaki pay1 %1.75’dir.
Piyasa konumlanmasini inceledigimizde, urunun Turkiye'nin toplam ihracatindaki
payinin genelde ayni dizeyde seyrettigini, son yillarda ufak artislar oldugunu, Bartin’in
ihracatindaki payinin ise yildan yila ¢cok degistigini gdzlemlemekteyiz. Sonug olarak bu
urundn ihracatindaki dalgalanma dig taleple ilgili gdzukmemektedir. Dolayisyla bu Grun
ve ilgili sektérin Uretimi ve ihracatiyla ilgili yapisal sorunlarin arastirilmasi, gerekirse
firma dizeyindeki ¢alismalar ile bu sorunlarin giderilmesine yénelik tedbir alinmasi
Bartin'in dis ticaret performansinin iyilestiriimesi yoninde yararli olacaktir.

ISIC 1711 (Tekstil elyafinindan iplik ve dokunmus tekstil): Bu Uriiniin RCA
degeri son on yil icin ortalama olarak 0.75 olsa da kimi yillar 1°’den buylk degerlere
ulagmigtir. Urinin Bartin’in toplam ihracattaki ortalama payi ise %2.43’tir. Urdndn

124




I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

Tarkiye’'nin toplam ihracatindaki payi yildan yila artmakta iken, Bartin’in ihracatindaki
payinin arttigr ve ¢ok azaldigi yillar bulunmaktadir. Genel olarak bu Uriinde Bartin’in
ihracat potansiyelinin  mevcut oldugunu, ancak bazi vyillar bu potansiyeli
degerlendiremedigini ve dolayisiyla kacgirdigi firsatlari oldugunu soéyleyebiliriz. Bu
arindn ihracatiyla ilgili sikintilarin dis talep kaynakli olmadigi, Urtnlerin dig pazara
sunulmasinda sorunlar oldugunu belirtebiliriz. Dolayisiyla bu sorunlarin ve ihracati
engelleyici faktorlerin analiz edilmesinin ve Bartin’in pazar ve tanitim faaliyetlerini
gbzden gecirmesinin mevcut potansiyelinden tam kapasiteli olarak faydalanabilmesi
icin yararh olacagini dusunmekteyiz.

TARTISMA VE SONUG

Bu calisma Bartin’in son yil igcindeki dis ticaret performansini degerlendirmeye ve
buradan gelecege yonelik dis ticaret politikalari igin ipuglari almaya ydneliktir.

Bartin'in dis ticaretinin tamamina yakinini “imalat sanayii” olusturmaktadir.
ihracatinda ézellikle 2011 yili sonrasi, ithalatinda ise tim dénem boyunca dalgall bir
seyir gdzlenmektedir. Bartin, 2007 yilindan itibaren dis ticaret fazlasi vermektedir. Dig
ticaret fazlasi 2013 yilinda en yuksek dizeyine ulasmis, 2014’te tekrar dismustir.
2013 yih dis ticaret performansi agisindan oldukga iyi bir yil olarak degerlendirilebilir.

Bartin’in ihracat yaptigi Ulke gruplarindan AB-28 ve Diger Asya ulkelerinin
paylarindaki artis ve azalig birbirlerinin izdisimU seklindedir. AB-28’in Diger Asya
ulkelerine karsi payinin azalmasi kalite rekabetinden fiyat rekabetine kaymayi
getirebilir. Bu da uzun dénemde ihracat gelirlerinde bir sikinti yaratabilir. Dolayisiyla
AB-28 pazarinin iyi analiz edilmesi, ve bu pazarda rekabet guclnu arttirabilecek ihracat
politikalarinin gelistiriimesi gerekmektedir.

Bartin’in olduk¢ga konsantre bir ihracat yapisi bulunmaktadir. Dolayisiyla bu
yapnin i¢inde ihrag¢ edilen Grin sayisini arttirma imkani bulunmaktadir. Fakat Bartin’in
onceliginin halihazirda ihrag ettigi Urtnlerde istikrar ve artigt saglamak olmasi kisa
vadede daha makul ve gerceklestrilebilir bir hedeftir.

Bartin’in uzun dénemli oncelidi ise bir dis ticaret stratejisi gelistirmesi olmalidir.
Turkiye son yillarda hammadde ve emek yogun mallardan, sermaye yogun ve yuksek
katma degerli mallara dogru bir donlsim gerceklestirmektedir. Ancak bu, emek ve
hammadde yogun mallarin timuyle

terkedilmesi anlamina gelmemektedir. Bu mallarda da dis talebin arttigi ve
Turkiye’'nin de buna cevap verdigi kalemler bulunmaktadir. Bartin’in bu analizleri iyi
yaparak, ya kendi pazarini yaratmak icin ¢gaba sarfetmesi, ya da kaynaklarini dis pazar
talebine goére yeniden dizenlemesi gerekmektedir. Diger bir deyisle Bartin icin dis
pazar analizi iyi yapilmal, reklam ve tanitim icin destek saglanmali ve Bartin’in
potansiyelini tam kapasiteli olarak kullanabileceg@i endustriyel programlar geligtirmelidir.
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Filyos Vadisi Projesi’nin Bartin’a Olasi Etkileri Uzerine Bir
Degerlendirme
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OZET
Filyos Vadisi Projesi, Zonguldak’a bagl Filyos Beldesi’'nde yapilmasi planlanan, icerisinde serbest
boélge, endustri bolgesi ve liman yatirimlarini barindiran cumhuriyet tarihinin en dnemli projelerinden biridir.

Sanayi ve liman yatinmlarinin tlke, bolge ve sehir ekonomilerine 6nemli etkileri oldugu bilinen bir
gercektir. Filyos Vadisi Projesi tamamlandiginda Bati Karadeniz ve Orta i¢ Anadolu ticaret ve lojistiginde
ciddi degisimler olmasi beklenmektedir. Filyos Vadisi Projesiyle birlikte Karadeniz Boélgesinin en yiksek
kapasiteli limani ig Anadolu'nun énemli sanayi sehirlerini denizyoluna baglayacaktir. Bununla birlikte bu
durumdan en c¢ok TR81 (Zonguldak, Karabik ve Bartin) illerinin etkilenecedi de aciktir. Ozellikle
sanayilesmeyle birlikte biyuk bir liman kenti olmanin getireceg@i nifus artisi ve sosyolojik yapidaki degisim
olumlu ve olumsuz birgok etkiyi de beraberinde getirecektir.

Bu calisma Filyos Vadisi Projesi sonrasi Bartin ilinin sosyolojik ve ekonomik hayatindaki
degdisimlerin neler olabilecegdi 6ngdriisiine odaklanmigtir.

Anahtar Sozciikler: Filyos, Bartin, lojistik, kalkinma, liman

An Assessment on the Possible Effects of Filyos Valley Project to
Bartin

ABSTRACT

Filyos Valley Project which is planned to be in the Filyos town located in Zonguldak city is one of
the most important projects in the history of the Republic of Turkey that includes the free zone, industrial
area and port investment in it.

It is a known fact that industrial and port investments have important effects on economies of
country, region, and city. When Filyos Valley Project is completed, the Western Black Sea and Central
Anatolia trade and logistics are expected to have significant changes. The highest capacity port of Black
Sea Region will connect with the seaway to the important industrial cities of Central Anatolia with Filyos
Valley Project. However, it is clear that TR81 (Zonguldak, Karabik ve Bartin) provinces will be the most
affected cities from this situation. Especially industrialization would bring a large port city within the
population growth and the positive and negative changes in sociological structure will bring many effects
with it.

This study focuses on the prediction of what might be changes in the Bartin province sociological
and economic life after the Filyos Valley Project.

Keywords: Filyos, Bartin, logistics, development, port

GIRIS

Dunya ekonomisinin temel sacayaklarindan birisinin sanayi oldugu bilinmektedir.
Ulkelerin refah seviyelerinde buyik 6lctide saglikh gelismis bir sanayilesmenin etkili
oldugu gelismig ulkelere bakildiginda gorulmektedir. Bununla birlikte iyi bir sanayi
altyapisina ilaveten iyi bir lojistik altyapisinin da olusturulmasi sanayi yatirimlarinin
islerlik kazanmasi ve makul yatirmlar haline gelmesinin bir én kosulunu
olusturmaktadir.

Ulkemiz, cumhuriyet dénemiyle baslayan sanayi yatirmlarina cesitli nedenlerle
zaman zaman ara vermek zorunda kalsa da bugun gelismekte olan Ulkeler arasinda
yerini almistir (T.C. Ekonomi Bakanlhgi. 2015). Gelismis bir Ulke konumuna
gelebilmenin temel sartlarindan olan sanayilesme ve bilgi toplumu olma fonksiyonunun
gerceklesebilmesi igin yatirimlarin ve girisimlerin sUrddrtlmesi kaginilmazdir. Bu
kapsamda devlet politikalari geredi gelecege yonelik yatinmlar surdurdimekte,
Ulkemizin farkli cografyalarina stratejik yatirimlar yapilmaktadir. Bu yatirimlardan birisi
de Filyos Vadisi Projesi’dir.
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Filyos Vadisi Projesi (FVP), Zonguldak’a baglh Filyos Beldesi'nde yapilmasi
planlanan, icerisinde serbest bdlge, endlstri bdlgesi ve liman yatirimlarini barindiran
cumbhuriyet tarihinin en 6énemli projelerinden biridir. FVP’nin harita Gzerinde uygulama
noktasi Sekil 1'de gosterilmistir.
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KARADENIZ

Sekil 1: Filyos Vadisi Projesi uygulama noktasinin harita iizerinde gésterimi (Donders, L.B. 2010)

FVP’yi iki ana eksende degerlendiriimek durumu kolay analiz edebilmek igin
onemlidir. Bunlardan ilki projenin icinde yer alacak olan liman yatirimi, ikincisi ise
serbest ve endustri bolgelerini icerecek olan sanayi yatirrmlaridir. Bu yatirimlarin ulke,
bdlge ve sehir ekonomilerine ve sosyal hayatina olumlu ve olumsuz birgok etkileri
olacaktir. Bu galismada temel manada FVP’nin Bartin’a olasi etkileri degerlendiriimis
olup, bu etkiler ekonomik ve sosyal etkiler olmak Uzere iki ana baslik altinda
incelenmigtir.

Karadeniz Bélgesinde sanayilesmenin Marmara ve i¢ Anadolu Bdlgelerine
nazaran dislk oldugu séylenebilir (URL 1). Her ne kadar Orta ve Dogu Karadeniz
Limanlar ticareti destekleseler de sanayilesmenin yavas gelisimi ve art bolge ile olan
ulasim yollarinin kisith olmasi bu limanlarin da ylk ellegleme kapasitelerinin az
olmasinda etkili olmustur. Diger taraftan Bati Karadeniz bolimunin demir-gelik
endustrisi, maden cevheri potansiyeli ve i¢ Anadolu baglantisi bu béliimdeki limanlarin
etkinligine katki saglamistir.

Sanayi ve liman yatirmlarinin tlke, bolge ve sehir ekonomilerine énemli etkileri
oldugu bilinen bir gergektir. FVP tamamlandiginda Bati Karadeniz ve Orta i¢c Anadolu
ticaret ve lojistiginde ciddi degisimler olmasi beklenmektedir. FVP ile birlikte Karadeniz
Bolgesi’'nin en yiiksek kapasiteli limani, i¢ Anadolu'nun énemli sanayi sehirlerini
denizyoluna baglayacaktir. Bununla birlikte bu durumdan en ¢ok TR81 (Zonguldak,
Karabilk ve Bartin) illerinin etkilenecedi de aciktir. Ozellikle sanayilesmeyle birlikte
buyuk bir liman kenti olmanin getirecegi nufus artigi ve sosyolojik yapidaki degisim
olumlu ve olumsuz birgok etkiyi de beraberinde getirecektir.

Bu galisma Filyos Vadisi Projesi sonrasi Bartin ilinin sosyolojik ve ekonomik
hayatindaki degisimlerin neler olabilecedi 6ngéristine odaklanmigtir.

1. YONTEM

Bu galismada ulke, bolge ve Bartin ili 6zelinde Filyos Vadisi Projesi ile ilgili etkin
olabilecek mevcut durum verileri incelenmistir. Ayni zamanda istatistiki veri ve raporlara
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dayanan stratejik éngorler belirlenmistir. Ongorlerin givenilirligi agisindan verilerin
elde edilmesinde guvenilir ulusal ve uluslararasi 6rgit ve devlet kurumlarinin
verilerinden faydalaniimistir. Calismada FVP’nin bdlge ve Bartin Uzerindeki etkilerini
tespit etmek amaciyla guncel veriler kullanilarak bir gelecek 6ngdrisiu belirlenmeye
calisiimistir.

2. BULGULAR
2.1.Liman Yatirimi

Filyos Limani Projesinin énemini kavrayabilmek icin Bati Karadeniz’deki mevcut
durumu iyi anlamak ve ylk senaryolarini gézden gecirmek gerekmektedir. Mevcut
limanlar ve Filyos Limani birlikte $ekil 2’de goriimektedir. Karadeniz limanlarina
bakildiginda Filyos Limanr’yla en buyik ylk paylagsimina sahip olacak liman 11 milyon
ton/yill kapasite ile Samsun Limanrdir. Bununla birlikte TR81 illerinin (Zonguldak,
Karabuk, Bartin) sahip oldugu toplam yik ellegcleme miktari 30,9 milyon ton/yildir.
Oysaki yapilmasi planlanan Filyos Limani 25 milyon ton/yil ile neredeyse Bati
Karadeniz'deki mevcut limanlar kadar bir ylk ellecleme potansiyeline sahip olacaktir
(Kuyzu, G. ve Tekin, S. 2013).

Black Sea

Filyos Amasra
| Catalagzi \ e o
OQankara | IMuslu -.‘—'
X | o Bartin
9 ‘t‘ . Zonguldak
"“ Eregli

Sekil 2: Bati Karadeniz (TR81 illeri) Limanlan (Donders, L.B. 2010)

Sekil 3: Filyos Limani yerlesim plani ve yik sahalar (Cetinkaya, M. 2012)
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Filyos Limani Sekil 3'de de gorilebilecedi gibi iginde kuru yik, konteynir, dokme
sivl yUk ve depolama sahalarinin da bulunacagi karma yukler igin tasarlanmis bir liman
olacaktir (Cetinkaya, M. 2012).

-
3,‘\.
IR

RS Other continents

@) (b)
Sekil 4: Filyos Limani etki alani ve hinterlandi (Donders, L.B. 2010)

Limanlarin verimliligi i¢in hinterlant en énemli etkendir (Ylksel, Y. ve Cevik, E.
2010). Filyos Limani icin hinterlandin Sekil 4a’daki gibi Orta Anadolu’ya kadar
uzanmasi buyuk bir sanstir. Ankara gibi 6nemli bir sanayi sehrine baglanmak liman
verimliligi ve yUk potansiyeli agisindan oldukga 6nemlidir. Ayrica limanlarin ithalat ve
ihracat faaliyetlerine katki saglamasi, aktarma yikler bulmasi da yine Sekil 4b’de
gorulecegi gibi 6nemli kara, demir ve denizyollarina sahip olunmasina baghdir.
Bununla birlikte hinterlant ile liman arasindaki ulagim aglarinin gelismigligi liman
yatirimlarinin amacina ulagsmasi konusunda vazgegilmez bir én sarttir. Bu durumda
TR81 illerinin erigilebilirlik durumuna bakildiginda Sekil 5’de gdrulebilecegi gibi henluz
istenilen seviyeye ulasilamadigi da gorulebilir.

Mevcut Limanlar

k.(’: Filyos Limani

(X) Havaalam

Niifus Not: Yeni ilce olan Kozlu ve Kilimli. Zonguldak Merkez olarak
degerlendirilmistir.

TR81 Duzey 2 Bolgesi ilcelerinin ulasim ve erisilebilirlik durumu

Sekil 5: TR81 Diizey 2 Bolgesi ilgelerinin ulagim ve erisilebilirlik durumu (Kuyzu, G. ve Tekin, S. 2013)
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Ulkemizde ulasim altyapisinin iyilestirilmesiyle ilgili karayollari, demiryollari ve
havayollari altyapi c¢alismalari surdirilmektedir. Son vyillarda Ulkemiz ve TR81
bolgesinde bdliinmiis yol ve demiryolu ¢alismalari hiz kazanmistir. Ozellikle Filyos
Limani igin 6nem arz eden projelerden Adapazari-Bartin demiryolu projesi ve Irmak-
Filyos demiryolu hattinin iyilestirme c¢alismalari 6nemli projeler olarak go6ze
carpmaktadir. Limanlar ve art alanlarda TINA 2020 (Tdrkiye’nin Ulastirma Altyapisi
ihtiyac Degerlendirmesi Teknik Yardim Calismasi Projesi) kapsaminda gelistirilmesi
ongorilen karayollari Sekil 6’da ve demiryollari ise Hata! Basvuru kaynagi
bulunamadi. gériimektedir.
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@ ArAUMANLAR (HUS PORTS) —— oTovor
@ UGRAK LIMANLAR (CALLING PORTS) m— BOLUNMUS DEVLET YOLU
@ BESLEME LIMANLAR (FEEDER PORTS) DEVLET YoLU
@ IHTISAS LmANLARI iLyoww
@  UZUN DONEMLI ALTERNATIF CAUSMALAR > TINA ONCELIKLI GELISTIRILECEK KARAYOLLARI

Limanlar ve Art Alanlarinda TINA Kapsaminda Gelistirilmesi Ongériilen Karayollari

Sekil 6: Limanlar ve art alanlarinda TINA kapsaminda gelistirilmesi 6ngoriilen karayollari (Ulastirma Bakanligi,
2010)
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7] OLH GENEL MUDURLUGU TARAFINDAN PROJELENDIRILEN HATLAR
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% MEVCUT HAT ELEKTRIFIKASYON GELISTIRILMES!

e MEVCUT HAT SINYALIZASYON GELISTIRILMES!
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Limanlar ve Hinterlantlarinda TINA Kapsaminda Gelistiriimesi Ongérilen
Demiryollar

Sekil 7: Limanlar ve hinterlantlarinda TINA kapsaminda gelistiriimesi ongoriilen demiryollan (Ulastirma
Bakanligi, 2010)

Endustri bolgesinde veya herhangi bir Gretim alaninda ihtiyag duyulan mallarin
kiguk ve buylk hacimlerde depolama ve dagitim alanlarina aktarimi kara ve
denizyollarindan olusan doyurucu bir tasima agiyla mamkundur (Yiksel, Y. Ve Cevik,
E. 2010). Bu agidan bakildiginda Filyos Liman’i FVP igindeki sanayi yatirimlari igin
blylk bir sans olacaktir. Filyos Limanrnin TINA projesi kapsaminda éngérilen yuk
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ellecleme potansiyeli 2020 yilh senaryosunda neredeyse Mersin Limani ile aynidir
(Ulastirma Kiyi Yapilari Master Plan Caligsmasi, 2010).

Filyos Limani, Karadeniz konteyner trafiginde ve nehir tasimaciliginda (Volga-
Don ve Tuna) sdz sahibi olma sansina sahiptir. Ozellikle ic Anadolu-Filyos-Tuna Nehri-
Giiney Almanya hatti nehir gemileriyle birlikte Bati Karadeniz ve i¢ Anadolu yiiklerinin
Almanya ve Avrupa Uulkelerine ulagsmasini kolaylastiracaktir Sekil 8'de  bu yuk
senaryosunu gorsellestirmektedir. Bununla birlikte Filyos limani Karadeniz'deki
konteyner yiiklerinin toplandi§i ve buradan izmit Kérfezine ve Mersin Limanrndan
Akdeniz'e erisebilecegi alternatif rotalari sunmaktadir (Ulastirma Kiy1 Yapilari Master
Plan Calismasi, 2010).
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Sekil 8: ig Anadolu-Filyos Limani-Tuna Nehri-Giiney Almanya yiik trafigi senaryosu

2.2.Sanayi Yatirimlari

FVP’nin icinde yer alacak serbest bdlge ve endustri bélgesinin yatirimcilar i¢in cazip
firsatlar sunacagi aciktir. Ancak FVP iginde yer alacak yatinmlarin bdlgenin dogasina ve yerel
dinamiklerine uygun segilmesinde fayda vardir. Liman ve sanayi vyatinmlar birlikte
disundlduginde yuk akiglarinin ne denli 6nemli oldugu organize sanayi bdlgelerinin
kullandiklari limanlari gésteren Sekil 9'dan ¢ok daha iyi anlasiimaktadir. Ozellikle mevcut
durumda Orta i¢ Anadolu'dan izmit kérfezine giden bir kisim yiiklerin Filyos Limanina
yonelecegdi gorulmektedir. Bununla birlikte FVP’de liman yatirrminin hemen art bélgesinde, hatta
icinde sayilabilecek bir serbest bolge ve endustri bolgesinin ne denli etkin olacagi ortadadir.

132




ORGANIZE SANAY BOLGELERIYONETIMLERINE GORE BASKIN OLARAK
_ KULLANILAN LIMANLAR:#= oS

Sekil 9: Tirkiye'de kurulu OSB’lerin yonetimlerine gore baskin olarak kullanilan limanlar (Ulastirma Bakanlidi, 2010)

Bilindigi Uzere sanayi yatirrmlarinin gelismesinde devlet tesviklerinin 6nemi
blyUktir. Ancak yapilan bazi ¢alismalar goéstermektedir ki devlet tesviklerinin miktari
sanayi yatirimlarinin gelismesi yonunde onemli etkilere sahip olmakla birlikte zaman
zaman girisimcilik ruhunu da koreltmektedir. TR81 illerinde de gdzlemleyebilecedimiz
bu durum &zellikle, ¢calisma sartlari agir olmasina karsin, Turkiye Tas Kémurl, demir
¢elik endustrileri, yurtdisi isverenler gibi Gcret kosullari ve emeklilik sartlari iyi olan
sektorlerin zamanla bdlge icindeki girisimci ruhu yok etmeleridir. Benzer durum
istanbul Ticaret Odasrnin katkilariyla hazirlanan Tirkiye'de Devlet, Girisimcilik ve
Yerel Kalkinma adli eserde ayrintili olarak incelenmis ve sinirlari iyi belirlenmemis
devlet tesviklerinin bazen hisranla sonucglandigi ifade edilmistir (Cokgezen, M. 2010)

SONUGC VE ONERILER

Bdlgesel ve ulusal ekonomik etkiler yeni gelismis endustriyel limanlarda ¢ok agik
bir sekilde gorilebilir. Endustriyel limanlarda endUstri kuruldukga ve gelistikge, is
firsatlari, endUstri ve ortalama gelirler artmaktadir. Bu gelismeler, sirasiyla diger
endustrileri tetiklemektedir ve bdylece bdlgesel ekonomi ile milli ekonomiyi de
artirmaktadir. Bir limana ait sosyal gelisim etkileri ise boélgesel ve ulusal gelisim
politikalari Gzerindeki etkilerden meydana gelmektedir (Yiksel, Y. Ve Cevik, E. 2010).

FVP’nin ekonomik gelisim etkileri incelendiginde, sanayi ve liman yatirimlarinin
istihdam artisina yol agmasi beklenmektedir. Sanayi ve liman yatirimlarinin
gerceklesebilmesi icin daha iyi bir ulasim altyapisi bélge halkina sunulmus olacaktir. i¢
Anadolu ile butinlesmis bir ticari hayat, bdlge ve Ulke ihracatindaki artis olarak
karsimiza ¢ikacaktir. Bununla birlikte yeni ticaret rotalar Turk sanayicisinin kullanimina
acilacaktir. Bolgede liman yatirrmindan dolay antrepo, gumrukli saha, bos konteyner
depolama alanlari gibi yeni alanlar ortaya c¢ikacaktir. Bunlara bagli olarak emlak
fiyatlarinda muhtemel artislarin yasanmasi s6z konusudur.

Filyos Vadisi Projesine fiziki olarak en yakin Universite yerleskesi, Bartin
Universitesi, Kutlubey-Yazicilar Yerleskesi olacaktir. Bartin Universitesi bu fiziksel
avantaji kullanilip Teknoloji Gelistirme Merkezi girisiminde bulunmali veya TR 81 illeri
Universiteleriyle ortak bir Teknoloji Geligtirme Bolgesinin temelleri buginden atiimalidir.

Ticari hayatta siyasal ve toplumsal gelismelerin énemli oldugu géz &éninde
bulundurulmali ve 6zellikle ihracatimizda dnemli bir yeri olan Rusya ile diger Karadeniz
Ulkeleri arasindaki iligkiler nesnel bir sekilde degerlendirilmelidir.

Bartin icin en 6nemli husus Bartin Limanrnin gelecedidir. Yeni bir liman
yatirnminin Bartin Limanrna etkilerinin olmasi kaginilmazdir. Filyos Limani sonrasi bir
kisim yiklerin Bartin Limani’ndan Filyos Limanina kaymasi beklenmektedir (Donders,
L.B. 2010). Bu durumda Bartin Limanrnin kendini belli ylklere 6zellestirmesi, daha
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genel bir ifadeyle yeni bir pozisyon almasi gerekmektedir. Bartin’da kurulacak yeni
OSB’lerin hangi limani tercih edecekleri de iyi belirlenmelidir.

FVP’'nin  sosyal gelisim etkileri incelendiginde gorulmektedir ki FVP
tamamlandiginda éngdérilen TR81 illeri nifusu 2,5 milyon kisi civarindadir. Bu tahmin
Bartin icin 400 000 kisi civarindadir (Cetinkaya, M. 2012). 2014 yili verilerine goére
Bartin ile nifusunun 189 405 kisi oldugu ddsunulirse ne denli bir nufus artisinin
olacagi anlasiimaktadir. Bu durumun sosyolojik agidan birgok olumlu etkisinin yaninda
olumsuz etkilerinin de olabilecegi simdiden anlasiimalidir. Sosyal imkanlarin paylasimi,
trafik, konut sayisi, kentlesme ve belediyecilik hizmetleri agisindan 20-25 yillik bir
projeksiyonla ve FVP’'nin her stratejik planda degerlendirildigi caligmalar yapilmahdir.

Bartin ili 6zelinde FVP’ne odaklaniimali ve firsatlar degerlendiriimeli, ayrica
tehditler firsata dénasturialmelidir. Gégin engellenmesi, tersine gdcin saglanmasi igin
tedbirler alinmalidir. Bu kapsamda FVP iginde yer alacak sanayicilerin ve galisanlarin
cesitli ihtiyaclarini (isci temini, barinma vb.) Bartin’dan temin edebilecekleri imkanlar
hazirlanmalidir. Ozellikle proje bdlgesine en yakin turizm hedef noktalarindan olan
Bartin ve Amasra, turizm altyapilarini hem proje sonrasi niifus icin hem de Utlke turizmi
ve milli gelirine katki saglamak adina gelistirmelidir. Hem FVP icin hem de turizm
faaliyetleri icin Zonguldak Havaalani’nin iglerlik kazanmasi ve sefer sayilarinin
artinlmasi saglanmalidir.
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OZET

Modern dinya sirketleri tedarik zincirinin her bir asamasinda operasyonel verimliligi ve maliyetleri
optimize etmenin yollarini arastirmaktadirlar. Bunlar planlama ve tahmin, kaynak ve tedarik, lojistik ve
servis ve yedek parga yonetimi olarak karsimiza gikmaktadir. Bulut Bilisim internet lizerinden Tiim Tedarik
Zinciri icin altyapi, platform ve yazihm ¢ézimleri sunarak bu optimizasyon igin katkida bulunan yararli bir
teknolojidir. Tedarik Zinciri Yonetiminde Bulut Tabanh Hizmetlerin kullanimi hem finansal ve operasyonel
faydalar saglar. Tedarik Zinciri ortaklarinin igbirligi ile tesislerinde altyapi maliyeti, Tedarik Zinciri
gorinurlagl, platform dlgeklenebilirlik ve esneklikligi sadlanir. Bununla birlikte, bu tiir ortakliklar arasinda
veri gizliligi, stre¢ 6zellestirme ve guven gibi Bulut Tabanl uygulamalari kullanirken dikkate alinmasi
gereken 6nemli yonleri vardir. Bu ¢alisma Tedarik zinciri ydnetiminde Bulut Bilisim kullanimi ve ¢zellikle
Uglincl parti lojistik hizmet saglayicilari durumunda sunulmustur.

Anahtar Sézciikler: Bulut Bilisim, Tedarik Zinciri Yénetimi, Uglincii Parti Lojistik, Omni-kanal.

Cloud Computing in Supply Chain Management and Third Pary
Logistics Over the Cloud

ABSTRACT

Modern companies are optimizing the ways to optimize the supply chain management in terms of
operational efficiency and costs at each stage of the process. These include planning and forecasting,
sourcing and procurement, logistics and service and spare parts management. Cloud computing is a
useful technology that contributes to this optimization by providing platforms and software solutions for
whole supply chain through the Internet. The use of cloud-based supply chain management provides both
financial and operational benefits. The supply chain, in collaboration with its partners, provides supply
chain infrastructure costs on the premises, supply chain visibility, scalability and platform flexibility. In such
partnerships when using cloud-based applications, we need to consider important aspects such as data
confidentiality and privacy, the process of privatization and trust. In this study, we present the use fo cloud
computing within the context of supply chain management and third-party logistics service providers.

Keywords: Cloud computing, Supply Chain Management, Third Party Logistic, Omni-channel.

GIRIS

Bulut Bilisimin birgok avantajlari arasinda, en cazip olani deger ve esnekligidir.
Bu avantajlari nedeniyle, Bulut Bilisimin tedarik zinciri ¢ézimunun daha buyuk bir
parcasl haline geliyor. Bulut tabanh ¢6zimlere dogru hareket genislemeye devam
ettikce Uglncu parti lojistik sirketlerinin mevcut ve gelecekteki stratejik planlamalari igin
bulut tabanli teknolojilere ihtiyaglari bulunmaktadir.

Sirketler, mevcut depo, nakliye ve internet teknolojilerinden yararlanmak igin
tglinch parti lojistik saglayicilarindan faydalanir. Uglincii parti lojistik ile envanter ve
nakliye dogrulugu, isci verimliligi artirilir, isletme maliyetleri azaltilir, karliik artirilir ve
musteri memnuniyeti saglanir.

Planlama ve tahmin, kaynak ve tedarik, lojistik ve servis ve yedek parca yonetimi
gibi benzer etkinlikler icin bulut servislerini kullanmak baslica nedenlerdir (Schramm et
al, 2011). Tedarik zincirlerinde bulut tabanli teknolojiyi kullanarak birgok avantaj
olusturabilir, sermaye yatirim tasarrufu, basitlestirme, 6l¢eklenebilirlik gergek zamanl
go6rundrlik gibi. Ancak, bilgi glvenligi ve 6zellestirme eksikligi ve rekabet avantaji
eksikliginin bir sonucu olarak riskler ortaya gikabilir.
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1. BULUT BILiSiM

Bulut Bilisimin sirket verimliligini artirmak amaciyla hizla gelisen teknolojidir.
Bulut Bilisimin teknolojik dedisim Uzerinde derin etkisi olan yeni bir BT uygulamasi
olarak kabul edilir. BT bilgi kaynaklarindan sunulan ve internet Gzerinden bir hizmet
olarak gérulebilir kavramina dayanmaktadir (Li et al, 2012). Bulut Bilisimin cihaz ve
konumdan bagimsiz bilgisayar hizmetleri (donanim ve yazilm ) bir self servis
Uzerinden musteriler icin talep Uzerine verilen bir BT hizmet modelidir (Marston et al,
2011).

Bulut Bilisim, Kamu ve 6zel bulut (Public and Private Cloud) olmak Uzere iki
sekilde kullaniimaktadir, Kamu bulut altyapisi genel kamuoyu tarafindan agik kullanim
icin hikim altina alinmigtir bir firma ve firmanin birden fazla ortaklari tarafindan
yonetilir ve isletilebilir (Mell and Grance, 2011). Kamu Bulutu kullanarak, son derece
ucuz kurulum elde edebilirsiniz, Uygulama maliyetleri Gglinci taraf saglayici tarafindan
karsilanmaktadir. Bu servisi kullananlar kullandiklari kadar az bir Gcret 6derler (Zhou et
al, 2012).

Ozel bulut Bir sirket iginde farkli is birimlerinin kullanicilari tarafindan erisilebilen
kurum ici bulut altyapidir (Pires and Camargo, 2010). Ancak, dustk riskli ve ylksek
guvenlik seviyeleri ihtiyaci 6zel bulutu ilging bir kavram yapar.

Bulut Bilisimin baska bir form hem 6zel hem de kamu bulut bir kombinasyonu
olan melez buluttur. Bir melez bulut i¢inde, bir sirketin kendi 6zel bulutu korunabilir ve
daha sonra yerel kapasitenin yetersiz kaldiginda bir kamu {zerinden o6lgeklendirme
yapilabilir (Sujay, 2011).

1.1. Bulut Hizmet Modelleri

Hizmet olarak alt yapi (laaS): Bu hizmet modelinde, bulut saglayicilar
hammadde depolama, guvenlik duvarlari, yuk dengeleyici ve aglar igin fiziksel veya
sanal makinelerden sunulur (Mell ve Grance, 2011). Daha spesifik olarak, kullanici
sunucu, yazilim ve ag donanimini satin almak yerine tam dis kaynakli bir hizmet olarak
bu kaynaklardan hizmet satin alinabilir (Conway, 2011).

What is Cloud Computing?
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Hizmet olarak platfom (PaaS): Bir hizmet olarak platfom da bulut saglayicilar
genellikle kullanicilari gelistirmek ve uygulamalarini dagitmak igletim sistemi, veri
tabani ve programlama dili ytritme dahil olmak tzere bir bilgi islem ortami ev sahipligi
yaparlar (Sujay, 2011).

Kullanicilar satin alma maliyeti ve satin alma karmasikligi olmadan ilgili
donanim ve yazilim yonetimi olamaksizin mevcut uygulamalari veya yenilerini gelistirip
calistirmak icin sanallastiriimig sunucular kiralayabilir (Conway, 2011).

Hizmet olarak Yazilim (SaaS): Hizmet olarak Yaziim modelinde bulut
saglayicilari bulutta depolamak ve uygulama yazilimini kullanmak igin bir sanal
sunucudan vyararlanirlar. Geleneksel yazilim, donanim ve bakima gerek kalmadan
yazilim o&zelliklerini talep etmek icin cazip ve dusuk maliyetli bir ¢6zim olabilir
(McPherson, 2010).

Kamu Bulutu (Public Cloud): Kullanicilarin toplum arasinda paylasilan
kaynaklar

Ozel Bulut (Private Cloud): Kontrollii ve kullaniciya ézel hizmet

Melez Bulut (Hybrid Cloud): Ozel ve kamu platformlar arasinda is yiiklerinin
tasinabilmesi

1.2. Bulut Paydaslari

Bulut saglayicisi ve bulut kullanicilar olmak Uzere tanimlanabilir (Hamdaqa ve
Tahvildari, 2012).

Bulut saglayici: Hizmet Seviyesi Anlasmasina dayal tiketicilere sunulan bir
veya daha fazla bulut hizmeti yapan bir organizasyon veya sahis. Bir bulut saglayici
ayrica kendi hizmetlerinin yaraticisi veya baska bir saglayici tarafindan sunulan
hizmetlerin kullanicisi olabilir (Hamdaqa ve Tahvildari, 2012).

Bulut kullanici: Dogrudan ya da bir komisyoncu araciligiyla bir bulut servis
saglayicisi tarafindan saglanan bulut hizmetini yoneten bir kisi ya da kurulus. Bir bulut
kullanici bir sistem yoneticisi, bir gelistirici veya servis diizeyine bagl bir son kullanici
olabilir. Bazi bulut kullanicilari saglayicilardir. (Hamdaga ve Tahvildari, 2012).

1.3. Bulut Biligimin Sagladigi Avantajlar

Maliyet : Lojistik sektérinde Bulut tabanl sistemler ¢cogu organizasyonlar igin
ideal bir maliyet yapisi sunar. Yazilimin igin yatirim yapmak istemiyen lojistik firmalari
bulut sistemine donusmektedir. Bulut tabanli ¢ozimler, sirketlere ihtiyac duyduklari
veya kullanimi kadar 6deme hizmeti sunmaktadir.

Esneklik ve Verimlilik :Tuketime baglh kapasite artinm ve azaltimin hizli bir
sekilde yapilabilir olmasi. Esnek olmayan yapilar hizli olamazlar.

Olgeklenebilirlik : Sirketler ihtiyag duyduklari zaman daha fazla gii¢ kullanabilir
bdylece bulut sistemleri, esnek ve dlgeklenebilirdir. Buda lojistik sirketlerinin rekabetgi
kalmasini saglar ve musteri tabani igin yeni ¢ézUmler sunar.

Kisisellestirme: Bulut Gzerinde faaliyet gosteren iglemler, sistemi temelden
itibaren yeniden tasarlamaya gerek duyulmaksizin,degistirilebilir yapilandirilabilir, sirket
kullanimi igin uygun hale getirilebilir.

Giivenlik: Bulut ¢ézumleri ile, risk ve sorumluluk servis saglayicilari tarafinda
yonetilir. lojistik sirketi tarafindan yonetilmez. Bu bulut saglayicilarinin herhangi bir
sirketin BT departmanindan ¢ok daha Ustln guvenlik politikalari vardir. Tum donanim
ve uygulamalar verilerinizin gizliligini ve butinlidind korumak igin tasarlanmis bir veri
merkezinde barindirilir.

Cevre Dostu : Yerel sunucu kullanimina gére %30 daha az enerji kullanir ve
daha az karbon gazi ¢ikarir.
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Ekolayzer : Bulut, lojistik sektoriinde blylk ekolayzer olabilir. Tim sirketlere ayni
gucld is kaynaklari ve uzmanlik erisim saglanir.

Sirketler mevcut ve gelecekteki lojistik ¢coztmleri igin buluta déntsmektedir.
2.TEDARIK ZINCIiRi YONETIMINDE BULUT BIiLiSIiM

Tiwari ve Jain’e (Tiwari ve Jain, 2013) gore, bulut platformlari tGzerinde Tedarik
Zinciri Yonetimi uygulama sureci 2010 yilinda baslar ve ilk asamasi destek ve idari
suregleri kapsar, kolayca o6zetlenmis olabilir ve karmasik entegrasyon icermez.
Ornegin teslim egitimi veya basit mantiksal ¢éziimler

2011 - 2013 doénemi temel ve karmasik slreclere, daha fazla odaklanilarak
gelisme donemi olarak kabul edilir, Ornegin fiyatlandirma optimizasyonu, ulasim,
depolama, ikmal planlama ve siparis iglemidir. Kurumlar arasi igbirligi ve entegrasyon
yuksek seviyede gerektiren karmasik suregler, Bulut Uzerinde saklidir; igbirlikgi
muhendislik, ters lojistik, filo yonetimi, depolama ve dagitimi bu dénemin bazi
orneklerini kapsamaktadir.

3.0CUNCU PARTI LOJISTIK SAGLAYICILARI

Uclincli parti lojistik saglayicilari, nakliyeci adina lojistik faaliyetleri, ydneten,
kontrol eden ve sunan dis saglayicilardir (Hertz ve Alfredsson ,2003, p.140). Bagka bir
deyisle, sirketin lojistik islevlerinin 'Tamamini veya bir kismini gerceklestiren harici
tedarikgisidir (Langley et al, 2008, p.119). 3PL firmalari da ayrica ulasim-tabanli, depo /
dagitim esasli, mali bazli ve bilgi tabanli olabilir(Langley et al., 2008).

Omnichannel: Omni-kanal dagiimin ortaya ¢ikmasi ile, firmalar maliyetlerini
dusurmek ve verimliligi elde yollarini ariyorlar. Bulut Bilisim aranilan yetenekleri sunma
potansiyeline sahiptir. Bulut sistemleri ile sirketler dn maliyet olmadan kendi mevcut
sistemlerini yeniliyebilir ve yukseltebilir. Omnichannel nakliye ve depolama kuresel
Ureticiler ve tedarikgiler icin kar artirir.

Bugunun basarilh 3PL saglayicilari bulut-tabanl nakliye ve depolama teknolojisi
ile Ureticiler ve tedarikgiler icin omnichannel destek sunmaktadir. Omnichannel sirket
musterilerine basit ama sorunsuz satin alma deneyimi sunmaktan daha fazlasini
yaparak destek saglar. Ayni zamanda gelecekteki musteri talebini karsilamak igin her
yerde envanteri optimize etmeye yardimci olur. Ayrica Envanter optimizasyonu da
bdylece indirgenmis nakit akisindan faydalanma saglanarak stok seviyeleri disirilmuis
olur.

Ozel bulut durumu: Yeni bir teknoloji olarak Bulut Bilisimin kullanimi dylesine
ani olmamigtir. Kendi i¢ altyapi ve sureglerini gelistirerek, Bu sirketlerin duvarlari iginde
ilk olarak kullaniimakla baglamistir. Ozel bulutlar Tum gilgin bir altyap! ile
guglendiriimesiyle, farkli is birimleri arasinda paylasilarak bilgisayar kaynaklarini
etkinlestirir.

3 PL sirketlerden, FedEx Bulut Bilisimde bir éncidir. CloudX ile FedEx igbirligi
icinde 6zel bir seviyede, bdyle bir teknoloji tanitildi (Watkins, 2010).

Bulut Bilism sayesinde, FedEx teslimat durumu ve kuresel envanter ve
gOrundrlik gibi kiresel dizen saglayarak tum dinyada faaliyetlerinde kapsamli bir
denetim sagladi.

Ozel bulut kullanmadan dnce, sirket biyiik veri setleri ile ilgili gesitli sorunlarla
karsi karsiya kalmamasi igin sirketin hangi islem gicune ihtiyaci oldugunu analiz ettirdi
(Cearley ve Phifer, 2009).

Kamu bulut durumu: Ozel bulut sayisiz ortaklari ve musterileri ile blylk 3PL
saglayicilari igin yeterli olamaz. Tum tedarik zinciri ortaklari arasinda bilgi igbirligi
tarafindan yurutiimektedir.

Kamu bulut Sirketlerin sevkiyatlarinin gercek zamanl gérindrlik igin kesin
ihtiyagtir Zincir izleme tedarik konusunda, geleneksel 3PL sirketlerin codu gerekli
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verileri toplamak amaciyla e-posta veya telefon goérismeleri kullanilir. Ancak bu yolla
zamaninda sevkiyat gorunurligl sunmak mumkun degildir. ve kesinlikle tim paydaglar
arasinda ag baglantisi sunulamaz. Sonug olarak genis tedarik zincirinin akisinin etkin
izlenmesi yetersiz olarak buylk 3PL sirketleri icin uygun degildir. Gortintse gore, 3PL
saglayicilari icin kamu bulutuna hareket gerekli mali faydalar saglar.

3PL Ozel islevsellik 6zellikleri ile Uglincli parti lojistik operasyon taleplerini
karsilamaya yardimci olacaktir:

¢ Ayni depo operasyon kapsaminda ¢ok sayida musteri profilleri tanimlanabilir

¢ Operasyonel suregler ve is akiglariyla 6zel muasteri olusturulur

¢ Klicuk veya buyulk depo islemleri igin birden fazla site yonetilir

¢ Musteri ve depo ile Envanter sahipligini korunabilir

e Raporlari goéruntllemek icin musterilerin etkinlestiriimesi ve gergcek zamanli
siparis ve envanter verilerine erisim

e Deponin verimli kullanilmasi ve operasyonel faaliyete dayali musteriler icin
fatura olusturmak

¢ EDI kullanarak birden fazla musteri ile iletisim kurmak

SONUG

Tedarik zinciri faaliyetlerini gelistirmek isteyen firmalar sonucun olumlu yonleri ile
bulut teknolojisini benimsemeleri tavsiye edilir. Bulut Bilisim uygulamayi tercih eden
isletmeler Maliyet etkinligi, basitlik, esneklik, sistem Olceklenebilirligi yani sira
zamaninda gorunurlik faaliyetleri temel faydalar saglarlar. Ayni zamanda, tedarik
zinciri yonetiminde Bulut Bilisim uygulama da bazi zorluklar anlamina gelir. Belirsiz veri
guvenligi, rakiplerinden adil olmayan veri toplama, sistemin ¢ékme ya da kétl internet
Baglanti en yaygin olarak gorinmektedir.

Uygulamada, bulut-tabanli modeller halihazirda kamu bulut yapisi Uzerinde ve
oncelikle 6zel olarak simdiye kadar buylk bir basar ile uluslararasi 3PL 6nde gelen
firmalan tarafindan uygulandi ve oylandi. Sirketlerin tedarik zinciri yonetiminde yeni
ortak dugunce benimseyerek ve Bulut Bilisim avantajlarindan yararlanarak zevk
almalari  masteri  agi boyunca Ozellikle gercek zamanh goérunurlik te basarih
olunmustur.
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OZET

Avrupa’da son 25 yildir uluslararasi tagimacilikta, en ylksek blyime hizina sahip tasimacilik tiri
kombine tagimaciliktir ve Avrupa Birligi’nin en buylk ekonomilerinden Almanya’nin yillik tagima oranlari da
dikkate alindiginda; tasimalarinin % 52’sini kombine tasimacilik yoluyla yaptigi goérilmektedir. Avrupa
Birligi Ulkeleri de, ulagsim yapisinin karayolu agirlikl olmasi sebebiyle ulagim turleri arasindaki dengenin
saglanmasi igin, trafigin karayolundan demiryoluna, i¢ suyoluna ve denizyoluna kaydiriimasina yonelik, bu
tasimacilik tiriint desteklemektedir.

Kombine tagimacilik sisteminin hedefi, karayollarindaki trafik sikisikiginin ve kazalarinin
azaltilmasi, kapidan kapiya tasimalarda daha ekonomik olmasi ve gevreye duyarli olmasi sebebi ile enerji
tasarrufu saglanmasinda etkili olunmasidir. Bunun iginde bu tasima tiriinin kaliteli ve fiyatlar agisindan da
rekabet edilebilir dizeyde olmasi gerekmektedir.

Avrupa’daki gelismelere paralel olarak Ulkemizde de basta konteyner tasimaciliyi olmak Ulzere
kombine tasimacilik ile ilgili hizli gelismeler de olmustur. Ulastirma Bakanhgi(UBAK) Stratejik Plani’nda;
Ulkemizdeki yuk ve yolcu tasimaciliginin karayolu agirlikh yapildigi ve karayolu aginin gittikce artan
kullanici sayisiyla birlikte adir trafik yikini tasinamayacak boyuta da getirdidi vurgulanmistir. UBAK
Stratejik Planrnda karayolundaki bu olumsuzluklarin gideriimesi icin kombine tagimaciligin gelistiriimesi
gerektigi Uzerinde durulmaktadir. Kombine tagimaciligin gelistiriimesiyle; karayolu tasimaciligi payinin
azaltiimasi ve trafik sikigikliklarinin éniine gegilmesi amaglanmistir, bunun yani sira uzun mesafe
tasimacilikta da daha ekonomik olmasi ve glivenligin olusturulacagdi da belirtiimistir. Bu ¢alismada; basta
Avrupa olmak Uzere Tirkiye'de de giderek daha énem kazanacagini disiindiigiimiiz kombine tasimacilik
sisteminin lojistik sektorl icindeki yeri ve Ulkemiz agisindan da gelistiriimesinin 6nemi Gzerinde duracagiz.

Anahtar Kelimeler: Kombine Tasimacilik, Kalite, Cevreye Duyarlilik

The EU and Combined Transportation: Development Of Combined
Transportation In Turkey

ABSTRACT

Combined transportation has been the type having the highest growth rate in the international
transportation in Europe over the last 25 years. When the annual transport rates of Germany, which is one
of the biggest economies of the EU, are taken into account, it is observable that % 52 of the
transportations is via combined type. As the transportation structure is predominantly dependent on land
routes, the EU backs up this type of transportation aimed to shift traffic from roads to railways, inland
waterways and maritime lines in order to keep the balance among types of transportation. The objectives
of combined transportation reducing traffic jams and accidents, making economical door to door shipments
and saving energy as it is sensitive to environment. For this reason, this type of transportation should be
high-quality and have a high level compatibility in terms of costs.

There have also been swift improvements in combined transportation in Turkey, especially in container
transportation in parallel with the developments in Europe. In the Strategic Plan of The Ministry of
Transportation, it has been emphasized that transportation of passenger and goods is predominantly
achieved via land routes and made it too difficult to cope with the heavy burden on land road traffic with
the ever-increasing number of users. In this plan, the necessity to improve combined transportation to
eradicate these challenges concerning land roads is pointed out. Reducing the burden on land roads and
preventing traffic jams are the main objectives of improving combined transport. Besides, economical and
secure shipment in long distance transportation have been reported to be among the objectives. In this
study, the position of combined transportation in logistics and its importance, which is estimated to have
more and more significance in Turkey and especially in Europe are going to be emphasized.

Key Words: Combined Transportation, Quality, Sensitivity to Environment.
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1.KOMBINE TASIMACILIK KAVRAMI VE TEMEL OZELLIKLERI

Gunumuz dinyasinda isletmeler, faaliyetlerini strdirebilmek ve rakiplerinden bir
adim o6nde olabilmek icin, hizmet kalitesinin Ust seviyede tutulmasi gerektiginin
bilincindedir. Rekabetin son donemde artis gosterdigi ticaret hayatinda, tagimacilik
sistemlerinin 6nemi de artmaktadir. Cesitli tasimacilik sistemleri sayesinde, isletmeler
de, musterilerinin kapisina kadar Urin tasiyabilme 6zelligine sahiptir. Kombine
tagsimacilik sistemi bunun en glzel drnegidir. Tasima faaliyetlerinin, daha ekonomik,
daha hizh ve daha guvenli yapilabilmeleri igin son donemde siklikla da
kullaniimaktadir. Dolayisiyla kombine tasimacilik ile, tim tasima modlarinin
birlestiriimesinden olusan, etkin bir tasimacilik zinciri hedeflenmektedir (Samast,
2012:50).

Kombine tasimacilik (Combined transport), tek ve ayni tasima Unitesi veya
araclyla birden fazla tasimacilik tirG kullanilarak yapilan tasima seklidir ve ana
gluzergahi demiryolu ya da denizyolu olan,300 km’den fazla tasimalar icin avantajhidir.
Tasimanin buyik bdliminin demiryolu veya denizyolu ile yapildigi, baslangi¢ ve/veya
bitis ayaginda kara yolu kullaniminin mimkin oldugunca az yapildigi modlar arasi
tasimadir (Canci, Erdal, 2013:339).

1.1.Kombine Tasimaciligin Temel Ozellikleri

Modlararasi bir tagimacilik tirl olan kombine tagimacilikta; yikleme, bosaltma ve
aktarma islemlerinin sdratli bir gsekilde gerceklestiriimesi, tasima surecinin
hizlandiriimasi agisindan buyidk énem tasimaktadir.

Kombine tasimaciligin goéndericiden aliclya kadar olan butin asamalarinda,
kendine 6zgl bazi zincirleme prosedurleri vardir. Kombine tasimacilik zincirinin
rasyonel hale getiriimesi asagidaki sireclerin bitlinlestiriimesine baghdir (Canci, Erdal,
2013: 338).

Tasima kaplarinin standart hale getiriimesi,

Tasima sisteminin uyumlu hale getirilmesi,

Kombine tagimacilikta taraflarin hukuki sorumlulugunun ortaya konmasi,
Sistemin buttnlestiriimesi,

Uygun Ucret tarifeleridir.

Kombine tasimacilik, tasima sistemi icinde bulunan hava, kara, deniz ve
demiryolu tasima teknolojisinde yeni bir donemi baslatmis ve farkl esya gruplarinin
birlestirilerek homojen hale donlisimini saglamistir. Ayrica kombine tasimacilikta
tasima sistemini olusturan insan - makine iligkilerinde, etkinlik ve verimlilik
gerceklesmigtir.

1.2.Kombine Tagimaciligin Olumlu — Olumsuz Yoénleri

Kombine tagimaciligin olumlu ydnlerini asagidaki sekilde siralayabiliriz; (Canci,
Erdal, 2013:341)

Cografi nedenlerden dolayi aktarmali tagimaciligin zaman kayiplarini en aza
indirir,

Parca ylklerin konteyner veya baska tasima kaplar ile birlestiriimesi ile seri
sevkiyat ve teslimat imkani saglar,

Tasima sistemi icinde bulunan unsurlarin birbirleri ile uyumlu olmasinin getirdigi
optimizasyonu saglar,

Ozel vyikleme arag ve geregleri kullaniimasiyla, tasima sirelerinde
rasyonalizasyon saglar.

Kombine tasimaciligin operasyonel islem surelerini kisaltmasi yaninda toplam
tasima masraflarini azaltici yénde de katkisi bulunmaktadir. Kombine tasimacilik,
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klasik aktarmali tagsimacilikta ayri ayri yapilan operasyonel islemlerin burokrasisini de
azaltmakta, esyalarin géndericiden aliciya daha az evrakla ulagsmasini saglamaktadir.

Klasik aktarmali tasimacilik daha c¢ok el emegine dayanmaktadir. Kombine
tasimacilik ise yukleme ve bosaltma islemlerini, teknolojik ekipmanlar ile daha kisa
surede yapmayi olanakli hale getirmistir. Kombine tasimacilik ayrica ham madde ve
diger girdilerin tedariginde sirat kazandirmakta, bdylelikle isletmelere, tam zamaninda
uretim yapilmasi, finansal maliyetlerinin azaltiimasi ve musteriye zamaninda teslimat
yapilmasi gibi avantajlari da sunmaktadir.

Kombine tasimaciligin olumsuz yonlerini de asagidaki sekilde siralayabiliriz;
(Canci, Erdal, 2013:342)

Kombine tasimacilikta esyalarin, konteyner, palet vb. birim yuk haline getirilmesi
gereklidir. Ancak her yukin konteyner veya paletlere konmasi rasyonel olmayabilir. Bu
nedenle birim yUk haline getirimemis esyanin kombine tagima sistemi ile sevk edilmesi
mumkun degildir.

Kombine tasimacilik yapilabilmesi igin tasima Uniteleri (Konteyner veya paletler),
aktarmayi yapacak tasima terminalleri ile tasitlarin birbirine uyumlu olmasi gerekir. Bu
uyumlu sistemin olusturulmasi icin teknolojik bir alt yapiya ihtiya¢ vardir. Bu alt yapinin
kurulmasi ise oldukga yiksek maliyetle gergeklesmektedir.

Kombine tasimaciigin dikkat edilmesi gereken bir baska yonu ise tasima
sisteminin organizasyonudur. Bu karmasik organizasyonun saglanmasi kombine
tasimacilik deneyimi olan isletmeler tarafindan yapilabilmektedir.

2. AVRUPA BIRLiGi VE KOMBINE TASIMACILIK

Avrupa’daki politik ¢evre, yillardir kombine tagsimaciliktan yana olmustur. Avrupa
Birligi ulasim sistemindeki karayolu agirlikli yapisi nedeniyle, ulagim turleri arasindaki
dengenin saglanmasi igin, trafigin karayolundan demiryoluna, i¢ suyoluna ve
denizyoluna kaydiriimasina yonelik kombine tasimaciligi tegvik etmektedir (Zeybek,
2007:144).

Avrupa Birligi'nin en blyuk ekonomilerinden Almanya’nin yillik tagima oranlari
dikkate alindiginda; tasimalarinin % 52’sini kombine tasimacilik yoluyla yaptidi dikkat
cekmektedir. Bunun yaklasik % 24’0 uluslararasi , % 20’si ulusal, % 8'i transit ticaret
yoluyla olmaktadir ve devlet tarafindan da desteklenmektedir (Mertel R., Sondermann
K.U., Petri K., Kienzler H.P., Bitter S. ,2006).Avrupa Birligi'nde kombine yuk
tasimaciligi g 6nemli politika araci ile tesvik edilmektedir. Bunlar; (Zeybek, 2007:144)

1) Ortak ulasim politikasi,
2) Surdurulebilir ulagimin tesviki,
3) Entegre altyapi ve ulagim araglarinin gelistiriimesidir.

Sonugta, Avrupa’da son 25 yilda uluslararasi tagsimacilikta, en yuksek buylime
hizina sahip tasimacilik tiri kombine tasimaciliktir. Sistemin amaci, kapidan kapiya
ekonomik tagima yapilmasi, karayollarindaki sikisikhidin getirdigi darbogazin agiimasi,
kazalarin ve cevreye olan negatif etkilerinin azaltiimasi ile enerji tasarrufu
saglanmasidir (Sahin, 2006:25).

3. TURKIYE'DE KOMBINE TASIMACILIK VE KOMBINE
TASIMACILIGIN GELISTIRILMESI

Ug tarafi denizlerle gevrili olan (ilkemizin, denizyolu tasimaciliyi sayesinde
nakliye ve lojistik sektorinde Avrupa ulkelerine gore daha avantajli durumda oldugu
bilinmektedir. Fakat Glkemizde, bu avantaja sahip olmamiza ragmen, 6zellikle Avrupa,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika’'ya verilen lojistik faaliyetlerde bu imkan etkin olarak
kullanilamamaktadir. Son yillarda tim dinya genelinde kapidan kapiya tasimacilik
oldukga dnem kazanmig, karayolu, havayolu, demiryolu ve denizyolunun butlnlesmesi
olarak tanimlanan ¢ok modlu tagsimacilik sistemi olan kombine tagimacilik gelismeye
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baglamistir. ilerleyen yillarda da kombine tasimacihigin gelismesini sirdirmesi
beklenmektedir. Gelismis Ulkelerde ulastirma sistemleri sirekli olarak ekonomik, sosyal
ve politik kosullarin degisimine bagh olarak planlanmistir. Ulkemizde ise bu durum tam
olarak yerine getirilememektedir.

Avrupa lUlkelerinde karayolu tasimacilidi, aciliyeti fazla olan tasimalar igin
kullanilirken, Ulkemiz de, karayolu tasimaciiginin digindaki tasima tdrlerinin ¢ok
gelismis olmamasindan dolayi, karayolu yogun tercih edilmektedir. Bu da beraberinde
yuksek maliyet, cevre kirliligi, trafik yogunlugu gibi durumlari getirmektedir. Bir tasima
faaliyetinde ulastirma tlra belirlenirken, o ulastirmanin yapilacagi Glkenin sosyal
durumu, mali durumu, arazisinin cografi sekli, enerji kaynaklari, teknoloji seviyesi gibi
durumlar dikkate alinmalidir ve bitin ulastirma sistemlerine agirlik verilmelidir. Ulkemiz
cok buyuk bir karayolu filosuna sahiptir. Buna neden olan durumlarin basinda deniz ve
demiryolu alt yapisinin yetersiz olmasi ve bu altyapilari olusturabilmenin maliyetlerinin
yuksek olmalari gelmektedir. Yogun olarak karayolu tasimaciliginin tercih edilmesi
tasima maliyetlerinin ylUksek seviyede olmasina sebebiyet vermektedir. Bu durum
beraberinde kombine tagimaciligi akla getirmektedir. Kombine tagimaciligi etkin sekilde
yerine getirebilen Ulkeler her daim daha dusuk maliyetli, daha guvenilir ve daha az
siirecleri kapsayan sisteme sahip olacaktir. Ulkemizde ise kombine tasimacilik
faaliyetlerini etkin sekilde sirdurebilmek icin demiryolu ve denizyolu tasimaciliklarini
birlikte kullanabilmek icin limanlara yapilan yatirimlarin énemi buyuktir. Demiryollarinin
limanlar ile birlestiriimesi ile etkin bir kombine tasimacilik faaliyetinin olusturulabilecegi
bilinmektedir. Son dénemde yapilan yatirimlarin bu yonde oldugu da bilinmektedir
(Samast, 2012: 60-61). Turkiye’de kombine tasimaciliga bakildiginda, 5 farkl
tagimacilik tir( gérilmektedir: (Evren G., Ogut K.S., 2006:1191)

1. Demiryolu ile konteyner, ayakl konteyner tagimasi
2. Denizyolu baglantili konteyner tagimasi

3. Ro-Ro tasimasi

4. Feribot tagsimasi

5. Ro-La tagimasi

Kombine tasimacilikla birlikte, hem tasima niteliklerini iyilestirmek hem de
karayolunun ylksek tasima payinin denizyolu ve demiryoluna kaydiriimasi
amaglanmaktadir. Dunyadaki gelismelere paralel olarak ulkemizde de basta konteyner
tasimaciligi olmak Uzere kombine tagsimaciliginda hizli gelismeler olmustur. Son olarak
21 Eylal 2006 tarihinde, ilk asamada haftada bir giin olmak lzere baslayan Halkali-
Wels (Avusturya) Ro-La tasimasi, uluslararasi demiryolu agirlikli kombine tasimacilikta
dnemli bir agamay! olusturmaktadir (Evren G., Ogit K.S., 2006:1191).

Ulagstirma Bakanligi(UBAK) Stratejik Plan’'nda; ulkemizdeki yuk ve yolcu
tasimaciliginin karayolu agirlikli yapildig1 ve karayolu aginin artan kullanici sayisiyla
olusan sorunlarinin agir trafik yukinl tasinamayacak boyuta getirdigi de
vurgulanmistir. UBAK Stratejik Plani’'nda karayolundaki bu olumsuzluklarin gideriimesi
icin kombine tasimacilik sisteminin gelistiriimesi gerektigi Uzerinde durulmaktadir.
Kombine tagimaciliyin gelistiriimesiyle; karayolu tagimaciligi payinin azalmasi ve trafik
tikanmalarinin  6nline gecilmesi amaglanmis, bunun vyani sira uzun mesafe
tagsimacilikta, ekonomikligin ve guvenligin olusturulacagr da belirtiimigtir. Planda,
‘tasima slresi, tasima maliyeti, strlclu konforu, bazi Ulkelerle olan gegis kotasi
sorununun ¢6zimu gibi pek ¢ok konuda olumlu sonuglar dogurmakta olmasi, kombine
tasimaciligin  gelistirimesini zorunlu kilmakta’ goértusiune yer verilmis olup, basta
havayolu ve denizyolu olmak uUzere, hizmet sektorlerinde yuksek katma degerli lojistik
faaliyetlere destek verilmesinin ve béylece Turkiye’'nin gesitli hizmet alanlarinda lojistik
merkezi haline gelmesinin hedeflendigi de vurgulanmistir(Utikad.org/id=2866).
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Tasimacilik sistemlerinde kalite, hiz, guvenlik, maliyet vb. O&lgutler dikkate
alinarak yeni projeler gelistiriimekte ve bu cercevede dizenlemeler yapiimaktadir. S6z
konusu gelistiriimekte olan tasimacilik sistemleri, genelde UGrin/ylkin iki veya daha
fazla tasimacilik tird kullanilarak yapilan tasimacilik esasina dayanmaktadir ve (g
farkh uygulama sekli vardir:(Tanyas M., Erdal M., Zorlu F., Gurlesel F., Filik F.
,2011:82)

1. Cok Modlu Tagimacilik (Multi-Modal Transportation): iki veya daha fazla
tasimacilik modu kullanilarak yapilan, mod dedisimlerinde ara¢ veya kap
icindeki ylklerin elleclendigi tasimacilik sistemidir.

2. Intermodal Tasimacilik (Intermodal Transportation): Ayni tagsima araci veya kabi
ile iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanilarak yapilan, mod
degisimlerinde ara¢ veya kap icindeki yuklerin herhangi bir ellegclemeye tabi
tutulmadigi tagimacilik sistemidir.

3. Kombine Tasimacilik (Combined Transportation): Tasimanin baslangi¢ ve bitis
asamalarinda karayolunun kullanildi§i ve aradaki uzun mesafeli tasimanin
demir, nehir, kanal veya deniz yolu ile yapildigi tagimacilik sistemidir.

Turkiye Lojistik Master Plani i¢in Strateji Belgesinde kombine tasimacilik terimi
yukaridaki uygulama farkliliklarini igerecek sekilde kullaniimistir. Kombine tasimacilik
sistemleri, tagimacilik tirlerinin avantajlarini kendi iginde entegre edip, dezavantajlarini
mumkin oldugunca saf digi birakan, devamli kendini yenileyen ve gelisime acik
sistemlerdir. Amag; Maliyet, Hiz, Gulvenilirik ve Hizmet Kalitesi parametrelerinin
optimum bilesimini yakalamaktir. Uygulamada en c¢ok rastlanan kombinasyonlar
asagidadir: (Tanyas M., Erdal M., Zorlu F., Girlesel F., Filik F. ,2011:83)

1. Karayolu-Demiryolu Tasimaciligi (Piggybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda
karayolu ve demiryolu tasimacilik modlarinin birlikte kullaniimasiyla gerceklestirilen
karma tasimacilik olup kombine tasimacilik haline RO-LA (RollendeLandstrasse)
denilmektedir.

2. Karayolu-Denizyolu Tasimacihgi (Fishybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda
karayolu ve denizyolu tagsimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gerceklestirilen
karma tasimacilik olup kombine tasimacilik haline RO-RO (Roll On-Roll Off)
denilmektedir.

3. Karayolu-Havayolu Tasimaciligi (Birdybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda
karayolu ve havayolu tasimacilik modlarinin birlikte kullaniimasiyla gergeklestirilen
karma tasimacilik sistemidir.

Uzun dénemde uluslararasi tasimacihdin Ugte ikisinin kombine tasimacilik ile
yapilacagi éngoértlmektedir. Bu ¢ercevede Onerilen stratejiler de asagida belirtiimistir:
(Tanyas M., Erdal M., Zorlu F., Gurlesel F., Filik F. ,2011:83,84)

e Kombine tasimacilik kullanim dizeyini artirmak igin farkh tasimacilik tari
aglari (sebekeleri) arasindaki entegrasyonun artirimasi, tirler arasi
gecislerin (aktarma) kolaylastiriimasi ve gercek zamanli bilgi paylagiminin
(elektronik rezervasyon, bilet satis, elektronik 6deme vb.) ve tim tasima
boyunca tek elektronik dokiman kullaniminin saglanmasi,

e Mevcut ve potansiyel pazari ylksek Ulkelerde, isbirligi icinde dis ticaret
lojistik merkezleri olusturulmasi ve bu merkezler ile Ulkemiz arasinda
kombine tasimacilik koridorlari kurularak Ulkemizin rekabet gucindn
artiriimasi,

e Kombine tasimacilik mevzuatinin olusturulmasi, bilgi, glvenlik, asgari
hizmet standartlari, kullanici haklari, ¢evre, sorumluluk, ybnetim ve
6deme sistemlerinin ¢ergevesinin tum tasimacilik tarleri kombinasyonunu
kapsayacak sekilde belirlenmesi,

o Kombine tasimaciliga uygun elektronik takip ve izleme sisteminin
gelistiriimesi,
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e Karayolu tasimaciiginin kisa mesafelerde, demiryolu ve denizyolu
tasimaciliginin uzun mesafelerde tercih edilmesinin saglanmasi,

o Mesafeye, ylk 6zellik ve potansiyeline, tasima turlerinin payina bagli
olarak denizyolu-karayolu, denizyolu-demiryolu, demiryolu-karayolu
kombine tasimacilik sistemlerinin tesvik edilmesi,

o Kombine tagsimacilik yatirrm projelerinin éncelikli olarak desteklenmesi,

o Kombine tagsimacilik sirketlerinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

e GUmrudk ve serbest bdlge mevzuat ve islemlerinin kombine tasimacilik
gereklerine goére yeniden diuzenlenmesi,

e Kombine tagimacilik meslek standartlarinin (gorev tanimlari, gorevli
nitelikleri vb.) olusturulmasi,

e Tehlikeli madde tasimaciliginda, kombine tasimacilik operasyonlarini
yonetecek personelin ilgili tim editimlerden gecirilmesinin  ve
sertifikasyonunun saglanmasi,

o Kombine tasimacilikta Cekici-Yari Rémork yerine sadece Yari Rémork
tasimaciligina agirlik verilmesi gerekmektedir..

Bartin ili 6rnegdi igin de deginmek gerekirse , Bartin Limani ingsa edilmeden 6nce,
tasimacilik faaliyetleri Bartin irmagi Uzerinde yapilmaktaydi. Sehir icinde Tersane
caddesi olarak anilan ve bugunkl ismi Yall olan bolgeden kuguk teknelere yuklenen
yukler, bu tekneler ile irmagin denizle birlestigi bdlgeye getirilerek gemilere
yuklenmekteydi. Bartin limani 1960-1965 yillari arasinda insa edilmis olup, 10.06.1966
tarih ve 6/6548 karar sayili Bakanlar Kurulu Karari ile askeri hizmetlere ayrilan
bdélimleri disinda kalan kisimlari Bartin Belediyesi tarafindan isletilmektedir.15.05.1995
tarih ve 2136 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla da yabanci gemilerin girigine aciimistir.
2004 yihnda yurarlage giren ISPS kod gergevesinde guvenlik seviyesi 1 olan Bartin
Limaninin gerekli sertifikasyonu yapiimis olup, mevcut haliyle; « Feribot (Ferry) / Yolcu
(Passenger) * Genel Kargo Gemisi (General Cargo Ship) « Dékme YUk Gemisi (Bulk
Carrier) « Konteyner Gemisi (Container) cinsi gemiler igin uluslararasi deniz trafigine
aciktir. (http://www.bartinliman.gov.tr).

Zaman iginde Bartin Belediyesi’'nce Bartin Limani’'nin konteyner tagimaciligina
acllmasi icin baglatilan girisimler sonug¢ vermis ve konteyner tagsimaciligi i¢cin énceden
fizibilite calismasi da yapan Bartin Belediyesi’'nin, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgi - Denizcilik Mustesarligi - Deniz Ulastirmasi Genel Mudurligi’'ne yaptigi
basvuru da kabul edilerek, liman igletme iznine konteyner gemileri de 4 Ocak 2012
tarihli yazi ile eklenmistir (http://www.aydinses.com).

Bartin ilinde dnemli sektdrlerin basinda; demir-gelik sanayi, toprak sanayi, aga¢
sanayi, metal sanayi, gida sanayi, kagit sanayi ve tekstil sanayi gelmektedir. Yurtdisina
ihracat yapmakta olan firmalar i¢cin Bartin limani, bolge ici liman olmasi sebebi ile bu
firmalar icin de maliyetlerini azaltici bir faktor olarak gorulebilir. Fakat hali hazirda
Bartin limanina konteyner gemisi servisi olmamakta, agirlikta agik yik gemi servisi
olmaktadir. Bunun igin gerek gemi acentesi firmalar ile gerekse forwarder firmalar
araciligi ile ihracat ve ithalatlar icin feeder gemiler (Blylk konteyner gemilerinin
giremedikleri kiiglk veya dusik yogunlugu olan limanlar arasinda ya da kuguk limanlar
ile buyuk limanlar arasinda calisan gemilerdir) araciigi ile 6ncelikle bu limanin
kullaniimasi talep edilmelidir. Bartin Limanr’nin Samsun’dan baglayip istanbul'a kadar
olan alan igcinde konteyner tagsimaciligi yapan tek liman olmasi sebebi ile bolge icinde
limanin konteyner tasimacihginin merkezi haline getirilmesi icin seferber olunmasi
gerekmektedir. Bunun igin dig ticaret firmalarinin yillik dig ticaret hacimlerini, bolgede
¢alisma yapan sivil toplum kuruluglarinin da destedi ile, gemi acenteleri veya forwarder
firmalarla paylasmasi ve bununla birlikte bélgenin bir cazibe merkezi haline getiriimesi
icin de ¢calismalari gerekmektedir.
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SONUG

Dinya Uzerinde vyuzlerce yildir yapilan limandan limana tagimacilik
anlayigi zamanla degdismis ve artik ginimuzde kapidan kapiya tasimacilik anlayisi
egemen olmustur. Bu anlayis kombine tasimacilik ile kendini bulmus, hem ihracatta
hem de ithalatta uygulanmistir.

Ulkemiz gelecegini hizli bir sekilde diisiinmek zorunda olup, kombine tasimacilik
anlayigina da, geligmis olan tum Ulkeler gibi gereken hassasiyeti gostermelidir. Ayrica
Ulkemiz, U¢ kitayr birlestiren gegis noktasi olmasi sebebi ile bdlgesinde lojistik bir
merkez olma hedefini de belirlemelidir. Bu hedefe uygun planlamalarin basinda kara,
hava, deniz ve demiryollarinin bir arada uyum icinde bulunmasina yonelik ¢abalar
gelmektedir. Butlin tagima tirlerinde kullanilan terminal ve limanlar her operasyona
(Kara, hava, deniz, demiryolu) uygun hale getirilmelidir. Altyapi, uluslararasi baglantilar
ve yasal cercevedeki eksiklikler de hizla giderilmelidir. Avrupa Birligi sektor, dernek ve
temsilcileri, birlik igerisinde tagima hareketliliginin korunmasi i¢in en uygun yontemin
kombine tasimacilik oldugu konusunda da gérus birligi icindedir. Sonugta, kombine
tasimacilik gcalismalarini rasyonel gcergeveye oturtmak i¢in baglangic olarak:

- Oncelikle Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi biinyesi icinde ve
yetismis bir c¢ekirdek kadro onclliginde “Kombine Tasimacilik” birimi mutlaka
olusturulmalidir.

- Yapilanma ve mevzuat sorunlari butinluk icinde ve ivedilikle ¢oztlmelidir.

- Ulastirma—lojistik etkilesiminin sinerji doguracak bicimde organize edilmesine
yonelik calismalar yapilmali, lojistik firmalarina da gereken her turli destek
saglanmalidir.

- Ulusal Ulastirma Stratejik Plani ¢alismalari iginde kombine tasimacilik temel
noktalarinin belirlenmesi saglanmalidir.

- Kombine tagimacilik sisteminin uygulanabilmesi ve gelistirilebilmesi igin her turll
destek ilgili tim kurumlarca saglanmali ve hizmet i¢i egitimlerle de desteklenmelidir.

KAYNAKLAR

) Ganci M., Erdal M. (2013)Uluslararasi Tagimacilik Yonetimi, Utikad Yayinlari,
Istanbul

Evren G., Ogit K.S. (2006) "Kombine Tasimacilk ve Ro-La" Uluslararasi
Demiryolu Sempozyumu 1.Cilt , sf.1191

Mertel R.,Sondermann K.U.,Petri K.,Kienzler H.P., Bitter S. (2006) Trends in
Domestic Combined Transport
(http://uic.asso.fr/diomis/IMG/pdf/DIOMIS_A1l_FINAL.pdf), Frankfurt am Main-Freiburg

Samast A. (2012) Lojistik Yonetiminde Konteyner ve Kombine Tasimaciligin Bir
Liman Isletmesinde Incelenmesi, Yiksek Lisans Tezi, Istanbul

Sahin M. (2006) Kombine Tagimacilik Siirt Ornegi, Ylksek Lisans Tezi, Ankara

Tanyas M., Erdal M., Zorlu F., Gurlesel F., Filik F. (2011) , Turkiye Lojistik Master
Plani Igin Strateji Belgesi, Istanbul

Zeybek H. (2007) Ulasim Sektériinde intermodalite Ve Lojistik Alanindaki
Geligsmeler ve Turkiye'ye yansimalari, Doktora Tezi, Ankara

http://www.aydinses.com/ekonomi/bartin-limani-konteyner-tasimaciligina-acildi-
h88993.html Erisim: 30.03.2015

http://www.bartinliman.gov.tr/limanhakkinda.pdf Erigim: 30.03.2015
http://www.utikad.org.tr/HABERLER/?id=2866 Erisim: 30.03.2015

147




wiﬁw%
j) I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

148




I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

Filyos Projesinin Lojistik Us Olarak Revize Edilmesi Ve
Bolgesel Kalkinma Agisindan Degerlendirilmesi

M.Said CEYHAN' Sevki ULAMA?
'Bartin Universitesi I.1.B.F, iktisat Bélimi, 74100 BARTIN e-mail: sceyhan@bartin.edu.tr
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OZET

Lojistigin ekonomide énemli bir yeri bulundugu gibi, lojistik sektériiniin diinya ekonomisinin GSYiH
icinde zamandan zamana ve llkeden Ulkeye degismekle birlikte ortalama %25’ e kadar bir yer teskil ettigi
bilinmektedir. Kuresellesme ile lojistigin énemi daha da artmigtir. Tasimacilik, lojistigin en 6nemli bir
unsuru olarak bir Ulkenin kiresel rekabet ortaminda giglu olarak yer almasinda énemli bir yapi tagini
olusturmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan butin Ulkelerin ekonomileri, sirdurilebilir ve rekabetgi
tagimacilik sistemlerine sahip olmalarini gerektirmektedir. Kombine tasimacilik ise lojistikte gelecekte
diinya ekonomisinde énemli bir rol oynayacaktir. Dolayisiyla kombine tagimacilik sistemi kurulmadan da iyi
bir lojistik sistemden bahsedilemeyecegi gibi beklenen duzeyde bir bélgesel veya ulusal kalkinmadan da
s6z edilemez.

Karadeniz’e kiyisi olan Ulkeler ve hinterlandindaki tum Avrupa ve Asya Kitalarinin i¢ bolgelerindeki
pazarlara ulagsma basta olmak Uzere diger acik sulara agilma imkaniagisindan 8333 km uzunlugundaki
kiyilarimiz tlkemize buyk firsatlar sunmaktadir.

Bu baglamda, Bati Karadeniz Bdlgesinde ihalesi yapilip insaat realizasyonu énemli bir seviyeye
gelen Filyos Projesinin gerek bdlgesel kalkinma ve gerekse ulusal kalkinmabakimindan bulyik 6nem
tagimaktadir. OzellikleFilyos’'unProje olarak lojistik iis bazinda diisiiniiliip tasarlanmasi Tiirkiye Ekonomisi
ve bdlgesel kalkinma agisindan ayri bir 5Sneme sahiptir.

Bu calismada, Bati Karadeniz ve hinterlandindaki illerde yerlesik tim kamu ve o6zel sektor
firmalarinin ithalat ve ihracati ile bu illerin kendi arasindaki i¢ ticaretleri ve tasimaciligi agisindan optimal
bir konumda bulunan Filyos Liman Projesi'nin 6zellikle bir lojistik Gs olma boyutu ile ele alinmasinin énemi
Uzerinde durulacaktir.

Anahtar kelimeler: Lojistik Us,Bélgesel Kalkinma, Filyos, Kombine Tagimacilik

Revision of Filyos Project as Logistic Base and Evaluation of its
Optimality in Terms of Regional Development

ABSTRACT

As logistics takes important place in economics, It has known that logistics sector occupy 25% -
differentiating from time to time and country to country- GDP in world economy. Logistics importance has
increased with globalization. As transportation is most substantial element of logistics, this generates main
constituent of a country’s position to stand powerful in global competitive atmosphere. Economies of all
developed or developing countries have to acquire sustainable and competitive transportation systems.
Moreover, multimodal transportation is going to play important role in logistics in the forthcoming world
economy. Thus, as it is impossible to talk about an efficient logistics system regardless of multimodal
transportation, it is also impossible to talk about expected level of regional or national development.

Our shorelines, that are 8333 km-long in total, offer great opportunities to our country especially in
terms of providing access opportunity to the markets in the inner regions of littoral countries to Black Sea
and its hinterland by opening up in Europe and Asia continents and also other open waters.

In this context, The Filyos Project has a great importance in economic development in both regional
and national senses especially by means of its being as a logistics base which has finished as project
bidding process and progressed the realization of construction in Western Black Sea region. Especially as
Filyos is considered and projected as logistics base it carries apart importance regarding Turkish Economy
and regional development.

In this research, it will be stressed on the significance of approaching to Filyos Harbor Project as a
rather logistics base, which is situated on an optimal location in terms of export and import of all public and
private institutions located in provinces in Western Black Sea Region and its hinterland, and of their
domestic trade and transportation.

Key words; Logistics Bases, Regional Development, Filyos, Multimodal Transport
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GIRIS

Bundan 100 yil 6nceki dinya ile simdiki dlinya arasinda buyuk fark var.
Buglndlinyanin sahip oldugu ekonomi de teknoloji de diinden ¢ok daha farkl ve ¢ok
daha ileri duzeydedir.Artikteknoloji ekonominin beraberinde gelisiyor. Gunimizde
ulagtirma sistemleri kiresel ekonominin en temel bileseni haline gelmistir. Dunya
ticaretinin buyumesi ile birlikte uluslararasi esya ve yolcu hareketi artmaktadir. Bu
gelisim trendi tagsima sistemlerinin dnemini arttirmis ve bu alanda yapilan yatirmlarin
miktarini bayutmustar(Erdal,2005).

Dunya kuresellesiyor ve isteyen herkes her seyi her yerden bulabiliyor. Artik
dinyada hemen hemen her Ulke neredeyse her isi yapiyor. Lojistik olmadan bunlari
yapabilme sansimiz yoktur. Bu nedenle lojistik son derece énemlidir.Lojistik, bir Grindn
ilk Greticiden son tiketiciye kadar olan ;

—  Nakliye,

—  Depolama,

—  GUmrikleme,

—  Ambalajlama, o

—  Dagitim gibi tim sireclerini kapsamaktadir. (MUSIAD,2013)

Dinya tasimacilik endulstrisinin arz ve talep tarafinda yasanan birtakim
gelismeler neticesinde Ulkelerin ulastirma politikalarinda da birtakim édnemli gelismelere
yol acmistir. Bu gelismelerin en &nemlisi tasimacilik alaninda gdrtlen
konteynerizasyon (konteynerlesme) ve c¢oklu tasimacilik (intermodalizm) olarak
adlandiriliyor ( Deveci, 2010 ).

Bati Karadeniz Bolgesinde yer alan Filyos Projesi bdlgenin her acgidan
kalkinmasi ve gelismesi agisindan ¢ok blylk bir dneme sahiptir. Bu aclismada
oncelikle kalkinmanin en énemli unsuru olan lojistik ve ulagtirma Gzerinde durulacak
daha sonra Filyos Projesinin mevcut durumu ile gelecedi hususunda analizler
yapilacaktir.

1. BOLGESEL KALKINMADA LOJISTIGIN ONEMI

GuUnUmuz Ulkelerinin - ekonomileri, surdurdlebilir ve rekabetgi tasimacilik
sistemlerine sahip olmak zorundadir. Saglikli ve dinamik bir ekonomik yapi ancak
distik maliyetli ve hizli bir ulagim sektort ile sagdlanabilir.Bugun gelismenin,
verimliliginin, rekabet edebilmenin, hatta var olmanin yolu, tedarik sirecini ve lojistik
hizmetleri en iyi sekilde yonetmekten gegmektedir. Kombine tasimacilik ise lojistikte
gelecekte diinya ekonomisinde sdz sahibi olacaktir(MUSIAD,2013).

1.1DUNYA LOJISTiK SEKTORU GENEL VERILERI

Gunumuzde lojistik, rekabet Ustlinligl saglamada giderek artan bir Sneme sahip.
Dinya Ticaret Orgitt (DTO) verilerine gére ulastirma hizmetlerinin toplam hizmetler
icindeki degeri son 10 yilda yuzde 28 artarken 2010 yilinda bu oran ylzde 30'un
Uzerinde gercgeklesti. 2009 yilinda yasanan kuresel kriz diinya ekonomisinde dnemli bir
daralmaya yol acti.Ayrica lojistik acidan inceleme yapildiginda ticari mal ihracatinin
agirhkh olarak Asya ve gelismekte olan Ulkelere kaydidi gozlemleniyor. Dinyada
lojistik, 2009 yilinda 6 trilyon dolarlik bir pazar olusturdu. 2015'te bu pazarin 10-12
trilyon dolarlik bir hacme gikmasi bekleniyor(UTIKAD,2012)

Her urtnun tiketiciye ulasana kadar maliyetinin % 25'ini i¢ ve dis lojistik giderleri
olusturmaktadir. Onlimiizdeki sirecte gelisen yatirmlar ile birlikte basta Cin olmak
uzere BRIC ulkelerinin tamaminda ve Turkiye'de lojistigin global biyimesinin devam
etmesi beklenmektedir(MUSIAD,2013).

150




I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

1.2 TURKIYE’NIN LOJISTIK AGIDAN JEOPOLITIK VE JEOSTRATEJIK
KONUMU

Turkiye, dunya ticaretinin %40’inin gergeklestigi ve dinya ndfusunun %11’inin
yasadigl Avrupa ile dunya ticaretinin %25’ini yapan ve nufusunun %61’ini barindiran
Asya arasinda yer almaktadir.TUrkiye cografi olarak Orta Dogu, BDT ve Avrupa
arasinda bir transit merkezi olma Ozelliklerinesahiptir. Karadeniz, Akdeniz ve Ege
Denizi ile cevrili ve ayni zamanda Avrupa’daki en buylk olan21 modern kara
tasimaciligi filosunu barindiran Tarkiye, yaklagik 350 milyon kisiye hitap edebilecek bir
lojistik ag merkezi olarak konumlanma potansiyeline sahiptir.(URL-3)

Turkiye dinyanin Dogu-Bati, Kuzey-Glneyi arasinda butun ulagtirma sistemleri
agisindan en uygun bir merkezde bulunmaktadir. Kara yolu, demir yolu, hava yolu,
deniz Yolu ve boru sistemlerinin en uygun gegcis ulkesi Turkiye'dir.Asya ve Ortadogu
Ulkelerinin birgcogu dlnya ticaretine agilmak i¢in, Karadeniz ve Bogazlarimizi kullanmak
zorundadir.

Ug tarafli denizlerle kapli ve yaklagik 8333 km deniz kiyi uzunlugu olan bir
cografyada yasamamiza ragmen, ne yazik ki bu muhtesem imkandan yeterince
faydalanamamaktayiz.

Tuarkiye’nin uzun deniz kiyisina sahip olmasi, eneriji fiyatlarinin yliksek olmasi ve
deniz yollarinin hava yoluna goére 22 kat, kara yollarina gore 7 kat ve demir yollarina
goére 3,5 kat daha ucuz ve givenli olmasi ulagim ve nakliyede denizyollarini én plana
cikarmaktadir(DEVACI,2010).Bu denli diisiik maliyetli olmasindan dolayi bugiin diinya
ticaretinin yaklasik %90’ deniz yoluyla yapilmaktadir. Giderek bu oranin artacagi da
tahmin edilmektedir.

Deniz tasimaciiginin bu denli dusik maliyetli olmasindan dolayl dinya
ticaretinde en temel tasimacilik deniz Uzerinden yapilmaktadir. Nitekim,bugin dinya
ticaretinin yaklasik %901 deniz yoluyla yapiimaktadir. Giderek bu oranin artacagi da
tahmin edilmektedir.

Dlnya ticaretindeki buyime devam etmekte olup bu blyime lojistigin dneminin
daha da buylmesine neden olacaktir OECD projeksiyonlarina gore, hizli buiylime
perspektifinde diinya mal ve hizmetler ticareti, diinya Gretiminden daha hizl bir sekilde
artmig olup 1995-2020 yillar arasinda reel olarak %350 oraninda buyuyecegdi tahmin
edilmektedir (ECE,2011).

BlyUk uygarliklar ayni zamanda buylk yol glzergahlarini olustururlar. Hazar
Denizi bir kanal ile Karadeniz’e baglanirsa tlkemiz ve bélgemiz etrafindaki sekiz deniz
birbirine baglanmisolur. Ulkemiz Hazar Denizi, Karadeniz, Marmara Denizi, Ege Denizi,
Akdeniz, Kizildeniz, Umman Denizi ve Basra Korfezi'nin olusturdugu ortak alanin
merkezidir. Bu hat akilli bir proje ile ticari hat haline getirilir, mal ve hizmet mubadelesi
baslarsa, bu hattin etrafi diinyanin yeni bir merkezi olacakti(GUNDOGAN,2011).
Karadeniz’e kiyisi olan Ulkeler ve hinterlandindaki tim Avrupa ve Asya Kita’larinin i¢
boélgelerindeki pazarlara ulagim imkani ve diger agik sulara agilma firsati agisindan
8333 km uzunlugundaki kiyilarimiz dlkemize buyuk firsatlar sunmaktadir.

2. TURKIYE’NIN LOJISTIK USSU OLMA POTANSIYELI VE MEVCUT
DURUM

Lojistik Us; tasimaciik, dagitim, depolama, ellegcleme, konsolidasyon,
gumrukleme, ihracat, ithalat ve transit igslemler, alt yapi hizmetleri, sigorta ve bankacilik,
danismanlik ve dUretim gibi bir ¢ok entegre lojistik faaliyetin belirli bir bodlgede
gerceklestiriimesini ifade etmektedir (Erdal, 2005).

Turkiye'nin, ipek Yolu giizergahinda bulunmasi, kitalari birlestirmesi, Uc tarafi
denizlerle cevrili olmasi gibi cografik agidan énemli Ustinlikleri bulunmaktadir. Diger
taraftan, Cin ve Asya’daki blylk degisimlerle birlikte dinyanin ekonomik ve ticari
yapisindaki énemli gelismeler, Asya ile Avrupa arasinda ticarette goérilen artig, yeni

151




I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

ulagtirma koridorlarinin gelistiriimesini zorunlu kilmakta ve Turkiye'yi 6nemli bir transit
ulke konumuna getirmektedir. Turkiye’nin lojistik Us olabilmesi icin bu cografi
Ustlnlaguna iyi degerlendirmesi gerekmektedir(Erdal, 2005).

Bugun, Tirkiye'den daha az avantajli konumda olan Malta, Yunanistan ve ltalya,
transit tasimacilikta denizyoluyla tasinan 100 milyonlarca ton yikin dinya ¢apinda
lojistik Ussu ve aktarma limani konumundadir (DPT,2007).

Cografi avantajimiza ragmen Ulkemizde transit tagimacilik yok denecek kadar az
iken halen lojistik Us diyebilecegimiz bir liman ve altyapimiz da bulunmamaktadir.
Halen higbir limanimiza en buydk yik gemileri yanasamamakta ve yik yikleme ve
bosaltimi yapamamaktadir. Bu tir gemiler maalesef Yunanistan’in Pire Limanina veya
Ukrayna’nin Odessa vb. Limanlara yanasip aktarma yapilarak daha kiglk capli
gemiler ile Turk Limanlarina yanasmaktadir. Clnkd Limanlarimizin ¢api ve 6zellikle
drafti(derinligi) dusuUktir.S6zkonusu blyuk gemilerin yanasabilmesi igin 24 metrelik
drafta gerek bulunmaktadir. Bu durum Tirkiye’nin ekonomisi icin hem zaman kaybina
hem de ek maliyete sebep olmaktadir.

Bu kadar avantajlarina ragmen Turkiye bugln yaklasik 10 trilyon dolarlik diinya
lojistik gelirinden hak ettigi payl alamamaktadir. Bahsettigimiz potansiyel avantajlar
degerlendirildigi takdirde bolgemiz dinyanin yeni bir ticaret merkezi haline gelebilir.
Turkiye’nin bu pastadan daha fazla pay alabilmesi icin;

— Ulusal ve uluslararasi denizcilik, liman ve lojistik politikalarini olusturmasi;

— Kombine tasimaciligin gelistiriimesi ve buna iligkin altyapi yatirimlarinin bir
an once tamamlamasi;

— Lojistik sektorinin gelistirmesi ve lojistik Usler ile lojistik kdylerin kurulmasi;

— Uluslararasi tasima koridorlari dikkate alinarak ulastirma mastir planlarini
hazirlamasi gerekmektedir.

Birbiri ile entegreolan denizcilik, liman ve lojistik sektorl icin 6nceki yansida
belirtilen hususlarin hem devlet ve hem de &6zel sektér politikasi olmasinin ve 6zel-
kamu isbirliginin s6z konusu sektorlerin 6nUinl acgacak sekilde gelistirilmesi gerekir
(MUSIAD,2013).

2.1.TURKIYE’NiN LOJiSTIK US OLMA AGISINDAN DEZAVANTAJLARI

Ulkemizin (g tarafinin denizlerle gevrili olmasi, alti sinir komsusunun olmasi ve
her seyden onemlisi Asya ile Avrupa arasinda bir képri olmasi, tlkemizde lojistigin
Ozellikle de jeopolitik acidan ne denli 6nemli bir hal aldigini géstermektedir.Bu kadar
onemli bir konuma sahip olan ulkemizde 6zellikle karayolu tagimaciliginda ilerlemeler
gOzlenmektedir. Avrupa’nin en genis tir filolarindan birine sahip olan Ulkemizde,
yapilmaya baslanilan duble yollarin insasinin hizla devam etmesi, istanbul’da yapimi
devam eden (giincii kdprii, Marmaray projesi, istanbul-izmir hattini karayolu ile
oldukca kisaltacak yeni otoban ¢alismasi, Ulkemizdeki karayolu tagimalarinda yasanan
artisa verilen altyapi destekleri olarak géze ¢arpmaktadir; ancak yaklasik 65.000 km’ye
yakin karayoluna sahip ulkemizin otobanin ise yaklasik olarak 2.000 km olmasi
otobanin his kugkusuz son derece dusuk oldugunu gdstermektedir. Bu nedenle otoban
hizla ylkseltiimesi gerekmektedir. Yapilan yolcu tagimacihiginin yaklasik % 95’inin, yuk
tasimaciliginin ise % 90’inin bu yollarla gerceklesmesi, Ug tarafi denizlerle gevrili olan
bir ulkenin denizyolu tagsimaciliginda ne kadar geride oldugunu ve kendisini geligtirmesi
gerektiginin de acik ve net bir gostergesidir.

« Ug tarafi denizlerle gevrili olmasina ve demiryolu faaliyetleri agisindan ¢ok eski
bir gecmise sahip olmasina ragmen, ulagim sektorindeki yatirimlarin agirlikh olarak
karayolu altyapisina yogunlasmis olmasi,

» Kamunun ¢ikardigi blrokratik zorluklar,

* GUmrlk ve sinir ydnetimi ile koordinasyonun yeterli olmamasi,

» Beseri sermaye ihtiyaci,

- Bilgi teknolojilerinin yeterli dizeye ¢ikariimamasi,
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+ Ozel sektoriin lojistik hizmetlerini gelistirmede ¢ekimser davranmasi gibi
etmenler Turkiye'nin lojistik Us olma agisindan dezavantajlarini olusturmaktadir
(MUSIAD,2013).

2.2. TURKIYE’DE LOJISTIGIN YOL HARITASI YENIDEN GiziLIYOR

Lojistik, 10. Kalkinma Plani’'nda dncelikle déntsimi planlanan 9 sektérden biri
olmustur. Yapilacak olan yatirimlar ve dizenlemelerle pazarin 2018 yilinda Dinya
Bankasi Kuresel Lojistik Performans Endeksinde 27. olan sirasinin 15’incilige
yukselmesi hedeflenmektedir. 2015 yilina civarn Liman Yonetim Modeli belirlenerek
hayata gegcirilecek. Bu model alaninda olusturulacak yonetim yapisi; bélgesel ihtiyaclari
ve kapasiteleri dikkate alarak Kiyi Yapilari Master Plan’nin yonlendiriimesinden ve
uygulanmasindan sorumluluklari olan olacak. Bu yapiyla Turkiye’deki uygun fiyat
gelismeye hizmet edecek sekilde limanlarin igletiminin iyilestiriimesinde kamunun
Ustlenmesi gerekli olan esgudim, oOzellestirmeler sonucunda tekel olusmasinin
engellenmesi gibi limancilik politikasiyla ilgili gérevler de ifa edilecek. Kiyi Yapilari
Master Tasarisi batincul kiyr alanlari planlariyla uyum goésteren olacak sekilde
guncellenecek ve belirlenecek liman ydonetim modeli alaninda uygulanacak. 2017 yilina
civari Turkiye’de kombine ve intermodal tagsimaciligi gelistirmek Uzere i¢ ve dis ticarette
tedarik zinciri yonetiminde optimizasyonu saglayacak, tlkeyi beynelmilel ticarette tercih
edilir bolgesel bir lojistik Us haline getirecek, emniyetli ve teknolojik yeniliklere sahip,
kalkinmaya ivme kazandirmayi 6ngoren surdurdlebilir bir Tarkiye Lojistik Master
Plani(TLMP) hazirlanacak.Ayrica,demiryolunda serbestlesme sireci tamamlanacaktir.

Bu seviyeye erismek igin;

— Sehirlerde lojistik altyapinin iyilestiriimesi;
Gumrik islemlerinde etkinligin saglanmasi;
Buyuk altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi,
Sektorde faaliyet gbsteren sirketlerin rekabet glglerinin artiriimasi ve
— Yurtici lojistik yapilanmasinin  yurtdisi yapilanmalarla desteklenmesine
yonelik calismalar yapilacaktir (URL-1).

2011 yihnda yatinmi baslatilan Candarli Limani’'nin geri kalan altyapi ve Ust
yapilarinin kademeli olarak gercgeklestiriimesi ve ilk etabinin 2018’de tamamlanmasi
ongorilmektedir.2013 yilinda Yatirrm Programrna eklenen Filyos Limani altyapi isleri
2018 yihinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ana limanlarin yolu, demiryolu baglantilari ve sinir kapilarina baglanti yapan
koridorlarda yol yatirimlari tamamlanacaktir.

Yeni hava kargo terminallerinin agilmasi planlanmaktadir.
Gumruklerin fiziki ve beseri kapasitesi artirilacaktir.

Yeni hudut kapilarn agilarak ticaret artirilacak, alternatif ulagim guzergahlari
cogaltilacak ve hudut gegislerinde yagsanan yogunluk ve yigiimalar azaltilacaktir.

Yap-islet-devret (YiD) modeli kapsaminda, mevcut giimrilkk kapilari ve gimrik
idareleri modernize edilecektir. Son teknoloji elektronik sistemler devreye sokulacaktir
(URL-2).

3. FILYOS PROJESI iGiN ORNEK BIR LIMAN: ROTTERDAM LiMANI

13. yuzyilldan kalma bir balikgl kdyl iken 1932'de Rotterdam Belediyesi Liman
idaresi adi verilen bir érgiit kurulmustur. Basta 1000 kisi istihdam etmekteydi ve ana
gorevi Rotterdam Limanrnin uluslararasi tanitimiydi. Yurtdigindan en buydk lojistik
sirketlerinin buraya c¢ekilmesi amaciyla ABD ve Asya gibi baglica pazarlarda
temsilcilikler kurulmus ve dizenli olarak tanitim faaliyetleri gergeklestirilmigtir. Bugln
Rotterdam Limani, tonaj bakimindan Avrupa’nin en buylk konteyner limani olup
ABD’den Avrupa’'ya ana ¢ikis kapisi konumundadir. ABD ihracatinin %60’
Rotterdam’dan geg¢mektedir. Yilda 440 milyon tonun Uzerinde kargo aktarimiyla
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dinyanin en buyuk limanlarindan biridir(URL-5). Bu buyukluk bugin Turkiye'nin tim
limanlarinin toplamindan buyuktar.

Rotterdam Limani Avrupa’da yaklasik 450 milyon mugteriye hizmet vermektedir.
Dogrudan istihdami 90.000 kisi, toplam istihdami 300.000 kisidir.Rotterdam'in
Hollanda’nin gayri safi milli hasilasi icindeki pay! yaklasik %12’dir.2013 yilinda
dogrudan katma degeri yaklasik 12 Milyar Euro’dur.Almanya, demir cevherinin hemen
hemen tamamini Rotterdam Limani Gzerinden sevk etmektedir. 434 adet ving, 62 adet
terminal bulunmaktadir (URL-5).

Rotterdam’in hinterlandi ile mukemmel baglantisi bulunmaktadir. Avrupa,
Rotterdam Limanrna karayolu, demiryolu, i¢c suyolu, denizyolu ve boru hatti olmak
Uzere 5 ulastirma modeli ile baglanmistir. Transit slreleri Almanya, Belgika ve
isvicre'ye 1-3 glinden azdir (URL-6). Rotterdam’in ingiltere’'den Macaristan’a,
iskandinavya’dan italya’ya uzanan genis ve etkin bir Avrupa otoyol sistemine dogrudan
erisimi vardir.

Bunlarin yani sira duzenli ic deniz ve feeder hizmetleriyle cogu yere 1 ginde,
bazilarina ise 24 saatten az slrede ulasilabilmektedir. Yerel hikimet ile Rotterdam
Liman Otoritesi, limanin gelistirimesine yodnelik projelerde ve altyapi ¢alismalarinda
uyum icinde calisarak ulkenin refah seviyesini yukseltmektedir (URL-5).Rotterdam
Limani, Turkiye’'nin érnek alabilecegi, Avrupa’nin kalbi niteliginde bir ticaret ve aktarma
limanidir.

4, T_URK_iYE’ NiN ROTTERDAM’lI OLABILECEK FiLYOS PROJESI VE
POTANSIYELI

Zonguldak’'in Caycuma ilgesine bagh FilyosBeldesi’nde, Osmanli Padisahi 2.
Abdilhamit doneminden (1876-1909) itibaren hayata gegcmesi beklenen Filyos Projesi
icin ilk adim atilmigtir. Bdylece,100 yili askin suredir hayal edilen proje kapsaminda
Tarkiye’'nin en buyuk limanlarindan biri olacak 25 milyon ton/yil kapasiteli Filyos
Limanrnin inga edilmesi planlanmaktadir (CETINKAYA,2014).

Bdlgenin ulasim altyapisina toplu olarak bakildiginda demiryolu, karayolu,
havayolu ve denizyolu ulagimi ve tasimacilik olanaklariyla gugli bir ulagsim
potansiyeline sahip oldugu
go6rilmektedir, fakat mevcut ulasim agd1 dusik fiziki standartlari ve glvenlik
eksikliklerinden
oturd kendisinden beklenen verimi saglayamamaktadir. Karayollari agisindan
bakildiginda yol kaplamalarinin fiziki yénden diizglin hale getiriimesi,dar olan yerlerde
kaplama genisliklerinin gerekli standartlara yukseltimesi ve yolgeometrisinin belli
kesimlerde duzeltiimesi gerekmektedir. Bununla ilgili olarak yapilanbdlinmus yol
calismalari  bdlge igin bir avantaj teskil edecektir. Bu c¢alismalarin
hizlandiriimasikarayolu baglantilarindaki sikintilarin ¢cbzume kavugmasini
saglayacaktir.

Denizyolu yiik tasimacihginda ERDEMIR Limanrnin biiyiikk bir édneme sahip
oldugu bilinmeklebirlikte bdlgede tasimacilikta kullanilan diger limanlarin kapasite
bakimindan buylk yukgemileri i¢in gok elverigli olmadigi gorulmektedir. Bolgede
yapilmasi digunulen Filyos Limani ile bdélgenin deniz tasimaciigindaki payinin %
6,3'lik mevcut durumdan % 15-18 seviyelerinegetiriimesi muhtemeldir. Bdélgede
demiryolu baglantisinin bulunmasi bir avantaj olmakla birlikte halen yolcu ve
yuktasinmasi igin ¢ok sinirli bir hizmet vermektedir. Bolgede hizi arttirmak icin elektrikli
cekimegecilmesi, glzergdh geometrisinin dizeltilerek gift hat haline getirimesi ve
hattinmodernizasyonu gerekmektedir. Boylelikle demiryolu hatlari hem yik hem de
yolcutagimaciliginda daha aktif olarak kullanilacaktir.Bati Karadeniz Bdlgesi’nin
genelini kapsayan Adapazari-Karasu-Akgakoca-Eregli- Bartin-Amasra  Liman
baglantilarini iceren demiryolu projesinin tamamlanmasi, 6zellikle demiryolualtyapisi
bulunmayan Bartin ili'nin tlke agina katilmasi agisindan bilyiik énem arz etmektedir.
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Ayrica, Filyos Vadisi Projesi kapsaminda Amasra-Bartin-Filyos demiryolu baglantisinin
olusturulmasi limanin ulagilabilirliginin saglanmasi agisindan énemlidir. Verimli zaman
kullaniminin giderek énem kazandigi glnimuizde, havayolu ulasimi neredeysetim
sektorlerin gelisimini etkileyecek derecede O6neme sahiptir. Bdlgeye hitap eden
tekhavayolu olan Saltukova Havaalanr’nin ulagilabilirliginin arttirimasi gerekmektedir.
Bu baglamda o6ncelikle toplu tasima sistemi dizenlemeleri ile sehir merkezleriyle olan
baglantisigti¢clendirilerek havaalanina ulasim kolaylastiriimahdir. Yakin zamanda tim
bolgenin Ihtiyaglarini  kargilamada sikinti yaratabilecek kapasite sorunlari olan
havaalaninin pist uzatma calismalari basta olmak Uzere ilave tesis yapilmasi,
modernizasyon calismalari gibi calismalarin yapilmasi gindeme gelecektir. Mevcut
ulagim sistemlerinin iyilestirilerek bdlgenin ulagilabilirliginin arttirlmasi kapsaminda
yuritllecek calismalara kaynak aktariimasi

gerekmektedir (URL-8)

Filyos Vadisi Projesi, bélgede ekonomik gelismeyi tetikleyecek, bdlgenin ulusal
ve uluslararasi duzeyde taninirhdini ve yatirnm ¢cekmesini saglayacak ¢ok dnemli bir
projedir. Ayrica proje kapsaminda yapilmasi planlanan liman ayri bir énem arz
etmektedir. Zonguldak-Karabiik- Bartin illerinin yani sira gevre illere ve i¢ Anadolu ve
kismen i¢c Ege Bolgesine hizmet edecek olan ve Avrupa Birligi uyum sureci dahilinde
yuritilen TINA-2020 (Tirkiye Ulasim Altyapi ihtiyaglarinin Belirlenmesi) kapsaminda
da oncelikli projeler kapsamina alinan Filyos Limani Projesi'nin bir an &6nce
tamamlanmasi gerekmektedir (URL-7)).

Filyos Projesi blnyesinde Serbest Bdlge, Endustri Bélge ve Limani Projesi ile
birlikte dijer sanayi ve depolama alanlari, konut disi kentsel ¢alisma alanlari ve gesitli
taskin koruma yapilarini da iceren entegre bir projedir (URL-7).

Filyos Limani ve geri sahasindaki endustri tesisleri i¢in hazirlanan “Filyos Vadisi
Projesi” ulkemizin gerceklestirecedi GAP’dan sonra en buylk ikinci entegre yatirimi
oldugu degerlendiriimektedir.

Sekil-1.Filyos Limanin Projesi Genel Gorlinlisu

5.FILYOS PROJESININ SECILMESINiIN NEDENLERI
Filyos Limani Projesinin segilme nedeni arasinda;

* Filyos’'un, Karadeniz'in guney kiyisinda olmasi bakimindan draftinindiger
kiyllarimiza gore ¢ok daha elverigli olmasi,

* Filyos Liman sahasinin topografik sartlarinin liman yapimina uygun olmasi,

* Bélgenin arkasinda genis bir hinterlandin bulunmasi,

« ig Anadolu ve Ankara hinterlandina yakinliginin bir avantaj teskil etmesi,
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» Karadeniz’'e en yakin liman konumunda bulunmasi,

+ Kombine tagimacilik altyapisinin nispeten mevcut olmasi,

* Demiryolu ve karayolu agi ile Karadeniz, Marmara ve Akdeniz’e baglanmasi,

* Tuna ve Ren nehirlerinin birbirine baglanmasindan sonra, Ulkemizin Baltik
Denizine ve giinden giine ticaret hacmi genigleyen Karadeniz Ekonomik isbirligi
Projesi kapsaminda yer alan ulkelere baglanmasi (URL-8).

* Proje tamamlandijinda yaklasik 20.000-30.000 kisiye dogrudan ve dolayh
istihdam saglanarak tersine goce neden olmasi,

» Filyos Limanrnin yapimiyla istanbul limanlarindaki yogunlugun da azalacaginin
ongorilmesi,

 Tarkiye'nin Avrupa ve Asya ticari aligverigsinde Rotterdam benzeri bir lojistik Us
olma potansiyeline sahip en énemli liman olmasi,

« Civarindaki mevcut sanayilerin limanin dogal musterileri olmasi,

« ithal hammaddenin biiyiik kisminin deniz yoluyla Karadeniz ilkelerinden temin
edilebilecek olmasi,

* Filyos Vadisi Projesi’'nin Zonguldak, Bartin ve Karabuk illerinin kalkinmasini saglayacak

olmasi, bulunmaktadir (CETINKAYA,2013).

6. PROJE KAPSAMINDA BELLi BASLI YATIRIMLAR

Filyos projesi entegre buyuk bir proje olup, kapsaminda irili ufakli bir ¢ok
yatirim alani bulunmaktadir.Proje kapsaminda yapilacak yatirimlar arasinda;

— 7 Bargj (tagkin, sulama, icme suyu ve enerji amach),
— 8 sel kapani,

— 6 hidroelektrik santrali,

— 20.898 hektar araziyi kapsayan sulama tesisi
—  Filyos Limani ve Antrepo Sahasi,

— Serbest Bolge ve OSB

— Taskin Koruma Yapilari

— Lojistik Merkezi

— LPG Depolama Tesisleri

— Termik Santral

—  Petrokimya Tesisi

—  Triyaj Hatt

— Demir-Celik Tesisi

— Refrakter Tugla Sanayi
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— Barajlar ve HES'ler
— Cimento ve Toprak Sanayi
— Tersane

— Mobilya Fabrikalari

—  Enerji Santralleri

—  Petrol ve Urlinlerini Depolama Tesisleri

—  Kdmur-Cevher Stok ve Depolama Alani gibi yatinmlar yer almaktadir (URL-
8).

7. FILYOS’UN LOJISTIiK US OLARAK REVIZE EDILME iHTIiYACI

Sultan Abdulhamit’in tasarlayip ancak gerceklestiremedigi Filyos Projesi bugun
artik cok 6nemli bir dizeye gelmis bulunmaktadir. 100 yil énceki tasarlanan Filyos
Projesinin ¢api, yapisi ve mahiyeti ile bugin tasarlanan boyutu arasinda dogal olarak
cok buyuk fark bulunmaktadir. Devlet bazinda Filyos Projesi tekrar 1990l yillarin
basinda glindeme gelirken o glinden itibaren yapilan ¢alismalarin sonunda buginhalen
projede onemli bir gelisme kaydedilememistir. Bu glne kadar projenin ozellikle
FilyosCayi Islahi boyutu ile ilgili caligmalari realize edilmeye calisilirken alt yapi ile ilgili
liman ve hinterlandi yatirimlari ile ilgili hentz 6énemli bir gelisme bulunmamaktadir.

Baslangigta sadece gemilerin barinmasi amaciyla dasutnulen limanlar,
glinimuzde hizmet Uretim merkezi haline gelmistir. Limanda.asagida belirtilen
hizmetler verilebilir.

* Yikleme-bosaltma
« istifleme

* Depolama

* Liman ici tasima

» Aktarma

* Transfer

* RGmorkaj

* Pilotaj

* Aritma

* Yakit verme

* Bakim-onarim

« Giivenlik (KOSEOGLU,CILENGIR,2013)

Dolayisiyla FilyosVadisi Projesi'nin alandaki imkan ve kapasiteler dikkate alinarak
50 yil sonra olusacak sartlara ve ihtiyaglara gore projenin isleyisini de bozmayacak
sekilde yeniden degerlendirimesinde yarar bulunmaktadir. Ozellikle Projenin ana
vizyonunun yeniden belirlenmesi ve bunun revize edilmesi gerekir.

Bilindigi Uzere, Filyos Vadisi ve gerisindeki orman ile deniz arasi alan oldukca
dardir. Bu dar olan alanin yaklasik ortasindan Filyos Irmagi gecmektedir. Limandan
Gokgebey’e kadar olan Vadideki irmak yataginin iki yakasindaki bir kilometrelik alan
Islah edildikten sonra EndUstriyel Sanayi Bolgesi ile Serbest Bolgeye tahsis edilecegdi
planlanmistir. Vadinin sagindaki ormanlik ile deniz kiyisi arasinda alanda ise genellikle
mevcut ve potansiyel yerlesim yerleri ile tarimsal alanlar bulunmaktadir. Bu alanin 30-
40 yil icinde gelisecegi asikar olan sehrin yerlesim alani ve Endustriyel Sanayi ve
Serbest Bolgenin gerektirdigi yapilar ve mitemmim cuzleri ile kombine tasgimacilk
tesisleri ve lojistik sektorunun gerektirdigidepo ve antrepolarin tumua igin oldukca
yetersiz kalacagi acgiktir.Filyos Projesi bittiginde Vadi Bartin ile birlesecek ve Bartin’in
turistik kaynak ve getirilerini de olumsuz etkileyecektir.Ayrica,bu vadideki ekilebilir
alanlarin verimlilik de@erinin de bodlgenin hinterlandindaki topraga gore gayet yuksek
oldugu ve turistik dizeyinin ylksek oldugu dikkatlerden uzak tutulmamasi gerekir.

Vadideki irmak yataginin bir kilometrelik alaninin islahini muteakip Endustriyel
SanayiBolgesi ile Serbest Bolgeye tahsis edilmesi, sonrasinda bu alanin sanayi
Uretiminin baglayip yayilmasi ve nufus artisi ile birlikte sehirlesmenin gelismesi halinde
bdlgede yakin gelecekte ¢ok énemli ¢cevre kirlenmesi ile kargilagsma ihtimali bulundugu
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gibi ekonomik karlhgi ve getirisi fevkalade blylk ve lojistik Us olan Rotterdam benzeri
bir limanin firsatlari da kagiriimis olacaktir.

Bugln Rotterdam Sanayi Uretiminden ziyade lojistik sektérinden para
kazanmaktadir. Sanayii bu dar ve degerli vadinin alanina hapsedildijinde, gelecekte

bulunmasi imkansiz hale gelir. Burada vadi ve mucavir alaninin 6zellikle lojistik koy,
tesis ve depolar ile antrepolar, liman ve limanin gerektirdigi yapilasmaya tahsis
edilmesi son derece 6nemli bir gerekliligi arz etmektedir. Sanayi Uretiminin gerektirdigi
tesis ve mekanlarin ise genis ve atil olan vadinin hinterlandindaki Kirikkale, Ostim-
Ankara, Cankiri vb. alanlara aktarilmasi ¢ok daha rasyonel bir tercih olacaktir.

SONUG VE DEGERLENDIRME

Turkiye, 8,333 km kiy1 boyuyla, Dogu Akdeniz'de yer alan bir deniz ulkesidir. Bu
nedenle, denizyolu tasimacilidi, ulusal ve uluslararasi tagimacilik iligkilerinde Turkiye
icin gok dnemli bir role sahiptir.

100 yilhk bir hayalin Grdnu olan proje kapsaminda Filyos Limani Turkiye'nin en
blylk limanlarindan biri olacak ve 25 milyon ton/yil kapasiteyle hizmet verebilecektir.
Filyos Vadi Projesi; Serbest Bolge, Endustri Bélgesi ve Limani Projesi ile birlikte diger
sanayi ve depolama, konut digi kentsel calisma alanlari ve ¢esitli tagkin koruma
yapilarini da ihtiva etmekte olup entegre bir projedir.

Filyos’'un da yaklasik 50 yil sonra 1932 yilinda 1000 kisinin istihdam edildigi,
simdi Avrupa’da yaklasik 450 milyon mugteriye hizmet veren, dogrudan istihdami
90.000, dolayli istihdami 300.000 kisi olan, Hollanda’nin GSMH icindeki pay! yaklasik
%12’ ve uzunlugu 77 kilometre olan Rotterdam Limani gibi buyuk bir liman olma
potansiyeli olduk¢a ylksektir.

Diger taraftan istanbul’daki Haydar Pasa ve Ambarli gibi limanlarin kapasitesi
dolmus olup, buradaki lojistik yikin de Karadeniz kiyilarinda en elverigli Liman olan
Filyos’a ydnlendiriimesi 6ngodrulmektedir.Bununla birlikte Samsun, Trabzon ve Rize
Limanlarinin da feeder( besleyici ) Limanlar olarak sisteme dahil edilerek Filyos
Limaninin daha hizl ve daha buyuk bir 6lcege ¢cikmasi beklenmektedir.

Filyos Vadisinindenizkiyisi ile gerisindeki orman boélgesi arasindaki alan sanildigi
kadar genis bir alan degildir. Bati Karadeniz Bolgesinde kiyi seridinde tek genisleme
alani olan Bartin Irmagi Vadisi ile Filyos Vadisi arasindaki toprak parcasi da sanildigi
kadar blylk bir alan degildir. Sayet Filyos Limani, Rotterdam benzeri bir lojistik
ushaline gelirse orta vadede bu iki vadinin entegre olma ihtimali olduk¢a yuUksektir.
Bagka bir deyigle Bartin Filyos ile suratle kenetlenecek ve Bartin Limani da bir ihtisas
limani olarak (RO-RO ve /veya RO-LA Limani) Filyos Limanina kenetlenecektir.

Rotterdam sehrinin sanayi Uretiminden ziyade lojistik faaliyetlerden gelir
sagladigi ve bu yolla gelisme gdsterdigi bilinmektedir. Bélgedeki sanayi Filyos Vadisine
hapsedildiginde gelecekte lojistik faaliyetlerinin gerektirdigi alt yapi ve Ust yapiyi tesis
edecek toprak parcasi bulunamayacaktir. Filyos Vadisinin gerek konumu ve gerekse
deniz kiyisindaki drafti(derinlik) dikkate alindiginda, Turkiye’nin Avrupa ve Asya
ticaretinde Rotterdam benzeri bir lojistik Us olma potansiyeli ¢cok buyuk gorilmektedir.
Filyos limaninin da 50 yil sonra Rotterdam gibi yaklagik 70 km'lik bir uzunluga
ulasabilecedi 6ngorisu yapildiginda,Zonguldak, FilyosveBartin Limanlarinin birlesecegi
acikca gorilmektedir.

Sonug olarak, mevcut Filyos projesindeki Endustriyel Sanayi Bdlgesi alani ile
Serbest Boélge alanlarinin projedeki mekandan c¢ikararak Cankiri, Ankara, Kirikkale vb.
daha uygun ve genis alanlarina aktarilarak bu alanin yeniden planlanmasinda buyuk
yarar bulunmaktadir. Filyos’un lojistik (s olarak revize edilerek, bdlgenin
hinterlandindaki sanayi boélgeleri ile Filyos arasinda kombine tasimacilik sistemleri
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kurulmak suretiyle limana baglanmasinin optimal ve etkin bir tercih olacagi
degerlendirilmektedir.
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Havaalaninin Bolgesel Kalkinmaya Etkisi -Zonguldak Havaalani
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OZET

GUnumuzde ulasilabilirligin ve hizli ulasimin 6nem kazanmasiyla birlikte havaalanlarinin da énemi
artmaya baslamistir. 2004-2014 yillari arasinda yolcu sayisi i¢ hatlarda 14 milyondan 76 milyona, dis
hatlarda ise 30 milyondan 73 milyona yukselmistir.

Havaalani yatirrmlan ¢ok buyidk sermaye gerektiren ve bulunduklari bélgenin sosyoekonomik
faaliyetlerini etkileyen yatinmlardir. Havaalani yatirrmlarinin diger kamu yatirnmlarina nazaran biyuk bir
bltce gerektirmesi, tamamlanmasinin uzun yillar almasi, yapildigi kenti, bdlgeyi hatta Ulkeyi etkileyen
blylk projeler olmasi nedeniyle genis bir bakis acisi ile planlanmasi oldukga 6nemlidir. Havaalanlari
bolgelerin ve illerin erisilebilirliklerine sundugu katki ile birlikte yatirim ortaminin iyilesmesine yardimci olan
ve bdlgeye daha gok yatinm c¢ekilmesini olanak saglayan énemli yatirimlardandir.

Havaalanlari ulastirma sisteminin bir alt pargasi oldugu icin, diger ulasim tirleri ile bir batin olarak
ele alinarak planlanmasi ve yatinmlarin da bu gercevede hayata geciriimesi gerekmektedir. Havaalanlari
icin master planlama yapilmasi gelecekte diger ulasim aglaryla iligkisinin belirlenmesi ve bdlge gelisimine
paralel olarak gergeklestirilecek eylemlerin planlanabilmesi agisindan da 6nem tagimaktadir.

Dogrudan devlet eliyle bazi sektdrlerde gergeklestirilien yatirimlar o bélgelerde uzun soluklu
kalkinma etkileri ortaya ¢ikarmaz hatta zaman zaman bu etkilerin tersi durumlar de goérulmustir. Bu
nedenle dogrudan yatirimlarda yatirrmin yapildigi ilin veya bolgenin potansiyelini harekete gegirerek
surdurtlebilir bir kalkinma hamlesini baslatacak ve ilin ve /veya bolgenin rekabet glicinl artiracak
politikalara 6nem verilmesi gerekmektedir. Altyapi yatirimlari da bu etkileri arttiracak yatirimlar arasindadir.

Bu calismada havaalaniyla ilgili yapilmasi gereken calismalar ve sorunlara deginilerek bu
yatinmlarin yapilmasiyla boélgenin Felde edecegi faydalar siralanmis, kamu yatirimlarinin havaalani
projelerindeki 6nemine deginilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Bati Karadeniz, Zonguldak, Filyos, Havaalani, Bélgesel Kalkinma

Impact of an Airport to Regional Development - Zonguldak Airport
ABSTRACT

Nowadays the significance of airports has started to increase due to the increase in importance of
accessibility and fast transportation. The number of passengers increased from 30 million to 73 million in
foreign lines and from 14 million to 76 million in domestic lines between the years 2004-2014.

Airport investments are the assets that require high capital amounts and affect the socio-
economic activities of the region where located. It is very important to plan airport investments in
comprehensive perspective since the investments require a large budget comparing to other public
investments, completion takes years and they are major projects affecting the city, the region and even the
country where they are constructed. Airports are important investments that serve contribution to
accessibility of regions and provinces, help to improve investment environment and provide to attract more
investments to the region.

Since they are a part of the main transport system, airports should be planned together with the
entire transport system as a unity and airport investments should be implemented within this scope. It is
quite essential to prepare a master plan for airports to set relation upon other transport networks and to be
able to determine foreseeing activities parallel to regional development.

Direct supports given by the government on a region cannot create long-term development
impact; even it may prevent booming effect. Therefore, activating regional resources to trigger sustainable
development and increasing competitiveness policies should be applied on direct support policies.
Infrastructure investments are the investments which can also trigger sustainable development.

In this study, problems and necessary works in relation to Zonguldak Airport are mentioned, and
benefits of the region with the completion of the works are listed. Also the importance of public investments
on airport projects is addressed.

Key Words: Western Black Sea, Zonguldak, Filyos, Airport, Regional Development

161




I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

GIRIS

Havacilik son yillarda bas déndurtci bir hizla gelismekte, ulusal sinirlar igindeki
ve uluslararasi entegrasyonu ve butinlesmeyi hizlandirmakta ve Onculik
etmektedir. Havacilik sektéri ayni zamanda bircok farkl sektére de hizmet
ettiginden dolayl genis bir yelpazede bdlgelerin gelisimine katki sunmaktadir.
Havaalanlari kolay ulagim imkaniyla bolgelerin yatirim ortamini iyilestirirken, hizmet
sektoriinde ve 6zellikle de turizmde bdlgelerin gelisimine ve yeni firsatlarin ortaya
cikmasina oncilik etmektedir.

Tarkiye’de havacilik sektéri 2003 yilindan itibaren yakalanan istikrar, alinan
tedbirler ve serbestlesme politikasi sayesinde, Turkiye'de %14,5 seviyesinde
baylmustir. Son 12 yilda dinyadaki buyime orani ise yilda ortalama %5 civarinda
kalmistir. Turkiye’de havacilik sektériinde 2003 yilinda 65.000 civarinda olan
calisan sayisi 2013 yili sonu itibariyle 180.000’i asmistir. Bu gelismelerin bir sonucu
olarak son 10 yilda sektérin cirosu 2,2 milyar dolardan 23,8 milyar dolara
ulasmistir. Gelismis ve gelismekte olan birgok Ulkede havacilik sektdriinde kriz
yasanip sirketler kicllmeye giderken, Tlrkiye’de havacilik sektori blylimeye
devam etmektedir. Tarkiye tasinan ton*km Olgeginde 2003 yilinda dunya
siralamasinda 30’uncu sirada iken 2013 yilinda 15’inci siraya; Avrupa’da ise 5’inci
siraya yukselmistir. (Sen ve Polat,2015) Bu blyime Turkiye’nin ekonomik gelisme
ve blyumesinde de dnemli bir yer tutmaktadir.

Ulkemiz nifusunun %901 karayoluyla 100 km seyahat ettiginde bir
havalimanina ulasabilmektedir. Bati Karadeniz Bolgesi i¢in de durum bu sekildedir.
Tablo 1'de goérUldiglu Uzere Zonguldak Havaalani TR 81 Bati Karadeniz
Bolgesindeki UGg il (Zonguldak, Karablik ve Bartin) de 100 km’lik bir karayolu
mesafesi iginde yer almaktadir.

Tablo 1. Boélgenin Havaalanlarina Uzakhgi

HAVAALANLARI .
ZONGULDAK KARABUK BARTIN
Zonguldak Havaalani 55 87 36
Kastamonu Havaalani 221 120 190
Sabiha Gokgen Havaalani 297 366 404
Ankara Esenboga 286 236 305
L _Havaalani

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi, Karayollari Genel MudurlGgi

Asagidaki Tablo 2'de Bati Karadeniz Bolgesindeki illerin erigilebilirlik acisinda
karsilastiriimasi gérulmektedir. Zonguldak Havaalani 2009 vyilinda uguslara
acildiktan sonra yasanan degisim havaalanlarinin illerin erigilebilirlikteki etkisini
g6stermek agisindan iyi bir érnek olusturmaktadir. Havaalaninin agiimasiyla birlikte
Zonguldak Turkiye'deki il siralamasinda 29’uncu siradan sirasiyla 15 ve 9uncu
siraya kadar yukselmistir.
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Tablo 2. Erisilebilirlik Agisindan Bati Karadeniz Bolgesindeki illerin Karsilagtirnimasi

2009-2010 2008-2009 2007-2008
IL Endeks Endeks Endeks
L Sira L Sira L Sira
Degeri Degeri Degeri
Bartin 34,23 44 29,60 47 23,52 58
Karabik 29,83 49 29,29 48 28,32 47
Zonguldak 60,59 9 50,86 15 38,08 29
istanbul 94,58 1 94,36 1 93,48 1
Turkiye 35,45 34,61 33,87
Ort.

Kaynak: URAK, 2010

Ulasim politikalarinda yeni havaalanlari insa edilirken mevcutlarin durumunun
iyilestiriimesi, teknolojilerinin glincellenmesi, i¢ ulasim problemlerinin giderilmesi ve
cevre sehirlerden erisimin kolaylastirimasi gibi durumlarin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Havaalanlarinin ¢ekim merkezi haline gelmesi ancak bu hususlarin
¢6zllmesiyle mimkin olabilecektir. Yalniz havaalanlarinin sehir baglantilari
Ulkemizde surekli géz ardi edilen bir ayrinti olarak géze carpmaktadir. Bundan
dolayr da mesafeler yakin olmasina ragmen i¢ ulasim problemlerinden 6taru
bdlgesel havaalanlarindan yeterli verim alinamamakta bunun sonucu olarak
yolcular daha ¢ok blyuk sehirlerdeki havaalanlarini tercih etmektedir.

Havaalanlari ulastirma sisteminin bir alt parcasi oldugu igin, diger ulasim
turleriyle bir butin olarak ele alinarak planlanmasi, yatirimlarin bu cercevede
hayata gegcirilmesi ve ulagsimda tam entegrasyon saglanmasi buyuk bir 6neme arz
etmektedir. Bu sebeple mevcut durum analiziyle baglayan, faaliyet tahminleri,
ihtiyaglarin belirlenmesi, havaalaninin c¢evreye etkileri ve finansal planlama
evrelerini iceren bir master plan dahilinde galismalarin yaratalmesi surduralebilir bir
buyume agisindan olmazsa olmaz goérulmektedir.

Bdlgesel ve ulusal kalkinma acgisindan kamu yatirimlarinda geleneksel altyapi
yatirimlari (havaalani, rayl sistemler ve karayolu yatirnmlari vb.), bilim ve teknoloji
parklari, aragtirma enstitiileri, teknoloji merkezleri nemli bir yere sahiptir. ilk yatirm
maliyetleri ylksek olan bu altyap! yatirnmlari kamu eliyle guglendirilerek; o6zel
sektorin gelismesi, yatinmlarin hizlandiriimasi ve istikrarli bir buyume igin birer
ara¢ vazifesi gérmesi saglanacaktir. Bu sebeple hali hazirda altyapi eksiklikleri
bulunan Zonguldak Havaalani’nin bolgesel kalkinmaya katki sunmasi icin bu
alanda kamu eliyle yapilacak yatirimlar biylik 6énem arz etmektedir. Zira ylksek
maliyetli ve geri donug hizi yavas olan bu yatirimlarin 0zel sektor imkanlariyla
yapilmasi kalkinmakta olan bolgeler igin oldukg¢a zordur.

ikinci Dinya Savasg! yillarinda askeri havaalani olarak insa edilen, 1999 yilinda
sivil uguslar igin hizmete acilan ve 2002 yilinda higbir ugus gerceklestiriimeden
kapatilan Zonguldak Havaalani esasen Zonguldak, Karabik ve Bartin illerinin
kalkinmasini tetikleyecek potansiyele sahip 6nemli bir altyapi yatinmidir. 2006
yilinda &zellegtirilen, 2009°'da ilk kez sefer dizenlenen havaalaninda hélihazirda
sadece Zonguldak-Almanya ucgak seferleri gerceklestirimekte olup yeni ucgus
glzergahlarina da yakin zaman zarfinda seferler dizenlenmesi igin 6n ¢alismalar
yapilmaktadir. Ancak bu durumun gergeklestiriimesi icin en énemli engel ge¢cmis
yillarda birka¢ kere denenmis olan istanbul-Zonguldak-Trabzon seferlerinin talep
eksikligi nedeniyle kisa bir slire sonra sonlandiriimis olmasidir. Bu sebeple benzer
problemlerin yasanmamasi i¢in gerek dogru ugus glzergahlarinin planlanmasi
gerekse uygulanan politikalarin gézden gecirilmesi gerekmektedir.
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Zonguldak Havaalani Zonguldak, Karabuk ve Bartin illerine yakinhdi nedeniyle
bdlgesel havaalani hiviyeti tagimaktadir ve dnemli bir yolcu potansiyele sahiptir.
Altyapi ve planlama eksiklikleri, transfer hizmetlerindeki sikintilar ve arz-talep
dengesinin kurulamamasi gibi nedenlerle havaalanindan bugiine kadar arzu edilen
verim alinamamistir. Bu sebeple havaalani boélgesel kalkinmaya da arzu edilen
katkiy1 heniiz sunamamistir.

Bu calismada havaalaninin temel sorunlari, ¢ézim Onerileri, bolge halkinin ve
aktorlerinin egilimleri sunularak daha etkin ve verimli kullaniimasi amaclanmis,
bdlgesel kalkinmaya etkisinin maksimum seviyeye c¢ikarilmasi hedeflenmistir.

1. TURKIYE’'DE HAVAYOLU TASIMACILIGI

1.1. Havayolu Tasimaciliginda Gelismeler

Yurtici tasimalarinda 1960 yilinda havayolu tasimacihgi %0,8 oraniyla
demiryolu ve denizyolu tasimacihdinin gerisinde kalirken bu oran 2000 yilinda
%1,8, 2005 yilinda %2,1’e 2008 yilinda ise %7,8 gibi oldukga énemli bir ylzdeye
ulasmistir. 2013 yilina baktigimizda yurt ici yolcu tasima oranlarinda havayolu
tasimaciliginin %7,9 oranla karayolu tasimaciligindan sonra en fazla tercih edilen
tasimacilik oldugu goérulmektedir.

2003-2013 yillari arasinda ulastirma ve haberlesme alanlarindaki yatirimlara
baktigimizda 9 milyar TL'lik ve % 5,4’luk bir yatirirm orani ile havayolu yatirnmi 4.
sirada yer aldigi goérulmektedir. Ulasim modlari arasinda havayolu yatirimlari
toplam yatirmlardan %6,16’lik pay almistir.

1.2. Turkiye Geneli Havalimanlari Yolcu ve Ugak Trafigi

Havayolu tagsimaciliginda vergi ve katki paylarinda indirimler basta olmak Gzere,
yapilan dizenlemeler ¢ergevesinde pazara yeni tasiyicilarin girmesiyle talepte yasanan
yuksek hizli buyimenin devam ettigi gorulmektedir. 2006 yilinda 42 olan aktif hava
meydani sayisi 2012 yilinda 49'a yukselmistir(10. Kalkinma Plani,2014-2018;108).
2013 yili sonu itibariyle ise i¢ hat ugusu yapilan havalimani sayisi 52'dir(istatistiklerle
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme,2003-2013;38).

Tarkiye Geneli Havalimanlari yolcu trafigine baktigimizda 2005 yili ile 2014
yillari arasinda yolcu sayisi agisindan % 197’lik bir artis gdézlenmektedir. Yillik ortalama
% 12,8'lik bir artis gerceklesmigtir. 2005 yilinda 56 Milyon olan yolcu sayisi 2014 yilina
gelindiginde 166 Milyon kisiye ulasmistir. 2018 yilinda 232 Milyon kisiye ulasan bir
havayolu yolcu trafigi beklenmektedir(10 Bes Yillik Kalkinma Plani;109)

Ozellikle 2012 yilindan sonra i¢ hatlardaki yolcu sayisinin dis hatlardaki yolcu
sayllarini astigi  gortlmektedir. Yeni kurulan havaalanlarinin etkisi, tiketim
tercihlerindeki degisimler, refah seviyesindeki artis ve THY’nin yani sira sektbre giris
yapan havacilik sirketleri ve uyguladiklar satis stratejilerinin de bu duruma énemli bir
katkisi olmustur. Ozellikle son vyillarda fiyat politikalarinin da etkisiyle Tirk halkinin
havayolu ulagimini bir liks degil ihtiyag olarak gordugu gézlemlenmektedir.

Tablo 3’te yer alan Yolcu sayisi projeksiyonuna baktigimizda ise toplam yolcu
trafiginin 2015 yihinda 187 Milyon, 2016 yilinda 205 Milyon, 2017 yilinda 223
Milyon kisi olmasi beklenmektedir.
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Tablo 3. Yolcu Sayisi Projeksiyonu

Yolcu Trafigi 2013 2014 2015 2016 2017
ic Hat 76.148.526 | 85.416.166 | 97.010.136 107.218.322 117.449.797
DigHat | 73.281.895 | 80.304.068 | 89.590.574 97.570.881 105.569.392
D"e\';tolrfnsn 565.447 461.105 531.040 607.196 693.108
TopLam | 149995891 466181330 | 187.131.750 205.396.399 223.712.297

Kaynak: http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx 01.04.2015

Overflight ucuslar dahil Tuarkiye Geneli Havalimanlari ugak trafiginde 2005 yili
ile 2014 Yillar arasinda %1271’lik bir artig gdéze carpmaktadir. Yillik ortalama artis
%9,2'dir. Ozellikle 2008 ve sonraki yillarda ciddi bir ivme kazanan i¢ hatlardaki ugus
trafigi dis hatlara goére daha yiksek miktarlarda gerceklesmistir. Tablo 4'te de
goériuldigu gibi ucak trafiginin 2017 yilina gelindiginde 2 Milyonun Uzerinde olmasi
ongorilmektedir.

Tablo 4. Ugak Trafigi Projeksiyonu

Ugak Trafigi 2013 2014 2015 2016 2017
i¢ Hat 682.685 754.259 834.191 895.750 955.792
Dis Hat 541.110 591.695 629.837 665.889 701.051
Overflight 281.178 333.017 389.420 416.410 443.400
Ucak Trafigi
TOPLAM 1.504.973 | 1.678.971 1.853.448 1.978.049 2.100.243

Kaynak: http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx 01.04.2015

1.3. Kargo ve Yuk Tagsimaciligi

Diger ulasim modlariyla karsilastirdigimizda kargo ve yik tasimaciliginda
havayolunun orani neredeyse sifira yakindir ancak son yillarda bir bayime igerisine
girdigi gortulmektedir. Bu durum havayolunun hizli ama pahali ulasim tard olmasindan
kaynaklanmaktadir.

2005 yili itibari ile 1,3 Milyon ton gerceklesen toplam yuk tagimaciliyi Tablo 5’te
goruldugu gibi 2014 yilina gelindiginde % 120’lik bir artigla 2,8 Milyon tona ulagmigtir.
Yillik ortalama artig oranina baktigimizda % 9,1’lik yiksek oranla kargilagsmaktayz.
Yuk tagimacihginin 2017 yilinda 3,2 Milyon ton olmasi beklenmektedir.

Tablo 5. Yiik Trafigi Projeksiyonu

(Kargo +g(‘)‘;;f;;%'aj) (Ton) 2013 2014 2015 2016 2017
ic Hat 744.028 810.858 839.465 887.184 934.903
Dis Hat 1.851.289 | 2.082.142 | 2.061.164 | 2.166.101 | 2.271.038
TOPLAM 2.595.317 | 2.893.000 | 2.900.629 | 3.053.285 | 3.205.941

Kaynak: http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx 01.04.2015

Kargo tagimaciligina baktigimizda 2004 yilinda 324.588 ton olan toplam kargo
tasimaciligi 2013 yilina gelindiginde % 126’lik bir artisla 731.962 tona ylkselmigtir.
Yillik ortalama artis % 9,5 olarak gerceklesmistir.
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2. ZONGULDAK HAVAALANI HAKKINDA
2.1. Havaalaninin Yeri

Havayolu ulasimi, yatirimlarinin ¢arpan etkisi ylksek oldugundan dolayi, hemen
hemen tim sektorlerin gelisimini olumlu yénde etkileyecek kadar 6nem arz etmektedir
ve bolgelerin sosyo-ekonomik gelisimine katkisi tartisiimazdir. Havaalanlari kapladigi
alan, yol agtigi gurulta kirliligi ve guvenlik gibi sebeplerden 6turt bagh bulundugu sehrin
merkezine belli bir mesafede olmak zorundadir.

TR81 Dizey 2 Bolgesi'ndeki (Bati Karadeniz) tek havaalani Zonguldak’'in Caycuma
licesi'nde bulunan Zonguldak Havaalanrdir (Sekil 1). Havaalani Zonguldak'in Filyos
Beldesi'nde yapimina yakinda baglanacak olan ve nihai olarak yillik 25 milyon ton
kapasiteye sahip olmasi planlanan Filyos Limanr'na 5 km, Zonguldak kent merkezine
55 km, Karabuk kent merkezine 87 km, Bartin kent merkezine 36 km uzakliktadir.
Karabluk ve Zonguldak kent merkezlerinden havaalanina demiryolu baglantisi
bulunmaktadir. illerin havaalanina mesafeleri ve havaalaninin konumu géz éniinde
bulunduruldugunda Zonguldak Havaalani Bati Karadeniz Bolgesi icin bolgesel bir
havaalani hiviyeti tagsimaktadir.

Sekil 1. Tiirkiye deki Havaalanlari ve Zonguldak Havaalanr’nin Yeri
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Kaynak: www.dhmi. Gov.tr/havaalanlarl.aspx

2.1. Havaalaninin Teknik Ozellikleri

Havaalaninda 1.430 m?'lik Terminal Binasi, 1.800x30 m. ebatlarinda ve 85 PCN
mukavemetinde beton (18/36) pist; 60x18 m ebatlarinda taksiyolu; 39x80 m ebatlarinda
1 ucak kapasiteli apron ve 40 arac¢ kapasiteli otopark bulunmaktadir. Tablo 6'da
havaalaninin teknik 6zellikleri yer almaktadir.

Tablo 6. Havaalaninin Ozellikleri

Bulundugu Sehir ve ilge Zonguldak — Caycuma

Hizmete Giris Yili 2007

Havaalani Stattisu Sivil

isletmeci Zonguldak Ozel Sivil Havacilik A.S.
ICAO Kodu LTAS

IATA ONQ

Yolcu Kapasitesi (Yolcu/yil) 500.000

Cografi Koordinatlari 43°30'23” N, 32°05’19” E
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2.2. Diger Ulasim Modlariyla Entegrasyonu

Havacilik sektérine iliskin ana planlama eksiklikleri, altyapilarin talep buydklagu
onceden hesaplanarak/ g6z 6énidnde bulundurularak yapilmamasi; diger ulasim
modlariyla uyumun tesis edilmemesi, farkli kurumlarca Uretilen is planlarinin birbiri ile
g¢atismasi, havalimaninin verimli igletilememesi, yolcularin havalimanina ulasimlarinda
zorluklar yasamasi, lojistik baglantilarin/sireclerin yetersiz veya atil olmasi gibi
sorunlara yol acabilmektedir. Atl durumda olan veya efektif kullanilamayan
havalimanlarina yonelik olarak operasyonel talep analizi ve/veya fizibil olmadiginin
yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikmasi durumunda intermodal erigsimin ve
“‘bolgesel havalimani” konseptinin degerlendiriimesinin daha uygun olacagi
dusunulmektedir.

Bolgesel ve ulusal planlara uyumlu olarak, gerektiginde Universitelerle isbirligi de
yaparak, ulusal ulasim aginin etkinligini optimize edecek intermodal ulasim aginin
bilimsel yontemlerle planlanmasi; her noktada hava ulagimi altyapisi olusturmak yerine
daha etkin olabilecek olan diger ulasim modlarinin degerlendiriimesi gerektigi
asikardir. Ulasim modlarinin birbirlerini engelleyici degil, destekleyici bir nitelik
kazanmasini saglamak Uzere ve etkin bir rekabet ortami saglayacak sekilde,
intermodal (¢cok ydnll) ulagsim anlayisini dikkate alan projeler, ulasim sektdriinden
yararlanmanin sosyal faydasini artiracak ve refah Uzerinde olumlu etki
doguracaktir(Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi;2014).

Ulkemizde havaciligin son yillardaki gelisimi havaalanlarina erigsimdeki sikintilarin
da daha gorunur olmasina sebep olmustur. Demiryolu ve rayl sistem tagimaciliyina
havaalanlarina erisimde buylk oranda basvurulmamistir. Havaalanlarina erisimde
baylk bir cogunlukla basvurulan karayolunun, havaalanlari ile baglantilarinda yasanan
sikintilar ve erisim problemleri rayli sistemlerin dnemini bir kere daha gdstermektedir.

Zonguldak Havaalanina karayolu ile bélge illerinden kolay erisim mimkin olmakla
birlikte tesis edilmis dizenli bir servis hizmeti heniiz bulunmamaktadir. Ozellikle i¢
hatlarda uguslarin gergeklestirildigi donemlerde bu eksiklikten otlrt uguslara yeterli
talebin gelismedidi de degerlendiriimektedir. Servis hizmetlerinde yasanan sikintilara
¢6zim bulunulmasi 6zellikle boélgenin ihtiyag duydugu i¢ hat uguslari icin 6n kosul
mabhiyetindedir. Havaalanini isleten sirkete bu hak taninmadigi gibi A sertifikali bir
servis sirketinin de Zonguldak Havaalanini tercih etmemesi buyidk handikaptir. Bu
sorunun ¢dzimuinde Ozellikle yerel ydnetimlere énemli gbrevlerin distigu asikardir.

Zonguldak Havaalanrnin demiryolu baglantisi da bulunmaktadir. AB fonlariyla
rehabilitasyon calismalari devam eden Irmak-Karablik-Zonguldak demiryolu hattiyla
birlikte Zonguldak Havaalanrnin demiryolu entegrasyonu da saglanmis olacaktir.
Zonguldak’'in Merkez, Caycuma, Gokgebey ilceleri, Karabuk’in Yenice, Merkez ve
Eskipazar ilgeleri ve ayrica Cankir’'nin Cerkes, Kursunlu ve Merkez ilgeleri de
demiryolu hatti Gzerinde yer aldigindan uguslara uygun tren seferleri dizenlendiginde
havaalaninin yolcu potansiyeli de arttiriimig olacaktir.

2.3. Havaalaninin isletmesi

1939 — 1945 Ikinci Diinya Savasi yillarinda insa edilen havaalani, Tirk Silahl
Kuvvetleri tarafindan kullaniimistir. 1957-1960 yillari arasi sivil ugak seferleri yapilimig
ve Ucrete tabi olmak Uzere turlar dizenlenmistir. Baslangigta STOL (short takeoff and
landing) havalimani olarak planlanan havaalani igin 1992 yilinda 800 m’lik bir pist
yapimi i¢in ihaleye cikilmistir. Yapim asamasinda pistin uzunlugunun 1.350 m
olmasina karar verilmis ve bu sekilde gerceklestiriimistir. Pist daha sonraki asamalarda
ise 1.600 ve 1.800 m'ye uzatimigtir. 1999 yilinda yeni bir hizmet binasi ve cevre
dizenlemesi yapilarak yeniden hizmete aciimistir. 2002 yilinda yolcu potansiyeli yeterli
olmadigi gerekgesiyle herhangi bir ugus gerceklestirimeden kapatilmistir. 2006 yilinda
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Devlet Hava Meydani igletmelerinin (DHMI) agtigi ihale sonucu Zonguldak Ozel Sivil
Havacilik A.S.'ye (ZONHAV) 25 yiligina kiralanmigtir. 2007 yilinda Zonguldak Ozel
Sivil Havacilik A.$ ilk test ucusunu gerceklestirmistir. 21 Temmuz 2009 Carsamba
gunu yurtdisindan Zonguldak’a ilk sefer dizenlenmistir. 2010 yilinda yurtdisi
Duesseldorf ve Dortmund seferleri, yurt icinde de istanbul ve Trabzon seferleri diizenli
olarak gerceklestirimeye baslanmistir. 2011 yilinda yalnizca yurtdisi Duesseldorf ve
Dortmund seferleri yapilmistir. 2014-2015 yilina geldigimizde ise yalnizca yurtdigi
Duesseldorf ve Dortmund seferlerine devam edilmektedir.

Havaalani 500.000 yolcu/yil kapasitelidir ve Zonguldak Ozel Sivil Havacilik
Sanayi ve Ticaret A.S. (ZONHAV) tarafindan isletme faaliyetlerine devam edilmektedir.

2.4. Bodlgenin Yolcu Potansiyeli

2010-2013 yillar1 arasinda, Tablo 7’de goérildugu gibi, yilda en fazla yaklasik
30.000 kisinin Zonguldak Havaalanini kullandigi gériilmektedir. Ozellikle Almanya’da
yogun bir Zonguldak kokenli gurbetci nifusu yasadigindan Almanya seferleri sikca
tercih edilmektedir. Hali hazirda Almanya’nin kdmur havzasi olarak bilinen ve yogun
olarak Zonguldak’li vatandaslarimiz yasadigi Dusseldorf-Dortmund bdlgesine
gerceklestirilen ucgus sayilari, ilkbaharda haftada 3, yazin ise haftada 4-5 sefer ile
devam etmektedir. ic hatlarda istanbul-Trabzon ucuslar %40-%60 arasindaki doluluk
oranlariyla gergeklestiriimistir. Uguslar %70 dolulugun altinda yer aldigindan seferlerin
devam ettirilmesi mumkan olmamistir.

Tablo 7. Zonguldak Havaalani Yolcu Trafigi

YOLCU | 2009 2010 2011 2012 2013
TRAFIGI
- i¢ Hat - 6.170 160 572 3.179
- Dig Hat - 23.584 20.302 27.139 22.563
TOPLAM - 29.754 20.462 27.711 25.742

Kaynak:TUIK

Dis hatlarda Ddusseldorf-Dortmund bdlgesinde yasayan tahminen 250.000
civarindaki vatandasimizin ortalama %10’u her yil memleketlerine ziyarete gelmektedir.
Buradan vyola c¢ikilarak gidig-donus toplam vyillik 50.000 koltuk doluluguna
ulagilabilecegi 6ngdérulmektedir.

ic hatlarda ise TUIK rakamlarina bakildiginda TR81 Bélgesinde (Zonguldak,
Karablik ve Bartin) toplamda yaklasik 50.000 Dogu Karadeniz kokenli kiginin ikamet
ettigi gorilmektedir. ADNKS'de yer alan resmi kayitlara girmedigi icin TUIK verilerinde
gérilmeyen asker, 6grenci vb. kisa sureli bodlgede yasayan nlfus da hesaba
katildiginda bélgede yiksek oranda bir Dogu Karadenizli yolcu potansiyeli oldugu gbze
carpmaktadir. Bu bolgeye karayolu mesafelerinin uzunlugu ve seyahat surelerinin
fazlahgr da g6z o6nunde bulundurarak bu nufusun en az %10’'unun memleketine
giderken havaalanini kullanabilecegini varsaydigimizda 5-10 bin kiginin i¢ hatlardan
yalnizca Dogu Karadeniz’e konulacak bir seferi kullanma ihtimali oldugu gorulecektir.

2014 yih ADNKS verilerine gére Zonguldak’ta 598.796 kisi, Karabuk’te 231.333
kisi ve Bartin'da 189.405 kisi olmak Uzere bdlgede toplam 1.019.534 kisi ikamet
etmektedir. Bolge toplam nifusunun %10’luk bir kismi olan 100.000 kisinin havaalani
yolcu potansiyeli olarak degerlendirilebilecegi distinliimektedir.

Yukaridaki rakamlar ve varsayimlar gergevesinde i¢ ve dis hatlarda toplamda
yillik 150.000 ve uzeri kisinin Zonguldak Havaalani’'nin potansiyel yolcusu olabilecegi
degerlendirilmektedir. 2012 ve 2013 vyillarinda gergeklestirilen istanbul-Zonguldak-
Trabzon seferlerinin bdlge icin mantikli bir tercih oldugu ancak duyuru eksikligi, i¢
transfer problemleri, etkin bir web sitesi olmamasi ve i¢ hatlar igin agilan seferlerin
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zamanlamasinin yanlis secgilmesi nedenlerinden &6tlrd  hatlardan istenen verim
alinamadigi dusunulmektedir. Talebin ve egilimin olusturulmasi icin uguslarin ilk
yillarinda kismen slbvanse edilmesi gerektigi de daha o6nceki calismalarda
gorulmustir. Subvansiyon ve tesvik gibi dizenlemelerle yolcu sayilari surekli ve
duzenli bir sekilde arttirilarak istenilen seviyelere ulagsmasi saglanabilecektir.

Bdlgede havayolu uguslari icin yolcu potansiyeli bulunmakla birlikte bdlge
halkinin tercihleri, havaalani yer hizmetlerinde yasanan sikintilar ve yeterli tanitimin
yapllmamasi bu potansiyelin yeterince kullanilamamasina neden olmaktadir. Toplam
yolcu potansiyeli 150.000 kisi olarak baz alindiginda ve bu potansiyel 2013 yilinda
gerceklesen verilerle kiyaslandiginda potansiyelin %17’si kadar bir gerceklesmeye
ulasildigi gorilmektedir. Bu sebeple hatlarin uguslara agilmasinin yaninda bdlgede
diger tamamlayici hizmetlerin de saglanmasi blyik 6nem arz etmektedir.

2.5. Havaalaninda Yasanan Sikintilar

Kamu ve 6zel sektor tarafindan havaalanina bugine kadar yapilan yatirimlarin
karsiliginin alinamamasi temelde durumun dodru analiz edilememesinden ve
kapasitenin etkin kullanilamamasindan kaynaklanmaktadir. Bolge halkinin kullanim
aliskanliklari, demografik yapi, turizm ve sanayi gibi ulagsima can veren olgularin
bdlgede istenilen seviyeye erismemesi i¢ hatlarda yolcu potansiyelinin az olmasina ve
hizmete acilan yurt ici seferlerin kisa siirede kaldirilmasina neden olmustur. I¢ hat
ucuslarinda gerceklesen karlihik orani ¢ok disuktir. Bu baglamda i¢ hatlarda
potansiyeli tespit etmeye ydnelik olarak talep arastirmasi yapmak gerektigi ve etkin
tanitim hizmetleri ile baglantili uguslarda gergeklestirilecek promosyon uygulamalarinin
talebi arttiracadi dustnilmektedir. Bolgenin lojistik ve cografi 6zelliklerinden dolayi
havaalaninin altyapisinin iyilestiriimesi konularinda yapilan c¢alismalarda cesitli
zorluklarla karsilagiimaktadir. Bdlgenin Ankara ve istanbul gibi énemli merkezlere
kismen yakin olmasi da bu illere ulagsimda havayolunun ¢ok tercih edilmemesine, diger
illere yapilacak uguslarda ise Ankara ve istanbul havaalanlarinin kullaniimasina neden
olmaktadir. Bu sebeple o6zellikle baglantili uguslarda yapilacak bir dizenlemeyle
promosyon bileti uygulamasi yapildi§i taktirde havaalaninda yolcu potansiyelinin
onemli oranda arttirilabilecegi dusunulmektedir.

Bir diger sorun ise havaalani Zonguldak, Karablik ve Bartin illerine hitap
edebilecek bir potansiyel tasisa da il ve ilce merkezleriyle baglantisi olduk¢a zayif
olmasidir. Halihazirda AB fonlariyla rehabilitasyonu devam eden Irmak-Karabuk-
Zonguldak demiryolu hattinin tamamlanmasi Zonguldak ve Karabik illerinin ve
ilcelerinin havaalanina baglantisini guglendirecektir. Hat guzergahi havaalaninin
hemen onunden ge¢cmekle birlikte havaalani bolgesinde planlanmis bir yolcu duragi
bulunmamaktadir.

Karayolu ulagimi acgisindan da yeterli servis baglantilari mevcut dedgildir.
Havaalani yer hizmetlerinde ise A grubu servis imkanlarinin olmayisi havaalaninin en
biyik sorunlari arasindadir. isletmeci ZONHAV, Celebi-HAVAS gibi A grubu
isletmecilerle gerceklestirdigi goérismelerde bu hizmetlerin bdlgede sunulmasi
hususunda bir sonuca ulagsamamistir.

Havaalaninin  bulundugu noktanin etrafinda yuksek dogal manialar
bulunmaktadir. Mania teskil eden bir tepede gerceklestirilen traglama islemine ait
calismalar mania kriterlerini dizeltme konusunda olumlu bir etki yaratmamigtir.
Bununla birlikte havaalanina ugus diuzenleyen havayolu sirketlerinin pilotlari Gzerinde
olumlu bir psikolojik etki yaratacagi dustnilmektedir. Ayrica seyriu sefer yardimci
cihazlarinin kurulumunda bir takim sikintilar yasanmistir ve bu sikintilarin nedeni dogal
manialardir. VOR, NDB ve DME seyrusefer yardimci cihazlari pist merkez hattinin
yaklasik 3,8 km batisinda ve 504 metre ylkseklikte bir tepeye kurulabilmistir. Bu
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nedenle piste direkt yaklasma ve kalkis usulleri dizayn edilmesi mimkun olmamistir.
Yalniz bu durum guvenlik zafiyeti yaratmamaktadir.

Havaalani isletmesinin en 6nemli sikintilarindan biri mevcutta havaalanina
atanmis gumrik memuru bulunmamasi ve memurlarin Zonguldak Gumruk
Mudurligid’nden havaalanina gidip gelmeleridir. Ayrica CAT 6’ya gore isletiimekte olan
havaalaninin personelinin egitim ihtiyaci bulunmaktadir. itfaiye hizmetleri gevre
belediyelerden alinmaktadir. itfaiyenin imkanlari ve personelinin egitimi havaalani igin
yetersiz kalmaktadir.

3. HAVAALANININ BOLGEYE SAGLAYACAGI FAYDALAR

Bdlgelerin gelisimleri icin en 6nemli faktdr siphesiz ki ulasim ve lojistik
imkanlaridir. Diger ulasim modlarina nazaran hava ulasimi daha pahali olmasina
karsilik nispeten daha uzak mesafedeki insanlarin ulagsmak istedikleri yerlere daha
kaliteli, rahat seyahat etme ve daha kisa slUrede ulasma istekleri havayolu ulagimini
tercihlerinde etkili olmaktadir.

Havaalanlari bulunduklari bolgelerin turizm ve sanayi potansiyelini geligtirdigi
gibi yatirrm ortaminin iyilestirimesine buyluk katki saglamakta ve bdlgenin sosyo-
ekonomik yapisini degistirmektedir. Havaalanlari kolay ulasilamayan yerleri ulasilir
kilarak insan sirkilasyonunu artirmaktadir. Ulasilan bdlgede basta turizm olmak tzere
hizmetler sektori ve ticareti arttirmakta ve birgok yeni yatirrmin bdlgelere
kazandiriimasina vesile olmaktadir.

Havalimanlarinin yapildigr muhitler genelde ilk zamanlarda yerlesim yerlerinden
uzak olsalar da zamanla, havaalaninin ulasim entegrasyonunun da saglanmasiyla
gelismekte ve yeni yatirmlar i¢in cazibe merkezlerine dénismektedirler. Havalimanlari
basit bir ulasim terminali olmaktan ¢ikarak 6zellikle Dinya’nin blyUk sehirlerinde toplu
tasima araglarinin, karayollarinin ve hatta deniz yollarinin baglandidi, kentsel ve
bolgesel ulagim trafiginin de kavsak noktalarini olugturmaktadir. Turistler agisindan da
havalimanlari sadece bir ulasim noktasi olmaktan ¢ikip en temel ihtiyaglarini (arag
kiralama, alis verig, restoran, kafeterya, bar, banka, ddviz burosu, destek hizmetleri
vb.) karsilayacaklari birer merkez haline gelmektedir(Tan,2008;27).

Turistler genellikle havalimanlari i¢in degdil destinasyonlar icin talepte bulunurlar
ve bundan dolay! havalimani hizmetlerine olan talepleri dolaylidir ancak destinasyonla
ilgili ilk izlenimi edinecekleri ilk yer de havalimanlaridir. Turistlerin temel ve zorunlu
hizmetler icin ayirdiklari zamani en aza indirmek hem onlarin harcama yapabilecekleri
zamani ve hizmet kalitesi arttiracak hem de kisi basina disen harcama miktarini
gelistirecektir(Tan,2008;26).

Seyahat acentelerinin ¢gogunun havayolu baglantisinin olmasi havayolunun
turizmdeki 6nemini gdstermesi agisindan muhimdir. Acentelerin ise tercihleri tarifeli
seferlerden ziyade tarifesiz seferlerdir. Kirallk ugaklarla yapilan, tarifeli seferlere gére
ekonomik olan bir ugus tiru olan tarifesiz uguslarin (charter) turizme katkisi buyuktur.

Havaalanlarinin sanayinin gelisiminde ve sanayi yatirimlari tercihlerinde diger
ulagim modlari ile beraber etkili olduklari séylenebilir. Ozellikle kargo tagimaciligi igin
hava ulasiminin kullaniimasi ile beraber &zellikle sik seyahat etmek zorunda kalan
sermaye sahipleri/sirket sahiplerinin yatinm karari alirken havayolu ulasiminin oldugu
illeri tercih etmeleri de tesaduf degildir.

SONUG VE ONERILER

Filyos Limani ile birlikte Filyos Vadisi Projesi olarak adlandirilan ve énemli
miktarda kamu ve 6zel sektor yatirimi almasi beklenen havaalani bolgesinde Endustri
Bolgesi ve diger yatirimlarla birlikte bodlgede ticaret hacminin ve nifusun 6nemli
miktarda artacagi distnutlmektedir. Zonguldak Havaalani Bati Karadeniz bélgesindeki
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il merkezlerine oldukca yakindir. Zonguldak Havaalani haricindeki diger havaalanlari
bolge illerine nispeten uzak mesafededir, en yakini karayolu ile en az 3 saat
mesafededir.

Bdlgede artacak is trafigi acisindan ulasim imkanlarinin halihazirda kisith
olmasi yatirimlarin gergeklesmesine olumsuz yonde etki edebilecek bir durum ortaya
cikarmaktadir. Filyos Vadisi projesine bagli olarak hava ulagimina olan talebin artacagi
ongorilmekte ancak bu talep artisinin yeterli olup olamayacagi heniz bilinmemektedir.
Bu sebeple bdlge halkina yonelik bir edilim anketi yapilarak mevcutta olasi ugus
guzergahlari ve halkin ugus egilimleri tespit edilmelidir.

Bdlge sakinlerinin havayolu ulasimina olan taleplerini artirmaya yonelik ek
onlemler alinmali, havayolu ulasimina goOsterilen talebin havayolu sirketlerini tatmin
edecek bir dizeye getiriimesi saglanmalidir. Bu baglamda toplu tagima dizenlemeleri
ile havalimaninin kent merkezleriyle olan badlantisi guglendirilerek ulasim
kolaylastirimasi ve demiryolu ulasimin ucuslara entegre hale getiriimesi ilk akla
gelenler arasindadir. Ayrica badlantili uguslarin cazip hale getiriimesiyle 6zellikle
istanbul baglantili uguslardan Turkiye’nin ve diinyanin birgok noktasinda ucgus imkani
saglanmasi da yapilmasi gereken duzenlemeler arasinda yer almalidir.

Bolge universitelerinin (Biilent Ecevit Universitesi, Karabik Universitesi ve
Bartin Universitesi) her gegen giin artan égrenci sayilari ve seyahat hareketlilikleri,
seyahatlerde son yillarda dedisen egilimler, zamanin énem kazanmasi ve Filyos Vadisi
Projesi gibi hususlar birlikte dustnildiginde cok yakin bir zamanda havaalaninin
yolcu potansiyelinin artacagi asikardir. Bu slre zarfinda bu calismada bahsi gecen
altyapilarin  tamamlanmasi, manialarin bertaraf edilmesi, havaalanindaki ve
organizasyondaki eksikliklerin gideriimesi, tanitim ve duyurularin etkin sekilde
yapilmasi ve bolge havaalani olgusunun 6n plana ¢ikariimasiyla birlikte havaalanindan
arzu edilen verim alinabilecektir.

Havaalaninin  Zonguldak, Karabik ve Bartin illerine hitap edebilmesi igin
Oncelikle havaalanina ulasim hizmetleri geligtiriimelidir. Rehabilitasyonu devam eden
Irmak-Karabuk-Zonguldak demiryolu hattinin havaalanindan gegen noktasinda bir
yolcu duragi inga edilmelidir. ilgili hususta projede gerekli revizyonlar yapilarak sorun
¢6zllmelidir. Ayrica demiryolu hattinda gergeklestirilecek seferlerin planlanan uguslara
entegre olacak sekilde dizenlenmesi saglanarak havaalanina demiryolu vasitasiyla
erisim mdmkan kihnmahdir.

Demiryolu ulasiminin bulunmadigi guzergahlarda ise ugus gunleri hizmet
verecek sekilde servis hizmetleri saglanarak halkin havaalanina kolay ulagimi temin
edilmelidir. Ayrica boélge genelinde halkin havayolu ulasimina yoénelik talep analizi
gerceklestirilerek egilimler ve talepler tespit edilmeli ve uguslar bu talepler géz énine
alinarak duzenlenmelidir.

Havaalaninin etkin tanitimi hususunda da 6énemli sorunlar géze carpmaktadir.
Sehir merkezlerinde bilet satis ve servis noktalari, yolcu profiline uygun olarak
hazirlanmis bir web sitesi ve diger tanitim materyalleriyle ugus bilgileri ve ucgus
guzergahlariyla ilgili bdlgede etkin bir bilgilendirme gergeklestiriimelidir.

Mevzuatta A grubu igletmecilerin hizmet saglamadigi durum belirtiimis olmakla
birlikte pratikte bu hikim uygulanmamaktadir. S6z konusu durumla ilgili burokratik
girisimler  gerceklestiriierek ZONHAV’In  ilgili  hizmetleri kendisinin  vermesi
saglanmalidir. ZONHAV, Valilikler, Universiteler ve ilgili kuruluslarla siki bir isbirligi
saglanarak ihtiya¢c duyulan galismalarin bir an 6nce yapilmasi temin edilmelidir.

Bircok kesim tarafindan da i¢ hatlarda ucguslarin tekrar bagslatiimasi ve dis
hatlarda da ugus guizergahinin cesitlendiriimesi yoninde talepler bulunmaktadir. Hali
hazirda www.change.org’ da da bir imza kampanyasi baslatiimis durumdadir. Ayrica
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bu kapsamda Zonguldak Valiligi 6nculigunde Bati Karadeniz Kalkinma Ajansrnin da
katkilariyla Zonguldak Havaalaninin ugus kapasitesinin artirilmasi amaciyla “Zonguldak
Havaalani Talep Arastirmasi Calismasi” baglatiimistir.

Calisma kapsaminda, havaalaninin hinterlandinda bulunan Zonguldak, Karabuk
ve Bartin illerinde; otoblis terminallerindeki yolcular, Universite &grencileri, is
dinyasinda faaliyet gosteren sirketlerin sahipleri, kamu ve 6zel sektdrde calisanlar
olmak Uzere, toplam 2.400 kisilik bir anket calismasi yapilacaktir. Anket sonugclari
dogrultusunda yurt i¢cinde ucgus talep edilen iller icin i¢ hat uguslari ve yurt disinda
potansiyel arz eden dis hat uguslari icin yeni destinasyonlar belirlenecek, bu dogrultuda
havayolu sirketleri ile goérismeler yapilacaktir. Tamamen bilimsel ve istatistiksel
yontemlerle hazirlanacak olan ¢alisma ayni zamanda eylem plani nezdinde
havaalaninin daha fazla islerlik kazanmasina katki saglayacaktir.
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Lojistik Koyler’ in Personel Tedarikinde Meslek
Yuksekokullarinin Rolu: Sinop ve Samsun lllerinde Uygulama
Mehmet TANYAS', Hakan OZKAN? Mehmet OZKAN?

"Maltepe Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, istanbul

?Sinop Universitesi, Gerze Meslek Yiiksekokulu, Sinop,ozkannhakann@gmail.com
®Yalova Universitesi, Yalova Meslek Yiiksekokulu, Yalova

OZET

Lojistik Merkezler, kentlerde olusan trafik yogunlugunun azaltiimasi, ¢evre kirliliginin dnlenmesi,
karma tasimacilik tirlerinin gergeklestiriimesi icin, birden fazla tasimacilik tlrinin bulundugu, kent
merkezlerinin diginda fakat kent merkezine erisimin kolay oldugu, lojistik faaliyet gésteren 6zel ve kamu
kuruluslarinin iginde yer aldigi lojistik Usler olarak tarif edilmektedir. Bu ¢alisma Samsun’un Tekkekdy
ilcesinde kurulacak olan lojistik kdyun bdélge icin yasanabilirlik dizeyine olacak etkileri ve bolge
ekonomisine olacak katkilarinin yani sira lojistik kdyiin faaliyete gegmesiyle birlikte ortaya gikacak olan
nitelikli ara eleman ihtiyacinin nitelik agisindan bdlgedeki meslek yilksekokullarindan kargilanip
karsilanamayacaginin tespiti amaglamistir. Bu amagla Samsun ve Sinop illerinde Lojistik, Sanayi, Maden,
Tanm, Egitim, Kamu sektorlerinde faaliyet gOsteren kuruluglarin calisanlarina toplam 349 anket
uygulanmis elde edilen veriler bilgisayarda sayisal analiz istatistik programi (SPSS 16.00) kullanilarak
guvenilirlik analizi, frekans dagihmi ve ¢apraz tablo yontemiyle incelenmis ve oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: 1- Lojistik Merkez, 2- Lojistik Ogrenimi, 3- Samsun ve Sinop

The Vocational Schools ' Role in Staff Supply of Logistic Centers:
Application in Sinop and Samsun
ABSTRACT

Logistics centres are described as logistic bases that are out of the city centres but easily
accessible to the city centres in which there is more than one transportation mode are available to perform
mixed mode transportation types and where public or private organizations perform logistic activities to
reduce the traffic jam in the cities and prevent environmental pollution.The aim of this study is to identify
the effects of logistics center which will be sited in Tekkekdy district of Samsun to the viability and the
contribution to the economy of the region as well as identifying the need for qualified personnel can or
can not be met by the vocational schools in the region. For this purpose total 349 questionnaires was
conducted to the employees of Logistics, Industry, Mining, Agriculture, Education Public Organizations in
the cities of Samsun and Sinop, and the obtained data is analyzed with reability, frequency distrubition and
cross table methods on the computer by using analysis statistics programme (SPSS 16.00) and some
suggestions is developed.

Key Words: 1- Logistics Centres 2- Logistics Education 3- Samsun and Sinop

GiRIS

Lojistik kdyler; her tarli tasimacilik tdrine baglantisi bulunan, ellecleme,
ayristrma, depolama, paketleme, guimrikleme, sigortalama, danigsmanlik, bakim —
onarim, yukleme — bosaltma gibi lojistik faaliyetlerin gergeklestirildigi, kent ici trafik
yogunlugunun azaltimasini saglayan, hizli, dusik maliyetli ve glvenli lojistik
hizmetlerin verilebilmesi igin organize sanayi bolgelerine ve kent merkezlerine erigsme
kolayligi saglayacak sekilde yakin yerlere kurulan, igerisinde resmi ve 6zel kurumlarin
faaliyet gosterdidi planlanmisg lojistik merkezlerdir (Elitag, Elgin, 2011, s. 631, 2013).

Bu calismamizda, Samsun’un Tekkekdy ilgesinde kurulacak olan lojistik kdye
yonelik asagidaki hedefe ulasilmaya c¢alisiimistir.

“‘Meslek Yuksekokullarinda verilen egitim, sektdrdeki kalifiye personel talebini
karsilamaktadir.”
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MESLEK YUKSEKOKULLARI
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1.1.Ayancik Meslek Yuksekokulu

Sinop Universitesine bagli olarak faaliyet gésteren Ayancik Meslek Yiiksekokulu
binyesinde bulundurdugu Lojistik Programi ile lojistik sektoriine nitelikli ara elemanlari
yetistirmeyi amaclamaktadir. Bu amagla lojistik programinda verilen ders cizelgesi

Tablo 1.1." de gorulmektedir.

Tablo 1. 1. Ayancik Meslek Yiiksekokulu Lojistik Programi Ders Gizelgesi

1. Yanyil 2.Yanyl

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi -I Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi -1
Turk Dili -1 Turk Dili -1l

ingilizce - 1 ingilizce - Il

Ofis Programlari -| Ofis Programlari -I|

Temel Hukuk Ticaret Hukuku

Lojistik lkeleri-I

Lojistik Ilkeleri-1l

Genel isletme

Lojistik Yonetimi ve Organizasyonu

Genel Ekonomi

Genel Muhasebe

Ticari Matematik

Depolama ve Envanter Yonetimi

3. Yanyil

4.Yanyl

Tasimacilik Yoénetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Uluslararasi Lojistik

Lojistik Maliyet Analizi

Uluslararasi Pazarlama

Dig Ticaret Mevzuati ve Gimriikleme

Ulastirma Sistemleri

Lojistik ve Sigortalama

Lojistikte Glncel Konular-I

is ve Sosyal Giivenlik Hukuku

Segmeli Dersler

Staj

Secgmeli Dersler

Secgmeli Dersler

Mesleki Yabanci Dil

Mesleki Yabanci Dil-I

Dagitim Kanallari ve Planlamasi

Liman ve Terminal Isletmeciligi

Kombine Tasimacilik

Kargo Tagimacilik Hizmetleri

Tasimacilkta Belgeleme

Miisteri lliskileri Yénetimi

insan Kaynaklari Yénetimi

Girisimcilik

lletisim

Meslek Etigi

Terminal Planlamasi ve Yoénetimi

Tehlikeli Madde Tasimaciligi

Lojistik Bilisim Sistemleri - |

Lojistik Bilisim Sistemleri

Lojistikte Laboratuvar ve Similasyon Uygulamalari

Lojistikte Guincel Konular -1

(http://ayancikmyo.sinop.edu.tr/bolum/default.aspx?birim=AyancikMYO_Lojistik Programi&id=4&I=t Erisim:25.02.2015)

1.2.Alagam Meslek Yuksekokulu

Alagam Meslek Ylksekokulu Ondokuz Mayis Universitesine bagli olarak faaliyet
go6stermektedir. Banyesinde bulundurdugu Lojistik Programi ve uygulamis oldugu ders
cizelgesi (Tablo 1.2.) ile lojistik sektorinun ihtiyagc duydugu nitelikli ara elemanlari

yetistirmeye calismaktadir.

Tablo 1.2. Alagam Meslek Yiiksekokulu Lojistik Programi Ders Cizelgesi

1. Yanyill 2.Yanyil

Genel Isletme Kargo Tagimaciligi Hizmetleri
Temel Hukuk Dis Ticaret islemleri
Lojistige Girig Tehlikeli Madde Tasimaciligi
Genel Muhasebe Envanter Yo6netimi

istatistik Depolama Yé&netimi
Matematik Secgmeli - 11l

Turk Dili -l Secgmeli - IV

Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi-I Secmeli - V

Yabanci Dil -I Secmeli - VI

Secmeli -I Secmeli Dersler

Segmeli Dersler Risk ve Sigorta islemleri
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Kentsel Lojistik Girisimcilik
Mali Tablolar Analizi Kuresel Lojistik
. " Lojistikte Musteri lligkileri
Kisisel Gelisim is ve Sosyal Giivenlik Hukuku
3. Yanyil 4.Yanyl
Lojistik Yonetimi ve Organizasyonu Entegre Lojistik Yoénetimi
Lojistik Maliyet Analizi Konteyner Sistemleri ve Isletmeciligi
Tasimacilik Hukuku Tedarik Zinciri Yonetimi
Uretim Y®énetimi Kalite ve Standartlar
Lojistik Bilgi Sistemleri Pazarlama ilkeleri
Ticari Matematik Secmeli - VII
Staj Segmeli - VIII
Turk Dili-1l Segmeli - IX
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi-II Secmeli - X
Yabanci Dil-| Segmeli Dersler
Secgmeli -l Filo Yonetimi
Se¢meli Dersler Mesleki Yabanci Dil
Finansal Yénetim Sirketler Muhasebesi
Yesil ve Tersine Lojistik Stratejik Yonetim ve Karar Verme
Davranis Bilimleri .
E-Ticaret Insan Kaynaklari

(http://alacammyo.omu.edu.tr/lojistik-programi/27/ Erisim:25.02.2015)

2. ARASTIRMA

2.1. Arastirmanin Amaci

Calismamiz “Meslek Yulksekokullarinda verilen egitim, sektérdeki kalifiye
personel talebini karsilamaktadir.” sorusunun cevabini bulmayi amaglamistir.

2.2. Arastirmanin Ana Kiitlesi

Lojistik Kdyler’ in Personel Tedarikinde Meslek YUksekokullarinin Roll: Sinop ve
Samsun lllerinde Uygulama” konulu galismanin ana kitlesini, Samsun ve Sinop
illerinde Lojistik, Sanayi, Maden, Tarim, Egitim ve Kamu sektérlerinde faaliyet gdsteren
kuruluglarin ¢alisanlari olusturmaktadir.

2.3. Aragtirmanin Orneklemi

Samsun ve Sinop illerinde lojistik, sanayi, maden, tarim, egitim ve Kamu
sektorlerinde faaliyet gosteren kuruluglarin calisanlarina toplam 349 anket
uygulanmistir.

2.4. Arastirmanin Sinirhiliklan

Galismamiz igin katilimcilara yoneltilen sorular Samsun’un Tekkekdy ilgesinde
kurulacak olan lojistik kdyun bolge igin yasanabilirlik dizeyine olacak etkileri ve bdlge
ekonomisine olacak katkilarinin yani sira lojistik kdyun faaliyete gegcmesiyle birlikte
ortaya c¢lkacak olan nitelikli ara eleman ihtiyacinin bodlgedeki meslek
yuksekokullarindan karsilanip kargilanamayacaginin tespiti ile ilgilidir. Calismamiz bu
amagla yoneltilen sorulardan sadece “nitelikli ara eleman ihtiyacinin bolgedeki meslek
yuksekokullarindan karsilanip kargilanamayacaginin” tespiti ile sinirlandiriimisgtir.

Samsun ve Sinop lllerinde lojistik faaliyetlerde bulunan kuruluslarin calisanlarina
uygulanan ankette yer alan sorular iki bolum halinde olugturulmustur. Birinci bolimde
yas, egitim durumu, calisilan sektor, gérev Unvanindan olugan doért tane demografik
bilgiye yonelik sorular sorulmustur. ikinci bdlim ise 24 tane soru yéneltiimis ve bu
sorularin 10 tanesi bolgedeki lojistik egitimine yonelik sorular olusturmustur (Tablo 2.2.)
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2.5. Arastirmanin Yontemi ve On Kabulleri

Orneklem grubunda yer alan katilimcilarin soru formlarinda yer alan ifadeleri
dogru sekilde algilayip yanitlayabilecek egitim ve sosyo-klltlrel seviyeye sahip
olduklari varsayilmistir. Anketlerin yanhs sekilde doldurulmasinin énine gecgebilmek
icin, katilimcilara anket hakkinda 6n bilgi verilmis ve anketler uygulandiktan sonra
gorevlendirilen bir kisi araciliyiyla uygulanan anketlerin kontrol edilmesi saglanmistir.
Katilimcilardan, ankette yaralan sorulari cevaplamalari istenmis ve verecekleri
cevaplarin sadece akademik calismada kullanilacagi anlatilmigtir. Ayrica arastirmanin
guvenilirligini arttirmaya yonelik olarak katimcilardan kimlik ve iletisim bilgisi
istenmemigtir.

2.6. Giivenilirlik Analizi

Samsunun Tekkekdy mevkiine kurulacak olan lojistik kdye yonelik yapilan
anketlerin degerlendirilmesi igin SPSS 16.00 bilgisayar programinda guvenilirlik analizi
uygulanmistir. Buna goére, Cronbach’s Alpha sayisinin (Tablo 2.1.) 0,822 oldugu
gorulmektedir. Bu deg@erin 0,7’ den bulyuk olmasi ¢alismamizin guvenilirliginin yiksek
oldugu ifade etmektedir.

Tablo 2.1.Giivenilirlik Analizi
Cronbach's Alpha | N of Items

,822 24

2.7. Bulgularin Degerlendirilmesi

Verilerimizin analizinde SPSS 16.00 frekans dagilim testi (Sekil 2.1., Sekil 2.2. ve
Sekil 2.3.) ve gapraz tablo analiz yontemi kullaniimistir.

2.8. Demografik Bilgilerin Frekans Dagilimlari

Egitim Durumu Calisilan Sektér
150
100 200
.
o Bl B 100
RGN I R I
d%;‘ée N - 0\\@ \.Q\ 4;3\;) & 0 + B e N
N i) 9 Lojistik Sanayi Maden Tanim Egitim Kamu
$Sekil 2.1.Egitim Durumuna Gére Frekans Sekil 2.2. Galigilan Sektére Goére Frekans Dagilimi

Dagilimi
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Gorev Unvani
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Sekil 2.3. Gérev Unvanina Gére Frekans Dagilimi

Tablo 2.2. Lojistik Egitimine Ydnelik YOneltilen Sorular

Anket
Soru
Numarasi

Yoneltilen Soru

Durum

Verilen Cevaplar

Olumsuz*

Kararsiz

Olumlu**

13

Lojistik kdytn kurulmasiyla birlikte ihtiyag
duyulacak olan nitelikli personel bélgedeki
universitelerden temin edilecektir.

Olumlu

48

I

224

15

Meslek Yiksek Okullarinin Lojistik, Deniz ve
Liman igletme Programlarindan sektor
ihtiyacina yonelik nitelikli personel
yetistiriimektedir

Olumlu

47

74

228

16

Meslek Yiiksek Okullarinin Lojistik, Deniz ve
Liman Isletme Programindan mezun olan
dgrencilerin yabanci dil bilgisi yeterlidir

Olumsuz

159

126

64

17

Meslek Yiksek Okullarinin Lojistik, Deniz ve
Liman isletme Programlarinda okutulan
derslerden ve ders igeriklerinden bilgim
vardir

Olumsuz

154

78

117

18

Lojistik, Deniz ve Liman Isletme
Programlarindaki ders programlarinin ve
ders igeriklerinin olusturulmasinda
Universiteler tarafindan dnerilerim alindi

Olumsuz

196

67

86

19

Lojistik, Deniz ve Liman Isletme
Programinda egitim géren 6grencilerin
kurumunuzda staj yapmasi amacina yonelik
Universitelerle bir anlasma yapilmahdir.

Olumliu

34

80

235

20

Universitelerin Lojistik, Deniz ve Liman
Programlarini kurmadan énce 6grencilerin
uygulama yapabilecekleri bir kurula anlasma
yapmisg olma sarti aranmalidir.

Olumlu

35

95

219

21

Lojistik, Deniz ve Liman Isletme
programinda egitim géren égdrencilerin,
egitim 6gretim yili icerisinde, haftanin belirli
gunlerinde, egitimine uygun bir kurumda
uygulamali egitim yapmalidir.

Olumliu

26

43

280

23

Kurulmasi dusundulen lojistik kéylne yakin
bolgede, Deniz ve Liman Isletme, Rayli
Sistemler, Sivil havacilik gibi programlari
binyesinde bulunduran, Meslek
Yiksekokullari kurulmalidir.

Olumlu

33

44

272

24

Meslek Ylksekokulundan mezun olan
dgrenciler 6zel sektérde uygun bir maagla
belirli bir siire galismahdir

Olumlu

38

64

247

*Olumsuz: Kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum cevaplarinin toplamidir.

**Olumlu: Katiliyorum ve Kesinlikle katiliyorum cevaplarinin toplamdir.

“Meslek Yuksekokullarinda verilen egitim, sektérdeki kalifiye personel talebini

kargilamaktadir.” Hedef'in degerlendirme sonucu Sekil 2.4.’te gorulmektedir.
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247

64
38
1

24

Sekil 2.1. Hedef'in Degerlendirme Sonucu

Yapilan degerlendirme sonucunda dnlisans programlarinda verilen derslerin
Tablo 2.3.’teki gibi olmasi 6nerilmektedir.
Tablo 2.3. Lojistik Egitimi igin Onerilen Ders Gizelgesi

1.Yan Yil

2.Yan Yil

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi |

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Il

Tark Dili |

Tuark Dili 1l

Lojistige Giris isyeri Uygulamasi-I
Ekonomi Temel Hukuk
Matematik | Matematik Il
Genel Isletme Genel Muhasebe
Pazarlama Temel Istatistik
Temel Bilgisayar Lojistik Bilgi Sistemleri
ingilizce | ingilizce 1l
Lojistik Staji
3.Yan Yil 4. Yan Yl

Yerinde Uygulama

Yerinde Uygulama llI

Tasimacilik Operasyonlari

Uluslararasi Nakliye

Stok ve Depo islemleri

Tedarik Zinciri Yonetimi

Endustriyel Paketleme

Satinalma islemleri

Dis Ticaret Islemleri

Glmriik ve Sigorta islemleri

Miisteri iliskileri Yonetimi

Mezuniyet Projesi

ingilizce 11

ingilizce IV

Secmeli Ders

Secgmeli Ders

Toplam: 80 Kredi, 120 AKTS

Onerilen Dersler

Ders Amaglari

Atattirk llkeleri ve
Inkilap Tarihi

YOK zorunlu dersi olup, Turkiye Cumhuriyet Tarihi
anlatilmaktadir

Turk Dili

YOK zorunlu dersi olup, Turk dilinin dogru kullanimi
amagclanmaktadir

Lojistige Giris

Ogrencilerin programa ilk geldiklerinde Lojistik, lojistik

1
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sektori, Faaliyet alanlari hakkinda genel bilgi sahibi olmalari
amagclanmaktadir.

Ekonomi

Maliyet ve fiyatin arza olan etkisi, arz ve talep esneklik
kavrami ve arz talebin degisebildigi konusunda gerekli bilgiler
aktariimaldir.

Temel Hukuk

Temel hukuk prensipleri, hukuk anlayisi, genel hukuk
prensipleri, esitlik ve adalet kavramlari, hukukun kaynaklari,
hukukun ortaya ¢ikisi, amaci, sosyal diizen kavrami
hakkinda bilgiler verilmelidir.

Matematik

Yuzde hesaplari, alig, maliyet; satis ve kar hesaplari, meslegi
icin gerekli olan matematik bilgi ve becerilerini isine
uygulayabilme yeterliligi kazandiriimalidir.

Genel isletme

isletme ve isletme yonetimi, isletmelerin cesitleri, hukuki
acidan igletme cesitleri, isletme buyudkligu, isletmelerin
kurulus ¢alismalari, igletmelerin kurulus yerlerinin segimi,
ydnetim bicimleri, insan kaynaklari, pazarlama, uluslararasi
isletmecilik ve isletme ydnetiminde karar verme ve karar
sureci agiklanmaktadir

Genel Muhasebe

Muhasebe kavrami, muhasebenin dnemi ve fonksiyonlari,
muhasebe ile ilgili temel bilgiler, Tekdizen Hesap Plani,
muhasebe kayit uygulamalari, temel mali tablolarin ézellikleri
ve duzenlenmesi anlatiimaktadir

Pazarlama

Pazarlama kavramini ve pazarlamanin énemini
anlatabilmektir. Temel pazarlama kavramlari, pazarlama
fonksiyonlari, pazarlama bilgi sistemleri ile pazarlamanin
temel bilesenleri; Grln, fiyatlandirma, tutundurma gabalar ve
yeni pazarlama yaklasimlarina ait konular islenmektedir

Temel Istatistik

istatistigin tanimi, veri, verilerin toplanmasi, siniflanmasi,
gruplanmasi, Seriler, Grafikler, Ortalamalar, Degiskenlik ve
boliinme sekilleri, Oranlar, Endeksler aciklanmalidir

Temel Bilgisayar

internet Kullanimi ve Mail Yonetimi, MS Office Word,
Powerpoint ve Excel konularini kapsamalidir

Lojistik Bilgi Sistemleri

Lojistik sektoriinde kullanilan bilgi sistemleri uygulamalari ve
bu uygulamalarin igletmenin is sureclerine katkilari
aktariimalidir

ingilizce Mesleki ingilizce, kelime bilgisi, okuma ve yazma, pratik
yapma saglanmalidir
Tasimacihk Tasimacilik tirlerinde tasima faaliyetinin gergeklesmesi igin

Operasyonlari

gerekli olan belgeler ve dokiimanlar, hizl ve gtvenli
yukleme-bogaltma ve aktarma yontemleri hakkinda bilgi
verilmelidir.

Uluslararasi Nakliye

Uluslararasi nakliye operasyonlari, dokiimantasyonu, naviun
hesaplari, uluslararasi glizergahlar ve bunlara iliskin
duzenlemeler hakkinda bilgi verilmelidir.

Stok ve Depo iglemleri

Depolama ve envanter kavramlari, lojistikte depolamanin
oénemi, , depo slrecleri, depolama ve ellegcleme ekipmanlari,
depo planlamasi ve tasarimi, depo ve dagitim merkezlerinin
yer secimi, depolamada maliyetlendirme ve fiyatlandirma,
guvenlik ve hijyen, ydnetim ve organizasyon ve raporlama
konulari aktariimahdir.

Endustriyel Paketleme

Endustriyel paketleme, ambalajlama ve bu alana yonelik
teknolojik gelismeler aktariimahdir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri asamalarin olusturulmasi esnasinda gerek
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duyulan lojistik faaliyetler tespit edilecektir. Bu lojistik
faaliyetlerin 6nemi anlatiimalidir. Bu ders ayrica, lojistik islem
alanlari ile bu alanlarin tedarik zinciri stratejisi,
konumlandiriimasi, katma deger saglayici hizmetler, siparis
yoénetimi, antrepoculuk, malzeme paketleme konulariyla
iliskisini ele almalidir.

Satinalma islemleri Lojistikte tedarik ve satinalma islemleri gibi konulari kapsar.
Ders tim sirket stratejisi dahilinde bu islemlerin
entegrasyonunu ele alir. Performans dlgumu, etkili ve gecerli
bir tedarik yonetimine yardimci olan finansal kontroli de
kapsar. Ayrica lojistik galisanlarina tedarik ve satin alma
sureglerine iligskin temel bilgilerinde aktariimasi
gerekmektedir.

Dis Ticaret islemleri Dis ticaret teorileri ve dis ticaret politikalari, dis ticarette
o6deme sekilleri, ithalat ve ihracat, , kambiyo, kullanilan
belgeler, uluslararasi kurallar gibi bilgiler aktariimahdir.

GUmrlk ve Sigorta GUmrik mevzuati, rejimler, lojistikle ilgili alanlardaki sigorta
islemleri uygulamalarina iliskin temel bilgiler, lojistikte sigorta turleri,
sigortacilikla ilgili kurum ve kurulusalar, lojistik isletmelerin
sigortacilik agisindan sorumluluklari ve sigorta tazmin
islemlerinin yapilmasina dair bilgiler verilmelidir

Musteri iligkileri Musteri memnuniyetinin saglanabilmesine ve musteri

Yoénetimi sadakatinin artirilmasina yénelik atilacak adimlar
anlatiimalidir.

Mezuniyet Projesi Ogrencilerin kendi alanlariyla ilgili belirleyecekleri bir konuda
arastirma yapmasi saglanmalidir

is Yeri Uygulamasi Ogrencilerin meslekleriyle ilgili bir isletmede calisarak teorik

bilgilerinin uygulama egitimi ile pekistirmesi ve tecribe
kazanmasi saglanmaldir.

SONUG VE ONERILER

Lojistik merkez igcin gerekli olan nitelikli is glclt boélgedeki meslek
yuksekokullarindan temin edilebilecektir. Fakat bu nitelikli is glicinin kalifiye personel
tedarikinde yabanci dil egitimi konusunda daha yogun ¢aba harcanmasi gerekmektedir.
Bu sorun, uluslararasi alanda faaliyet gésterebilecek meslek guruplarinin egitim
suresine bir yil zorunlu yabanci dil egitimi konularak egitim siresinin ¢ yila ¢ikariimasi
ile saglanabilir. Diger bir yontem ise, meslek yuksekokullarinda lojistik programlari
kurulmadan Once universitelerin bu bolimleri agmalari igin dgrencilerin egitim ogretim
doénemi icerisinde haftanin belirli glnlerinde uygulamali editim yapmasini saglayacak
bir kurumla anlagsma yapmasi zorunlulugu getirilmeli, sektor adaylarinin yaz aylarinda
yapmalari gereken zorunlu stajlarinin layikiyla yapilmasi saglanmaldir. Yani Lojistik
Merkez alani i¢cinde kurulacak meslek yuksekokullari ile lojistik programi 6grencilerinin
sektorle i¢ ice egitim gdérmesi saglanmalidir. Bu sekilde egitim o6gretim dénemi
icerisinde yapacaklari uygulama ile mesleki egitim konusunda deneyim kazanmig
olacaklar ve yaz dbénemindeki zorunlu staja gerek kalmayacaktir. Ayrica Erasmus,
Mevlana gibi 6grenci degisim programlari tesvik edilerek daha ¢ok sayida 6grencinin
yurtdisinda egitim almasi saglanmalidir. Lojistik sirketlerden vakalar veya problemler
alinmak suretiyle 6grencilerin takim halinde c¢alisarak vakay! veya sorunu ¢ézmeleri
istenmelidir.
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Sonu¢ olarak, Meslek Yuksekokullarinin lojistik programlarinda verilen egitimle ilgili
sektor paydaslarinin gorusleri alinmali, meslek ylksekokullarinda okutulacak derslerin
ve ders igeriklerinin sektorin ihtiyacina gére glincellenmesi saglanmalidir.
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Bartin’da Tarimsal Yapi

Abdulsetter BAYRAM', Emine SANCAR?, Barigs ATA?, Onur AYDOGAN*, Erdal
GULMEZ®
4l Mudiiri, Bartin il Gida Tarim ve Hayvancilik Mudarlagu, BARTIN
bartin@bartintarim.gov.tr
2Koordinasyon ve Tarimsal Veriler Sube Miidiirii, Bartin il Gida Tarim ve Hayvancilik Midiirliigi, BARTIN

$Ziraat Miihendisi, Bartin il Gida Tarim ve Hayvancilik Madarlugu.

“Ziraat Miihendisi, Bartin il Gida Tarim ve Hayvancilik Madirlagd, onur.aydogan@gthb.gov.tr

®Veteriner Hekim, Bartin il Gida Tarim ve Hayvancilik Madurlagi, erdal.gulmez@gthb.gov.tr

OZET

Tarnimsal yapinin hem istihdam hem de kirsal kalkinmadaki roli sanayi ve hizmet sektérindeki
gelismeler ile birlikte azalma egilimine girmis olsa bile bu yapi Turkiye’nin blylk oranda kirsal yogunlugun
devam ettigi Bartin ilinde son derece énemlidir. Bu nedenle bu galismada Bartin ilinin mevcut tarimsal
yapisi oncelikle irdelenmistir. Sonrasinda ise il igerisinde mevcut tarimsal yapinin istihdam Uzerindeki
sonuglari analiz edilmistir. Son olarak mevcut tarimsal yapinin kirsal kalkinmadaki roli elde edilen veriler
1Is1ginda degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bartin, Tarimsal Yapi, Istihdam, Kirsal Kalkinma.

Agricultural Structure of Bartin Province
ABSTRACT

Even if the role of agriculture in employment and rural development has tend to diminish with
regard to industrialization and improvement in service sector, it is still quite important in Bartin province of
Turkey since the rural intensity is persistent. Therefore, in this research, current agricultural structure of
Bartin is explicated. Then, the impact of current agricultural structure of city on employment is analyzed.
Finally, effect of current agricultural structure of city on rural development is analyzed regarding the
variables observed.

Keywords: Bartin, AgriculturalStructure, Employment, Ruraldevelopment

GIRIS

Bartin ili, ¢ok sayida dislk nifuslu yerlesim yerinden olusan daginik bir kirsal
yerlesim desenine sahiptir. Mevcut haliyle kirsal nifus yodunlugunun hala oldukca
yuksek oldugu nadir sehirlerden birisidir. Bu nedenle hem kirsal nifus gogliniin dnine
gecilmesi hem de kirsal nifusun agirlikli olarak tarimsal faaliyetlerde bulunmasi tarimin
Bartin ili icin 6Gnemini ortaya koymaktadir.

2014 yil adrese dayali nufus tespit calismasi sonucunda ilin toplam nufusu
189.405 kisi olarak belirlenmigtir. Nifusun % 39,34’G (75.085) sehirde % 60,36
(114.320) kdylerde yasamaktadir. il, merkez ilge dahil olmak iizere 4 ilge, 4 belde ve
265 kdyden olusmaktadir.

Bu calismada ilin tarimsal potansiyelinin arttirilarak en rantabl gekilde
degerlendirilmesi igin ilin mevcut arazi kaynagi ile hayvansal tretim verileri TUIK veri
tabani desteginde ortaya konulmustur. Son olarak tarimsal uretici birliklerinin varhgi ve
Uretici birliklerinin tarimsal Uretime olan katkilari ile tarimsal desteklemelere iliskin
veriler analiz edilmigtir.

ilin glicli-zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini bitiinciil bir yapi icerisinde ele
alarak yeni ticari tarimsal igsletmelerin kazandirilmasi yaninda, aile igsletmelerinde de
verimliligin artirlmasina yonelik mevcut durum tespitleri yapilarak sektorel kalkinma
hedeflenmistir.
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1. BARTIN’'DA TARIMSAL YAPI
1.1. Tarimsal Yapi ve Arazi Dagilimi

Sekil 1. ilin Arazi Dagilimi

AraziDagilimi

5,61%

m Tanm Arazisi m Orman-Fundahk

m Mer'a Arazisi Tarim Digi Alan

Kaynak: Bartin il Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudarligi

2.220.000 da yuzoélgimi sahip Bartin ilinin 1.378.047 da alani en biyik payla
Ormanlik-Fundalik, 704.896 da alani tarim arazisi, 12.416 da Mera arazisi ve 124.641
da alani ise tarim disi araziden olusmaktadir.

-Tarim Arazisinin Dagilimi

Sekil 2. Kiltiir Arazisi Dagilimi

2014 Yili Kaltar Arazisinin Dagihimi

M Tarla Arazisi

37%
m Bahce Arazisi
m Sebze Arazisi
50%
3% Kulanilmayan Tarim Alani
10%

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) web sayfasi Bitkisel Uretim 2014 yili veri
tabani

ilimizde bitkisel Gretim alaninda yaygin olarak vyetistiriciligi yapilan ekonomik
degere sahip temel tarimsal trlnler olarak findik, cilek, yem bitkileri, hububat, sebze ve

meyve olmak Uzere toplam 704.896 dekar alan Uzerinde tarimsal Uretim faaliyetleri
yuruttlmektedir.
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flin yzélgiminin % 31,75 olusturan tarim arazisinin 353.979 da alani tarla
arazisi, 73.763 da alani meyve arazisi, 17.440 da alani sebze arazisi olarak
kullaniimaktadir. Ayrica 259.711 da tarima elverigli olup da kullanilmayan arazi
varligimiz mevcuttur (TUIK 2014).

ilimizde hububat Uretiminde yaygin olarak yetistiriciligi yapilan temel tarimsal
arinler bugday, dane misir, arpa ve yulaftir. 2023’10 yillara giderken hububat
uretiminde Ozellikle dane misir Uretim alanlarinin genigletiimesi hedeflenmektedir.

Karli bir hayvanciligin olmazsa olmazi kaliteli kaba yem arzinin saglanmasina
yonelik olarak ilimizde yaygin olarak silajlik misir, yonca ve yaygin fig/yulaf Gretimi
yapiimaktadir.

Meyvecilik Uretim alaninda kapama meyve bahgeleri tesis edilerek basarili
sonugclar alinmaya baslamistir (elma, armut, kiraz, kivi ve ceviz).

Kisith araziler ancak seracilik aktivitesiyle en iyi sekilde degerlendiriimektedir.
-Tarim Arazilerinin Sulama Durumu
ilin Su Kaynaklan

ilin belli bagli su kaynaklari Bartin Irmagi basta olmak (izere Koca Cayi, Kocanaz
Cayl, Ulus Cayi, Kozlu Cayi, Kapisuyu Deresi, Tekkednl Deresi, Ovacayi, Indni
Deresi, Kigla Deresi'dir.

Tablo 1. Tarim Arazileri Sulama Durumu

Sulanmasi

Bartin ili Tarim Ekonomik Sulanabilir Sulanabilir Ancak Sulanan
Arazi Arazisi Toplam Arazi | Sulanmayan Arazi Toplam
Olmayan .
Sulama (da) . (da) (da) Arazi (da)
DUrumu Arazi (da)
704.896 506.296 198.600 112.420 86.180
Halk Sulamalari
Kuyulardan sulanan arazi 30.160
Nehir, dere ve gaylardan sulanan 56.020
TOPLAM 86.180

Kaynak: Bartin il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirligii

ilimizin 704.896 dekar tarim arazisi mevcuttur. Bu arazinin 198.600 dekarl
sulamaya elveriglidir. Ancak hali hazirda sulamaya elverigli alanin 86.180 dekari halk
sulamasi seklinde yapilmaktadir. Devletgce sulamaya agilan alan ve igletme halinde
sulama tesisi bulunmamaktadir. Yapimi devam eden Kirazhkopru ve Kozcadiz HES
Projeleri ile plan-proje asamasindaki yatirimlar tamamlandiginda Bartin ili suluma
tarima kavusacak bdylelikle trin deseni gesitlenecek ve birim alandan daha fazla Grin
alinarak verimlilikte artis saglanacaktir.

Tablo 2. Organik Tarim

Uriin Kéy Sayisi Ciftci Sayisi Alan (da)
Ahududu 9 13 12,775
Bogurtlen 19 34 33,936
Kivi 5 13 21,853
Kizilcik 1 1 1

22* 44** 71,064

Kaynak: Bartin il Gida, Tarim ve Hayvancilik MidirlGgi kayit sistemleri

* Bir kdyde birden fazla drln ile organik tarim yapilmaktadir.
** Bir ¢iftci birden fazla Grin ile organik tarim yapmaktadir.
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koyde 44 ciftci tarafindan 71 da alan Uzerinde yurutulmektedir.

Tablo 3. iyi Tarim Uygulamalari

L |. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

ilin ilk defa 2008 yilinda baslanan organik tarim faaliyetleri bu giin itibariyle 2

Uriin isletme(Adet) Alan (da)
Kivi 1 193,350
Armut 2 20.918
Elma 3 28.085
Toplam 6 241,953

Kaynak: Bartin il Gida, Tarim ve Hayvancilik MidarlGgi kayit sistemleri

lyi tarim uygulamalar ise 6 isletmede (kivi, armut ve elma) 242 da alanda
yuratilimektedir.

Tablo 4. Mera Galigmalari

Mera Tahdit Tahsis

iice Adi Bulunan Yapilan Yapilan Mera Alani Parsel
Koy/Belde Koy/Belde Koy/Belde (da) Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisl

Merkez 85 85 63 11.980,71 611

Amasra 2 2 2 83,52 3

Kurucasile 2 2 0 12,69 4

Ulus 15 15 9 338,95 31

TOPLAM 104 104 74 12.415,87 649

Kaynak: Bartin il Gida, Tarim ve Hayvancilik MidirlGgi

iide Meraya dayali bir hayvancilik faaliyeti s6z konusu olmamasina ragmen 4342
Sayili Mera Yasasi kapsaminda tespit ve tahdit islemleri tamamlanan 12.416 da Mera
varhigi Gzerinden 15 kdyde 2.250 da alanda islah ¢alismalari yapiimigtir.

Tablo 5. Ciftci Kayit Sistemi Miiracaat Sayisi (CKS Kayitlar 2014)

iiceler 2012 2013 2014
Merkez 2.785 2.822 3.228
Amasra 944 1.026 1.125
Kurucasile 1.012 1.112 1.023
Ulus 1.299 1.138 1.483
TOPLAM 6.040 6.098 6.859

Kaynak: Bartin il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarligi kayit sistemleri

Bakanhdimizca saglikh tarim politikalarinin olusturulabilmesi ve iftcilerimize
verilen tarimsal desteklerin denetlenebilir, izlenebilir, gerektiginde raporlanmasi
maksadiyla 2001 yilinda uygulamasi baglatilan Ciftgci Kayit Sistemi (CKS) ilde yildan
yila artis egilimindedir.
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I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

Tablo 6. Arazi Buyiikligline Gore Arazi Sayilari (CKS Kayitlari-2013)

ILCELER |0-5da |5-10 10-20 20-50 50-100 100-200 | TOPLAM

(Ad.) da da da da da (Ad.)
(Ad.) (Ad.) (Ad.) (Ad.) (Ad.)

Merkez 12.402 2.289 538 83 2 1 15.315

Amasra 4.085 506 102 6 - - 4.699

Kurucasile | 5.416 505 92 9 - - 6.022

Ulus 9.026 479 67 3 1 1 9.577

TOPLAM | 30.929 3.779 799 101 3 2 35.613

Kaynak: Bartin il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarligi kayit sistemleri
-2014 Yili verileri igin calismalar devam etmektedir.

Ciftci Kayit Sistemi 2013 yili verilerine goére ilde 35.613 adet kayitli tarim parseli
bulunmaktadir. Arazi bayuklukleri yonunden irdelendiginde agirlikla kiiguk ve pargali bir
yapida oldugu g6ze carpmaktadir. Bu durum ilde Olgek ekonomisinin
olusturulabilmesinin dnundeki en buyuk yapisal engelidir.

-Gida isletmeleri

ilde 157 gida Uretim yeri, 944 gida satis yeri, 1.157 toplu tiiketim yeri olmak
Uzere toplam 2.258 gida isletmesi bulunmaktadir. Gida denetim ve kontrol hizmetleri
10 uzman personel tarafindan ifa edilmektedir. 2014 yilinda il Ozel idaresince alimi
yapilan tam donanimli 1 adet Gida Denetim Araci mevcuttur.

1.2.  Hayvansal Uretim
Tablo 7. Hayvan Varligi

HAYVANIN CINSI SAYISI (adet)
Saf Kultdr Irki Sigir Sayisi 14.147
Kaltar Melezi Sigir Sayisi 30.083
Yerli Sigir 7.274
Manda 1.737
BUYUKBAS TOPLAMI 53.241
Koyun 3.024
Kegi 760
KUCUKBAS TOPLAMI 3.784
At 745
Esek 1.270
Katir 319
TEK TIRNAKLI TOPLAMI 2.334
Et Tavugu 764.000
Yumurta Tavugu 192.500
Hindi 634
Kaz 391
Ordek 2.348
KANATLI TOPLAMI 959.876
ARILI KOVAN SAYISI 26.499

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) web sayfasi Bitkisel Uretim 2014 yili veri tabani

ilimizde 1991 yilinda 1.381 bas olan kiiltiir irki hayvan mevcudumuz, Tarimsal
Kalkinma Kooperatiflerimiz kanaliyla uyguladigimiz damizlik sut sigirciligi projeleri ile
yatirimcilarimiz sayesinde 2014 yili sonu itibariyle 14.147 basa yukseltilmistir.
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ilimiz kuruldugunda blyikbag hayvan varliginin neredeyse %80 i yerli irktan
olusmakta iken 2014 yili sonunda %14’e geriletilmigtir. Bu alandaki 2023 yili hedefimiz
%10’lar seviyesinin yakalanmasidir.

Tablo 8. Biiyiikbas ve Kiigiikbas Siit Uretimi (Ton)

iiceler Blyukbas Klglkbas Toplam
inek Siitii Manda Sitii | Stt Uretimi Sit Uretimi

Merkez 45.926 699 88 46.713

Amasra 2.503 42 6 2.551

Kurucasile 1.427 26 3 1.456

Ulus 7.047 97 35 7.179

TOPLAM 56.903 864 132 57.899

Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) web sayfasi Bitkisel Uretim 2014 yili
veri tabani

ilin ¢ig sit Uretiminin %98'i inek sitl, %2’lik kismimda manda ve koyun-kegi siit
olusturmaktadir.

Tablo 9. ilimizin Tiirkiye Hayvancihgindaki Yeri

- o Tirkiye | 2arin/
Urln Bartin Turkiye Siralamasi Turkiye
Orani (%)
Blylkbas Hayvan Sayisi 56.223 14.244.673 |71 0,37
Klglkbas Hayvan Sayisi 4.648 41.462.349 |81 0,01
Manda Sayisi (Bas) 1.958 121.591 19 1,43
Ari Kovan Sayisi(Adet) 25.695 7.060.973 66 0,38
Bal Uretimi Miktari (Ton/Y1l) | 352,42 102.486 72 0,16
Sit Uretim Miktari (Ton/Y1l) 59.437 18.498.630 | 70 0,31

Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) web sayfasi Bitkisel Uretim 2014 yili veri tabani

iide hayvansal Uretim agirlikla kiglik aile igletmeciligi  tarzinda
gerceklestiriimektedir. Ancak son yillarda gerek Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri
vasitasiyla uygulanan hayvancilik projeleri gerekse 6zel sektor yatinmlariyla kurulan
modern isletmeler sayesinde ticari bir yapiya dayali isletme Olgcegine yonelim
baslamistir.

-Hayvancilik igletme Sayilari (2014)

ilde mevcut bulunan 20.640 hayvancilik isletmesinin 15.308'i biiyiikbas, 326’sI
aricilik, 97’si kigukbas, 22’si ticari kanatl isletmesidir. 4.867 isletmede de hayvan
varligi olmamasina ragmen veri tabaninda pasif isletme olarak kaydi bulunmaktadir.

-Su Uriinleri

ilin Karadeniz'e kiy1 59 km’lik sahil seridi uzunlugu bulunmaktadir. Bu durum Su
Urinleri avciligi ve yetistiriciligi acisindan ¢ok énemli bir potansiyeli biinyesinde
barindirmaktadir. Balikcilik faaliyetleri yerel kiltlr icerisinde balikgi aileleri tarafindan
yurdtilmektedir. Kurucasile, Hisar ve Tarlaagzi olmak Uzere 3 adet balik¢l barinagi ile
3 adet su Urlnleri kooperatifi mevcuttur. Ticari amacl su Urlnleri avcihgr 229 adet
profesyonel balik¢i gemisi ile1.933 adet gergek kisi eliyle yartttilmektedir. 1.096 kisi
amator balik¢i belgesine sahiptir.

iide 2014 yilinda 681.133 kg deniz Uriinleri ve 13.800 kg i¢ su balik istihsali
gergeklestirilmistir. ic sularda 2’si merkez, 3’0 Ulus ilgemizde olmak lzere 5 adet faal
Alabalik igletmesi mevcuttur.
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1.3.  Uretici Orgiitleri

Tablo 10. Tarimsal Amagh Kooperatifler, Yetistirici-Uretici Birlikleri ve

2
Ll 1. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

Odalar
TURU FAALIYET KONUSU Top, | Yye/Ortak
Sayisi

Orman 25 3.283
Tuketim 1 103

Tarimsal Kalkinma

Kooperatifi Hayvancihk 6 1.570
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 32 4.956
Toplam

Su Urinleri Kooperatifi | Su Urtinleri 3 175

Uretici Birlikler St Ureticileri 1 3.188
Ar Yetistiricileri 1 206
DSYB 1 95

Yetistirici Birlikleri
Damizlik, Manda Yetigtiricileri 1 370
Yetigtirici Birlikleri Toplam 3 671

Ziraat Odalari Ciftci Kayitlari, Girdi Temini 3 15.392

Tarim Kredi Kooperatifi | Girdi Temini 3 6.779

Fiskobirlik Girdi Temini 1 1.589

TOPLAM 46

Kaynak: Bartin il Gida, Tarim ve Hayvancilik MidirlGgii

ilde 32 adet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi,3 adet Su Uriinleri Kooperatifi, 4 adet
Uretici/Yetistirici Birligi, 3 adet Ziraat Odasi, 3 adet Tarim Kredi Kooperatifi, 1 adet
Fiskobirlik olmak Uzere toplam 46 adet Uretici 6rgitl bulunmaktadir. Bu yénlyle Bartin

glclu bir altyapiya sahiptir.
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1.4.  lilimizin Tarimsal Uretim Degerleri
Sekil 3. Gayrisafi Tarimsal Gelir

GAYRISAFI TARIMSAL GELIR (BiN TL)

Bitkisel Uretim M Canh Hayvanlar B Hayvansal Uriinler  ®Toplam

512.452

473.060
473.343

207.341
212,713
229.826
190.782

199.175
192.594

92.398
81.291
52.735

2012 2013 2014

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) web sayfasi Bitkisel Uretim 2014 yili
veri tabani

ilin toplam tarimsal tretim degeri 2014 yili itibariyle 473,34 Milyon TL’dir. Ulkemiz
tarimsal Uretim degeri ise 187,29 Milyar TL'dir. ilin Gilke tarimsal (iretim degerine orani
Binde 2,5'dur. iller bazinda Uretim deg@erleri agisindan yapilan siralama yildan yila
degismekle birlikte 2014 yilinda Bitkisel Uretim Degerinde 69., Canli Hayvanlarda 76.,
Hayvansal (riinlerde 77., toplamda Uretimde ise 77. il konumundadir.

Gayrisafi tarimsal gelir icerisinde bitkisel Uretimin payr %49, canli hayvanlarin
payl %40, Hayvansal drtnlerin payi ise %11’dir.

Yillar itibariyle tarimsal Uretim degerini inceledigimizde 2002 yilinda 124,22
Milyon TL olan tarimsal Uretim degeri 2014 yil itibariyle 473,34 Milyon TL’ye ulasmistir.
Degisim orani %381’dir.

1.5. Tarimsal Desteklemeler
Tablo 11. 2011-2014 Yillari Bartin ili Tarim ve Hayvancilik Desteklemeleri

Destekleme Adi TUTARI (TL)
2011 2012 2013 2014

Alan Bazli Desteklemeler

a| Mazot, Glibre, Toprak Analiz Destegi 704.867 768.666 865.614 978.829

b | Alan Bazh Findik Destegi 5.339.136 | 5.398.689 | 6.293.433 | 6.921.022

c| lyi Tarim Uygulamalari Destegi 3.867 4.783 4.792 5.459

d| Sertifikali Fide, Fidan, Tohum Destegi 3.998 1.902 3.004 8.424

e | Organik Tarim 125 899 901 1.438
Toplam 6.051.993 6.174.939 7.167.744 7.915.172
Hayvancilik Desteklemeleri

a| Yem Bitkileri Destegi 773.983 833.548 994.219 1.064.100
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b| Anag Sigir Destegi 850.635 1.234.122 1.497.294 1.338.545

¢ | Ana¢ Manda Destegi 229.800 355.600 129.150 236.800

d| Cig Sut Destegi 509.197 469.081 564.069 471.618

e | Buzagi Destegi 226.341 191.833 192.238 241.014

f | Kirmizi Et Destegi 78.300 471.300 795.400 367.800

g | Hayvan Hastahgi Tazminat Destegi 82.622 736.503 704.420 740.560

h| Gen Kaynaklari - - 665.600 532.000

i | Arili Kovan Destegi 90.622 107.688 134.672 197.140

i | Su Uriinleri Destekleri - 284.492 184.070 310.000
Toplam 2.841.500 4.684.167 5.861.132 5.499.577
% 50 Hibe Destekli Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi (KKYDP)

a| Makine ve Ekipman Destegi 1.298.967 | 337.346 584.887 902.048

b ;fggr‘:nggt'eE'i‘O”°mik Yatinm 515300 | 144.264 | - 397.900
Toplam 1.814.267 481.610 584.887 1.299.948
Diger Tarimsal Amacli Desteklemeler

a| Tarimsal Yayim ve Danigmanlk Dest. 30.000 36.000 36.000 39.600

GENEL TOPLAM 10.737.760 | 11.376.716 | 13.649.763 | 14.754.297

Kaynak: Bartin il Gida, Tarim ve Hayvancilik MidirlGgu

iide tarimsal desteklemelerden yararlanan ciftci ve yatirnmci sayimiz ile saglanan
tesvik ve desteklemeler yildan yilda artis gdstermektedir. Son olarak 2014 yilinda
Bartin Ciftgisine yaklagik 15 Milyon TL tarimsal destekleme &demesi yapilmistir.
Tarimsa saglanan desteklerle verimliligin artirimasi giftgi ve yatirimcilarimiza rekabet
Ustinldgandn saglanmasi yaninda tarim sektoriiniin emek yogun yapidan c¢ikarilarak
teknolojik bir sektére donusturiimesi hedeflenmektedir. 2014 vyili igin dagitilan
desteklemelerin  %63,65'ini Alan Bazli Desteklemeler, %37,27’sini Hayvancilik
Desteklemeleri, %8,81’ini de % 50 hibe destekli KKYDP destekleme odemeleri
olusturmaktadir.

Tablo 11. KKYDP % 50 Hibeli Makine ve Ekipman Desteklenmesi (2006-
2014)

MAKINE ve EKIPMAN ADI Adet
Aricilik Makine ve Ekipmani 17
Balya Makinesi 33
Cayir Bicme Mak. 284
El Traktoru ve Ekipmanlari 1.084
St Sagim Makinesi 253
Pilverizator 104
Silaj Makinesi 8
Motorlu Tirpan 449
Mibzer 3
Toprak Frezesi 17
Yem Hazirlama 4
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Koyun Kirkma Mak.

Soguk Hava Tes. Arag

Bigerbaglar

Mini Ydkleyici

NP~ W|F

Findik toplama makinesi

TOPLAM 2.267

Kaynak: Bartin il Gida, Tarim ve Hayvancilik MidiirlGgii

Bakanhgimizca 2006 yilinda kirsal kalkinma hamlesi olarak baglatilan % 50
Hibeli Makine ve Ekipman Desteklenmesi 2014 yili sonu itibariyle 2.267 tarim alet ve
makinas! dagitimi yapilarak basari ile uygulanmigtir. iide agirlikla findik bahgelerinde
kullaniilmak tzere 1.084 adet bahge el traktori dagitimi ile Son yillarda yem bitkileri
ekim alanlarindaki artisa bagli olarak 33 adet Balya Makinesi dagitimi gerceklesmistir.

Tablo 12. KKYDP % 50 Hibeli Ekonomik Yatirnmlar (2007-2014)

Proje Konusu Proje Adedi
Sit trdnleri isleme ve paketleme 3
Taze ve Kuru Meyve isleme 1
Et Parcalama ve Paketleme 1
Et isleme Tesisi 1
Soguk Hava Deposu 4
Bakliyat isleme ve Paketleme 2
Konserve, Sebze isleme 1
Kivi tasnif ve Paketleme Projesi 1
200 Baslik Manda ve Sit Sagim Tesisi | 1
Projesi

Toplam 15

Kaynak: Bartin il Gida, Tarim ve Hayvancilik MidirlGgi

% 50 Hibe Destekli Tarrma Dayali Ekonomik Yatirrm Uygulamalari
Bakanligimizin en prestij uygulamalari arasinda yer almaktadir. ilde 2007 yilindan bu
yana 15 adet projeye 2.284.949 TL Hibe Destegi verilmigtir. Bu kapsamda 4 adet
soguk hava deposu, 3 adet st Urlnleri, 2 adet et isleme tesisi 2 adet bakliyat isleme ve
paketleme, 2 adet meyve sebze isleme ve 1 adet 200 baglik manda ve sit sagim tesisi
projesi ilimize kazandiriimigtir. Proje uygulamalariyla isletmelerimiz ilave istihdam
olanaklarina kavusturulmustur.

1.6. Bartin ili Tarim Sektorii SWOT Analizi

Tarimsal Acidan llimizin Giiclii Yonleri
ilin bly(lk pazarlara (Ankara, istanbul) yakinligi,
Limani ve 30 km mesafedeki hava alani,

Marka olabilecek yerel Urlnlere egilimdeki artis (kivi, c¢ilek, ahududu ve
boégurtlen),

Sebze ve meyve tarimina uygunluk,

Yem bitkileri ve ortualti yetigtiriciliginin gelisim gdstermesi,

Cevre illerde ilimizin tarimsal GrlGnlerine olan ilgi (¢gilek, kestane, sebze ve bal)
Su uUrdnleri potansiyeli

Polikaltar tarima uygunluk.
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Tarimsal Acidan ilimizin Zayif Yonleri

Tarim arazilerinin kiguk 6lcekli ve parcali yapisi,

Arazilerin egimli ve engebeli olmasi,

Tarimda makinelesmeye uygun arazi yapisinin azhg,

Tarimsal Uretimdeki gen¢ nufusun azhg,

Ortak g¢alisma, 6rgitlenme ve katilimcilik kdltarinin zayif olmasi,
Ani iklimsel degisiklikler,

Heyelan, erozyon ve seller.

Tarimsal Acidan ilimizin Firsatlari

Filyos Vadisi Projesi,

Kullanilmayan atil arazi varligi,

Manda ve tavuk yetistiriciligine elverislilik,
Kestane bali Uretim potansiyeli,

i¢c turizmdeki hareketlilik,

Ekoturizme elverislilik,

Bartin Limani.

Tarimsal Acidan ilimizin Tehditleri ise

Tarnimsal Uretimdeki gen¢ nufusun azligi ve kirsal nafusun hizla yaslanmasi,
Kuraklik ve iklim degisikliklerinin yarattigi olumsuz etkiler,

Heyelan, erozyon ve seller,

Dogal kaynaklarin bilingsiz kullaniimasi ve kirletiimesi,

Yabanil hayatin tarimsal Uretim Uzerinde artan baskisi.

SONUG

Genel olarak Bartin ili igin tarimsal yapi verilerinin degerlendirildigi bu galismada
tarimsal arazilerin mevcut durumu, tarimsal sulama durumu, hayvansal tretim, tarimsal
Uretim degerleri, Uretici 6rgutleri ve tarimsal desteklemelere iligkin veriler kargilastirmal
olarak analiz edilmigtir.

iide tarim ve gida sektériniin piyasa kosullarina, tiiketici beklentilerine ve
cevresel surddrulebilirlige uygun Uretime ydnelmesi olarak gorulen tarimdaki yeniden
yapilanma slreci bir taraftan sektoriin rekabet glicinin iyilestiriimesi diger taraftan da
kirsal alanda surdurulebilirligi kalkinmasini gozeten bir yaklagimi zorunlu kilmaktadir.

Kirsal ekonomiye yodnelik tedbirlerle; tarim ve gida dretiminde verimliligin ve Grun
kalitesinin artirilmasi, ciftcilerin mesleki bilgi ve érgutlenme dizeylerinin yukseltimesi,
tarim-sanayi iligkilerinin guglendirilmesi, tarim-gida igletmelerinde verimlilik artigi
saglayacak modernizasyon vyatirimlarinin gergeklestirimesi, gida glvenilirliginin
gelistiriimesi, tarimsal uUretimde bitki ve hayvan saglhiginin iyilestiriimesi
amagclanmaktadir.

Tdm bu tespitlerimizin 1131 altinda, sonu¢ odakh hedefimiz:

ilimizde katma degeri yiiksek olan hayvancilik, hayvanciliya destek teskil edecek
yem bitkileri Uretimi, organik tarim faaliyetleri ile arazi kaynag: sinirl olan alanlarda
seracilik ve aricilik gibi tarimsal aktivitelerle kirsal kalkinmayi saglayarak insan ve
¢evre sagliginin 6n planda tutuldugu bir Gretim anlayisiyla saglikl ve guavenilir gida
arzini gerceklestirmektir.
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Elmas Modeli Yaklagimiyla Turkiye’de Hayvancilik Sektoriuntin
Yapisal Analizi
Orhan GOBAN" Ayse GOBAN?

'Prof. Dr., Selguk Universitesi, iIBF, iktisat Bélimii, Konya, ocoban@selcuk.edu.tr
2Uzman, Selguk Universitesi, SBMYO, Konya

OZET

Bu galismada Turkiye’de hayvancilik sektori (blylkbas ve kiiglkbas hayvancilik) yapisal
olarak analiz edilmigtir. 1991-2013 yili verileri dikkate alindiginda, 2009 yilina kadar hayvan
sayisinin azaldigi goérlimustir. Benzer sekilde kesilen ve sagilan hayvan sayilarinin azaldigi
tespit edilmigtir. Buna karsin hayvancilik sektérinde et ve sut verimliliginin sirekli arttig
belirlenmistir. EImas Modeli dikkate alindiinda, sektériinin rekabet glcunin disik oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Sozciikler: Hayvancilik Sektoru, Et ve Sut Verimliligi, EImas Modeli

Structural Analysis of Livestock Sector in Turkey with Diamond
Model Approach

ABSTRACT

In this study, the livestock sector in Turkey has been analyzed structurally. When the
1991-2013 year data are considered, the number of animals has decreased until 2009.
Similarly, it was found that decrease in the number of animals slaughtered and milking. In
contrast, it was determined that continuously increasing meat and milk productivity in the
livestock sector. Considering the Diamond Model, it has been concluded that the low
competitiveness of the sector.

Keywords: Livestock Sector, Meat and Milk Productivity, Diamond Model

GIRIS

Hayvancilik sektoru, tarimsal sanayi iginde insanlarin tarih boyunca vazgegilmez
ugrag! alanlarindan biri olmustur. Hayvancilik, kirsal alanlarda yaganan igsizligi
azaltmak ve énlemek, kéyden kente gogin online gecerek kentlerde yasanan garpik
kentlesme ve nlfus baskini azaltmak gibi sosyal fonksiyonlar Ustlenmektedir.
Ekonomik fonksiyonlarina bakildiginda ise Ulkenin dengeli kalkinmasina katkida
bulunmak, ulusal geliri artirmak ve bircok sektére (et, sit, deri, kozmetik, ilag)
hammadde saglamaktir. Temel besin maddelerinden olan et ve sut Urdnleri, birgok
toplumda yemek kdlturinin vazgegilmezlerdir (Saner ve Cukur, 2005: 1; Ermetin,
2011: 1).

Tlrkiye’de hayvancilik sektériinde bir takim yapisal sorunlar bulunmaktadir.
Hayata gecirilen politikalarin etkinsizligi, Greticinin bilinglendiriiememesi, 0lgek
ekonomilerinden vyararlanilamamasi, girdi maliyetlerinin  yuksekligi s6z konusu
sorunlardan bazilaridir. Bundan dolayr hayvancilik sektord buylyememekte ve
hayvansal Urin fiyatlar sirekli olarak artmaktadir (Karagéz, 2009: 3). Bu kapsamda
artan Urdn fiyatlarini dizginlemek amaciyla 30 Nisan 2010’dan itibaren gumrik
vergilerini duglirmek suretiyle canli hayvan ve kirmizi et ithalatini cazip hale getirmeye
donuk kararlar alinmistir.

Hayvancilik sektérd blylkbas hayvancilik, kagikbas hayvancilik, kanatl
yetistiriciligi, su Urunleri, aricilik ve ipek bdcekciligi olmak Uzere 6 baslik altinda
siniflandiriimaktadir. Bu galismada bulylkbas ve kliglkbas hayvanciliktan hareketle
Tarkiye’de hayvancilik sektdriiniin yapisal olarak analiz edilmesi amaglanmigtir. Bu
kapsamda oncelikli olarak hayvancilik sektériiniin mevcut durumu ortaya konulmus ve
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1991-2013 dbnemi verileri dikkate alinarak verimlilik indeksleri hesaplanmigtir. Ayrica,
Porter tarafindan literatire katilan Elmas Modeli yaklasimiyla hayvancilik sektérinin
rekabet glicl incelenmisgtir.

2.TURKIYE’DE HAYVANCILIK SEKTORU

Hayvancilik sektériiniin temel islevi, gida maddesi iretimidir. Ulkelerin sanayi ve
hizmet sektorlerinden saglayabildikleri Uretim degeri arttikga, tarimsal Uretimin payi
azalmaktadir. Fakat ayni surecte, tarimsal Uretim degeri icerisinde genellikle hayvansal
Uretimin payi artmaktadir (Sekil-1).

Sekil-1’e goére 1991 yilinda 65 milyon olan toplam hayvan sayisi, 1995 yilinda 56
milyon, 2000 yilinda 47 milyon, 2005 yilinda 43 milyon ve 2009 yilinda ise 38 milyona
dusmustir. 2010 yiindan sora hayvan sayisi artma egilimine girmis, 41 milyon olan
toplam hayvan sayisi1 2013 yilinda 53 milyona ylikselmistir.
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Sekil- 1: Tirkiye’de Hayvan Sayisi (Toplam)
Kaynak: TUIK, 2015.

Toplam hayvan sayisi, tlrlerine goére incelendiginde S$ekil-2’de &zetlenen
sonuglara ulasiimigtir.
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Sekil- 2: Turlerine Gore hayvan Sayisi (Bas)
Kaynak: TUIK, 2015.

Sekil-2’ye gére toplam hayvan sayisi igerinde en yiksek pay koyuna aittir. 1991
yili verilerine gore Turkiye’de koyun sayisi 40 milyon duzeylerindedir. Bu sayi toplam
hayvan sayisindaki dusise paralel olarak 2009 yilina kadar azalmig, daha sonra ise
artma egilimine girmistir. Bu baglamda 2009 yilinda 22 milyona gerileyen koyun sayisi,
2013 yiinda yaklasik 29 milyon olarak gergeklesmistir. S6z konusu rakamlar
cergevesinde koyunlarin toplam hayvan populasyonu igerisindeki payr %55-60
dizeylerindedir. Sidirlarin toplam icerisindeki payl %18-26, kecilerin ise %16-17
dizeylerindedir.
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Hayvancilik sektériinde kesilen hayvan sayisi Sekil-3 yardimiyla 6zetlenmistir.
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Sekil- 3: Kesilen hayvan Sayisi (Bas)

Kaynak: TUIK, 2015.

Sekil-3’e gore kesilen hayvan sayisi genel olarak 2009 yilina kadar dusmus;
1991 yilinda yaklagik 15 milyon olan kesilen hayvan sayisi, 2000 yilinda 13 milyon,
2005 yilinda 9 milyon ve 2009 yilinda 6 milyon olmustur. S6z konusu rakam 2013
yihnda 10 milyon civarinda gergeklesmigtir.

Turkiye’de et uretim rakamlar dikkate alindiginda, kesilen hayvan sayisina
paralel bir egilimin ortaya ¢iktigi tespit edilmistir (Sekil-4).
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Sekil- 4: Et Uretimi (Ton)

Kaynak: TUIK, 2015.

Sekil-4’e gore 1991 yilinda yaklasik 800 bin ton olan et Uretimi 1998 yilinda 915
bin tona yukselmis, 2009 yilinda 413 bin tona dusmdustur. Ele alinan dénemde 2013
yiinda 996 bin ton Uretimle en yuksek rakama ulasiimistir. Bu bilgilerden de
anlagilacagi Uzere, Turkiye'de ele alinan donemde kesilen hayvan sayisinda 6nemli
oranda azalis olmasina karsin, Uretilen et miktarindaki azalis daha dusik oranlarda
gerceklesmistir. Kesilen hayvan basina hesaplanan et verimine iligkin bilgiler Sekil-5'de
yer almaktadir.
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Sekil- 5: Hayvancilik Sektoriinde Ortalama Et Verimliligi (Kg)
Kaynak: Tarafimizdan hesaplanmistir.

Sekil-5e  goére 1991 yilinda hayvan basina et verimi ortalama 54 kg
dizeylerindedir. Bu deger yillar itibariyle artmis; 1995 yilinda 66, 2000 yilinda 68 ve
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2005 yilinda 84 kg'a ¢cikmistir. Son olarak 2013 yilinda ortalama kesilen hayvan basina
et verimi 102 kg olmustur. 1991 yil ile kiyaslandiginda 2013 yilinda et verimi ortalama
%86 artmigtir.

Tarkiye’de kesilen hayvan basina et veriminin artmis olmasina ragmen, artan
nifusa bagh olarak mevcut Uretim et talebini karsilayamamis ve bu nedenle temel
besin olan et fiyatlari sirekli olarak artmigtir. Bu kapsamda 2008 yilina kadar sigir eti
ve koyun eti fiyatlar birbirine paralel bir seyir izlerken, 2008 yilindan itibaren koyun eti
fiyatinin, sigir eti fiyatlarindan ayrildi§i tespit edilmistir. Ayrica, 1985-2010 yillari arasi
doénemde sigir eti fiyati %160,48, canli sigir fiyati %194,04, koyun eti fiyati %233,84 ve
canli koyun fiyati %206,51 artmigtir (Aydin vd., 2011: 6). Hayvancilik Sektorunin diger
bir 6nemli boyutunu ise sagilan hayvan sayisi ve dolayisiyla sut Uretimi
olusturmaktadir. Turkiye’de 1991-2013 doneminde sagilan hayvan sayisi ve Uretilen
sut miktar Sekil-6 yardimiyla 6zetlenmisgtir.
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Sekil- 6: Sagilan Hayvan Sayisi ve Siit Uretimi
Kaynak: TUIK, 2015.

Sekil-6’'ya gore 1991 yihindan 2009 yilina kadar sagilan hayvan sayisi sirekli
olarak azalmigtir. 1991 yilinda 35 milyon dizeylerinde olan sadilan hayvan sayisi,
1995 yihinda 30 milyona, 2000 yilinda 25 milyona, 2005 yilinda 16 milyona ve 2009
yilinda 15 milyona dusmustar. 2009 yilindan itibaren bir artis trendi ortaya ¢ikmig; 2010
yihnda 17 milyon, 2013 yilinda ise 24 milyon adet olmustur. Sagilan hayvan
sayisindaki s6z konusu azalmaya karsin, sut Uretim miktarlarinda genel anlamda bir
artis trendi géze carpmaktadir.

Tarkiye hayvancilik sektérinde hesaplanan sit verimliligi rakamlari Sekil-7’deki
gibidir.
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Sekil- 7: Hayvancilik Sektoriinde Ortalama Siit Verimliligi (Ton)

Kaynak: Tarafimizdan hesaplanmistir.

Sekil-7’ye gore 1991 yilinda sagilan hayvan bagina sit verimi yillik ortalama 0,29
ton olarak gergeklesmistir. Bu rakam 1995 yilinda 0,35 tona, 2000 yilinda 0,39 tona,
2005 yilinda 0,67 tona, 2010 yilinda 0,77 tona ylkselmis ve son olarak 2013 yilinda
0,76 ton olarak gerceklesmistir. Buna gore sagilan hayvan bagina sut verimi 1991 yih
ile kiyaslandiginda 2013 yilinda % 170 artmistir.
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3. METODOLOJI

Elmas Modeli yaklasimi Porter tarafindan literatlire katilan ve uluslararasi rekabet
analizi konusunda siklikla bagvurulan bir analiz yontemidir. Porter bu yodntemi
geligtirirken basarili is kiimelenmelerini ve rekabet avantaji yaratiimis endistrilerdeki
dinamik sirecleri analiz etmistir. isletme bazinda irdelendiginde, bir isletmenin rekabet
glcunin sektordeki diger iglerin performansi ve deger zincirindeki diger aktorlerin
performansiyla ilgili oldugu goéridimektedir. Elmas modelinde bes énemli belirleyici
vardir. Bunlar girdi kosullari, firma stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullari, ilgi ve
destekleyici kuruluslar ve devlettir (Porter, 1990; Oz, 2015). Bu bilesenler alt basliklar
ile Tarkiye hayvancilik sektort icin uyarlanmig ve Elmas Modeli sonuglari analitik
olarak Ek-1'de gosterilmistir.

4. HAYVANCILIK SEKTORU iGiN ELMAS MODELININ GOZUMU

4.1.Girdi Kosullan
Mera ve Otlaklarin Durumu (Dusuk/-1)

Tuarkiye’deki hayvanciligin en 6nemli sorunlarindan birisi kaba yem teminidir.
Tarkiye’de son yillarda yasanan kurakliga da bagdli olarak yagis yetersizligi hayvancilik
sektoriinu olumsuz yonde etkilemigtir. Yillik yagis miktarinin ¢cok dusuk olmasinin yani
sira iklim degismelerine bagl olarak yagislarin yil icerindeki dagihiminda ortaya ¢ikan
duzensizlikler meralarin zayif kalmasina, kullanilmaz hale gelmesine, kritik donemlerde
hayvanlarin ot ihtiyaclarinin karsilanamamasina yol agmaktadir. Bu ylzden Turkiye
hayvancilik sektérinde mevcut kaba yem acigi her gecen gin artmaktadir. 1940’l
yillarda 44 milyon hektar dizeylerinde olan mera varligi, 2013 yilinda 10 milyon
hektara kadar dusmustir (Sakarya, 2015). Gerek mevcut yem acigini kapatmak,
gerekse kritik yillarda dogabilecek yem acgigindan hayvancilik sektorunun zarar
gbrmemesini saglamak, yem bitkileri yetistiriciliine gereken O©Onemin zaman
geciriimeden verilmesi ile gergeklesecektir. Ayrica nadasa birakilan alanlarin yani sira
hayvancilik sektérinde yem ihtiyacini karsilayici kuru tarim bitkilerinin yetistiriimesi
gerekmektedir.

Kaba Yem Durumu ve Besicilik (Dusuk/-1)

Hayvancilik sektériinde faaliyet gdsteren isletmelerin en 6nemli gideri yem
maliyetleridir. Yem maliyetleri toplam maliyetlerin yaklasik %70-90’ini olusturmaktadir.
Bu maliyetin asagiya g¢ekilmesi daha ucuza alternatif yem hammaddelerinin kullanimi
ve yemlemede israfin Onlenmesi yaninda, hayvanlarin yemden vyararlanma
kabiliyetlerini artirici uygulamalarin gelistirilerek yayginlastiriimasina baglidir. Kaliteli
kaba yem iki onemli kaynaktan uretilmektedir. Bu kaynaklardan birisi dogal gayir ve
meralar, diger ise yem bitkileri tarimidir. Turkiye’de uzun yilardir devam eden erken ve
asiri otlatmalar nedeni ile dogal cayir ve meralar verimlerini kaybetmiglerdir. Diger
taraftan yem bitkileri Uretiminde arzulanan rakamlara ulagilamamistir. Hayvanciligi
gelismis Avrupa Birligi Ulkelerinde toplam tarla arazisinin Almanya’da % 36’sinda,
Hollanda’da % 371’inde, Italya’da % 30’unda, Fransa’da % 25'inde, ingiltere’'de %
25'inde yem bitkileri yetistiriciligi yapilmasina karsin, Turkiye'de toplam islenen tarim
arazisinin ancak % 5.6’sinda yem bitkileri ekilmistir (Algicek, vd., 2015).

Tarkiye’de 12 milyon tonu ¢ayir mera, 18,3 milyon tonu yem bitkileri ekiligleri ve
13,3 milyon tonu silaj yapim olmak Uzere toplam 43,6 milyon ton kaba yem
uretilmektedir. Turkiye’'nin yillik kaba yem ihtiyaci ise 57 milyon ton duzeylerindedir.
Buna gore kaliteli kaba yem ihtiyaci 13-14 milyon ton dizeylerindedir. Yeterli Gretimin
olmamasi nedeniyle kaba yem fiyatlari hizla artmakta, s6z konusu artis besicilik yapan
isletmeleri zor durumda birakmaktadir. Bu kapsamda 2014 yilinda saman fiyatlari bir
onceki yila gore bazi illerde % 316,7’ye varan oranlarda artmigtir. Saman fiyatlarinin
yani sira kurak gegen bolgelerin meralarinda ot veriminin azhigi, hayvanlarini buyuk

199




I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

oranda meralarda besleyen Ureticileri de magdur etmektedir. Benzer sekilde yonca,
silajlik misir, korunga fiyatlarinda da % 100’lere varan oranlarda artislar olmustur. S6z
konusu acigin kapatiimasi ¢ayir mera alanlarinin islah edilerek otlatma kapasitelerinin
artirlmasi, yem bitkileri ekilislerinin artirilarak ekili tarla tarimi igindeki oraninin ytzde
25'lere c¢ikarilmasi, yiIl boyunca ihtiya¢ duyulan yesil ve sulu kaba yem ihtiyacinin
giderilmesi igin yesil yem zincirinin kurulmasi, yani silaj yapiminin yayginlastiriimasi
gerekmektedir (Bayraktar, 2015).
Hammaddeye ve Pazarlara Yakinlk (Orta/0)

Tarkiye’nin cografi yapisi ve hayvancilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
Olcekleri ve faaliyet bdlgeleri dikkate alindiginda, yoresel dizeyde hayvanciliginin
gelisimi oldukga zor goriinmektedir. Ozellikle kirsal kesimlerde yapilan hayvancilik
faaliyetleri kliguk 6lgekli isletmelerde geleneksel ydntemlerle yapiimaktadir. Bu durum,
hem hammadde teminini hem de Urlnlerin pazarlanmasini zorlastirmaktadir. Beseri
faktorler acisindan Ureticinin, egitim seviyesinin artirilmasi, bilinglendiriimesi, sosyo-
ekonomik durumlarinin iyilestiriimesi, tesvikler konusunda bilgilendiriimesi gibi
faaliyetlerin hayata geciriimesi mevcut sorunlarin ¢éziminde 6nem arz etmektedir.
Son vyillarda 6zellikle alis-veris merkezlerinin ve zincir madgazalarin sayilarinin
artmasina bagh olarak igletmeler drlnlerini tliketicilere daha kolay ve daha dusuk
maliyetle ulastirma imkani elde etmislerdir. Ureticiden tiketiciye olan Uriin pazarlama
zincirinin kisalmasi, bir taraftan ilgili Gran fiyatlarinin dizginlenmesine, diger taraftan da
uranlerin daha saglikli bir sekilde tuketicilere ulastiriimasina imkan saglamaktadir.

4.2. Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

isletmelerin Yapisi (Disiik/-1)

Tarnimda yeni teknolojilerin geligtiriimesi ve yeni yatirimlarin yapilmasi, Uretimi
gelistirmek icin daha teknik, daha verim artirici Uretim ydntemlerinin gelistiriimesine
baghdir. Bu konuda isletmeler, gerekli girdileri saglamada yeterli ve dengeli sermayeye
ihtiyag duymaktadir. Ozellikle firmalarin sermaye yetersizlikleri, yeni teknolojileri
kullanmada ve Uretimi artirmada bir takim sinirliliklari da beraberinde getirmektedir.
isletmelerin sermaye yetersizliginin en énemli nedenleri olarak; alacaklarin tahsis
edilememesi, igletme giderlerinin ve Uretim maliyetlerinin artmasi, 6z kaynak
olusturamamak, sektoérdeki tesvik yoklugu, politikalarin yanlis uygulanmasi ve kredi
maliyetlerinin yuksekligi gosterilebilir. Diger taraftan hayvancilik sektérinde faaliyet
gosteren besi isletmelerinin yaklagik % 70’i, sut sigircili1 yapan igletmelerin ise % 80'i
klguk olgekli isletme (Hayvan sayisi 1-9 arasi) statlslndedir (Sakarya, 2015). Bu
durum uygulanacak politikalari gliglestirmektedir. Olgeklerinin artirlamamasinin en
onemli nedeni sermaye yetersizligidir. Ayrica igletmelerin kredi kullaniminda yasadiklari
sorunlarin yani sira c¢aliganlarin egitim ve beceri eksikligi ve caligsanlarin sosyal
giivenlik sorunlari, mevcut durumu daha da kétiilestirmektedir. isletme yapilarinin
iyilestiriimesi, hayvancilik sektorine yonelik isletme kredilerinin gesitlendiriimesine,
kredi kullaniminin kolaylastiriimasina ve ureticinin bilinglendirilmesine baghdir.

4.3. Talep Kosullari

Dis Talep (DusUk/-1)

Hayvan ve hayvansal drinlerin hareketlerinin denetimsizligi, sinirlardan kagak
hayvan veya hayvansal Urin seklinde girislerin olmasi, iller arasi hayvan hareketlerinin
kontrolsiizligl, canh hayvan ve hayvansal Urlnlerde yasanan fiyat istikrarsizliklari,
hayvan hastaliklarinin yayilmasi, Turkiye’nin hayvancilik sektort dis ticaretini olumsuz
yonde etkilemektedir. Hem hayvancilik hem de hayvansal drtinlerde mevcut Gretim ve

tuketim rakamlari dikkate alindiginda, Uretim boyutunda 6nemli sorunlar bulunmaktadir.
Bu nedenle hayvancilik sektdri net ithalatgi konumundadir.

i¢ Talep (Orta/0)
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Tarnm ve hayvancilik faaliyetlerinde istenilen verimin alinabilmesi, girdi
kullanimina baghdir. Girdi kosullarinin iyilegtiriimesine bagli olarak maliyetler ve Urun
fiyatlari disecektir. Ancak, gelismis Ulkelerle kiyaslandiginda Turkiye’de kisi basina
diisen hayvansal Griin tiiketimi oldukca gerilerdedir. Ulkelere gére farklilik géstermekle
birlikte AB Ulkelerinde kisi bagina kirmizi et tuketimi yillik 82 kg duzeylerindedir.
Tuarkiye’de ise toplam kirmizi kisi basina et tliketimi 5-12 kg arasindadir. Diger taraftan
Dinya’da kisi basina ortalama sut ve sut Granleri tiketimi (stt esdegeri olarak), yillik
106,2 kg dizeylerinde iken, Tirkiye'de bu rakam 185 kg'dir. igme sitii tiketiminde
dinya ortalamasinin oldukga altinda yer almamiza ragmen sit ve sat Grtnleri dikkate
alindiginda diinya ortalamasinin tzerinde olmamizin en dnemli nedeni, sutin daha ¢ok
yogurt, peynir ve ayran olarak tiketilmesidir. Kirmizi et tiketiminin disik olmasinin en
onemli nedeni, et ve et urunleri fiyatlarinin artmasidir. 2008 yilinda 11 TL duzeylerinde
olan et ve et Uriinleri fiyatlari 2010 yilinda 21 TL dizeylerine yikselmistir (SETBIR,
2013: 21-58). Fiyatlarda gérilen s6z konusu artis insanlarin beslenme ve tiketim
aliskanliklarini dedistirmis, hayvansal Urlnlere olan talebi azaltmistir.

4.4. iigili ve Destekleyici Kuruluslar
Diger Sektorlerle iligkisi (Orta/0)

Turkiye’de havyacilik sektériiniin en 6nemi sorunlardan birisi diger sektorlerle
olan isbirligin zayif olmasidir. Bunun en dnemli nedenlerinden bazilari, birbirlerine ve
kamu kuruluslarina olan guvensizlik, igletme Olgceklerinin igbirligi yapmaya imkan
tanimamasi, diger isletmelerin rakip olarak gértlmesi, birlikte ¢alisma kultGrindn ve
azminin gelismemesi ve sektérel érgitlerin etkin galisamamasidir.

Ciftgi Orgltlenme ve Kooperatiflesme Diizeyi (Orta/0)

Tarkiye hayvancilik sektoriinde tarimsal kalkinma kooperatifleri, hayvan
yetigtiricileri birlikleri ve sut Ureticileri birlikleri seklinde c¢esitli dernek, kooperatif ve
mesleki orgutler faaliyet gdstermektedir. Son yillarda bir takim yasal dizenlemeler
yapilmakla birlikte érgitlenme dizeyinde arzulan hedeflere ulasilamamistir. Etkin bir
orgitlenme yapisinin  olmamasi, sorunlarin ¢éziminid geciktirmekte ya da
gugclestirmektedir. Hayvancilik sektorinde orgutlenme duzeyinin dusuk duzeylerde
olmasi hayvansal Urdnlerin pazarlanmasini ve Ureticinin korunmasini zorlagtirmaktadir.
Ozellikle pazarlama agisindan orgitlenmenin yetersiz olmasindan dolayi Ureticiler
degil, aracilar para kazanmaktadirlar.

4.5. Devlet
Hayvancilikla ilgili Ulusal Politika ve Diizenleyici Kurumlar (Diisiik/-1)

Turkiye’de hayvancilik faaliyetleri genellikle kirsal kesimlerde yapilmaktadir.
isletme sayilarinda artis, isletme dlgeklerinin kiigiilmesine ve (retimin iktisadilikten
uzaklagarak irrasyonellesmesine neden olmaktadir. isletme 6lgeklerinin kiigllmesinin
en 6nemli nedeni sektdre yonelik popiilist politikalardir. Ozellikle ok partili ddnemlerde
uygulanan politikalar Gretim o6lgegini artirmak yerine, “ciftciyi fiyat yoluyla memnun
etme” amacina hizmet etmigtir. Diger bir ifadeyle uygulanan tesvik ve destek
politikalari, iktisadi olmayan Uretim yOntemlerini 6n plana c¢ikarmistir. Diger taraftan
hayvan irklarinin i1slah galismalarinda elde edilen basarilar, akilci fiyat politikalariyla
desteklenmediginden dolayr sektdrde hedeflenen gelisme saglanamamistir. Bu
kapsamda ozellikle 1980’den itibaren uygulanan yanhg politikalarin etkisiyle hayvancilik
sektorinun rekabet gucu her gegen gun azalmigtir.

SONUG VE DEGERLENDIRME

Bu calismada1991-2013 dénemi verileri dikkate alinarak Tirkiye’de hayvancilik
sektérii yapisal olarak analiz edilmistir. Oncelikle mevcut durum ele alinmis, verimlilik
indeksleri hesaplanmis ve Elmas Modeli yaklasimiyla sektdriin rekabet gliclu ortaya
konulmustur.
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Analiz sonuglarina goére, hayvancilik sektorinde o6zellikle 2009 yilina kadar
hayvan sayisinda ciddi dusuisler yasanmistir. Bu slrece paralel olarak kesilen ve
sagilan hayvan sayilari da ayni sekilde 2009 yilina kadar dusmustir. S6z konusu
dususlere bagh olarak et ve sut Grlnlerinin fiyatlari 6nemli oranlarda artmistir. Bu artis
nedeniyle Turkiye insan beslenmesinde dnemli bir yere sahip olan kisi basina kirmizi et
tiketiminde gelismis Ulkelerin oldukga gerisinde kalmistir. Hayvancilik sektoriinde et ve
sut verimlilik rakamlari incelendiginde, 1991 yilinda hayvan basina ortalama 54 kg et
verimi, 2000 yilinda 68 ve 2013 yilinda 102 kga ulagmigtir. 1991 il ile
kiyaslandiginda 2013 yilinda kesilen hayvan bagina et verimi ortalama %86 artmigtir.
Benzer bir artis slireci sagilan hayvan basina sit veriminde de gerceklesmis; 1991
yiinda 0,29 ton olan st verimi, 2000 yilinda 0,39 tona ve 2013 yilinda 0,76 tona
yukselmigtir. Ele alinan dénemde st verimi % 170 artmistir.

Elmas modeline gbére sektdriin rekabet glcini olumsuz ybénde etkileyen en
onemi sorun, hammadde/girdi maliyetlerinin ylksek olmasidir. Mera ve otlaklarin
yetersizligi, hayvansal bitki Gretiminin azhi§i, diger sektorlerle olan isbirliginin zayifligi,
isletme dlgeklerinin kigUklGgl ve calisanlarin egitim dizeyinin dusikliga rekabet
glcind olumsuz ydnde etkileyen diger unsurlardir. Diger taraftan sektorde yeterli
orgutlenmenin olmamasi Ureticileri yalnizlastirmakta ve gelirlerini azaltmaktadir.
Sektére yonelik olarak devlet tarafindan yapilan dizenlemelerin ve aktarilan
kaynaklarin etkinlik analizlerinin yapilamamasi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini
engellemektedir. Ayrica sermaye yetersizligi, isletmelerin ylksek teknolojili tretim
yontemlerini kullanmalarini engellemektedir. Dolayisiyla sektdrin rekabet glcu genel
anlamda zayif gérinmektedir. Bu nedenle sektor net ithalat¢i konumdadir. Hayvancilik
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin kigik Olcekli aile isletmeleri olmasi, hem
uretim/birim maliyetini arttirmakta, hem de drin Kkalitesini digstUrmektedir. Artan
maliyetler Grin fiyatlarini ylikseltmekte, yluksek urun fiyatlarina bagl olarak talep ve
tlketim azalmaktadir. Bu nedenle isletme dlgeklerini artirici ve sektérde asil ve kalici
iyilesme saglayacak politikalarin hayata gecirilmesi, sektorunin rekabet gucund
artiracaktir.
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Sulama Alanlarindaki Ciftcilerin Uretici Orgiitlerine Yaklagimlari
ve Memnuniyetleri (Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Canakkale illeri
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OZET

Bu bildiriye kaynak olusturan arastirmanin hedef kitlesini Edirne, Kirklareli, Tekirdag ve Canakkale
illerindeki DSI, KHGM tarafindan tesis edilen ve Sulama Kooperatifi, Sulama Birligi, Kdy Tiizel Kisiligi veya
Belediyelerin yénetiminde faal ya da yari faal olarak islevini surdiren sulama tesisleri yonetimleri ve bu
tesislerden yararlanan Ureticiler olusturmustur. Arastirma projesi 2008-2012 yillari arasinda yuritalmastar.
Ornekleme cergevesine aktif halde calisan tiim sulama tesisleri dahil edilmistir. Amacli 6rnekleme ile
rastgele secilecek Ureticilerle 6rnekleme birimi olusturulmus ve toplamda 914 Uretici ile anket yapilmistir.
Anketler cesitli istatistiki analiz ydntemleri ile degerlendirilmigtir..

Anket yapilan ciftcilerin Uretici 6rgitlerinin kendilerine sundugu hizmetler hakkindaki goérusleri
alinmigtir. Burada az ¢ok uzmanlasmanin yer aldigi belirli 6rgltlerin belirli konularda 6ne c¢iktig
gorilmektedir. Ureticilerin ortak veya iiye olduklari (iretici érgiitlerinden memnuniyet durumlari agisindan
ise; Uyeligin sinirh oldugu bazi 6rgutler hari¢ tutularak sadece uyelidin yaygin oldugu uretici 6érgutler
acisindan 10 puan dzerinden degerlendirmeler yapilmistir. Tarimsal Amach Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi, Tarim Kredi Kooperatifi, Damizlik Sigir Yetistiricileri Birliginin ilk siralari aldiklari ve 7’nin
Uzerinde puan aldiklan gértlmektedir. Sulama Kooperatifleri ve Sulama Birliklerinden memnuniyet dizeyi
de ortanin lzerinde gériilmektedir. Uyelerin degerlendirme sonuglarina gére, sulama kooperatiflerinin
memnuniyet diizeyi (7,11), sulama birliklerinin memnuniyet diizeyinden (6.48) biraz daha yiksek gikmigtir.

Anahtar kelimeler: Sulama organizasyonu, Uretici 6rgitd, yararliliklari, memnuniyet.

The Approaches and Satisfactions of the Farmers to the Producer
Organizations in Irrigation Areas
(Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Canakkale Provinces)

ABSTRACT

The target group of the research constitutes basis for this notice is the active or semi-active
irrigation facilities managements which were established by DSI, KHGM and which are under the
management of Irrigation Cooperative Managements, Irrigation Associations, Village Legal Entities or
Municipalities in Edirne, Kirklareli, Tekirdag and Canakkale cities and the producers that are taking
advantage of these facilities. Research project were conducted between 2008-2012. All the active
irrigation systems were included to the sampling frame. The sampling was not progressed at Irrigation
Cooperatives, Irrigation Associations or Legal Entities level but progressed at Complete Inventory Method
or almost at its level. Questionnaires were applied to 914 producers. Questionnaires were evaluated by
various statistical methods.

The farmers’ opinions participated to the questionnaire were taken about the services provided by
the producers’ organizations. Hereby, some specific qualified organizations’ becoming prominent was
observed. From the satisfaction point of view of the producers’ by taking into consideration the producers
organizations that they were already a member of partner; by excluding some organizations which were
limited membership, the evaluation were done over 10 points. Agricultural Purposed Agricultural
Development Cooperative, Agricultural Credit Cooperative and Breeding Cattle Producers Association
were taken the first ranks and taken more than 7 points. The satisfaction for the Irrigation Cooperatives
and Irrigation Associations were also observed as more than average. According to the results of
evaluation, the satisfaction level of the irrigation cooperatives (7,11) were a little bit more than the
satisfaction level of the irrigation associations (6,48).

Key words: Irrigation organization, producer organization, taking advantage, satisfaction.
GiRIS

Dinyada tarimsal dretimin artinimasi amaci ile tarim arazisinin genigletiimesi
olanagi cok sinirhdir. Bu kosullarda tarimsal Uretimin miktar ve kalite yonlerinden
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artirilabilmesi igin, 6ncelikle tarimda arazi, sermaye, isglcu ve muitesebbisten olusan
Uretim faktorlerinin miktar ve bilesimi Gzerinde durmak gerekir. Bu kapsamda arazi
islahi, toprak koruma, arazi toplulastirma, sulama, glibreleme, kaliteli tohum, tarimsal
micadele, alet ve makine, ciftci egitimi gibi verimi artirici énlemlerden yararlanilabilir.
Ozellikle kurak ve yari kurak bélgelerde sulama, diger girdilere oranla daha fazla 6nem
tasimakta ve hatta bazi girdilerin etkisi (6rnegin glbre gibi), sulama ile
sinirlanabilmektedir (Aks6z, 1964). Bu kosullarda tarimda kullanilan mekanizasyon,
teknoloji ve uretim girdilerinden beklenen faydalarin saglanmasi, sulamaya bagl
kalmaktadir. Bu nedenle ilk uygarliklardan itibaren sulama, kurak ve yari kurak
bolgelerde, buylik 6énem kazanmis ve uygulanmistir. Bunun yaninda Uretimin daha
kontrollu ve daha ekonomik yapilabilmesi icin Ureticilerin orgutlenmesi onemli
gorilmektedir. Tarimda Uretici érgutleri cok cesitlilik géstermekle birlikte, tarimsal girdi
saglama, bitkisel ve hayvansal tarim drdnlerinin pazarlanmasi, Uretici kredisi verme,
sulama suyunun saglanmasi ve sulama planlamasi vb. gibi pek ¢ok tarimsal islev
gorevleri arasinda bulunmaktadir.

Bu makalenin dayanagi olan asil arastirma projesinde, sulama isletmeciliginin
mevcut durumu incelenmis ve baslica sorunlari saptanmistir. Mevcut sulama sisteminin
yonetiminde gerek Ureticilerin gerekse sulama organizasyonlarinin sorunlarinin
¢ozUmune yonelik uygulanabilir 6nerilerin gelistiriimesine gereksinim bulunmaktadir. Bu
amagla yapilan degerlendirmelerde, sulama organizasyonlari ve ureticilerden anket
yolu ile toplanan birincil veriler kullaniimig ve Ulkemizde bugine degin arastirmacilarin
yeterince ilgilenmedidi bir konu, tanimlanan amaglar dogrultusunda incelenmistir. Bu
bilgilerin alandan toplanmasi, analizi, degerlendiriimesi, yorumlanmasi ve bunlara
dayanarak c¢esitli sorunlara yénelik ¢6zim dnerileri ve alternatiflerinin ortaya konulmasi,
karar alma organlarina ulusal tarim politikalarinin saptanmasi ve yurutilmesinde,
Ozellikle sulama igletmeciliginin sorunlarinin ¢6zimu, konu ile ilgili politikalarin
belirlenmesi ve uygulanmasinda blyiik élglide yol gosterici olabilecektir (Ozkan ve ark.
2014).

Bu makale kapsaminda ise, sulamadan sorumlu olan organizasyonlara Uye olan
veya onlarin hizmetlerinden yararlanan ciftcilerin diger Uretici orgutleri ile iligkileri, o
orgutlerden yararlanmalari, beklentileri vb. gibi konular ele alinmistir.

Ozdemir (1996), Trakya Bolgesinde Kooperatif Ortak iligkilerini incelemis,
bdlgede yer alan kooperatifleri kooperatif ortak iligkileri agisindan karsilastirmistir.
Calisma sonucunda Tarimsal Amacgh Koy Kalkinma Kooperatifleri diger iki tip
kooperatife gére kooperatif ortak iligkileri agisindan énde ¢ikmigtir.

inan ve ark. (1999), Trakya bélgesi kirsal kesim érgiittenmesindeki kooperatif ve
birliklerin roliini inceledikleri arastirma yiritmislerdir. Uretici érgltlerinin Turkiye
tariminda Ureticilerin sadece tarimsal faaliyetlerini strdirebilmeleri icin destek
yapabildiklerini, ancak ureticilerin ticari bir tarim yapmalari igin daha demokratik hale
getirilmeleri ve ekonomik yonden devletge desteklenmeleri gerektigini belirtmislerdir.

Bilgin ve ark. (2004), yaptiklari calismada Tarig Birliklerinde ortaklarin guven
algisi ile kooperatif ortaklarinin, kooperatif araciligiyla elde etmis olduklari performans,
uygulamali olarak kargilastirmiglardir. Birlikler arasindaki karsilagstirmada Uzim
Birliginde, yodneticiye glven ve ortaklarin elde ettikleri performans en dusuk
bulunmustur. Pamuk Birliginde ortaklarin baghhgr ve yoneticiye guven diger birliklere
gére daha yilksek c¢ikmistir. TARIS Birliklerinde, ortaklarin ydneticiye given
duymasinin ortaklarin performansini olumlu yénde etkiledigi belirtilmigtir.

Simsek (2004), Turkiye’de en fazla giftgi 6rgutlenmesinin kooperatifler ve ziraat
odalarinda yogunlastigini, 5 030 613 ureticinin 10 606 adet tarimsal amacl kooperatif
bunyesinde, 3 800 000 Ureticinin 660 adet Ziraat Odasi binyesinde, 230 000 Ureticinin
539 adet dernek ve birlik blUnyesinde oOrgutlendigini belirtmistir. Bu baglamda,
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Tarkiye’de 6rgutld bulunan 2221 adet sulama kooperatifine 260 721 Ureticinin ortak
oldugunu ifade etmistir.

inan (2004), isimleri ve faaliyet alanlari farkli da olsa, Uretici 6érgitlerinin timii
ureticinin ekonomik gikarlarini korumak igin kuruldugunu belirtmistir. Uretici érgtlerinin
timu amacg bakimindan ortak bir noktada bulusmalarina ragmen organizasyon yapilari
farklidir. Yeni 6rgutlenmeler yeni sorunlara yol acacagindan var olan kurumlarin daha
etkili ve etkin hale getiriimesi basariya ulasmada 6énemli rol oynayacaktir. Bu ylzden
ikilemlere yol acacak yeni (Uretici oOrgltleri acmak suretiyle  hizmetleri
verimsizlestirmemek ve kooperatiflerle birliklerin yarismasina izin vermemek
gerekmektedir.

1.MATERYAL VE YONTEM

1.1. Materyal

Arastirma projesinde kullanilan verilerin esasini, Edirne, Kirklareli, Tekirdag ve
Canakkale illerindeki sulama tesislerinin yoneticileri ve bu tesislerden yararlanan
ureticilerle  yapilan anketler olusturmaktadir. Diger deyigle farkli sulama
organizasyonlarinca igletilen sulama sebekelerinde sulu tarim yapan dreticiler ve
sulama organizasyonlarinin yoneticilerinden anket ile toplanan birincil veriler asil
arastirma materyalini olugturmaktadir. Sulama organizasyonlari ve konu ile ilgili kamu
kuruluglarinin kayitlarindan da yararlaniimistir.

1.2. Yontem

Arastirmanin hedef kitlesini Edirne, Kirklareli, Tekirdag ve Canakkale illerindeki
DSi, KHGM tarafindan tesis edilen ve Kdy Tiizel Kisiligi ve Belediyelere bagli olarak ya
da Sulama Kooperatifleri ve Canakkale ilinde Sulama Birlikleri tarafindan faal ya da
yari faal olarak iglevini surduren sulama tesisleri yonetimleri ve bu tesislerden
yararlanan Ureticiler olusturmaktadir. Bu baglamda g¢alisma agirlikli olarak Kooperatif,
Birlik ve Tlzel Kisilik dizeyinde olmak Uzere 3 yonde yurutalmagstur.

Arastirma projesi 2008-2012 yillari arasinda yuratulmus olup, anketler 2008-2011
yillari arasinda dért yillik siirede tamamlanmistir. Ornekleme gercevesine aktif halde
¢alisan tum sulama tesislerinin yonetim organizasyonlari dahil edilmistir. Kooperatif,
Birlik veya Tuzel Kisilik diuzeyinde drnekleme yapilmayip, arastirma tam sayim yontemi
ile veya tam sayima ¢ok yakin dizeyde yuritiimustar.

Arastirma, sulama tesislerinin sulama sahasinda arazisi bulunan veya sulama
tesisinin bulundugu kdy veya kasabalardaki ureticilerle yuz ylize gorismek suretiyle
anket yapilmasi suretiyle yurutulmustir. Ayrica sulama organizasyonu ve tuzel kigilik
yoneticileri veya sorumlulari ile de yonetici anketleri yapilmigtir.

Alternatif sulama organizasyonlarinin tyeleri ve ydneticilerine uygulanan anketler
ayri ayri degerlendirilmigtir. Sonuglar hem organizasyonlara gére hem de sulama
isletmeciligi bir bitiin kabul edilerek yorumlanmistir. Arastirma sonuglari genellikle
anlasiimasinin kolay olmasi nedeni ile oran (%) olarak verilmistir. Ureticilerin bazi
sosyo-ekonomik Ozellikleri, sulama igletmeciligine katihm dizeyleri, organizasyonlarla
ilgili sorunlar, sulama organizasyonlarindan Ureticilerin memnuniyet duzeyleri,
Ureticilerin mevcut sulama organizasyonlarinin dzellikleri ile ilgili degerlendirmeleri ve
sulama organizasyonlarinda bulunmasi istenen Ozellikler incelenmisgtir.

Aragtirmada anketle elde edilen verilere ilk olarak tanimlayici istatistikler
uygulanmistir. Bu amagla ortalamalardan, frekans dagilimlarindan, minimum ve
maksimum degerlerden yararlaniimigtir. Ayrica t testi, varyans analizi (anova), Post
Hoc Testi, ¢oklu karsilastirma testleri ve faktér analizi uygulanmistir.

iki érneklem grubu arasinda ortalamalar acisindan fark olup olmadigini
arastirmak icin t testi kullanilmistir. iki ya da daha fazla ortalama arasinda fark olup
olmadigi ile ilgili hipotezi test etmek igin varyans analizi kullaniimistir. Varyans analizi
sonucunda gruplar arasinda bir fark bulundugunda, farkhhdin hangi gruplardan
kaynaklandigini gorebilmek icin Post Hoc Testi uygulanmistir. Birden fazla grubun
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ortalamalarini karsilastirmak icin ¢coklu karsilastirma testleri uygulanmistir. Degiskenler
arasindaki iligkiyi gorebilmek igin faktor analizi uygulanmigtir.

2.BULGULAR
2.1. Anket Yapilan Sulama Organizasyonlarinda Uretici Anketleri
Hakkinda Bilgiler

Anket yapilan sulama organizasyonlarinda yonetici ve uUretici hakkinda genel
bilgiler sirasiyla Cizelge 1, 2, 3'de verilmistir. Arastirma kapsaminda 70 sulama
kooperatifi, 7 sulama birligi, 67 belediye ve koy tiizel kisiligi ve 1 DSi sulama
organizasyonunda anket ¢alismasi yapilmigtir.

Tablo 1. Sulama organizasyonlarina gére anket yapilan sulama tesisleri sayisi

Sulama Organizasyonu Anket Yapilan Sulama Tesisi Sayisi
Sulama Kooperatifi 70
Sulama Birligi 7
Belediye ve Koy Tuzel Kisiligi 67
DSi 1
TOPLAM 145

Yénetim sekillerine gbére yapilan dretici anketlerinin miktarina iliskin bilgiler
Cizelge 2'de verilmigtir. Sulama Kooperatifleri tarafindan yénetilen sulama tesislerinde
567 uretici anketi, Sulama Birligi tarafindan yonetilen sulama tesislerinde 113 Uretici
anketi, Belediye veya Koy Tuzel Kisiligi tarafindan yénetilen sulama tesislerinde 227
uiretici anketi, DSI tarafindan yonetilen sulama tesisinde 7 iiretici anketi yapilmistir.

Tablo 2. YOnetim sekillerine gore yapilan Uretici anketleri

Yoénetim Bigimi Uretici Anketi Sayisi
Sulama Kooperatifi 567
Sulama Birligi 113
Belediye ve Koy Tuzel Kisiligi 227
DSI 7
TOPLAM 914

Edirne ilinde 9 ilgede ve bu ilgelere bagl 74 kéyde 301 anket; Tekirdag ilinde 5
ilcede ve bunlara bagl 43 kdyde 168 anket; Kirklareli ilinde 4 ilgede ve bu ilgelere bagli
36 kdyde 156 anket ve Canakkale ilinde 11 ilgede ve bunlara bagli 69 kdyde 289 anket
yapiimigtir (Cizelge 3).

Tablo 3. 1l, ilce ve kdylere gére yapilan anket sayilari

lller lice Sayisi Kdy Sayisi Anket Sayisi
Edirne 9 74 301
Tekirdag 5 43 168
Kirklareli 4 36 156
Canakkale 11 69 289
TOPLAM 29 222 914

2.2. Ortak veya Uye Olunan Uretici Orgiitleri

Arastirma kapsaminda anket yapilan Ureticilerin ortak oldugu Uretici drgutlerinin
basinda dogal olarak Ziraat Odasi gelmektedir. Clnkl Ureticilerin tarimsal islerini
yuritebilmesi, desteklemelerden yararlanabilmesi igin ziraat odasina Uyelik zorunlulugu
bulunmaktadir. Uyelik siralamasinda daha sonra Tarm Kredi Kooperatifi, Yagl
Tohumlar Tarim Satig Kooperatifi, Pancar Ekicileri Kooperatifi, Tarimsal Amagli Koy
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Kalkinma Kooperatifi gibi Uretici kooperatifleri gelmektedir. Uyelerin yaridan fazlasi bu
orgutlerin birden fazlasina tyedir (Cizelge 4).

Tablo 4. Ureticilerin retici érgitlerine ortaklik veya iyelik durumu

Uretici Orgiitleri %
Tanm Kredi Kooperatifi 59,7
Trakya Birlik (Yagh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifi) 49,7
Pancar Ekicileri Kooperatifi 51,9
Tarimsal Amach Koy Kalkinma Kooperatifi 49,7
Sulama Kooperatifi 59,6
TARIS 3,2
Sulama Birligi 12,7
Ziraat Odasi 98,6
Tahil Ureticileri Birligi 0,2
Siit Ureticileri Birligi 17,4
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 17,7
TEMA 0,1
Koyun-Kegi Yetistiricileri Birligi 0,9
Aricilar Birligi 0,3
Celtik Ureticileri Birligi 0,4
Organik Hayvancilik Dernegi 0,2
Onder Giftgi Projesi Dernegi 0,4
Su Uriinleri Kooperatifi 0,4

2.3. Uretici Orgiitii ile Uye/Ortak iligkileri

Anket vyapilan giftgilere dretici orgutlerinin  kendilerine sundugu hizmetler
hakkindaki goérusleri Cizelge 5°'de verilmistir. Tarim Kredi Kooperatifi, Pancar EKicileri
Kooperatifi ve Trakya Birlikten en fazla yararlandiklari hizmet tohum, gubre, ilag satisi,
TARIS'ten en ¢ok yararlandiklari hizmet yem satisi, Sulama Kooperatifi ve Sulama
Birliginden en ¢ok yararlandiklari hizmet su temini, Tarimsal Amagh Kéy Kalkinma
Kooperatifinden en ¢ok yararlandiklari hizmet st pazarlama, Ziraat Odasindan en ¢ok
yararlandiklari hizmet belge temini, Aricilar Birliginden en c¢ok yararlandiklari hizmet
kredi temini, Sut Ureticileri Birliginden en c¢ok yararlandiklari hizmet sit pazarlama,
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi ve Koyun Kegi Yetistiricileri Birliginden en ¢ok
yararlandiklari hizmet destekleme hizmetleri, Onder Ciftgi Derneginden en gok
yararlandiklari hizmet danismanlik hizmeti ve Su Uriinleri Kooperatifinden en gok
yararlandiklari hizmet ise balik temini, market hizmetleri ve mazot alimidir. Burada az
¢ok uzmanlagsmanin yer aldigr belirli Orgutlerin belirli konularda 06ne ¢iktigi
goOrulmektedir. Sulama kooperatifleri ve sulama birlikleri de sulama alaninda 6ne

¢cikmaktadir.
Tablo 5. Uretici érgiitii ile liye/ortak iligkileri
Uretici Orgiitii Ureticiye Sundugu Hizmet %
Tarim Kredi Kooperatifi Tohum, glbre, ilag satigi 97,2
Alet-ekipman 36,2
Nakdi kredi 311
Mazot 51,9
Pancar Ekicileri Kooperatifi Tohum, glbre, ilag 75,8
Alet-ekipman 44,8
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Nakdi kredi 3,0
Yem satin alma 37,0
Trakya Birlik (Yaglh Tohumlar Tanim Satig Kooperatifi) Tohum, glbre, ilag 84,5
Alet-ekipman 3,4
Yem satin alma 59,0
Aycicedi pazarlama 64,6
TARIS Yem satin aima 66,7
Avans alma 4,8
Zeytinyad pazarlama 9,5
Pamuk pazarlama 42,9
Sulama Kooperatifi Tohum, glbre, ilag 0,6
Alet-ekipman 2,6
Su temini 99,6
Tarimsal Amagh Koy Kalkinma Kooperatifi Tohum, glbre, ilag 4,4
Alet-ekipman 55
Nakdi kredi 11
Sit pazarlama 95,1
Sulama Birligi Alet-ekipman 0,9
Su temini 100,0
Ziraat Odasi Tohum, ilag, glibre 37,7
Belge verme 99,4
Alet-ekipman pargasi 1,3
CKS kaydi 1,1
Aricilar Birligi Bal pazarlama 50,0
Kredi saglama 100,0
Siit Ureticileri Birligi St pazarlama 66,2
Suni tohumlama 3,8
Misir gubresi nakliyesi 2,3
Destekleme 52,3
Klpeleme 4,6
Alet-ekipman kiralama 7,7
Kredi saglama 2,3
Yem satigl 12,3
St iadesi 0,8
Veterinerlik hizmeti 1,5
Peynir alimi 2,3
Misir tohumu satigi 15
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Hayvan pazarlamasi 4,1
Suni tohumlama 34,2
Banka kredisi 6,2
Klpeleme hizmeti 40,4
Destekleme hizmetleri 65,1
Yem satin alma 2,1
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Tablo 5”’in devami

Soy kutugu ¢aligmalar 35,6
Alet-makine satigi 0,7
Misir tohumu satigi 0,7
Yonca tohumu satisi 0,7
St iadesi 2,1
Veteriner ilaglar 15,1
Belge verme 0,7
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi Soy kutigu calismasi 14,3
Destekleme hizmetleri 85,7
Asllama hizmetleri 28,6
Kipeleme calismalari 28,6
Onder Ciftci Projesi Dernegi Sozlesmeli ekim 33,3
Danigmanlik hizmeti 100,0
Su Uriinleri Kooperatifi Balik temini 75,0
Market hizmetleri 75,0
Tasima hizmetleri 25,0
Mazot satin alma 75,0

2.4. Ortaklarin veya Uyelerin Kooperatif Faaliyetlerinden Memnuniyet
Diizeyi

Ureticilerin ortak veya Uye olduklari Uretici érgitlerinden memnuniyet durumlari
agisindan ise; dyeligin sinirli oldugu bazi érgitler harig tutularak sadece uyeligin yaygin
oldugu Uretici drgutleri agisindan 10 puan Uzerinden yapilan dederlendirme sonugclari
incelendiginde; Tarimsal Amacgli Kdy Kalkinma Kooperatifi, Tarim Kredi Kooperatifi,
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birliginin ilk siralari aldiklari ve 7’nin tGzerinde puan aldiklari
gorilmektedir. Sulama Kooperatifleri ve Sulama Birliklerinden memnuniyet dizeyi de
ortanin Uzerinde gérilmektedir. Uyelerinin degerlendirme sonuglarina gére, sulama
kooperatiflerinin - memnuniyet dizeyi (7,11), sulama birliklerinin memnuniyet
dizeyinden (6.48) biraz daha yuksek ¢cikmigtir (Cizelge 6).

Tablo 6.. Ureticilerin Uretici érgiitlerinden memnuniyet diizeyi

Uretici Orglitii N En Disiik En Yiksek Ortalama Standart Sapma
Tanm Kredi Kooperatifi 629 1 10 7,38 2,428
Trakya Birlik 524 1 10 6,54 2,554
Pancar Ekicileri Kooperatifi 459 1 10 6,77 2,164
Marmara Birlik 1 7 7 7,00
TARIS 25 1 10 6,92 2,660
'Izzrc:r‘;nesrzllti,:magll Koy Kalkinma 444 1 10 770 2554
Sulama Kooperatifi 523 1 10 7,11 2,660
Sulama Birligi 113 1 10 6,48 2,639
Ziraat Odasi 644 1 10 5,88 2,891
Tahil Ureticileri Birligi 1 4 4 4,00
St Ureticileri Birligi 146 1 10 6,39 2,684
Damizlik Sigir Yetigtiricileri Birligi 156 1 10 7,09 2,307
Aricilar Birligi 2 7 9 8,00 1,414
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 7 3 10 5,86 2,193
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Geltik Ureticileri Birligi 3 4,33 3,511
Organik Hayvancilik Dernegi 1 5 5 5,00

Onder Ciftci Projesi Dernegi 4 10 8,75 1,258
Su Uriinleri Kooperatifi 3 10 10 10,00 ,00
Dsi 5 4 10 8,40 2,607

Memnuniyet testi (T-Testi):

Anket yapilan ureticiler ortak olduklari kooperatifleri ve diger Uretici 6rgutlerini
memnuniyet diizeyi acgisindan degerlendirmigstir. Elde edilen sonuglara gére %95 glven
araliginda memnuniyet dizeyi en yiksek olan kooperatif 7,69 ortalama puan ile
Tarimsal Amach Koy Kalkinma Kooperatifi olarak tespit edilmistir. Bu bdlgede daha
once yapiimis bir arastirmada kooperatif ortak iligkileri agisindan kooperatifler arasi
yapilan karsilastirmada da Tarimsal Amach Kéy Kalkinma kooperatifleri 6nde gelmistir
(Ozdemir, 1996; Ozdemir, 2005). Aradan gegen zamana ragmen, Ureticiler acisindan
bu kooperatiflerden memnuniyet duizeyinin degismedigi ve yine ylksek oldugu
gorilmektedir. Bunu Tarim Kredi Kooperatifi ve Sulama Kooperatif izlemektedir
(Cizelge 7).

Tablo 7. Ureticilerin érgiitlerden memnuniyet (t-testi) sonuglari

Tek Ornek Testi

Test Degeri =0
¢ df (z-tsaiﬁéd) Ortalama 95% Guven anfallgl

Alt Ust
Tarnim Kredi Kooperatifi 76,217 628 ,000 7,378 7,19 7,57
Trakya Birlik 58,593 523 ,000 6,536 6,32 6,76
Pancar Kooperatifi 67,034 458 ,000 6,771 6,57 6,97
Tarnim. Amagh Koy Kalkinma Koop. 63,514 443 ,000 7,698 7,46 7,94
Sulama Kooperatifi 61,135 522 ,000 7,111 6,88 7,34
Sulama Birligi 26,090 112 ,000 6,478 5,98 6,96
Ziraat Odasi 51,637 643 ,000 5,882 5,66 6,11
St Ureticileri Birligi 28,766 145 ,000 6,390 5,95 6,83
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 38,388 155 ,000 7,090 6,72 7,45

Ureticilerin Cizelge 7’deki Uretici drgltlerinden memnuniyet diizeylerinin normal
dagilip dagilmadigi Kolmogorov-Smirnov testi ile test edilmis ve verilerin normal
dagilim gosterdigi belirlenmistir.

Uretici orgatlerinin memnuniyet puanlamalari iller agisindan da analiz edilmistir.
Buna gore yapilan F testinde Ureticilerin Tarimsal Amagh Kdy Kalkinma Kooperatifi,
Trakya Birlik, Sulama Kooperatifi ve Ziraat Odasindan memnuniyet dlzeylerine gore
iller arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmigtir. Diger kooperatif ve birliklerin
yapilan F testi sonucunda iller arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (Cizelge
8).

Tablo 8. Memnuniyet diizeyi agisindan iller arasi farkliik (ANOVA

Kareler Toplami Sd Kareler Ortalamasi F Sig.
Gruplar arasi 101,048 3 33,683 5,846 ,001
ligg”er'gg"f?i Gruplar igi 3600,898 625 5,761
Toplam 3701,946 628
Gruplar arasi 97,766 3 32,589 5,116 ,002
Trakya Birlik Gruplar igi 3312,545 520 6,370
Toplam 3410,311 523
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Gruplar arasi 159,896 3 53,299 7,828 ,000
Eg'oaprg"r"aﬂﬁ Gruplar igi 3533,672 519 6,809
Toplam 3693,568 522
Gruplar arasi 438,047 3 146,016 18,936 ,000
Ziraat Odasi Gruplar igi 4934,984 640 7,711
Toplam 5373,031 643

Kooperatiflerin memnuniyet degerlemesi acgisindan hangi iller arasinda ne
dizeyde fark oldugunu analiz etmek igin Post Hoc testinden yararlaniimistir. Bunun
oncesinde varyanslarin homojenligi Levene istatistigiyle test edilerek Post Hoc olarak
LSD mi yoksa Tamhane testi mi secilecegi belirlenmistir. Trakya Birlik disindakilerin
varyanslarinin homojen olmadigi tespit edilmis ve Tamhane testi ile analiz yapiimistir.

Tablo 9. Homojenlik testi

Levene Istatistigi sdl sd2 Sig.
Tarnm Kredi Kooperatifi 5,261 3 625 ,001
Trakya Birlik 1,923 3 520 ,125
Sulama Kooperatifi 3,241 3 519 ,022
Ziraat Odasi 2,793 3 640 ,040

Tarim Kredi Kooperatifinin memnuniyetini degerlendiren ortaklardan Edirne ilinde
yasayanlar Tekirdag ilindeki ortaklardan %95 glven araliginda anlamli olarak 0,32 ile
1,75 puan daha yuksek memnuniyetlerini belirtmiglerdir. Kisaca yorumlanirsa, Edirne
ilindeki ortaklar Tekirdag ilindeki ortaklara gére Tarim Kredi Kooperatifinden daha
memnundurlar.

Edirne ilindeki Ureticiler Tekirdag ilindeki Ureticilere gére ortak olduklar Trakya
Birligin faaliyetlerinden daha fazla memnun olduklarini belirtmiglerdir. Edirne’deki
ortaklar Tekirdag ilindeki ortaklara gére memnuniyet puani olarak 0,12 ile 1,25 puan
daha yuksek vermislerdir. Kirklareli ve Canakkale’deki ortaklar da Tekirdag ilindeki
ortaklara gére Trakya Birligin faaliyetlerinden daha fazla memnundurlar.

Ortaklarin Sulama Kooperatifinden memnuniyetleri degerlendirildiginde, Edirne
ve Canakkale’deki sulama kooperatifi ortaklari Tekirdag ve Kirklareli illerindeki
ortaklara goére bodlgelerinde bulunan sulama kooperatiflerinden daha fazla
memnundurlar.

Tablo 10. Ortalamalar arasi karsilastirmalar (Post Hoc Tests)

Coklu Karsilagtirmalar

Bagimh degisken (0Ll (A F?lrrtlél Std. Sig. % 95 gliven ar-?“gl
0 N - s

Tekirdag 1,035’ ,269 ,001 ,32 1,75

Edirne Kirklareli 728" ,257 ,030 ,04 1,41
Canakkale ,314 ,251 ,758 -,35 ,98

= Edirne -1,035° ,269 ,001 1,75 -32
°8’_ Tekirdag Kirklareli -,308 ,313 ,907 -1,14 ,52
N Canakkale 721 ,308 ,113 -1,54 ,09
kS Tamhane Edime - 728" ,257 ,030 -1,41 -,04
é Kirklareli Tekirdag ,308 ,313 ,907 -,52 1,14
E Canakkale -,414 ,298 ,663 -1,20 ,38
Edirne -,314 ,251 , 758 -,98 ,35

Canakkale Tekirdag 721 ,308 , 113 -,09 1,54

Kirklareli 414 ,298 ,663 -,38 1,20
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Tekirdag 685" ,290 ,018 12 1,25

Edirne Kirklareli -,353 ,280 ,209 -,90 ,20

Canakkale -,591 ,359 ,100 -1,30 11

Edirne -,685 ,290 ,018 -1,25 512

x Tekirdag Kirklareli -1,038" 314 ,001 -1,65 -42
@ Canakkale -1,276° ,385 ,001 -2,03 -52
_% Lsb Edirne ,353 ,280 ,209 -,20 ,90
= Kirklareli Tekirdag 1,038 314 ,001 42 1,65
Canakkale -,238 ,378 ,529 -,98 ,50

Edirne ,591 ,359 ,100 511 1,30

Canakkale Tekirdag 1,276 ,385 ,001 ,52 2,03

Kirklareli ,238 ,378 ,529 -,50 ,98

Tekirdag 1,048 ,328 ,010 ,18 1,92

Edirne Kirklareli ,905" ,336 ,045 ,01 1,80

Canakkale -,296 ,280 ,873 -1,04 ,45

Edirne -1,048" ,328 ,010 -1,92 -,18

% Tekirdag Kirklareli -,143 ,384 ,999 -1,16 ,88
% Ganakkale -1,345’ 336 ,001 -2,24 -45

X Tamhane -

g Edirne -,905 ,336 ,045 -1,80 -,01
% Kirklareli Tekirdag ,143 ,384 ,999 -,88 1,16
Canakkale 1,201 ,344 ,004 -2,12 -,29

Edirne ,296 ,280 ,873 -,45 1,04

Canakkale Tekirdag 1,345 ,336 ,001 45 2,24

Kirklareli 1,201 344 ,004 ,29 2,12

Tekirdad ,393 ,306 , 738 -42 1,20

Edirne Kirklareli 1,716 317 ,000 ,87 2,56

Canakkale -,785 277 ,029 -1,52 -,05

Edirne -,393 ,306 , 738 -1,20 42

@ Tekirdag Kirklareli 1,323 ,363 ,002 ,36 2,29
g Tamhane Canakkale —1,178: ,328 ,002 -2,05 -31
o Edirne -1,716 317 ,000 -2,56 -,87
ﬁ Kirklareli Tekirdag -1,323" ,363 ,002 -2,29 -,36
Canakkale -2,501" ,339 ,000 -3,40 -1,60

Edirne 785 277 ,029 ,05 1,52

Canakkale Tekirdag 1,178 ,328 ,002 ,31 2,05

Kirklareli 2,501 ,339 ,000 1,60 3,40

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

Ziraat Odalarina uye olan Ureticilerden Canakkale ilinde yasayanlar Edirne,
Tekirdag ve Kirklareli ilinde yasayanlara gore daha fazla memnundurlar. Canakkale
ilindeki Gyeler Kirklareli ilindeki Uyelere gére %95 given araliinda 1,60 ile 3,40
arasinda daha fazla memnuniyet puani vermislerdir. Edirne ve Tekirdag illerindeki
Uyeler de Kirklareli ilindeki Gyelere gore il ve ilgelerde bulunan Ziraat Odalarindan daha
fazla memnundurlar (Cizelge 10).
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TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Ureticilerin ortak veya (ye olduklari Gretici érgitlerinden memnuniyet durumlari
acisindan; uyeligin sinirh oldugu bazi orgutler harig tutularak sadece Uyeligin yaygin
oldugu Uretici 6rgltler acisindan 10 puan Uzerinden yapilan degerlendirme sonugclari
incelendiginde; Tarimsal Amach Koy Kalkinma Kooperatifi, Tarim Kredi Kooperatifi,
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birliginin ilk siralari aldiklari ve 7’nin Gzerinde puan aldiklari
gorilmektedir. Sulama Kooperatifleri ve Sulama Birliklerinden memnuniyet diizeyi de
ortanin lzerinde gdrilmektedir. Uyelerinin degerlendirme sonugclarina gore, sulama
kooperatiflerinin - memnuniyet duizeyi (7.11), sulama birliklerinin memnuniyet
dizeyinden (6.48) biraz daha yuksek ¢ikmistir.

Anket yapilan ureticiler ortak olduklari kooperatifleri ve diger uretici orgutlerini
memnuniyet duzeyi agisindan puanlamiglardir. Elde edilen sonuglara gére % 95 gliven
araliginda memnuniyeti en ylksek olan kooperatif 7,69 ortalama puan ile Tarimsal
Amacli Koy Kalkinma Kooperatifi olarak tespit edilmistir. Bu bdlgede daha dnce
yapilmis bir arastirmada kooperatif ortak iligkileri agisindan kooperatifler arasi yapilan
karsilastirmada da Tarimsal Amacli Koy Kalkinma kooperatifleri dnde gelmistir
(Ozdemir, 1996; Ozdemir, 2005). Ureticiler agisindan bu kooperatiflerden memnuniyet
dizeyinin her dénemde ylUksek olarak degerlendiriimesinin, demokratik yonetim
ilkesinin uygulanmasindan kaynaklandigi dusunulmektedir. Memnuniyet dizeyinin
yuksekligi acisindan Tarimsal Amach Koy Kalkinma Kooperatiflerini Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Sulama Kooperatifleri izlemektedir

Kooperatiflerin memnuniyet puanlamalari iller acgisindan da analiz edilmistir.
Buna gdre yapilan F testinde Ureticilerin Tarimsal Amagl Kéy Kalkinma Kooperatifi,
Trakya Birlik, Sulama Kooperatifi ve Ziraat Odasindan memnuniyet dizeylerine gore
iller arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmigtir. Diger kooperatif ve birliklerin
yapilan F testi sonucunda iller arasinda anlamli bir farkhlik tespit edilmemistir.

Tanm Kredi Kooperatifinin memnuniyetini degerlendiren ortaklardan Edirne ilinde
yasayanlar Tekirdag ilindeki ortaklardan %95 glven araliginda anlamli olarak
memnuniyetlerini 0,32 ile 1,75 puan daha ylUksek belirtmislerdir. Diger ifade ile; Edirne
ilindeki dreticiler Tekirdag ilindeki Ureticilere goére ortak olduklari Tarim Kredi
Kooperatifinden daha fazla memnundurlar.

Edirne ilindeki Ureticiler Tekirdag ilindeki Ureticilere gore ortak olduklari Trakya
Birligin faaliyetlerinden daha fazla memnun olduklarini belirtmiglerdir. Edirne’deki
ortaklar Tekirdag ilindeki ortaklara gore memnuniyet puani olarak 0,12 ile 1,25 puan
daha yuksek vermislerdir. Kirklareli ve Canakkale’deki ortaklar da Tekirdag ilindeki
ortaklara gére Trakya Birligin faaliyetlerinden daha fazla memnundurlar.

Uyelerin Sulama Kooperatifinden memnuniyetleri degerlendirildiginde, Edirne ve
Canakkale’deki sulama kooperatifi ortaklari Tekirdag ve Kirklareli illerindeki ortaklara
gore bolgelerinde bulunan sulama kooperatiflerinden daha fazla memnundurlar.

Ziraat odalarina Uye olan Ureticilerden Canakkale ilinde yasayanlar Edirne,
Tekirdag ve Kirklareli ilinde yasayanlara goére daha fazla memnundurlar. Canakkale
ilindeki uyeler Kirklareli ilindeki Uyelere gbre %95 guven aralidinda 1,60 ile 3,40
arasinda daha fazla memnuniyet puani vermiglerdir. Edirne ve Tekirdag illerindeki
Uyeler de Kirklareli ilindeki Gyelere gore il ve ilgelerde bulunan ziraat odalarindan daha
fazla memnundurlar.

Arastirma kapsaminda anket yapilan Ureticilerin ortak/Uye oldugu Uretici
orgutlerinin basinda dogal olarak Ziraat Odasi gelmektedir. CUnku ureticilerin tarimsal
islerini yUrGtebilmesi, desteklemelerden yararlanabilmesi icin ziraat odasina uyelik
zorunlulugu vardir. Uyelik siralamasinda daha sonra Tarim Kredi Kooperatifi, Yagli
Tohumlar Tarim Satig Kooperatifi, Pancar Ekicileri Kooperatifi, Tarimsal Amagl Koy
Kalkinma Kooperatifi gibi Uretici kooperatifleri gelmektedir.
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Tanm Kredi Kooperatifi, Pancar Ekicileri Kooperatifi ve Trakya Birlikten
ureticilerin en fazla yararlandiklari hizmet tohum, giibre, ilag satisi, TARIS'ten en gok
yararlandiklari hizmet yem satisidir. Sulama Kooperatifi ve Sulama Birliginden en ¢ok
yararlandiklari hizmet sulama suyu teminidir. Tarimsal Amagh Koéy Kalkinma
Kooperatifinden en c¢ok yararlandiklari hizmet Urettikleri sitiin pazarlanmasidir.
Ureticilerin Ziraat Odasindan en c¢ok yararlandiklari hizmet ciftci belgesi teminidir.
Aricilar Birliginden en ¢ok yararlandiklar hizmet kredi temini, Sit Ureticileri Birliginden
en ¢ok yararlandiklari hizmet satin pazarlanmasidir. Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
ve Koyun Kegi Yetigtiricileri Birliginden en c¢ok vyararlandiklari hizmet hayvan
desteklemelerinden yararlanmalaridir. Onder Ciftci Derneginden en ¢ok yararlandiklari
hizmet danismanlik hizmetidir, ancak dernegin érgiittenmesi ¢ok sinirlidir. Su Urlinleri
Kooperatifinden en ¢ok yararlandiklari hizmet ise, balik temini, market hizmetleri ve
mazot satisidir.

Uretici 6rgutleri Ureticiler tarafindan genelde sadece girdi temin eden ve kismen
de riin pazarlamasinda araci olan érgltler olarak algilanmaktadir. Orgitlerde Uretici
egitimi hemen hemen hi¢ uygulanmamaktadir. Katiimcilik oldukga dustktir. Ureticiler
tarafindan Uyelik veya ortakligin gdéndllilikten ziyade zorunluluk olarak algilandigi
anlasiimaktadir. Daha basit ifade ile Ureticiler cogunlukla sadece belge temini vb. gibi
resmi prosediri yerine getirmek icin tyeligi gerekli gérmektedirler. Uretici 6rgiitlerinde
danismanlik yapma veya danigsmanlik yetki talebi hemen hemen hi¢ yoktur veya ¢ok
azdir. Ureticilerin de 6rgutlerinden bu tirden talep ve beklentileri oldukga sinirh
duzeydedir.

Uretici orgitlerinin ¢iftci egitim calismalarinda bulunmalari tesvik edilmeli ve
destek olunmalidir. Yapilacak egitim galismalarinda suyun ve topragin surdurulebilir ve
¢evre odakli olarak kullanimi konusu kesin sekilde islenmelidir.

Uretici 6rgiitlerinin sadece girdi temin edilen érgiitlenmeler olarak algilanmamasi
gerekir. Bunun igin tarimsal danismanlik sistemine dahil olmalari ve aktif olarak tarim
danigmanlari istihdam etmeleri gerekmektedir. Bu taktirde arti bir katma deger
yaratiimasina katkida bulunmalari s6z konusu olacaktir ve salt ticari isletmeler
gbrintist  vermemis olacaklardir. Sulama organizasyonlarinin, &zellikle de
kooperatiflerin mali ydonden sikintilarini asmalarini saglayacak olan ortak katilim
payinin ve sulama ducretinin duzenli olarak 6denmesini saglayacak olan sistemin
olusturulmasi 6nemli gorulmektedir.
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Amasra’nin Kalkinmasinda Turizmin Rolu
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OZET

Kirsal alanlarda ekonomik aktiviteler dnemli él¢iide dogal Uretim kaynaklarina baghdir. Turizm
faaliyetleri kalkinmada dikkate alinmasi gereken bir faktdrdir. Bu gergekten hareketle ¢calismanin amaci;
Amasra’nin kalkinmasinda turizmin etkisini ortaya koymaktir. Turizm faaliyetleri bélge insaninin arzu ettigi
maddi gelir artisini ve issizligi ortadan kaldiracaktir. Yerel halkin en biiyilk problemi igsizliktir. istatistiki
verilere goére yore surekli gé¢ vermektedir. Yasanilan cografya tam istihdami saglamakta yetersizdir.
Turizmin kaynagini cevresel degerler olusturmaktadir. Buna bagh olarak turizm etkinlikleri gelistirilebildigi
takdirde yerel ekonomik faaliyetlerde hiz kazanacaktir. Cinkl turizm nitelikli ve niteliksiz emegi
blnyesinde istihdam etmektedir. Amasra’nin sahip oldugu yerel el sanatlari, ekonomik Grtinler, dogal bitki
Ortlist, daglar, yaylalar, magaralar ve tarihi kiltirel miras harekete gegirilmelidir. Bdylece Turkiye’'nin bu
guzel yurt kbsesinde 6zlenen refah artigi gerceklesecektir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Kalkinma, Turizm Faaliyetleri, Ekonomik Faaliyetler, Amasra

Amasra’s Rural Development By Tourism
ABSTRACT

In rural areas, economic activities significantly depend on natural production resources. Tourism
activity is a factor to be reckoned with in local development. Based on this fact, the aim of this study as to
reveal how tourism can contribute on the livelihoods of Amasra. Tourism activities will provide the income
to people of the region which they used to desire. They will eliminate the phenomenon of unemployment.
The biggest problem of the local community is unemployment. According to statistical data, people
emigrate constantly. The lack of production and working facilities around the land forces people to migrate.
If tourism activities can be developed in the area, economic activities will accelerate. Because, tourism
sector employs both skilled and unskilled labor. When Amasra’s natural vegetation and its tourism
infrastructure consisting of historical and cultural values are used together with its underground and
aboveground riches. Increasing tourism activities will bring longed-for prosperity to this beautiful corner of
Turkey.

Key Words: Rural Development, Tourism Activities, Economics Activities, Amasra.

GIRIS

Kirsal alan denildiginde metropol yerlesimler disinda kalan dogal ve kilturel
hayatin korundugu il, ilge ve kdylerin olusturdugu mekéansal buyuklik anlasilir (Ceken,
Dalgin ve Cakir, 2012:12). Turkiye’de kirsal hayatin en énemli problemlerinden biri go¢
olgusudur. Kirsal alanin iticiligi ve kentlerin g¢ekiciligi sonucu goécler yasanmaktadir.
Kirsal bélgelerin nifusu azalirken kentler asiri nifus artisiyla karsi karsiya kalmaktadir.
Metropollerde yasamak trafik sikisikhidini, hava Kkirliligini, gurultiyl ve stresi
beraberinde getirmektedir. Havasi temiz, suyu temiz, topradi temiz kiglik yerlesim
birimleri insanin huzur icinde yasamasini saglar. Blylk sehirlerde gecekondulasma ve
cocuklarin oyun sahalarindan yoksun olusu gibi pek c¢ok sosyal problem s6z
konusudur.

Kiginin dogdugu yerde gegimini saglamasi ve hayatini surdirmesi ideal hayat
tarzini ifade etmektedir. Bu nedenle insanlara yeterli ve saglikli su, temiz hava, saglikli
barinma kosullarinin saglanmasi, glvenli, huzurlu ve kaliteli bir hayatin sunulmasi
yasanabilir ¢evrenin temel kosullaridir. Devlet, vatandaslarina dodduklari topraklarda
gecimini saglayacak sartlar olusturmaldir. Diger bir ifadeyle bireylere dogduklari yerde
doyma becerisi kazandirilmalidir. Kendi hesabina g¢alismanin tesvik edilmesi sosyal
devlet olmanin bir geregidir. Boylece yoksullugun onemli bir sebebi olan go¢
engellenebilir. Nufusun ulke icinde homojen bir dagihm gdstermesi mimkun olur.

Kalkinma denildiginde toplam Uretimin ve fert basina disen milli gelirin artisi
anlasiimaktadir (Ekiztepe, 2012:85). Yerel kalkinma ancak vyerel kaynaklarla
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saglanabilir. Yasanilan cografyanin yerel kiltlrel varlik potansiyelinin degerlendirilmesi
ve dogal kaynaklarinin harekete geciriimesi suretiyle kirsal niufusun hayat sartlarinin
ekonomik agidan iyilestiriimesine ydnelik cabalara yerel kalkinma denilmektedir (Ozguir,
2010:24). Yerel kalkinmanin amaci; yoéredeki tarihi, dogal ve tarimsal kaynaklarin etkin
kullanimi yoluyla bireylerde gelir artigi meydana getirmektir. Diger bir ifadeyle yerel
kalkinma c¢abalarinin merkezinde bdlge insaninin daha uUretken ve mitesebbis hale
gelmesi yer almaktadir (incekara, 2001:28). Bdylece daha iyi konutlarda yasamasi,
daha nitelikli saglik hizmeti almasi, ulagim araglarina sahip olmasi, daha kaliteli altyapi
ve egitim hizmetlerinin saglanmasi sonucunda insanlarin mutlulugu dolayisiyla refahi
gercgeklesecektir.

Nufus yogunlugunun dusik oldugu kirsalda yaygin olan ekonomik faaliyetleri
genelde tarimsal Uretim ve hayvancilik olusturmaktadir. Ancak bunlar tek basina tam
istihdami saglayamaz. Geliri ¢esitlendirecek, insanlara ikincil bir gelir olusturacak olan
alternatiflerden biri turizmdir (Kuter ve Unal, 2013:192). Turizm diinya genelinde 6nemli
derecede blyldyen ve gelisen bir sektordlr. Blyluk sehirlerde yasayan insanlarin
karsilastiklar stresten kurtulmasinin bir yolu turistik gezilerdir. Dolayisiyla turizm
sektorl birgok kent ve yorenin geligimi icin oncelikli sektor 6zelligi tagimaktadir (Met,
2012:164).

Bu calismanin amaci insanlarin dogdugu topraklarda da insanca
yasayabilecegi, gecimini makul sartlar igcinde surdurebilecegi ve doddugu topraklarda
Olebilecegi gercegini ortaya koymaktir. S6z konusu gercege istinaden Amasra’nin yerel
kalkinmasinda dinamik bir rol oynayabilecek olan turizm faaliyetleri incelenecektir.
Turizmin yoéresel kalkinmaya pozitif etkisi Uzerinde durulacaktir. Kisilerin daimi
ikametgahlarini degistirmeden ve hayatini kazanma amaci bulunmadan, gecici bir slre
icin cografi yer degistirme hareketine turizm denilmektedir (Ucar, 2012:111). Turizm
kendi blnyesinde c¢ok farkli aktiviteleri barindirmakta ve gin gectikgce cesitlenip
zenginlesmektedir.

Amasra ve koylerinin turizm agisindan dnemli potansiyel kaynaklari mevcuttur.
Fakat sadece turizm faaliyetlerinin yerel kalkinmada surUkleyici rol oynamasi
dusunulemez. Diger yerel ekonomik faaliyetlerle birlikte tasarlandiginda etkisi ve katkisi
artar (ITO, 2005:4). Turizmin gelistirimesiyle birlikte yeni is alanlar érnegin yoresel el
sanatlari, hediyelik esya, tasimacilik, seyahat acente hizmetleri, oto tamir servisi,
toptan ve perakende ticaret, otel, lokanta, kafeterya, bankacilik vb. gibi ortaya c¢ikar.
Kirdan kente go¢ azalir. Kirsal alanlarda yasayanlarin en énemli sorunlarindan igsizlik
ortadan kalkar (Akyol, Guner, Ogan, Aydin, Yuce ve Uluyurt, 2014:251). Turizmin
gelismesine paralel olarak tarim drunlerinin dUretim kapasitesi ve talebi artar. Bunlara
ilaveten marka sehir kimligi éne c¢ikar ve dinya capinda taninmasina vesile olur.
Kisaca turizm énemli bir yerel kalkinma aracidir (Met, 2012:166).

Turizm faaliyetleri siUrecinde yerel yonetimler, ilgili sivil toplum kuruluglari,
konaklama ve lokanta igletmeleri, Universite, yerel ve ulusal medya gibi paydaslarin
rolleri de Onemlidir. Paydagslarin rollerindeki basarilarinin derecesi yerel turizmin
gelisme hizini o oranda artiracaktir (Aydin ve Selvi, 2012:133).

AMASRA’NIN COGRAFYASI ve TARIHI

Bartin’in ilgelerinden biri olan Amasra’nin kuzeyinde Karadeniz, glney ve
batisinda Bartin sehir merkezi, dogusunda Kurucasile yer almaktadir. Bartin merkez ile
mesafesi yaklasik 20 kilometredir. Amasra ve gevresinde 265 adet bitki ¢esidi tespit
edilmigtir (Ozdemir, 2006:39). Bu zengin bitki 6rtiisii ydreye mahsustur. Amasra’nin 30
tane koyu vardir. Bu kdylerde bir¢cok aile agag isleri yaparak gelir saglamaktadir.
Digerleri de seracilik yapmaktadir. Yol kenarlarina acgilan tezgahlarda mevsimine gére
sebze ve meyveler satiimaktadir. Ozellikle yaz mevsiminde c¢ilek, kiraz, elma, erik, dut,
Uzam, findik, ceviz, tarhana, regel, pekmez gibi Urtnler satisa sunulur. Yéreye 6zgu 40
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kath borek, yaprak sarma, baklava, lokma gibi lezzetlerde turistlere ikram edilmektedir.
Ozellikle deniz Griinleri 6nemli bir gelir kaynagi olmustur. Cakraz, Gégkiin, Akkonak,
Tarla Agzi koylerinde ballkk mevsiminde palamut, hamsi, istavrit, Iifer, yilan baligi,
mezgit gibi baliklar avlanir. Cevre ormanlarda kéknar, ¢am, c¢inar, kayin, thlamur,
mese, glrgen, simsir, kestane agaclari bulunmaktadir.

Tarinte Amasra’nin ilk adi Sesamos olup, buraya ilk yerlesenler Akalar'dir.
Milattan dnce 2400-3000 yillari arasinda yasamiglardir. ileriki dénemlerde bélgede
goérilen Gasgas ve Hitit egemenliginden sonra sehir, Fenikeliler tarafindan
kullaniimistir. Fenikelilerden sonra iyon, Lidya ve milattan énce V. yiizyilda Pers
yonetimine gecmistir (Ozdemir, 2006:41). Makedonyali Bilyiik iskenderin Anadolu’yu
Pers istilasindan kurtarmasindan sonra yonetim iranli prenses Amastris’e gecmistir.
Sehir milattan 6énce 70 yilinda Roma hakimiyetine girmistir. 1460 yilinda Fatih Sultan
Mehmet’in fethine kadar Ceneviz ydnetiminde kalan Amasra’da Osmanl Devleti
egemenligi baslamistir. Zaman iginde Amasra kalesi ve tersaneleriyle bdlgenin en
onemli askeri Uslerinden biri olmustur.

1973 yilinda Amasra Tagskomuara Mudurligu kurulmus ve ekonomik yapisinda
yeni gelismeler yasanmigtir. 28.08.1991 tarihinde Bartin'in il olmasindan sonra
Zonguldak'tan ayrihp Bartin’a baglanmigtir (http://www.amasra.gov.tr/tarihce.html).
2013 yili nGfus istatistiklerine gore Amasra’nin sehir nifusu 6.640 ve koylerinin nufusu
8.700 olmak Uzere toplam 15.340 kisidir. Amasra’da nufusun %401 ciftgilik ve
hayvancilikla, % 40’1 basta balik¢ilik olmak Uzere esnaf ve serbest meslekle
ugragmakta, % 5’i ise devlet memurudur (http://www.amasra.gov.tr/sosyal.html).

AMASRA’NIN TURIZM VARLIKLARI

Bu bolimde Amasra’nin turizm agisindan 6nem tasiyan baslica turistik
degerlerine yer verilecektir. Kentlesme olgusu turizm ihtiyacini dogurmaktadir. Sehirde
yasayan insanlar gUnUbirlik veya hafta sonu tatilini gegirecek yerlere ihtiyag
duymaktadir. Bu durum Amasra igin énemli bir turizm firsatidir. Clinku baskent Ankara
olmak (izere Istanbul, Karabiik, Kastamonu, Bolu, Diizce ve Cankir’'ya yakindir. Deniz,
kum, glnesin yani sira kiltdr, sanat, botanik, doda, saglik, magara, gastronomi, folklor,
spor, yayla, kanyon, selale gibi unsurlarin da eklenmesiyle c¢ok gesitli turizm
faaliyetlerini binyesinde barindirmaktadir.

Deniz Turizmi

Amasra’nin sahip oldugu dogal plajlar dolayisiyla yuzme, balikgilik, yelken gibi
deniz sporlarina uygundur. Amasra Limani c¢evresinde su alti batiklari ve su alti
magaralari gibi ideal alanlar oldukga fazladir. Ozellikle Tarlaagzi ve Cakraz civarinda
son derece guzel dalis alanlari bulunmaktadir.

Av Turizmi

Amasra’yl cevreleyen ormanlarin zengin cesitlilik gosteren fauna yapisi av
turizmine elveriglidir. Yabani hayat topluluklari varhd1 6zellikle geyik, karaca, yaban
kegisi, domuz, tilki, tavsan ve ayidan olusmaktadir. Yaban hayati sevenlere hem kara
hem de deniz avciligi yonunden firsatlar sunmaktadir. Mevsimine goére kus tirlerinden
keklik, ordek, karatavuk, kaz, bildircin, culluk gibi av hayvanlari bulunmaktadir.
Ozellikle domuzlar igin siirek avi yapiimaktadir. Kastamonu Kiire Daglari Milli Parkr'nin
%40’1 bu yore sinirlari iginde kalir.

Balikcilik

Ahatlar, Cakraz, Gogkun, Sile, Tarlaagzi kdylerinde balikcilik yapilmaktadir.
Buralarda hamsi, istavrit, cinekop, mezgit, kalkan, barbun, kefal, palamut, lifer, zargan,
karag0z, iskorpit avlanir. Bu avlanan baliklar lokantalara ve balik tezgahlarinda satilir.
Su Urdnlerinin pazarlanmasinda katma deger olusturacak fabrikalarin yoklugu dikkat
cekmektedir. Su Urinlerini konserve balik halinde isleyecek ve paketleyecek tesislere

221



http://www.amasra.gov.tr/tarihce.html

20°

\
|
|

I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

=\
<
=
<

Z

ihtiyag vardir.

Cekiciler Carsisi

Agac islerini ifade eden cekicilik, bir ahsap oymaciligi sisleme sanatidir.
Bolgede vyetisen simsir, 1hlamur, ceviz, kiraz gibi agdaclarin el tezgahlarinda
islenmesiyle hediyelik esya yapilmaktadir. Cekiciler ¢arsisi turistlerin ugrak yeridir.
Tarihi 17.ylzyilla dayanan aga¢ oymaciligi bugin Amasra’nin koylerinden o6zellikle

Sekil 2. Cerez Takimi.
Kus Kayasi Yol Aniti

Bartin-Amasra yolu Uzerindedir. Roma déneminde M.S. 41-54 tarihleri arasinda
yapilmistir. O dénemdeki karayolu dinlenme yeridir. Anadolu’da bir benzeri yoktur.
Roma Kralini temsil eden bir insan figuru ile kartal situn kaidesine sahiptir. Kayalarin
oyulmasiyla olusturulmustur. Definecilerin  c¢evresinde vyaptigi kagak kazi
calismalarindan zarar goérmustir. Kaltir Bakanhgr tarafindan 2000 vyilinda
Isiklandiriimis ve gevre dizenlemesi yapiimistir (bakiniz Sekil 3). Amasra Kalesi'nden
baslayip Kug Kayasi yol anitina kadar doga yurayusu (trekking) yapilabilmektedir.
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Sekil 3. Roma Dénemi Kuskayasi Yol Aniti.

Gurciuioluk Magarasi

Cakraz ve yobresinde karbonath kayaglar yogundur. Kire¢ tasinin erime
bosluklarinin olusturdugu bu jeolojik yapi magara olusumunu kolaylastirmistir (Turoglu
ve Ozdemir, 2005:109). Cakraz koyi'ndeki Gurciioluk Magaras! ziyaretgilerin dikkatini
cekmektedir. Magara derindir. Gelisimini tamamlamig, ancak i¢ sekillenmesi devam
etmektedir. GérGnima son derece glzel olan sarkit, dikit, sttun, duvar ve perde
damlataglari ile bezeli rengarenk bir dinyadir. Toplam uzunlugu 169 metredir ve tek
galeriden olugsmustur. (bakiniz Sekil 4). Astim hastalar igin igerideki hava iyi
gelmektedir. Magaranin igiklandiriimasi ve yiriyls yollari Kiltir Bakanhgi Bartin il
Mudarlaga tarafindan yaptiriimistir.

Sekil 4. Gurcuoluk Magarasi.

Tarihi Bedesten

Amasra’nin gineyinde yer alan, muhtemelen Roma Eyalet Meclisi Sarayl olarak
yapilmigtir. Daha sonraki donemlerde, gelen kervanlarin konakladiklari ve mallarini sattiklari
pazar yeri olarak kullaniimistir (Ozdemir, 2006:43). Yapi bes bélime sahiptir. Bélimler
arasindaki gecis kemerli kapilarla saglanmaktadir. Halk arasinda Bedesten olarak
adlandiriimigtir (bakiniz Sekil 5).
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Sekil 5. Tarihi Bedesten'in Bugiinkii Durumu

Amasra Kalesi

Bizans dénemine ait olan kale, iki ana boélimden olusur. Kemer Kopri ile birbirine
baglanan kalenin kara surlarinin uzunlugu 900 metredir. Kalenin kuzeydogu kesiminde
Blyukliman kapisi, batisinda Kugikliman kapisi, gineyinde Zindan kapisi bulunmaktadir
(bakiniz Sekil 6).

Sekil 6. Tarihi Amasra Kalesi

Kiglik Kilise (Sapel)
Amasra Kalesi icinde 9. ylzyilda yapilmistir. 15. ylzyilda mescide donustiridlmis ve

1930 yilinda ibadete kapatiimistir. Tugla-tas 6rgu sistemi ile yapilan eser 2002 yilinda yapilan
restorasyon sonrasinda kiltiir ve sanat evi olarak kullaniimaktadir (bakiniz Sekil 7).
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Sekil 7. Kiigiik Kilise (Sapel)
Fatih Sultan Mehmet Camisi

Dokuzuncu yuzyillda yapilmis bir Bizans kilisesidir. Amasra’'nin Fatih tarafindan
fethinden sonra camiye dondstirdimastir. Ik cemaat boélimi yapiya sonradan eklenmistir.
Cami zaman icinde onarim gegirmistir (bakiniz Sekil 8).
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Sekil 8. Fatih Sultan Mehmet Camisi
Kemer Kopri
Sormagir mahallesi ile Boztepe mabhallesini birbirine baglayan képridir. Koéprinin
altindan deniz akimi saglanmistir. Kopriye ulasim iki ayri ufak gegitten gegilerek
saglanmaktadir. Roma déneminde yapilmistir. Kenarlarindaki toprak kaymasina kargi restore
edilmistir (bakiniz Sekil 9).
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$ki| 9. Roma Ddéneminden Kalan Kemer Kopri

Amasra Miizesi

1982 tarihinden bugune faaliyettedir. Helenistik, Roma ve Bizans dénemlerine ait kiiglk
eserler sergilenir. Mezarlardan c¢ikan gdzyasi siseleri, altin ve bronz sus egyalari, pismis toprak
testiler, haclar, kandiller, kaplar, bronz heykelcikler, altin ve gimus sikkelerden olugmaktadir.
Osmanl dénemine ait bakir mutfak kaplari, silahlar, yazi takimlari, samdanlar, Kuran-i1 Kerimler,
muhdrler, seramikler ve yuziklerin yani sira Amasra yoOresine 6zgl aga¢ cekicilik sanatini
tanitan eserler mevcuttur. Mizenin bahgesinde de Helenistik, Roma, Bizans, Ceneviz ve
Osmanl dénemine ait tas eserler sergilenmektedir (bakiniz Sekil 10).

Sekil 10. Amasra Mizesi

SONUC

Calisan nufusun artmasina bagl gelir artisi sonucunda insanlar dinlenme ve
tatil ihtiyaci hissetmektedirler (incekara, 2001: 28), Turizm faaliyetleri icin Amasra ve
kdyleri dogal bir arberetum niteligindeki floraya (bitki 6rtlisli) ve faunaya (yabani
hayvan) sahiptir. Uzun deniz kiyisi, dogal kumsali, yaylalari, mesire yerleri ve ormanlar
olaganistl peyzaj gorintilerine sahiptir. Dogal guizellikler turistleri cezbetmektedir. Her
mevsimi yagigh gegen Karadeniz ikliminin etkisiyle yetisen ormanlari denizin mavisiyle
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kucaklasmistir. Ceneviz, Roma, Bizans ve Osmanli dénemlerine ait pek ¢ok tarihi eser
Amasra Mizesi'nde sergilenmektedir. Sehirde tarihi camiler, kilise ve tarihi hamam
kalintilari bulunmaktadir. Sahip oldugu tarihi kalintilari, geleneksel mimari dokusu ve
koyleriyle kirsal turizm érnegidir.

Turizm Urdnlerinin gesitlendirilmesi turizmin hizli buyumesini saglamaktadir
(Met, 2012: 167). Daglik yapisi nedeniyle ¢im kayagi, doga yurlyusu, trekking, bisikletli
veya atli geziler, yamac parasutl uygulamalar yayginlastiriimalidir. Bélgede dag, yayla
ve eko-turizmin gelistiriimesi, orta ve uzun vadede ydrenin sorunlarinin ¢ézimuinde ve
kalkinmasinda aktif rol oynayacaktir. Tarim, hayvancilik ve ormancilik gibi faaliyetleri
terk etmeyerek desteklemek, bununla birlikte o yéreye has el sanatlari, mimari ve
kalturel yapiyr bozmadan korumak esas olmalidir. Bagka bir ifade ile turizm, Amasra ve
cevresinde tarimsal faaliyetin alternatifi degil aksine tamamlayicisi konumundadir.
Amasra’nin blyuk kentlere ulasimi kolaydir.

Sonug olarak yesil ile mavinin kucaklastigi, sakin ve huzurlu Amasra’nin yerel
kalkinmasinda turizmin gelistirimesi 6nemli rol oynayacaktir. Daha fazla turistin
agirlanmasina bagl olarak daha yuksek gelir, istihdam, refah ve yasam kalitesinde
artis beraberinde gelecektir. Yeni is imkanlari sayesinde yoksulluk, issizlik ve goc¢
sorunlari ¢ozulecektir. Turizm tanitimla baglayan, ulasim ve iletisimle devam eden,
konaklama tesisleri ve kentsel hizmetlerle son bulan bir mekanizmadir (Met, 2012:
173). Su ana kadar Amasra turizmde 6nemli mesafeler almistir. Fakat turistik faaliyetler
henlz arzu edilen seviyede degildir. Bunu daha ileri seviyelere tasimak icin Amasra
halkina, sivil toplum kuruluslarina, belediyeye, 6zel isletmelere ve kamu kurumlarina
onemli gorevler dusmektedir.
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OZET

Deniz turizmi faaliyetlerinin 6énemli bir bilesenini olusturan yatcilik faaliyetleri
Ozellikle son yillarda glney ve gliney ege kiyllarimizda oldukga hizli bir gelisim
goOstermektedir. Yatcilik faaliyetleri hem ulusal kalkinmaya hem de yerel ekonomik
kalkinmaya ciddi katkilar saglamaktadir. Yatcihk faaliyetlerinin gelisim surecinde
denizler, goller, nehirler ve rmaklar gibi dogal varliklarin dogru bir gekilde
degerlendiriimesi 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte marinacilik, yat yapimi ve
bakimi faaliyetleri de dikkatle ele alinmasi gereken diger konulardir.

Deniz turizmi faaliyetlerinin sezon kavramindan cok fazla etkilenmesi, yatcilik
faaliyetleri icin Ulkemizin guney kiyilarini 6n plana c¢ikarmaktadir. Bu durum yaz
sezonun gorece daha kisa oldugu Bartin gibi Ulkemizin kuzey kiyilarindaki sehirlere
yerli ve yabanci ziyaretcileri cekmeyi zorlastirmaktadir. Ancak, yapilabilecek bazi
galismalarla bu bolgelerde de deniz turizminin gelisimine katki saglanabilir.

Bu calismada Bartin ili 6zelinde yatcilik faaliyetleri degerlendiriimis olup, hem il
merkezi hem de denize kiyisi olan ilgelerinde vyatgilik faaliyetleriyle ilgili olarak
yapilabilecek ¢alismalar ve oneriler degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda
Bartin ili igin farkli deniz turizmi seceneklerinin bulundugu tespit edilmistir. Buna ek
olarak denizcilik vurgusunun 6n plana ¢iktigi bir markalasma calismasi énerilmistir.

Anahtar Sozciikler: Bartin Irmagi, yat, marina, turizm, kalkinma

The Yachting Activities and Local Economic Development in Bartin
Province

ABSTRACT

Yachting activities which constitute an important component of the marine
tourism activities shows very rapid development on our south and southern Aegean
coasts in recent years. Yachting activities has provided contributions to both local and
national economic development. Correct evaluation of natural resources like seas,
lakes and rivers is important in the development of yachting activities. However,
marina, yacht construction and maintenance activities are also other issues that need
to be addressed carefully.

Marine tourism activities are highly affected by the length of summer season.
Thus our country’s southern coasts come forward in terms of marine tourism. On the
other hand, on north coasts of our country, the summer season is short. This makes it
difficult to attract local and foreign visitors for cities such as Bartin. However, some
work that could be done also on these areas can be made to contribute on the
development of the marine tourism.

In this study, Bartin province, including Bartin centre and its coast bordering
districts, is evaluated in terms of private yachting activities that can be done for the city.
As a result of these assessments, it has been identified where the different marine
tourism options for Bartin. In addition, a branding works that has been proposed in the
forefront of the maritime emphasis.

Keywords: Bartin River, yacht, marina, tourism, development
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GIRIS

Dinya ekonomisinde turizm faaliyetlerinden elde edilen gelirin ne denli énemli bir
yeri oldugu tartigilmaz bir konudur. Ulkelerin ekonomik geligsmisliklerine yaptig etkiyle
birlikte turizmin bacasiz sanayilerden biri olarak adlandiriimasi énemini ortaya
koymaktadir. 2013 yili itibariyle Ulkemizin turizmden elde ettigi gelir 35 milyar dolara
yaklagsmistir (TURSAB, 2014). Turizm gelirlerinin dogrudan yerel ekonomiye yansimasi
bélgesel kalkinma agisindan oldukg¢a dnemlidir.

Genellikle akla ilk gelen turizm sekli deniz-kum-gunes Gcllist olmasina ragmen
degisik turizm faaliyetlerinde de gelir elde edilebildigi 06zellikle son vyillardaki
uygulamalarla ispatlanmistir. Turizmde zaman zaman alternatif turizm dallari Gzerine
odaklanilsa da ulkemizde halen daha deniz turizminden gergcek anlamda
faydalanamadigimiz bir gergektir. Bugin diinya capinda 800 bin kisinin yat ve tekne
imalati, servis, bakim-onarim ve sanayisinde c¢alistigi ve bu endustrinin yillik ortalama
50 milyar dolar ciroya sahip oldugu distnulirse sadece yatcilik faaliyetlerinin bile ne
denli 6nemli bir turizm potansiyeline sahip oldugu ortaya cikacaktir (Seving, F. 2014).
Tuarkiye’deki yat turizmi isletmeleri ve ilgili yatirrmlar bu gelirlerden sagladiklari déviz
girdileri bakimindan bdlgesel ve ulusal ekonomiye 6nemli katkilar saglamaktadirlar.
Yatcilik faaliyetlerinin diger turizm faaliyetlerine gére ne denli dnemli bir gelir kapisi
oldugu cesitli arastirmalar tarafindan ortaya konmustur. Ornegin, Tirkiye'ye yatiyla
gelen veya Turkiye’de yat kiralayan turistlerin harcamalarindan edinilen bilgilere gore
bir yatin sagladigi doviz geliri yaklasik 30 turistin harcamasina esit olabilmektedir.
Ozellikle paket turlarla tatil kdylerine gelen turistlerin gok fazla harcama yapmadiklari
dusunuliurse yatcilik faaliyetlerinden elde edilebilecek turizm gelirlerinin dnemi daha iyi
kavranmis olacaktir. Yine baska bir arastirmada Turkiye’de kisi basi turizm geliri
ortalama 650 dolar iken yatgl turistin kisi basi getirisi 1500 avronun {zerine
cikabilmektedir (Seving, F. 2014).

Yatcilik faaliyetlerini anlayabilmek amaciyla ulusal mevzuatta gegen “deniz
turizmi” ve “yat” tanimlarina bakmakta fayda vardir. Deniz Turizmi Yoénetmeligine gore
deniz turizmi kapsaminda yer alan faaliyetler, yat limani ve marina isletmeciligi, yat
yatirrm ve igletmeciligi, kurvaziyer (yolcu gemisi) turizm ve feribot igletmeciligi, su
sporlari ve dalis turizm isletmeciligi seklinde ifade edilmektedir. Ulusal mevzuatta “yat
tanim1” ise yat tipinde insa edilmis, gezi ve spor amaciyla yararlanilan, tasiyacaklari
yat¢l sayisi 36’yi gegmeyen, yuk ve yolcu gemisi niteliginde olmayan, tonilato
belgelerinde ticari yat veya 6zel yat olarak belirtilen deniz araglarini nitelemektedir.

Yatcilik faaliyetleri 6zellikle Akdeniz ¢anagindaki Ulkeler arasinda yaygin olarak
surdurtlmektedir. Turkiye’nin de iginde bulundugu bu gruptaki Ulkeler arasinda ne
yazik ki ulkemiz oldukga uzun kiyi seridine ragmen yat baglama kapasitesi olarak diger
cogu ulkenin oldukca gerisindedir. Sekil 1’de Akdeniz ¢anagdindaki ulkelerin baglama
kapasiteleri  gorulmektedir.  Kiyllarimizin  uzunlugu dusdndldiginde baglama
kapasitemizin ne denli az oldugu ve nasil bir firsatin kagirildig ortadadir.
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Sekil 1:Akdeniz ganagindaki iilkelerin yat baglama kapasiteleri (Denizcilik Miistesarligi, 2010)

Gulnumuzde yat sahipleri, teknelerinin bakim ve onarim islerini yaptirabilecekleri,
yarig rotalarina yakin, kuvvetli rizgarlara karsgi korunakli, sosyal olanaklar bakimindan
zengin marinalari tercih etmektedirler. Bu egilim marinalarin alt yapi ve Ust yapi
Ozelliklerinin 6nem kazanmasina yol acmistir. Yat limani igletmeleri icin en 6nemli
Ozellik bulunduklari konumlaridir. Yat limanlari deniz kiyisinda bulunabildikleri gibi,
kanallarda, géllerde de bulunabilirler (Seving, F. 2014). i¢ sularda bulunabilecek yat
limanlari ayni zamanda buralarda yapilabilecek cesitli su sporlari aktivitelerine de ev
sahipligi yapabilmektedirler.

Deniz turizmi agisindan diger bir 6nemli konu ise kruvaziyer turizm ve feribot
isletmeciligidir. Ulkemize gelen kruvaziyer yolcu sayisi 2003 yilinda yarim milyon
civarinda iken 2013 yili itibariyle 2 milyon Kiginin Gzerine ¢ikmistir. Kruvaziyer turistlerin
varis noktalari bakimindan yolcu sayilari degerlendirildiginde %31 ile istanbul, %26 ile
Kusadasi, % 22 ile izmir, %7 ile Antalya, %7 ile Marmaris ve %7 ile diger yerler oldugu
anlagiimaktadir (UDHB — DTGM, 2014).

Deniz turizmi faaliyetlerinin 6nemli bir bilesenini olusturan yatcilik faaliyetleri
Ozellikle son yillarda giney ve guney ege kiyllarimizda olduk¢a hizli bir gelisim
gOstermektedir. Yatcilik faaliyetleri hem ulusal kalkinmaya hem de yerel ekonomik
kalkinmaya ciddi katkilar saglamaktadir. Yatcihk faaliyetlerinin gelisim surecinde
denizler, godller, nehirler ve rmaklar gibi dogal varliklarin dogru bir gekilde
degerlendiriimesi 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte marinacilik, yat yapimi ve
bakimi faaliyetleri de dikkatle ele alinmasi gereken diger konulardir.

Deniz turizmi faaliyetlerinin sezon kavramindan cok fazla etkilenmesi, yatgilik
faaliyetleri icin Ulkemizin guney kiyillarint 6n plana cikarmaktadir. Bu durum yaz
sezonun gorece daha kisa oldugu Bartin gibi dlkemizin kuzey kiyilarindaki sehirlere
yerli ve yabanci ziyaretcileri ¢cekmeyi zorlastirmaktadir. Ancak, yapilabilecek bazi
calismalarla bu bolgelerde de deniz turizminin gelisimine katki saglanabilir.

Kuzey kiyilarimizdaki sehirlerimizden biri olan Bartin; Amasra, Kurucagile ve Ulus
ilcelerinden olusmakta, toplam 59 kilometrelik sahili ile Karadeniz'in énemli ve guzel
plajlarina sahip bir ilimizdir. Bartin ne yazik ki sonradan il olmanin getirdigi ve TR81
(Zonguldak, Karabuk, Bartin) illeri arasinda en az nufusa sahip il olmasi nedeniyle de
diger TR81 illerine gore gelisimi geg ve sancili olmaktadir. Ozellikle 2008 yilinda Bartin
Universitesi'nin kurulmasindan sonra yavas yavas kabuk degistirmeye baslayan il, tilke
ekonomisinde s6z sahibi olmak igin énemli potansiyelleri elinde barindirmaktadir. Bu
calisma Bartin ilinin elinde bulundurdugu deniz turizmi potansiyelinin ortaya
¢clkarimasina ve bu potansiyelin kentin markalagsmasinda kullaniimasina katki
saglamayl amaclamaktadir. Bu amaclara ek olarak, 6zellikle yatcilik faaliyetleri ve
kruvaziyer turizmindeki firsatlarin belirlenmesi, Bartin Irmagrnin sehirle nasil
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batinlestirilebilecegi gibi konular Uzerinde de degerlendirmelerde ve Onerilerde
bulunmak ¢alismanin diger amaclarindandir.

1. YONTEM

Bu calisma Bartin icin deniz turizmi ve yatcilik faaliyetlerinin yerel ekonomik
kalkinmaya etkisinin incelenmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda yeni 6nerilerle farkh
bir bakis acisi olusturmak temel hedeflerdendir. Calismanin yontemi, literatirin
taranmasi, ulusal ve yerel verilerin karsilikli degerlendiriimesi ve bu veriler 1s1ginda
Bartin icin dnerilerde bulunmak seklinde belirlenmistir. Calismanin kapsami ise Bartin
ili ve denize kiyisi olan ilgeleridir.

2. BULGULAR

Bartin barindirdigi deniz turizmi potansiyeli ile dikkate deger bir ilimizdir. Bartin
icin yaz sezonunun kisa surmesi bir dezavantaj olmasina ragmen deniz turizmi
faaliyetlerinin cesitliligi ile bazi avantajlar elde edilebilir. Bu noktada pazarlama
karmasinin iyi isletiimesi gerekmektedir. Bununla birlikte dikkat edilmesi gereken diger
bir nokta Karadeniz kiyisindaki hemen hemen higbir sehrin Ege ya da Akdeniz’deki bir
baska sehirle deniz turizmi ve yatcgilik faaliyetleri acisindan yarisamayacagidir. Bu
anlamda nesnel tespitler yapmak gercekci sonuclara ulasmayi saglayacaktir.

Bartin ili kruvaziyer turizmi acgisindan bir inceleme yapildiginda Tablo 1’deki
verilere ulasiimaktadir. Tablodan da gorilebilecegi Gzere 2008 yilinda Bartin’da ilk defa
baslayan kruvaziyer turizmi faaliyetleri 2012 ve 2013 yillarinda artarak surmustar.
Tablo dikkatlice incelendiginde Bartin’la benzer tarihi, klltirel ve dogal glzelliklere
sahip olan Sinop ilinin kruvaziyer turizmi agisindan Bartin’a goére ne denli hizl gelistigi
gorilmektedir. Bu durum Bartin ve Amasra’nin bu konuda calismalarini daha da
hizlandirmalari gerektigini gostermektedir.

Tablo 1: Yillara gére Bartin ve bazi kruvaziyer turizm noktalarinin gemi ve yolcu sayilari (UDHB — DTGM, 2014)

2008 Yili 2012 Yih 2013 Yihi
Sayilar
Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu

Liman Adi

Bartin 8 957 9 882 15 2071
Sinop 6 3136 10 3708 16 7460
Istanbul 404 489544 382 596027 381 689417
Kusadasi 601 518872 464 564317 428 577685

Bartin ve Amasra Liman Bagkanliklari baglama kutigune kayitli tekne sayilari ile
ilgili olarak Tablo 2’deki verilere ulasiimaktadir. Ancak kayitlardaki teknelerin blyuk
cogunlugunun balikei tekneleri ve sandallar oldugu unutulmamalidir. Zira bu durum
tlke genelinde de boyledir. Ulkemiz genelinde balikgi tekneleri ile birlikte baglama
limanlarina kayitli toplam 64 834 tekne bulunurken bunlarin yaklasik sadece 10 000
adedi yat tipindeki teknelerdir (UDHB - DTGM, 2014).
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Tablo 2: Bartin ve Amasra Liman Baskanliklarina kayith tekne sayilari ve boylari (UDHB - DTGM, 2014)

Tekne Boyu (metre)

. o . . | Toplam
Liman Bagkanhgi 0-4.99 5-8.99 9-11.99 12-19.99 20-20.99 30m uizeri (Adet)
Bartin 85 153 4 1 0 0 243
Amasra 145 248 9 3 0 0 405

Yat limani ve marina isletmeciligi acisindan bakildiginda Bartin Limani

halihazirda gUmriklli sahaya sahiptir. Amasra vyolcu iskelesi ise henlz bazi
prosedurleri tamamlayamadigindan kruvaziyer gemi kabuliine baglayamamisgtir.

Bartin’da yat yatirim ve isletmeciligi faaliyetleri degerlendirildiginde Amasra liman
ici ve yakin yerlerinde turistik kisa mesafeli geziler dizenlendigi gorilmektedir. Bu
geziler genelde 24m alti nispeten klguk sayilabilecek gezi tekneleri ile yapiimaktadir.
Buna ek olarak son yillarda birkag kiguk tekne tarafindan Bartin Irmagi Yali mevkiinde
kisa mesafe nehir gezileri de dizenlenmektedir. Ancak iIrmaktaki bu geziler tamamiyla
amator girisimcilerin ¢abalariyla yuratilmekte, iskele, tekne baglama yerleri vb. altyapi
sikintilari goze carpmaktadir. Bu gezilerin iskeleler arasinda daha modern ve
profesyonel manada yapilmasina imkan taniyacak altyapilarin gelistiriimesi 6nem arz
etmektedir.

Bartin ve ilceleri icin en dnemli eksikliklerden birisi ise su sporlari ve dalis turizmi
isletmeciligidir. Ozellikle su sporlari alaninda yapilabilecek etkinliklerden elde
edilebilecek turizm geliri firsati kaciriimaktadir.

iiceler agisindan deniz turizmi ve yatcilik faaliyetleri degerlendirildiginde
Amasra’nin 6n plana c¢iktigi gorilmektedir. Bunun yaninda Kurucasile ilgesinin de
yuzyillardir siregelen ahsap tekne yapimciligi gelenegi adeta gizli bir hazine gibidir ve
g6z ardi edilmemelidir. ilgeye ulasimin son vyillarda daha kolay hale gelmesi ve
ilerleyen yillarda karayolundaki iyilesmelerle birlikte turizm faaliyetleri agisindan bdlge
Olceginde 6nemli bir varig yeri olmasi beklenmektedir.

Denizcilik faaliyetlerinin geneline bakildiginda egitim faaliyetlerinin ayri bir
ciddiyet ve 6nem arz ettigi ve uluslararasi alanda belirli standartlarin oldugu
gorulmektedir. Bu kapsamda deniz turizmi faaliyetleri agisindan egitim énemli bir ayagi
olusturmaktadir. Bartin Universitesi, Meslek Yiksekokulu'na bagli olarak Kurucasile’de
egitim ve 6gretim faaliyetlerini sirdiren gemi ingaati, deniz ve liman isletmeciligi, yat
isletme ve yonetimi (Ogrencilerine 500GRT’a kadar yat kaptani ehliyeti yeterliligi
saglamaktadir.) programlari bulunmaktadir. Programlarin orta ve uzun vadede bdlgede
yetismis nitelikli eleman ihtiyacina katki saglayabilecegi dugunilmektedir. Egitim
faaliyetleri ile birlikte deniz ve su sporlari sevgisinin de kazandiriimasi dnemli bir
noktadir. Bu kapsamda bdlgede yapilabilecek deniz turizmi etkinlikleri 6nemlidir.
Onceki yillarda Karadeniz’de vyatgiigin 6zendirilmesine ydnelik gergeklestirilen
Karadeniz Yat Rallisi (KAYRA) gibi etkinlikler bélgenin tanitimi ag¢sisindan biytk énem
tasimaktadir. Yine benzer sekilde Amasra Yelken KulUubinun gésterdigi caba da
kiymete degerdir.

Diger bir énemli konu ise Ulkemizin sahip oldugu sayili dizgun rejimli ve egimsiz
irmaklardan biri olan Bartin Irmagrnin tekneyle seyir yapmaya mdusait bir i¢ suyolu
olmasidir. Bartin Valiligi tarafindan 2010 yilinda hazirlatilan “Bartin Irmagdi ve Yakin
Cevresinin Peyzaj Planlama Odakl Turizme Kazandirilmasi Projesi” oldukga énemli bir
projedir. Proje heniliz hayata gegirilememistir. Sekil 2 ve Sekil 3 bahsi gegen projede
caligilan ve oOnerilen peyzaj alanlarini ve 1rmagin mendereslerinin nasil  yok
edilebilecegi 6érneklendirmistir. Mevcut projeye yapilabilecek olumlu katkilar yatgilik
faaliyetleri icin yeni bir strateji olusturma potansiyeline sahiptir. Mendereslerin yok
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edilmesiyle ilgili olarak hazirlanmis olan Turkey Emergency Flood and Earthquake
Rehabilitation (TEFER) Projesi kent gecislerinin gerek dogal sit Uzerine olumsuz
etkileri, gerekse Bartin Irmagrnin tarihinden bu yana ona kimlik kazandirmis dogal
menderes olusumlarini ortadan kaldiracak olmasi nedeniyle iptal edilmistir.
Mendereslerle ilgili sonradan Uretilecek uygun projeler ile beklenen ¢ézimlemelerin
olusturulabilecegi ifade edilmektedir (Artar, M. ve Abbussutoglu, G. 2010).

/ I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

% ' Alan Alan Kullanmimi Yaklasik Alan
‘et { Kodu (dekar)
4 1 Kent Park: 125
2 Expo-Fuar-Teknopark Alani 335
3 Arboretum-Botanik Parki 115
4 Turizm (Otel-Motel vb.) Alan: 20
5 GunUbirlik Rekreasyon Alani 340
6 Organik Tanm Parki - Piknik 300
Alam

Sekil 2:Bartin Irmagi yakin ¢evresi 6ncelikli calisma alanlan (Bartin Valiligi, 2010)
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Sekil 3: Bartin Irmagi TEFER kanal gegisleri (Bartin Valiligi, 2010)

Bartin Irmagi ile ilgili tarihsel gerceklerden birisi de Yali Mevkii diye anilan ve
buglnkl resmi adi da Tersane Caddesi olan yerde bir zamanlar tekne Uretiminin
yapildigidir. Irmagin bulundugu 12 km’lik vadi iginde sadece Bogaz Mevkii diye
adlandirilan bdlgede tekne Ureten ve bakim-onarim hizmeti veren iki adet tersane
mevcuttur. Bununla birlikte vadi iginde ayrica belirlenmis bir tekne Uretim ve c¢ekek
alani yoktur.

Bartin Irmaginda deniz turizmi faaliyetlerinin gelistirilebilmesinin énindeki en
buyuk engel taskin riskidir. Bu durumla ilgili olarak insasi suren barajlar oldugu
gorulmektedir. Bununla birlikte irmakla ilgili yapilacak projelerin sehir merkezinden
denize kadar olan tim vadi g6z o6nunde bulundurularak gerceklestiriimesi
gerekmektedir. Lokal c¢alismalar koordinasyonsuz bir sehirlesme ve c¢evre
duzenlemesine yol agacaktir. Daha da onemlisi bir butin halinde markalastirabilecek
irmak ve cevresi kuclk ve onemsiz parcalar halinde gelisemeden oldugu gibi
kalacaktir.

Bulgularin cogunda Bartin ve ilgelerinin altyapi sorunlari gdéze carpsa da aslinda
il icin en buylk eksikligin markalasma oldugu dusundlmektedir. Dinyanin birgok
sehrinin markalagsma adina verdigi ¢aba Bartin igin heniiz baglamamistir. Ulkemizde
yavag yavas Orneklerini gordigimuz marka sehir kavraminin bir érnegi Konya ilimiz
icin bolgesel kalkinma ajansinin sagladidi hibe ile olusturulmaya calisiimis, Sekil 4’te
de gorulecegi Uzere sehrin marka degerleriyle logosu ve slogani belirlenmistir (MEVKA,
2012). Sekilden de kolayca cgikarilabilecegi Gizere sema, Mevlana ve gonil temalari
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Ozellikle vurgulanmigtir. Bartin icin marka degerin ya da degerlerin bulunmasi ve
simgelestiriimesi gerekmektedir. Bu anlamda Bartin Valiligi tarafindan zaman zaman
kullaniimig B+N (B+ARTI+N) akilda kalici ve ilgi ¢ekici ornek bir calisma olarak goze
carpmaktadir. Bu galismada da marka deger olusturma adina bazi dneriler sonug
kisminda sunulmustur.

l -3

A

Onya

Sekil 4: Konya sehri icin olusturulmus Mevlana temali logo ve slogan (MEVKA, 2012)

SONUGC VE ONERILER

Bartin, Kruvaziyer turizmi, yatcilik, su sporlari gibi bircok deniz turizmi faaliyetinin
essiz doga iginde yapilmasina imkan taniyan bir sehirdir. Bu kapsamda;

e Yerel ve ulusal ekonomiye katki saglayacak denizcilik ara elemani yetistirme
potansiyeline sahiptir. Bu firsati kullanmalidir.

e Yatcilik faaliyetlerinin gelismesi desteklenmeli Karadeniz Yat Rallisi gibi etkinlikler
artinlmali, tim havzayi kapsayacak sekilde genigletilmelidir.

e Bartin Irmagi potansiyeli turizm tasimaciligi, su sporlari ve olta balik¢iligina
uygun hale getiriimelidir. Ozellikle kano, kiirek (Dragon Bot) yariglari gibi ulusal
ve uluslararasi aktivitelerin gergeklestiriimesi saglanmaldir.

e Bartin Irmagi ile baglantili tim projelerin saghkl bir sekilde gergeklesebilmesi icin
irmagin temizlenmesi ve bunun korunmasi gerekmektedir.

e Bartin — inkumu — Gilizelcehisar — Mugada, Bartin — Amasra, tekne turlari
yapilabilecek rotalardir. Ancak dis talebin yodnlendiriimesine ihtiyag vardir.
Ornegin, Amasra’ya gidecek bazi turistlerin bu giizergahlara yénlendirilmesi ve
bu yolla Amasra’ya ulasmalari veya ayrilmalari saglanabilir. Bdylece yolcu
potansiyeline katki saglanabilir. Ancak bunlarin gerceklesebilmesi icin iskele ve
benzeri altyapi ¢calismalarinin tamamlanmasi gerekmektedir.

e Amasra Yolcu Limanr’nin eksik kalan bazi prosedirlerinin bir an oénce
tamamlanmasi ve Kruvaziyer turizminin bu iskelede de baslamasi gerekmektedir.

e Amasra, UNESCO Dinya MirasI Gegici Listesinde «Ceneviz Ticaret Yolu'nda
Akdeniz'den Karadeniz’e Kadar Kale ve Surlu Yerlesimleri» adiyla 2013 yilinda
yer almistir. Daimi listeye girme c¢alismalari surdurildigu bilinmektedir.
Amasra’nin, UNESCO Dinya Mirasi Daimi Listesi’'ne girmesi saglanmalidir.

e Sadece Amasra’nin kruvaziyer turizmi pazarlamasinda kullaniimasi yeterli bir
etken degildir. Pazarlama faaliyetlerinde Amasra ile birlikte UNESCO Dunya
Mirasi Daimi Listesi’nde bulunan Safranbolu da kullaniimaldir. Bu nedenle
¢alismalar surdurllen Bartin-Karabik karayolu ulagiminin iyilestirme calismalari
tamamlanmalidir.

e Bodlgenin tekne yapimciligi ve bakim-onarim potansiyeli disunulerek Bartin
Irmagi yataginin uygun olabilecek yerlerinde Yat Uretim Alani ve Gekek Yerleri
planlanmalidir. Aksi takdirde yillar sonra daginik hal alabilecek bu Ureticileri ortak
Uretim alanlarina toplamak igin ¢caba sarf etmek s6z konusu olacaktir. Bununla
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birlikte Kurucasile’de ustalarin el emegdi géz nuruyla yaptiklari tekne Uretimi
surdurdlmeli ve Ozellikle turizm faaliyetlerinde tekne atdlyeleri kullaniimaldir.
Gelen misafirlere belli bir Gcret karsihgi tekne Uretiminden kesitler veya kuguk
teknelerin Uretimi yaptirilarak turizmden de gelir elde edilebilir.

e Bolgede kolayca insa edilebilecek Sekil 5’de drnegi goérilen ve nehir icinde butik
konaklama, kafeterya, restoran seklinde hizmet verebilecek ilgi ¢ekici turizm
hizmetleri sunulmalidir.

(\
".

Sekil 5: Yiizer yapilarin farkh tasarim ve kullanimina bir 6rnek (Wooden Boat, Sayi:224, 2012)

ADA B+N

Bartin Irmagi Karadeniz’e ulasincaya kadar birgcok menderese sahiptir. Bu
mendereslerden sehir merkezinin iginde sayilabilecek Sekil 3'te de gorulen 2 numarali
Gazhane Gegisi Uzerinde bir i¢ marina ve rekreasyon alani galismasi birlikte yapilabilir.
Sekil 6’da gorulen ve bir kanal agilarak yapay bir ada seklini alan bu alan iginde bisiklet
yollari, spor ve eglence alanlari, ahsap malzemeden insa edilmis dogayla uyumlu
restoran, kafeterya, ylruyus yollari, balk tutulabilecek iskeleler planlanabilir. Ayni
zamanda bir ada yapisi ile nehre girebilecek buylk teknelerin manevralarini bu ada
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etrafinda yapip dénUslerine imkan verilebilir. Bunlara ek olarak yatgi turistler icin nehirle
sehrin icine kadar ulasabilmek ve konaklamak Turkiye sartlarinda ender bir durum
olacagindan ayri bir pazarlama etkisine sahip olacaktir. Ayrica sehrin merkezinde bdyle
bir marinaya sahip olmak su sporlari gibi aktiviteler icin bir platform olusturacaktir.
Bdylece ulusal ve uluslararasi dragon bot, kano yariglari gibi yariglar yapilabilecek ve
turizm geliri elde edilebilecektir. inkumu, Giizelcehisar, Mugada ve Amasra tekne turlari
ADA BARTIN iskeleleri kullanilarak yapilabilecektir. Biraz maliyetli olsa da iki adet
kapak kullanip suyun istenildiginde sadece yapay kanaldan akmasi da saglanabilir.
Boylece ADA BARTIN ile tekneler icin daha korunakli ve glvenli bir barinma ve
kislatma alani da saglanabilir.

Bartin ahsap tekne Uretimindeki gecmisi, denizi, Amasra’si, Kurucasile’si ve
Ozellikle Bartin Irmagi ile bir denizcilik ve sular sehridir. Ancak bu kavramlarin akilda
kalici 6gelerle bir bitlin olarak markalastiriimasi gerekmektedir. Konya’nin Mevlana’si,
Katahya’nin seramigi gibi Bartin’in ahgap teknesi, Ada Bartin’i gibi logosu ve sloganiyla
markalastiriimalidir. Hepsinden daha da 6nemlisi tim bu faaliyetlerin koordinasyon
icinde yapilabilmesi i¢in kurumsal bir yapiya ihtiyag vardir.

ADA B+N

Yapay Kanal

Sekil 6: ADA BARTIN uygulama alaninin uydu gériintiisii

Sonug¢ olarak, deniz turizmi faaliyetlerinde &zellikle Amasra’nin kruvaziyer
turizmini canlandirmasi, Kurucasile’'nin ise geleneksel ahsap tekne yapimciligini
surdirerek gelir elde etmesi disunidlmektedir. Bununla birlikte Kurucasile’nin tekne
Uretim faaliyetlerini turizm faaliyetleriyle butunlestirmesi Onerilmektedir. Bartin il
merkezi icin Bartin Irmagi en onemli potansiyeli teskil etmektedir. Bartin Irmagi
Vadisinin bir turizm vadisi olarak degerlendirimesi Vadi Bartin ya da Ada Bartin gibi
markalagsmaya yonelik ilgin¢ ve akilda kalici isimlerle, projelerle anilmasi saglanmalidir.
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Bartin ve Cevresi Turizminin Sorunlari ve Géziim Onerileri*
Goékhan EMIR

Bartin Universitesi, Bartin Meslek Yiiksekokulu, gemir@bartin.edu.tr

OZET

Bu galismanin amaci, Bartin ve gevresinin turizm arzini olusturan mevcut kapasitesi, nitelik ve
nicelik bakimindan olmasi gereken rekabet edebilirlik seviyesinde olmadigindan buna sebep olabilecek
muhtemel sorunlari ve ¢6zim oOnerilerini sunmaktir. Buna gére de bdlgede yapilacak yatirimlarin bu
Onerilere gore yapilmasi gerektigi onem kazanacaktir. Calismada ortaya ¢ikan sonug; Bartin’daki dogal,
tarihsel ve kiiltirel degerlerden geregdi gibi faydalanilamamaktadir. Gerekli ¢alismalar yapildigi takdirde
bugiinkiinden daha fazla turizm geliri elde etmek mimkin olacaktir. Bdylece daha fazla kisi turizm
gelirlerinden pay alacaktir. Uygun cografi imkanlarin tarihi ve kiltirel degerlerle desteklenip yére turizminin
ihtiyac duyacagi altyapi ve Ustyapinin karsilanmasi, Bartin ve gevresi turizminin diger bolgelerle olan
rekabetinde avantajlar saglayacaktir.

Anahtar Soézciikler: Turizm, Bartin ili, Turizm Sorunlari, Cdziim Onerileri

The Problems of Tourism in Bartin and Its Vicinity and Recommendations
for Solution

ABSTRACT

The aim of this study is to present possible problems that may lead to inadequate capacity of
tourism for Bartin and its vicinity in terms of quality and quantity and some workable recommendations for
solution. If the investments in tourism in the region are realised keeping these recommendations in mind,
possible problems can be prevented before they arise. The result reached in the study is that natural,
historical and cultural values in Bartin aren’t utilised as they should be. It will be possible to get higher
income than the current one in tourism provided that the necessary measures are taken. Thus, more
people will get a share from the income in tourism industry. Meeting the infrastructure and superstructure
needs of the regional tourism by supporting the suitable geographical blessings with historical and cultural
values will constantly contribute a lot to tourism activities in Bartin and its vicinity in their competition with
other regions.

Keywords: Tourism, Province of Bartin, Problems of Tourism, Solution Offers
GiRIS

Turizmin artik ne kadar dnemli ve gerekli bir sektdr oldugu konusunda butin
dinyada ve Turkiye’de herkes hemfikirdir. Turizm hareketlerine katilanlarin sayisi, her
gecen gun hizla artmaktadir (Emir, 2010: 131). Yasanilan gevre ve kent, kaliteli ve
bilingli turist dugtnulerek olusturulmali ayrica yerel yoneticiler de, kendilerini ve halkini
turizme hizmet bilinciyle hazirlamali ve ulasimi kolaylastirmayi hedeflemelidir. Turizmin
gelecedi kirsal bdlgelerde, yani yerelde kirsal turizmde yatmaktadir. Bolgeleri
kalkindirabilmek icin 6nce yereldekileri tek tek kalkindirmak gerekir. Bu baglamda;
Bartin ve c¢evresinde mevcut olan turizm potansiyelinin Uzerine kirsal turizm de
katilarak turizmi c¢esitlendirmek énem kazanmaktadir (Emir, 2012: 51). Son yillarda
Bartin ve gevresine yonelik doga ve kiiltir turizmine olan ilgi artmaktadir (Emir, 2009:
79). Bolge, kitle turizmi agisindan vazgegilmez olan kum-glnes-deniz turizminden
ziyade doga ve kultur turizmine elveriglidir. Ekolojik kaynaklar agisindan oldukga zengin
bir bolge olmasina ragmen bdlgede turizm endustrisi agisindan henuz yeterli gelisme
kaydedilememigtir. Ulagim, gevre, altyapi ve ustyapi eksikliklerinin gideriimesi halinde
bdlge turizminde dnemli gelismeler kaydedilecegi distintlmektedir.

Calismanin amaci; Bartin ve ¢evresinin turizm arzini olusturan mevcut kapasitesi,
nitelik ve nicelik bakimindan olmasi gereken rekabet edebilirik seviyesinde

* Bu calisma, S. Fisun EMIR’in 2002 yilinda istanbul Universitesi, SBE tarafindan kabul edilen “Bartin ve Cevresinin Turizm
Cografyasi” adl ylksek lisans tezinden uyarlanarak hazirlanmistir.
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olmadigindan buna sebep olabilecek muhtemel sorunlari ve ¢dzUm Onerilerini
sunmaktir.

Materyal ve Yontem

Calisma, ikincil kaynaklardan elde edilen veriler dogrultusunda teorik bir
yaklagsimla hazirlanmistir.

Bulgular ve Tartigma
Fiziki cografyadan kaynaklanan sorunlar;

° Mevcut kiyl avantajindan yeterince yararlanamamak,

. Kiyllarin (Amasra, Cakraz, inkumu) asiri yapilagsmasi ve gérsel Kkirlilik
olusturmasi,

. Gunubirlikgiler nedeniyle kiyi ve deniz kirliliginin artmasi,

Coziim onerileri;

° Kiyllara olan basklyi azaltmak ve kent insaninin rekreasyonel

ihtiyaclarinin gideriimesi i¢cin kent igi acik ve yesil alanlarin planlanmasi ve
uygulanmasi,

. Bartin ve cevresindeki plajlarin arkalarinda gezinti alanlari, oturma
yerleri ve seyir teraslari yapiimasi,

. Bartin irmagi boyunca yesil alanlar ve kiy1 parklari olugturulmasi,

° Amasra ve Kurucasgile balikgi barinaklarinin  yat limani olarak
dizenlenmesi ve Bartin limanindan sivil amaglarla daha fazla yararlaniimasi,

o Turkiye’de 22 yaylaya verilen “turizm merkezi” statistinin Uluyayla’ya
da verilmesi,

Hizmet ve personelden kaynaklanan sorunlar;

. Bartin turizm sektériinde calisan personelin niteligi ve egitim durumu ile
konaklama tesislerinin temizligi, konfor duzeyi, hizmetin ¢esitliligi ve ileri teknolojinin
kullanilmasi sorunlari;

Hizmet ve personel kaynakli sorunlar Bartin turizminin geligtiriimesi yoninde
birincil Gheme sahiptir. Personel ve hizmet agisindan yoreye gelen ziyaretcinin istenen
tatmin dizeyine ulasmasi midmkin gérinmemektedir. Clnkl hizmet sunum kalitesi
Bartin ve ¢evresinde bilinen bir uygulama degildir.

Coziim onerileri;

. irde mezunlarinin dogrudan sektérde istihdam edilecegi bir TUREM
(turizm egitim merkezi)’e ihtiya¢ duyulmasi ve/veya agilmasi,

. Sektérde calisanlar icin egitimler dizenlenmesi ve c¢alisanlarin bu
egitimlere katilmalarinin zorunlu tutulmasi,

° Turistik yatinnmlarin tesviki amaciyla mitesebbislerin bilinglendirilmesi,
) . Biran 0once turistik isletme sahiplerinin Bati Karadeniz Turistik
Isletmeciler Birligi adi altinda 6rgutlenmesi,

. Bartin’i sahiplenen insanlarin bir sivil toplum hareketi baglatmasi ve her

meslek, her yas grubu, her siyasi gorusten kimsenin bu sivil inisiyatif icinde yer
alabilmesi,
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Altyapi ve konaklamadan kaynaklanan sorunlar;

. Bartin ve c¢evresinde; altyapi ve konaklama tesisleri eksikligi
bulunmaktadir.

Coziim o6nerileri;

. Turizm yatirmlarinin yeterli dizeye c¢ikarilmasi ve mevcut tesislerin
standartlarinin iyilestirilmesi,
° Yeni yapilacak konaklama yatirimlarinin pansiyon veya Ug¢ yildizli otel

seklinde kiy1 kesimlerinden ziyade i¢ kesimlerde yapilmasi, turizm yatirim ve isletme
belgeli olmasi, yorenin fiziksel ortami ve mimari 6zellikleri gbzetilerek insa edilmesi,

. Ozellikle inkumu ve Cakraz'da yogun olarak bulunan ikinci konutlarin
turizme aciimasi,

° Sabit ve dar gelirliler Gzerinde yogunlasan turizm yatirimlarinin orta-Ust
ve Ust gelir gruplarina yénelmesi,
° Yeme-igme-eglence vb. hizmetler sunan tesislerin gelistiriimesi, personel

ve hizmet eksikliklerinin giderilmesi,

Ulagsimdan kaynaklanan sorunlar;

° il sinirlari icinde demiryolu aginin bulunmayisi,

. En yakin havaalaninin (Saltukova) talep yetersizligi ve ekonomik
olmadigindan atil vaziyette olmasi,

. Karayollarinin 6zellikle de sehir ici standartlarinin distk olusu,

. Denizyolu ve Bartin irmaginin turistik amacl olarak kullanilamamasi,

Coziim onerileri;

. Bartin ve cgevresi karayollarinin fiziki standartlarinin iyilestiriimesi ve yol
kalitesinin artiriimasi,

. Saltukova demiryolu hattinin Bartin limanina kadar uzatiimasi,

. Yillar énce yapilan istanbul-Zonguldak-Bartin feribot seferlerinin yeniden
baslatiimasi,

. Bartin karayolu yolcu tasimaciliyi sektoériine (otoblUs firmalarina) bir

standart getirilmesi,

Cevreden kaynaklanan sorunlar;

o Bolgede atik aritma tesisine sahip belediye bulunmamasi,

. Tdm belediyeler evsel ve sanayi atiklarinin desarjini denize veya Bartin
Irmagina yapmasi,

. Tuketime sunulan suyun kalitesinin yetersiz olmasi,

° Sahada hava kirliligine neden olan ¢imento ve kire¢ fabrikalarinin yer
almasi,

. Yuksek katli yapilasmalar ve kentsel kimlige aykiri mimari projelerin

yaygin kullaniminin gorsel kirlilik olusturmasi,
Coziim onerileri;

. Deniz kiyilarindaki yerlesimlerin deniz kirliligine yol agan atik sularinin
aritilarak bosaltiimasi,
. Cimento ve kire¢ fabrikalarinin filtre kullanimi ile evsel isitma amagli

baca gazlarinin denetiminin yapiimasi,
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. Yol boyu agacglandirma ve ciceklendirme ile ¢evre dizenlemelerinin
yapilmasi,
. Bartin ve c¢evresi ormanlik alanlarinda yapilan pikniklere standart

getirilmesi ve orman igi piknik alanlari olugturulmasi,

Tanitim ve pazarlamadan kaynaklanan sorunlar;

. Bartin’in tanitiimasindaki yetersizlikler,

. Yurtdigi pazarlara yénelememe,

° Turistik isletmelerin pazarlama tekniklerini kullanamamasi,

Coziim onerileri;

° Yat ve ahsap tekne yapimciligi ile tel kirma islemeciliginin gelistirilip
turistik artin olarak kullaniimasi,

° Bartin Cilek Festivalinin uluslararasi alandaki etkinliginin artiriimasi,

. Bartin iIrmaginda gesitli eglence-dinlence etkinliklerinin yapilmasi,

° Seyahat acentalarinin yoreye davet edilerek yoérenin gezdirilip
tanitilmasi,

. Yérenin tanitimi igin ortak bir fon olusturulmasi

TARTISMA VE SONUC

Onemli rekabet avantaji kaynaklarina sahip olan Tirk turizm sektdrii son
yillarda dikkate deger gelismeler kaydetmistir. Bu baglamda Bati Karadeniz Bolgesi,
yaklasik 20 gesit alternatif turizm faaliyetini iceren turistik kaynaklara sahiptir (ZKB illeri
Turizm Sektdr Analizi, 2011: 242-243). Herhangi bir yorenin turizme agilabilmesi igin
oncelikle cografi imkanlarinin yeterli ve uyumlu olmasi 6n kosuldur ancak belirleyici
degildir. Uygun cografi imkanlarin tarihi ve kuiltirel degerlerle desteklenip yore
turizminin ihtiyac duyacagi altyapi-Ustyapinin kargilanmasi, turizm bdlgesinin diger
boélgelerle olan rekabetinde daima avantajlar saglayacaktir. Bartin’'da ekonomik yapiyi
degistirmek icin U¢ temel hedef segilmistir (bartin.gov.tr). Bu hedeflerden birisi de
mevcut turizm potansiyelinin iyi degerlendirilerek gelir kaynagina déndstirilmesidir.
Bartin turizmini olumsuz ydnde etkileyen faktoérler dort baslik altinda toplanabilir.
Bunlar;

1. Bartin’'in altyapi ve g¢evre sorunlari,

2. Bolgede ulagim sorunlari,

3. Turistik konaklama tesislerinin kapasiteleri ve nitelik sorunlari,
4. Yoérede turizmin gesitlendirilememesidir.

Sonug olarak; Bartin ve cevresinde mevcut turizm faaliyetleri Karadeniz kiyi
kesiminde rastlananlarla aynidir. Bu durumda genelde buyuk bir gesitlilige sahip oldugu
bilinen turizm faaliyetlerinin yérede yalnizca bir tanesinin énem kazandigi anlasilir ki,
bu da doga (yesil) turizmidir. Ancak, uzun yillar turizmi gelistirici projeler, gereken hizda
uygulamaya konulamamigtir. Bartin doda avantajini bugline kadar kullanamamis,
dogal ve kiiltirel degerlerden geregi gibi faydalanamamistir. Bartin ve g¢evresine gelen
yerli ve yabanci ziyaretgiler genelde gunubirlik olarak gelmekte ve c¢ogdunlukla
konaklama yapmadan vyollarina devam etmektedir. Altyapi mutlaka bitiriimelidir.
Ustyapi iginde yatirim yapilmalidir. Yoéreye gelen turist sayisinin ve kalis sirelerinin
artirlmasi igin, verilen hizmet kaliteli olmali, fiyatlar makul seviyede tutulmali ve
bdlgeye o6zgu bir turizm imaji olusturularak daha iyi pazarlanmasi onerilmektedir.
Elbette sorunlar olacaktir lakin devamli istisare halinde olunursa ¢dzlilemeyecek sorun
kalmayacaktir. Unutulmamalidir ki, glnlik c¢ikarlar, sorunlara kisa vadeli, glnubirlik
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cbzumler getirebilmek icin genelde Karadeniz Bolgesinin 0zelde ise Bartin'in her seyi
olan basta denizi ve dogdasi yok ediimemeli mutlak koruma ve kullanma dengesi
go6zetilmelidir.
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Bartin ilinin Kongre Turizm Potansiyeli, Sorunlar ve Géziim
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OZET

Bu calismanin amaci, Bartin ilinin kongre turizmi agisindan alt yapi imkanlarinin belirlenmesi ile
Bartin llinin  kongre turizmi acgisindan pazarlanabilmesi icin ne tir galismalar yapilmasi gerektigi
hususlarini ortaya koymaktir.

Bilindigi uzere, kongre turizmi katilimcilarinin yiksek entelektiel Kisilikleri ve harcama imkanlarinin
diger turistlere gére daha fazla olmasi nedeniyle bitin diinyada en fazla tercih edilen turizm tirlerinden
biri durumundadir. Diger taraftan 6zellikle uluslararasi kongre delegeleri secici kisilerdir ve vasat bir
kongre organizasyonu (0rn. kongre yeri, ulagim imkanlari, servisler, kongre teknolojisi ve sosyal etkinlikler
gibi) bu kisiler igin kabul edilemez bir durumdur.

Bu c¢alismada Bartin ilinin asgari seviyede ulusal bir kongre igin kongre salonu, konaklama
imkanlari, yeme icme olanaklarinin mevcudiyeti, katilimcilar icin sosyal aktiviteler gibi bir kongrede temel
unsurlar karsilayacak imkanlarin mevcut olup olmadidi ayrica kongre turizminin gelistiriimesi agisindan
kurumlara disen gorevlere deginilmistir.

Yapilan g¢alisma sonucunda, Bartin ilindeki otel igletmeleri blinyesinde sirket toplantilarina imkan
taniyan toplanti salonlarinin ulusal bir kongre icin yeterli oimadidi tespit edilmistir. Bartin ilinde ulusal bir
kongre igin en uygun yapinin il kiiltir ve Turizm Midirligi binyesindeki Kiltiir Merkezi'nin olabilecegi
tespit edilmistir. Ancak bu yapinin da paralel oturumlar igin bazi kigik tadilatlara gereksinmesi vardir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, kongre turizmi, Bartin,

Congress Tourism Potential of the Bartin, Problems and Suggestions
for Solution

ABSTRACT

The aim of this study was to determine the Bartin Province of congress tourism infrastructure
facilities in terms of the determination of Bartin Province of congress tourism and the issues that need to
be done in terms of what kind of work can be marketed.

As it is known, it has been one of the participants of the congress tourism spending possibility of
high intellectual personalities and the most preferred type of tourism all over the world due to its more than
other tourists. On the other hand the international congress delegates are particularly picky person and a
mediocre conference organization (eg. Congress location, transport facilities, services, technology and
social events such as convention) is an unacceptable situation for these people.

In this study, Bartin congress hall for a minimum level in a national congress meeting of the
province, accommodation, catering facilities to meet the basic elements of a convention such as social
activities for participants with the presence of was investigated is present. Also in place is given about the
terms of the development of congress tourism which institutions what should do.

As a result of the study, allowing the company to Bart's meeting rooms for business meetings within
the hotel in the province it has been found to be sufficient for a national congress. Bart is the most
appropriate structure for a national congress culture in the province and the Provincial Cultural Center may
have been identified in the Tourism Directorate. However, this structure also has some small modifications
need for parallel sessions

Keywords: tourism, congress tourism, Bartin

"Bu galisma Bartin Universitesi Bilimsel Arastirma Projesinden Uretilmistir.
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GiRiS
Tarkiye’de kongre turizminin énemi yakin zamanda anlasiimis ve Turkiye'nin

sahip oldugu dogal ve kultirel cekiciliklerin zenginligine ragmen kongre turizminden
yeteri kadar pay alamadigi saptanmistir.

Basta Istanbul olmak Uizere, Antalya, Ankara, Mugla ve izmir illeri baslica kongre
yapilan iller olarak 6éne c¢ikmaktadir. Bununla beraber Anadolu’nun farkli sehirleri de
kongre turizminden pay alabilmek i¢in hizli bir yaris igindedirler.

Bu calismada, Bartin ilinin kongre turizm agisindan bir degerlendirmesi yapilarak,
ulusal bir kongre icin uygun altyap! imkanlarinin varligi ortaya konmaya calisiimigtir.
Kongre turizmi 6zellikle sezon digi dénemlerde otel igletmeleri igin édnemli bir gelir
kaynagi yaratmasi nedeniyle, otel isletmeleri ve bulunduklari bdlge icin énemli bir
alternatif turizm tOrd olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bartin ilinde dizenlenen ulusal kongre
sayisi bir alin parmaklarini gegmeyecek kadar azdir. Ancak Bartin Universitesi’nin
kurulmasiyla birlikte, ulusal dizeydeki akademik faaliyetlerin sayisi artmis ve
gelecekte uluslararasi kongrelerin de dizenlenecegine hi¢ suphe yoktur.

Bu nedenle Bartin ilinin kongre altyapisinin ortaya konmasi 6nem arz etmektedir.

KONGRE TURIZMi

Kelime anlami olarak toplanma, bulusma anlamina gelen kongre kavrami genel
olarak belirli bir konuda insanlarin bilgi alisverisinde bulunmasi amaciyla toplanmasi
seklinde tanimlanabilir. Bu amacla insanlarin surekli yasadiklari yerden kongrenin
dizenlenecegi yere seyahat etmesi, konaklamasi, yeme-icme ve diger hizmetlerden
yararlanmasi  sonucu ortaya c¢ikan etkinlik ise kongre turizmi olarak
tanimlanmistir(Delice, 2012:12)

Kongreler yapilis amaglarina, katiimci sayilarina, iceriklerine ve katilanlarin
milliyetlerine gore farkli isimler altinda siniflandiriimaktadir. Bunlarin baslicalari;
konvansiyon, konferans, panel, forum, sempozyum, seminer, kolokyum, meeting
(miting), workshop (calistay) ve genel kurul olarak siralanabilir.

Bilim ve teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte insanlar daha fazla toplanma ve
bilgi aligverisinde bulunma ihtiyaci duymuslar ve ulasim imkanlarinin gelismesiyle
toplantilara katihm daha hizli ve ekonomik olmustur.

Asagidaki tablolarda kongre turizmiyle ilgili nemli veriler sunulmaktadir.
Tablo1: Dinyada Kongre Turizmi

Sira Ulke Toplanti | Sira Ulke Toplanti
Sayisi Sayisi
1 ABD 829 11 Kanada 290
2 Almanya 722 12 Guney Kore 260
3 ispanya 562 13 Portekiz 249
4 Fransa 527 14 Avusturya 244
5 ingiltere 525 15 isveg 238
6 italya 447 16 Avustralya 231
7 Japonya 342 17 Arjantin 223
8 Cin 340 18 Tarkiye 221
9 Brezilya 315 19 Belgika 214
10 Hollanda 302 20 isvigre 205

Kaynak: ICCA istatistikleri , 2013

Tuarkiye, Uluslararasi kongre ve ziyaretci birosu 2013 yili verilerine gére, kongre
turizminde 18. Sirada yer almaktadir.
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Tablo 2: En Fazla Kongre Duzenlenen Sehirler

Sira Sehir Toplanti Sayisi
1 Paris 204
2 Madrid 186
3 Viyana 182
4 Barselona 179
5 Berlin 178
6 Singapur 175
7 Londra 166
8 istanbul 146
9 Lizbon 125
10 Seul 125
11,718

Avrupa da Turkiye 221 UA kongre ile 10. Sirada, istanbul ise 146 kongre ile 7.
Sirada yer almaktadir. Antalya 23 kongre ile 57. ve Izmir 22 Kongre ile 59. Sirada yer
almaktadir. Ug il toplam 191 kongre ile Tirkiye'deki Uluslar arasi kongrelerin %86’sini

gercgeklestirmektedir.

Tablo 3: Tarkiye’deki kongre merkezleri ve kapasiteleri

Mekan il Kapasite
istanbul Kongre Merkezi istanbul 3.700
Hali¢c Kongre Merkezi istanbul 3.000
Latfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayi istanbul 15.000
Harbiye Askeri Miize ve Kiltur Sitesi istanbul 1.821
Feshane Kongre Merkezi istanbul 3.420
WOW Hotels&Convention Center istanbul 16.500
Hilton Bomonti istanbul 2.900
Hilton Oteli istanbul 3.450
Grand Cevahir Otel ve Kongre Merkezi istanbul 3.513
insaat Miihendisleri Odasi Kongre ve Kiiltiir Merkezi Ankara 726
Divan Talya Kongre ve Konferans Merkezi Antalya 2.500
Efes Kongre Merkezi Kusadasi |12.000
Sheraton Cesme Otel Kongre Merkezi izmir 1.600

Kaynak: TURSAB Kongre Raporu, 2013

Turkiye’de kongre turizmiyle ilgili yatirimlar son yillarda gittikge artan oranda bir
ivme kazanmigtir. Efes kongre merkezinin de tam olarak faaliyete gegmesiyle birlikte,
Turkiye’'nin dinya kongre turizminden alacagi payin daha da artacagi soylenebilir.

Tablo 4: Normal Turist ve Kongre Turisti Harcamasi

Harcama ($) |Pay (%)
Turist-ortalama TOPLAM 800
Kongre turisti Konaklama 750 30
Ulagsim 750 30
Gezi ve eglence 500 20
Yiyecek-icecek 500 20
TOPLAM 2.500 100

249




I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

Kongre turizmini 6nemli kilan nedenlerin en énemli iki nedeni, kongreye katilan
delegelerin alaninda uzman kigiler olmalari ve normal bir turiste oranla ¢ok daha fazla
harcama yapmalaridir. Yukaridaki tablodan da goérilecegi Gzere, ortala turist basina
harcama 800 dolar civarinda iken, kongre turistinin ortalama harcamasi 2.500 dolar
civarlarindadir.

MATERYAL VE METOD

Calismada veri elde etmede ikincil veriler ve ylz yluze gorusme teknigi
kullanilmistir. Bartin il Kiltir ve Turizm Midirligi arsivinden yararlanilarak, Bartin’daki
tesis ve tesislerin konaklama ve kongre (toplanti) imkanlari elde edilmistir. Yine bazi
tesis yoOneticileriyle ylz ylze goérustlerek de konuyla ilgili bilgiler verilmis ve veriler elde
edilmistir.

BARTIN iLINDEKi KONGRE ALTYAPI iIMKANLARI

Tablo 5: Bartin Kilttir Merkezi toplanti salonlari imkani

Salon Adi Olgliler Kapasite (Kisi)
Blyuk Salon (Sinema Diizeni) 393
Kaguk Salon (Sinema Duzeni) 107
Sanat Atélyesi 1 12m X 9m=108 m* 50
Sanat Atélyesi 2 9mX8m= 72m* 35
Sergi Salonu 15m X 7 m =105 m* 50
2. Kat 1. Salon 8mX4m=32m° 15
2. Kat 2. Salon 16 m X 3,75m =60 m* 30
3. Kat 1. Salon 16 m X 3,75 m = 60 m* 30
3. Kat 2. Salon 20mX36m= 72m° 35
Bale Salonu 7mX7 m=49m’ 25
Kafe Alani 100

Bartin Kultir Merkezi 1 Adet blyuk toplanti salonu (393 kisi), 1 adet kuguk
toplanti salonu (107 kisilik) ile paralel oturumlarin yapilmasina uygun 4 adet ¢alisma
atdlyesiyle ¢ok rahatlikla ayni anda 6 paralel oturum yapilmasina imkan saglayacak alt
yapiya sahiptir.

Bunun yaninda girigteki genis fuayesi ve kafeteryasi 6gle yemeklerinin de ayni
mekanda alinmasina imkan saglayacak bir yapiya sahiptir. Ancak 300 kisiye ayni anda
yemek verilmesi igin farkli noktalarda servis noktalarinin olusturulmasi ve self servis
sekli uygulanmasini zorunlu kilmaktadir.

Cok dnemli bir nokta ise, katihmcilarin oteller ile baglantisini saglayacak ulagim
(servis) hizmetlerinin aksaksiz saglanmasidir.

Bu hizmet de saglandigi takdirde Bartin ilinde rahatlikla ulusal seviyede ve 200-
300 delegenin katildigi kongreler diizenlenebilir.

Tablo 5: Bartin ilindeki konaklama tesislerinin toplanti imkanlari

TESISIN ADI Adresi Toplant Belde | SINIFI
Salonu (Kisi)

Bartin Grand | Siremir Tabaklar Mevkii 200/50/25 Merkez | * **

Astra Otel

Grand Astra | Siremir Tabaklar Mevkii 150 Merkez | * *

Resort Hotel

Amasra  Sinan | Kalesah Mahallesi. Cide Yolu | 120 Amasra | ***

Otel Cad. No:59
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Bartin Varol Otel | Kirtepe Mahallesi Kocamduftl | 100 Merkez | * *
Sokak No:15

Amasra Kirazlar | Grand Kirazlar Otel Bakacak | 150 Amasra | **

Otel MevKii

Amasra Blyuk Liman Cad. No:94 60 Amasra | * *

Amastrist Otel

inkumu Sunset | Yeni Mah. iskele Cad. inkumu | 100 inkumu | **

Otel 1 Mesireyeri

BARTIN’IN KONGRE TURIzZMi ACISINDAN SWOT ANALIZzI
Bartin ilinin Ulusal Kongre Turizmi Agisindan SWOT analizi ile degerlendirilmesi
1. Ustln Yonleri

a. Bati Karadeniz'in sundugu kdltirel zenginlik ( Amasra ve Safranbolu ve
Mengen Ug¢lemesinin birbirlerine yakin olusu)

Konaklama fiyatlarinin uygunlugu
Kongre delegeleri icin sosyal program imkanlarinin fazlahgi

d. Ulusal bir kongreyi gerceklestirebilecek komple bir yapiya sahip olmasi
(kGlttr merkezi)

2. Zayif Yonleri

oo

a. lIlde yeterli sayida ulusal kongre imkanina sahip tesisin yoklugu

b. Daha o6nce yeterli sayida ulusal kongreye ev sahipligi yapmamis
olmasindan kaynaklanan tecribe eksikligi

c. Ana glzergahlara uzak olmasi

d. Havayolu ulagsiminin yetersizligi (olmamasi)

e. Kongre finansmani konusunda sponsor bulma guglugu

f.  Buyuk sirketlerin olmayigi

g. Bartinili turizm isletmecilerinin isbirligi ruhunun gelismemis olmasi

3. Firsatlar
Duzenlenen ulusal kongre sayisindaki artis
Bartin Universitesinin sehrin sosyo-kiiltiirel yapisina olumlu katkisi

c. Filyos projesi kapsaminda sehrin yakinindaki Caycuma havaalanin daha
etkin olarak kullanilacak olmasi

4, Tehditler

a. Komsu sehirlerin de (Zonguldak ve Karabuk) kongre turizmi agisindan
uygun imkanlari olmasi

b. Ozellikle sonbahar aylarinda bélgenin yagigh iklim kosullari
BULGULAR VE TARTISMA

Kongre turizmi ileri teknoloji gerektiren bir etkinliktir. Sadece fiziki imkanlarin
varhgi kongre dizenlenebilmesi icin yeterli degildir. Bu calismada fiziki alt yapi
Uzerinde durulmustur. Kongre turizminde beseri unsurlar da en az fiziki unsurlar kadar
onemlidir. Yapilan ¢alisma sonucunda kongre turizmi agisindan Bartin’daki konaklama
tesislerinin yeterli olamadigi rahatlikla soylenebilir. Ancak tesislerin uhdesindeki ¢ok
amacli toplanti salonlari girket toplantilari igin uygun mahiyettedir. Tesislerin
bunyesinde ayni anda birden fazla toplanti yapilmasina imkan saglayan salonlarin
mevcut olmamasinin rasyonel nedenleri arasinda, bu salonlarin yilin diger aylarinda
baska amaclar igin kullanilamamasidir. Dolayisiyla Bartin bdlgesi igin Onerilecek
modelin su sekilde olmasi ¢ok daha akilci olacaktir. Kongre turizmi igin kamu

o ®
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kaynaklariyla olusturulmus bir yap! olmalidir. Bu ¢alismada Bartin Kiltar Merkezinin
ulusal bir kongre icin bazi dedisikliklerle kullanilabilecegi ifade edilmistir. Konaklama
otellerde yapilacaktir. Kongre merkezi igindeki sergi salonlari kiglik dizenlemelerle
paralel oturumlarin yapilabilecegi salonlara donustirilebilir. Kongre merkezi ile oteller
arasinda iyi bir servis imkani olmasi gerekmektedir. Kongre merkezinin fuaye alanlari
ise kongre katihmcilari igin yemek alanlari olarak dizenlenmelidir. Bu dizenleme
yapildidi takdirde Bartin ilinde ulusal diizeyde 200-300 kisilik bir kongre dizenlenebilir.

SONUG ve ONERILER

e Konaklama igletmeleri agisindan sik kullaniimayan alanlar atil kapasite olarak
degerlendirildiginden, bélgede kongre turizm amacina hizmet edecek nitelikte bir tesis
mevcut degildir.

¢ Bu nedenle otellerin bunyesinde genel kullanim amagcli alanlarin (restoran ve
kafe gibi) talep olmasi halinde toplanti salonu olarak kullanimi daha yaygindir.

e Ancak kongre toplantilarinda bu gibi alanlarin kullanimina sicak bakiimaz. Bu
nedenle kongre turizm igin ayri bir planlama yapilmasi gerekmektedir. Yukarida da
ifade edildigi Uzere, bdyle bir dlizenleme otel igletmeleri icin olduk¢a pahali bir
uygulama olacagindan bu uygulamanin kamu tarafindan yerine getirilmesi konaklama
ihtiyacinin ise oteller tarafindan saglanmasi en ¢ok kullanilan yéntemdir.

e Yapilan calismada, Bartin ilindeki Kiiltiir Merkezinin bazi diizenlemelerle ulusal
bir kongre icin en uygun yapi oldugu ifade edilebilir. Ancak kongre merkezi olarak
secilen bu alana konaklama yapilan otellerden transfer imkanlari ¢ok iyi bir sekilde
saglanmalidir.

e Kongreler c¢ogunlukla gelismis sehir merkezleri ve yakin bolgelerde
konumlanmaktadir. Bartin’in ana yollara uzak ve gelismesini hentiz tamamlayamadigi
g6z 6nune alindiginda bu hususta Bartin icin bir dezavantajdir.

¢ Kongre otelciligi teknik donanim ve diger unsurlar agisindan gugcli bir altyapiya
ihtiyac duyar. Simultane tercime, 6zel programlar, davetiye hazirlama ve dagitimi,
cesitli transferler, otel rezervasyonlari, medya ve delegelerin bir araya getiriimesi,
kongre binasi ve merkezinin organize edilmesi, refakatci ve esler icin tur paketlerinin
hazirlanmasi gibi detayli ve profesyonel beceri gerektiren hazirliklar gerektirir. Bu
nedenle Kongre dizenlemek konusunda uzman olan isletmeler araciligiyla
gerceklestiriimesi gerekir. Bartin’da bdyle bir isletme ya da organizasyon mevcut
degildir ve olacagi da belirsizdir.

e Kongrelerin yapilabilmesi igin gerekli olan toplanti binalari ve merkezleri gibi
sabit yatirmlar yUksek maliyetlidir. Genellikle devlet veya vyerel idarelerce
gerceklestirilir. Bartin’da bdyle bir yatirim yerel idarelerce yoktur. Devlet tarafindan
yapilan Kultir Merkezi de esasen Kongre binasi olarak degdil genel amaglara hizmet
olarak yapilmistir.

e Kongre turizminde basari saglamak icin yalnizca ilgili kuruluglarin degil,
toplumun tamaminin destek vermesi ve degisik kesimler arasinda etkin bir igbirligi
olmasi gerekir. Bartin’da ilgili ve vyetkili kesimin bir araya gelip bdyle bir
faaliyet/organizasyona destek vermesi yada etkin bir isbirliginde olmasi tarafimizca
olumsuz olarak deg@erlendiriimektedir (gecmis tecrubelerle sabittir).

e Bu tlr organizasyonlarda basari saglamak icin, ulasim, altyapi, konaklama,
kongre salonu ve imkanlari, personel, guvenlik, yan hizmetler, g¢evre ve kulturel
zenginlikler gibi konularda belirli bir kalite ve kapasiteye sahip olmak gerekir. Bartin i¢in
batin bu hususlar yizdeye vuruldugunda ortalamanin altinda kalacagi anlagiimaktadir.

eBartin Universitesi'nin varligi dolayisiyla Bartin'da ulusal ve uluslararasi
kongreler dizenlenmeye baslanmistir. Bu ihtiyaci karsilamak Uzere Universite
binyesindeki toplanti salonu yeterli gelmemektedir. Bu amagla ve ileriki yillardaki talep
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de g6z éniune alindiginda Mevcut Kaltir Merkezinin bazi diizenlemelerle 200-300 kisilik
delegelik kongreler igin en uygun yapi oldugu soylenebilir.
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OZET

Calismanin amaci Bartin ilinin turizm potansiyelini ortaya koymaktir. Bu baglamda SWOT
analizinden faydalaniimistir. Bartin ilinin dogal, kiltirel ve tarihi cekiciliklerinden bahsedilmis, firsatlarin
basinda, istihdam edilebilir gen¢ nifusun varligi ve koruma altina alanin tarihi ve kiltirel degerler
gelmektedir. Ustiinliikler olarak; tarihi ve dogal giizelligi olan Amasra ilgesine sahip olmasi ve gemilerle
sehir icine girilebilen tek irmagi Bartin Cayinin varligidir. Tehditler olarak dogdal ¢evrenin ve kaynaklarin
tahrip olmasi ve girisimcilik eksikligi ve mali kaynaklara erismede sikinti yasanmasi gelmektedir. Zayifliklar
olarak ise tanitim ve pazarlama eksikligi, turistik hizmet kalitesinin dismesi, halkin turizm bilincinin eksikligi
onemli maddelerdendir. Konu ili ilgili turizm politika yapicilarina cesitli dneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: SWOT Analizi, Turizm, Bartin

Determination of Province Bartin’s The Tourism Potential By SWOT
Analysis

ABSTRACT

This study aims to determine tourism potential in city of Bartin. In this context, it was utilized
SWOT analysis. It was issued natural, cultural and historical beauties and there are oppurtunities like
employed youth and protected historical and cultural places. As advantages, province of Amasra, has
historical and natural places, is located within borders and then Bartin river is the only water way among
cities in Turkey. Destruction of natural environment and resources, lack of entrpreneurship and fiscal
resources are threats for city. Among weaknesses, there are lack of advertisement and marketing, lower
quality of services and lack of tourism consciousness of people. In conclusion, suggestions will be made
for policy makers.

Keywords: SWOT analysis, Tourism, Bartin

GIRIS

Turizm, dinlenmek, eglenmek, gérmek ve tanimak gibi amaclarla yapilan geziler
ve bir Glkeye veya bir bdlgeye gezmen (turist) cekmek igin alinan ekonomik, kiltirel,
teknik dnlemlerin, yapilan ¢alismalarin timddr. Turistik gezi, insanlarin sadece bir
yerden bir yere gitmesi dedil kultirel, ekonomik ve toplumsal olarak da iletisim icinde
olmalaridir. Turizm sayesinde insanlar hem diger ulkelerin, hem kendi ulkelerinde
yasadiklari bélgenin disindaki glzelliklerin, hem de gecmiste yasamis olan insanlarin
birakmig olduklari kultirel mirasin farkina vararak, gelecek kusaklara daha yasanilabilir
bir dinya birakmanin gerekliligine inanarak hayata farkli agilardan bakabilirler. Turistler
gittikleri llke ya da bodlgede gordikleri yerler karsiliinda o ydre halkina para
kazandirirlar. Yani turizm ziyaret edilen llke ve bélgenin ekonomisine blytk bir maddi
katki saglar (Karakas ve Cenberlitas, 2014).

Dinyadaki hizli ekonomik, siyasal ve teknoloji gelismelere paralel olarak, turizm
tlketim kaliplarinda da son yillarda énemli degisimler gézlenmektedir. GUnimuz turizm
gelismeleri incelendiginde turistlerin sadece deniz, kum, glines gibi unsurlari igceren kiyi
(kitle) turizmini degil, bunun yani sira degisik turizm faaliyetlerine yonelmeleri gerektigi
dusunulmektedir. Bir yoreyi turistik bir destinasyon olarak turizm piyasasina sunmadan
once ybrenin kapsamli bir turizm planinin yapilmasi, yérenin ve halkin éncelik ve
gereksinimlerinin belirlenmesi, yérenin ¢evre bakimindan kapasite sinirlarinin, insan ve
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fiziki cevre olarak, dikkate alinmasi gerekmektedir (Sabbag, 2011). Bu arastirmayla
Bartin'in turizm potansiyeli, turizmde gucli/Gstin yanlari, gugsuz/zayif yanlari, sahip
oldugu firsatlari, karsl karsiya bulundugu tehdit ve tehlikeleri ortaya koyulup; turizm
sektorindn gelismesine ydnelik 6nerilerin sunulmasi amaglanmistir.

1. SWOT ANALIzZi KAVRAMI

SWOT Analizi; igletmenin veya bdlgenin, destinasyonun gugli-zayif yonlerini
bunlara karsi oldugu firsat-tehditleri analiz ederek gelecek igin stratejiler geligtirmeyi
ifade eder. SWOT tekniginden vyararlanilarak, Ulkenin/destinasyonlarin turizm
potansiyelinin igsel (guclu ve zayif yonler) ve dissal (firsatlar ve tehditler) faktorleri
ortaya cikariimahdir. SWOT analizi pazarlamanin iginde bulundugu durumun
incelenmesi ve durum ile ilgili sistematik bir gergeve ortaya konmasidir. Bu anlamda
SWOT analizinin yapilmasindaki genel amag; boélgenin sahip oldugu turizme bagiml ve
turizmden badimsiz arz potansiyelinin gulcli ve zayif yonlerinin acikg¢a bilinmesi, analiz
edilmesi, Ulkenin hedeflerine uygun stratejinin secilmesine yardimci olmasidir. Ayrica,
SWOT analizi bélgenin alternatif turizm imkanlarinin her zaman degerlendirmeye tabi
tutulmasi, mevcut gérilebilen hatalarinin tespit edilmesine ve dizeltimesine firsat
veren bir arag olmaktadir (Yesiltas, Ceken ve Oztiirk, 2009).

SWOT Analizi'nde, gugla tlkelerde kiresel pazarlardaki rekabet glicinin rakip
Ulkelerle kiyaslanabilmesi ve gelismekte olan Ulkelerde de klglk pazar boélimlerine
hakim olabilmek icin halihazirdaki glgli ve zayif yénlerin ve gelecege yonelik olarak
firsat ve tehlikelerin tespiti ¢calismalari yapiimaktadir (Alpkan, 2005). SWOT Analizi,
hem organizasyonun kendi i¢ durum degerlendirmesine hem de organizasyon
digindaki pazar yapisinin, rakiplerin durumunun analiz edilmesine imkan saglar.
Ozetle, SWOT Analizi i¢ ve dis durum analizini igeren bir stratejik yonetim teknigidir
(Aktan, 1999). SWOT analizi isletmelerin, boélge ekonomilerinin, destinasyonlarin ve
turizm tarlerinin degerlendiriimesinde kullanilir.

SWOT analizi i¢ ve dis cevre faktdrleri olarak siralanabilir. i¢ cevre Ustinlik ve
zayifliklar, dig gevre ise firsatlar ve tehditlerdir. i¢ gevre faktorlerinin, sektdrdeki rakip
isletmelerden daha iyi ve etkili olmasi isletmeye Ustiinliik ve avantaj saglar. Ustinliikler
isletmeyi gelistirecek ve ileriye goéturebilecek i¢ ¢cevre gostergeleridir. Eger rakipler bu
faktorlerde daha kuvvetliyseler, bu durumda igletmenin s6z konusu faktérlerde rakiplere
gb6re zayif bir konumda bulundugu kuskusuzdur. Zayifliklar igletmeyi geri gétiiren ve
onun yasamini sirdirebilmesini zorlastiran i¢ gevre gostergeleridir (Ulgen ve Mirze,
2004). Ustiinliik, isletmenin herhangi bir konuda rakiplerine gére daha etkili ve verimli
olmasi halidir (Kempner, 1980). Bagka bir deyisle neyi iyi ve dogru yaptiginin
belirlenmesidir (Akin, 2005).

Bir isletme icin zayiflik, rakiplerine gbére daha az verimli veya etkili oldugu
yonleri ve faaliyetleri demektir. Daha basit bir ifadeyle zayiflik, isletmenin rakiplerine
goére kotu oldugu durumdur. Ayrica zayiflik icin bir bagka 6lgu olarak, ¢cevrede meydana
gelen degisiklikler karsisinda igletmenin yetersiz kalmasi veya degisiklige cevap
verememesi kullanilabilir (Dinger, 1994).

Firsat kelime anlami itibariyle, herhangi bir faaliyet icin elverigli zaman ve diger
sartlarin olugsmasi demektir. Stratejik yonetim agisindan firsat, gevrenin isletmeye
sundugu ve amaglarini gerceklestirmesi icin elverigli herhangi bir durum olarak
tanimlanabilir (Dinger ,1994; Akin, 2005). Ayrica firsatlan sdyle tanimlamak
mumkundir: “Gelecekteki blylime igin gergek olanaklar saglayan yollar ve rekabet
avantajini gelistirmek icin en ¢ok potansiyele sahip konular” (Yildirim, 2002). Firsat,
basarabilme niteligi tasiyan amaglar igin elverigli ¢evre sartlarinin isletmeye meydan
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okumasidir. Yeni bir Grintn Uretilmesi, disa acilma politikasiyla uluslararasi pazarlarin
ortaya ¢ikmasi, maliyet fiyatlarinin dismesi, ikame mallarinin pazarinda yetersizlik
olmasi v.b. birgok durum igletme igin bir firsat niteligi tasir (Bell, 1966).

Tehdit, istenmeyen bir egilimi, ¢ikardigi sorun veya organizasyonun belli bir
tepki gelistirmemesi halinde, sirketin pazardaki yerini kaybetmesine neden olacak
cevresel bir gelisme olarak tanimlanmaktadir (Gol, 1995). Tehdit veya tehlike,
isletmenin amaclarini gergeklestirmesini zorlastiran veya imkansiz hale getiren yeni bir
durum demektir. Bir isletmede basariyi engelleyebilecek veya zarara sebep olabilecek
her sey bir tehdit unsurudur. Tehdit durumunda isletmeye yonelik kargasa ve elverissiz
bir egilimin zorunlu kildigi bir meydan okuma vardir (Kotler, 1984; Akin, 2005).
Tehditler, firsatlarin aksine ve isletmenin varligini sirdirmesine engel olabilecek veya
rekabet UstUnligunu kaybetmesine neden olabilecek uzak veya yakin cevredeki
degisimler sonucu ortaya c¢ikan, isletme icin arzu ediimeyen olusumlardir. isletme
bunlara karsi da sahip oldugu Ustinliklerle cevap verebilecek ve mevcut durumunu
surdlirmeye galisacaktir. Surekli ve hizli dedisen bir dis ¢evrede bu unsurlari izlemek,
onlara kargi 6nlemler almak yagamsal éneme sahip konulardir (Ulgen ve Mirze,2004).

2. ILGILi GALISMALAR

Destinasyonlarin turizm potansiyellerinin belirlenmesinde SWOT analizinden
coklukla faydalaniimaktadir. Sabbag (2011) Adiyaman ilini, Cakici, Atay ve Aksu
(2010) Bozcaada ilgesini, Ozgen (2010) Dogu Anadolu Bolgesi turizm potansiyelini,
Tung (2002) Marmara Bdlgesi seyahat acentalarinin turizm faaliyetlerini, Gokge (2006),
Giresun ilini, Durgun (2007) Isparta ilinini, Sandik¢i ve Ozgen (2013) Afyonkarahisar
ilinin termal turizmini, Arslan (2012) Zonguldak ili doga turizmini, Yiimaz (2008) tatil
giftliklerinin turizm degerini, igellioglu (2014) istanbul ilinin turizm potansiyelini SWOT
analizi ile incelemisgtir.

Yukaridakilere benzer olarak, Yesiltag, Ceken ve Oztirk (2009) Karadeniz
Bolgesi turizm olanaklarini, Kansiz ve Acuner (2010) Gumushane turizmini, Efeoglu vd.
(20009) Osmaniye turizmini, Akova ve Baynazoglu (2012 ) Turkiye kongre turizmini,
Cigek (2008) Ege Bélgesi turizmini, Gurbiz (2009) Karabiik turizmini, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi istanbul kiiltir ve tarihi varliklarini, Topgu (2007) kirsal
kalkinmada tarim-turizmini, Ozkan ve Tlrksoy (2011) otel isletmelerinde diskaynak
kullanimini, Karadeniz, Kandir ve Onal (2007) Tiark turizm yatinmlarini
degerlendirmede, Ozcan (2009) Konya ilinin slrdirilebilir kentsel korunmanin
saglanmasini, Gan ve Song (2010) Hindistan ve Guney Kore medikal turizmini SWOT
analizi yontemiyle incelemiglerdir. Bu baglamda yerel destinasyonlarin potansiyellerinin
belirlenmesi ve planlamaya ydnelik éneriler igcin SWOT analizi ¢okga kullaniimaktadr,
bu galismada da Bartin ilinin turizm potansiyeli ayni ydntemle incelenmistir.

3. YONTEM

GCalismada SWOT analizinden faydalanarak amaca ulasiimaya calisiimigtir.
SWOT analizi yaparken beyin firtinasi, anket formu, miulakat gibi farkli teknikler
kullaniimaktadir. Bu galismada “beyin firtinasi” ve “mulakat” yapilmistir. Beyin firtinasi,
bir grup igindeki bireylerin, ilgilenilen sorun veya konu hakkindaki goruslerini veya
fikirlerini, kisisel olarak veya ayri ayri olarak aciklamalari igin bir iletisim ve fikir Gretim
aracidir. Beyin firtinasi bittiginde en fazla yazilan maddeler secilerek liste hazirlanmis
olur, bu islem SWOT analizinin dort béliml iginde uygulanir. Bu kapsamda
arastirmaya katilan kisilerle beraber c¢alisma tamamlanmistir. Milakat kisminda ise
konu ile ilgili akademisyenlerin goérislerine basvurulmustur. Akademisyenlerden Bartin
Turizminin glglu yonleri, zayif yoénleri, firsatlari ve tehditleri olarak gortlen konulari
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yapilandiriimisg bir forma yazmalari istenmistir. Alinan cevaplara goére Bartin ili turizm
potansiyelinin SWOT analizi matrisi olusturulmustur.

4. BARTIN iLi TURiZM POTANSIYELI

4.1. Bartin ili Cografi Ozellikleri Ve Tarihi

Antik cagda Parthenios adi verilen Bartin Irmagr’'nin kenarinda kurulan Bartin ili
(Sakaoglu, 2005:13) cesitli uygarlklarin hakimiyetine girmistir. 1924 vyilinda
Zonguldak’in il olmasiyla bu ilin ilgesi haline gelmis; 1991 yilinda il olmustur. Bati
Karadeniz bélgesinin, bati béliimiinde, 41° 53' kuzey enlemi ile 32° 45' dogu boylami
arasinda yer alir. Kuzeyini 59 km.lik sahil geridiyle Karadeniz gevrelerken, doguda
Kastamonu, dogu ve guneyde Karabuk, batida ise Zonguldak illeriyle komsgudur.
Yiuzolcimi 2.220 km2'dir. il merkezinin rakimi 25 metredir. Giniimiizde Bartin’in
Merkez, Amasra, Ulus ve Kurucasile olmak Uzere 4 ilgesi; Kozcagiz, Hasan kadi,
Kumluca ve Abdipasa beldeleriyle 8 belediyesi ve 264 koéylu bulunmaktadir (Kiguk,
2006:12). YUzolgimunun %46’sin1 ormanlar, %35’ini tarimsal alanlar, %7’sini gayirlar
ve meralar, %12’sini kultlire elverigli alanlar ve yerlesim merkezleri kaplamaktadir
(S6zen vd., 1998:11-13).

Denize yakinligi ve pek yiuksek olmayan dag siralarinin kiylya paralel olusu,
genellikle kiyi seridi Uzerinde sicaklik farklarinin azalmasina ve nemin artmasina neden
olmaktadir. En sicak ay ortalama 23 CO sicaklik ile Temmuz, en soguk ay ortalama 4.2
CO sicakhk ile Aralik’tir. Turizm i¢in en uygun aylar Haziran, Temmuz ve AgJustos
olarak belirmektedir. (Gé¢gmen vd., 2005:13).

4.2. Bartin Turizm Arz Potansiyeli
4.2.1. Dogal Turistik Degerler
Yaylalan

Ulus ilgesinde Uluyayla, Kumluca beldesinde Ardi¢ (Gezen) ve Kokurdan
yaylalari, Arnit Kéyunde Zoni Yaylasi muhtesem doga guzellikleriyle dag ve yayla turizmi
acisindan dnem arzeder.

Bartin Irmagi

Bartin’in en dnemli akarsuyu, milattan énceki yillarda Parthenios adi ile anilan
ve kente adini veren Bartin Irmagrdir. Bartin Irmagrnin iki ana kolunu olusturan
Kocagay ve Kocanaz Cayi, Bartin merkezinde Gazhane Burnu’nda birlesip 14 km yol
kat ederek Bogaz mevkisinde Karadeniz'e ulasir.

Bartin Irmagi; tGzerinde 500 tonluk gemilerle Karadeniz'den kente kadar ulagim
yapilabilen en duzenli akarsudur. Akis hizi saatte 720 m. olup, denize her yil
1.000.000.000 m® su akitmaktadir (www.bartin.gov.tr).

Gol Deresi Selalesi

Kurucasile ilgesi Kanatl Koyu'ne 3 km uzakliktadir. Selale; aci sari ve pembe
renkli orman gulleri ve zengin yesil doku arasinda yikselen bir vadide yer almaktadir.

Ulukaya Selalesi

Ulus ilgesine 17 Km. uzaklikta bulunan Ulukaya Kanyonu ve Selalesi;
cevresindeki panoramik guzelligiyle yogun ziyaretci cekmektedir. Kanyonun uzunlugu
yaklasik 1 Km, yuksekligi 35 M.'dir. Selale ise; Kanyon Uzerindeki 10 M. genigliginde bir
kaya oyudu iginden ¢ikan suyun, 20 M. yukseklikten dismesiyle olusmaktadir. Ulus
¢ayina dokulen ve 30-40 M. genisgliginde bir gélet olusturan suyun debisi 200-250
It/sn'dir (www.bartin.gov.tr).
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Plajlan

inkumu plaji, Amasra plaji, Cakraz plaji, Glzelcehisar, Mugada, Hatipler,
Kizilkum, Bozkdy, Akkonak, Kurucasile, Tekkedni ve Kapisuyu plajlari 6nemlidir.

Kure Daglan Milli Parki

Karadeniz Bolgesi’'nin bati béluminde, Kire Daglarn Uzerinde yer alan Milli
Park; Kastamonu ve Bartin illerinde, % 40’1 Bartin sinirlari iginde olmak tzere “Tampon
Zon’la birlikte toplam 117.787 hektar alani kapsamaktadir. 37.000 hektarlik bdlimu
yerlesim ve kullanima agilmamis bakir alanlardir (www.bartin.gov.tr).

4.2.2. Tarihi Turistik Degerler
Amasra Muzesi

Amasra'nin antik bir yerlesim merkezi olmasi ve tarihi eser agisindan zengin
olmasi nedeniyle burada bir mize kurulmustur. Eskiden Bahriye Mektebi olarak
kullanilan binada faaliyetine devam etmektedir. Mize tek kath olup burada 2'si
arkeolojik, 2'si etnografik olmak Uzere, 4 teshir salonu bulunmaktadir. Teshir
salonlarindaki eserlerin buyuk bolumi Amasra ve yakin c¢evresinden derlenmistir
(www.bartin.gov.tr).

Aya Nikolas Kilisesi: 1319 yilinda Bartin’daki Rum Cemaati tarafindan Bartin
merkezinde yaptirilan ve 1936 yilindan itibaren bir sure elektrik santrali olarak
kullanilan bu tarihi yapi, 1955 yilinda restore edilmis olup, kiltir evi olarak hizmete
acilmigtir.

Yeralti Carsisi: Amasra’da bulunan ve Roma ddnemine ait oldugu sanilan
¢arsinin en dnemli bolimu Tomaskuyusu mevkiindedir. Bedestendeki yapi tekniklerinin
aynen uygulandigi 17 m’lik bir ana galeri ile buraya agilan yaklagik 50 odadan
olusmaktadir. Gulineye ve batiya dogru gidildikge antik sehir alanlarinda yer yer genis
kanalizasyonlara ve kanalizasyon bacalarina rastlanir.

Amasra ilgesinde yer alan; Kugiktepe Martyriumu, Amasra Kiguk Kilise (Kultar
ve Sanat Evi), Eski Kilise (Kiltir Evi), Amasra Tavsan Adasi Manastir Kalintisi,
Boztepe Mahallesi Mabet Kalintisi dini mimari unsurlarindandir. (www.bartin.gov.tr).

Amasra Kalesi

iki ana kiitleden olusmaktadir. Boztepe Adasrnda ve Zindan Mahallesi’nde yer
alan kutleler “Boztepe Kemeri” denilen bir kdpru ile baglanmaktadir. Boztepe'de yer
alan ve “Sormagir Kalesi” de denilen yapi Roma dénemine aittir. Kalenin guney surlari
200 m. olup, Uzerinde 6 bur¢ bulunmaktadir. Zindan Mahallesi’nde bulunan kisim ise
300 m. uzunlugunda ve 50 m. genigliginde bir alan c¢evrelemektedir. Ortalama
yuksekligi 17 m’dir. Amasra Kalesi 6zellikle Cenevizliler tarafindan yogun bigimde
kullaniimig, 14. ve 15. ylzyillarda ciddi onarimlar gérmustir. (www.bartin.gov.tr).

Kurucasile Ceneviz Kalesi

Tekkednl Kalesi ve Yeraltt Galerisi: Kromna Kenti'nin merkezi Tekkeonu
(Hisar) Kalesi icinde bir Mahzen ve denize kadar uzanan Galeri bulunmaktadir. Kale
kalintilari yakinindaki 7 adet kaya kuyusunun, Kromna halkinca savasta erzaklarini
saklamak i¢in kullanildigi séylenmektedir (www.kurucasile.org.tr )

Amasra Fatih Camii

9. yluzyilda Amasra Kalesi icinde yapilmis eski bir Bizans kilisesidir. Amasra'nin
fethi sirasinda 1460 yilinda Fatih  Sultan Mehmet tarafindan  camiye
cevrilmistir. Dénemin tim yapi &zelliklerini tagiyan yapinin Narthex (ilk Cemaat)
bélimiu ve Ambon (Lapsis) ¢ikintisi sonradan mekana katiimistir. 19x11 m
boyutlarindaki cami, 1887 yilinda dort duvari disinda mekani Orten ve yer yer yikiima
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tehlikesi gosteren besik tonoz 6rtlisu kaldirilmig, ahsap tavan ve c¢ati yapilarak buiyik
bir onarimdan gegirilmistir(www.bartin.gov.tr).

ickale Mescidi: Amasra Kalesi iginde, eski bir sapeldir. 15. yiizyllda mescide
donustarulmus, 1930 yilinda ibadete kapatiimistir.
9. yuzyilda c¢ok itinali bir tugla-tag o6rgl sistemi ile yapilan sapel, 11x7 m.
boyutlarindadir. Ambon tonozunda "isa Peygamberin Gége Ykselisi" (Ascension)
sahnesini hatirlatan izler; ambon, narteks ve duvarlarinin ise, renkli ve dinsel konulu
duvar resimleri (fresk) ile susli oldugu gérulmektedir. Ancak duvarlar ince bir siva ile
kapatildigindan, bu freskolar zamanla disen siva tabakalari altindan yer yer ortaya
¢lkmakta ve tahribata ugradigi anlagiimaktadir (www.bartin.gov.tr).

Halil Bey Camii

Bartin  sehir merkezindedir. 1872 yilinda Halil Bey tarafindan
yaptiriimistir. Kubbesiz, dikdortgen planli, iki sirali 45 pencere ile aydinlanan kagir bir
yapidir. Salon boyutlari 12x13 m’dir.

ibrahim Paga Camii

Bartin carsisindadir. Bosna Valisi ibrahim Paga tarafindan yaptirilmistir. Yapim
yili bilinmemekle birlikte 150 yillik bir gegmise sahip oldugu tahmin edilmektedir, 1864
ve 1897 yillarinda iki yangin gecirdigi, 1898 yilinda yeniden yaptirilarak 1901 yilinda
ibadete acildigi bilinmektedir. 1968 yilinda deprem sonrasi tamir gormustur. 12'si
blylk kubbenin etrafinda olmak Uzere 32 pencerelidir.Kare planli, tek kubbeli ve tek
minarelidir. Ana malzeme; koselerde blok kesme tas, diger kisimlari moloz tastir.
Altinda 11 adet dikkan bulunmaktadir (www.bartin.gov.tr).

Merkez Camii (Sadirvan Camisi)

1903-1905 yillarinda halktan toplanan paralarla yaptirildigr séylenmektedir.
Minaresinin ise 1913 yilinda yapildigi serefedeki kitabeden anlasiimaktadir. Dikdortgen
planli olup, duvarlari kdselerde kesme tas, diger kisimlari tugla ve moloz tastan harcla
yapiimistir. Kirk pencere ile aydinlanan ferah i¢c mekanlara sahiptir. Altinda dikkanlar
bulunmaktadir. Minaresi, kuzeybati kosesinde kesme tastan c¢ok koseli olarak
yapiimigtir. ikramiye Camii, Orduyeri Koéprisli, Kemer Koéprii de diger tarihi
mekanlardandir (www.bartin.gov.tr).

Tashan

1832-1835 yillari arasinda Haci Ali Aga tarafindan yaptiriimistir.24,25 x 23,70
m.lik alani kaplamakta olup, iki kath, dikdértgen planl ve agik avluludur. 18 odasi, 16
tonozlu bolmesi vardir. Halen sahis mulkiyetinde ticari amacla kullaniimaktadir. Kent
merkezinde, Hukimet caddesindedir (www.bartin.gov.tr).

Dervisoglu Hani

Dervisoglu Ali ve Osman Kardesler tarafindan yaptiriimistir. Dikdortgene yakin
planli, iki katl ve revakhdir. Birinci katta 7, ikinci katta 9 odasi vardir. Yapi malzemeleri
tas ve tugla olup, sonradan restore edilmistir. Halen ticari depo olarak kullaniimaktadir.
Karakas caddesindedir (www.bartin.gov.tr).

Bartin ilinde, Mirzasah, Karahasan, Kirktepler, Cestepe, Karasu, Deveciler,
Sivritepe, Durnuk ve Arit kdylerinde c¢esitli kaya mezarlari, oda mezarlar ve tumdalusler
bulunmaktadir.

Bartin, iskele Cad. Hamami 1747 yiinda Bartin Voyvodasi Calikoglu
tarafindan yaptirilmistir. Yapinin duvarlari hargli moloz tas, iki kath soyunma yeri
ahsaptir. Bir buyuk, tg¢ kiglk kubbeli olup, ortasinda kiguik bir sadirvani vardir. Ana
mekan camekanli Soymalik, Sicaklik ve Kilhan'dir (www.bartin.gov.tr).
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Amasra Sehir Hamami

17 yy.da yapildigi saniimaktadir. Sogukluk, Ilklik, G¢ kurnali yikanma yeri ve su
hazneleri ile kiilhan bulunmaktadir. Yikanma yeri bir orta kubbe iki yarim kubbe ile
ortaludur. Sogukluk kismi yikilmistir. Dort kosesinde gorilen "Biye"ler Anadolu
Beylikleri déneminin tipik mimari 6zelliklerini tagimaktadir (www.bartin.gov.tr).

Tarihi Ahgap Evler

Ulus ilgesinde 12 tane, Amasra ilgesinde 13 tane, Bartin merkezinde 258 adet,
ahsap ve tas konut bulunmaktadir.

4.2.3. Kiiltiirel Turistik Degerler

Bartin'lda Mart ayinda Tiyatro Festivali, Temmuz ayinda Cilek Festivali ve
Kurucasile Ahsah Yat ve Tekne Festivali, Ulus Doga Festivali, Drahna Keskek
Festivali, Kumluca Halk ve Doga Festivali, Austos ayinda inkumu Yaz Senligi, Ekim
ayinda Kitap Fuari ve Arallk ayinda Bartin El Sanatlari ve Hediyelik Esya Fuari
yapilmaktadir.

Tel kirma islemeciligi, keten, kilim ve hali dokumaciligi, ahsap ve metal
isletmeciligi, bayram ve diguin eglenceleri de diger kiltlrel etkinliklerdendir.

Geleneksel Galla Bazari (Kadinlar Pazari)

Yaklasik 200 yildir varhgini sdrdiren Galla Bazar’nin kurulugu, Osmanli
doéneminde issizlik nedeniyle ormancilik faaliyetleri icin erkeklerin evden ayriimasi ve
evin i¢ iglerinin yani sira, tarla ve bahce islerini kadinlarin Ustlenmesiyle baglamistir.
Urettikleri Griinleri kendilerin pazarlamak ve araciyi ortadan kaldirmak igin kdylerde
veya kasaba icinde bagi, bahgesi ve hayvani olan ev kadinlari kendi yiyecegdinden
artirdiklar1 Uranlerini Sali ve Cuma gunleri Adliye binasi yanindaki Pazar alaninda
satiga sunmaktadirlar (Koday ve Celikoglu, 2011; Cilhidseyinoglu, 1970).

Yore Mutfagi

Bartin mutfaginda geleneksel olarak hamur isi, sebze yemekleri ve balik,
beslenmenin temel Grinlerini olusturur. Ozellikle, kislik-yazlik yiyecek gibi ayirimlar ve
cesitler azalsa da geleneksel kis yemekleri icin, yore Urunlerinden yazdan hazirlanan
kislik erzaklar arasinda kavurma, sucuk, bulgur, domates ve fasulye kurusu, eriste,
kuru yufka, keskek, tarhana, pekmez,recgel, tursu, marmelat ve komposto ile sebze
konserveleri dnemli yer tutar (http://www.bijenweb.com/turkiye/karadeniz/bartin).

Ulasim ve Konaklama imkanlari

Bartin’a 40 km uzaklikta Zonguldak Caycuma Havaalani, Karadeniz sahil yolu
glizergahinda yer almakta, Ankara ve istanbul’a giin icinde birden fazla sefer yapan
otobus isletmeleri bulunmaktadir. ilde toplam 92 turistik tesis, 1696 oda sayisi ve 3883
yatak kapasitesini sahiptir. Yine ev pansiyonculugu tarzinda, 287 odali, 700 yatak
kapasiteli toplam 92 pansiyon bulunmaktadir.

5. BARTIN iLi TURIZM POTANSIYELININ SWOT ANALIZzi

5.1. USTUNLUKLER
Bartin ilinin guglt dzellikleri;
< Gugli ulasim baglantilari, ulusal ve uluslararasi ag iginde
erisilebilir olmasi
+ Batl Karadeniz Kalkinma Ajansinin kurulmusg olmasi
« Misafirperver insanlar
« Cesitli kulturlere ev sahipligi yapmasi
« Turizm olgusuna adapte olabilecek gen¢ ve dinamik nifus
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s Cilek festivali

«» Alternatif turizme uygun zengin dogal kaynaklar ve bozulmamis
cevre

«» Yoredeki tarihi degerler (kale, kilise, evler, konaklar)
% Yoreye 6zgl el sanatlari Grtnlerinin varligi
«» Zengin yore mutfagi

R/

+ Geleneksel el sanatlari

« Turizmin geligmesi icin genis kitlelerin destegi

+» Zengin flora ve fauna varligi (Aciks6z, Topay ve Aydin:2008)
+» Ekoturizme uygun iklim olanagi

«» Alternatif turizme imkan veren dogal guzellik (deniz, kultdr,
ekoturizm vb,) (Karakas ve Cenberlitas, 2014).

5.2. ZAYIFLIKLAR
Bartin Turizminin zayif yanlari;

<> Nitelikli is gucunun yetersiz olmasi

< Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yoklugu

< Yerel halkta turizm bilincinin yetersiz olusu

<> Turizm alt yapisin eksikligi (ulasim, insan kaynaklari ve
konaklama)

< internet siteleri yérenin turizm potansiyelini icermemektedir ve

yore tanitimi igin yeterli degildir.
X Ust yapinin yeterli oimayisi (Otel vb.)

X Yoéredeki seyahat acenteleri yéreye yeterli hizmeti vermektedirler.

X Yoéredeki kati atik (¢dp) sorunu

<> Yo6redeki turistik hizmet kalitesinin yetersizligi

<> Yoéredeki kamu tesekkulleri ve yerel yonetimlerin turizm gelisimi
icin yeterli (turizm egitimi almig) ve istekli olmayiglari

<> Yon tabelalari, haritalar ve yoreyi tanitici levhalarin yetersizlikleri

<> Yore turizmine yon vere bilecek bir ekibin kurulmamig olmasi

X Turizm agisinda sehir icinde girisimci kiltirin olugsmamis olmasi

X iklim &zelliklerinin deniz turizmi siiresini kisaltmasi (Karakas ve
Cenberlitag, 2014).

5.3. FIRSATLAR

Bartin ilinin birgok turistik yeri vardir fakat yeterli alt yapi tesisleri yoktur. Ancak
son donemlerde bu durumu firsata donusturecek calismalar yapiimaktadir.
Bartin ilinin firsatlari;
X Avrupa Birligi katihm sureci
<> Yerel yonetimlerin AB hibe programlarindan yararlanmasi
X Bdlgede sosyal destek ve istihdam programlarinin uygulanmasi
ilin “Kalkinmada Oncelikli iller” kapsaminda olmasi
istihdam edilebilir geng niifus
Bolgede tesvik sisteminin varligi ve artacak olmasi
Belli sektorlerin dne gikariimasi ve kimelenme ¢alismalari
Koruma altina alinin dogal ve tarihi degerler.

R/
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<> Yoredeki turizm gelisimi diger sektorlerin gelisimini olumlu yonde
etkileyebilir

X Turizm  yo6renin  sosyo-kultirel gelisimine olumlu katkilar
saglayabilir

<> Trekking yapmaya uygun Art, Ulus ve Ovacuma Beldelerinin

varligi1 (Karakas ve Cenberlitas, 2014).
5.4. TEHDITLER

X Go¢ egiliminin artarak devam ediyor olmasi

< Girisimcilik olmamasi ve bu konuda ilgili g¢alismalarin
yapillmamasi

X Kurumsallasamama ve finansal kaynak veya fonlari yonetmede
karsilasilan sorunlar

X Girisimcilerin mali kaynaklara erisim konusundaki eksiklikleri

< Yerel yonetimlerin mali ve teknik kapasitesinin dlguk olmasi

< Surdurdlebilir turizm gelisiminin uygulanmayisi

< Dogal kaynaklarin ve gevrenin tahrip olma riski

X Yoére turizminin gelisimi igin turizm konusunda uzman Kkigilerin
olmayisi

<> ilde kirsal turizm alanlarinda konaklama ve barinma acisindan

eksiklik olmasi (Karakas ve Cenberlitas).

SONUG VE DEGERLENDIRME

Dinyadaki hizli ekonomik, siyasal ve teknolojik gelismelere paralel olarak,
turizm tlketim kaliplarinda da son yillarda 6nemli bir degisim gézlenmektedir (Ozgen,
2010). Bu baglamda deniz, kum ve glnes uglistinden ayri olan kiltlr ve inang turizmi
on plana ¢ikmaktadir. Bu calismada, dogal ve tarihi agidan mikemmel bodlge olan
Bartin'in, FUTZ analiziyle turizminin guglt, zayif yonleri ile firsat ve tehditlerine iliskin
turizm isletme yoneticilerin gorugleri alinarak turizm potansiyelinin daha verimli ve etkin
degerlendiriimesini saglayabilecek olumlu ve olumsuz i¢csel ve digsal etmenler
saptanmaya caligilmistir. Yukaridaki turizm arzi bilgileri ve FUTZ analizi sonucuna gére
asagidaki 6neriler siralanabilir.

<> Tehdit ve zayifliklarin gideriimesine yardimci olacak bolgede
turizmde s6z sahibi aktorlerin yer aldigi Turizm Calisma Grubunun
olusturulmasi gerekmektedir. Turizm Calisma Grubu bélgedeki kulturel ve dogal
zenginlikleri ulusal ve uluslararasi platformda etkin bicimde tanitarak bdlgeye
sosyal ve ekonomik yonden hareketlilik ve refah getirecek potansiyel gucun
harekete gecmesini saglayabilecektir.

®

< Bartln_ turizminin zengin tarihi, kaltart ve tabiat varliklari, cografi
konumu dolayisiyla I¢ Anadolu ve Marmara i¢ turizm pazarina yakin olmasi
hem en gugcli yénleri hem de avantajlari olarak 6n plana ¢gikmaktadir.

®

» Bartin turizminin en zayif yonu tanitim ve pazarlama eksikligidir.

®

» Bunun yani sira bolgede turizm bilincinin gelismemis olmasi ve
bununla baglantili olarak ta alt yapi ve hizmet kalitesinin yetersizligi bir an dnce
giderilmesi gereken zayif yonlerdir.

<> Bdlgenin en buyuk firsati Bartin Irmagr’nin rekreasyonel imkanlar
acisindan degerlendiriimeye caligiimasidir.
X Bdlge turizmine ait calismalarda, turistlere ait elestiri ve olumlu

gorislerin dogrudan turistlerle yapilacak anket ¢alismalariyla ortaya konulmasi,
sorunlarin giderilmesine ydnelik 6nlemlerin alinmasina destek olacaktir.
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R/

X Bdlgede dnemli bir sorunda yerel kultirel hayatin ortaya koydugu
urtnleri (gida, el sanatlar) ayrintih bicimde ortaya koyacak calismalarin
eksikligidir. S6z konusu yetersiz bilgi bélgeye gelen turistlerin bélgede harcama
yapmasina olanak tanimamaktadir. Bu eksiklik bilimsel calismalar ve vyerel
yatirimcilarin destegiyle giderilmelidir.

X Yoérede yasayanlarin turizm amach egitim eksikligi yorede
bulunan egitim kurumlar ile ortaklasa egitim faaliyetleri ile gideriimeye
calisiimalidir.

Bartin, toplumsal degisimden etkilenmesine ragmen gelenek ve
goéreneklerini, halk oyunlarini ve muzigini, el sanatlarini, mutfak kaltGrand ve
yoresel siveyi gunimuize kadar tasimistir. Yoresel giyim-kusam, el islemeleri, tel
kirma, dokumacilik, aga¢c oymacihg (cekicilik), gemi yapimciligi, tas sac yapimi,
yore mutfagi, yerel etkinlikler ve kutlama gunleri gibi aktiviteler Bartin kualttr
hayatinin vazgegilmez pargalaridir. Sahil kenti olan Bartin’da uluslar arasi liman
olarak hizmet veren Bartin Limani ayni zamanda yolcu giris-¢ikis kapisidir. Ayrica
Amasra Limani, Kurucasile Limani ve Tekke 6nl Balik¢l Barinagi yat limani olarak
geligtirilebilir niteliktedir (Gé¢gmen vd., 2005:13).

Bdlgede turizm olgusunun tam olarak yerlesmemis olmasi ve 6zel sektor ile
yerel yonetimler arasindaki koordinasyon eksikligi sonucu bolge turizmine yeterli
ilginin gosterimemesinden dolay! potansiyeller yeteri kadar tanitilamamis ve
pazarlanamamistir. Burada énemli olan yoéresel bazda bir duyarlilik olusturarak,
turizmdeki avantajlarimizi iyi degerlendirerek ve dezavantajlarin olusturdugu
olumsuzluklari en aza indirerek bodlgeye yeni bir turistik imaj kazandirabilmektir
(Durgun, 2007; Karakas ve Cenberlitas, 2014).
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Engellilere Yonelik Tesviklerin Bartin Turizmine Potansiyel
Katkilar ve Erisilebilirlik Haritasi Uygulama Onerisi
Seval OZBALCI

!Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dali Doktora Programi Ogrencisi,
sevalozbalci@gmail.com

OZET

Turizm hareketlerinin bir bdlgede gelismesi, ekonominin dogal yapisi icinde ticari faaliyetleri de
arttirmaktadir. Engelli bireylerin is, egitim, tatil, rekreasyon, dinlenme-eglenme vb. amacli gezilerinde
erisim kisitlarinin gideriimesine yonelik mimari dizenlemelere ayrilan kaynaklar turistik yatirimlara
ybneldikge, glin gectikge turist tercihleri agisindan belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu dizenlemeler
sayesinde erisilebilirlik agisindan imaj algisi daha iyi olan tesislerin digerlerine gbére daha avantajli
konumda olacag! ve rekabet Ustlnlidu elde edecedi akademik kaynaklarda vurgulanmaktadir. Bartin-
Karabik c¢evre dizeni planinda Tarim, Sanayi, Eko Turizm ve Kultirel Turizme dayal hizmetler
sektoriiniin 6n planda oldugu bir kimlik bicilmesi gibi faktorler géz 6nline alinarak; Bartin’in yeni tesvik
sisteminde desteklerden yararlanacak éncelikli yatinm konularinin oteller (3 yildizli ve Uizeri) olacagina yer
verilmigtir. Tesvik edilecek c¢evre dizeni planlamalar icerisindeki otel yapilarinda ve belediyecilik
¢alismalarinda goéz 6nine alinmasi gereken énemli bir unsur stiphesiz engellilere yonelik dizenlemelerdir.
Calismamizda tegvikler ve belediyecilik hizmetleri kapsaminda yapilan duzenlemelerin turizm ve seyahat
faaliyetlerine katkilari bolgesel bir anket galismasi yapilarak degerlendirilmistir. Bu ¢alismalara arti deger
katacak bir unsur olarak anket sonuglari dogrultusunda erisilebilirlik haritasi uygulamasi énerilmistir.

Anahtar Soézciikler:Turizm ekonomisi, erigilebilir turizm, herkes igin turizm, evrensel erigilebilirlik.

Potential of Tourism Incentives for Bartin's Disabled Contributions and
a Proposal for Accessibility Map Application

ABSTRACT

The development of tourism activities in a region also increases the commercial activities in the
natural structure of the economy. Trips by people with disabilities are constrained by access arrangements
in the business, education, vacation, recreation etc. sectors and this plays a decisive role in terms of
tourist preferences. In the Bartin tourism sector arrangements for people with disabilities need to be
encouraged, including environmental planning for hotel building, public areas and in municipal work. The
objective of this research is to investigate residents’ attitudes towards the image of Bartin as a tourism
destination with reference to such arrangements for disabled access. Also to create a map application as a
smart tool which contains signs for "accessible” web pages, considers the level of disabled area
arrangements, primarily in public areas. The initial conclusion is that a web based application for the
disabled tourist can be a useful tool for competing with the major tourist destinations. This study provides
the main guides for a practical way to access barrier-free areas for disabled tourists.

Keywords:Tourism economy, accessible tourism, tourism for all, universal accessiblity.

GIRIS

Bilindigi gibi, turizm kota uygulanamayan bir dis ticaret unsurudur. Ancak
engeller, ulasim ve seyahat igin en énemli kotalardir. TURSAB tarafindan yapilan
calismalarda, engellilerin tatillerinde karsilastiklari en énemli sorun “turizm tesislerinin
uygun olmamasi” ve ‘“ulastirma aracglarinin olmamasi” olarak tespit edilmistir.
Arastirmamiz bu cergevede engelli turizmi icin yapilan yatinmlarin yeterli olmadidi,
daha da geligtiriimesi gerektigi hipotezi Uzerine kurgulanmigtir.

Basbakanlikga 2014-2017 yillari igin hazirlanan Ulagilabilirlik Stratejisi ve Eylem
Planinda da belirtildigi gibi, herkes icin turizm sadece engellilerin erigimini saglamak
ilgili bir kavram degildir. Baslangigta 6zirlllerin ulasabilirliginden hareketle yapilacak
cevre dizenlemeleri yalnizca onlarin degil, evrensel olarak tasarlanmis ortamlar
olusturulmasi sayesinde daha guvenli bir ortam yaratarak gegcici 6zurl olanlar, yaglilar,
hamileler, bebek arabalilar ve gocuklara da hizmet edecektir. Calismamizda, 6zurlu
teriminin yani sira tim 6zlrlG gruplarini ve herhangi bir nedenle hareketleri kalici veya
gegici olarak kisitli olan insanlari da kapsamak Uzere engelli terimi kullaniimigtir. Yagh
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ve engellileri birlikte distnince, turizm sektoérin arzuladigi hedeflere ulagilabilmesine
yardimci olabilecek Avrupa nifusunun % 30’luk bir kesiminden bahsedilmektedir. Tark
turizmcileri icin hedef secilecek engellilerin Turkiye'de tatil yapmalarini saglayacak
ortamlar saglanmalidir. Boylece sayisal hedeflerle birlikte, parasal hedeflere de daha
fazla yaklagilmis olunacaktir (TURSAB, 2013). Hedef kitlenin; engelli ve 65 yas Uzeri
turistlerin seyahat zamanlarinin agirlikli olarak Eylul-Ekim aylari oldudu, tarihi yerleri
gbrmek istedikleri ve aligveris vyaptiklari belirlenmistir. Bu kitlenin en blyuk
handikapinin, yasadiklari sirede dmur boyunca ¢alismis ya da evden fazla ¢gikamamis
ve higbir yer gérmemis olmalari nedeniyle her gordukleri yerden buyuk tatmin
saglamalari oldugu belirlenmistir (Albayrak, 2014: s.62-77).

Mathieson ve Wall'un 1989 yilinda gelistirdikleri turizmin kavramsal cergeve
modelinde turizmin G¢ unsuru vurgulanir. Bunlar; dinamik unsur olarak talep ve
seyahat, statik unsur olarak arz ve turizm bdlgesindeki kalig, sonu¢ unsuru olarak da
sosyal, ekonomik ve fiziksel alt-sistemler tzerindeki etkilerdir. Bu ¢ergevede Bartin ve
bdlgesi degerlendirilirken turizm sistemine genel bakis modelindeki (‘% Ve, ihan. 2009.
s.29) su esaslar dikkate alinmistir. Turistler cografi bir mekadndan (generating area)
geldigi icin bir anlamda birinci iliski cografi nitelik tasir, ancak bu mekan ayni zamanda
dusunce kaliplarini sekillendiren sosyal ve politik kurumlar agidir ve turistlerin seyahat
olanagini belirleyen faktorleri de kapsar. Ev sahibi alan (destination) yine agik¢ca cografi
bir alan olmasina ragmen, ayni zamanda ev sahibi halkin turistlere karsgi tutumlarini
sekillendiren sosyal ve politik kurumlar agi ve kaynaklardan olugsmaktadir. Birbirini
etkileme ve yorumlama alani; turistlerin varis alanidir ve zamansal ve mekansal olarak
degisir. Turist ile ev sahibi arasindaki etkilesimlerin olustugu yerdir.

Etkileme ve

Grafik 1: Turizm Sistemi yorumlama
alani

Turistin geldigi alan Ev sahibi alan
(generating area) (destination area)

Bartin ve bdlgesine iliskin dinamik unsurlari tetikleyecek talebin yaratiimasi ve
seyahat imkanlarinin artirilmasi birinci maddeyi destekler bir adim olacaktir. Ayni
zamanda statik unsur olarak da arz yoninde Bartin ve bdlgesinde konaklama
imkanlarinin iyilegtiriimesi, ikinci madde icin katki saglayacaktir. Son olarak da birbirini
etkileme yorumlama alaninda gerek internet ortaminda gerekse varig noktalarinda
engelli bireyler icin duzenlemeler yapilmasi, erigilebilirligin artirlmasi ve bunlarin
tanitiimasi hedefe ydnelik somut adimlar olabilecektir. Dolayisiyla, engellilerin en bluyuk
engellerini (seyahat ve konaklama zorluklari) toplum destegiyle hafifletebilmek mimkdn
olacaktir.

Hedef pazarlarin genislemesi ile turizmin ekonomik blyumeyi tesvik ettigi (Aslan:
2008) akademik calismalarla desteklenmis ve kabul gdrmis bir kavramdir. iktisadi
bliylimenin temel belirleyicileri (Unsal, 2007: s.287): cografya, kiltir ve ticaret-
entegrasyon olarak kabul edilmekle birlikte ampirik calismalar gdstermektedir ki
verimlilik artisi ile beseri sermaye arasinda siki bir iligki bulunmaktadir. Erigilebilir
turizm faaliyetleri ve varig noktasi yonetimi; daha fazla misteri memnuniyeti, sadakat
ve is genislemesine yol agarak hedef pazarlari genigletir, misterilere hizmet sunma
kalitesinin yuksek olacagina dair yeterli kanit verir. Turizme konu olan c¢evrelerin her
biri kendine 6zgl dizenlemeler ve birbiriyle iliskili gugler igerir (Mutlu, 2008: s. 62-63).
BlyUumeyi hizlandirmak igin bilimsel ve teknik dizeydeki egitim dgretimin yani sira,
toplumun sahip oldugu 6rf-adet, kanun, kural ve blrokrasi kalitesi, rigvetin yayginhgi,
yonetim sekli gibi unsurlardan olugan sosyal sermaye de sirekli gelistiriimelidir (Unsal,
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2011: s. 651). Bu sosyal sermayenin ¢ temel ¢evreyi kapsadigi belirtiimektedir; yerel
¢evre (domestic environment), yabanci ¢evre (foreign environment), uluslararasi ¢evre
(international environment).

istatistikler (EUROSTAT) Avrupa’da 46 milyona yakin fiziksel ya da zihinsel
sorunu bulunan engellinin yasadidini ortaya koymaktadir. Hareket zorlugu yasayan
hamile kadinlar ve 65 yas Uzeri nifus g6z 6nine alindiginda bu rakamin 130 milyon
kisiye ulastigi gorilmektedir. Bu nlfusun vyaklasik yuzde 70’inin seyahat ettigi
belirtiimektedir. Bu kisilerin genellikle bir ya da birkag kisinin refakatiyle seyahat ettikleri
disunuldiginde Avrupa’da seyahat eden potansiyel rakamin 130 milyon kisi ve
bunlarin yaklasik turizm harcamasinin 80 milyar Avro’dan fazla olduguna dikkat
cekilmektedir. Bu hedef kitleye ulasmak igin engel niteliginde olan, TURSAB Engelsiz
Turizm Komitesince (TURSAB: 2013) Turkiye'de tespit edilen bazi problemler ve
muhatap kurumlar Tablo 1’de verilmigtir.

Tablo 1: Tesviklere Esas Teskil Edecek Duzenlemeler

Destek Alani Yapilacak Diizenleme ilgili Kurulug
Kamusal Herkesin kullanimina uygun telefon kuliibeleri Yerel Yonetimler
Kamusal Kendi arabasiyla tlkemize giris yapan engellilerin sikintilari Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
Turistlere hizmet veren kamu binalarinda donanimlarin Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi ve
Kamusal N e
yetersizligi llgili Bakanliklar
Sorun yasayan engellinin bagvurabilecegi 6zel merci ve Yerel Yonetimler, Kiltir ve Turizm
Kentsel A ~
mekanlarin bulunmasi Bakanligi
Kentsel Yeterli donanima sahip toplu ulagim araglarinin saglanmasi Yerel yénetimler
Kentsel Kaldirimlarin herkesin kullanabilecegi bicimde yapilmasi Yerel yonetimler
Kentin veya beldenin gérilmeye deger yerlerinin, mize ve . . N
. .. . . : : - Kultdr ve Turizm Bakanhgi ve
Turistik oren yerlerinin uygun dizayn edilmesi (WC’lerin, rampalarin Yerel vénetimler
uygun sekilde yapilmasi gibi) Y
Turistik MekanlarQa serbgst park etme imkanlari, uygun Isletme ve kurumlar
isaretlendirmelerin bulunmayisi
Turizm tesislerinin, hali hazirda mevcut olan engelli
Turistik odalarinin ve isaretlemeler ile ilgili diizenlemelerinin Turizm tesisleri
iyilestiriimesi

Engelliler icin bugline dek mevzuat ¢ercevesinde gergeklestirilien dizenlemeler
ve yapilan yatirimlarin, engelli bireylerin topluma katilimina yonelik hedeflerin 2015
Temmuz ayina kadar tamamlanma zorunlulugu bulunmaktadir. Arastirmamizda, yasal
zorunluluk olmasina karsin bu konudaki eksikliklerin yetersizliginin toplumsal etkileri
sorgulanmistir. Calismada elde edilen veriler dogrultusunda yazin incelenmesi
yapilarak engelsiz turizm dizenlemeleri degerlendirilmigtir. Bildirinin sonu¢ kisminda
Bartin ve ydresinde turizme dayali %10 dizeyinde kalkinma saglayabilecek énerilere
yer verilerek literattre katkida bulunulmustur.

MATERYAL VE YONTEM

TUIK verilerine gore, 2014 rakamlariyla Tirkiye genelinde son (i¢ ayda internet
istatistiklerinin sosyal gruplardan yararlanma orani %78,8, interneti seyahat amacli
kullanim orani ise 23,4 olarak verilmistir. Dolayisiyla, bu oranlara bakildiginda yaklasik
rakamlarla turizm igin interneti kullanan kigi sayisi on milyonu bulmaktadir. Avrupa ve
gelismis Ulkeler ile birlikte global dlgekte dusitnildigilinde internetin erisim alani gok
daha genistir.

Engelli rakamlarinin (TUIK verilerine gdre) nifusun %15'ine ulagtigini ve bu
kisilerin %3%’inin bedensel, %35%’inin zihinsel engelli agirhkli oldugunu gdérmekteyiz.
Bunlardan %36’s1 egitim 6gretim alamamaktadir. Engelli 6grenciler okullarca kabul
edilmemektedir. istanbul’da Kadikdy Belediye’since yapilan bir arastirmaya gére engelli
ailelerinin %71’inde depresyon ve anksiete gorulurken yasamdan zevk almalari s6z
konusu olamamaktadir. Seyahat, engeller kaldirildiginda aileler igin de buylk bir
rahatlama unsuru olacaktir.
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Arastirmamizin kapsami Manisa merkezindeki 20-65 yas arasi hane halki
internet kullanicilari olarak alinmistir. Elektronik form hafta sonu, 200 kigiye elektronik
posta araciigiyla ulastinlarak goénderilmis, yaklasik 150 katilimcidan geri donus
olmustur. Calismamiz %5 hata ile olasiliga dayali olmayan (6n yargil), kolayda
ornekleme ybéntemi ile gerceklestiriimistir. Arastirma verileri kullanici kisitlamali
elektronik form araciigi ile toplanmistir. Sorulara iliskin iki uzmanin goéruslerine
basvurulmustur. Uygulama sonucunda katilimcilarin bilgi toplama formundaki sorulara
verdikleri yanitlar (evet/hayir) elektronik tablo olarak kaydedilmistir. Sonuclar betimsel
analiz teknigine uygun sekilde 6zetlenmistir. ilk iki soruda katilimcilarin engelli birey
yakinhgi ve bilisim okur-yazarhdi ile ilgili 6zelliklerini tespit etmeye yonelik sorulara yer
verilmigtir.  ilerleyen sorularda ise engellilerin seyahat engellerine iliskin
degerlendirmeleri alinmaktadir.

BULGULAR

Engelli Kkisiler ev, is, okul, sosyal yasamdaki diger rollerini yerine getirebilmede
Ozur tlrlerine gore farkh derecelerde guclikler yasamaktadir. Anket sorularinda tim
dereceler birlikte degerlendirilmigtir. BM Engelli Haklari S6zlesmesi'nin Madde 8. 2. (a)
ve (ii) bendleri geregi “Toplumda biling yaratmaya yénelik kampanyalarin tasarlanmasi,
baslatiimasi ve surdurilmesi” ve “Engellilere yonelik olumlu yaklagimlarin ve sosyal
farkindaligin guglendiriimesi” hedeflerine ydnelik gergeklestirilen sosyal sorumluluk
odakli anket calismamizda kullanilan sorular asagida listelenmig ve yanitlarin dagihmi
Tablo 2'de verilmistir. Erisebilirlik anketi bilgi toplama sorulari:

1.Kendinizde ya da yakin gevrenizde herhangi bir engellilik durumu var mi?

2.Akill telefon, tablet ya da pc aracilidi ile web destekli elektronik ortamlardan yararlaniyor musunuz?

3.Engeliniz ya da bir hastalik nedeniyle kalici/gegici sireyle hareket kisithhgi yasadiniz veya engelli/kisitl
kisinin refakatgisi oldunuz mu?

4.Hayatiniz boyunca zor bir durumda kalip ulagim sikintisi yasadiniz mi?

5.Engelli bireylerin topluma katilmalarinda gevresel farkindaligin etkisi var midir?

6.Turizm ve seyahat bireysel ve zorunlu bir ihtiyagc midir?

7.Turistik alanlarda erisilebilirlik ile ilgili mimari diizenlemeleri gerekli buluyor musunuz?

8.Yerel yonetimlerce yapilan diizenlemeler engellilerin sosyal katilimlarini kolaylastirmak igin yeterli midir?

9.Engelli bir birey Tirkiye'de ailesiyle ya da refakatgisi ile seyahat edebilir mi?

10. Engelli bir birey refakatsiz turistik bir gezi ve konaklama yapabilir mi?

11. Erisilebilir turizm ve ulagilabilirlik yatinmlarinin tesvik edilmesini destekliyor musunuz?

12. Otellerde ve kent merkezlerinde erisilebilirligin yiksek olmasi bir gelismislik géstergesi midir?
13. Fiziki yapi yeterliligini saglamis, glvenilir bir mekan engelli dostu sayilabilir mi?

14. Engelli dostu mekanlara elektronik erisim saglayabilmek herkes igin isleri kolaylastirir mi?

15 Fiziki yeterlilik konusunda belirleyici unsurlar agagidaki kutulardan seginiz.

= Erisilebilir bir girig,

Park alani diizenlemeleri,

Kolay agilir, elverigli buyiklikte kapilar,

Internetten erigilebilir géstergeler,

Engelli alanlarini ve dzelliklerini gdsteren agik ve net yon levhalari,
Uygun koridor, merdiven ve zemin 6zellikleri,

Aydinlatmalar,

Tutunma yerleri,

Tuvalet ve banyo diizenlemeleri,

Sesli uyari sistemleri

Sonuglar ézetlenecek olursa; katilimci hanelerin %44,2’sinde engellilik durumu
gOzlenmistir; yaklasik %60,5"1 engellilik deneyimini gegici olarak yasamis, %36’lik bir
kesim ulasim zorlugunu deneyimlemis, %92,5’i ¢evrenin engelleyici oldugu kabul
etmistir. Turizm ve seyahat %89,1 zorunlu ihtiya¢ olarak kabul edilirken, erisilebilirlik
dizenlemeleri turistik alanlarda %84,4 gerekli gorilmastir. Katilimcilarin %84,4’G
kamusal alanlarda yapilan dizenlemeleri yetersiz bulmustur. Refakat ile seyahat yari
yartya mUmkun gorulurken, refakatin engelleri kaldirmaya buyuk oranda yardim ettigi
kabul edilmektedir. Yatirim tesvikleri katihmcilarin %95,9’u tarafindan desteklenmistir.
Erisilebilirligin gelismis bir toplumun gdstergesi oldugu %85,7 oraninda kabul edilmis,
fiziki engeller mekanin glvenirliginde %74,1 etkili bulunmustur. Elektronik erisimin igleri
kolaylastirdigi yaklasik %96 oraninda desteklenmistir.
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Tablo 2: Yanitlarin Dagilimlari

Evet Hayir

Frekans Dagilimlari Siklik | Oran Siklik | Oran
Sorul | Engel durumu 65 44,2 82 55,8
Soru 2 Bilisim Okuryazarligi 142 | 96,6 5 3,4
Soru3 | Kisitlilik 89 60,5 58 39,5
Soru 4 Zor Durum 53 36,1 94 63,9
Soru 5 Cevresel Unsurlar 136 | 92,5 11 75
Soru 6 | Zorunluluk 131 [89,1 16 10,9
Soru 7 Mimari Diizenlemeler 124 84,4 23 15,6
Soru 8 Yerel Yonetim 4 2,7 143 97,3
Soru 9 | Refakatli Seyahat 79 53,7 68 46,3
Soru 10 | Refakatsiz Seyahat 15 10,2 132 89,8
Soru 11 | Tesvik Onayi 141 | 95,9 6 4,1
Soru 12 | Geligmisglik 126 | 85,7 21 14,3
Soru 13 | Engelli Dostu 109 | 74,1 38 25,9
Soru 14 | Elektronik Erisim 141 95,9 6 4,1
Soru 15 | Belirleyicilerin timu-segenekler 66,7

Calismamiz tarama tdrinde desenlenmistir. Nitel arastirma yontemlerinden
fenomenoloji kullaniimistir. Sonuclar degerlendirilirken katilimcilarimizin iki degiskene
ait kisisel 6zellikleri betimlenmek istendigi i¢in capraz tablolama yapilmistir. Engelsiz bir
bireyin refakatsiz bir gezi ya da konaklama yapamayacadi, yardimsiz hareket
edemeyecedi capraz tablolamada engellilik durumuna bagli olmaksizin esit dagilimh
olarak gozlenirken, engelli dostu mekanlara elektronik erisimin herkes icin igleri
kolaylastiracagi engelli yakini olsun olmasin %95,9 oraninda kabul edilmigtir. Alinan
yanitlar dogrultusunda Ulkemizde yapilabilecek g¢alismalarin engellilerin refakatli olarak
turizm tesislerine erisimlerini kolaylastiracak unsurlara odaklanimistir. 15. Soruda
sayllan fiziki yeterlilik konusunda ulasilabilirlik haritasi icin yapilabilecek diizenlemeler
Tablo 3’de verilen unsurlari icermelidir. Anket ¢alismasi akabinde, herkes icin seyahat
Ozgurlagu olgusunun 6nemine dikkat cekmek icin elektronik ortamda bir kampanya
baslatiimistir.

Engelli kisiler ev, is, okul, sosyal yasamdaki diger rollerini yerine getirebilmede
OzUr tirlerine gobre farkli derecelerde guglikler yasamaktadir. Onuncu Kalkinma
Planrnda “2.9. Sosyal Koruma” bashginda belirtildigi gibi: Md.284 “Engellilere yonelik
egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinligi ve denetimi artirilacak, bu kapsamda
kaynaklar daha verimli kullanilacak ve fiziksel gevre sartlari engellilere uygun hale
getirilecektir.” Bunun yani sira, Turkiye'nin ileri yas-engelli turizminde dunyada
yukselen bir pazar oldugu da 10. Kalkinma Planinda belirtiimistir. Bu nedenle,
ulkemizde son yillarda engellilere yonelik tesvikler arttirimistir. Cevresel dizenlemeler
dzellikle énplanda tutularak galismalar yapilmistir. Oniimiizdeki yillarda bu alanda
saglanacak tegviklerin Bartin bolgesindeki ekolojik potansiyelin degerlendiriimesi ve
surdurdlebilirliginin saglanmasi agisindan da énemi buyuktur. Cevreye duyarlihgin 6n
planda oldugu turizm sektérinun dncelikli kalkinma araci olarak goértlmesi son derece
dnemlidir. Ulkemizin mevcut turizm potansiyeli agirlikli olarak kitle turizmine hitap
etmektedir. Bu turizm kitlesi ortalama 784 dolar gelir saglamaktadir. Daha ylksek
harcama potansiyeli olan, saglik turizmi, kruvaziyer turizmi, kongre ve kultur turizmi gibi
alternatif turler bdlge icin dustnulmelidir. Turizm sektdriinden beklenen gelir nedeniyle
bu sektdre olan destekler de artirimalidir. Sektére 6zgu asagidaki desteklerin ¢ocuk,
yash ve engelli konuklar i¢in yeniden gozden geciriimesi ve geligtiriimesi yararli
olacaktir. Bu destekler: sektdrl canlandirmak igin tesvik yasalarinin ¢ikarilmasi, turizm
egitimi birimlerinin engelli/lyasli/gocuklara yonelik revize edilmesi, turizm bakanlik ve
burolarinin engelli bireylerin yararlanabilecegi sekilde kurulmasi, tanitim, pazarlama ve
planlamada “herkes igin turizm” vurgusu ile hizmet verilmesi olarak sayilabilir.
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Tablo 3: Tesisler igin Ulagilabilirlik Diizenlemeleri

Alan/ Hedef Grup Diizenleme Kapsami
Arag
Park Ortopedik  engelliler Turistik destinasyonlara ya da binalarin giris-
Alanlari ve hareket kisithligi olanlar ¢ikislarina yakin 6zel park yerleri tahsis edilir.
iletisi Telefon ve  dider Kulubelerin yiksekligi, hareketlilik sorunlari ya
m Araglari iletisim sistemleri kullanicilar | da duyusal problemleri ortadan kaldirilacak sekilde
(faks, internet vb.) tasarlanir.
Yon Enformasyon  deski, Alanlar acgikga isaretlenmis ve mimkin
Tabelalar check-in, bilet, bife vd satis | oldugunca girise yakin, herkes tarafindan erisilebilir
giseleri musterileri dizenlenir.
Duyurular hem gorsel hem de isitsel olarak
yapilir.
Erisilebilir  hizmetler ve tesisler, uygun
Olcllerde ve renkte anlasilir sembollerle acgikga
belirtilir.
Yata Ana koridor ve gegcit Engelliler icin 6zgur olmali ve tekerlekli
y Hareket kullanicilan sandalyeli engellilerin gecebilecegdi geniglikte olmalidir.
Dike Asansorler, Tesislerin tuvaletleri, erisilebilir tezgahlar ve
y Hareket merdivenler ve rampalar lavabolari, diger uygun altyapi ve hizmetler saglanir.

TARTISMA VE SONUG

BM Engelli Haklari S6zlesmesi'nde 9. Maddenin iki fikrasinda ele alinan unsurlar
calismamizda 6n plana c¢ikarilmistir. Madde 9. Erisilebilirlik: “1. (a) Binalar, yollar,
ulasim araclari ve okullar, evler, saglik tesisleri ve igyerleri dahil diger kapali ve agik
tesisler, (b) Elektronik hizmetler ve acil hizmetler de dahil olmak lzere, bilgi ve iletisim
araglari ve diger hizmetler. 2. (g) Engellilerin internet dahil olmak Gzere yeni bilgi ve
iletisim teknolojilerine ve sistemlerine erisimini tesvik etmek, (h) Erisilebilir bilgi ve
iletisim teknolojileri ve sistemlerinin tasarimi, geligtiriimesi ve dagitiimasini ilk
asamadan baslayarak tesvik etmek ve bdylelikle bu teknoloji ve sistemlere asgari
maliyetle ulagilabilmesini saglamak”. Anilan unsurlar g6z 6nine alindiinda, engelli
bireyler igcin varis yeri ydnetimi kapsaminda turizm zinciri boyunca tim varis
noktalarinda erisilebilir, iyi planlanmig, test edilmis hizmetler ve aktiviteler
belirlenmelidir.

Bir turizm zincirinin temel unsurlari sunlardir (UNWTO, 2013, s. 6-12): turizm
varis yeri yonetimi, turizm bilgi ve reklamlari, kentsel ve mimari ¢cevre duzenlemeleri,
ulasim ve istasyon yonetimi, konaklama, yemek servisi ve sézlesmeler, diger turizm
faaliyetleri ve etkinlikler. Turizm zinciri boyunca ve kamusal alanlarin yanisira pansiyon
turinde konaklama yapilan yerlerde de gorsel isaret ve levhalarin kullanimi tesvik
edilmelidir. isaretler diinya insanlari arasinda ortak bir dilin, evrenselligin ifadesidir
(Perkmen, Oztiirk, 2009: s. 26-27). Bu gorseller, hayati kolaylastirmanin yani sira
toplum dizenini korumada da dnemli bir igleve sahiptir.
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Grafik 1: Engelli Diizenlemeleri igin Kullanilabilecek isaretler

R

Uluslararasi Ozirld Isareti Ses Kontrolll Telefon  Uluslararasi Isitme Ozirli Isareti

B>
@ E Yiirime Ozirli Isareti

Acil bilgi iceren Kkartlar, trafik isaret ve levhalar, restoran ve park yeri
gOstergelerine engelli bireylerin de erisim saglayabildigi duzeyi belirtecek ilaveler
yapilmasi bu konuda énemli bir aci§i kapatacaktir. Anketimizde 15. soruda belirtilen
belirleyici unsurlar i¢cin Grafik 1'de oOrnekleri yer alan isaretlemeler kullanilabilir.
Kullanilacak isaretlemelerin bir sekilde bulunulan konum, cihaz ve platformdan
bagimsiz olarak erisim saglayan servisler (Elitas, Ozdemir, 2014: s. 93-94) (zerine
tanimlanmasi kuresel ulasilabilirlik saglayacak yenilik¢i bir adim olacaktir. Yenilikgilik,
verimliligi ve karlihgi artirici oldugu kadar sosyal anlamda da yeni pazarlarin
olusturulmasini ve mevcut pazarlarin blyutilmesini saglar. Bu nedenle bu tdr
faaliyetlerin ic ve dis cevredeki degisimlere uyum saglayabilmek icin dizensiz ve
karmasik bir yapinin yani sira ydnetimsel faaliyetleri harekete gecirici bir slre¢
icerisinde kontrol etmek gerekir. Yenilikgi c¢alismalarin en verimli sekilde
gercgeklestirilebilmesi ve bunun sonucunda faydali bir ¢ikti olusturulmasi igin surecin iyi
sekilde yonetilmesi zorunludur (Ecevit Sari, Isik, 2011, s. 540-541) lyi yénetilmis
yenilik¢i bir sirec¢ ile elektronik ortamda da erisimi saglanacak bir bélgesel ulasilabilirlik
haritasi ¢ikarilmasi bdlgenin uluslar arasi engelli platformlarinca bulunabilirligini
artiracaktir. Bilindigi Uzere iletisimde asil olan, en dar anlamiyla “anlagsma” terimi, dil ve
eylem vyetisi bulunan (en azindan) iki 6znenin dilsel bir anlatimdan ayni seyi
anlamalaridir. Bu noktada, basit bir anlatimin imlemi, bu deyimin kabul edilebilir bir s6z
eyleminin imlemine yaptigi katkiya dayanir (Habermas, 2001: s. 325). Dinyada
Ozurlilik konusu evrensel kurallara goére dizenlenmekte, anlagilir imgelerle ifade
edilmekte ve bu alanda kamuya énemli sorumluluklar dismektedir. Farkh gruplardaki
tum bireylerin gelisen teknolojiden yararlanabilmeleri sosyal bir devlet igcinde sosyal bir
sorumluluk olmaktadir. Cocuk, engelli veya yasli insanlarin diger insanlar gibi benzer
standartlara sahip olma hakkindan ve Ozellestiriimis bir uygulamaya gerek kalmaksizin
mimkin oldugu kadariyla tUm insanlarin kullanabilece@i UrUnlerin ve hizmetlerin
tasarimi anlamina gelen “evrensel tasarimdan” yola cikilarak engelliler ile ilgili
dizenlemeler yapilmalidir. Bu insanlarin karsilastiklari problemlerin teknolojinin sinirh
olusundan kaynaklanmadigi, yeni sistem ve Urtnlerin tasarimi sirasinda ¢ocuk, yasl ve
engelli insanlarin hesaba katilmamasindan ileri geldigi asikardir. Unutulmamalidir ki,
insanlar yardimseverlikleriyle, dogru zamanda harekete gecildiginde rekorlar
kirabilecek, seffaf projeler gerceklestirebilmektedirler. Buna en glizel érneklerden biri
Turkiye Engelliler Spor, Yardim ve Egitim Vakfi (TESYEV) ile Show TV’nin katkilariyla
gercgeklestirilen “Engelleri Kaldiralim” kampanyasi olmustur (Yozgat, Gédekli 2009: s.
7-11).

Avrupa’da engelliler ile yapilan bir arastirma, bir tesiste engellilere ydnelik
dizenleme yapildiginin duyulmasinin bile katilimcilarin % 50’sinin o Ulkeyi gérmeye
yonelttigini ortaya koymustur. 2013 rakamlariyla AB Ulkelerindeki toplam engelli birey
sayisl 76.610.704 olarak veriimektedir (EUROSTAT: AB istatistik Biirosu, 2011).
Dolayisiyla elektronik platforma erisim saglayan bireylerin bu konuda hangi
bolgelerdeki tesislerde ne oranda engelli dostu duzenlemeler oldugu bilgisi
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saglandidinda gerekli istek uyandirilabilir. Bu durumda mobil platformlarda (6rnegin
Bartin Sehir Rehberi) ve web ortaminda verilebilecekler: a) kamusal ve turistik alanlarin
erisilebilir yerlesim planlarini goriantileme, b) yeni engelsiz varis noktalari ve
yerlesimlerini arama/bulma, c¢) bulunulan yerdeki engellilere yoénelik hizmetler
konusunda bilgilendirme, d) bireyler igin konum tabanli yénlendirme; erigilebilir alan,
yer ve yon bulma hizmetleri sunma gibi hizmetlere odaklanmalidir.

EDEN (European Destinations of Excellence) Avrupa Komisyonu’nun, populer
turistik bolgelerin disinda kalan turizm alanlarini édullendiren, basarili uygulamalarin
tanitimini yapan bir organizasyonudur. Web adresinden basarili “herkes igin turizm”
uygulamalarinin videolarina erisilebilir. Turkiye’den 2008’de Tarihi Kirkpinar Yagh
Guregleri ile basglayan surecte Kars Kuyluk Géli Yaban Hayati Gelistirme Sahasi, Bitlis
Nemrut Krater Goli, Ankara Hamadénli Kentsel Tasarim ve Sagliklastirma
Destinasyonu, 2013 yilinda Erigilebilir turizm alaninda Sakarya, Tarakli édillendiriimis
bolgelerdir. 2014 yili konusu “Tanitim ve farkindaligin artirilmasi destinasyonlarin
tanitimi” olarak ilan edilmistir. Bartin yakin ¢evresinde goérilmeye deger pek cok turistik
varig noktasi icermektedir. Bartin, yoresel lezzetleri, bozulmamis dogasi ve tel kirmasi
ile EDEN’a cok iyi bir aday olabilir. Bolgedeki konaklama alanlarinin herkes igin
erisilebilirligini hedef alan galismalar adaylik 6ncesi 6nemli katkilar saglayabilir. Bu
calismalar kapsaminda turistler icin 6nemli olan su bes (Catheryn, Ekiz, Buhalis: 2011)
unsura dikkat ¢ekilmelidir: “odalar”, “personel”’, “yeme-icme”, “hizmetler” ve “yerlesim
yeri Ozellikleri”. Eger uluslararasi turizme agilmak s6z konusu ise sadece iginde
bulunulan g¢evreyi degil, konuklarin geldikleri cevre kosullarini da dikkate almak gerekir.
Bu nedenle, EDEN gibi kuruluslarla igbirligi yaparak harekete ge¢cmek Bartin turizminin
kalkinmasi yonunde (%10 ilerleme saglayacagi bildirilen) hem hizli hem de kolay bir
yol olacaktir.

Calismamizda, Turkiye Ulagilabilirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem Planinda s6z
edilen iki temel erisim hedefine yonelik bir proje Bartin igin dnerilmigtir: 1) Fiziksel
gevreye (mekana ve burada sunulan hizmetlere) ulasim, 2) Bilgi ve mesaja
ulasabilmek. Bu kapsamda yol haritasi su sekilde cizilebilir: Bolgedeki tim tesislerin
engelsiz kent tasarimina yonelik, engelli bireylerin erisimine uygun duzenlemelerin
yapiimasi igin il Turizm Midarligi, BAKKA ve Bartin Universitesi yetkililerince
projelendirmesi yapilir. Bdylelikle hem yerel nifusun hem de gelecek turistlerin
faydalanabilecegi dizenlemeler etkin ve yaygin sekilde denetim altinda yapilmig olur.
Ardindan, bu calismalara uygun bir ulagilabilirlik haritasi ¢ikarilip sehir rehberine bu
noktalarin uygun semboller ile vyerlestirimesi ile ulasilabilirlik haritasina web
ortamindan da erisim saglanmalidir. Sonug olarak, uluslar arasi tur operatérleri, engelli
aileler ve ileri yas turizmi icin bu sinyalleri kullanarak varig noktasi segiminde bolgeyi
tespit edebileceklerdir. Buyuk turizm yatirimcilarinin bélgeye gelmesi ve kitle turizminin
bir fark yaratacagi beklentisinin 6tesine gecildiginde sakin bdlgelerde de ydresel,
konforlu, 6zgun hizmetler sunulabilmektedir. Bartin, Amasra ve inkumu bdlgesinde,
kentlerden uzaklagmak isteyen ailelere yonelik kultir ve doga turlari, huzurlu yaylalar,
orman, nehir ve tekne gezileri dizenlenmesi ¢ok cazip gelebilecektir.
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OZET

Bu calismanin amaci; sehirlerin turizm stratejilerinin belirlenmesinde iletisimin rollini incelemek,
iletisim sirecini etkileyen faktorleri tespit etmek ve ¢dzim Onerileri sunmaktir. Bir gok alanda oldugu gibi
son vyillarda turizm sektérinde de online seyahat alimlari ortaya gikmistir. Bununla baglantili olarak web
siteleri ginimuzde énemli bir iletisim pazarlama araci durumuna gelmigtir.

Bu galismada yéntem olarak; Bartin ilindeki otel web siteleri incelenerek bir model gelistiriimeye
calisilacaktir. Bu modele gére Bartin ilinde turizme katkisi olacagdi disinilen 30 adet otel web sitesi igerik
yénunden incelenecektir.

H.Lasswell' in ifadesinde kavramsallastirdigi iletisim olayi temelde Kim, Kime, Neyi hangi kanalla ve
hangi etki ile ifade ediyordur asamalarini igermektedir. Iste bu cercevede iletisimin etkin bir sekilde
kullaniimasi gerekliligi ginimuzde iletisim stratejilerinin en énemli dayanagdi durumundadir.

Glnidmuzde bireyin her tirli ihtiyacina hitap eden rekabetgi iletisim ortamlarini bir bitin olarak
gérmek gerekir, sehirlerin turizm agisindan etkin bir varlik gosterebilmesi icin iletisim aygitlari ile kilturel
potansiyellerinin birlikte sunulmasi turizme olumlu katkilar yapacaktir.

Sonug olarak, Bartin ilindeki otellerin web sitelerinin turizm potansiyeli agisindan nasil bir
performans gosterdigi degerlendirme konusu yapilacaktir.

Anahtar kelimeler; Bartin, Sosyal Medya, Kiiltiir, iletisim, Strateji

Contribution Of Communication Tools to City of Bartin’s Tourism Sector

ABSTRACT

The objective of this study is to look into the role of communication in determining tourism
strategies of cities and identify factors affecting communication processes and propose potential solutions.
Online tourism purchase has appeared so far, just like many other fields. In connection to that, web sites
have turned out to function as a significant communication marketin media.

For the methodology in this study, web sites of Bartin hotels will be examined and a certain model
will be developed. According to the model, 30 hotel web sites which are considerd to contribute to the
tourism sector in Bartin will be examined.

Conceptualized by H.Lasswell's definition, communication contains the steps of “who expresses
what, to whom, by which channel and with which effect!”. In this respect, the requirement of having to
effectively taking advantage of efficient use of communication is one of the key elements of communication
strategies.

Today, one needs to consider the competitive communication environments where communication
strategies serve people’s needs as a whole. What positively affects cities to efficiently play a tourism role is
the joint use of cultural potential with communication means.

In conclusion, this study will cover what kind of performance web sites of Bartin hotels display in
terms of tourism potential.

Key words: Bartin, Social Media, Culture, Communication, Strategy

GIRIS

Son yillarda en buyuk buluglardan biri olarak kabul edilen internet diinyayi saran
ag anlamina gelmektedir [1].Bir ¢ok alanda oldugu gibi turizm sektdriinde de online
seyahat alimlari ortaya c¢ikmis, web siteleri ginimuzde 6énemli bir iletisim araci
durumuna gelmistir [2]. Bu manada gerekli altyapiya sahip olan Bartin ilinde, turizme
katki yapabilecek web sitelerinin tasimasi gereken icerik ve tasarim ozellikleri sehre
gelmeyi dislnen misafirlere yol gosterici olacaktir. GUnidmuzde turistlerin bir kismi
mutlaka konaklayacadi, tatil yapacagi yeri dnceden gormek, satin alacagi hizmet
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hakkinda bilgi sahibi olmak ister, burada pazarlama iletisiminin énemi ortaya
¢cikmaktadir.

Toplumsal pazarlama anlayisina gére isletmelerin veya kurumlarin gérevi; hedef
alinan mausterinin ihtiyaclarini, isteklerini ve g¢ikarlarini belirleyip arzu edilen tatmini
rakiplerinden daha etkili ve verimli sunmaktir [3]. Bu noktadan yola c¢ikarak web
sitelerinin musgteri tercihi ve memnuniyeti kazanmak igin igerik yoninden tim sorulara
cevap verecek mahiyette dizenlenmesi gereklidir. Etkili bir iletisim igin glgli bir
teknoloiji ile kultirel varliklarin sergilenmesi ve temsili gerekmektedir.

iletisim alanindaki teknolojik gelismeler insanlar ve piyasalari birbiriyle daha kolay
irtibat kurabilir hale getirmistir. Kiresel manadaki bu degisimleri ortaya cikaran en
onemli nedenler ise ulagim, enformasyon ve iletisim alanindaki hizli geligmelerdir[4].

AMAG

iletisim araclari yoniinden Bartin ilindeki otellerin web siteleri internet ortaminda
incelenerek eksikliklerin tespit edilmesi ve buna iliskin ¢6zim 6nerileri sunarak Bartin
ve ulke ekonomisine katki saglanmasi amaclanmaktadir.

YONTEM

Bu calismada internet ortaminda Bartin ilindeki otellerin web siteleri incelenerek
turizme yaptiklari katki agisindan bir degerlendirme yapilacaktir.

VERI TOPLANMASI VE ANALIZi

Arastirmada internet ortaminda tarama yapilarak Bartin ilindeki oteller internet
ortaminda ziyaret edilmistir. Toplanan bilgiler dizenlenen anket ile degerlendirilmistir.
Anket iletisim araglari yéninden toplam 20 maddenin yer aldigi iki bdlimden
olusmaktadir. . Bolum destek hizmetleri Il. Bolum otel de sunulan hizmetler hakkinda
bilgi veren bolimdir.

1. ILETiISIM ARAGLARI

H.Lasswell’ in ifadesinde kavramsallastirdigi iletisim modelinde; Kim, Kime, Neyi
hangi kanalla ve hangi etki ile ne sdyluyor sorusuna dayanarak cesitli calisma ve
arastirma alanlari gelistirilmistir. Harold Adam Innis ve Marshall McLuhan gibi
dugundarler ise iletisim teknolojilerindeki degisim ve gelisimin insanin dusince ve
toplumsal o6rgutlenme bigimlerini de degistirdigini ifade eder [5]. Sehirlerin turizm
potansiyellerinin geligtiriimesinde iletisim araclarinin etkisi buyuktir, cagimiz bilgi ve
teknoloji ¢agidir tim alanlarda bu gelisimden istifade etmemiz gerekmektedir. Artik
insanlar birgok hizmeti internetten satin almaktadir, turizmde bu hizmet kollarindan
birisidir. Bagarili olmak ve para kazanmak istiyorsaniz mutlaka iletisim araglarini etkin
bir sekilde kullanmak zorundasiniz. iletisim araglari icinde web siteleri tanitim agisindan
onemli yer tutmaktadir.

Gunumuzde ¢agdas kitle iletisim araglari dnemli bir arastirma konusudur, iletisim
araclart gunlik yasamimizin bir parcasi oldugu gibi; evreni anlamamizda,
yorumlamamizda, insanlari etkilememizde, hdlasa tum hayatimizda basar ve
basarisizliklarimizda énemli bir yer tutmaya baslamistir [6].

Marshall McLuhan’ a gore soguk iletisim araglar dusuk tanimlamaldir, mesela
karikattr soguk bir iletisim araci iken, fotograf ylksek tanimlamali bir iletisim aracidir
[7]. Bu noktada gorsel olarak ifade edilen nesneler insan hafizasinda kalici olabilir ve
bununla iligkili olarak gelecekteki satin alma tercihlerinde goéz 6nunde bulundurulabilir.
GuUnUmuz rekabet ortaminda basarili olmak isteyen isletmeler musteri ile olan
iliskilerinde musteri memnuniyeti ve sadakatinin saglamasini temel felsefe olarak
belirlemistir [8]. Iletisim ikna etmekten ziyade anlasmayi éngériir [9].

Hizmet sektorl icerisinde yer alan turizm, UGlkemiz ekonomisi i¢in énemli bir
endustri dalidir. Sadece Ulkemiz igin degil pek ¢ok gelismekte olan llke ekonomisi igin
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turizm sektord, kalkinmanin en énemli unsurlarindan biri haline gelmigtir. Birlesmis
Milletler, Diinya Turizm Orgitl istatistiklerine gore turizm, uluslararasi ticaret alaninda
dinyanin dordiincl buyuk sektoridir. Yine ayni istatistikler icerisinde Tirkiye’nin 2007
yili icin dinyanin en buyldk dokuzuncu destinasyonu oldugu gérulmektedir. Yillar
itibariyle Ulkemize gelen turist sayisi ve elde edilen turizm gelirlerinde surekli bir artis
g6zlemlenmektedir. Bu artisin en énemli nedeni sunulan hizmetin kalitesidir, ¢lnk
kalite artan rekabet ortaminda pazarda sadik musteri yaratabilmede énemli bir etkendir
[10].

2. BARTIN VE TURizZM

Bartin, 3000 yillik gegmisinden glinimuze tasidigi seckin tarihi, kiltirel ve
folklorik degerleri ile olaganUsti guzellikler sergileyen dogal turizm kaynaklariyla dnemli
bir cazibeye sahip bir ilimizdir. Tarihi “Paphlagonia” bolgesindeki antik kentlerden
Sesamos (Amasra), Kromna (Kurucasile) ve Erythinoi (Cakraz) Bartin ili sinirlari
icindedir. Antik eserlerin fazla goéruldugu antik kent Amasra’dir. Bartin turizminde akla
ilk gelen kultir ve deniz turizmidir. Kaltlr turizminde; 6zellikle Amasra’daki antik
eserler, deniz turizminde ise; ilgi ceken ve yogunluk yasayan inkumu, Amasra ve
Cakraz 6nemli turistik bolgeleridir.

Amasra’da; Mize, Kale, Kuskayas! Yol Aniti, Yeralti Galerisi ve Kiliseler (Fatih
Camii ve Sanat Evi) ile Roma Meclis Sarayi (Bedesten) kalintilari,

Merkez ilcede; Aya Nikolas Kilisesi (Kultir Evi), Hoyukler ile Osmanl dénemi
eserlerinden Camiler, Kopruler, Hanlar, Hamam ve Ahsap Bartin Evleri,

Kurucasile'de; Kromna kenti kalintilari olan Tekkednl kalesi, Mahzen ve Galeri
ile Yedikuyular,

inkumu, Amasra ve Cakraz plajlari,Gandbirlikgiler icin; Kizilkum, Mugada,
Hatipler, Glzelcehisar, Géckiin, Akkonak, Cambu, Karaman, Tekkeonu, Kurucasile ve
Kapisuyu plajlari. Kire Daglarn Milli Parki, Yaylalar (Uluyayla, Gezen ve Ardig
yaylalari), Gezi Alanlan (Selaleler ve Trekking Alanlari), Gulrcloluk Magarasi,
Guzelcehisar Lav Satunlari, Sportif Turizm Alanlari mevcuttur. Ayrica Bartin ili sinirlari
icinde arkeolojik sit alanlari bulunmaktadir[11].

Tablo 1. Otel Web sitelerine iliskin bilgiler

| Destek hizmetleri yok var % var |
Otel adres 0 30 100
Otel telefon/Fax 0 30 100
Rezervasyon 9 21 70
Kulturel bilgi 10 20 66
Sehir haritasi 10 20 66
Ziyaretci defteri 6 24 80
Nasil ulasilir 15 15 50
internet ag 10 20 66
Sehre ait bilgi 15 15 50
ibadet yeri 30 0 0
Otel hakkinda
Fotograflar 0 30 100
Oda bilgisi 0 30 100
Fiyat 15 15 50
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Sehirlere mesafe 20 10 33
Trekking 15 15 50
Rehberlik 15 15 50
Kiralik oto hizmeti 27 3 10
Egdlence/mizik 9 21 69
Sitelerle baglant 15 15 50
Guvenlik 27 3 10

Kaynak:Karabag,S.F,Mimaroglu
siteleri)[12].

H,O0zgen H.(Bir iletisim araci olarak web

Tablo 2. igerik analizi yapilan otel web siteleri

Sayi | Otel Adi

Web sayfasi adresi

Sindoma otel

www.sindomaotel.com

Fatma hanim konagi

www.fatmahanimkonagi.com

Simmeler konukevi

www.simmelerkonukevi.com

Grand Asiye otel

www.grandasiye.com

www.kirazlarotel.com

Timur otel

www.timurotel.com

Kum butik otel

www.kumbutikotel.com

Seymen otel

www.seymenotel.com

1
2
3
4
5 Grand Kirazlar otel
6
7
8
9

Ceylin otel

www.amasraceylinotel.com

10 Buyuk Liman hotel

www.buyuklimanhotel.com

11 Hotel Grand Astra

www.hotelgrandastra.com

12 Varol hotel

www.varolhotel.com

13 inkum Sunset otel

www.sunsetinkumu.com

14 Ozmenler otel

www.ozmenlerotel.com

15 Kaf konak

www.kafkonak.com.tr

16 Kip motel

www.kupculer.com.tr

17 Isik Altin otel

www.isikaltinotel.com

18 Glnter seher otel

www.gunterseherotel.com

19 Belvl palas otel

www.belvupalasotel.com

20 Sahil motel

www.sahilmotel.net

21 | Ozgiin otel

www.amasraozgunotel.com

22 Bedesten otel

www.amasrabedestenotel.com

23 Diamond otel

www. hoteldiamond.com.tr

24 Bogazici otel

www.otelbogazici.com

25 Kocger hotel

www.cakrazkocerhotel.com

26 inkum terrace www.inkumterrace.com
27 Kure dag evi www.kuredagevi.com
28 Aba otel www.abahotel.com

29 Tarkili otel

www.amasra.gen.tr/turkili-otel

30 Cenova otel

www.amasracenovaotel.com

Kaynak:www.bartin.gov.tr’/konaklama[13].

BULGULAR

Yapilan bu calismada tespit edilen 30 adet otel web sitesi icerik yoninden
incelenmistir. Bu otellerin isim ve web adresleri tablo halinde sunulmustur. Otellerin

tamami Bartin ili sinirlari igindedir.
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Yapilan analizde sitelerin adres, telefon/fax, fotograf, oda bilgisi, yoninden
%100, ziyaretci defterinde %80, rezervasyonda %70, edlence, mizik aktivitelerinde
%69, internet agi, sehir haritasi, kulttrel bilgi %66 oraninda bilgi verdigi tespit edilmistir.

Diger taraftan nasil ulasilir, sehre ait bilgi, fiyat, trekking, rehberlik, diger sitelerle
baglanti %50 oranindadir. Diger sehirlere mesafe %33, kiralik oto hizmeti ile glvenlik
hizmeti ise %10 dur. En son olarak ta otelde konuklarin dini ibadetini yapabilecegi
musait bir mekanin bulunma orani ise % 0 dir.

SONUG

Yapilan bu c¢alismada incelenen otel web sitelerinin adres, telefon, otel
fotograflar, oda bilgisi haricinde Bartina gelecek turistin dikkatini otelin bulundugu
bdlgeye c¢ekebilecek doda, deniz ve kuiltirel mirasa ait konularda ¢ok dusUk oranda
bilginin bulundugu gdzlenmistir. Ozellikle yerli turistlerin ziyaret ettigi Bartin ilinde
incelenen 30 adet otelin hi¢ birinde dini ibadet yeri hakkinda bir bilgi bulunmamaktadir.
GunUmuzde turizm hizmeti sunulan bdlgelerde oto kiralama hizmeti havalimanlarindan
baslamaktadir buna otellerinde destek olmasi bu hizmeti daha kolay bulunur hale
getirecektir bu oranda %10 gibi digik bir seviyededir.

Turistler daha 6nce gérmedikleri bolgeler, Grlnler, hizmetler arasindan internet
vasitasiyla verilen bilgiler dogrultusunda tercih yaparlar. Bu nedenle olusturulan
sitelerin musterinin tUm sorularina cevap verecek mahiyette dizenlenmesi gerekir.
Ayrica ildeki kamu kuruluglarinin sitelerinin de ayni duyarlihdi gostermesi sehrin
tanitimi, tlke ekonomisi ve milli gelire katki yapmasi agisindan son derece énemlidir.

Danya ekonomisinde her alanda oldugu gibi turizm alaninda da kalite ve guven
en onemli iki etkendir, Turizm sektorinin her safhasinda sunulan hizmette kalite ve
gliven 6n planda bulunmalidir, unutulmamalidir ki masteri memnuniyetini birkag kisiye
fakat memnuniyetsizligini ise bir ¢ok kisiye ifade eder. Bartin ilinde iletisim araglarindan
biri olan web siteleri bircok eksiklikle hizmet vermektedir, bundan dolay! turizm ve
dolayisiyla da Ulke ekonomisi olumsuz ydnde etkilenmektedir.

Prof.Dr. Nazif GURDOGAN hocanin sézii ile kalite pasaport tasimaz her yere
girebilir[14], Turizm’ de sunulan hizmetin kalitesini ylksek tuttugumuz sirece basari
kendiliginden gelecektir. Ayrica Bartin iline yakin mesafede yapilacak olan Filyos liman
projesi ile sehirdeki turizm potansiyeli artacaktir. Bu manada Bartin ilinin turizm de
kalite ¢itasini daha ylksege c¢ikaracak tarihi, kiltlrel, doga potansiyeli vardir, dnemli
olan bu potansiyelin turizmde uzman kisiler tarafindan harekete gegiriimesi ve Bartin
ilinin ekonomik manada turizmden bekledigi katkiyi alabilmesidir.
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Sektorel Kalkinmada Yerel Yéne@_imlerin Rolii: Bartin ili Turizm
Sektoru Ornegi
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OZET

Turizm sektoru, 6nsel ve gerisel baglantisinin ¢oklugu, yerel halk izerinde olusturdugu cevre ve
tarih bilinci, bagka klturlere bakis agisinin dedismesi konularinda sagladigi sosyal faydalarin yaninda gelir
ve istihdam yaratmasi, doviz girdisi saglamasi, alt ve Ustyapinin gelisimini tahrik etmesi gibi ekonomik
faydalari da biinyesinde barindirmaktadir. Bu nedenle turizm sektorine ilgi her gegen guin artmaktadir. Bu
ilgi acisindan gelismis ve az gelismis Ulke ayrimi da ortadan kalkmistir. Turizm sektért yerel ekonomiler
igin de o6nemli bir dinamiktir. Ozellikle bélgesel dengesizliklerin var oldugu ekonomilerde, bu
dengesizliklerin giderilmesinde ve yerel ekonomik kalkinmanin sadlanmasinda turizm sektori dnemli
gorevler Ustlenmektedir. Fakat turizm sektorinin gelismesi dncelikle turizm hammaddesinin varligina
baglidir. Dogal, cografi ve tarihsel varliklar insan tarafindan sonradan Uretilemedigi igin belli bolgeleri
digerlerinden daha sansli kilmaktadir. Bartin ili de turizm sektéri agisindan énemli potansiyele sahip olan
illerdendir. Bu potansiyelin ekonomik getiriye dénustirtlebilmesi igin ilin yerel yonetimlerinin de aktif rol
Ustlenmesi gerekmektedir. Bu calismanin amaci; Bartin ili yerel yonetimlerinin turizm sektoriine bakis acisi
ve turizm sektérinin gelecegine yonelik dederlendirme ve beklentileri tespit edilmeye ve bu cercevede bir
turizm gelecek vizyonu olusturuimaya calisiimasidir. Calisma literatir taramasi, istatistiki verilerin
derlenmesi ve yerel ydneticilerle yapilacak yuz yiuze gérismelerden elde edilen verilerin degerlendiriimesi
seklinde gerceklestirilecek ve sonuglandirilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Kalkinma ve Turizm, Yerel Yonetimler ve Turizm, Bartin Turizm Sektori

Role of Local Governments in Sectoral Development: Bartin Province
Tourism Sector Sample

ABSTRACT

Tourism sector, beside the majority of the priori and backward links, forming environment and
history consciousness over local people and providing social benefits such as change of perspective to
other cultures, also contains economic benefits such as providing income, creating employment and
developing infrastructure and superstructure. Therefore, interest to tourism sector increases gradually. In
regard of this interest the separation between developed and developing country has disappeared. The
tourism sector also an important dynamic for local economies. Especially in economies that have regional
imbalances, the tourism sector has an important role solving these imbalances and providing regional
development. However, development of tourism sector relies on the existence of tourism raw material. So,
some regions are luckier than others because of natural, geographical and historical assets cannot be
produced by mankind. Bartin is also one of the provinces that have tourism industry potential. Local
authorities should take an active role to transform this potential into economic returns. The purpose of this
study is, to create a future vision for tourism by identifying the tourism sector perspective of local
authorities and determining the assessments and expectations of the future of tourism sector. The study
will be carried out and finalized with literature review, compilation of statistical data and evaluation the data
obtained from face to face interview with local authorities.

Keywords: Local Development and Tourism, Local Governments and Tourism, Bartin Tourism Sector

GIRIS

1990’h yillarda baslayan kiresellesme hareketi ile birlikte sanayilesme slrecini
tamamlamis Ulkeler kendi boélgeleri arasinda ortaya c¢ikmis olan ekonomik
dengesizlikleri en aza indirebilirken, gelismekte olan ve az gelismis ulkeler bunu
yeterince  basaramamislardir.  Gelismekte olan Ulkelerin  sanayilesmelerini
gerceklestirememis olmalari, ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanabilmesi icin farkh
sektorlerin avantajlarindan yararlaniimasi alternatifini ortaya ¢ikarmistir. Hem tlke hem
de bolge agisindan gegerli olan bu duruma en uygun sektorlerden birisi ise turizm
sektoridur. Turkiye’'de 1990l yillardan sonra ivme kazanan turizm sektérl bir yandan
cari acigin kapanmasina ciddi katki saglayan doviz gelirini saglamakta diger yandan
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ise bdlgesel dengesizliklerin gideriimesinde rol oynayabilecek sektor olarak
degerlendirilmektedir.

Bati Karadeniz Bolgesi, Tlrk turizmi acisindan klasik deniz-kum-giines turizmi
disinda alternatif turizm olanaklarinin yogun olarak bulundugu bir bélgedir. Ozellikle
yayla turizmi, saglik turizmi, dag ve spor turizmi ve doga yuruyuslerine uygun birgok
farkli turizm dallarinda potansiyele sahiptir. istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasinda
(IBBS) TR81 (Zonguldak, Karabiik, Bartin) bolgesi iginde yer alan Bartin ili de turizm
arz potansiyeli agisindan yeterli hammaddeye sahip olan illerdendir. Bartin, hem deniz-
kum-gines hem de alternatif turizm potansiyeli acisindan Karadeniz’'in diger
bélgelerine nazaran daha avantajli bir durumdadir. Oysa, yukarida ifade edildigi gibi
Bartin ilinin alternatif turizm potansiyeli neredeyse hi¢c degerlendirilememektedir. Bu
potansiyelin de faaliyete agilmasi, Bartin ilinin ekonomik ve sosyal gelisimine énemli
katkilar saglayacaktir. Ancak turizmin yerel ekonomik kalkinmada bir dinamik olarak
kullanabilmesi icin yerel yonetimlerin bu noktada birincil derecede etkileyici ve etkilenici
oldugu unutulmamalidir. Etkileyicidirler zira yerli veya yabanci turistlerin alt ve Ustyapi
olanaklarinin saglayicisi durumundadirlar. Etkilenicidirler, zira turizm hareketliliginin
artmasi bir yandan bolge gelirini arttirdigi gibi yatirnmlari da c¢ekilmesine de sebep
olacak ve bu sayede bdlge cazibe merkezi haline gelecektir. Bu katkilarin ortaya
konulabilmesi ve basariya ulasmasinda, yerel yonetimlerin boélgelerinde bulunan turizm
arz potansiyeline yonelik farkindalik dizeyleri ve gelecek stratejileri temel
belirleyicilerdendir. Bu nedenle galismanin ana eksenini Bartin ili turizm arz potansiyeli
ve bu potansiyelin harekete gegirilebilmesi igin yerel yonetimlerin Gzerine dugsen
gorevlerin tespiti olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Bartin ili merkez ve Ug ilge
belediyesi ile baskanlik duzeyinde mulakat seklinde goriasmeler yapiimis ve bu
gorusmelerde Bartin ili turizm sektdérinin mevcut durumu ve gelecede yonelik
planlamalar hakkinda hazirlanan sorulara belediye baskanlarinin verdikleri cevaplar
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonunda Bartin ili turizm sektorinin gelisimi
ve ilin yerel kalkinmasinda etkinliginin artmasi i¢in yerel yonetimlerin roll ve turizm ile
ilgili gelecek stratejileri tespit edilmeye calisiimigtir.

1. Turizm ve Kalkinma iligkisi

Tarihin her doéneminde insanlar farkli nedenlerle seyahat etmiglerdir. Bu
seyahatler kimi zaman psikolojik kimi zaman fizyolojik ihtiyaglardan dogmus ve
dinlenme, eglenme, gezip-gdérme, 6grenme gibi amaglarla yapilmistir (Ugkun, 2004:
28). Turizm olarak isimlendirilen bu olay kiresellesme sureci ile birlikte Ulkeler arasinda
kisitlamalarin kalkmasiyla birlikte ¢ok daha hizli bir bliyime silrecine girmistir. Latince
kokeni tornus (bir eksen etrafinda dénme) olan (Akat, 1997: 3) turizm kelimesi,
ingilizce, Almanca, Fransizca gibi dillere “tour” olarak gecmistir (Agaoglu, 1991: 24).
insanlarin M.O 6000 yilinda yerlesik diizende yasamaya basladigi bilinmektedir.
Turizmin ortaya cikigl ise yaziyi, parayi ve tekerledi bulan Siimerlere kadar yani M.O
4000’li yillara kadar géturilebilmektedir (Barutgugil, 1984: 28). Turizm faaliyetlerinin
gecmiginin bu kadar eskiye dayanmasinin bir nedeni de eski uygarliklarin ticaret
amaciyla birbirlerini ziyaret etmelerinin de turizm faaliyeti olarak degerlendiriimesidir
(Doganay, 2001:17). Bu sayede ilk turizm hareketi ticari amacgl olarak yapilan
seyahatlerle baglamistir. M.O. 700’1 yilara gelindiginde ise, eski yunan medeniyetinde
Olimpiyat Oyunlarinin baslamasi ve bu oyunlari izlemek i¢in uzak yakin birgok farkh
bolgelerden insanlarin bu oyunlari izlemek Uzere yaptiklari seyahat, turizmin eglence
boyutunu olusturmustur (Bayer, 1992: 12). M.O 3100 - 1166 arasinda yasamis olan
Misir uygarligi déneminde seyahati kolaylastirmak adina yolar yapilmis, konaklama
yerleri, festivaller ve spor misabakalarinin dlizenlenmesinin yaninda yol isaretleri de ilk
olarak bu dénemde kullaniimistir (Ozgiig, 1998:215-216). Yunan imparatorlugu
déneminde ise, (M.O. 2600-M.O 1450) denizciligin énem kazanmasi sayesinde deniz
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asiri bdlgelere ulasimin kolaylagsmasi turizm hareketinde bir artisi beraberinde
getirmistir (Turizmin Tarihsel Gelisimi, 2007).

1769 yilinda James Watt tarafindan buhar glcinin bulunmasi ve 1787 yilinda
buhari kullanarak calisabilen ilk makineyi Uretiimesiyle sanayi devriminin temeli
atilmistir. Buhar makinelerinin ulagim sektdriinde kullaniimasiyla birlikte, ulasimda
ortaya cikan gelismeler sayesinde toplu tasimanin mimkin hale getirmistir. Thomas
Cook isimli bir girisimci ingiltere'nin Leicester kentine yakin bir yerde dizenlenen
festivale 571 Kisilik bir grubu konaklamasiz olarak kisi basi 1 siline géturerek modern
anlamda ilk turizm hareketini baslatmistir (Sheldon, 1990:28). Sanayi devriminden
sonra o glne kadar kas glicine dayanan uretimde makinelerin kullaniimaya baslamasi
sonucunda insanlarin ¢alisma saatleri kisalmig, bos zamanlarinda artis gergeklesmis,
bu durum cgalisanlar agisindan turizme katiimin sayi ve slresinin artmasina neden
olmustur. Zaman iginde bilim ve teknolojide yasanan gelismeler kultlrel, ekonomik ve
sosyal hayatta dedisimleri tetiklemis ve bu degisime paralel olarak insanlarin istek,
ihtiyac ve aligkanliklarinda degisimler farkl turizm tirlerini iginde barindiran alternatif
turizm kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Diger yandan artan turizm
faaliyetlerinin beraberinde getirdigi ekonomik kazanimlar Ulkeler ve bolgeler arasindaki
gelismiglik farkliliklarinin azaltiimasinda bir ara¢ olarak kabul edilmesinin dnind
agmistir. Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan Ulkeler, sahip olduklari turizm arz
potansiyelini degerlendirerek sanayilesme igin gerekli sermaye birikimi ve doviz
girdisine destek saglamak suretiyle diger Ulkelerle aralarinda bulunan gelismislik
seviyesini azaltmaya ¢alismiglardir (Braden, Wiener 1980:37).

Bir bdlgenin turizm arz potansiyelinin harekete gegirilebilmesi ve bunun
kalkinmada rol oynayabilmesi icin oncelikle boélgenin tarihi ve kalttirel degerlerinin
mevcut durumu, bolgenin iklim ve bitki Ortusunun turistik aktivitelere yatkinligi,
konaklama tesislerinin durumu ve gelistirilebilme kabiliyetleri, bolge halkinin turizme
karsl tutumu, turizmin bolge halkina istihdam yaratabilme guci ve turizm sektérinin
bdlgenin diger sektoérleri ile baglanti dizeyi tespit edilmelidir (Ceken, 2008:299). Bu
analizler yapildiktan sonra ilgili bolgenin sahip oldugu turizm potansiyelinin bdlgenin
kalkinmasina hizmet edip edemeyecegi anlasilabilir. Bati Karadeniz bodlgesinde yer
alan Bartin ili ise klasik ve alternatif turizm anlamda bu potansiyele sahip olan
illerdendir.

2. Bartin ili Sosyo-Ekonomik Yapisi

Bartin ili, Karadeniz boélgesinin batisinda bulunan, Kastamonu, Karabik ve
Zonguldak illeriyle komsu olan ve yiizélgiimii 2.220 km?, deniz seviyesinden yiiksekligi
25 metre olan bir bolgededir. Bartin ekonomisi, yeralti zenginlikleri nedeniyle basta
madencilik olmak uzere, Sanayi, Tarim, Ticaret, Turizm ve Ormancilik faaliyetleri
Uzerine Kkuruludur. Bunun yaninda ydresel olarak el islemeleri, tel kirmacilik,
dokumacilik, agac oymacihdi, gemi insasi, yorede ¢ikan bir tastan yapilan sac uretimi
de Bartin ekonomisine katki saglayan diger alanalardir (il Bilgileri, 2015). Bartin ili
sehirlesme orani, kisi basina GSYH ve sanayide g¢alisanlarin toplam istihdama orani
bakimindan Tirkiye ortalamasinin altinda kalirken, yillik nifus artis hizi ve tarimda
¢alisanlarin toplam istihdama orani agisindan Turkiye ortalamasinin Ustinde yer
almaktadir. Ekonomik gelisme olarak geri durumda bulunan Bartin bu nedenle hali
hazirda Kalkinmada birinci derecede oncelikli yoreler (KOY) arasinda yer almaktadir.
Bdlgede ekonomik olarak dncelikli sektdérin madencilik olmasina bagli olarak istihdam
Amasra ve Zonguldak’ta yogunlastigindan dolayl sanayi sektdrinin gelismesi igin
gerekli olan vasifli isgucu yetersizligi, bolgede sanayilesmenin geri kalmasinin énemli
sebeplerinden biridir. Ancak boélgede madenciligin yaninda hammaddeye yakinlik
nedeniyle ¢imento fabrikasi ve genis ¢apta orman varligi nedeniyle orman Urinlerine
yénelik orman igletmesi ile kamu sanayilesmenin énculigund baslatmis ve bu devinim
dzel sektériin katkilariyla devam etmektedir (TUIK, 2011:14).
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Tablo 1: TR81 (Zonguldak-Karabulk-Bartin) Cari Fiyatlarla Bolgesel Gayri Safi Katma Degder (2004-2011) (milyon TL)

Sektorler 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bartin
Tarim 502.223 | 546.768 | 527.768 | 609.702 | 602.088 | 702.354 | 717.726 | 875.839

Sanayi 3.047.038 | 3.683.786 | 4.140.785 | 4.237.790 | 4.359.069 | 4.218.939 | 4.720.719 | 5.841.832
Hizmetler 3.977.047 | 4.738.624 | 5.176.985 | 5.845.915 | 6.421.142 | 6.389.842 | 6.873.946 | 7.985.447
Toplam 7.526.303 | 8.969.178 |10.384.952 | 10.693.407 | 11.402.299 |11.311.134 | 12.312.391 | 14.702.618

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.

TR81 bolgesinin sektorel bazda cari fiyatlarla ilke ekonomisine saglamis oldugu
katma deger Tablo 1’deki gibidir. Buna goére 2004-2011 yillari arasinda tarim sektori
%74, sanayi sektdri %91 blylrken hizmetler sektéri %100 Uzerinde bir blylme
oraniyla en hizli gelisen sektor oldugunu gostermektedir. Turizm ise, hizmetler sektoru
icinde yer alan bir kalemdir. Bu nedenle Bartin ili ekonomik kalkinmasinda
kullanilabilecek  gelisme  potansiyeli en  yilksek sektdér turizm  olarak
degerlendirilmektedir.

Ozellikle Bartin ili icin turizm sektériiniin sektérel kalkinmada suriikleyici unsur
olabilecegi dusundlmektedir. Bartin ili kamu yatirrmi kapsaminda 2008 yilinda toplam
180 proje veriimis ve bu projeler kapsaminda toplam 55.407.134 TL yatirim
gerceklesmis turizm sektoru icin hic proje veriimemis ve yatirm gerceklesmemistir.
2009 yilinda proje sayisi 206 yatirrm miktari 71.235.422 TL olmus ve bunun iginde
turizmin payi 6 proje ve 910.000 TL olmustur. 2010 yilinda proje sayisi 442 ‘ye
yukselmis yatirrm 84.763.012 TL olmus ve bunun iginde turizmin payr 3 proje ve
1.186.000 TL yatirrm olmustur. 2011 yilinda proje sayisi 440 ve toplam yatirim
99.913.446 TL iken turizmin payi 2 proje ve 2.360.000 TL olmustur. 2012 yilinda proje
sayisi 377 yatirrm miktari 236.552.870 TL iken turizmin payi 3 proje ve 7.306.000 TL
olmustur. 2013 yilinda proje sayisi 563’e yukselmis yatirnrm miktari 307.862.097 TL
olmus turizmin pay!i ise 5 proje ve 1.610.000 TL olmustur. 2014 yilinda proje sayisi 297
yatirrm miktar1 186.453.810 TL olarak gerceklesirken turizmin pay! 1 proje ve 100.000
TL ye gerilemigtir (Bartin Kamu Yatirimlari, 2008-2014). Bu yatirimlarda genellikle en
yuksek payi ulastirma-haberlesme, tarim ve DKH alirken en dusuk payr madencilik ve
turizm sektorleri almaktadir. Yukarida verilen rakamlar gostermektedir ki turizm
sektorine ydnelik olarak kamu yatirimi son derece yetersizdir.

3. Yerel Yonetimler ve Turizm Sektoru

Yerel yonetimler, bulunduklari bdlgenin ihtiyaglarini karsilamak Uzere, bdlge
halkina kamu hizmeti saglayan toplumsal kurumlardir (Henden, Henden 2005:50). Bir
bdlgenin kalkinmasinin saglanmasinda merkezi idare artik tek aktor degildir. Yeni
aktorlerin basinda ise yerel yonetimler gelmektedir (Bilgin, 2002:316). Yerel kalkinma
en genis anlamda “yerel yasam kalitesinin bir Ust seviyeye c¢ikariimasidir” seklinde
tanimlanmaktadir. Yerel kalkinmanin saglanabilmesi bodlgenin ekonomik ve sosyal
ihtiyaglarina yonelik olarak kisa, orta ve uzun vadeli strateji ve planlarin hazirlanmasi
gerekmektedir. Ancak yerel kalkinma ile ilgili olarak hazirlanan bu planlarin ayni
zamanda ulusal ve boélgesel bazda hazirlanan planlarla uyumlu olmasi ve vyerel
kalkinma planlarinin o bdlgenin ekonomik ve sosyal avantajlarini géz o6nunde
bulundurmasi da 6énemlidir (Tungsiper, Yilmaz, 2009:53). Yerel kalkinma, “bdlgenin
sahip oldugu dogal, ekonomik, kiiltirel, teknolojik ve beseri kaynaklarin etkin ve verimli
bir sekilde kullaniimasiyla, bolgesel firsat ve avantajlarin yerel aktorler tarafindan
degerlendiriimesi” seklinde tanimlanmaktadir (Carkgi, 2008:59). Bu nedenle yerel
kalkinmanin saglanmasinda segcilecek sektér oldukga 6nemlidir. Oncelikle segilen
sektorin il kapsaminda 6nemli potansiyelinin varligi gereklidir. Secilen sektériin dogru
olmasi yerel kalkinmanin saglanmasinda yerel kaynaklarin ve rekabet avantajinin
kullanilarak kamu ve 6zel sektér isbirligi ile yerel anlamda bir kalkinma stratejisinin
harekete gecirilmesini kolaylastiracaktir (Cetin, 2007:156).
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Bir bdlgenin kalkinmasinda secilen sektériin rekabet glctnin yiksek olmasi da
onemlidir. Porter'a gore bdlgenin rekabet gucinu belirleyen dort ana faktor vardir.
Bunlar; (1) Uretim faktorleri olanadi, secilen sektoriin rekabet gliciniin temel
belirleyicisi o sektdre ait Uretim faktorlerinin bolgede bulunup bulunmamasidir, (2)
bolgenin urettigi mal ve hizmete olan talep (3) Uretimi destekleyici endustrilerin varligi
(4) firmalarin stratejileri, yapisi ve rekabet dizeyleri (Beceren, 2004:285). Bu dortli
yapiya Porterin milli elmas modeli denmektedir. Dinya Turizm Orgitiine gére,
Uluslararasi Endustriyel Siniflamaya goére turizm sektorunun ilgili olundugu alanlar;
ingaat, toptan ve perakende satiglar, oteller, restoranlar, ulastirma-depolama ve
iletisim, finansal kurumlar, gayrimenkul kiralama ve igletmecilik, kamu yonetimi, egitimi,
seyahat birolari gibi alanlardir (igdz, 2005:24). Gorildugi gibi turizm sektori gelistigi
bolgelerde birgok farkli sektoru de etkileyebilmektedir.

4. Bartin ili Turizm Arz Potansiyeli

Bati Karadeniz bdlgesinde yer alan Bartin ili, sahip oldugu klasik ve alternatif
turizm potansiyeli sayesinde yerel kalkinmanin saglanmasinda secilebilecek sektorlerin
en avantajlilarindan biri durumundadir. Yerel ekonomilerin turizm sektérini kullanarak
gelisebilmesi U¢ sekilde olmaktadir. Bunlar (Rogerson, 2002:97); (1) Ozellikle kiyi
bolgelerinde potansiyeli fark eden girisimcilerin sektore yatirirm yapmasi daha sonra
tamamlayici yatirimlarin bolgeye gelmesiyle (2)Tamamen kisisel olarak ortaya ¢ikan
aktivitelerle ve bir stre sonra bu hareketliligin yatirnmlari gekmesiyle (3)Ozel ¢aba ve
yatinmlarla. Bartin ilinin durumu incelendiginde ikinci sekilde gelisen bir turizm
hareketliligine sahip oldugu anlasiimaktadir. Kendiliginden bir turizm merkezi haline
gelen bolgelerde sektérin gelisme potansiyeli ¢ok daha ylksek olacaktir. Bartin ilinin
sahip oldugu turizm arz potansiyeli Tablo 2’de verilmigtir.

Tablo 2: Bartin ili Turizm Arz Potansiyeli

Kiiltiir Turizmi Olanaklari | Amasra‘da tarihi Paphlagonia bdlgesi, Bartin’da tarihi Osmanli Evleri, El Sanatlari
Deniz Turizmi Olanaklar Bartin’in kiy1 kesiminde gunubirlik kullanima acik plajlar
Bartin irmagi, Altinirmak-Gumus Deniz Turlari, su bisikleti ve sandal gezileri ile kirek
yariglar gibi aktivite olanaklari
Yayla Turizmi Olanaklari | Uluyayla, Ardig ve Gezen yaylalari
Dag Ve Doga Turizmi
Olanaklari
Cadir Ve Karavan Turizmi | Yaylalar ve bakir koylarin bulundugu sahil kesiminde Cadir ve Karavan Kampi igin
Olanaklari ideal alanlar
Ciftlik Turizmi Olanaklan | Bartin kdylerinde Ciftlik Turizmi aktivite olanaklar
Magara Turizmi Olanaklari| Turizme kazandirilmayi bekleyen 100 adet magara varligi
Av Turizmi Olanaklari Kara avciligina uygun alanlar
Yat Turizmi Olanaklan Bartin Irmag (Yali mevkii), Amasra Antik liman ve Balikgi Barinaklari
Ozellikle Amasra’nin dogal ve cografi altyapisi nedeniyle kongre organizasyonlarina
ev sahipligi yapabilecek konumu

Kaynak: Turoglu Hiiseyin, Ozdemir Hasan (2005), “Bartin Ilinin Eko-turizm Potansiyelinin Belirlenmesi Bartin'da Yerel
Yénetimlerin Turizm Sektériine lligkin Degerlendirmeleri”, s.105.

Irmak Turizmi Olanaklari

Kure Daglari Milli Parki, selaleler, kanyon ve Gezi Alanlari

Kongre Turizmi Olanaklari

5. Yerel Yonetimlerin (Bartin Turizm Sektorii Degerlendirmeleri

Arastirma alani olarak segilen Bartin merkez ve Ulus, Amasra ve Kurucasile
ilgeleri sahip olduklari turizm potansiyelini yeterince degerlendirmemektedirler. 2011
yilinda yapilan sosyo-ekonomik gelismiglik siralamasinda Karabuk 28. ve Zonguldak
29. sirada iken Bartin 48. sirada yer almaktadir (T.C. Kalkinma Bakanhgi, 2013:50).
Zonguldak, Karabik ve Bartin illerini kapsayan TR81 bdlgesi ise sosyo-ekonomik
gelismiglik siralamasinda 13. siradadir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013:74). Bu veriler,
Bartin ilinin sosyo-ekonomik geligsimini saglayamadigini gosteren en temel verilerdir.
Oysa Bartin ekonomik deger yaratacak turizm potansiyeline sahiptir. Ancak bu
potansiyelin ekonomik degere donismesi 6ncelikle potansiyelin harekete gegirilmesi ile
mumkun olabilecektir. Bu noktada yerel yonetimlerin bolgelerinde bulunan turizm arz
potansiyeline yonelik farkindalik dizeyleri ve bu potansiyelin harekete geciriimesine
yonelik bakis acilari, bdlgenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda turizm sektérinin
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kullanilabilirliginin artmasi agisindan oldukga énemlidir. Bartin ili yerel yonetimlerinin
turizm sektoériine mevcut bakis acilarini tespit etmek amaciyla yapilan c¢alismada il
merkezi ile birlikte 3 ilcenin belediye baskanlari ile gérismeler yapilmistir. Yoneltilen
sorular ve sorulara verdikleri yanitlar asagida verilmistir.

1) Bdlgenizdeki turizm potansiyeli yeterince dederlendiriliyor mu? Sebebini_aciklar
misiniz?

Calismaya dahil olan bitlin belediye baskanlari bdlgelerinde var olan turizm
potansiyelinin yeterince degerlendirilemedigini ifade etmislerdir. Bunun sebebi olarak
ise; Bartin-Merkez ilce Belediyesi, Bartin’da bes yildizli otellerin bulunmayisini ve
yeterli konaklama tesisine sahip olunmamasini, Amasra Belediyesi, bolgede sahip
olunan tarihi ve kulturel zenginliklerinin buaydk bir kisminin yeraltinda olmasini, yeme-
icme ve konaklama tesislerinin yetersizligini, turizm sektorinde istihdam edilecek
nitelikli isglcu eksikligini ve bolgede Turizm Meslek Yuksekokulunun bulunmayisini,
Kurucasile ve Ulus belediyeleri ise, bdlgeye ulasim imkanlarinin olumsuzlugunu ve
bdlgede yeterli konaklama tesisinin bulunmayisini gormektedirler.

2) Bélgenizdeki turizm sektérii Bartin icin yeterince istihdam olanadi ve gelir sagliyor
mu?

Bartin-Merkez, Ulus, Kurucasile Belediyeleri, bdlgedeki turizm potansiyel
yeterince degerlendiriimediginden dolayl turizm sektoranin istihdam ve gelir
saglayamadigini; Amasra Belediyesi ise istihdam ve gelirin yeterli dlzeyde
saglandigini ifade etmiglerdir.

3) Bugiine kadar yerel yénetim olarak bolge turizmi ile ilqili bir proje gelistirdiniz mi?
Gelistirdiyseniz iceridi ve sonuclari hakkinda bilgi verir misiniz?

Bartin merkez Belediye Baskani Cemal Akin; Irmak turizmi ile ilgili bir projelerinin
oldugunu, bu proje ile Bartin irmaginin denize ulasan tek irmak oldugu igin nakliyecilik
de yapilabilecegini ifade etmistir. Ayrica Yali Mevkii’'nden baslanarak bir kdltir yolu
olusturmak igin, deniz tarihi mizesinin dizenlenmesi, sadirvan ile ilgili calismalar, su
terazisinin eski hale gelmesi, hamam restorasyonu gibi projeler yaptiklarini ifade
etmistir. Bartin'da bulunan muzelerin de tamamlanmasi ile bu kiltir yolu
tamamlanacaktir.

Amasra Belediye Bagkani Mehmet Emin Timur; Amasra’nin tanitimi ile ilgili
projelerinin oldugunu, turizm sektorinun birden ¢ok sektdr ile baglantisinin olmasi
nedeniyle, 6zellikle altyapi calismalari, ¢evre ile ilgili yapilan yatirimlar, vb. projelerinde
dolayli olarak turizm sektorine katki sagladigini séylemistir. Sit alanlarinda bulunan
kalelerin bakimi ve onarimi ayrica devam eden arkeolojik kazilarin belediye icin buyuk
onem arz ettigini, bunun igin belediyenin ve devletin yapmig oldugu projeler oldugunu
ifade etmistir. Timur'a goére, 6zellikle son bes yilda yapilmis olan rekreasyon alanlari ve
var olan plaj dizenlenmesinin ilge turizmine olumlu etkileri olmustur. Ayrica Cekiciler
cargisinda Amasra iglerinin ¢ogaltiimasi, halk egitim merkezlerinde el igleri ile ilgili
¢alismalarin, dizenlenen kultir-sanat gunlerinin Amasra turizmini olumlu etkilemigtir.

Kurucasile Belediye Baskani Mehmet Zihni Sayin; doga ile ilgili planladiklari proje
kapsaminda, Kire daglarindan Kurucasile’'ye belirlenen guzergahlar Uzerinde doga
yurlyusi yapilacagini ifade etmigtir. Ayrica tarihi gok eskiye dayanan ve Kurucasile igin
¢ok dnemli olan ahsap tekne yapiminin 6zendirilmesi igin de bir proje distntlmektedir.

Ulus Belediye Bagskani Hasan Huseyin Uzun; Kuare Daglari Milli Parki Madarlugu
ve Ulus Belediyesinin igbirligi ile Ulus’a bir kent muzesi olugturmaya yonelik
g¢alismalarinin oldugunu ifade etmistir. Ulus merkezde Ug katli bir yapi olan Kocagoz
Konagrnin birinci katinin Kire Daglarinin tanitimi igin kullanilacagini, ikinci katinin
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etnografya kent muizesi olacagini, en st katinin ise Ulus’a gelen misafirlere Ulus
kalturanun tanitilmasi1 amaciyla restore edildigini sOylemigtir.

4) Sizce bdlgenizde deniz-kum-giines disinda gelismeye en musait turizm cesidi
hanqisidir?

Yerel yonetimlerin bu soruya verdikleri cevaplar, il icinde bulunduklari konuma,
denize yakinlklarina, sahip oldugu tarihi ve kiltirel degerlere goére farklilik
goOstermektedir. Bartin-Merkez Belediyesi; irmak, tarih ve doga turizmini, Amasra
Belediyesi; tarih ve kdltur turizmi ile kongre turizmini, Kurucagile Belediyesi; av ile
doga turizmini ve Ulus Belediyesi; doga turizmini, tarih turizmini gelismeye en musait
turizm cesidi olarak gordiklerini ifade etmiglerdir.

5) Bélgenizdeki mevcut turizm sektdrli daha da gelisirse sizce dncelikli olarak Bartin
ekonomisindeki hangi soruna care olur?

Belediyeler, bolgede mevcut turizm sektérinin gelismesinin ilk olarak bodlgede
yeni istihdam olanaklarini arttiracagdini ve bu sayede issizligin azalacagini, ikinci olarak
ise, bolge halkinin gelirinin artmasina da ciddi katki saglayacagini belirtmiglerdir.

6) Bolgenizde turizm sektériiniin gelismesi icin kamu yatirimi destedi aliyor musunuz?

Belediyelerin higbiri turizm sektdriine yonelik olarak herhangi bir kamu destegi
almadiklarini, gunku Bartin’in turizm alani olarak kabul edilmedigini ifade etmiglerdir.
Ancak her dort belediye de alt yapi yatirimi adi altinda aldiklari kamu yatirrm destegini
turizm sektériintin dolayli etkileyicisi olarak kabul ettiklerini ifade etmiglerdir.

7) Bélgenizde turizmin gelismesi icin coziilmesi gereken oncelikli sorunlar nelerdir?

Bartin-Merkez Belediyesi, alt yapir hizmetleri ile ilgili sorunlarin &ncelikli
oldugunu su konusunda yasanan sikintilarin yeni boru hatti sayesinde giderilecegini
sOylemistir. Amasra Belediyesi, kanalizasyon alt yapisinin oldukga iyi oldugunu, ancak,
kanalizasyon aritmasinin olmamasinin plajlarda mavi bayrak igin engel teskil ettigini ve
bu engelin asilmasi konusunda aritma tesisinin ihaleye ¢ikma asamasinda oldugunu
ifade etmistir. iicede trafik yogunlugu ve bu nedenden kaynaklanan otopark sorunu
asilmasi gereken bir problemdir. Fakat Amasra’nin disinda yeni otopark alanlari
yapilarak bu sorun c¢dézilmeye calisilmaktadir. Ayrica daha o6nce yatay bulyume
yapilamadigindan ortaya ¢ikan kacak yapilasmanin dniune gecebilmek icin ¢calismalar
yapilmaktadir. Kurucasile Belediyesi, Ust yapi olanaklari yéninden Kurucasile’nin
oldukgca zayif oldugunu, ifade etmistir. Ulus Belediyesi, alt yapi ve Ust yapi ile ilgili
sikintilarin oldugunu, bununda Ulus ilgesinin turizmini olumsuz etkiledigini sdylemistir.

8) Universitenin bulunmasi sizce turizm sektdriiniin gelismesi acisindan bir avantaj
midir?

Belediyeler, bdlgelerinde Universitenin  bulunmasinin, turizm sektérindn
gelismesi acgisindan o6nemli bir avantaj oldugunu belirtirken; Amasra Belediyesi
arkeoloji ve turizm boélumlerinin  Amasra’da agilmasinin sadece kalifiye eleman
yetistirimesinde degil ayni zamanda gin yuzune ¢cikmamis tarihsel kalintilarin ortaya
¢cikmasinda ¢ok 6nemli oldugunu ifade etmisgtir.

9) Bélgenizde hayatin pahali oldugunu disiinliyor musunuz? Sizce bunun sebebi
nedir?

Merkez Belediyesi; ev kiralarinin yiksek oldugunu bunun diginda hayatin pahal
olmadigini ifade etmis ve kiralarinin yliksek olmasinin nedeni olarak da ylksek égrenci
sayisina karsin yeterli yurt ve apart olmayisini gostermistir. Amasra Belediyesi diger
turizm bdlgeleriyle kiyaslandiginda ilgede hayatin pahali olmadigini ancak yazin talep
artisina bagl olarak fiyatlarda farkhliklar oldugunu ifade etmistir. Kurucasile Belediyesi;
bir yandan bdlgeye ulasim yollarinin bozuk olmasi nedeniyle tagimacilik maliyetlerinin
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artmasi, diger yandan sektorel rekabetin az olmasi nedeni ile bazi sektorler icin ilgede
hayatin pahali oldugunu ancak ilgelerinde diger ilgelere gore nispeten emlak fiyatlari ve
iIsinma maliyetlerinin daha ucuz oldugunu ifade etmistir. Ulus Belediyesi de; ilce
halkinin ¢ogunlukla kendi Urlnlerini kendilerinin yetistirmesi nedeniyle hayat
pahaliliginin  bulunmadigini ancak ev kiralari konusunda biraz fiyatlarin yUksek
oldugunu ifade etmistir.

10) Bolgenizdeki turizm potansiyeli icin _herhangi bir tanitim faaliyetinde bulundunuz
mu? Bu faaliyetleri geceklestirmek icin blinyenizde turizm ile ilqili bir birim olusturdunuz
mu?

Belediyeler, turizmle ilgili bir tanitim faaliyetinde bulunmadiklarini, biinyelerinde
kurulmus olan bir turizm birimi olmadigini, tanitim igin fuarlara katildiklarini ifade
etmiglerdir.

11) Bolgenize yabanci turistlerin _gelmeye baslamasi durumunda bu turistleri
agirlamaya yetecek kadar konaklama, yeme-icme ve edlence (st yapisina sahip

Belediyeler, bdlgeye yabanci turistlerin gelmeye baslamasi durumunda yeterli
konaklama, yeme-igme ve eglence Ust yapisina sahip olmadiklarini, Gst yapidan
kaynaklanan eksikliklerin bolgenin var olan potansiyelini degerlendirmenin dnlnde
onemli bir engel oldugunu ifade etmistir.

12) Sizce bélgenize qelen vyerli turist sayisinin _artmasi _mi yoksa yabanci turist
sayisinin artmasi mi bélge ekonomisine daha blyiik katki saglar?

Belediyelerin ifadelerine gore yerli ya da yabanci turist fark etmemektedir.

13) s adamlarina turizm sektdriine yatirim yapmalari konusunda bir basvuruda
bulundunuz mu?

Her dort belediye de bolgelerindeki is adamlarina bagvurularinin oldugunu
belirtmislerdir. Ozellikle Amasra Belediyesi, bu konuda ciddi girisimlerde bulundugunu
ancak kayda deg@er bir sonu¢ alamadiklarini sGylemistir.

14) Bblgenizdeki turizm potansiyelini dederlendirebilmek icin kaynaklariniz yeterli mi?

Her dort belediye de turizm potansiyelini degerlendirebilmek icin kaynaklarinin
yeterli olmadigini ifade etmektedirler.

15) Sizce Bartin’in gelismesi mi turizmi_gelistirir yoksa turizmin gelismesi mi Bartin’i
gelistirir?

Ulus disindaki U¢ belediye, bu etkilesimin karsiikli oldugunu, turizmin
gelismesinin Bartin’i gelistirecegini ve Bartin'in gelismesinin de altyapi ve Ustyapiyi
gelistirerek turizmin gelisimini hizlandiracagini ifade etmislerdir. Ulus belediyesi ise,
digerlerinden farkli olarak turizmin gelismesi halinde Bartin’in daha hizli bir gelisim
surecine girecegini ifade etmistir.

16) Bolgenizdeki mevcut alt yapi yatirimlariniz turizm sektord icin yeterli mi?

Her doért belediye de mevcut altyapr yatirimlarinin turizm sektért igin yeterli
olmadigini ifade etmislerdir.

17) Bartin’da turizmin gelismesi icin 6ncl rolli kamu sektérii mi 6zel sektoér mii

ylklenmelidir?

Calismaya dahil olan belediyeler, turizm sektorinin gelismesi icin kamu
sektorinin yapacag igler ile 6zel sektdorun islerinin ayri oldugunu ifade etmisler,
kamunun altyapi yatirimlarini, 6zel sektérin ise Ustyapi ile ilgili yatirimlari Ustlenmesi
gerektigini bu sayede sektdrde verimliligin artacagini ifade etmislerdir.

18) Bartin’a gelen turistlerden en cok aldiginiz sikayetler nelerdir?
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Her dort belediyenin bu soruda ortak nitelikte sayilabilecek cevabli, yaz aylarinda
turizm sektorinde yasanan yogunluktan dolayi yatak kapasitesinin yetersiz kalmasi ve
konaklama Ucretlerinde yaz aylarinda diger aylara gore yasanan fiyat artislari olmustur.
Ozellikle Kurucasile ve Amasra Belediyeleri konaklama ve yeme-igme hizmetleri
konusunda sikayetler aldiklarini ifade etmisler ve bunun ¢ézimu olarak da bdlgeye
acilacak bir turizm boélumuandn gelir seviyesi ylksek olan turistlerin sayisini artiracagini
ve bolge icin iyi olacagini savunmuslardir. Amasra Belediyesi, yaz aylarin da yasanan
otopark sorunu nedeniyle turistlerden sikayet aldiklarini ifade etmigtir.

19) Kis sezonunu dederlendirmeye ybnelik nasil tedbirler alinabilir?

Yerel yonetimlerin kis sezonunu degerlendirmeye yoénelik 6nerileri bolgelere gore
onemli farklihk gostermektedir. Bartin-Merkez Belediyesi, dag turizmi, magara turizmi
ve tarih turizminin gelismesinin boélgedeki turizm sektdrinin kisin da canli kalmasi
acisindan 6nemli turizm cesitleri oldugunu ifade etmistir. Amasra Belediyesi ise kis
sezonunu deg@erlendirebilmek igin bdlgede tarihsel ve kiltlrel degerlerin 6n plana
cikariimasi gerektigini ve kongre turizminin bdlgede turizmin 3 ay ile sinirlh kalmamasi
icin 6nemli oldugunu ilave etmistir. Kurucasile Belediyesi, bolgede av turizmine yonelik
faaliyetlerin baglatiimasinin ve bélgeye 6zgl olan ahsap tekne yapiminin kis sezonunu
degerlendirmek igin ¢ok &nemli oldugunu, bunun sebebinin ise tekne vyaptiran
insanlarin tekne yapimini merak ettikleri i¢cin Kurucasile’de kaldiklarini ve bunun da
geligtiriimesinin turizmi olumlu yénde etkileyecegini ifade etmistir. Ulus Belediyesi ise
doga turizmiyle turizmin mevsimsellikten kurtarilabilecegini ifade etmistir.

20) Yerel ybnetim olarak boélgenizde turizm sektoriiniin gelismesinin bélgenizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina yardimci olacadini diistinliyor musunuz?

Her dort belediye, bdlgelerinde turizm sektorinin gelismesinin  bdlgenin
ekonomik ve sosyal olarak kalkinmasina olumlu katki saglayacagini ifade etmistir.

21) Bartin ekonomisine katkisi en yiiksek olan sektbr sizce hangisidir?

Bartin-Merkez Belediyesine gore bdlge ekonomisine katkisi en yuksek olan
sektor sanayi sektorl, Amasra Belediyesine gore turizm sektori, Kurucasile ve Ulus
Belediyelerine gore ise, boélgelerinde bulunan Meslek Yiksek Okullari nedeniyle egitim
sektoruddar.

SONUG VE ONERILER

Yapilan arastirma sonucunda Bartin ili yerel yonetimlerinin tamaminin turizm
sektorinin ekonomik ve sosyal kalkinmaya saglayacadi faydalar konusunda
farkindalik dizeylerinin yiksek oldugu gértlmis, ancak turizm sektérine yonelik olarak
yeterli faaliyette bulunulmadigi da gézlenmistir. Yerel yonetimler her ne kadar yerel bir
sektor durumunda olan turizmin gelismesi noktasinda birinci derece muhatap olsa da
kaynak ve kabiliyetleri sinirlidir. Dolayisiyla getirilecek éneriler sadece yerel yonetimleri
degil bolgenin tim paydaslarini kapsayacak sekilde kapsamli olarak sekillendirilecektir.
Elde edilen veriler 1s1ginda Bartin ilinin sahip oldugu turizm arz potansiyelinin harekete
gegirilerek yerel kalkinmada etkin rol oynayabilmesi igin;

o Universite, yerel yénetim ve 6zel sektdrin igbirligi kaginilmaz bir gerekliliktir.
Ozellikle Amasra ve Kurucasile’de bagta Turizm ve Otelcilik egitimine yonelik Meslek
Yuksek Okullarin agilmasi ve bu sayede bolgede hem 6grencilerin uygulamali egitim
almalarinin saglanmasi hem de bdlgenin nitelikli personel ihtiyacinin karsilanabilmesi
mumkun olacaktir.

¢ Bolge isadamlarinin turizm sektortiine yatirnm konusunda isteksiz davranmalari
bu sektére yatirnmi sinirlandirmaktadir. Bu nedenle Universite merkezli olarak Bartin
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Ticaret Sanayi Odasi isbirligi ile isadamlarina yonelik bilgilendirme toplantilari yapilmal
ve turizm sektdriine yatirim yapmalari konusunda destek saglanmalidir.

e Yerel yonetimler ve Universite isbirligi ile bolgenin tanitimina yonelik tanitim
kitapgiklari, filmler, brosurler hazirlanmali ve turizm fuarlarina katihm en ust dizeyde
saglanmalidir.

e Bdlgenin  oncelikli  eksikligi olan  konaklama tesislerinin  yapimi
hizlandiriimalidir.

e Turizm sektoriine ybnelik proje sayisi arttiriimali, bu noktada Universiteden
destek alinmalidir.

¢ Bolge turizmine ydnelik kamu yatirimlarinin arttirilmasi igin tniversite, Bartin
Ticaret Sanayi Odasi, yerel yonetim temsilcileri ve isadamlarindan olusan bir heyet
araciligiyla bolge milletvekilleri ile goérismeler yapilmali, bu konuda destekleri
saglanmalidir.

¢ Ozellikle Amasra ve il merkezinde katl otopark ile trafik yogunlugu sorunu
ivedilikle asiimalidir.

e Bartin’da tarihi ve kultirel degerlerin gin yuzine c¢ikarilip sergilenmesi igin
Bartin Universitesi biinyesinde Arkeoloji bélimi agiimahdir.

e Bolgede turizmin yaz aylari ile sinirli kalmamasi igin kongre turizmi gibi
alternatif turizm kollar1 desteklenmeli ve gelistiriimelidir.

¢ Her belediyenin blnyesinde turizm birimi olusturulmalidir.
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Bartin ilinin Bankacilik Sektorii ve Sermaye Piyasasi A¢isindan
Degerlendirilmesi
Mehmet ISLAMOGLU' Mehmet APAN? Adem AYVALI®

'Karabiik Universitesi isletme Fakiiltesi Muhasebe-Finans Anabilim Dali
?Karabiik Universitesi isletme Fakiiltesi Muhasebe-Finans Anabilim Dali
“Bartin Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

OZET

Calismada Bartin ilinin finansal agidan bulundugu konumun deg@erlendirmesi amaclanmis ve bu
kapsamda bankacilik ve sermaye piyasasi verileri analiz edilerek; ildeki banka ve sube sayilari, sermaye
yapilarina ve ilgelere goére sube dagilimi, toplam mevduat miktari, kullanilan kredi miktari, kullanilan
kredilerin sektérel bazda dagilimi, mevduat ve kredi miktarlarinin yillik degisim oranlari ile sermaye
piyasasinda islem yapan Bartin ili pay senedi yatinmci sayisi, cinsiyet ve yas dagilimi, toplam portfoy
degerleri yardimiyla ilin bankacilik ve sermaye piyasasi agisindan degerlendiriimesi ve Turkiye geneli ile
karsilastirmasi yapilmistir.

Sonug olarak bankacilik sektéri bakimindan 2014 yih itibariyle 14 banka ve 24 banka subesi ile
ulke genelinde 70. sirada bulunan Bartin’in, sube bagina nifus siralamasinda 7.892 kisi ile 40., toplam
mevduat siralamasinda 62., toplam nakdi kredi miktarinda ise 69. sirada oldugu gérulmektedir. 2013
yihna kadar toplam mevduatin krediyi kargilayabildidi ilde mevduatin krediye dénisim orani 109.41, ulke
genelinde ise 127.33 olarak gergeklesmigtir. Kisi bagi mevduat dagihminda 6.659 TL ile 28. sirada bulunan
Bartin’in, nisbeten 6n siralarda yer aldigi gorilmektedir. Sermaye piyasasi agisindan baktigimizda ise,
2013 yili itibariyle 1.985 pay senedi yatinmcisi ile 62., yatirnmci basina portféy dagilimi siralamasinda ise
11.888 TL ile 59. sirada bulunan Bartin {ilke ortalamasinin gerisinde bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik, Sermaye Piyasasi, Pay Senedi Yatirimcisi.

Evaluation of Banking Sector and Capital Markets in Bartin Province
ABSTRACT

In this framework it has been aimed to assess the current condition of Bartin Province in terms of
finance and in this respect evaluation of banking and capital market variables are analyzed with; quantity
of banks and their offices, distribution of offices and capital structures with regard to counties of Bartin,
total amount of deposits with the city, amount of employed credits, sectorial distribution of employed
credits, annual percentage change of deposits and credits and quantity of stock investors in Bartin,
Distribution of sex and age of stock investors, evaluation of banking and capital markets whereby total
portfolio variables and finally comparisons have been made with the overall variables of Turkey.

As a result, it has been observed that, in 2014, while province is ranked as 70" by having 14 Banks
and 24 Bank Offices, per person bank office ranking is 40" with the 7.892 costumer per bank Office, it is
also has been ranked 62th in total amount of deposits and 69" in cash amount of credits. The
compensation of total deposits on credits was clear until 2013 so that conversion rate of credits to deposits
was 109.41% while the same rate for overall country was 127.33%. Bartin has been ranked over the
average of Turkey as 28™ with the total deposit/per person amount of 6.659 TL. However, it has been
ranked under the average of Turkey with 62th in 2013 in the point of view of capital markets with 1.985
stock investors and 59" with the amount of 11.888 TL in portfolio/ per investor distribution.

Keywords: Banking, Capital Markets, Investor Shares.

GIRIS

Finansal piyasalar, sermaye birikiminin gerceklesebilmesi icin tasarrufu olan kisi
ve kuruluglarin ellerinde bulunan fonlari ihtiyaci olanlarin kullanimina sunmada aracilik
gorevi Ustlenirler. Diger bir deyisle, finans sektérl fon arz eden tasarruf sahipleri ile fon
ihtiyaci olan kisi ve kurumlari bulusturan piyasalardir (ipeksiimer, 2009: 4). Finansal
piyasalar vadesi bakimindan para ve sermaye piyasasi olarak ikiye ayriimaktadir. Para
piyasasi kisa vadeli fon arz ve talebinin karsilastigi piyasalardir. Sermaye piyasasi ise
uzun vadeli fon arz ve taleplerinin menkul kiymetlestirme yoluyla karsilastigi, hizh,
kolay ve ucuz bir sekilde el degistirme olanagi sagladidi finansal piyasadir (Korkmaz ve
Ceylan, 2010: 42). Kisaca sermaye piyasasini; “pay senedi, tahvil ve benzeri finansal
araglarin alinip satildigi yer” seklinde tanimlayabiliriz. illerin ve bdlgelerin piyasalarda
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gerceklestirdigi igslem miktari ve tutarlari gelismiglik duzeyini gdsteren onemli bir
gOstergedir.

Kalkinma Bakanligr'nin yapmis oldugu illerin ve bdlgelerin sosyo-ekonomik
gelismiglik (SEGE-2011) siralamasinda Bartin, sosyo-ekonomik gelismiglik agisindan
81 il arasinda 0,1976 endeks dederiyle 48. sirada bulunmaktadir. Ayni boélgede yer
alan Karabik 0,2916 endeks de@eriyle 28. sirada, Zonguldak ise 0.2758 endeks
degeriyle 29. sirada yer almaktadirlar (SEGE, 2013). Ayni zamanda Bartin,
“Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar” ile gelismislik
dizeyine gbre 6 bolgeye ayrilan iller ayriminda da 4. derece gelismis iller grubu
icerisinde yer almaktadir (Resmi Gazete, 2012b). Bartin, kalkinmada 1.derecede
oncelikli iller arasinda bulunmaktadir. Kalkinmada oncelikli iller arasinda olmasi
nedeniyle zaman zaman degisik tesvik yasalariyla da desteklenmektedir (Bartin Sanayi
ve Ticaret Odasi 2015). 07 Eylul 1991 tarihinde 28.08.1991 tarih ve 3760 sayil yasa ile
il statusune kavusan Bartin’in, ekonomik geligsimini tam anlamiyla tamamlayamadigi
gorulmektedir (Bartin Valiligi, 2008: 8). Bartin ilinin ekonomik yapisina bakildiinda,
madencilik ve tarimin baglica gec¢im kaynaklari oldugu goériimektedir. Ancak, tarim
alanlarinin  yetersiz olmasi nedeniyle tarimsal dretim sinirh seviyede
gerceklestiriimektedir. Bartin ekonomisi sanayi acisindan ise zayif bir gorinim
sergilemektedir. Nitekim, ildeki sanayi igletmelerinin bayuk bir kisminin mikro ve kiguk
Olcekli oldugu goérulmektedir (Eraydin vd., 2012: 53). Sanayi bakimindan degerlendirme
yaptigimizda bodlgeler arasinda %6 gibi kiglk bir kismi karsilayan Karadeniz
bélgesi’nde bulunan Bartin’in bdlge igerisinde de %3’lUk bir paya sahip olmasi sektorin
ne kadar gerisinde kaldiginin bir gdstergesidir (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
2013: 31).

MATERYAL VE YONTEM

iki kisimdan olusan calismanin bankacilik sektori ile ilgili veriler Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Turkiye Bankalar Birligi (TBB), Turkiye
Katilim Bankalari Birligi (TKBB), Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) ve Bartin Valiligi,
sermaye piyasasi ile ilgili veriler ise Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) kaynaklarindan elde
edilmistir. Kaynaklardan elde edilen veriler birlestirilip 6zetlenerek ve analiz edilerek il
hakkinda genel bir durum analizi yapiimistir.

BULGULAR

Kullanilan kredi ve mevduat tutarlari bakimindan 2013 yilina kadar kendisini
kargilayan ilde 2014 yili itibariyle kredi/mevduat orani %109,41 olarak gergeklesmigtir.
Sektorel anlamda ise son bes yillik sirecgte ingsaat sektérinde kullanilan kredi
miktarinin %197,86 oraninda artisi ildeki konut artig hizini ortaya koymaktadir.

BARTIN iLi BANKACILIK VE SERMAYE PiYASASI VERILERI

Bartin ilini finansal agidan degerlendirirken bankacilik ve sermaye piyasasi olmak
Uzere iki bashk altinda incelemede bulunacagiz. Bankacilik sektort ildeki genel banka
bilgileri, kredi ve mevduat Uzerinden,sermaye piyasasi ise piyasada islem yapan pay
senedi yatirimci verileri Gzerinden ele alinacaktir.

1- Bankacilik:

Ekonomik birimlerin fon fazlalarinin verimli yatirrm firsatlarina sahip diger
birimlere aktariimasi icin finansal sistemlere ihtiya¢ vardir. Bankacilik sektdri de
finansal sistem igerisinde finansal aracilik iglevini yerine getiren en énemli ve blyuk
sistemdir (Cogkun, 2012). Bankalar, gelismislik dizeylerine goére farklilik gdsterse de
tim Ulke ekonomilerinde, para ve kredi islevlerinin yerine getiriimesinde faaliyet
g6steren kurumlar olarak yer almaktadirlar. Ekonomik gerekliliklerin c¢esitlenmesi,
banka hizmetlerine olan gereksinimlerin degigiklik gostermesi gibi etmenler banka
islevlerinin mevcut boyutlarinin ve faaliyetlerinin gesitlerini artirmistir (Ustasileyman,
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2011). Bankalarin tasarruf sahiplerinin sermaye piyasasinda islem yapmasina aracilik
eden ticari kurulus olma 6zelligi de bulunmaktadir. Buradan yola ¢ikarak sdyleyebiliriz
ki, illerde bulunan banka sayisi ve gesidinin o ilin ekonomik yapisi ile yakindan ilgili
oldugu bir gercektir. ildeki sanayi ve ticaret gibi sektérlere yapilan yatirm miktari,
sektorlerin bUyUkligu bunlarin basinda gelmektedir.

Bartin ili genelinde faaliyet gosteren 12’si konvansiyonel, 2’si katilim bankasi
olmak uzere toplamda 14 banka, 24 banka subesi bulunmaktadir. Sermaye yapilarina
gore konvansiyonel banka subelerinin %18.2’si yabanci, %36.4’0 Ozel, %45.4°U ise
kamusal sermayelidir.

Sekil 1’de goruldigu Uzere ilde bulunan konvansiyonel banka subelerinin
yaklagik olarak yarisi kamusal sermayeli banka subesidir. ilcelere gére banka
subelerinin dagilimini gosteren Sekil 2'ye baktigimizda ise %70.8’lik bir oranla
subelerin merkezde toplandigi gérilmektedir. iigelerde genel itibariyle nifusun, sanayi
ve ticaret gibi alanlarin az olmasi, bu alanlarin daha ¢ok il merkezinde yogunlagmasi
gibi etmenlerden dolayi 6zel sermayeli bankalarin (is Bankasi hari¢) sadece merkez
ilcede sube agmalari bu dagilimin temel nedenidir.

Sekil 1: Sermaye Yapilarina Gore Sekil 2: Banka Subelerinin
Banka Subelerinin Oransal Dagihmi  licelere Gére Oransal Dagilimi
Ig:nmkl;?glsermayeli 12.5% 12.5% 4.2% = Amasra
36.4% ) = Kurucasile
m Ozel Sermayeli
Bankalar Merkez
Yabanci Bankalar = Ulus
Kaynak: BDDK (2015), TBB (2015). Kaynak: BDDK (2015), TBB (2015),

TKBB (2015).

ilde bulunan bankalardan 11 tanesinin sadece merkez ilge de subesi bulunmakta
bunlarin diginda kalan 3 bankanin ise 7 subesi merkez ilge diginda, %12.5'i (3 sube)
Amasra, %12.5’i (3 sube) Ulus ve %4.2’si (1 sube) Kurucasile’de bulunmaktadir.

Sekil 3: ilde Bulunan Banka Subelerinin Bankalara Gére Oransal Dagilimi

Akbank
4,2% mBank Asya
Denizbank
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Y api ve Kredi Bankasi
4,2% Zirgat Bankasi

8.4%

4.2%

4.2%

4 2% 4.2% 4900, 42%

Kaynak: BDDK (2015), TBB (2015), TKBB (2015), Bartin Valiligi (2015).

iide en fazla subeye sahip Ziraat Bankasinin %29 (7 sube), is Bankasinin %16.6
(4 sube), Vakifbank'in ise %8.4 (2 sube) subesi bulunmaktadir. ildeki banka ve sube
sayisl, bunlarin ilgcelere ve sermaye yapilarina gére oransal dagilimini verdikten sonra
ildeki finansal durumu bankalarin mevduat ve kredi verileri yardimiyla agiklamaya
calisacagiz.

Bartin ilinde bulunan mevduat ve kullanilan kredi miktarlari, kisi basi dagilimi,
cesitleri ve kredilerin sektérel dagihmi asagida verilmistir.
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Sekil 4: Bartin llinde Bulunan Sekil 5: Bartin ilindeki Mevduatin
Mevduat Miktar1 (BINTL) ve Yilik Artis Ulke Toplam Mevduat Tutan igindeki
Oranlari Payi
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0- ) 0- . . . . - 0,11
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== Toplam Mevduat . [egigim Crani e (| Mev. e Tirkiye Mey., || lMev. Payl
Kaynak: BDDK (2015), TBB (2015). Kaynak: BDDK (2015), TBB (2015).

Son bes yila baktigimizda ilde bulunan mevduat miktarinin (Sekil 4) her yil
periyodik bir sekilde arttigini gdormekteyiz. 2010 yilinda 840.274.000 TL olan mevduat
miktari 2014 yili itibariyle %50 civarinda bir artigla 1.261.337.000 TL’ye ulasmistir.
Yilik mevduat artis orani ise dizensiz bir grafik gizmektedir. Turkiye geneli toplam
mevduat tutari ise 2010 yilinda 600.283.914.000 TL iken 2014 yilinda %65 civarinda
bir artigla 990.356.074.000 TL'ye ulasmistir. Ulke geneli toplam mevduat tutarinin da
diizenli olarak her yil arttigini Sekil 5'te gdrmekteyiz. ildeki mevduat tutarinin artis
miktari Ulke genelindeki toplam mevduat tutarindaki artis miktarindan az oldugundan,
ulke toplami icerisindeki payinin her yil duzenli olarak azaldigi ve 2014 yilinda %0,13
civarinda gerceklestigi goriilmektedir. il toplam mevduat miktarinda ise yillar itibariyle
artis olmasina ragmen siralamada gerileyerek 62. siraya diusmustur.

Ayni sekilde mevduat gesitleri dagilimina baktigimizda da tasarruf mevduati ve
diger mevduat tutarlarinda artig gorilmekte ancak il tasarruf mevduati siralamasinda
gerileyerek 53. sirada diger mevduat siralamasinda ise bir sira gerileyerek 75. sirada
yer almistir. Sekil 6’ya bakildiginda tasarruf mevduatinin tim yillarda diger
mevduatlarin Uzerinde bir dedere sahip oldugunu goérmekteyiz. 2014 yih tasarruf
mevduati tutari 1.101.970.000 TL ile toplam mevduatin %87’sini olusturmaktadir.

Sekil 6: Bartin ili Toplam Mevduat Tutarinin Tasarruf ve Diger Mevduat
Dagilimi
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Kaynak: BDDK (2015), TBB (2015).

illeri degerlendirirken mevduat miktarlarinin yaninda kisi basi mevduat miktarinin
da g6z 6nunde bulundurulmasi daha objektif bir bilgiye ulasilmasini saglar. Mevduatin
dagilimina baktigimizda siralamada gerilerde kalan Bartin'in, kisi basi mevduat
dagiliminda 6n siralarda yer almasi bunun en agik drnegidir.
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Sekil 7: Kisi Basi Mevduat Tutari ve il Siralamasi
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Kaynak: BDDK (2015), TBB (2015).

Turkiye genelinde kisi basi mevduat tutari 2014 yili itibariyle 12.746,57 Kr, Bartin
da ise bu tutar 6.659,47 Kr'dur. Son yillarda toplam mevduat miktari ve kisi basi
mevduat tutari siralamasinda gerileyen Bartin 2014 yih itibariyle toplam mevduat
miktari il siralamasinda 62., kisi bagina mevduat dagilimi siralamasinda ise 28. sirada
yer almaktadir.

ilde bulunan mevduat ile birlikte kullanilan kredi miktari da énemli bir ekonomik
goOstergedir. BDDK verilerinden elde ettigimiz Bartin ili ve Turkiye geneli toplam kredi
miktari, nakdi ve gayri nakdi krediler ile takipteki alacak miktari, degisim oranlari ve
Bartin ili mevduat miktarinin Ulke toplami igerisindeki payi sekiller yardimiyla
aciklanmaya calisiimistir. Ulke genelinde son bes yillik siireg igerisinde kullanilan kredi
miktarlarina bakildiginda takipteki alacaklarda % 54, nakdi kredilerde % 42 ve gayri
nakdi kredilerde % 43 artis gdzlemlenmektedir. Ancak takipteki alacaklarin nakdi
krediye orani 2010 yilinda % 0.37 iken 2014 yilinda bu oran % 0.29 dizeyine
gerilemigtir.

Sekil 8: 2014 Yili Bartin ili Kredi Miktarinin Nakdi, Gayri Nakdi ve Takipteki
Alacaklar Dagilimi (BIN TL)

133.845

51.97 m Nakdi Krediler

m Takipteki Alacaklar

Gayn Nakdi
Krediler

Kaynak: BDDK (2015).

iideki toplam nakdi kredi tutarinin 1.328.149.000 TL'’si nakdi kredi 51.970.000
TL’si ise takipteki alacaklardan olusmaktadir. Geriye kalan gayri nakdi kredi tutari ise
133.845.000 TL’dir.

Ulke genelinde kullanilan kredi miktari tim yillarda artmakta ancak artis orani
yillar itibariyle degiskenlik gostermektedir. 2014 yil itibariyle ulke genelinde kullanilan
toplam nakdi kredi tutar 1.261.042.063.000 TL’ye ulagsmistir. Bartin ilindeki kullanilan
kredi miktari artigsinin da Glke geneli kullanilan kredi miktari artisina  paralellik
gosterdigi gorulmektedir. 2010 yilinda 646.935.000 TL tutarinda olan ildeki toplam
nakdi kredi miktari 2014 yih itibariyle %113 artarak 1.380.119.000 TL ye ulasmistir.
Turkiye genelinde ise bu oran %134 olarak gergeklesmigtir.
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Sekil 9: Turkiye Geneli Toplam Nakdi, Gayri Nakdi Kredi Dagilimi ve Yillik
Degisim Oranlan
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Kaynak: BDDK (2015), TBB (2015).

Ulke genelinde ve Bartin’da kullanilan kredilerin kisi basi dagilimini gosteren
Sekil 10’ da goéruldigu Uzere, ilde bulunan mevduat ve kullanilan kredi tutarlarina
paralel olarak kisi basi dagiimda da bir artis meydana gelmektedir. 2010 yilinda
7.297,56 Kr olan Ulke geneli kisi basi kullanilan kredi miktari, 2014 yili itibariyle
16.230,48 Kra ulagsmistir. Bartin ilinde ise bu tutar 2010 yilinda 3.445,58 Kr, 2014
yihinda 7.286,60 Kr olarak gerceklesmistir. Kisi basi kredi dagilimi il siralamasinda
onceki yillarda orta siralarda yer alan Bartin, 2014 yili itibariyle 50. siraya gerilemistir.

Sekil 10: Ulke Geneli ve Bartin ilinde Kullanilan Toplam Nakdi Kredi Kisi

Basi1 Dagilimi
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Kaynak: BDDK (2015), TBB (2015), TUIK (2015).

iide bulunan kredi ve mevduat miktarlarinin toplami ve dagihiminin yani sira
mevduatin krediye dénusum orani da ildeki bankacilik sektéri ve ekonomik durum
hakkinda dnemli bir géstergedir. Bankalarin etkinligi ve finansal sistemin derinliginin bir
go6stergesi olan mevduatin krediye dénisim orani, bankalarin aracilik faaliyetlerinin ve
finansal sistemin etkinliginin en 6nemli gdstergesidir (GULTEPE CORAK, 2013: 2).

Tlrkiye geneli ve Bartin ilinin son bes yildaki mevduatin krediye dénidsim
oranlari agagidaki grafikte gosterilmigtir.
Sekil 11: Mevduatin Krediye Doniigiim Orani
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Kaynak: BDDK (2015), TBB (2015), TUIK (2015).
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Sekil 11’e bakildiginda 2013 yilina kadar Bartin’da kullanilan kredi miktarinin
toplam mevduattan az oldugu gériilmektedir. Ulke genelinde ise 2010 yilinda kredinin
mevduattan az oldugu 2011 yilindan itibaren ise kredinin mevduattan fazla oldugu ve
her yil bu tutarin arttigi goriimektedir. 2014 yilinda Turkiye genelinde kredi/mevduat
oraninin 127,33, Bartin ilinde de 109,41 oldugu gorulmektedir. Mevduatin krediye
doénisim oraninin yiksek olmasi toplam mevduatin kullanilan toplam krediyi
karsilayamadigi anlamina gelmektedir. Genel anlamda bankacilik sektériini zorlayan
bir durum olarak degerlendirilse de kredilerin ¢esitleri ve takipteki alacak turalariyla
birlikte degerlendirilerek daha dogru analiz edilebilir.

Bartin ilinde 2010 yih itibariyle kullanilan kredilerin sektdrlere dagihimi agagida
Sekil 12 ve Sekil 13 yardimiyla verilmistir.

Sekil 12: Yillar itibariyle Sektorel Bazli Kredi Miktari Dagilimi (BiN TL)
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Kaynak: BDDK (2015), TBB (2015).

Bartin ilinde 2010 yilinda ve sonraki yillarda en fazla kredi kullanilan sektorlerin
basinda toptan ticaret ve komisyonculuk sektéri gelirken ondan sonra en ¢ok kredi
kullanilan alan ingaat sektoérudur (Sadece 2013 yilinda en fazla kredi kullanilan sektor
insaat sektdrli olmustur). ilde 2008 yilinda kurulan Universitenin calisan (837) ve
ogrenci sayisinin (11.269) gok hizli bir sekilde artmasi (Bartin Universitesi, 2014),
dolayisiyla ildeki nufus artigina paralel olarak konut sikintisinin ortaya ¢ikmasi insaat
sektorinin (Ceyhan vd., 2015: 27) ve sektorde kullanilan kredinin artmasinin en
onemli nedeni olarak degerlendirilebilir.

2014 yiinda da yukarida bahsettigimiz sekilde kredilerin belli bagh sektérlerde
yogunlastigini gérmekteyiz. En fazla kullanilan kredi miktari 71.838.000 TL ile toptan
ticaret ve komisyonculuk sektort, ikinci sirada ise 70.390.000 TL ile insaat
sektorindedir. 2014 yilinda toplam kredinin %61,5’i bu iki sektér tarafindan
kullaniimistir.

Sekil 13: 2014 Yili Sektorel Bazli Kredi Miktari Oransal Dagilimi
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Kaynak: BDDK (2015), TBB (2015).

Sektorel bazda kredi dagilimi grafiginde goéruldaga tGzere 2014 yilinda toplam
nakdi kredilerin %31.1’i toptan ticaret ve komisyonculuk, %30.5’i insaat,%13.5’i ziraat
ve balikgilik, %9'u turizm, %6.8'i tekstil ve tekstil Grtnleri, %4.1’i metal ve islenmis
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maden, %3.2’si gida megrubat ve tutln, %1’i enerji, %0.5’i finansal kuruluglar, %0.3’'U
denizcilik sektdrlerinde kullaniimistir.

Bartin ili bankacilik sektdriint genis bir sekilde BDDK ve TBB verileri yardimiyla
acikladiktan sonra calismanin ikinci kismi olan sermaye piyasasi pay senedi
yatirnrmcisini MKK verileri yardimiyla agiklamaya c¢alisacagiz.

2- Sermaye Piyasasi:

Sermaye piyasasinda islem yapan yatirmcilara ait veriler MKK nezdinde
tutulmaktadir. Sermaye Piyasasi Kanunun 81. maddesinde MKK; “sermaye piyasasi
araglarinin kaydilestiriimesine iligkin islemleri gergeklestirmek, kaydilestirilen bu araglari
ve bunlara bagli haklari, elektronik ortamda, Uyeler ve hak sahipleri itibariyla kayden
izlemek, bu araclarin merkezi saklamasini yapmak tzere kurulmus, 6zel hukuk ttzel
kisiligini haiz anonim sirkettir’ seklinde tanimlanmistir (Resmi Gazete, 2012a).

MKK'da islem yapan pay senedi yatirimcilari ile ilgili finansal veriler yardimiyla
Bartin ilindeki yatirimcilarin sermaye piyasasina sagladigi katki bes yillik MKK
raporlarindan elde edilen veriler is1§inda tablo ve sekillerle agiklanmistir.

Bartin ilinde 2013 yili itibariyle bulunan 1985 adet sicil almis bakiyeli yatirrmcidan
3 tanesi tlzel 1.982 tanesi gergcek yatirimcidan olusmaktadir. 2010 yilindan sonraki
tum yillarda ildeki sicil almig bakiyeli yatinmci sayisi, sicil almis yatirrmcilarin %4 G
civarindadir. Turkiye genelinde ise bu oran %5 civarindadir. Burada merkezi kayit
kurulusuna kayitli fakat hesabinda herhangi bir deger olmayan yatirimcilarin ¢cok fazla
oldugu goérilmektedir. Bartin’da 2013 yih itibariyle yabanci sicil almis gergek yatirrmci
sayisi 54 iken bunlardan sadece 3 tanesi bakiyeli gercek yatirnmcidir. Ayni sekilde yerli
sicil almig yatirnmci sayisi 55.934 iken bunlardan sadece 1982 tanesi sicil almis
bakiyeli yatirrmcidir.

1985 adet gergek yatirmcinin portféy degeri 23.596.593 TL 3 adet tuzel
yatirimcinin portféy degeri ise 1.125 TL.'dir. Bartin ilinde bulunan yatirimcilarin toplam
portfdy degeri ise 23.597.718 TL'dir.

Yillar itibariyle Bartin ilinde yatirimci sayisi ve portfdy degerlerinde dalgalanmalar
yasandigi ancak 2013 yih itibariyle en ylksek yatinmci sayisina ve portfdy degerine
ulasildigr Sekil 14’te goriimektedir.

Sekil 14: Bartin ilindeki Sermaye Piyasasi Pay Senedi Yatinmci Sayisi ve

Portfoy Degerleri
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Kaynak: MKK (2015); “2009-2013 Yillik Verileri”,

https://portal.mkk.com.tr/portal/#Portal-Login, (Erisim: 16.01.2015).

Bartin ilindeki yatirimcilarin yerli ve yabanci dagiimina bakildiginda yabanci
yatinmcilarin beg yillik suregte de tamaminin gergek yatirimcilar oldugu 2013 yil
itibariyle de Bartin ilinde bulunan 3 adet yabanci yatirrmcinin gergcek yatirnmci,cinsiyet
dagiliminda ise 2’sinin kadin 1’inin erkek oldugu goérilmektedir.
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Gergcek yatirnmcilarin cinsiyet dagilimina bakildiginda yillar itibariyle erkek
yatirmcilarin agirhgr géze carpmaktadir. 2013 yili itibariyle Bartin’da bulunan yerli
gercek yatirrmci sayisi 1979, yabanci gercek yatirimci sayisi 3’tir. Ayni zamanda 1982
gercek yatirimcinin 395'i kadin 1.587’si erkek gercek yatirimcidan olusmaktadir. Tum
yillarda kadin yatinmcilar erkek yatirimcilarin %25’i civarindadir. Toplam yatirimcilarin
ise %20’si civarinda kadin yatirimci bulunmaktadir.

Sekil 15: 2013 Yih Bartin ilindeki Gergek Yatinmcilarin Yas Araliklarina Gére
Dagilimi

2%

u(-24 w2534 w3544 w4554 w5564 w6574 75+ Uzeri

Kaynak: MKK (2015); “2009-2013 Yilhk Verileri”,
https://portal.mkk.com.tr/portal/#Portal-Login, (Erisim: 16.01.2015).

Bartin ilindeki 2013 yili gercek yatirimci yas dagihimi grafigine baktigimizda en
fazla yatirrmcinin %32’lik bir oranla (624 kisi) 35-44 yas araliginda, ikinci sirada ise
%27’lik bir oranla (544 kisi) 45-54 yas araliginda oldugunu goérmekteyiz. %Z2’lik
oranlarla (38 kisi) en az yatirmci ise 0-24 ve 75 yas uzeri yas araliinda
bulunmaktadir.

Sekil 16: Bartin ilindeki 2013 Yili Gergek Yatirimci Portféy Degerlerinin Yas

Dagilimi
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Kaynak: MKK (2015); “2009-2013 Yillik Verileri”,
https://portal.mkk.com.tr/portal/#Portal-Login, (Erisim: 16.01.2015).

Yatirnmcilarin yas araliklarina dagiimina baktigimizda en fazla yatirnmci ile ilk
sirada 35-44 yas araliginda bulunan yatirimcilarin oldugu goériimektedir. Fakat portféy
degerlerine baktigimizda yatirimci sayilariyla farkhhik gdstermekte ve en fazla portfoy
degerinin (6.282,757 TL) 45-54 yas araliginda bulunan yatinmcilara ait oldugu
gorulmektedir. Bunun nedeni ise farkli etmenlere dayandirilabilir. Genel anlamda
insanlarin yagsam suresince; biriktirme, serveti saglama alma, harcama ve 6dul dénemi
olmak Uzere dort donem vardi. 45-54 yas araligi bu dénemlerden servetini saglama
alma doénemi olarak ele alinabilir. Servetini saglama alma doénemi; insanlarin
kariyerlerinin sonuna dogru ulastiklari, gelirlerinin giderlerinden yiksek oldugu, yatirim
portfdylerinin buyime yénunde oldugu dénemdir (Karan, 2011: 716).

Yillar itibariyle Bartin ilinde yatirimci sayisi ve portféy degerlerinde dalgalanmalar
yasandigini soylemistik. Portféy degeri ve yatirnmci sayilarinin paralel hareket
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etmesinden dolay! yatirimci basina dusen ortalama portféy degerinde de bazi yillarda
inis ve ¢ikiglarin oldugu gértlmektedir.

Sekil 17: Bartin ilinde Yatinmci Basina Diisen Ortalama Portfoy Degeri ve
Yatirirmci Sayisi
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Kaynak: MKK (2015); “2009-2013 Yillik Verileri”,

https://portal.mkk.com.tr/portal/#Portal-Login, (Erisim: 16.01.2015).

2010 yilinda 8.944,75 Kr. olan yatirrmci bagina ortalama portfoy degeri, 2013 yili
itibariyle 11.888,02 Kr. oldugu goérulmektedir. 2013 yih itibariyle Bartin ilinde 3 adet
tizel yatinmci 1.982 adet gergek yatirrmci bulunmaktadir. Tlzel yatirimcilarin hepsi
yerli yatirirmcilardan olusmaktadir. Tlzel yatirrmci sayisi gegtigimiz yillarda 1’in Gzerine
cilkmamasina ragmen, (2010 yilinda hig¢ tizel yatirrmci bulunmamaktadir.) 2013 yili
itibariyle bu sayl 3’e ulasmig, bunlarin portfdy degerleri toplami ise 1.125,32 Kr
olmustur.

Sekil 18: Yil ve Yatinmci Gesidi itibariyle Toplam Portféy Degerleri (TL)
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Kaynak: MKK (2015); “2009-2013 Yilhk Verileri”,

https://portal.mkk.com.tr/portal/#Portal-Login, (Erisim: 16.01.2015).

Gergek yatirimci sayisina bakildiginda ise bes yillik sire zarfinda %8,5 oraninda
bir artis oldugu gorulmektedir. Buna karsin portfdy degerlerinde %44,4 oraninda bir
artis meydana gelerek 23.596,593 TL ye ulasmistir. Toplam yatirrmci sayilarina
bakildiginda da yillar itibariyle bu oranin disuk dizeyde arttigini gérmek miamkundur.
Genel olarak portfdy deg@erlerinin de yatirimci sayilari ile paralellik gosterdigi ve belli
oranda bir artis yasandigi gérilmektedir.

Portféy degerlerinin portfdy dilimlerine dadihmina baktigimizda son Ug¢ yildir
Bartin ilindeki yabanci yatirimci portfdy degerlerinin en fazla 10.000-100.000 TL’lik
dilimde bulundugu goérilmektedir. Yerli yatirimci portféy degerlerine baktigimizda ise
yatirrmci sayisinin en fazla oldugu 0-10.000 TL diliminde en az tutarin oldugu
goérilmektedir. En fazla tutarin ise dogal olarak 100.000-1000.000 TL'lik dilimde
bulundugu goériimektedir.
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Tablo 1: Yerli ve Yabanci Yatinmci Portfoy Degerlerinin Portfoy Dilimlerine
Dagihimi (TL)

0 - 10.000 10. 000 - 100.000 - >1000.000
Yillar | yaban Yerli Yaba | yerji Yaba Yerli Yaba | yer|j
ci nci nci nci

2013 | 5.540 | 1.898.77 | 26.91 | 8.916.36 | 0,00 | 9.970.410 | 0,00 | 2.779.71
2012 | 6.530 | 1.841.37 | 22.56 | 7.908.91 | 0,00 | 9.663.384 | 0,00 0,00
2011 | 6.795 | 1.971.97 | 29.22 | 8.262.10 | 0,00 | 7.544.610 | 0,00 0,00
2010 | 5.661 | 1.770.54 | 0,00 |8.742.00 | 0,00 | 10.702.74 | 0,00 0,00
2009 | 3.385 | 1.895.11 | 0,00 | 6.564.39 | 0,00 | 5.374.178 | 0,00 | 2.504.97

Kaynak: MKK (2015); “2009-2013 Yilhk Verileri”,
https://portal.mkk.com.tr/portal/#Portal-Login, (Erisim: 16.01.2015).

2013 yil itibariyle yabanci yatirimcilarin toplam portfoy degeri 32.455 TL, yerli
yatirimci toplam portféy degeri ise 23.564.138 TL'dir.

SONUG

Finansal sistemin en onemli ve etkili aktori konumunda olan bankacilik sektoru,
illerin finansal yapisi hakkinda o6nemli bilgiler vermesi acisindan da 6nem arz
etmektedir. ildeki sektor verileri incelendiginde mevduat ve kredi miktarlarinin belirli bir
sekilde her yil artis gosterdigi gorulmektedir. Gazibey vd. (2014)'nin ¢ok kriterli karar
verme ydéntemlerinden TOPSIS (ideal Noktalarda Cok Boyutlu Agirliklandirma
Yéntemi) yéntemini kullanarak yapmis oldugu, “Tirkiyede illerin Surdirilebilirlik
Boyutlari Agisindan Degerlendiriimesi” c¢alismasi kapsaminda illerin ekonomik
boyutlarina gore yapilan siralamada Bartin, 0.00934 nisbi uzakhk degeriyle 39. sirada
yani orta siralarda yer almaktadir.

Bartin, nudfus etkisinden arindiriimig 2014 yili kisi basi mevduat tutarlar il
siralamasinda 28. sirada yer almaktadir. Ancak 2013 yili itibariyle mevduatin krediye
doénisim orani %100°G asmis ve 2014 yili itibariyle %109.41’e ulasmigtir. Kullanilan
kredilerin sektérlere dagihminda ise son yillarda nifus artisina paralel olarak artan
ingaat sektorinde kullanilan kredi miktari (2013 yilinda en ¢ok kredi kullanilan sektor)
dikkat cekmektedir. Sermaye piyasasi verilerine bakildiginda ise pay senedi yatirimci
sayisi bakimindan 62. yatirimci basina portfdy degeri bakimindan 59. sirada yer alarak
Ulke ortalamasinin gerisinde bulunmaktadir.
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Organik Tarim Kanununda Yer Alan idari Para Cezalarinin Ceza
Hukuku Agisindan Degerlendirilmesi

Nazmiye Ozenbas
Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku A.B.D. nozenbas@anadolu.edu.tr

OZET

Son yillarda organik tarim diinyada hizla yayilmakta ve global organik gida pazari da giderek
blyimektedir. Turk hukukunda, tarim kesimine yonelik hukuki calismalar, birka¢ 6zel hukuki diizenleme
disinda uzun yillar boyunca genel kanunlarda yer alan dizenlemelerle sinirl kalmistir. Avrupa Birligi'ne
uyum surecinde kabul edilen hukuki duzenlemelerle dnemli gelismeler saglanmis olsa da, bu gelismeler
daha ¢ok Avrupa Birligi'ne uyum ve uluslararasi taahhutleri gerceklestirme amacina yonelik oldugundan
tarim kesiminin somut ihtiyaglar dikkate alinmamistir. 5262 sayili Organik Tarim Kanunu, Tirkiye'de
organik tarim faaliyetlerinin gergeklestiriimesinde bir cergeve olusturmaktadir.

Toplumsal hayatta cesitliligin, iliskilerin ve Uretimin artmasi nedeniyle uyulmasi gereken birgok kural
ortaya ¢ikmis, profesyonellesen Uretim ve tiiketim sulreclerinden dolayr toplumun saglik ve guvenliginin
saglanmasi icin mal ve hizmet ureten bireylere veya 6zel hukuk tizel kisilerine gesitli ddevler ylklenmistir.

Bu cergevede Organik Tarim Kanunu’nda organik tarim yapilirken uyulmasi gereken kurallara
aykiri davraniglarin yaptirrmi da Kanunun Dérdlnci béliminde “Ceza Hikimleri, Cezalarin Tahsili ve
itiraz” baghg altinda Kanun’un 12. ve 13. maddelerinde diizenlenmistir.

Bu calismada Organik Tarim Kanunu’nda yer alan idari para cezalarina uygulanacak hukimler
Ozellikle Ceza Hukuku ve Kabahatler Kanunu’nda yer alan ilkeler baglaminda degerlendirilecektir.

Anahtar kelimeler: Organik tarim, Organik Tarim Kanunu, Ceza Hukuku, idari para cezalari

The Evaluation of the Administrative Fines in the Organic Farming
Law in Terms of Criminal Law

ABSTRACT

In recent years, organic farming is spreading rapidly in the world and the global organic food market
is growing. The legal studies regarding agricultural sector in Turkey have been limited to regulations
contained in general law for several years except just a few private law regulations. Although some
important developments have been achieved by means of legal regulations adapted recently for the
purpose of adaptation with the EU legislations, such developments have been made not for the sake of the
concrete needs of agricultural sector but adaptation commitments made to the EU. Organic Agriculture
Law No. 5262 in Turkey constitutes a framework for the realization of organic agriculture.

The increase of variety, relations and production in the social life brought about many new rules
that need to be obeyed. Morever, professionalized production and consumption processes led to the
imposition of various tasks on the goods and services producing individuals and private law legal persons
in order to provide the society with health and security.

In this context, the administrative enforcement of the actions violating the rules that need to be
obeyed during organic farming according to the Organic Agriculture Law are specified in the 12" and 13"
articles of the law under the title of “Punitive Articles, Collection of the Fines and Objection” in the Fourth
Part of the Law.

This study evaluates the articles to be applied on the administrative fines in the Organic Agriculture
Law especially in terms of the principles in the Criminal Law and Law of Misdemeanor.

Key words: Organic agriculture, Organic Agriculture Law, Criminal Law, Administrative fines.

GIRIS

Nifus artigi ile birlikte sirekli artan gida ihtiyacina kargin dinya kaynaklar
sinirlidir. Ozellikle tarima elverigli topraklarin sinirli olmasi, tarimda verimlilik artirici
faaliyetlerin (tarnmda makinelesme, genetik uygulamalar, kimyasal gubreleme,
ilaglama, hormon uygulamalari gibi) gelismesi sonucunu dogurmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin bir kismi Grin miktarini arttirmakla birlikte, insan saglhgi bakimindan
ciddi bir takim sorunlar da yaratmaktadir (bkz. Ak, 2002: 491; Demir ve Gul, 2004: 1).
Bu nedenle dzellikle gelismis Ulkeler basta olmak Uzere dinyada saglikli gidaya olan

308




I. BARTIN SEKTOREL KALKINMA SEMPOZYUMU

talep giderek artmaktadir. Az gelismis Ulkelerde gelismis Ulkelerde yetismeyen veya
yeteri kadar temin edilemeyen organik Urunlerin Uretiimesi ve hizla gelisen dinya
organik urlin ve gida pazarindan pay alabilme ¢abasi sturmektedir (Demirylrek, 2004:
63).

“Ekolojik Tarim” ve “Biyolojik Tarim” olarak da isimlendirilen “Organik Tarim”;
ekolojik sistemde hatali uygulamalar sonucu kaybolan dogal dengeyi yeniden kurmaya
ybnelik, insana ve c¢evreye dost Uretim sistemlerini iceren, kimyasal tarim ilaglari,
hormonlar ve kimyasal gubrelerin kullaniminin yasaklanmasinin yaninda, organik ve
dogal gubreleme, topragin muhafazasi ve islahi, bitkinin direncini artirma, dogal
dismanlardan vyararlanmayr ve bitin bu olanaklarin kapali bir sistemde
olusturulmasini 6neren, Uretimin miktarinin yani sira kalitesinin de arttirlmasini
amaglayan bir Uretim seklidir (Kése, 2005: 96; Atasay ve Turemis, 2007: 6).

Bu Uretim sisteminde her asama kontrol altinda olup, elde edilen Urlin de
sertifikalandiriimakta ve bu yéntemle de Urlnlerin glvenilirligi kanitlanmis olmaktadir.

Turkiye’de organik tarim calismalari 80’lerin ortasinda soézlesmeli yetistiricilik
biciminde baslamis ve dnceleri ithalatgi Glkelerin ilgili mevzuatina uygun yapilan Gretim
ve ihracata 1991’den sonra Avrupa Toplulugunun 24 Haziran 1991 tarihli ve organik
tarim faaliyetlerini dizenleyen ydnetmeligi dogrultusunda devam edilmistir. 1994
yilinda Avrupa Birligi (AB)'nin 2092/91 sayili organik tarim ydnetmeligi esas alinarak
“Bitkisel ve Hayvansal Uriinlerin Ekolojik Metotlarla Uretilmesine iligkin Y6netmelik”
dizenlenmis ve yuarurlige girmistir. Daha sonra Avrupa Birliginin adi gecgen
yonetmeligindeki degisiklikler géz ontne alinarak 2002 yilinda “Organik Tarimin
Esaslar ve Uygulanmasina iligkin Yonetmelik” yurarlage girmigtir
(http://www.ekoinspekt.com.tr/organik_tar%C4%B1m-haberi-TR-2-1.html erigim tarihi:
13.07.2015).

Gelismekte olan organik tarimin kurallarinin ihlal ediimemesi, haksiz rekabetin
Onlenmesi, i¢ ve dis pazar ile kontrol ve sertifikasyon faaliyetlerinin daha siki bir sekilde
dizenlenmesi amaciyla ve AB mevzuatina uyum c¢ercevesinde 2004 yilinda “5262
saylli Organik Tarim Kanunu” 3 Aralik 2004 tarih ve 25659 Sayili Resmi Gazete'de
Yayinlanarak ylrirliige girmis, bdylece konu yasal dayanada kavusmustur (Ozkan,
2005: 26). 2005 yihinda ise “Organik Tarimin Esaslarn ve Uygulanmasina iligkin
Yénetmelik” 10.06.2005 tarih ve 25841 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurirlige
girmistir. 2005 yilinda yayinlanan bu yodnetmelik 2010 yilinda tima ile kaldirilarak
18.08.2010 tarih ve 27676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yururlige giren
“Organik Tarimin Esaslar ve Uygulanmasina iligkin Yonetmelik” yayinlanmigtir. 2011
ve 2012 yillarinda degisiklige ugrayan yénetmelik glinUmuizde hala kullaniimaktadir.

Organik tarimsal Grunlerin guvenirliliginin saglanmasinda yeterli kontrol ve etkin
denetim mekanizmasinin kurulmasi gereklidir. Bu kapsamda, kanunda, organik
tarimsal Uretim faaliyetlerinin sinirlari belirlenmis, kontrol ve sertifikasyon hizmetleri
yasal dayanaga kavusturulmus, kurallarin ihlali halinde cezai yaptirimlar getirilmistir
(Ozkan, 2005: 26).

Miktar olarak olduk¢ca yuksek olan bu cezalar, bir yandan organik tarimin
kurallarina uygun bir sekilde gerceklestiriimesini saglarken diger yandan da taksirli ihlal
hallerinde dahi uygulanacaklari géz oOnune alindiginda organik tarim ile ugrasan
Ozellikle kiguk isletmecilerin kaldiramayacaklari agir bir yuk olusturabilmektedir.

S6z konusu yaptinmlar idari para cezasi niteligindedir. Asagida idari para
cezalarinin hukuki rejimi, bu cezalara hakim olan ilkeler ve yargisal denetimi konusu
Uzerinde durulacaktir.
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1. idari Para Cezalari

1.1. idari Para Cezasi Kavrami

idari para cezalari, idari dizene aykirilik teskil eden eylemler sebebiyle yasanin
acikca izin verdigi hallerde, idarenin yargl organina bagvurmaksizin kendisinin bizzat
uyguladigi ve bir miktar paranin alinmasi seklinde gerceklesen mali nitelikteki
yaptirimlardir (Mahmutoglu, 1995:139; Ogurlu, 2001: 91).

Anayasa Mahkemesi'ne gore idari para cezasi kanunda belirtiimesi gereken ve
uygulama yetkisinin idareye birakildiginin acik¢a kanunda gosterilmesi zorunlulugu
bulunan bir yaptirrmdir. Anayasa Mahkemesi vermis oldugu bir kararinda, idari para
cezalarini; “Toplumsal dizene aykirilik olusturan eylemler nedeni ile yasanin agik¢a
izin verdigi durumlarda idarenin yargi organina basvurmadan kendisinin bizzat
uyguladigi ve bir miktar paranin alinmasi bigiminde gergceklesen mali nitelikli
yaptirnmlar’ olarak tanimlamistir (Anayasa Mahkemesi Karari. 23.05.2001. E.
2001/232..2001/89. RG:19.01.2002, S:24645).

1.2. Yasal Diizenleme

765 sayill Tark Ceza Kanununun vyurlrlikte bulundugu dbénemde suglar
“carimler” ve “kabahatler” olarak ikiye ayriimakta ve curimlere kabahatlere oranla
daha agir cezalar 6ngdérilmekte idi. Bununla birlikte Turk Ceza Kanunu (TCK) disindaki
kanunlarda da birgok kabahat ve cirmun yaninda ayrica kargiligi idari yaptirnm olan
hukuka aykinliklar da bulunmakta, fakat bunlar icin resmi bir adlandirma
yapilmamaktaydi. 5237 sayili TCK ile birlikte suclarin cirim ve kabahat seklindeki
ayrimi ortadan kaldirildi ve kabahatler ayri bir kanunda duzenlendi (Gugli, 2010: 19).

01.06.2005 tarihinde vyurGrlige giren 5326 sayili Kabahatler Kanununun
(31.3.2005 tarih ve mukerrer 25772 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir) 2. maddesi
ile Kabahat; kanunun, karsiliginda idari yaptirrm uygulanmasini éngordugu haksizlik
olarak tanimlanmistir. Kanun’un “Genel kanun niteligi” bashkli 3’'4nci maddesinde “ Bu
kanunun genel hikumleri diger kanunlardaki kabahatler hakkinda da uygulanir.” hUkmu
getiriimekle, Kabahatler Kanunu’nun genel kanun oldugu ortaya konulmus, yasada bazi
kabahatlerin tanimi yapilarak belirtiimesine karsin 6zel yasalarda da kabahatlerin
dizenlenmis olduguna vurgu yapiimistir. Bdylece, genel nitelik tasiyan Kabahatler
Kanunu’'nda o6ngoérilen ilkeler, 6zel yasalardaki kabahatler acisindan da gecerli
olacaktir. Buna gore, 01.06.2005 tarihinden dnce yururlige girmis olan tim kanunlarda
yer alan idari para cezalari hakkinda Kabahatler Kanunu'nun genel hikimlerinin
uygulanmasi gerektigi sonucuna varilabilir.

1.3. idari Para Cezalarinin Ozellikleri
idari para cezalarinin belli bagh 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

a) idarenin uyguladigi para cezalarinin temel amaci idari faaliyetlerin daha
saghkh bir sekilde yerine getirilebilmesi amaciyla duzeni bozmama
yukimlaligl olan bireye bu yukimlGlagind hatirlatmaktir (Mahmutoglu,
1995: 139).

b) idari para cezalari caydiricilik ve énleyicilik 6zelligi tagirlar (Ogurlu, 2001: 41).
c) idari para cezalari belli bir kisiyi hedef almaktadirlar.

d) idari para cezalari herhangi bir yargl kararina gerek duyulmadan, idare
tarafindan re’sen uygulanabilir cezalardir (Ulusoy, 2013: 150-151; Zanobini, 1964: 26-
27).
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e) 25.5.2005 tarihli 5352 sayili Adli Sicil Kanunu’nun (1/6/2005 tarih ve 25832
saylli Resmi Gazete’'de yayinlanmistir) 5. maddesi geregince idari para cezalari adli
sicile kaydedilemezler.

f) Idari yaptirm uygulamasindaki usul, diger yaptirimlarin uygulanmasindan
farkhdir (Golcuklt,1963: 136-138).

g) Ceza ehliyeti idari yaptirrma muhatap olmak icin gerekli degildir (Ogurlu, 2001:
41-42).

h) Ceza ve Glvenlik Tedbirlerinin infazi Hakkinda Kanun’da éngérilen cezalarin
infazinin ertelenmesi kurumu (m. 16 vd.) sadece adli suclar icin kullanilir. Bu
nedenlerle idari para cezalari erteleme konusu olamazlar.

1.4. idari Para Cezalarinin Ceza Hukukuna Hakim Olan Bazi ilkeler
Acisindan Degerlendirilmesi

1.4.1. Kanunilik ilkesi Agisindan Idari Para Cezalari

Anayasa’nin 38. maddesine gore “Kimse, iglendigi zaman yurdrlukte bulunan
kanunun su¢ saymadigi bir filden dolayl cezalandirilamaz; kimseye sucu isledigi
zaman kanunda o sug icin konulmus olan cezadan daha agir bir ceza verilemez. Sug
ve ceza zamanasimi ile ceza mahkdmiyetinin sonuglari konusunda da yukaridaki fikra
uygulanir. Ceza ve ceza yerine gecen guvenlik tedbirleri ancak kanunla konulur.”

Avrupa insan Haklar Sézlesmesinin 7/1. maddesinde ise; “Hi¢ kimse, islendigi
zaman ulusal veya uluslararasi hukuka gore suc¢ olusturmayan bir eylem veya
ihmalden dolayi suglu bulunamaz. Ayni bigimde, sucgun islendigi sirada uygulanabilir
olan cezadan daha agir bir ceza verilemez” ifadesi ile kanunilik ilkesine yer verilmistir.

Kabahatler Kanununun “Kanunilik ilkesi” baglikli 4. maddesinde “ Hangi fiillerin
kabahat olusturdugu, kanunda acik¢a tanimlanabilecegi gibi; kanunun kapsam ve
kosullart bakimindan belirledigi ¢erceve hikum igerigi, idarenin genel ve dizenleyici
islemleriyle de doldurulabilir. Kabahat karsihgi olan yaptirimlarin tirt, stresi ve miktari
ancak kanunla belirlenebilir” hikmune yer verilmistir. Bu hikim ile kabahatin tanimi
konusunda kanunilik ilkesinin daha esnek bir sekilde kabul edilmesine karsin,
yaptirimin tarl, suresi ve miktart konusunda siki bir kanunilik ilkesi uygulandigi
g6rilmektedir. Bu hikme gére kanun koyucu kendisi kabahatin tanimini yapmak yerine
tanimin gergevesini ¢izmek ile yetinerek idareye dizenleyici islem ile kabahatleri
belirleme yetkisi verebilecektir. idare de dizenleyici islemlerle bu kanuna uygun
kabahat fiillerini tespit edebilecektir (Caglayan, 2006: 134).

1.4.2. Lehe Kanun Uygulamasi Agisindan Idari Para Cezalari

Kabahatler Kanununun zaman bakimindan uygulamayr duzenleyen 5.
maddesinde 5237 sayili Turk Ceza Kanununun zaman bakimindan uygulamaya iligkin
hukUmlerinin kabahatler bakimindan da uygulanacagd hikme baglanmigtir.

Zaman bakimindan uygulamaya iligkin hudkimler 5237 sayii Turk Ceza
Kanununun 7. maddesinde dlzenlenmistir. Buna gore, islendigi zaman yurarlikte
bulunan kanun ile sonradan yururlikliye giren kanunlarin hikdmleri farkli ise, failin
lehine olan kanun uygulanir.

1.4.3. Cezalarin Sahsiligi ilkesi Agisindan idari Para Cezalari

Cezalarin sahsiligi ilkesi hukukumuzda Anayasanin 38/7. maddesinde “ceza
sorumlulugu sahsidir.” hikma ile duzenlenmistir. Cezalarin sahsiligi ilkesi, kusur
ilkesinin dogal bir sonucudur. Idari para cezalari da sahsi olmalidir (Mahmutoglu, 1995:
109-114).

Anayasa Mahkemesi vermis oldugu bir kararda (29.11.2012 tarih, E. 2012/106 K.
2012/190 RG.06.03.2013) “Ceza sorumlulugunun sahsiligi ceza hukukunun temel
kurallarindandir. Cezalarin sahsiliginden amag, bir kimsenin islemedigi bir fiilden dolayi
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cezalandiriimamasidir. Diger bir anlatimla, bir kimsenin bagkasinin fiilinden sorumlu
tutulmamasidir. Bu ilkeye goére asli ve feri failden bagka Kigilerin bir su¢ sebebiyle
cezalandiriimalari olanakli degildir” ifadelerine yer vermistir.

Bu karar da dikkate alindiginda ceza sorumlulugunun sabhsiligi ilkesini, cezalarin
kisiselligi ile sug ile orantili olmalari seklinde anlamak yerinde olacaktir (Hafizogullari,
1996: 152).

Cezalarin sahsiligi ilkesi, idari para cezalari bakimindan da kendisine ceza
verilmis olan kimsenin 6limu halinde cezanin dlenin mirasgilarindan tahsil edilememesi
sonucunu dogurur. Anayasa mahkemesi; “...Ceza sorumlulugunun sahsiligi ceza
hukukunun temel kurallarindandir. Cezalarin sahsiliinden amag, bir kimsenin
islemedi@i bir filden dolay! cezalandirimamasidir. Baska bir anlatimla bir kimsenin
baskasinin fiilinden sorumlu tutulmamasidir. Anayasa’nin 38. maddesinde idari ve adli
cezalar arasinda bir ayrim yapilmadigindan idari para cezalari da bu maddede
ongorilen ilkelere tabidir” seklinde karar vererek konuyu acik bir sekilde ifade etmistir
(Anayasa Mahkemesi E. 2012/93, K. 2013/8, T. 10.1.2013. 28:03.2013 tarihli Resmi
Gazete).

Sahsilik ilkesi ayni zamanda idari cezalarin ihlalin agirhgi ile orantili yani élgula
olmasi sonucunu da dogurmaktadir (Karabulut, 2008: 155) . Nitekim Kabahatler
Kanununun 17/2. maddesinde; “idari para cezasi, kanunda alt ve st siniri gésteriimek
suretiyle de belirlenebilir. Bu durumda, idari para cezasinin miktar belirlenirken igslenen
kabahatin haksizlik icerigi ile failin kusuru ve ekonomik durumu birlikte g6z éninde
bulundurulur.” denilmektedir

1.4.4. Gerekgeli Olma ilkesi A¢isindan idari Para Cezalari

Anayasanin  141/3, CMK 34/1, 232/6 IYUK 24. maddeleri geregince
mahkemelerin her turld kararlari gerekcgeli olmalidir. Bu hukim karsisinda idari
yaptirima karar veren merciin mahkeme olmasi halinde kararin gerekceli olacagi
tartismasizdir, ancak kisi ya da kurumlarca idari yaptirrma karar verilmesi halinde
kararin gerekgeli olmasi ilkesi, Kabahatler Kanunu’nda agikga dizenlenmemistir (Otaci
ve Keskin, 2010: 36).

Kural olarak idari islemler gerekgeli olmak zorundadir. ilgiliye teblig edilen islem
metninde, idarenin o iglemi yapmasini gerektiren maddi ve hukuki sebepler acgik ve
anlasilir bicimde yer almalidir (Sancakdar, 2012: 337). idari yaptinmin gerekgeli olmasi
sayesinde, idari yaptirim uygulanan Kigi ve dava agilmasi halinde mahkeme yaptirima
konu olan ihlalin ne oldugunu ve ihlalin karsihig! olarak uygulanan yaptirrmin hukuka
uygun olup olmadigini degerlendirebilir (Karabulut, 2008: 48).

2. Organik Tarim Kanunu’nda Ongériilen Kabahatler

2.1. Kabahatin Unsurlari

Bir idari cezanin uygulanabilmesi icin 6ncelikle bu cezayi gerektiren fiilin yani
kabahatin islenmesi gerekmektedir. Kabahatler Kanunun 2. maddesi geregince
kabahat, kanunun karsiliginda idari yaptirrm uygulanmasini éngérdugu haksizliktir. O
halde kabahatten bahsedebilmek icin birtakim unsurlarin bir arada bulunmasi
gerekmektedir. Ancak unsurlarin agiklanmasina gegcmeden 6nce birtakim kavramlarin
aciklanmasinda yarar bulunmaktadir.

2.1.1. Fail

Kabahatler bakimindan énem arz eden bir fiilin varhgindan bahsedebilmek igin
bir insan davranisinin, bulunmasi gerekir. Kabahat fiillerini gergeklestiren bu kisiye fail
denir. Kanunun aradi§i kusur yetenegini haiz, kabahatin kanun taniminda yer alan fiili
gerceklestiren her gercek kisi fail olabilir.
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Bunun yaninda Kabahatler Kanunu'nun 8. maddesi geregince: “Organ veya
temsilcilik gbrevi yapan ya da organ veya temsilci olmamakla birlikte, tlzel kiginin
faaliyeti cercevesinde goérev Ustlenen kisinin bu gérevi kapsaminda islemis bulundugu

” o«

kabahatten dolayi tizel kisi hakkinda da idari yaptirim uygulanabilir.” “Temsilci sifatiyla
hareket eden kisinin bu sifatla baglantili olarak islemis bulundugu kabahatten dolayi
temsil edilen gercek kisi hakkinda da idari yaptirim uygulanabilir. Gergek kisiye ait bir
iste gcalisan kisinin bu faaliyeti cercevesinde islemis bulundugu kabahatten dolayi, is
sahibi kisi hakkinda da idari yaptirim uygulanabilir.”

2.1.2. Maddi unsur

Kabahatten varligindan s6z edebilmek icin dis dinyaya yansimis iradi insan
davranisinin bulunmasi gerekir. Iradi olmayan refleks hareketleri, bilingsiz davranisglar,
kabahat hukuku anlaminda hareket kabul edilmezler (Demirbas, 2011: 217).

Kabahat fiilini teskil eden hareket icrai olabilecegdi gibi ihmali de olabilir. icrai
harekette failin dig dinyada gdzlemlenebilir aktif bir hareketi bulunmaktadir. Kabahatin
ihmali bir davranigla islendigini kabul edebilmek igin kisi agisindan belli bir icrai
harekette bulunma hususunda hukuken bir yukimlalik getirilmis ve Kkisinin bu
yukimlulige uymamis olmasi gerekir (Gugld, 2010: 51).

2.1.3. Manevi unsur

Kabahatler Kanununun 9/1. maddesinde; “Kabahatler, kanunda acgik¢a hikim
bulunmayan hallerde, hem kasten hem de taksirle islenebilir’ denilmektedir. Diger bir
ifadeyle kabahatler aksine bir hikim olmamasi kaydiyla kasten, yani bilerek ve
isteyerek ve taksirle yani dikkat ve o6zen yukumluligune aykiriik nedeniyle bir
davranigsin  veya fillin kanuni taniminda belirtilen neticesi 6ngoérilmeyerek
gerceklestirilmesi sonucu islenebilmektedir (Ozensoy, 2008: 47).

2.1.4. Hukuka uygunluk sebepleri

Kabahatler Kanunu’nun hukuka uygunluk nedenleri ile kusurlulugu ortadan
kaldiran nedenler baghginin 12/1. maddesinde; “Bu Kanunda aksine hukim
bulunmayan hallerde, Turk Ceza Kanunu'nun hukuka uygunluk nedenleri ile
kusurlulugu ortadan kaldiran nedenlere iligkin hidkimleri, kabahatler bakimindan da
uygulanir” denilmektedir.

2.2. Organik Tarim Kanunu’nda Yer Alan Kabahatler

Organik Tarim Kanunu’'nda c¢esitli kabahat fiilleri dGngorilmis ve haklarinda maktu
para cezalari ve diger idari yaptirmlar belirlenmistir (Bkz. Organik Tarim Kanunu m. 5,
6, 8,9, 10, 12). Buna gore:

Kontrol ve sertifikasyon kurulusu veya sertifikasyon kurulusu tarafindan

sertifikalandirilmamis GUrunleri, organik Urun veya organik girdi adi altinda satanlara
onbin Turk Lirasi idari para cezasi verilir.

Kontrol ve sertifikasyon kurulusu veya sertifikasyon kurulusu organik olmayan
tarimsal Urin ve girdilere, organik Urin veya organik girdi sertifikasi verenlere, ellibin
Tuark Lirasi idari para cezasi verilir. Fiilin tekrar halinde, yetki ve izin belgeleri iptal
edilir. Baska ad ve unvan altinda olsa dahi, bu Kanun kapsaminda ¢aligsmalarina izin
verilmez.

Yetkilendiriimis kuruluslar ile kontrolor ve sertifikerler, Bakanliktan g¢alisma izni
almak zorundadir. Yetkilendirilmis kuruluslarin ¢alisma izni bittiginde, Bakanliktan stre
uzatimi almadan tekrar faaliyette bulunamazlar. Calisma izni almadan veya izni bittigi
halde sure uzatimi almadan faaliyette bulunanlara onbegbin Turk Lirasi idari para
cezasi verilir. Fiilin tekrari halinde, idari para cezasi iki kati olarak uygulanir ve
kendilerine bir daha ¢alisma izni verilmez.
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Bakanlik tarafindan verilen galisma izni devredenlere yirmibin TUrk Lirasi idari
para cezasi verilir. Fiilin tekrari halinde, ¢calisma izinleri iptal edilir.

Kontrol ve sertifikasyon kurulusu, kontrol ve sertifikasyon olmak Uzere iki ayri
birimden olusur. Kontrol biriminde gérev yapanlar sertifikasyon biriminde, sertifikasyon
biriminde goérev yapanlar da kontrol biriminde goérev yapamazlar. Bu yasaga aykiri
hareket eden kuruluglara, onbesbin Turk Lirasi idari para cezasi verilir. Fiilin tekrari
halinde, idari para cezasi iki kati olarak uygulanir ve ¢alisma izinleri iptal edilir.

Yetkilendirilmis kuruluslar, bu Kanuna uygun olarak cikarilacak yodnetmelikte
belirlenen donemlerde Bakanliga rapor vermek, bilgi ve belgelerini Bakanlik yetkililerine
g6stermek zorundadirlar. Bu yasaga aykiri hareket edenlere, yirmibin Tirk Lirasi idar?
para cezasi verilir.

Mutesebbisler, yetkilendirilmis kurulus kontroliinde calismak zorunda olup, bu
Kanun kapsaminda Bakanlik tarafindan cikarilacak yonetmelik hukimlerine aykiri
faaliyette bulunamazlar. Bu yasaga aykiri hareket edenlere, onbin Turk Lirasi idari para
cezasi verilir.

Kontrol veya denetim amaci ile Bakanlk vyetkilileri ile Bakanlk tarafindan
yetkilendirilmis kuruluslarin yetkililerine; isletmeye giris izni vermeyen ve muhasebe
kayitlari ile diger ilgili dokimanlarini gostermeyen mutegebbisler ile elde ettikleri bu
bilgi ve belgeleri, Bakanlik disinda tglncu sahislara veren yetkilendirilmis kuruluglar
yirmibin Turk Lirasi idari para cezasi verilir.

Organik drtn ve girdilerin etiket ve logolari yalnizca organik Urlinler ve girdiler i¢in
kullanilir. Organik Urlnlerin ve girdilerin etiketi ve logosu, reklam ve tanitimi; sahte,
yaniltici veya Urdndn yapisina, 6zelliklerine, igerigine, kalitesine, orijinine ve Uretim
tekniklerine gore hatali bir izlenim yaratacak, Grinin sahip olmadigi etki ve 6zelliklere
atifta bulunacak bicimde olamaz ve tuketiciyi yaniltacak yazi, resim, sekil ve
benzerlerini iceremez. Bu yasaga aykiri hareket edenlere, onbegbin Tlrk Lirasi idari
para cezasi verilir. Aykirihk etiket bilgilerinden kaynaklaniyorsa, etiket bilgileri
duzeltilinceye kadar Urine el konulur ve yukaridaki para cezasi uygulanip Urdn
piyasadan toplattirilir. Toplatma masraflari mitesebbisten tahsil edilir.

ihracat sertifikasi olmayan organik Uriin veya girdileri, organik Griin veya organik
girdi adi altinda ihra¢ edenlere otuzbin Turk Lirasi idari para cezasi verilir.

2.3. Organik Tannim Kanunu’nda Yer Alan idari Para Cezalarinin
Degerlendirilmesi

Kabahatler Kanunun 17/1. maddesinde idari para cezasinin, maktu veya nispi
olabilecegi ifade edilmistir. Kabahatler Kanunu disindaki kanunlarda yer alan kabahat
karsiligi 6ngérilen idari para cezalari da maktu yani sabit bir miktar seklinde
belirlenebilecegi gibi nispi de belirlenebilir. Yasal dizenlemelerde en ¢ok bagvurulan
yol da, idari para cezalarinin maktu olarak belirlenmesidir (Glgla, 2010: 83).

Nispi para cezalarinda ceza miktari degisiklik gosterebilmektedir, degisikligin
sebebi cezayl uygulayan merciin takdiri dederlendirmesi degil nispet edildigi seyin
degeridir. Nispi para cezalarinda genellikle ceza; failin edindigi haksiz kazang,
meydana getirdigi zarar ve benzeri gibi dlgllebilen seylere nispet edilir (Guglu, 2010:
87).

Kabahatler Kanunu’'nun 17/2. maddesinde; “idari para cezasi, kanunda alt ve iist
sinirl gosteriimek suretiyle de belirlenebilir. Bu durumda, idari para cezasinin miktari
belirlenirken islenen kabahatin haksizlik igerigi ile failin kusuru ve ekonomik durumu
birlikte g6z 6nlinde bulundurulur’ denilmektedir.

idari yaptirim kararlarinin ilgili idare tarafindan verilmesi esastir. istisnai
durumlarda Cumhuriyet Savcilari ve ya ilgili mahkemeler tarafindan idari para cezasi
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uygulanabilmektedir. Hal bdyle olunca idare adina karar verilirken yetkili kurul veya
kisilerin, yargisal bir gérev yaparak alt ve Ust sinirlar arasinda ceza belirlemede takdir
hakkini, hukuka ve duruma uygun kullanmasi her zaman beklenemeyeceginden bu
sekilde sabit bir rakamin belirlenmesiyle, idarenin takdir hakki sinirlanmis olmaktadir
(Gugld, 2010: 85).

Organik Tarim Kanunu’nda da idari para cezalarinin maktu sekilde belirlenmesi
usulunin tercih edildigi gérulmektedir.

Bu kanunda yazili olan idari para cezalari, Tarim ve Kdyisleri Bakanlgdi veya
mahalli mulki amir (mahallin en blylk mdilki amiri olan vali ya da kaymakam)
tarafindan verilir (Organik Tarim Kanunu m. 13).

Goriuldugu Uzere idari ceza verme islemi bir idari islemdir ve idarenin tim eylem
ve islemleri yargl denetimine tabi olmak zorundadir. idarenin eylem ve islemlerine karsi
yargl yolunun agik tutulmasi demokratik toplumlarda benimsenen ve (zerinde
tartigiimayan bir konudur. idarenin kendini hukuk kurallarina bagli saymasi, bu
kurallarin disina c¢iktiginda, kendini bir yaptirnm karsisinda bulmasi hukuk devleti
anlayiginin sonucudur (Onar, 1960: 1250).

idari cezalara karsi gorevli ve yetkili yargi yeri sorunu Anayasa Mahkemesi
(01.03.2006 tarihli 2005/108. E, 2006/35 K, RG. 22/07/2006; 11.06.2009 tarihli
E.2007/115, K.2009/80, RG.26.11.2009 S. 27418) ve Uyusmazlik Mahkemesi 6nline
cesitli defalar gitmis ve sonucta idari cezalarin denetimi gérevi adli yargiya verilmistir.

Kabahatler Kanunu m. 27/1’e gore, idari para cezasi ve miulkiyetin kamuya
gegciriimesine iligkin idari yaptirim kararina karsi, kararin tebligi veya tefhimi tarihinden
itibaren en ge¢ 15 gln icinde, sulh ceza mahkemesine bagvurulabilir. 18/6/2014 tarihli
6545 sayili kanun ile (m. 48) sulh ceza mahkemeleri kaldiriimistir. Bdylece idari
cezalarin yargisal denetiminin sulh ceza hakimligince yapilacagi sonucuna
ulasilmaktadir. Kanunda belirtilen sire i¢cinde bagvurunun yapiimamis olmasi halinde
idari yaptirim karari kesinlesir.

Basvuru dilekgesi, bizzat, kanuni temsilci veya avukat tarafindan iki nisha olarak
verilir. Basvuru dilekgesinde, idari yaptirnm kararina iligkin bilgiler, bu karara karsi ileri
surtlen deliller agik bir sekilde gosterilir. Dilekcede ayrica, basvurunun suresinde
yapilmasini engelleyen mucbir sebep dayanaklariyla birlikte gosterilir.

Hakim, son karar olarak idari yaptirim kararinin;
a) Hukuka uygun olmasi nedeniyle, "bagvurunun reddine",

b) Hukuka aykiri olmasi nedeniyle, "idari yaptirnm kararinin kaldiriimasina”, karar
verir.

Bu sayilan kararlar diginda sulh ceza hakimi, kabahat yaptirrmina karar vermeye
yetkilinin yerine gecgerek farkh bir yaptirma veya su¢ oldujunu dusutnerek ceza
yargilamasina karar veremeyecektir.

Sulh ceza hakiminin vermis oldugu karara karg! kararin teblidi tarihinden itibaren
7 gln icinde itiraz kanun yoluna basvurulabilir.

SONUG ve DEGERLENDIRME

Buglin ulastigimiz noktada organik Grdnler hem ulkemizde insan saghginin
korunmasi ve gelistiriimesi bakimindan, hem de Ulke ekonomisinde giderek artan
oranda katki saglamaya aday bir Grin grubudur. Bu nedenle organik tarimin
desteklenmesi ve gelistirilmesi gerektigi kabul edilmektedir.

Tuketiciye guvenilir, kaliteli Grinler sunmak Uzere organik Urun ve girdilerin
uretiminin gelistiriimesini saglamak amaciyla alinmasi gereken tedbirler arasinda
konunun yasal cerceveye oturtulmasi ve organik gida Uretiminde gerekli standartlarin
korunmasini engelleyici davraniglarin cezalandiriimasi da yer almaktadir.
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Bu ihtiyaci kargilamak uzere Organik Tarim Kanunu'nun 12. maddesinde bazi
idari cezalar o6ngorulmugtir. Ancak idari cezayi gerektiren fiillerin taksirle dahi
islenebilecedi dusunuldiginde o6zellikle kiguk isletmelerin  karsilamakta guclik
cekecekleri, hatta kimi zaman faaliyetlerine son vermelerine neden olabilecek ¢ok agir
idari cezalar 6ngériildiigli gériilmektedir. idari para cezalarinin yargisal denetime tabi
tutulmasi, bu bakimdan 6zellikle ureticiler, dolayl olarak da tiketiciler bakimindan ciddi
bir glivence teskil etmektedir. Yargisal denetimin amacina ulasmasi i¢in de tim idari
islemlerde oldugu gibi Organik Tarim Kanunu’nda yer alan idari para cezasina iligskin
kararlarin gerekgesinin ayrintili sekilde yazilmasi gerekmektedir. idari makamlarin
gerekge yaninda, karara karsi basvuru usulind ayrintili bir sekilde aciklamalari
zorunludur.
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