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Ozet: Karar birimlerinin sahip oldugu kaynaklar1 etkin kullanmalari
iktisadi agisindan son derece 6nemlidir. Etkinligi saglayabilmek icin de iktisadi
karar birimlerinin yiiksek bir performans sergilemeleri gerekmektedir. Bu
calismada; bilgi ekonomisinin merkezi konumunda olan {niversitelerin
performanslar iktisadi agidan analiz edilmistir. Bu kapsamda “Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiilteleri” 6rnek alinmustir.

Iktisadi performans analizinde “Veri Zarflama Analizi” kullanilmstir.
Veri zarflama analizi, parametrik olmayan ve dogrusal programlama tabanli bir
etkinlik analizi teknigidir.

Analiz sonucunda 3 fakiilte biitiin yillar boyunca etkin g¢ikarken, 22
fakiiltenin etkinligi artmis, 2 fakiiltenin etkinligi azalmistir. 10 fakiiltenin
etkinligi bes yil icinde degiskenlik gosterirken, 6 fakiiltenin etkinliginde
herhangi bir degisme olmamustir.

Anahtar Kelimeler: Iktisadi Performans, Etkinlik, VZA, IIBF,
Universiteler.

Abstract: It is economically very important for decision units to use
their resources efficiently. In order to achieve efficiency, the economic units
need to show high performances. In this study, education, research &
development, and social services that conducted by universities are elicited.
That is why, the faculties of economics and administrative sciences were
chosen.

The data envelopment analysis was used in economical performance
analysis. Data envelopment analysis is an efficiency analysis method which is
non-parametric and linear programming based.

According to the results, while 3 faculties were found to be more
efficient for overall, the efficiency of 22 faculties has been increased and the
efficiency of 2 faculties has been decreased. While the efficiency of 10 faculties
has been changed, in five years, there was no any change in the efficiency of 6
faculties. In addition to that, some suggestions were lined for efficiency of
faculties.

Key Words: Economical Performance, Efficiency, DEA, Faculty of
Economic and Administrative Sciences, Universities.

I. Giris

Gliniimiiz kiiresel diinyasinda rekabet olagan tistii bir ivme kazanarak

onemli bir olgu haline gelmistir. Bu siirecte hemen hemen biitiin ekonomilerin,
toplumlarin zenginlik ve gii¢ olgularina odaklanmasiyla, yiiksek rekabet
kiiltiirtine uygun davranilmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Bunun sonucunda
her alanda rekabet giicline sahip olabilmek; kaliteye, verimlilige ve etkinlige, bu
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ise beseri sermayeye ve ona yapilan yatirimlara bagli hale gelmistir. Bu alanda
yapilacak yatirimlarin umulan sonuglar vererek basarili olabilmesi ise 6zellikle
egitim ve 6Zretime dayanmaktadir.

Ozellikle yiiksek oOgretimde bireyleri kiiresel yeterlilik diizeyine
cikarabilme, rekabete hazirlama ve onlara rekabet giicli kazandirmay1 hedef alan
bir yaklasim benimsendiginde, etkinlik vazgecilmez bir unsur haline
gelmektedir. Siiphesiz tlniversiteler evrensel bilim kurumlaridir. Bunun yam
sira liniversiteler birer iktisadi kurum olarak ¢aligsmakta ve toplumsal kaynaklari
amaclar1 dogrultusunda kullanmaktadirlar. Bu kaynaklarin etkin kullanilmasi,
bu kurumlarin hedeflerine tam ulasabilmelerini sagladig1 gibi gelisen ve degisen
diinya trendine de ayak uydurabilmelerini saglayacaktir. Bir iilkenin
gelisebilmesi ve kalkinabilmesi i¢in genellikle miithendislik egitimi daha ¢ok 6n
plana ¢ikarken, iktisadi ve idari agidan egitim veren fakiiltelerin de aym
derecede 6nemli oldugu agiktir.

Bu calismada, {niversitelerde iktisadi performans degerlendirmesi,
iktisadi ve idari bilimler fakiilteleri 6rnegi ile veri zarflama analizi (VZA)
teknigi kullanilarak yapilmaktadir. Performans degerlendirmesi yapilacak
fakiiltelerin 2000 yilindan baslayarak 5 yillik verileri analize uygun sekilde
kullanima hazir hale getirilmistir. Bu yaklagimla fakiiltelerin performansi kendi
aralarinda goreli olarak karsilastirilmistir. Fakiilteler karar verme birimleri
(KVB) olarak ele alinirken, girdi ve ¢iktilar degisik modellere gore degisik
sayida analizde yer almaktadir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen
bulgulara yer verilmis ve potansiyel iyilestirme Onerileri dogrultusunda
gelistirilebilecek muhtemel uygulamalar tartisilmstir.

IL. Literatiir Ozeti

Performans degerlendirmeleri yapilirken, iktisadi birer karar birimi
olarak degerlendirilen {iniversitelerin iktisadi etkinligi ve verimliligi 6ne ¢ikan
arastirma alanlarinin basinda gelmektedir. Bu calismanin da temel amacin
olusturan etkinlik analizi yapilirken ilgili literatiir degerlendirilmis ve kantitatif
degerler elverdigi Olciide daha kapsamli ve etkin bir analiz yapilmaya
calistlmistir. Bu c¢alismaya 1sik tutan c¢alismalardan bazilart asagida
Ozetlenmistir.

Babacan (2006), Tirkiye’deki devlet {iniversitelerinin son bes yillik
etkinlik analizini VZA yontemi kullanarak dlgmeye caligmistir. Elde edilen
bulgulardan yararlanarak {iniversitelerin biit¢e tahsisleri, akademik ve idari
personel sayilari gibi 14 girdi ve ¢ikti tizerine 6nerilerde bulunmustur.

VZA ve Coklu Karar Alma Kriteri (MCDM) gibi iki kantitatif teknigin
kullanildig1 Cabellero ve arkadaslarinin c¢alismasinda (2004), {iniversitelerin
finansal kaynaklarmin etkin kullanimi ve tahsisi igin g¢esitli Onerilerin
gelistirildigi goriilmektedir.

Izadi ve arkadaslar1 (2002), c¢ok iiriinlii bir maliyet fonksiyonunun
tahmininde sabit ikame esnekligine sahip iiretim fonksiyonlarmni (CES)
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kullanarak, stokastik smir etkinlik tahminleri yapabilmenin yollarin
arastirmiglardir. Lawrance ve Blackborn (1988), farkli yas gruplarinin yasam
siirecinde birbiriyle farklilik arz eden davranislarin etkilerini disiplinler arasi
(sosyoloji, psikoloji, iktisat gibi) bir yaklasimla degerlendirmislerdir.

Sharon (1989), fakiiltelerde yaymn sayisimi yas ile iliskilendirerek
arastirma verimliligini belirlemeye c¢alismistir. Calisma sonucunda bazi
anabilim dallarinda gen¢ bilim adamlarinin yashlara gore bilimsel yaymn
verimliligine daha fazla katki sagladiklar1 tespit edilirken, bazi anabilim
dallarinda da yasli bilim adamlarinin akademik verimlilige katkisinin daha fazla
oldugu belirlenmistir.

ABD’de Florida Egitim Kurulu’'nun, egitimin yeniden organize
edilmesi i¢in yapilan kurumsal boyutlu “K-20 Performans Planlar1” galigmalari
kapsaminda (2007), Performans Olgiim ve Standartlar1 Ajansiin “Egitim ve
Genel Aktiviteler Programi™na goére bir fakiiltenin etkinliginin asagidaki
faktorlere bagli oldugu belirlenmistir;

- Tam zamanl olarak egitim veren ve aldigi kamu fonlarina gore
derecelendirilmis fakiiltelerde dis kaynakli olarak elde edilmis egitim ve
arastirma burs kaynaklarinin varligi.

- Bilimsel Bilgi Yaym Istatistikleri Enstitiisii’niin yaptig1 fakiilte basma
derecelendirme verilerine gore ortalama makale sayisi.

- Seviyelerine gore fakiilteler tarafindan sarf edilen bilgilendirici ¢abalarin
toplam1 icinde fakiiltelerin diisik diizey, alt diizey ve mezuniyet
diizeyinde sagladiklari ¢abalarin yiizdesi.

- Fakiiltelerin kamu hizmeti olarak tahsis ettikleri toplam caba igerisinde
kamu okullari i¢in tahsis edilmis ¢abanin yiizdesi.

Bu ¢alismaya gore; fakiilte etkinligini 6lgme ve tanimlama konusunda
g6z Oniinde bulundurulmasi gereken ii¢ 6nemli sorun vardir;

- Akademik ve endiistriyel ortamlar arasindaki temel farklar,

- Fakiiltelerin calisma igerikleri (faaliyet konular),

- Kavramsal 6l¢iim sorunu,

Ayrica bu c¢aligmada fakiilte etkinligi Olgiilirken kullanilan
geleneksellesmis girdi ve ¢iktilarin yani sira, verilen odiiller, mezunlarin
istihdami, is hayatindaki basarilari, igverenlerin diisiinceleri, bir haftada sinifta
ve aragtirma ile gecirilen zaman, bir donemde Ogrenci ile gorlisme saatinin
ortalama degeri, telif haklari, patentler, imtiyaz hakkina sahip olunan dergiler
vb. gibi farkli girdi ve c¢iktilarin kullanilmasinin yani sira bunlarin nasil
olgiilecegi konusunda da Oneriler getirilmektedir.

Yukarida verilen ¢aligmalarin diginda; kaynakgada agik isimleri verilen
Doherty (2001), Levin (1997), Thursby (2002), Gates (1997), Avkiran (2001)
ve Abbot (2003) gibi bir ¢ok arastirmact benzer teknikler kullanarak
iiniversitelerin ve fakiiltelerin ekonomik etkinliklerini belirlenmeye ¢aligmistir.
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IIL. Veri Zarflama Analizi (VZA)

Veri Zarflama Analizi (Data Envelopment Analysis) dogrusal
programlama teorisinin ilkelerine dayanan ve aym girdi-¢iktiy1 farkl
miktarlarda kullanan karar verme birimlerinin (KVB, Decision Making Units)
goreli etkinligini belirlemek i¢in tasarlanmis parametresiz bir yontemdir
(Norman ve Stoker 1991:85-87).

Veri Zarflama Analizi son yillarda gerek kamu gerek Ozel sektore
yonelik etkinlik Ol¢iimlerinde kullanilan en yaygin tekniktir. Bu teknik son
yillarda  farkli modeller gelistirerek  varligm1  daha  pekistirmistir.
Gergeklestirilen ilk VZA uygulamasinda Charnes A., Cooper W., Rhodes E.
1978 yilinda A.B.D. deki devlet okullarin verimliliklerini &lgmeyi
calismiglardir. VZA Onceleri “program follow through” olarak adlandirildi.
Caligmalar devam ederken 1957 yilindaki Farrell’in “The Measurement of
Productivite Efficiency” ¢alismasi Cooper’in dikkatini ¢ekince Charnes A.,
Cooper W., Rhodes E. tarafindan calisma genisletilerek etkinlik 6l¢iimii icin
VZA basari ile uygulandi. Projenin detaylar1 Charnes A., Cooper W., Rhodes E.
tarafindan 1981 yilinda tanimlandi (Cooper, 1999:21).

Daha sonra Banker’in ve Banker, Charnes ve Cooper’in ¢alismalarinda
Olcege gore degisen getiri durumu ele alinmis ve bunun sonucunda BCC modeli
ortaya ¢cikmistir. CCR ve BCC modellerinin her biri i¢in girdiye ve c¢iktiya
yonelik olmak {izere iki ayr sekilde uygulanmaktadirlar. Bdylece VZA
verimsizlik kaynaklarinin yani sira verimsizlik tiirlerini agiklayacak konuma
getirilmistir (Yolalan, 1991:14). Bu modeller detayli bir sekilde Banker
(1992:74-84) tarafindan incelenmis ve smiflandirilmistir. Ayrica Charnes,
Cooper, Golany, Seiford ve Stutz tarafindan ortaya atilan toplamsal model ve
carpimsal model adi altindaki yeni modeller literatiire girmis bulunuyor. Son
donemlerde kategorik degiskenlerin de VZA modeli ile degerlendirilmesi
yoniinde ¢abalar s6z konusudur (Banker,1986:1315-1332).

VZA baslangicta kamu kuruluglarin karsilastirmali verimliliklerinin
Ol¢iilmesinde kullanilirken, daha sonralari liretim ve hizmet sektorlerinde de
yaygin bir sekilde kullanilmaya baglamistir.

A. VZA Modelleri

Etkin smirin belirlenmesinde parametrik olmayan bir matematiksel
programlama modeli olarak VZA ortaya ¢ikmistir. Asagida ifade edilecek olan
modeller VZA’nin gelisimiyle beraber ortaya cikan alternatif etkinlik 6l¢iim
yontemleridir (Bakirct. 2006: 140-159).

Temel VZA modelleri; toplamsal model, carpimsal model, CCR ve
BCC modelleri olmak {iizere dort ayr1 grupta siniflandirilabilir. Toplamsal
model, Charnes ve arkadaglar1 tarafindan 1985 yilinda gelistirilmis, daha sonra
1987 yilinda da genisletilmistir (Charnes vd., 1985:91-107). Ayrica, Pareto
optimalligin ekonomik kavramlar ile etkinlik sonuglarmin iligkisini de
aciklamaktadir. VZA ¢arpimsal modeli, pargali logaritmik dogrusal veya pargali
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Cobb-Douglass zarflamay1 kullanarak gelistirilmis bir modeldir. Ekonometrik
model ozelliklerine ilave olarak, ¢oklu etkinlik 6l¢limii saglayan ¢ok girdi ve
¢iktili durumlara uyum avantajina da sahiptir.

VZA modelleri dlgege gore sabit ve degisken getiri durumlarini dikkate
alarak analiz yapabilmekte ve her model kendi teorik ve metodolojik gelisim
siireci i¢inde girdi yoOnelimli, vyansiz ve ¢iktt yonelimli olarak
farklilasabilmektedir.

B. Etkin Olmayan Karar Birimleri I¢in Potansiyel Iyilestirme

VZA uygulamalarinin en Onemli Ozelliklerinden birisi de, etkin
olmayan KVB’ler i¢in performanslarii iyilestirebilecek, ulasilabilir hedefleri
belirleyebilmesidir. Hesaplamalarda etkin birimlerin elde edilebilir bir teknoloji
kullandiklar1 varsayildigi i¢in, etkin birimlerin teknolojisi etkin olmayan birim
icin de ulasilabilir kabul edilebilir.

Benzer birimlerin karsilastirmali olarak analiz edilmesi sonucunda,
dogrusal programlama teknigine gore elde edilen amag fonksiyonu 1’¢ esit ise,
etkinlik tespit edilir ve amag¢ fonksiyonu 1’e esit olmayan birimler, etkin
KVB’lere benzetilmeye c¢aligilir. Literatiirde bu isleme potansiyel iyilestirme
denilmektedir.

Analizler sonucunda etkin olarak belirlenen KVB’lerine ait aylak
degiskenlerin degeri “sifir” olmalhidir. Ciinkii aylak degiskenler, girdi ve ¢iktilar
acisindan kullanilmayan kapasiteyi gosterir. Etkin birimin girdi ve ciktilar
acisindan kullanilmayan kapasitesi olmadig1 icin, aylak degisken degeri sifir
olacaktir.

C. VZA nin Degerlendirilmesi

VZA, iiretimin teorik yapisina uygun sonuglar verebildigi i¢in oldukga
kullanigh bir analiz teknigidir. Analizlerde bagarili sonuclarla beraber
olumsuzluklarla da karsilasilabilir. Bu yiizden gerek analiz siirecinde gerekse
analiz sonrast yorumlarda bazi hususlara 6zen gostermek gerekmektedir. Bunlar
genel hatlaryla asagidaki gibi ifade edilebilir (Sherman, 1984: 35).

Etkin olmayan KVB’lerin mutlak degil ama nispi olarak etkinsizligine
karar verilebilir. Ayrica referans kiimelerinin verileri yardimiyla etkinsizligin
kaynaklarimin da belirlenir. Analizlerde kullanilacak verilerin belirlenmesi
konusunda herhangi bir belirgin kural olmamasia ragmen, ¢esitli endekslerin
iiretimde Oonemli bir faktdr olarak kullanilmasi halinde elde edilecek sonuglar
giivenilir olmayacaktir. Ayrica bir ilretim alaninda yapilacak analizlerde
olusturulan modele katilan faktdrlerin  sayisinm  artirilmast  ¢alismanin
giivenilirligini ylikseltilmesine neden olabilir'. VZA gozlenen karar birimlerinin
girdi ve ¢ikti miktarlarina dayali olarak ve en iyi iiretim bilesimini baz alarak bir
sinir (frontier) saptar ve herhangi bir karar biriminin verimliligini bu sinira olan
uzakligina gore goreceli olarak analiz eder.
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IV. Ama¢ Materyal ve Yontem

Toplumsal yasamda ¢ok Onemli rolleri olan ve kamu kaynaklarini
kullanan yiiksek Ogretim kurumlarinin topluma karsi daha fazla sorumlu
kilimalar1 yoniindeki egilim 198011 yillardan itibaren gliclenmeye baslamistir.
Bu dogrultuda da Jarrat Raporu' ile nitel ve nicel performans degerlendirmeleri
ve gostergeleri kullanilmaya baglamistir. Bu gostergelerin kullanim amaci;
tahsis edilen kamu kaynaklarmin etkinligini 6lgme, birimlerin kalite ve
verimliligini 6lgme ve iiretkenligini degerlendirmedir. Buradan ¢ikacak sonugla
da daha iiretken ve verimli bir kurumsal yapiy1, yasal diizenlemeyi, ekonomik
kaynak tahsisini saglayacak politikalar tiretilmektedir.

Yukarida 6nemi vurgulanan hususlar dogrultusunda bu ¢aligmada
Tiirkiye’deki iiniversiteler biinyesinde bulunan iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiilteleri’nin performansinin degerlendirilmesi esas amagtir. Kaynaklarin ne
derece etkin kullanildigi, tahsis edilenlerin ne kadar iiretken kullandigimin ve
verimli sonuglar (¢iktilar) elde edildiginin tespit edilmesinde, gelecege yonelik
kestirimlerde ve yeni kaynaklarin (ekonomik, sosyal, beseri) tahsisi konusunda
yol gosterici olacaktir.

Performans analizinde c¢oklu girdi ve ¢ikt1 temeline dayana analizler
genellikle Veri Zarflama Analizi (VZA) (Data Envelopment Analysis, DEA), ile
yapilmaktadir. Calismada kullanilan verilerin tiimii Iktisadi ve Idari Bilimler
fakiiltelerine ait mali, sosyal, bireysel ve akademik istatistiklerden olugmaktadir.
Her bir {iniversitenin ayr1 ayr1 1IB Fakiiltesinin yillik biitce raporlarindaki ve
muhasebe kayitlarindaki yatirim ve harcama degerlerinin yani sira, YOK, DIE,
DPT, Maliye Bakanligi kurumsal kaynakli nicel verileri c¢alismanin veri
kaynagini olusturmaktadir. Elde edilen bilgiler, Frontier Analysis (Banxia
Software LTD.) programi yardimiyla degerlendirilmistir Caligmanin ana
eksenini Coklu girdi-¢ikt1 analizi ile degerlendirmelerden olusturmaktadir.

Etkinligin ve performans degerlendirmesinin yapilmasinda VZA
yontemi ile fakiiltelerin etkinligi dlgiilerek etkinlik siralamasi yapilmigtir. Analiz
yapilirken fakiiltelere ait verilerden derlenerek elde edilen bilgilere gore Tablo
3.1’deki girdi ve ¢iktilar kullanilmisgtir.

Tablo 1: Analizlerde Kullanilan Girdi ve Ciktilar

Kullamilan Veriler Girdiler (G) Ciktilar ()
Ogretim Elemani Sayisi GTOgrt Elm

Egitim Hizmetleri GEgHiz.

Personel Giderleri GPerGid.

Mal ve Hizmet Alimlart GMHAIIm

Toplanan Har¢ Miktar1 CTHarc
Mevcut Ogrenci Sayist CMvOS
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VZA c¢oklu girdi ve c¢ikti degiskenlerinin bir dogrusal
programlama  modelinde kullanilarak her bir gozlem igin bir tek
verimlilik skorunun elde edilmesini saglar. Amag¢ fonksiyonunun degeri
I’e esit olan karar birimleri “etkin”; 1’den kiigiik olanlar ise “etkin
olmayan” karar birimleri olarak belirtilirler. VZA, kaynak kullanan bir
organizasyon i¢indeki birimlerin en 1iyi performansini ortaya
cikarmaktadir. Calismada, birimlerin sahip oldugu potansiyellerin en iyi
sekilde degerlendirilmesine yardimci olacak Oneriler gelistirilmistir.
Ayrica VZA analizi ile organizasyonun teknik ve Olgek etkinligi de
ortaya c¢ikarilabilmektedir. Teknik etkinlikten maksat bir kurumun,
girdilerinden daha fazlasini iiretemeyecegi anlamina gelir. Bu anlamada
var olan emek, sermaye ve diger girdiler cergevesinde bir liniversitede,
kaliteyi diisirmemek sartiyla, daha fazla egitim ve arastirma c¢iktisi
saglayamamasi teknik etkinlik demektir. Teknik etkinlik bir performans
Olciitiidiir, egitimin kalitesi agisindan parametrik olmayan VZA hangi
karar verici birimlerin en iyi pratige sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Calismada kullanilan KVB’ler iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinden
(IIBF) olusmaktadir. {IB fakiiltelerinden devlet iiniversitelerine bagli toplam 67
iktisadi idari bilimler, iktisat, igletme ve siyasal bilgiler fakiiltesi bulunmaktadir.
Bunlarin 8’1 egitim Ogretime baslayamamis, 59’unda ise mevcut kayith
ogrencileriyle egitim Ogretim yapilmaktadir. 2004-2005 donemi i¢in verilerine
eksiksiz ulagilabilen ve analize katilan fakiilte sayisi ise 55°dir. Vakif
iiniversitelerine bagli 24 fakdilteyle ilgili veri elde edilemedigi i¢in bunlar
analizlere katilamamistir. Analize katilan fakiiltelerin pek ¢ogu daha onceki
yillarda farkli isimlerle ve farkli wniversitelere bagl olarak kurulmus
fakiltelerdir. Ancak fakiiltelerin kurulus tarihlerinde IIBF’ye doniistiiriilme

tarihleri esas alinmistir.
V. Bulgular

A. CCR Modeline Gore Elde Edilen Bulgular

Yukarida ifade edilen yaklasimlarla yapilan CCR modeli analizlerinde
alfabetik siraya gore fakiiltelerin etkinlikleri tespit edilmis ve Tabo 2.’de
verilmistir. Tablodaki veriler bes yillik egitim 6gretim donemine ait degerler
olup her bir donem ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Tabloda bazi fakiiltelerin etkinlik
degerinin bos birakilmasinin nedeni o egitim-6gretim doneminde fakiiltenin ya
acilmamig olmasi veya &grencisinin bulunmamasidir. Tablodan da goriilecegi
iizere 2000-2001 doneminde toplam 5 fakiilte tam etkin calisabilmektedir. Bu
dénemde en diisiik etkinlik degeri % 11 ile Harran Universitesi [IBF’ye aittir.
Mersin, K. Maras, M. Kemal, Hacettepe, A. Menderes ve Dokuz Eyliil
[iiBF’leri de %20’nin altinda etkinlige sahip fakiiltelerdir. Bu déneme ait
etkinlik ortalamas1 % 46.06, standart sapma 21.29, medyan deger 37.69°dur.
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Tablo 2: CCR ve BCC Modellerine Gore Etkinlik Skorlar:

Fakiilte ismi* BC C** "0"lg:ek CCR CCR CCR CCR CCR
Skoru Ozelligi Skoru Skoru Skoru Skoru Skoru
Fakiilte ismi* 2004-5 2004-5 2004-5 | 2003-4 | 2002-3 | 2001-2 |2000-1
AMU. 39,36 Artan 34,22 30,17 27,52 27,25 19,43
Nazilli IIBF
Abant I.B.U. I[IBF 56,24 Artan 52,49 43,45 54,29 45,31 41,16
Afyon K U.IIBF 50,2 Artan 44,83 100 45,84 42,26 48,88
Afyon K U. Usak 97,48 Azalan 94,95 62,03 100 - -
IIBF
Akdeniz [IBF 59,9 Artan 59,28 47,55 47,87 33,21 23,67
Anadolu HBF 74,45 Artan 59,73 62 48,61 100 70,58
Atatlirk U.IIBF 53,56 Artan 36,52 47,83 40,18 38,47 36,59
Balikesir U. 56,54 Artan 52,52 40,91 31,86 29,99 77,53
Bandirma IIB
Bogazici U. 1IBF 67,7 Artan 67,3 55,77 | 54,96 | 38,38 32,54
Celal Bayar U.IIBF 80,17 Artan 79,6 75,65 71,62 100 100
Cumhuriyet U.IIBF 64,41 Artan 58,08 58,42 69,95 69,37 33,81
Canakkale U Biga 81,05 Artan 71,09 77,3 49,79 53,33 47,13
IIBF
Cukurova U. [IBF 56,07 Artan 43,78 41,5 41,16 39,16 44,76
Dokuz Eyliil [IBF 91,66 Artan 47,87 46,78 41,26 42,81 47,87
Dokuz Eylil U. 37,49 Artan 23,52 19,43 18,1 19,48 19,58
Isletme Fak
Dumlupinar U 100 Sabit 100 100 100 100 97,7
IIBF
Dumlup}par U 77,33 Azalan 77,13 76,33 83,54 100 80,1
Bilecik IIBF
Ege U. IIBF 50,32 Artan 44,04 49,82 84,99 43,54 100
Erciyes U. IIBF 75,86 Artan 69,28 69,15 65,4 58,38 65,35
Erciyes U. 59,52 Artan 47,51 71,97 26,78 62,89 30,16
Nevsehir IIBF
Erciyes U. Yozgat 75,51 Artan 72,75 100 29,81 59,09 29,43
IIBF
Galatasaray U.IIBF 58,07 Azalan 57,77 59,18 33,2 24,24 21,89
Gazi U 59,32 Artan 42,1 32,88 19,16 34,08 18,64
Corum IIBF
Gazi U. [IBF 93,32 Artan 37,36 36,51 26,61 32,22 37,92
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Tablo 2: CCR ve BCC Modellerine Gore Etkinlik Skorlart (Devami)

Gaziantep U. IIBF 65,11 | Artan | 59,12 | 49,4 | 46,93 | 47,1 55,86
GOP. U. {IBF 67,05 | Artan | 65,08 | 54,78 | 71,6 | 552 | 49,53
Hacettepe U. [iBF 494 | Artan | 28,22 | 34,67 | 32,39 | 33,94 | 19,71
Harran U. [iBF 68,01 | Artan | 64,55 | 63,49 | 53,41 | 374 11
inénii U. [iBF 46,07 | Artan | 38,63 | 34,09 | 39,09 | 32,72 | 33,9
istanbul U. iktisat Fak. 80,38 | Artan | 34,08 | 39,47 | 31,68 | 34,64 | 39,92
Istanbul U. Isletme Fak. 66,77 | Artan | 35,66 | 34,03 | 28,17 36 37,27
K.Maras U. IIBF 4827 | Artan | 4506 | 37,79 | 31,05 | 26,58 | 1821
Kafkas U. [iBF 100 Sabit 100 | 87,47 | 70,13 | 90,65 -
KTU. iiBF 100 Sabit 100 100 100 | 89,07 | 83,72
Kirikkale U. IIBF 49,69 | Artan | 43,84 | 40,29 | 36,3 | 3599 | 2791
Kocaeli U. [iBF 75,75 | Artan | 72,97 | 54,74 | 40,58 | 51,94 100
M. Kemal U. [iBF 52,04 | Artan | 46,26 | 47,85 | 53,24 | 31,12 | 11,34
Marmara U. 1iBF 100 Sabit | 44,71 | 37,39 | 51,18 | 52,76 | 36,26
Mersin U.IiBF 79,31 | Azalan | 77,08 | 53,57 | 51,63 | 34,62 | 19,86
Mugla U. IIBF 100 Sabit 100 | 91,52 | 61,12 | 54,68 | 60,51
Nigde U. [iBF 58,06 | Azalan | 57,86 | 100 | 38,16 | 39,54 | 33,58
Nigde U. Aksaray [IBF 69,18 | Artan | 6025 | 52,88 | 44,23 | 26,78 | 20,33
ODTU.IiBF 51,43 | Artan | 28,66 | 27,57 | 23,92 | 19,53 | 20,02
19 Mays U. Unye IIBF. 100 Sabit 100 100 100 - -
Osmangazi U. [IBF 64,7 | Artan | 58,29 | 56,01 | 4598 | 81,76 | 39,69
Pamukkale U. [iIBF 56,09 | Artan | 53,19 | 54,72 | 43,63 | 27,17 | 38,66
S.Demirel U. 1IBF 532 | Artan | 51,96 | 44,73 | 81,81 | 74,23 | 41,16
Sakarya U. IIBF 55,68 | Artan | 47,02 | 42,21 | 35,3 | 2943 | 31,07
Selguk U. [iBF 100 Sabit 100 100 100 100 | 89,41
Selcuk U. Karaman [iBF 100 Sabit 100 100 100 100 100
Trakya U. {IBF 60,04 | Artan | 52,45 | 47,46 | 53,37 | 47,01 | 37,69
Uludag U. IiBF 100 Sabit | 73,73 | 85,09 | 100 100 100
Van 100. Yil [IBF 100 Sabit | 75,21 - - - -

Y .Teknik U. iiBF 46,26 | Artan | 37,18 | 33,46 | 100 | 42,8 | 34,81
7. Karaelmas U Cayc. IIBF 59,54 | Artan | 58,65 | 47,46 | 42,73 | 45,54 32,81

* Fakiilteler alfabetik siraya gore dizilmistir.
** Fakdiltelere ait etkinlik degerleri % olarak verilmistir. Tam etkinlik degeri %100’diir.
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2001-2002 doéneminde tam etkin olan fakiilte sayis1 7’ye yikselirken,
Dokuz Eyliil Isletme, ODTU, K. Maras ve A. Menderes [IBF’ler etkinligi en
diisiik fakiilteler olmustur. Bu dénem ait minimum etkinlik degeri % 19,48 ile
Dokuz Eyliil Isletme Fakiiltesi’ne aittir. Bu donemin etkinlik ortalamasi bir
onceki doneme gore artarak % 48,58 olmustur. Standart. sapma 27.03, medyan
deger 42.83 diir.

2002-2003 doneminde etkin fakiilte sayis1 8 e yiikselmis, en diisiik
etkinlik degeri % 18.10 ile Dokuz Eyliil Isletme Fakiiltesi’ne aittir. Bu donemin
etkinlik ortalamasi 54.07, standart sapmasi 24.78, medyan1 46.93djir.

2003-2004 doneminde bir onceki doneme gore tam etkin fakiilte
sayisinda bir degisiklik olmamistir. Bu donemin etkinligi en diigiik fakiilteleri,
Dokuz Eyliil Isletme, Hacettepe ve ODTU [IBF’lerdir. Bu dénemde etkinlik
ortalamas1 artarak %57.40’a yiikselmistir. Standart sapma 24.24, minimum
etkinlik 19.43, medyan etkinlik 52.88"dir.

2004-2005 doneminde etkin fakiilte sayist 7’ye diismiis, diisiik etkinlige
sahi fakiilteler onceki donemin fakiilteleri olmustur. Bu donemde ortalama
etkinlik %59.70, standart sapma 21.29, minimum etkinlik 23.52, medyan
57.86’dur.

2000 yilindan 2005 yilina dogru gelindikge etkinlik degerlerinin fakiilte
bazinda dolayisiyla ortalama etkinlikte de arttifi gozlenmektedir. Ayrica en
diisiik etkinlik degeri de % 11’lerden % 23’lere kadar yiikselmistir. Bu siirecte
sadece iki fakiiltenin etkinligi azalirken, alt1 fakiiltenin etkinligi hemen hemen
ayn1 diizeyde kalmustir.

B. BCC Modeline Gére Elde Edilen Bulgular:

Olgege gore degisken getirili analiz yapabilme imkanina sahip olan BCC
modeline gore etkinlik sonuglan fakiilteler itibariyle Tablo 3.3°de gosterilmistir.
Bu sonuglara gére BCC modelinde etkin fakiilte sayist 10 olmustur ve bu
fakiilteler 6lcege gore sabit getiri durumundadirlar. Bu modele gore de en diisiik
etkinlige sahip fakiilte Dokuz Eyliil Isletme Fakiiltesi’dir (% 37.49). Ortalama
etkinlik 69.72, standart sapma 19.10, medyan deger 65.11°dir. Toplamda 40
fakiilte Olcege gore artan getirili durumda oldugu i¢in etkinliklerinde artig
potansiyeline sahiptirler. 5 fakiilte ise 6lcege gore azalan getiriyle calismaktadir.
Azalan getiriyle c¢alisan fakiilteler; Afyon Kocatepe, Mersin, Dumlupinar,
Galatasaray ve Nigde Universitesi IIBF’leridir ve 1992 den sonra kurulmustur.
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Sekil 1: Etkinlik Skor Dagilimlar

Biitiin bunlardan sonra etkinligi dl¢iilen fakiiltelere ait skor dagilimlar
Sekil 1’de gosterilmistir. Sekil 1°e gore; 3 fakiilte % 21-30 arasi, 7 fakiilte %31-
40 arasi, 11 fakiilte %41-50 arasi, 14 fakiilte %51-60 arasi, 4 fakiilte %61-70
arasi, 8 fakiilte %71-80 arasi, 1 fakiilte %91-99 aras1 etkinlige sahipken, toplam
7 fakiilte de tam etkindir.  Dagilimmn %351-60 arasinda yogunlastigi
goriilmektedir. Etkinlik ortalamasi 2004-2005 dénemi i¢in % 59,70°dir.

C. Kurulus Yillarina Gore Etkinlik Karsilagstirmasi

Fakiilteler kurulus tarihlerine gére 1992 Oncesi ve sonrasi iki gruba
ayrilarak etkinlikleri karsilastirilmistir. Tablo 3’de 1992°den o6nce kurulmus
[iBF’lerine ait etkinlik degerleri verilmistir. Etkinlik degeri bu tabloya gore
Selcuk ve KTU IiBF’leri en etkin fakiiltedirler. Bu fakiilteler arasinda en diisiik

etkinlige sahip fakiilte Dokuz Eyliil Isletme Fakiiltesi iken, grubun ortalama
etkinligi 50.66’d1r.
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Tablo 3: 1992 Oncesi Kurulan Fakiilteler Ve Etkinlik Skorlar

Fakiilte Ismi* Etkinlik Skoru
Selguk U. IiBF 100
Karadeniz T.U [IBF 100
Erciyes U. IiBF 69,28
Bogazigi U. IIBF 67,3
Anadolu [IBF. 59,73
Gaziantep U. I1IBF 59,12
Dokuz Eyliil U 1IBF 47,87
Marmara U. IIBF 4471
Inénii U. 1IBF 38,63
Gazi U. [IBF 37,36
Atatiirk U. [IBF 36,52
Istanbul U. Iktisat Fak 34,08
ODTU. [iBF 28,66
Hacettepe U. IIBF 28,22
Dokuz Eyliil U Isletme 23,52

Tablo 4’de ise 1992 sonras1 kurulan yeni fakiiltelere ait ekinlik degerleri
gosterilmektedir. Bu fakiiltelerden bes tanesi tam etkin durumda iken, etkinlik
siralamasmin en alt siralarinda Yildiz Teknik ve A.Menderes Universitesi
[iBF’leri vardir. Bu grupta etkinlik ortalamas1 % 63.40, standart sapma 19.33,
minimum etkinlik 34.20 ve medyan 58.29’dur.

Bu bulgular ¢ercevesinde 1992 sonrasinda kurulan fakiiltelerin
ortalamada daha etkin olduklar goriilmektedir. Ayrica tam etkin fakiilte sayisi
da daha fazladir.

Tablo 4: 1992 Sonrast Kurulan Fakiilteler ve Etkinlik Skorlar

Fakiilte Ismi Etkinlik Skoru
Dumlupinar [iBF. 100
Kafkas U. [IBF 100
Mugla U. IIBF 100
Ondokuz Mayis U. Unye IIBF. 100
Selguk U. Karaman [IBF 100
Afyon KU.IIBF (Usak) 94,95
Celal Bayar U.IIBF 79,6
Dumlupinar U. Bilecik IIBF 77,13
Mersin U. IIBF 77,08
Van Yiiziincii y1l IIBF 75,21
Uludag U. IIBF 73,73
Kocaeli U. [iBF 72,97
Erciyes U. Yozgat [IBF 72,75
Canakkale U Biga [iBF 71,09
GOP. U. iiBF 65,08
Harran U. I[IBF 64,55
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Tablo 4: 1992 Sonrasi Kurulan Fakiilteler ve Etkinlik Skorlar (Devami)

Nigde U. [IBF (Aksaray) 60,25
Akdeniz [IBF 59,28
7. Karaelmas U Caycuma [IBF 58,65
Osmangazi U. [IBF 58,29
Cumbhuriyet U. IIBF 58,08
Nigde U. IIBF 57,86
Galatasaray U. 1iBF 57,77
Pamukkale U. [IBF 53,19
Balikesir U. Bandirma [iBF 52,52
Abant IB.U. [IBF 52,49
Trakya U. [IBF 52,45
S.Demirel U. {IBF 51,96
Erciyes U. Nevsehir [IBF 47,51
Sakarya U. [IBF 47,02
M.Kemal U. IIBF 46,26
K.Maras U. [IBF 45,06
Afyon KU.IIBF 44,83
EGE U. IIBF 44,04
Kirikkale U. IIBF 43,84
Cukurova U. [iBF 43,78
Gazi U. Corum IiBF 42,10
Yildiz Teknik U. [IBF 37,18
A. Menderes U .Nazilli [iBF 34,22

D. Potansiyel Iyilestirme Bulgular:

Biitiin birimlerin toplu olarak degerlendirildigi potansiyel iyilestirme
onerisinde biitiin fakiiltelerin tam etkin hale gelebilmeleri icin toplamda
yapmalar1 gereken diizeltmeler Sekil 2°de gdsterilmigtir.

Fakiiltelerin tamaminin tam etkin hale gelebilmesi i¢in ¢iktilarda artig
saglamalari, girdiler de ise azalisa gitmeleri gerekmektedir. Tam etkinlik i¢in
fakiiltelerin toplamda mevcut &grenci sayisint % 15,34 oraninda artirmalari
gerekmektedir. Yani analize katilan fakiiltelerde yaklagik 125 bin olan 6grenci
sayist 19.200 daha artirilmalidir. Bu agidan hem fakiilteler tam etkin hale
gelecek hem de iiniversite sinavi ile bir fakiilteye yerlesmek isteyen gengler igin
bir imkan dogmus olacaktir. Iyilestirme i¢in alinan 6grenci harclar1 icin dgrenci
sayis1 gibi yiiksek bir diizeltme Onerilmemektedir. Toplamda %0,51 oraninda
bir diizeltme Onerisi etkinligi artirmada harglarin artirilmasi 6nerisinin diger
ciktilarin artirilmasi 6nerisinden ¢ok daha sonraya geldigi agiktir.

Fakiilteler ait girdilerin tamaminda azaltma Onerisinde bulunulmustur.
Ciinkii mevcut c¢iktilara gore bu girdiler kaynak etkinligini bozucu etki
yapmaktadir. Kaynak kullaniminda etkinligi saglamak i¢in; egitim hizmetlerine
yapilan harcamalarin % 21.87 oraninda, personel giderlerinin %20,03 oraninda,
malzeme ve hizmet alimi harcamalarinin %21,44 oraninda ve Ogretim iyesi
sayisiin %?20,81 oraninda azaltilmasi Onerilmektedir. Burada Ogretim {iiyesi
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sayisinin azaltilmasi Onerisi, mevcut akademi personelin bu ¢iktiy1 liretmede
fazla oldugu anlaminda algilanmalidir.

Fakiiltelerin bagimsiz birimler olarak girdi ve ¢iktilarda yapmalari
gereken iyilestirmeler de asagida verilmistir. Buna gore Sekil 2’de toplam 55
fakiiltenin mevcut Ogrenci sayilarinda yapmalart gereken iyilestirmeler
siralandi. Buna gore 43 fakiilte % 0-10 oraninda, 3 fakiiltenin % 21-30
oraninda, 1 fakiiltenin % 41-50 oraninda, 2 fakiiltenin %51-60 oraninda, 1
fakiiltenin % 61-70 oraninda ve 1 fakiiltenin de % 71-80 oraninda diizeltme
yapmasi1 gerekmektedir.

Total potential improvements

m C-MvOS 15,34 %

® C-Tharc 0.51 %

O G-EgHiz. -21,87 %

® G-PerGid. -20.03 %
O G-MHAIm -21,44 %
=G-TOgr Elm. -20,81 %

G-PerGid.

Sekil 2: Fakiiltelere Ait Potansiyel lyilestirme Onerileri
E. Fakiiltelere Gére Potansiyel Iyilestirme Ornekleri

Gergek deger ve hedef degere gore belirlenen potansiyel iyilestirme
onerileri yukaridaki gibi toplamda yapilabilecegi gibi fakiiltelere gore ayri ayri
da yapilabilir. Fakiilteler arasinda 2004-205 doneminde toplam 7 fakiilte tam
etkin oldugu i¢in bunlarla ilgili herhangi bir diizeltme 6nerisi yapilmamaktadir.
Zaten bu fakiilteler goreceli etkinlikte diger fakiiltelere referans olan
fakiiltelerdir. 55 fakiilteden 48’1 tam etkin olamadigi i¢in her birisine ait
diizeltme Onerileri gelistirilebilir. Ancak yapilacak olan sey hemen hemen ayn
oldugu ve fazla yer kaplayacagi i¢in tesadiifi olarak segilen fakiilteler i¢in 6rnek
diizeltme onerileri Tablo 5’de verilmistir .
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Tablo 5: Bazi Universitelerin [IBF ’lerinin Potansiyel Iyilestirme Onerileri

Girdiler Ciktilar
Ogret. | Mal Hiz | Pers. Egt. Top Mevc.
Elm. Alim Gid. Hizm. | Har¢l | OgrS.
A Aktiiel 24 26 329 404 263,81 662
fyon Hedef 19,37 | 24,69 |312,39| 377,68 | 263,81 | 1172,53
Kocatepe |-
U.IIBF | lyilestirme |-19,29| -5,05 | -5,05 | -6,52 0 77,12
Aktiiel 26 94 468 642 307,51 892
GOP U. Hedef 16,92 | 37,66 |304,58| 374,79 | 307,51 892
IiBF lyilestirme |-34,92 | -59,94 | -34,92 | -41,62 0 0
Aktiiel 174 737 3824 5061 | 123441 6602
Dokuz
Eylil | Hedef 83,3 | 174,85 | 1830,7 | 24229 | 1364,64 | 6602
U. [iBF | lyilestirme |-52,13 | -76,28 | -52,13 | -52,13 | 10,55 0
Aktiiel 146 241 2769 3417 | 655,71 | 2006
Hedef 41,2 | 68,02 | 781,47 | 933,9 | 655,71 |2164,96
Hacetiepe |-
U.IIBF | lyilestirme |-71,78 | -71,78 | -71,78 | -72,67 0 7,92
Aktiiel 138 253 3301 3921 | 691,82 | 2163
ODTU Hedef 39,55 72,5 941,83 1123,62| 691,82 |2675,37
IIBF lyilestirme. | -71,34 | -71,34 | -71,47 | -71,34 0 23,69

Analiz déneminde % 95 oraninda etkin oldugu tespit edilen Afyon
Kocatepe Universitesi 1IBF igin ¢iktilardan sadece ogrenci sayisinda bir
diizeltme yapilmasi onerilmektedir. Buna gore Afyon Kocatepe Universitesi
[iBF, égrenci sayisim % 77 oraninda artirmasi dnerilmektedir. Yani 662 olan
mevcut 6grenci sayisini 1172’ye ¢ikardiginda daha etkin olabilecektir.

Afyon Kocatepe Universitesi 1IBF’de girdilerin tamaminda azaltma
yoniinde iyilestirme Onerileri gelistirilmistir. Buna gore 6gretim elemanlarinin
% 19 oraninda azaltilarak 24’den 19’a diisiiriilmesi 6nerilmektedir. Ayrica mal-
hizmet alimlarinda ve personel giderlerinde % 5’lik ve egitim hizmetleri
harcamalarimda da benzeri sekilde %6,5’luk bir azaltma yapilmasi
onerilmektedir. Girdilerdeki bu potansiyel iyilestirme Onerileri dogrultusunda
uygulanacak politikalar sonucu bu fakiiltenin etkin hale gelebilecegi
sOylenebilir.

Gaziosmanpasa Universitesi 1IBF’de yapilmasi onerilen potansiyel
iyilestirmeler Tablo 5’de gdosterilmistir. 2004-2005 doéneminde %65 oraninda
etkin olan fakiiltenin tam etkin (%100) olabilmesi icin ¢iktilarda herhangi bir
iyilestirme Onerilmemistir. Bu durumda fakiiltenin ¢ikt1 etkinligini sagladigi
sOylenebilir. Fakiiltenin girdilerden kaynaklanan etkinsizliginin giderilebilmesi
icin; Ogretim elemanlarinin mevcut ¢iktilara gore 26’dan 17’ye diisiirtilerek
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%35 oraninda azaltilmasi, mal ve hizmet alimlarimin %50 oaninda, personel
giderlerinin %35 oraninda ve egitim hizmetleri harcamalarinin %42 oraninda
azaltilarak etkinligin aglanabilecegi dngdriilmektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi IIBF’nin %47,9 olan etkinligini % 100’e
cikarmak i¢in yapilmasi gereken potansiyel iyilestirme Onerileri Tablo 5°de
gosterilmistir. Dokuz Eyliill [IBF’nin ¢iktilardan 6grenci harglarinda etkin
olmadig1 goriilmektedir. Etkinlik i¢in fakiiltenin yaklasik %11 oraninda bu
ciktisin1 artirmast Onerilmektedir. Girdilerde ise, 6gretim elemani sayisini,
personel giderlerini ve egitim hizmetleri harcamalarini % 52 oraninda, mal ve
hizmet alimlarini da %76 oraninda azaltmasi onerilmektedir.

Hacettepe Universitesi 1IBF’nin %28 olan etkinlik degerinin
yikseltilmesi i¢in Onerilen potansiyel iyilestirmeler diger fakiiltelerde oldugu
gibi daha ¢ok girdilerdeki iyilestirme Onerileridir. Yapilan 6neride girdilerin
tamaminin yaklagik % 72 oraninda azaltilmasi halinde ve ¢iktilardan da mevcut
Ogrenci sayismin %8 oraninda artirilmasi halinde fakiiltenin tam etkin hale
gelebilecegi sdylenebilir.

Etkinlik diizeyi en diisiik olan fakiiltelerden biri olan ODTU IiBF’nin
tam etkin olabilmesi i¢in girdilerin tamaminda yapilmasi gereken iyilestirme
onerisi %72’lik azaltmadir. Ciktilardan sadece mevcut Ogrenci sayisinin
yaklagik %24 oraninda artirilast onerilmektedir. Girdi ve ciktilarda yapilmasi
Onerilen 1iyilestirmeler sonucunda fakiiltenin % 100’lik etkinlik diizeyine
ulasmasi beklenir.

VI. Sonu¢ ve Degerlendirme

Performans, bir isi yapan bireyin veya grubun o isle amaglanan hedefe
yonelik olarak, nereye ulasabildiginin nicel yada nitel olarak anlatimidir.
Performansin tanimlanmasinda nerde oldugumuz, ne kadar iyi olabildigimiz ve
nerde olmamiz gerektigi sorular1 yer almaktadir.

Tirkiye’de ozellikle son yillarda iiniversitelerde stratejik planlama,
misyon ve vizyon belirleme anlayisinin yayginlagmasi {lizerine performans
degerlendirmesi yapmak onem kazanan konulardan biri haline gelmistir. Bu
dogrultuda Avrupa ve Amerika iiniversitelerindeki deneyimlerden oldukga fazla
yararlanildig1 goriilmektedir. Performans degerlendirmeleri yapilirken, iktisadi
birer karar verme birimi olarak degerlendirilen iiniversitelerin iktisadi etkinligi
ve verimliligi 6ne ¢ikan aragtirma alanlarinin basinda gelmektedir.

Bu calismada, yiiksek 6grenim kurumlari olan iiniversitelerde iktisadi
performans degerlendirmesi, iktisadi ve idari bilimler fakiilteleri 6rnegi ile veri
zarflama analizi (VZA) teknikleri kullanilarak yapilmistir. Performans
degerlendirmesi yapilacak fakiiltelerin 2000 yilindan baslayarak 5 yillik verileri
analize uygun sekilde derlenmistir. Boyle bir yaklasimda fakdiltelerin verimliligi
fakiilteler arasinda es zamanh yapilmis ve fakiiltelerin verimliligi kendi
aralarinda karsilagtirilabilmistir. Fakiilteler karar verme birimleri (KVB) olarak
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ele alinirken, girdi ve giktilar degisik modellere gore degisik sayida analizde yer
almustir.

Yapilan analizlerde dinamizm kazandirmak i¢in 5 yillik siireg¢ ayri ayr
incelenip karsilastirma yapilmis olmasina ragmen, nihai degerlendirmeler 2004-
2005 donemi i¢in yapilmistir. Bu donemde CCR modeline gore elde edilen
bulgulardan carpici bir kagindan sonug olarak asagida bahsedilebilir.;

-2004-2005 doneminde etkin fakiilte sayis1 7’dir. Bu ddneme ait
ortalama etkinlik %59.70’dir. 2000 yilindan 2005 yilima dogru gelindikge bes
yillik donemde ortalama etkinlik degerinin giderek arttigi gézlenmektedir. Bu
durum fakiiltelerin  biiyllk c¢ogunlugunun etkinliginin arttigt  yoniinde
degerlendirilebilir. Ayrica en diisiik etkinlik degeri de % 11’lerden % 23’lere
kadar yiikselmistir. Bu siirecte sadece iki fakiiltenin etkinligi azalirken, alt1
fakiiltenin etkinligi hemen hemen ayn diizeyde kalmustir.

-BCC modelinde etkin fakiilte sayis1 10 géziikmektedir ve bu fakiilteler
sabit dlcek 6zelligi sergilemislerdir. Bu modele gore de en diisiik etkinlige sahip
fakiilte Dokuz Eyliil isletme Fakiiltesi’dir (% 37.49). Bu modele gére ortalama
etkinlik % 69.72’dir. Toplamda 40 fakiilte artan 6lgek 6zelligi sergilemislerdir.
Bu durum bu fakiilteler biiyiiyerek etkinligi yakalayabilir olarak yorumlanir. 5
fakiilte azalan Olgek ozelligi sergilemislerdir. Bu fakiilteler hizla biiyiiyen ve
etkinligi bu hizli ve asirt biiylime sonucu diigiikk olan fakiiltelerdir. Azalan
getiriyle calisan fakiilteler; Afyon Kocatepe, Mersin, Dumlupinar, Galatasaray
ve Nigde Universitesi [IBF’leridir ve tiimii 1992° den sonra kurulmustur.

-Biitiin fakiiltelerin etkinliklerinin toplu olarak bir degerlendirmesi
yapilacak olursa; 3 fakiilte % 21-30 arasi, 7 fakiilte %31-40 aras1, 11 fakiilte
%41-50 arasi, 14 fakiilte %51-60 arasi, 4 fakiilte %61-70 arasi, 8 fakiilte %71-
80 arasi, 1 fakiilte %91-99 arasi etkinlige sahipken, toplam 7 fakiilte tam
etkindir. Etkinlik degerinin %51-60 arasinda yogunlastigi goriilmektedir.

Fakiiltelerin kurulus tarihlerine gore yapilan etkinlik karsilastirmasinda
ise su sonuglar elde edilmistir;

- 1992°den once kurulmus iiniversitelerin IIBF’lerine ait etkinlik
degerleri biiylikten kiiciige gore siralanmis, Selcuk ve Karadeniz Teknik
Universitesi IIBF’leri en etkin iki fakiilte olarak tespit edilmistir. Bu fakiilteler
arasinda en diisiik etkinlige sahip fakiilte Dokuz Eyliil isletme Fakiiltesi’dir.
Grubun ortalama etkinligi ise %50.66’dir.

- 1992 sonrasi kurulan yeni fakiiltelere ait ekinlik degerlendirmesinde
bes fakiilte tam etkin olarak bulunmusken, etkinlik siralamasimnin en alt
siralarinda Yildiz Teknik ve A.Menderes Universitesi 1IBF’leri vardir. Bu
grubun etkinlik ortalamasi ise % 63.40’dir.

- Bu bulgular ¢ergevesinde 1992 sonrasinda kurulan fakiiltelerin
ortalamada daha etkin olduklar1 goriilmektedir. Ayrica tam etkin fakiilte sayisi
da daha fazladir.

Etkin olmayan fakiiltelerin etkinlini saglayabilmek icin potansiyel
iyilestirme Onerileri de gelistirilmistir. Bu oneriler dogrultusunda fakiiltelerin



232 Fehim BAKIRCI, Adem BABACAN

tam etkin hale gelebilmesi i¢in ¢iktilarda artig saglamalari, girdiler de ise azalisa
gitmeleri gerekmektedir. Tam etkinlik igin fakiiltelerin toplamda mevcut
Ogrenci sayisint % 15,34 oraninda artirmalari gerekmektedir. Yani analize
katilan fakiiltelerde yaklagik 125 bin olan o6grenci sayis1 19.200 daha
artirllmahdir. Bu agidan hem fakiilteler tam etkin hale gelecek hem de
iiniversite sinavi ile bir fakiilteye yerlesmek isteyen gencler i¢in bir imkan
dogmus olacaktir. Tyilestirme igin alinan dgrenci harglar igin 6grenci sayis1 gibi
yiiksek bir diizeltme Onerilmemektedir. Toplamda %0,51 oraninda bir diizeltme
onerisi yapilmustir. Kisaca bu sonuglarla fakiiltelerin diger ¢iktilarindaki artis
harglarin artirilmasi 6nerisinin oniinde yer almistir.

Fakiilteler ait girdilerin tamaminda azaltma Onerisinde bulunulmustur.
Kaynak kullaniminda etkinligi saglamak icin; egitim hizmetlerine yapilan
harcamalarim % 21.87 oraninda, personel giderlerinin %20,03 oraninda,
malzeme ve hizmet alimi harcamalarinin %21,44 oraninda ve Ogretim iiyesi
sayisinin %20,81 oraninda azaltilmasi Onerilmektedir. Bu azaltmalar sosyal
nedenlerden dolay1r yapilamiyor ise bu durumda ¢iktilarin artirilmasi
gerekmektedir. Goze carpan bu Onemli bulgulardan sonra; genelde yiiksek
Ogretim birimlerinin, o6zelde ise iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinin
kaynaklarin1 daha iyi kullanmalari, tahsis ve teknik etkinligini saglamalari,
kisaca ekonomik etkinligi saglayarak yiliksek bir performansa ulasabilmeleri igin
tartisilmast gereken birka¢ 6nemli konudan bahsedilebilir. Performans master
planlar1 yapilmasi ve bu kapsamda bir “Performans Ol¢iim ve Standartlari
Ajansi”nin  kurulmasi, alt programlarin olusturulmas: yiiksek &gretimde
performansin daha formel bir boyutta degerlendirilmesini saglayabilecektir.

Yiksek bir etkinligin yiiksek bir verimliligi, bunun da yiiksek bir
performansi doguracagi kabul edilirse, tam zamanli olarak egitim veren ve
aldig1 kamu fonlarina goére derecelendirilmis fakiiltelerde, dis kaynakli olarak
elde edilmis egitim ve aragtirma burs kaynaklarinin varligi, biiyikligi ve
bunlarin etkin kullanilmasi da énemli bir yaklagimdir.

Bu yolda atilmasi gereken ilk ve belki de en 6nemli adimlardan birisi de
Yiksek 6grenim kurumlarimin her tiir bilgisinin seffaf bir sekilde izlendigi ve
arsivlendigi bir istatistik veri tabanmnin olusturulmasidir. Ornegin yurtici ve
yurtdist “Bilimsel Yaymn Istatistiklerinin kurumsal olarak tutulmasi” gibi bir
kurumsal yapilanmayla diizenli olarak fakiilte basina yapilacak derecelendirme
degerlendirmeleri, ortalama iiretkenligi artirabilecegi gibi sonucta etkinligi ve
performansi da yiikseltebilecektir.

Biitiin bunlara ragmen fakiilte etkinligini Olgme ve tanimlama
konusunda goz Oniinde bulundurulmasi gereken akademik ve endiistriyel
ortamlar arasindaki temel farklar, fakiiltelerin ¢aligsma sartlar1 (cografi bolge),
kavramsal Ol¢im sorunlart da goz ardi edilemez. Ayrica; fakiilte etkinligi
oOlgtiliirken kullanilan geleneksellesmis girdi ve ¢iktilarin yam sira, odiiller,
mezunlarin istihdami, haftalik sinifta ve arastirma ile gegirilen zaman, bir
donemde 6grenci ile goriisme saatinin ortalama degeri, telif haklari, patentler,
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imtiyaz hakkina sahip olunan dergiler vb. gibi farkli girdi ve g¢iktilarin
kullanilmalidir.
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Sonnotlar:

‘:_Bu ve benzeri yorumlar konusunda daha genis bir literatiir i¢in A.Tarim, (2001) kaynagina basvurulabilir.
" Commitee of Vice Chancellors and Principals’a Sir Alex Jarrat tarafindan 25 Mart 1985 “de
sunulan “Report of the Steering Commitee for Efficiency Studies in Universities”raporu.

: Diger Fakiilteler i¢in yapilmasi 6nerilen diizeltmeler igin yazarlara basvurulabilir.
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