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AZERBAYCAN'IN ENERJI KAYNAKLARI VE BOLGESEL KALKINMA:
PETROL VE DOGAL GAZIN ROLU

Tehran MASIMOV

Bartin Universitesi
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Bolgesel Kalkinma iktisadi Anabilim Dah

Tez Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Akif PECE

Bartin-2024, sayfa: 88

Bu tez, Azerbaycan'in enerji kaynaklarina dayali ekonomisi ile bolgesel kalkinma arasindaki
iliskiyi mercek altina almaktadir. Azerbaycan gibi enerji kaynaklarina sahip olan iilkelerin
bolgesel kalkinma siireclerinde karsilastigi zorluklari ve basarilar1 inceleyerek, enerji
politikalarinin bolge ekonomilerine etkisini daha 1yi anlamamiza yardimci olmaktadir. Bu
tezin amaci, Azerbaycan'in enerji kaynaklari, 6zellikle petrol ve dogalgazin, bdlgesel
kalkinma {iizerindeki etkisini ayrintili bir sekilde incelemektir. Bu baglamda, enerji
kaynaklarmin bolgesel ekonomilere olan katkisini degerlendirmek ve bolgesel kalkinma
stratejilerinin ~ gelistirilmesine  katkida bulunmak hedefleniyor. Tezin hedefleri,
Azerbaycan'm enerji kaynaklarimin analizi, petrol ve dogalgazin bdlgesel kalkinma
tizerindeki etkileri, enerji politikalarinin degerlendirilmesi, basarili/basarisiz projelerin
tanimlanmas1 ve siirdiiriilebilir enerji kullanimina yonelik Oneriler gelistirmek olarak
Ozetlenebilir. Bu tezin 6zgiin degeri, Azerbaycan'in enerji kaynaklari ve bolgesel kalkinma
arasindaki iligkiyi detayli bir sekilde ele almas1 ve bu iliskiyi daha genis enerji politikalar
ve bolgesel kalkinma literatlirline katki saglamasidir. Ayni zamanda, Azerbaycan'in
deneyimlerini enerji kaynaklarina sahip diger {iilkeler icin bir ornek olarak sunarak
uluslararasi diizeyde de 6nem tagimaktadir. Tez, literatiir taramasi, istatistiksel veri analizi,

saha calismasi ve karsilastirmali analiz gibi nicel ve nitel aragtirma yontemlerini kullanarak
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Azerbaycan'in enerji kaynaklariin bolgesel kalkinma tizerindeki etkilerini derinlemesine

incelemeyi amaglamaktadir.

Anahtar kelimeler: Azerbaycan ekonomisi, bolgesel kalkinma, enerji politikalari, petrol

ve dogalgaz, siirdiiriilebilir enerji kullanim.

vii



ABSTRACT
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ENERGY RESOURCES OF AZERBAIJAN AND REGIONAL DEVELOPMENT:
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Bartin-2024, pp: 88

This thesis examines the relationship between Azerbaijan's economy based on energy
resources and regional development. By examining the challenges and successes faced by
countries with energy resources, such as Azerbaijan, in their regional development
processes, it helps us better understand the impact of energy policies on regional economies.
The aim of this thesis is to examine in detail the impact of Azerbaijan's energy resources,
especially oil and natural gas, on regional development. In this context, it is aimed to evaluate
the contribution of energy resources to regional economies and to contribute to the
development of regional development strategies. The objectives of the thesis can be
summarized as analysis of Azerbaijan's energy resources, the effects of oil and natural gas
on regional development, evaluation of energy policies, identification of
successful/unsuccessful projects and developing recommendations for sustainable energy
use. The unique value of this thesis is that it discusses in detail the relationship between
Azerbaijan's energy resources and regional development and contributes to the broader
energy policies and regional development literature. It is also important at the international
level, presenting Azerbaijan's experiences as an example for other countries with energy
resources. The thesis aims to deeply examine the effects of Azerbaijan's energy resources on

regional development by using quantitative and qualitative research methods such as
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literature review, statistical data analysis, field study and comparative analysis.

Keywords: Azerbaijan economy, energy policies, oil and natural gas, regional development,

sustainable energy use
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1. GIRIS

Azerbaycan'm enerji kaynaklari, Ozellikle petrol ve dogalgaz, ile bolgesel kalkinma
arasindaki iliskiyi inceliyor. Enerji kaynaklarinin ekonomik ve sosyal kalkinma tizerindeki

etkilerini arastirarak, farkli bolgelerdeki etkileri degerlendiriyor.
1.1. Tezin Konusu, Kapsam ve Literatiir Ozeti

Bu tezin konusu, Azerbaycan'in enerji kaynaklari ile 6zellikle petrol ve dogalgazin, bdlgesel
kalkinma arasindaki iliskiye odaklanmaktadir. Calisma, enerji kaynaklarinin bdlgesel
ekonomik ve sosyal kalkinma iizerinde nasil bir etkisi oldugunu aragtirmay1 amaglamaktadir.
Ayn1 zamanda, farkli bolgelerdeki farkli etkileri de gz Oniinde bulundurarak enerji
kaynaklarinin bolgesel kalkinma {tizerindeki etkilerini ayrintili bir sekilde incelemeyi
hedeflemektedir. Bu tez caligmasi, Azerbaycan'in enerji kaynaklari ile bolgesel kalkinma
arasindaki iliskiyi anlamamiza ve bu iligskiyi daha fazla aragtirma ve gelistirme i¢in temel bir
adim olarak kullanmamiza yardimei olacaktir. Bu baglamda, bu tez ¢calismasimin kapsami,
Azerbaycan'in enerji kaynaklarina dayali ekonomisinin bdlgesel kalkinma tizerindeki
etkisini incelemeyi igermektedir ve bu da enerji politikalarinin bdlgesel ekonomilere olan
katkisin1 degerlendirmemize ve siirdiiriilebilir kalkinma stratejileri olusturmamiza yardimci

olacaktir.

Bu tez, mevcut literatiir taramasina dayali olarak sekillenmektedir. Enerji kaynaklarinin
bolgesel kalkinma iizerindeki etkisi konusundaki literatiiriin genel bir degerlendirmesi,
mevcut arastirma ve calismalarin 6zetlenmesi, bu alandaki bilimsel tartismalarin ve
eksikliklerin belirlenmesi bu boliimiin ana odak noktalarini olusturur. Mevcut literatiir,
Azerbaycan'n enerji kaynaklar1 ve bolgesel kalkinma arasindaki iligkiyi daha iyi

anlamamiza yardimci olacak temel bilgi kaynagini sunmaktadir.

Azerbaycan'm 1990'larin  basinda kazandigi siyasi bagimsizlik, {ilkenin ekonomik
kalkinmasini gili¢lendiren 6nemli petrol anlagsmalariyla desteklenmistir. Bu anlasmalar,
yabanci yatirimlarin artmasina neden olmus ve Ozellikle Bakii ve Abseron bolgelerinde
ekonomik canlanma saglanmistir. Ayrica, Azerbaycan'da bolgesel kalkinmay1 desteklemek

amactyla cesitli programlar hayata gecirilmistir. Bu programlar, 2004-2018 yillar1 arasinda



tilkenin makroekonomik gostergelerinde olumlu etkiler yaratmis ve istihdam oranlarim
artirmigtir. Ancak, Azerbaycan'in ekonomik kalkinma stratejilerinin biiyiik dl¢iide petrol

sektoriine dayali oldugu ve bolgesel esitsizliklerin hala devam ettigi de belirtilmektedir.

1.2. Tezin Amac ve Hedefleri

Calisma, Azerbaycan'in 6zellikle petrol ve gaz gibi zengin enerji kaynaklarinin bolgesel
kalkinma tizerindeki etkilerini derinlemesine incelemeyi hedeflemektedir. Azerbaycan,
enerji zengini bir iilke olmasiyla taninir. Bu ¢alismanin amaci, 6zellikle petrol ve gazin
bolgesel kalkinma siireglerindeki roliinii anlamak ve bu kaynaklarin ekonomik biiylime,
sosyal gelisim ve bolgesel esitsizlikler iizerindeki etkilerini daha yakindan incelemektir.

Tezin hedefleri sunlardir:

Azerbaycan'i enerji sektoriiniin tarihgesini ve mevcut durumunu analiz etmek: Bu hedef,
Azerbaycan'm enerji sektoriiniin ge¢cmisini ve mevcut durumunu detayli bir sekilde
inceleyerek, enerji politikalarinin ve sektoriin evrimini anlamayir amaglar. Bu analiz,
Azerbaycan'in enerji potansiyelini belirlemede ve gelecekteki enerji politikalarini

sekillendirmede 6nemli bir temel olusturacaktir.

Petrol ve gazin Azerbaycan'n ekonomik biiylimesine ve bdlgeler arasi kalkinma
farkliliklarina etkisini arastirmak: Bu hedef, 6zellikle petrol ve gazin Azerbaycan ekonomisi
tizerindeki etkilerini arastirmayr amaclar. Enerji kaynaklari, bir {ilkenin ekonomik
biiyiimesini 6nemli dlciide etkileyebilir. Bu baglamda, petrol ve gazin Azerbaycan'in genel
ekonomik biiylimesine katkisini degerlendirmek ve bu kaynaklarin bolgeler arasi kalkinma

farkliliklarina olan etkilerini anlamak dnemli bir hedeftir.

Petrol ve gaz gelirlerinin bolgeler arasindaki esitsizlige nasil etki ettigini degerlendirmek:
Bu hedef, enerji gelirlerinin adil bir sekilde dagilip dagilmadigini ve bu dagilimin bolgeler
arasindaki ekonomik esitsizliklere nasil etki ettiini anlamayi amaclar. Petrol ve gaz
gelirlerinin adaletli bir sekilde paylasilmasi, iilkedeki ekonomik ve sosyal dengenin

stirdiirtilebilirligi i¢cin 6nemlidir.

Enerji kaynaklarinin bdolgesel kalkinma politikalarina ve stratejilerine olan etkilerini

degerlendirmek: Bu hedef, enerji kaynaklarinin bolgesel kalkinma politikalarina nasil



entegre edilebilecegini ve enerji politikalarinin bolgesel kalkinma stratejilerine nasil etki
edebilecegini degerlendirmeyi amaglar. Enerji kaynaklarinin siirdiiriilebilir bir sekilde
kullanilmas1 ve bolgesel kalkinmanin desteklenmesi, Azerbaycan'in uzun vadeli kalkinma
hedefleri agisindan kritik 6neme sahiptir.

Bu hedefler, Azerbaycan'in enerji kaynaklarinin bolgesel kalkinma tizerindeki etkilerini
anlama ve gelecekteki enerji politikalarini sekillendirme konusunda 6nemli bir katki

saglamay1 amaglar.

1.3. Arastirma Yontemi

Bu tez, Azerbaycan'in enerji kaynaklar1 olan petrol ve gazin bolgesel kalkinma tizerindeki
etkilerini sistemli bir sekilde inceleyen bir arastirma calismasi olarak tasarlanmistir.

Calismanin temel yontemleri ve arastirma teknikleri asagida detaylandirilmistir:

1. Literatiir Analizi: Tezin temelini olusturan dokiiman analizi, literatiir taramasina
dayanmaktir. Enerji politikalari, bolgesel kalkinma teorileri ve Azerbaycan'in
enerji sektoriine iliskin mevcut yazili kaynaklar, kapsamli bir sekilde
incelenecek ve analiz edilecektir. Bu agsama, mevcut bilgi ve literatiirdeki temel
konular1 belirleyerek arastirmanin teorik ¢ercevesini olusturacak ve daha dnceki
caligmalardan elde edilen bulgularin 6ziimsenmesini saglayacaktir.

2. Veri Toplama: Tez kapsaminda kullanilacak veriler, Azerbaycan'in enerji
iiretimi, ekonomik gostergeleri ve bolgesel kalkinma verilerini i¢erecektir. Bu
veriler, Azerbaycan hiikiimeti, uluslararasi enerji ajanslar1 ve diger gilivenilir
kaynaklardan derlenerek toplanacaktir. Veri toplama siireci, ¢aligmanin temel
analizini destekleyecek kapsamli ve giincel veri setlerinin elde edilmesini
saglayacaktir.

3. Karsilastirmali Analiz: Azerbaycan'in enerji politikalar1 ve bolgesel kalkinma
stratejileri, uluslararas: 6rneklerle karsilastirmali bir analizle incelenecektir. Bu
asama, Azerbaycan'm uygulamalarmi uluslararast en iyi uygulamalarla
karsilastirarak benzerlikleri, farkliliklar1 ve basar1 faktorlerini belirlemeyi
amaglayacaktir. Karsilastirmali analiz, Azerbaycan'in enerji politikalarinin
etkinligi ve bolgesel kalkinma stratejilerinin diger iilkelerle olan benzerliklerini
ve farkliliklarini ortaya koyacaktir.

Bu metodoloji, arastirmanin kapsamli, bilgiye dayali ve elestirel bir degerlendirme



sunmasini hedeflemektedir.

2. BOLUM
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AZERBAYCAN EKONOMISi OZELLIKLERI VE POLITIKA
SORUNLARI

Azerbaycan, zengin enerji kaynaklar1 sayesinde 6nemli ekonomik ilerlemeler kaydetmistir.
Bu kaynaklar, yabanc1 yatirimeilar gekerek ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir. Ulkenin
makroekonomik gdostergeleri iyilesirken, iiretimin

yapisal degisiklikler ve yerli

rekabet¢iligini artirma c¢abalar1 sosyo-ekonomik gelisimi olumlu yonde etkilemistir.

2.1. Azerbaycan Ekonomisinin Genel Degerlendirmesi

Bagimsizligini kazandiktan sonra, Azerbaycan, diger tilkelere kiyasla ekonomisinde dnemli
ilerlemeler kaydetmistir. Zengin enerji kaynaklarinin varligi, yabanci yatirimcilart sektore
ceken katalizorlerden biri olarak hizmet etmektedir ve bu da ekonomik biiylimeyi tesvik
etmektedir. Azerbaycan'daki ekonomik gelisme, istikrarli bir makroekonomik ortamda
devam etmektedir. Su anda, Azerbaycan Cumhuriyeti'ndeki sosyo-ekonomik ilerlemenin
sonuglari, ekonominin istikrarli bir sekilde isledigini ve makroekonomik gdstergelerin
cogunda 1iyilesmeleri gostermektedir. Ekonomide karmasik yapisal degisikliklerin
uygulanmasi ve yerli iiretimin rekabetciligini artirmak i¢in genis 6nlemlerin alinmasi, sosyo-

ekonomik gelisimin genel kalitesini olumlu etkilemistir.

Tablo 2. 1: Azerbaycan makroekonomik gdstergeleri (mln, manat)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021
GSYH 59014 | 54380 | 60425 | 70337 | 80092 81896.2 | 72578.1 | 93203.2
1 0 2 8 .0
Nijf_u_s 39472 | 41744 | 45395 | 49187 | 53103 56769.0 | 55754.1 | 57206.8
geliri 2 8 1 9 T
Aylik
ortalama
nominal | 4445 | 466.9 | 499.8 | 5285 | 544.6 | 635.1 707.7 732.1
maas,
manat
Devlet
. 18400 | 17498 | 17505 | 16516 | 22508 | 24398,5 | 26077,9 | 26631,7
biitgesi 6 0 7 7 9 Hk *k Hok
gelirleri ' ' ' ' '

!Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, https://www.stat.gov.az/
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GSYH 1515 | 302 | 200 | 235 | 281 | 208 35.9 28.6
icinde, %
Harcamala | 18709 | 17784 | 17751 | 17594 | 22731 | ,,00c o | soa163 | 274004
r 0 5 3 5 6
GSYH 1 317 | 327 | 204 | 250 | 284 | 208 36.5 29.5
icinde, %
Halkin
bankalarda | 7188. | 9473. | 7448. | 7561. | 8375.
o y ! . 5 > | 86379 | 81779 | 92415
tasarruflari
Ekonomiy
e
yonlendiri] | 21090 | 20057 1 22706 | 24462 | 25877 | 51906 6 | 224840 | 25313.8
e 6 4 4 5 0
yatirimlar
Cari hesap
dengesi, -
milyon 10‘;)30 2225 | 1363. 16684' Gofl' 43649 | -227.6 | 82916
ABD : p
dolar1

2014-2021 donemi boyunca, Azerbaycan'in makroekonomik gostergeleri dikkate deger
degisikliklere ugradi. Ulkenin GSYH'si genel olarak yiikselen bir trend gosterdi ve 2014
yilinda 59.014,1 milyon manattan 2021 yilinda 93.203,2 milyon manata ¢ikti, bu da
stirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi gostermektedir. Niifus geliri siirekli bir artis gosterdi ve
2014 yilinda 39.472,2 milyon manattan 2021 yilinda 57.206,8 milyon manata yiikseldi. Bu
yiikselen trend, Azerbaycan vatandaglarinin ekonomik refahinin arttigini gostermektedir.
Aylik ortalama nominal maaglar da siirekli bir biiylime yasadi ve isgiicii i¢in daha 1yi iicreti
yansittl. 2014 yilinda 444,5 manat olarak baslayan aylik ortalama nominal maag, 2021
yilinda 732,1 manata ulasti, bu da iicretlerdeki yiikselen bir egilimi gostermektedir. Devlet
biitgesi gelirleri incelenen dénem boyunca dalgalanmalar gdsterdi. Ancak, 2018 yilinda
22.508,9 milyon manattan 2021 yilinda 26.631,7 milyon manata énemli bir artis yasandi, bu
da hiikiimetin kamu harcamalar1 i¢in daha fazla finansal kaynaga sahip oldugunu
gostermektedir. Devlet biitgesinden yapilan harcamalar da ytikselen bir trend gordii ve 2014
yilinda 18.709,0 milyon manattan 2021 yilinda 27.422,4 milyon manata ¢ikti.
Harcamalardaki bu artig, hiikiimetin ¢esitli sektorlere ve projelere daha fazla fon ayirmak
icin ¢aba gosterdigini gostermektedir. Halkin bankalardaki tasarruflari dalgalanmalar yasadi

ancak genel olarak yiikselen bir trend gosterdi ve 2014 yilinda 7.188,4 milyon manattan



2021 yilinda 9.241,5 milyon manata yiikseldi. Bu, tasarruf kiiltiiriiniin ve niifus arasindaki
finansal istikrarin arttigini gostermektedir. Ekonomiye yonlendirilen yatirimlar yillar iginde
degisiklikler gosterdi. 2018 yilinda 25.877,0 milyon manati asarak zirveye ulasan yatirimlar,
sonraki yillarda azaldi ancak 2021 yilinda hafif bir toparlanma yasandi ve 25.313,8 milyon

manata ulasti.

Ulkenin uluslararas1 ticaret ve finansal islemleri olgen cari hesap dengesi ©nemli
dalgalanmalar sergiledi. 2014 yilinda 10.430,5 milyon ABD dolar1 fazla ile baslayan
dengesi, 2020 yilinda 227,6 milyon ABD dolar1 agiga doniistii, ancak 2021 yilinda 8.291,6
milyon ABD dolar1 fazla kaydetti. Bu degisiklikler, Azerbaycan'm makroekonomik
gostergelerinde iilkenin ekonomisinin dinamik dogasini yansitmaktadir. Genel olarak,
GSYH biiylimesi, gelir diizeyleri, maaglar, devlet biitgesi gelirleri ve niifus tasarruflart
acisindan olumlu gelismeler yasanmistir. Bununla birlikte, yatirnm seviyelerindeki
dalgalanmalar ve cari hesap dengesi, ekonomi iizerinde i¢ ve dis faktorlerin etkisini
gostermektedir. Tarim sektorii, Azerbaycan ekonomisinde biiyiik bir 5Gneme sahip olan kritik
bir rol oynamaktadir. Gida giivenligine, is yaratmaya, kirsal kalkinmaya ve genel ekonomik
biliylimeye 6nemli katkilarda bulunur. Bir iilkenin niifusu i¢in istikrarli ve giivenilir bir gida
tedariki saglamak, herhangi bir ulus i¢in kritik bir konudur ve Azerbaycan tarimi yerel gida
talebini karsilamada onemli bir rol oynar. Cesitli iiriinler, hayvancilik ve siit {iriinleri

iireterek, sektor gida giivenligini siirdiirmede énemli bir rol oynamaktadir.?

Ayrica tarim, 6zellikle kirsal bolgelerde 6nemli bir istthdam kaynagi olarak hizmet eder. Bu,
ciftciler, tarim iscileri ve tarim isletmeleri icin gecim firsatlar1 sunarak issizligi azaltir ve
yoksullugu hafifletir. Sektoriin biiylimesi ve artan verimliligi, kirsal topluluklarin
gelirlerinin artmasina yol agabilir. Azerbaycan ekonomisinin kapsamli gelisimi, toprak ve
miilklerin 6zellestirilmesi de dahil olmak {izere i¢ devlet reformlarinin uygulanmasim
igermistir. Girisimcilik, tarimin vazgecilmez bir yonii haline gelmis, sektorde diizenlenmis
{iretim ve hizmet alanlar1 bulunmaktadir.® Miilk ve makinelerin 6zellestirilmesi, yerel niifusa

toprak dagitimi, iilkenin tarim reformlarin1 6rneklemekte ve etkili bir isleyis icin uygun

2 Van Berkum, S. (2017). Azerbaycan tarim sektdriiniin pazar ve rekabet edebilirlik analizi: genel bakis.
3 Mukhtarov, M. (2017). Bagimsizlik sonrasi Azerbaycan ekonomisi ve Hollanda hastaligi agisindan
degerlendirme (Master's thesis, Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii).
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kosullar yaratmaktadir.* Miilklerin basarili 6zellestirilmesi, iyi yiiriitiilen tarim reformlarmin
bir sonucudur. Bu reformlarin bir pargasi olarak, 6zellestirilen ¢iftliklerin toplam miilk
degerinin %70,9'u 6zel miilkiyete, %22,6's1 ise belediye miilkiyetine devredildi. Tarim
araclari, genel ekipmanlar, hayvan tesisleri ve otlaklar gibi ¢esitli miilk tiirleri, girisimcilere

ozellestirildi ve devredildi.®

Azerbaycan, niifusun gida ihtiyaglarini karsilamak i¢in tahillar, patates, liziim, sebzeler,
meyveler ve seker pancari yetistirir. Girisimcilere her {iriin i¢in belirli alanlar tahsis edilir.
Ulke, bugday iiretiminde artis yasamis ve doniim basina 26.6 ton verim elde etmistir. Sebze
yetistiriciligi de biiyiik ilerleme kaydetmistir, meyve yetistiriciligi ve tiitiin tarimi ise genel
kalkinmaya katkida bulunur. Hayvancilik liretimi 6nemli bir biiyiime yasamis, son yillarda
hayvan sayisinda ve hayvansal iiriin c¢iktisinda Onemli artis goriilmistiir. Tiim bu
iyilestirmeler, bolgedeki girisimcilerin finansal c¢ikarlarina dayanmaktadir ve {iretimi
artirmaktadir. Azerbaycan'in tarimsal gelisimi lilke ig¢inde tarim reformlarinin
uygulanmasiyla gerceklesmistir. Bu reformlar, ardindan yeni tarim alanlarinin biiyiimesini
tetikleyen, pazar odakli bir tarim sektoriiniin olusturulmasini kolaylagtirmistir. Reformlar
sadece tarim irlinlerinin tiretimini tegvik etmekle kalmamis, ayn1 zamanda tarim sektoriinde
endiistriyet iiretimi de tesvik etmistir.® Sonug olarak, biiyiik yapilar yerine ¢esitli ekonomik
yapilarm olustugu 6nemli degisiklikler yasanmistir. Ozellestirme politikasi, tarimsal amaglar

i¢in 6nce kullanilmayan arazilerin kullanilmasi i¢in uygun kosullar yaratmustir.

Pratikte, tarimin i¢inde iki temel kategori bulunmaktadir: iirlin yetistiriciligi ve hayvancilik.
Her kategori, farkl iriinler iireten farkli alanlar1 icerir. Hayvancilik, siit, et, siit {iriinleri,
s1g1r, domuz, kiimes hayvanlar1 ve daha fazlast ile ilgili faaliyetleri icerir. Ote yandan, {iriin
tiretimi bugday, pamuk, sebzeler, iliziim yetistiriciligi, tiitiin ve diger 6zellesmis alanlar
igerir. Bireysel ciftliklerdeki 6zellesmis iiretim, iilkenin farkli bdlgelerinin dogal ve
ekonomik 6zelliklerine uygun olarak organize edilir. Su anda, tahil, tiitiin, pamuk, meyve,

lizlim yetistiriciligi, ¢cay, sebze ve diger iirlinlere uzmanlasmis ¢esitli tarim bolgeleri, iilkenin

4 Ahmadli, T. N. ve Balayev, X. A. Tarim sektoriiniin Azerbaycan ekonomisindeki yeri. RA Namazov, RG
Abaszade, Ecoenergetics, Ne 1, s. 3-8, 2022, 42.

5 Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig

® Huseyn, R. (2011). Azerbaycan’da petrole dayal: ekonomiden ¢ok sektodrlii ekonomiye gegisin gerekliligi ve
tarim. Tiirk Diinyasi Sosyal Bilimler Dergisi, 59, 147-166.
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farkl1 bélgelerinin dogal ve ekonomik dzelliklerine uygun olarak olusturulmustur.” Meyve,
sebze, sarap ve ¢ay isleme tesislerinin cogu Guba, Khachmaz, Seki-Zagatala, Sirvan, Ganja-
Gazakh, Lankaran-Astara ve Nahg¢ivan Ozerk Cumhuriyeti'nde yogunlasmistir. Bu bolgeler,

iilkenin islenmis meyve, sebze ve sarap iirtinlerinin %70'in {izerini olusturur.

Azerbaycan ekonomisi, lilkenin genel ekonomik biiyiimesini, is firsatlarin1 ve teknolojik
ilerlemeyi siirdiirmede kritik bir rol oynayan sanayi sektoriine agirlik vermektedir. Sanayinin
ilerlemesi ekonomiyi ¢esitlendirmeye yardimci olur, tek bir sektére bagimliligi azaltir ve
kiiresel pazarda rekabeti artirir. Ayrica, sanayi sektorii ihracat yoluyla gelir elde ederek
iilkenin ticaret dengesine katk1 saglar. Inovasyonu tesvik ederek ve iiretime deger katarak
sanayi sektorli, Azerbaycan'da verimliligi artirir ve ekonomik gelismeyi tesvik eder. 2004
yilinda, Baskan ilham Aliyev'in liderliginde sanayi sektdriinde yeni bir dénem basladi.® Bu
donemde, petrol ve gaz sektoriiniin gelirlerinin bir kismi ¢esitli sanayi dallarini gelistirmeye
yonlendirildi. Farkli bolgelerde endiistriyel yapinin optimize edilmesi icin devlet
programlar1 uygulandi, enerji arzi sorunlarinin giderilmesine ve genel altyapinin
tyilestirilmesine yonelik 6nemli ¢abalar harcandi. Bir¢ok iiretim tesisi kurularak sanayi
sektorlinlin  bliylimesine katki saglandi. Azerbaycan'daki olumlu is ortami ve is
diizenlemeleri konusundaki 6nemli kararlar, sanayi gelisimini tesvik etmede kritik bir rol
oynamistir. Son yillarda girisimciligi destekleyen devlet tedbirlerinin sonucu olarak, 2015
yilinda iilkenin GSYH'sinin %81,2'sini 6zel sektdr olusturmustur. Su anda, Azerbaycan'da

100.000'den fazla hukuki kisiyi iceren 677.000'den fazla isletme bulunmaktadir.

Tablo 2. 2: Sanayi sektorii i¢in temel makroekonomik gostergeler

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Katma deger, giincel 17912,3 | 22398,0 | 28208,5 | 35665,1 | 33885,9 | 24400,6
fiyatlar, milyon manat
Gayri safi kar, giincel 15803,0 | 19902,6 | 25466,4 | 32643,1 | 30489,5 | 20884,2
fiyatlar, milyon manat

7 Van Berkum, S. (2017). Market and competitiveness analysis of the Azerbaijan agricultural sector: an

overview.

8 Imanova, M. (2018). Azerbaycanda Sanayilesme Siirecinin Etkin Gelisim Yonleri. Uluslararast Turizm,
Ekonomi ve Isletme Bilimleri Dergisi (ILJTEBS) E-ISSN: 2602-4411, 2(2), 13-17.
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Net kar, giincel fiyatlar, | 14318,0 | 18338,1 | 23986,8 | 31104,8 | 28628,9 | 18949,6

milyon manat

Sabit sermaye yatirimlari, | 8499,9 | 99498 | 10610,1 | 8497,2 | 9258,0 | 9065,3

milyon manat

Azerbaycan Cumbhuriyeti'ndeki Daskoson bolgesi, kanitlanmis demir cevheri yataklarmin
baslica yogunlasma alanidir. Dagkoson yataklar1 grubundaki endiistriyel demir cevheri
rezervleri yaklagik 250 milyon ton olarak tahmin edilmektedir. Bu yataklar1 kullanarak,
Azerbaycan Madencilik Kompleksi, ham cevher ¢ikarmak igin yillik tasarlanmis bir
kapasiteye sahip olan 3.0 milyon tonluk bir kapasite ile faaliyet gdstermektedir. Son yillarda,
ekonominin gelecekteki yapisini ve bdlgesel kapsamini ¢esitlendirmek i¢in agir sanayi ve
mithendislik sektorlerinde yeni iiretim tesislerinin devreye alinmasi dahil 6énemli cabalar
gosterilmistir.’ Sumgayit Teknoloji Parki, Sumgayit Aliiminyum Fabrikasi, Ganja
Aliiminyum Yart Mamul Uriin Fabrikasi, Sumgayit, Godoboy ve Daskoson'deki altin ve
bakir isleme tesisleri, Karadag Cimento Fabrikasi, Sumgayit Ure Fabrikasi, Ganja'daki tarrm
makineleri ve otomobil fabrikalari, Nah¢ivan Otomobil Fabrikalar Grubu, ATE
Transformatdr Fabrikasi, Norm Cimento Fabrikasi, Sumgayit Plastik Isleme Fabrikasi,
Mingocevir Elektronik Ekipman Fabrikasi, ¢elik boru, giines paneli ve metal yap1 isletmeleri
dahil olmak iizere bir¢ok dnemli endiistriyel tesisi ortaya ¢ikmistir. Bu kuruluslar, tilkenin

ekonomisinde kritik bir rol oynamaktadir.

Sumgayit Kimya Sanayi Parki'nda etkili girisimcilik faaliyetleri i¢in gerekli altyapinin igsel
ve dissal olarak kurulmasi i¢in ¢alismalara devam edilmektedir. Bu, ofisler, danismanlik
hizmetleri, laboratuvar incelemeleri, is kulugka, egitim ve mesleki egitim hizmetleri gibi
altyapi tesislerini igerir. Bu girisimlerin uygulanmasi, parktaki girisimciligin basarili igleyisi
i¢cin esastir. Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi tarafindan yliriitiilen Polimer
projesi, Azerbaycan'in petrokimya endiistrisinde son elli yilda bu tiir ve 6l¢ekteki en biiyiik

projedir. Bu proje, park i¢inde 6nemli bir faaliyet olup petrokimya sektoriiniin biiylimesine

® Hasanli, Y., & Rahimli, G. (2023). ASSESSMENT OF THE MULTIPLICATIVE EFFECTS OF THE
MINING AND MANUFACTURING SECTORS IN AZERBAIJAN. Journal of Economic Sciences: Theory
& Practice, 80(2).

10 Aras, O. N., Siileymanov, E. ve Mammadov, K. (2016). Azerbaycan Ekonomisi: Bagimsizligin 25 yili.
Sharg-Garb.
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ve gelismesine katki saglamaktadir.!

2021 yilinda, Azerbaycan'da endiistriyel liretim su sekildeydi: madencilik sektoriinde %64,9,
isleme sektoriinde %29,2, elektrik, gaz ve buhar iiretimi, dagitimi1 ve tedariki sektoriinde
%S5,3 ve su temini, atik igleme ve bertarafinda %0,6. Ticari gaz iretimi %7,9 artarken,
madencilik sektdriinde ticari petrol iiretimi %4,0 azaldi. 2020 yilinda, bu alandaki
endiistriyel kuruluslar ve bireysel girisimciler 37,1 milyar manat degerinde endiistriyel iirtin
iiretti ve bu bir onceki yila gére %5,0 daha azdi. Bu diisiis, petrol ve gaz sektdriiniin
tiretiminde %6,9'luk bir azalmaya, petrol ve gaz dis1 sektorde ise %12,5'lik bir biiylimeye
baglanabilir. Madencilik sektorii, 2020 yilinda endiistriyel iiretimin %61,3"inii olustururken,
isleme sektorii %32,5, elektrik, gaz ve buhar iiretimi, dagitimi ve tedariki sektoriinde %5,3
ve su temini, atik isleme ve bertarafinda ise %0,9'undan sorurnluydu.12 2019 yilinda, bu
alandaki endiistriyel kuruluslar ve bireysel girisimciler, 2018'e gore %1,8 artis1 yansitan 46,7
milyar manat degerinde endiistriyel iirlin iiretti. Petrol ve gaz dis1 sektor %14,3'lik biiyiik
bir biiyiime yasadi. 2019 yilindaki endiistriyel liretim dagilimi su sekildedir: madencilik
sektorlinde %69,9, isleme sektoriinde %25,2, elektrik, gaz ve buhar iiretimi, dagitimi ve

tedariki sektoriinde %4,2 ve su temini, atik isleme ve bertarafinda %0,7.%

Insaat sektorii, Azerbaycan'da petrol sektériiniin ardindan yatirim agisindan ikinci sirada yer
almaktadir. Ulkenin sosyo-ekonomik gelisimi, konut insaati yoluyla konut stofunun
genislemesi tarafindan giiclii bir sekilde etkilenir. Bu, lilkenin ekonomi politikasinda ingaat
sektoriine verilen biiyiik vurguyu ve siirekli biiyiime ve giiclenmeyi ifade eder.!
Azerbaycan'm petrol dig1 ekonomisinin énemli bir siiriiciisii olarak, insaat sektorii, kentsel
planlamanin temelini olusturan gesitlendirilmis bir iiretim ve ekonomik kompleks olup
biiyiik bir toplumsal 6neme sahiptir. Insaat sektorii sadece endiistriyel bdlgeler ve konut
alanlar olusturmakla kalmaz, ayn1 zamanda yollarin, kamu binalarinin, insaat malzemeleri
tiretim tesislerinin ve ¢esitli diger ekonomik kurumlarin gelistirilmesini de igerir. Ayrica
mimari tasarim ve arastirma kurumlarini igerir ve bir ulagim altyapisi olusturur, bdylece

kapsamli bir malzeme tabani saglar. Sektoriin katkilar1 fiziksel yapilarla sinirli kalmaz,

11 Aslanli, A. (2018). Tiirkiye-Azerbaycan ekonomik iliskileri. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 25(1), 15-27.

12 Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, https://www.stat.gov.az/

13 Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, https://www.stat.gov.az/

4 Haciyeva, P. (2021). AZERBAYCAN'DA INSAAT SEKTORUNU ETKILEYEN iC VE DIS
FAKTORLER. TURAN-SAM, 13(Sp. Issue), 265-274.
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Azerbaycan'm genel sosyo-ekonomik manzarasini etkiler.

2.2. Ulusal Ekonomide Petroliin Rolii

1991'den 6nce, Azerbaycan liretim, tarim ve hizmetler dahil olmak iizere ¢esitli ekonomik
sektorlerde biiylik ilerlemeler kaydetmis ve ekonomik olarak cesitlenmis bir temel
olusturmustur. Ancak, ulusun bagimsizligini ilanindan sonraki yillarda ekonomik ¢okiis
donemine girmis ve Bagimsiz Devletler Toplulugu i¢indeki en basarisiz devletlerden biri
haline gelmistir. Bu diisiis, 6zellikle ticaretin yavaslamasi, Moskova'dan gelen mali destegin
kesilmesi ve diger katki saglayan nedenler arasinda ekonomisinin daha ¢ok piyasa odakl1 bir
hale doniismesi gibi nedenlerle ortaya ¢ikmistir. Bu nedenin dogrudan bir sonucu olarak,
Azerbaycan'in gayri safi yurt i¢i hasilasi 1996 yilina kadar diismiistiir. Ayrica, Ermenistan
ile yasanan ¢atisma ekonomik buhrani daha da kotiilestirmis ve savas nedeniyle yaklasik bir
milyon Azerbaycanli miilteci ve yerinden edilen kisinin gd¢ etmesine neden olmustur.’®
Ekonomik durgunlugun en agir sekilde hissedildigi bu dénemde, Azerbaycan hiikiimeti
reform siirecine girmek zorunda kalmis ve ekonomisini tekrar canlandirmak i¢in dis yardima
ve yabanci yatirim ¢ekmeye yonelmistir. Bu baglamda, iilkenin en 6nemli stratejik varlig
olan enerji kaynaklar1 6n plana ¢ikmis ve 1994 yilinda imzalanan "Yiizyilin Anlagmast"
olarak bilinen biiylik petrol anlagmasi, Azerbaycan'in ekonomik toparlanma siirecinde
doniim noktasi olmustur. Bu anlagsma, Batili petrol sirketleri ile yapilan isbirligi sayesinde
tilkeye onemli 6lcilide yabanci sermaye girisine olanak tanimis ve ekonominin enerji sektorii
araciligiyla yeniden canlanmasini saglamistir. Ayni zamanda, petrol ve dogal gaz ihracati

sayesinde Azerbaycan'in dis ticaret dengesinde de iyilesme goriilmiistiir.

Azerbaycan, 1994 yilinda kiiresel sirketlerle dnemli bir petrol anlasmas1 imzalayarak iilkenin
petrol sektoriinde doniim noktasi olan bir ani isaret etti. Bu adim, yabanci dogrudan yatirim
akigina neden oldu ve Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC) petrol boru hattinin insasini1 tetikledi. Bu
girisimler, {ilkenin petrol endiistrisi i¢in umut vadetse de milyarlarca dolarlik biiylik mali
giderlerle sonuglandi. Yani, bu girisimler ekonomik biiyiime ve refah potansiyeline sahip

olsa da, Azerbaycan'dan 6nemli mali yatirimlar gerektirdi.®

15 Hasanov, F. (2013). Hollanda hastalifi ve Azerbaycan ekonomisi. Komiinist ve Komiinizm Sonrasi
Calismalar, 46(4), 463-480.

16 Hiiseyinov, N. (2019). 2025 Yilinda Azerbaycan Ekonomisi: Diinyada Ham Petrol Uretimi ve Fiyatlari.
Sosyal ve Ekonomik Revue, 17(2).
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Bu konsorsiyum, Azerbaycan'da petrolle ilgili faaliyetlere katilmaktan sorumluydu. Ulkenin
ekonomisi, 1996 yilinda 6zellikle petrol yatirnmlarindaki onemli artisa baglanabilen bir
toparlanma yasadi. Bu yatirimlar, Azerbaycan'in ulusal petrol sirketi SOCAR ile yabanci
petrol sirketleri arasindaki iiretim paylagimi anlagsmalar1 araciligiyla kolaylastirildi. Bu
anlagmalar, {ilkenin ekonomik canlanmasina katkida bulunmak amaciyla petrol arama ve
iiretme amacini tasiyordu.’’ 2001 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Fonu
(SOFAZ) kuruldu ve bu fon, petrolle ilgili faaliyetlerden elde edilen tiim karlar1 toplamak
icin merkezi bir kurum olarak hizmet vermektedir. SOFAZ'in kurulmasinin baglica amaci,
tilkenin dogal kaynaklarinin mevcut ve gelecekteki nesiller arasinda adil bir sekilde
dagitilmasini saglamakti. Ayrica, fonun temel rolii, makroekonomik istikrari siirdiirmek ve
stirekli artan doviz girislerinin ulusal para piyasasina etkilerinden korumaktir. SOFAZ,
Azerbaycan tarafindan biriktirilen petrol gelirlerini yonetme ve koruma mekanizmasi olarak
hareket eder. Bu fonlar1 toplamak ve yonetmek suretiyle, kurulus iilkenin ekonomik
istikrarin1 korumay1 ve uzun vadeli ¢ikarlarini korumay1 amaglar. SOFAZ'!n kurulmasi,
hiikiimetin petrol zenginligini sorumlu bir sekilde yonetme taahhiidiinii yansitmakta ve bu
zenginligin hem mevcut hem de gelecekteki Azerbaycanli nesillerine fayda saglamasini

saglamaktadir.

2020 yil1 itibariyle, SOFAZ tarafindan tutulan toplam rezervler yaklasik olarak 45 milyar
Amerikan Dolar tutarindaydi. Bu rezervler, iilkeye onemli bir finansal tampon saglar ve
ekonomik giivenlik saglar. SOFAZ tarafindan elde edilen 6nemli rezervler, Azerbaycan'in
potansiyel ekonomik riskleri ve dalgalanmalar1 hafifletmesine olanak tanirken, stratejik

yatirrmlar ve uzun vadeli planlamaya imkan tanir.'8

Azerbaycan'm petrol tiretiminin yiizde 95'ten fazlas1 denizdeki kaynaklardan gelmektedir.
2010 yilinda iilke 50 milyon ton petrol ve 16 milyar metrekiip dogalgaz tiretmistir. Ancak,
2017 yilinda Azerbaycan, kuraklik etkisi altindaki karasal bolgelerden 2 milyon tonun
altinda petrol ¢ikarmistir. Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi (SSCAR)
verilerine gore, 2020 yilinda iilkenin gayri safi yurt ici hasilas1 (GSYIH) 72.432,2 milyon

7 Siileymanov, E. ve Aliyev, K. (2015). 1991-2012 Azerbaycan ekonomisinin makroekonomik analizi ve
grafiksel yorumu. Uzman Tktisat Dergisi, 3(1).

18 Aslanli, K. (2015). Azerbaycan'da mali siirdiiriilebilirlik ve devlet petrol fonu. Avrasya Aragtirmalari
Dergisi, 6(2), 114-121.
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manata ulasmistir. GSYIH icinde petrol sektdrii katma degerinin %33,7'sini olusturmus,
ancak bu sektordeki iiretim bir 6nceki yila gore %7,0 azalmigtir. 2020 yil1 i¢in devlet biitgesi
ve petrol biitgcesinin hesaplanmasinda bir varil petroliin 35 dolar olarak kabul edildigini
belirtmek 6nemlidir. Bu varsayima gore, Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Fonu
(SOFAZ), 2020 yilinda Azerbaycan'da iiretilen hidrokarbonlarin satisindan 12.384 milyon
manat net kar kaydetmistir. Ayrica, petrol sektoriinden elde edilen vergi gelirleri devlet
biitcesine 11.350 milyon manat katkida bulunmustur. Bu rakamlar, Azerbaycan
ekonomisinde petrol endiistrisinin dnemini vurgular. Ulke, GSYIH ve mali gelirlere biiyiik
Ol¢iide katkida bulunan deniz iistii petrol {iretimine biiyiik dl¢clide dayanmaktadir. Ancak,
petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar ve iiretim hacimlerindeki degisiklikler Azerbaycan'in
genel ekonomik performansini etkileyebilir. Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Fonu,
hidrokarbon satisindan elde edilen karlar1 yonetme ve tahsis etme konusunda kritik bir rol

oynamaktadir.

2020 yilinda Azerbaycan manatinin déviz kuru 1,70 seviyesinde istikrarli kalmustir. Onceki
yil olan 2019'da enflasyon oran1 da makul bir seviyede ylizde 2,8 olarak gergeklesmistir.
Ancak, 2020 yilinda iilkenin GSYIH hacmi nominal olarak 72.432,2 milyon manata diismiis,
reel olarak %4,3'liik bir diisiisii isaret etmistir. Karsilastirildiginda, GSYTH 2019'da %2.2 ve
2018'de %1,4 artis gostermistir. Azerbaycan'in payini temsil eden hidrokarbon satislarindan
elde edilen gelirler, 2020 yilinda 5.506,4 milyon ABD Dolar1 tutarinda olmustur. Bu rakam,
2019 yilindaki petrol gelirlerine gore %50,81'lik biiyiik bir diisiisii yansitmistir; 2019'da bu
gelirler toplam 11.144,5 milyon ABD Dolar olarak kaydedilmistir. Bu istatistikler
Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Fonu (SOFAZ) tarafindan 2021 yilinda

raporlanmuistir.

Manatin déviz kuru sabit kalsa da ve 2020 yilinda enflasyon makul bir seviyede olsa da,
Azerbaycan GSYIH hacminde bir diisiis ve petrol gelirlerinde biiyiik bir diisiis yasamistir.
Bu ekonomik gostergeler, cesitli faktorlerin, kiiresel piyasa kosullarinin ve petrol fiyatlarinin

dalgalanmalarinin Azerbaycan ekonomisi iizerindeki etkisini vurgular.
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Sekil 2. 1: Petrol gelirleri (milyar ABD dolar1 cinsinden) ve ortalama petrol satis fiyati
(ABD dolari cinsinden)

Brent ham petroliin fiyati, 2013 yilinda zirveye ulasarak varil bagina 112,2 ABD dolarina
ulasti. Ancak, 2015 yilinda sert bir diislis yasad1 ve varil bagina 54,3 ABD dolarma geriledi.
Ocak 2015'in ortasina gelindiginde fiyat daha da diistii ve varil basina 45,13 ABD dolarina
geriledi. Bu diisiisiin Azerbaycan manati lizerindeki etkisi hemen agik¢a goriilmese de, Subat
2015'ten sonra fark edilmeye basladi. 2015 ve 2016 boyunca petrol fiyatlar1 dalgalanirken,
2016 yilinda 6nemli bir diisiis yasand1 ve varil basina fiyat 41,90 ABD dolarina ulasti. Sonug
olarak, 2016 yilinda Azerbaycan manatinin déviz kuru 1,55 ABD dolar karsisinda artt.

Kiiresel petrol piyasast 2014 yilindan itibaren asir1 arz ve azalan talep gibi faktorlerden
kaynaklanan dikkate deger bir fiyat diisiisiine tanik oldu. Bu diisiis, ekonomisini desteklemek
i¢in petrol gelirlerine agirlik veren Azerbaycan dahil olmak iizere petrol ihracatgisi tilkeler
icin sonuglar dogurdu. Petrol fiyatlar1 diistiikce, Azerbaycan manati bask: altinda kaldi ve
ABD dolar karsisinda deger kaybina ugradi. Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar, manatin
doviz kuru iizerinde dogrudan etki yapti ve Azerbaycan parasinin ABD dolar1 karsisindaki
degerini artird1 (Aliyeva, 2020). Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Fonu (SOFAZ),
tilkenin petrolle ilgili finanslarim1 yonetmede kritik bir rol oynar ve ekonomi iizerindeki

petrol fiyat: dalgalanmalarinin etkilerini hafifletme konusunda énemli bir rol oynar.!®

19 Bagirzade, E. (2011). BAGIMSIZLIGININ 20. YILINDA AZERBAYCAN CUMHURIYETI
EKONOMISI. Hacettepe Universitesi Tiirkivat Arastrmalart (HUTAD), 15(15), 277-312.
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2016'da belirtilen doviz kuru artisi, kiiresel petrol piyasasinin degisen dinamiklerine verilen
yanit1 yansitarak, petrol fiyatlar1 ile Azerbaycan parasinin degeri arasindaki baglantiyi

gosterir.

AZN/USD rates

65 16 | 1,7 192972 17 17 17 1,7 1,7 1,7

Sekil 2. 2: Azerbaycan manatinin déviz kuru dinamikleri, USD/manat

2016 yilinda petrol fiyatlarinin diismesi, 6zellikle Subat 2017'de Azerbaycan manatinin
doviz kuru tizerinde etkili oldu ve bu tarihte déviz kuru 1 manat karsisinda 1,92 ABD
dolarina ulasti. Ancak, manat daha sonra 1,70 ABD dolar1 karsisinda sabitlendi. Bu diizelme,
doviz kuru istikrarini saglamak ve diisen petrol fiyatlarinin etkilerini yonetmek amaciyla
yapildi. Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Fonu (SOFAZ), bodyle Onlemleri

denetlemekten sorumludur.

Kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila (GSYIH) bakildiginda, 2020 yilinda bu deger
7.262,8 manat olarak degerlendirildi ve 2019'daki karsilik gelen rakama gore reel terimlerde
%3'lik bir diisiisii yansitmaktadir. 2019 yilinda kisi basina GSYIH'nin 2018'e gére %1,4'liik
bir artis yasadigini belirtmek onemlidir. Ayrica, satin alma giicii goz Oniine alindiginda,
Uluslararas1 Para Fonu (IMF), 2020 yilinda kisi basina GSYIH'in 14.430,9 ABD dolar:
oldugunu tahmin etmis ve bu deger reel terimlerde %5,4'liik bir diisiisii temsil etmektedir.
Niifusun gelirleri nominal terimlerde de bir diisiis gérmiis olup, onceki yila gore %1,8
azalarak 55.726,1 milyon manata ulagsmistir. Kisi bas1 gelir, %2,5'lik bir diisiis yasamis ve
5.587,6 manata ulagmistir. Ancak, ortalama aylik nominal ticret %11,4 artarak 707,3 manata
ulagsmigtir. Tiim zorunlu ve goniillii ticretler dikkate alindiginda, niifusun nominal terimlerde
elde ettigi gelir %2,9 oraninda azalmig olup, onceki yila gore 50.689,6 milyon manat
olmustur. Ayrica, petrol dis1 sektér, {ilkenin GSYIH'smin %70, 1'ini olusturarak petrolle ilgili
faaliyetlere olan bagimlilig1 azaltma ve diger sektorlerde ekonomik biiylimeyi tesvik etme

cabasini gostermektedir.
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Sekil 2. 3: Satin alma giicii paritesi fiyatlarina gore kisi basina diisen GSYIH (dolar)

Toplam 72.432,2 milyon manat olan GSYIH'nin, petrol sektdrii %51,7'sini olusturuyordu.
Bu, Azerbaycan'in GSYIH'sinin yarisindan fazlasinmn petrol endiistrisi ile iliskilendirildigini
gdstermektedir. Ancak, dnceki yila kiyasla petrol sektdriiniin GSYIH'ye katkisinda %7,0'lik
bir azalma yasandi. Petrol sektoriiniin katkisindaki bu diisiis, Azerbaycan'in ekonomisinin
bilesiminde bir degisikligi isaret ediyor ve petrolle ilgili faaliyetlere olan bagimliligin
azaldigini gosteriyor. Bu gelismede ¢esitlendirme ¢abalarinin ve diger sektorlerin tesvikinin
rol oynamis olmas1 muhtemeldir. Azerbaycan gibi iilkeler i¢in tek bir endiistriye bagimliligi
azaltmak ve c¢esitli sektorlerde siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime firsatlarin1 kesfetmek
onemlidir. Ekonomiyi ¢esitlendirmek, iilkelerin istikrar ve dayanikliligi artirmasina ve petrol
piyasasindaki dalgalanmalarin etkisini azaltmasma yardimci olarak uzun vadeli gelisimi
tesvik edebilir. Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Fonu (SOFAZ), petrol sektdriiniin

finansal yonlerini izler ve yonetir, bunlar arasinda GSYH'ye katkis1 da bulunur.

46,50%
43,40%

38,70% 37 38,30%

33,80%
30,30% 29,90%

2012 2013 PAONEL 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sekil 2. 4: Petrol sektdriiniin GSYIH igindeki pay1
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2020 yilinda petrol gelirleri, iilkenin mali istikrarini saglama konusunda kritik bir rol oynadi.
Daha spesifik olarak, Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Fonu (SOFAZ) tarafindan
devlete yapilan transfer 6demeleri toplam devlet biitce gelirlerinin %49,4'linii olusturan 12,2
milyar manati olusturdu. Bu transfer 6demeleri ham petrol fiyatlarinin dalgalanmalarina
bagli olmadi ve dengeli bir biitgenin siirdiiriilmesindeki Onemlerini vurguladi. Aymn
donemde devlet biitgesi gelirleri 24.681,7 milyar manat olarak kaydedilirken, harcamalar
26.416,3 milyar manat1 buldu. Sonug olarak, devlet biitgesi GSYIH'nin -2,4%'iine denk gelen
bir acik yasadi. Devlet biitgesi aciginin hiikiimet gelirleri ile harcamalar1 arasindaki farki
temsil ettigi unutulmamalidir, bu da harcamalarin 2020 yilinda mevcut gelirleri astigini
gostermektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti biitge harcamalart gesitli ana sektdrler ve alanlara
yonlendirilir. Bunlar arasinda savunma ve giivenlik harcamalari, ulusu koruma ve
giivenligini saglamay1 oncelikli hale getirir. Ek olarak, ekonomik biiyiimeyi ve gelismeyi
tesvik etmeyi amaglayan sanayi, insaat ve yatirim harcamalar1 bulunur.?’ Tarim, ormancilik
ve balik¢ilik harcamalar1 bu alanlardaki faaliyetleri desteklerken, ulasim, yol ve iletisim
giderleri iilkenin altyapisini ve baglantisim1 gliclendirmeye ayrilir. Belediye hizmetleri ve
hizmetlerine yonelik harcamalar kamusal hizmetler ve hizmetlerine hizmet eder. Devletin
yetki ve yerel 6zyonetim ofislerinin biitceleri, yargi sistemi, giivenlik kuvvetleri ve yargiglik
ofislerinin harcamalar1 da bu kapsamda yer alir. Sosyal harcamalar, niifusun refahinm
artirmay1 amagclar ve sosyal refah, egitim, saglik ve kiiltiir gibi alanlar1 kapsar. Bu
harcamalar, vatandaglara temel hizmetler ve destek saglama dnceligine sahiptir. Son olarak,
biitce, medya ve spor ile ilgili harcamalari da igerir ve toplumda medya organlarinin ve spor

etkinliklerinin 6nemini tanir.?!

Azerbaycan genellikle mineral {irlinler ihra¢ etmektedir ve bu tirlinler 2013 yilindaki toplam
thracatlarinin 6nemli bir boliimiinii olusturmustur ve 22.255,0 milyon dolar1 bulmustur.
Ancak, 2020 verilerine bakildiginda, bu belirli degerde %50'lik bir diisiis oldugu
goriilmektedir. Bu diisiisiin temel nedeni, uluslararasi ticareti bozan kiiresel pandemi ve

2014'ten bu yana petrol fiyatlarinin 6nemli 6l¢iide diismesi ile iliskilendirilebilir.

20 Jbrahimova, S. (2019). TURK BUTCE SISTEMI ILE AZERBAYCAN VE RUSYA BUTCE
SISTEMLERININ KARSILASTIRMALI INCELENMESI. Akademi Sosyal Bilimler Dergisi, 6(17), 239-244.
21 Breban, D., Mukhtarov, E., and Jafarov, J. (2018). The CESD Assessment on the 2019 State Budget Project.
Available at SSRN 3485612.
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Tablo 2. 3: fhra¢ mal gruplarinin smiflandirilmasi, (2013-2020) (milyon manat)

Ticaret

gruplari

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Toplam

23,975.0

21,828.0

12,729.0

13,457.0

15,319.0

19,489.0

19,635.0

13,740.0

Bitkisel

urunler

301.0

331.0

335.0

386.0

518.0

584.0

625.0

624.0

Hayvansal
veya
bitkisel
yaglar ve

yaglar

227.0

1,903.0

153.0

171.0

17.0

168.0

18.0

240

Gida
drtinleri,
icecekler,

sirke, tlitiin

346.0

316.0

278.0

117.0

110.0

90.0

104.0

91.0

Mineral

urinler

22,255.0

20,193.0

11,203.0

12,301.0

13,911.0

17,924.0

17,852.0

12,028.0

Kimya
endustrisi

urtinleri

57.0

76.0

79.0

55.0

79.0

78.0

102.0

85.0

Plastik ve
plastik
iriinleri,
kaucuk,
onlardan
yapilmis

urtnler

122.0

157.0

112.0

99.0

102.0

119.0

180.0

165.0

Tekstil
malzemeleri

ve Urlinleri

58.0

33.0

32.0

38.0

76.0

135.0

185.0

182.0
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Makine,
mekanizma,

elektrik 57.0 63.0 59.0 39.0 50.0 64.0 77.0 65.0
ekipmanlari,

parcalart

Sunulan sekil, petrol ve petrol disi ihracat arasindaki boliimii gostermektedir. ilk yil olan
1996'da, petrol dis1 iriinler toplam ihracatin %34'linii olustururken, petrol iiriinleri %66'lik
bir paya sahipti. Ancak, 1996'ya kiyasla 2017'de 6nemli bir karsitlik gézlenmektedir. Petrol
dis1 ihracatin {i¢ katindan fazla bir diisiis yasanirken, petrol tirtinleri %89'a yiikseldi. Bu
degisiklik, "ylizyilin anlagsmasi"ni takiben Azerbaycan'da petrol arama ve isleme onceligine
verilmesine baglanabilir. Bu egilim, 2020'de de devam etti, burada petrol dis1 sektdriin
koronaviriis salginindan ciddi bir sekilde etkilenmesi, ihracatin %7'ye diismesine neden
oldu. Buna karsilik, petrol ihracati toplam ihracatin %93'tine yiikseldi. Bu, Azerbaycan'in
petrol ihracatina agir bagimlhiligini vurgulayarak ekonomiyi c¢esitlendirmek ve petrol

tirinlerine bagimliligr azaltma ihtiyacini belirtmektedir (SSCAR, 2020).

34%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% =107 100%

m oil non-oil

Sekil 2. 5: Toplam ihracattaki petrol ve petrol dis1 sektorlerin payr 1996, 2017 ve 2020

2.3. Azerbaycan'daki Politika Zorluklar:

Azerbaycan'in petrol ve dogalgaz kaynaklaria asir1 bagimliligi, ekonomisini karsi karsiya

kaldig1 en 6nemli politika zorluklarindan biridir. Ulkenin biiyiik petrol ve dogalgaz
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rezervleri, yillar boyunca ekonomik biiyiime ve gelisimi i¢in esas olmustur. Ancak bu tek
bir sektore asirt bagimlilik, ekonomiyi Onemli risklere ve zayifliklara agik hale
getirmektedir.?? Kiiresel petrol ve gaz piyasalar1 son derece dalgalidir ve fiyatlar, jeopolitik
gerilimler, arz-talep dinamikleri ve diger faktorler nedeniyle dalgalanir. Sonug olarak,
Azerbaycan'm mali istikrar1 ve genel ekonomik performansi, bu mallarin fiyat
dalgalanmalarina son derece bagimlidir. 2008 kiiresel finans krizi ve son COVID-19
pandemisi sirasinda gézlemlenen sert petrol fiyatlarinin diistisleri, hiikiimet gelirlerinde ve
ihracat gelirlerinde 6nemli bir azalmaya neden olabilir ve bu da 6nemli ekonomik zorluklar

ortaya koyar.?

Azerbaycan, petrol ve gaza asirt bagimlilikla ilgili politika zorlugunu ¢ézmek igin
ekonomisini ¢esitlendirmeli ve bu kaynaklara olan bagimliligin1 azaltmalidir. Hiikiimet,
tarim, turizm ve imalat gibi petrol dis1 sektorleri tesvik etmek igin Onlemler almistir.
Cesitlendirme, sadece petrol fiyat1 kesintilerine karsi hassasiyeti azaltmakla kalmaz, ayni
zamanda dengeli ve slirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye katkida bulunur. Petrol dist
sektorleri tesvik etmek i¢in, bu alanlarda yatirim, yenilik ve girisimciligi tesvik eden
politikalart uygulamak gereklidir. Bu, olumlu bir is ortami yaratmayi, diizenleyici
prosediirleri basitlestirmeyi ve girisimcilere ve kiiciik ve orta 6lgekli isletmelere finansal ve
teknik destek saglamayi igerir. Arastirma ve gelistirmeye yatirim yapmak, teknolojik
ilerlemeyi tesvik etmek ve akademik diinya ile endiistri arasindaki isbirligini tesvik etmek

de inovasyonu tesvik edebilir ve petrol dis1 sektdrlerin rekabetciligini artirabilir.?*

Hiikiimet, tarim sektoriindeki {ireticilere kredi erisimi saglayarak, sulama sistemlerini
gelistirerek, modern tarim tekniklerini tesvik ederek ve pazar baglantilarini kolaylastirarak
bu sektore yardimci olabilir. Ayrica, ulasim ve lojistik gibi altyap: yatirimlari, imalat
sektoriinlin rekabetciligini artirabilir ve petrol disi iirlinlerin ihracatin1 kolaylastirabilir.
Uluslararasi ziyaretcileri ¢ekmek i¢in, turizmin gelistirilmesi altyap: yatirimlart gerektirir,
kiiltiirel mirasin ve dogal cazibe merkezlerinin tanitilmasini ve vize prosediirlerinin

basitlestirilmesini igerir. Ekonomiyi ¢esitlendirmek i¢in c¢aba goOsterenler, insan

2 ibadoglu, G., Alasgarov, K. ve Bayramov, G. (2013). Azerbaycan'da petrol ve gaz gelir yonetimi.
Azerbaycan'da Gelir Yonetimine fliskin Politika Belgesi, Kasim.

2 Guliyev, M. (2020, Temmuz). Azerbaycan'da ekonomik cesitlendirmenin hizlandirilmasi: Zorluklar,
beklentilerin sekillendirilmesi. 56. Uluslararasi Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Bilimsel Konferansi — Aveiro.
24 Hiiseyinov, M. (2023). Petrol ve dogal gaz endiistrisinin Azerbaycan ekonomisine etkileri. Bilimsel
Koleksiyon «InterConf+», (33 (155)), 8-15.
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sermayesinin gelistirilmesini de dnceliklendirmelidir. Egitim sistemini iyilestirerek ve petrol
dis1 sektorlerin gereksinimleri ile uyumlu hale getirerek, inovasyonu ve iiretkenlik artigin
destekleyebilecek yetenekli bir isglicii olusturabilir. Mesleki egitim programlarinin
sunulmasi, girisimcilik egitimi ve silirekli 6grenme kiiltiiriinlin tesviki, bireyleri cesitli
ekonomik sektorlere katilmak igin gereken becerilerle donatmak igin hayati Oneme

sahiptir.®

Ayrica, uluslararast ortakliklar, ekonomik cesitlendirmeyi tesvik etmede 6nemli bir rol
oynayabilir. Yabanci yatirimcilar, ¢cok uluslu sirketler ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi
yaparak, Azerbaycan bilgi transferi, teknoloji degisimi ve pazar erisimi gibi konularda fayda
saglayabilir. Bolgesel ekonomik entegrasyon girisimlerine katilim ve ticaret anlasmalarina
girig, petrol dis1 ihracat icin yeni firsatlar yaratabilir ve ¢esitli sektorlerde yabanci dogrudan
yatirim (FDI) ¢ekebilir.?® Zayif kurumsal gergeve nedeniyle Azerbaycan, dnemli bir politika
zorlugu ile kars1 karsiyadir. Yonetisimi iyilestirmek ve yolsuzlukla miicadele etmek igin
siiregelen cabalarina ragmen, sorumluluk ve hukukun {istiinliigii konularinda endiseler
devam etmektedir. Bu kurumsal yapi, yabanci dogrudan yatirim (FDI) ¢ekmek ve olumlu
bir i ortami olusturmak ic¢in yetersizdir. Kurumlar1 giiclendirmek, seffaf ve etkili bir
kamusal sektor olusturmak ve saglikli yonetisim uygulamalarini giivence altina almak
onemlidir. Etkili ve iyi ¢alisan kurumlar, i¢ ve uluslararasi yatirimcilar arasinda giliven
olusturur ve iilkeye uzun vadeli yatirim yapmaya tesvik eder. Bu politika engelini ¢6zmek
i¢cin, Azerbaycan'in bir dizi kritik alanda kapsamli reformlar uygulamasi gerekmektedir. Bu
kritik alanlardan biri kamu yonetimidir, burada idari prosediirler basitlestirilmeli, etkililik
artirtlmali ve biirokrasi azaltilmalidir. Idari siirecleri basitlestirmek ve hizmetleri
dijitallestirmek, seffafligi artirabilir, yolsuzluk risklerini azaltabilir ve hiikiimet kurumlarinin

genel verimliligini artirabilir.

Yargi da 6nemli bir bilesendir. Hukukun iistiinliiglinii korumak ve is diinyas: ve yatirimcilar
i¢cin bagimsiz ve tarafsiz bir hukuki ortam saglamak i¢in bagimsiz ve tarafsiz bir yarginin
saglanmast hayati 6nem tasir. Bu yonde atilmasi gereken temel adimlar, yarginin

kapasitesini artirmak, nitelikli yargiglarin liyakate dayali olarak atanmasini ve ilerletilmesini

% Ayhar, S., Rasulova, M. Ve Qasimli, F. (2015). Azerbaycan'da Ekonomik Cesitlilik ve Politika. Florya
Ekonomi Politik Giinliikleri, 1(1), 39-59.

% Siileymanli, J. (2015). Azerbaycan'da dogrudan yabanct yatimlar ve dogrudan yabanct yatirimlar:
etkileyen faktorlere iliskin bir uygulama (Master's thesis, Bursa Uludag University (Turkey)).
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garanti etmek ve adaletin yiiriitiilmesini desteklemek icin yeterli kaynak saglamak igerir.?’
Ayrica, yolsuzlukla miicadele son derece dnemlidir. Azerbaycan, bu yaygin sorunu etkili bir
sekilde savasmak icin anti-korupsiyon oOnlemlerini ve kurumlarmi giiclendirmelidir.
Diirtistlik ve sorumluluk kiiltiiriiniin  tesvik edilmesi, kapsamli anti-korupsiyon
stratejilerinin uygulanmasi, kamu ihale siireglerinin seffafliginin artirilmas1 ve kamu

gdrevlileri icin kati etik standartlarin uygulanmasi gerektirir.?®

Ayrica giiglii bir diizenleyici ¢ergevesinin yani sira, yetersiz kurumsal g¢ergevenin ele
alimmasi da giiclii bir diizenleyici ¢ergeve gerektirir. Net ve ongoriilebilir diizenlemelerin
olusturulmasi, diizenleyici prosediirleri basitlestirme ve etkili uygulamay1 saglama yoluyla,
yatirim tesvik eden ve ekonomik biiyiimeyi tesvik eden is dostu bir ortam yaratilabilir. Is
ortamini iyilestirmek icin diizenlemelerin uluslararasi standartlar ve en iyi uygulamalarla
uyumlu olacak sekilde diizenli olarak degerlendirilmesi ve giincellenmesi gerekmektedir.
Ayrica, kamu gorevlilerinin yonetim, etik ve kamu yonetimi konularindaki bilgi ve
becerilerini  gelistirmek amaciyla kapasite gelistirme ve egitim programlari
onceliklendirilmelidir. Kamu sektoriinde insan sermayesi gelisimine yatirim yapmak,
politika ve diizenlemeleri etkili bir sekilde uygulayabilen yetkin ve profesyonel bir memur
hizmetinin gelisimine katki saglayabilir. Azerbaycan'da Baku'nun kirsal bolgelere gore daha
hizli bir gelisme hiz1 yasadigi énemli bolgesel farkliliklar bulunmaktadir.?® Bu, ekonomik
firsatlar, altyapt ve sosyal hizmetler arasinda bir farklilik yaratir. Hiikiimet, bolgesel
farkliliklar1 ele almak i¢in kapsayici biiyiimeyi ve boélgesel kalkinmayi tesvik eden
politikalar uygulamalidir. Bu, kirsal ve uzak bolgelerde altyapi, egitim, saglik hizmetleri ve
sosyal hizmetlere yatirim yapmayi, ayrica isletmelere Baku digindaki operasyonlarini
genigletmeleri i¢in tesvikler sunmay1 igerir. Azerbaycan'da hidrokarbon ve gaz
kaynaklarinin ¢ikarilmast ve islenmesi g¢evresel zorluklar sunmustur. Cevresel
stirdiirtilebilirlik, ulusun ekonomisinin ve vatandaslarinin uzun vadeli saglig1 i¢in esastir.
Stirdiiriilebilir kalkinma uygulamalarini tesvik etmek, enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi,

daha temiz teknolojilerin benimsenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasini igeren politika

2l MEMMEDOVA, S. (2013). AZERBAYCAN'DA YARGI GUCUNUN REFORMUNDA HAYDAR
ALIYEV'IN ROLU. Asia Minor Studies.

2 Aliyev, H. (2015). Azerbaycan ve Giircistan'da Kurumsal Déniisiim ve Gayriresmi Ekonomi. Sosyalist
Sonras1 Alanlarda Gayriresmi Ekonomiler: Uygulamalar, Kurumlar ve Aglar, 51-69.

2 Muradov, E. (2012). Azerbaycan ve Almanya'nin Bolgesel Kalkinma Politikalarmm Karsilagtirmali
Analizi. Nigde Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 5(1), 103-115.
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onlemleri uygulanmalidir.®® Yenilenebilir enerji kaynaklarmin gelisimini tesvik etmek,
cevre diizenlemelerini uygulamak ve ¢evre bilincini tesvik etmek, bu zorlugun ele alinmasi

i¢in 6nemli 6nlemlerdir.

3. PETROL VE GAZ ENDUSTRIiSININ DEGERLENDIRMESI VE
EKONOMIK ETKIiLERI

Azerbaycan petrolii, antik ¢aglara kadar uzanan bir gegcmise sahiptir. 9. yiizy1lda Ahmed Al-
Belari, Abseron'un petrolle iliskisini belirtmis; 13-14. yiizyillarda Marco Polo ve diger
gezginler Bakii petroliiniin ihracatindan bahsetmistir. 17. ylizyilda Evliya Celebi, petrol
sahalarin1 ve ihracatin1 anlatmis, 1594'te Balakhan'daki bir petrol kuyusuna dair yazil
kayitlar bulunmustur. 1803'te denizde sondaj yapilmis ve Azerbaycan'in petrol endiistrisi

onemli basarilarla gelisimini stirdirmiistiir

3.1. Azerbaycan'da Petrol Endiistrisinin Tarihsel Gelisimi

Azerbaycan petroliiniin kdkenleri antik ¢aglara kadar izlenebilir. 9. yiizyilda Arap tarihgi
Ahmed Al-Belari, Abseron'un petrolle ekonomik iliskisini belirtmistir. 9. ve 10. yiizyillarda
sirastyla Abu-Iskhaq Istahri ve Abul Hasan Ali Masoudi, Bakii ve Abseron'un petrol zengini
topraklar1 hakkinda ilging bilgiler saglamislardir. 13-14. yiizyilda Marco Polo, Bakii

30 Huseyn, R. (2011). Azerbaycan’da petrole dayali ekonomiden ¢ok sektodrlii ekonomiye gegisin gerekliligi ve
tarim. Tiirk Diinyasi Sosyal Bilimler Dergisi, 59, 147-166.
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petroliiniin Orta Dogu'ya ihra¢ edildiginden bahsetmis, 17. yiizyilin Alman diplomati ve
gezgin Adam Oleari ise Bakii'deki petrol kuyularina atifta bulunmustur. 17. yiizyilda Tiirk
gezgin Evliya Celebi, petrol sahalarmi, Iran'a, Orta Asya'ya, Tiirkiye'ye ve Hindistan'a
yapilan ihracati, ayrica petrol gelirlerini tartismistir. 1594'te ustabas1 Allahyar Mamednur
oglu tarafindan delinen Balakhan petrol kuyusundaki bir tas iizerindeki yazi, erken
donemdeki petrol ¢ikarmay1 gostermektedir. 1601'de Amin Ahmed Razi, Bakii ¢evresinde
16. yiizyilin baslarina kadar var olan yaklasik 50 petrol kuyusundan bahsetmistir. 1683'te
Alman gezgin ve dogabilimci Engelbert Kempfer, Abseron Yarimadasi'ndan Iran'a, Orta
Asya'ya ve Kuzey Kafkasya'ya petrol ihracini, Balakhani, Binagadi ve Surakhani'deki petrol
sahalarin1 ziyaret ettikten sonra anlatmistir. 1803'te (baz1 kaynaklara gore 1798'de), Bakii
sakini Kasumbek Mansurbekov, Bibiheybat yakinlarinda denizde sondaj yapmustir.
Azerbaycan'm petrol endiistrisinin gelisim tarihi, 6nemli basarilarla belirli agsamalara ayrilan

bir karaktere sahiptir.3!

[k asama, 1847'de petrol kuyularmin mekanik sondajiyla baslar ve 1920'ye kadar devam
eder. 1847-1848'de, ilk endiistri kalitesinde petrol, mekanik olarak delinmis kuyulardan
Bibi-Heybat ve daha sonra Balakhani sahalarinda basariyla ¢ikarildi, bu da Azerbaycan'in
petrol endiistrisinin baglangicini igaret etti. 19. yiizyilin baslarinda, ¢igir acan bir basari
gerceklesti; diinya genelinde ilk kez, kiyidan 30 metre uzaklikta bulunan Bibi Heybat'ta el
ile delinmis bir kuyudan petrol ¢ikarildi. 1859 yili, Bakii'niin ilk petrol rafinerisinin (tesis)
insa edildigi y1ld1 ve 1863'te Javad Melikov, Bakii'de bir kerosen tesisi kurdu. Bu tesis, petrol
rafinasyonunda buzluklarin kullaniminda 6ncii bir rol oynayarak kiiresel bir ilki temsil etti.

1867'ye gelindiginde, Bakii'de 15 faal petrol rafinerisi bulunmaktaydi. 32

Petrol kuyularin1 mekanik olarak delme teknolojisi ilerledik¢e, Binagadi, Pirallahi Adasi ve
Surakhani gibi bir¢ok yeni petrol sahasi a¢ilmistir. Petrol liretiminin hacmi artmis, bu da
petrol endiistrisi ve petrol rafinaj sektdrlerinde altyapi gelisiminin baglamasina yol agmustir.
Bu faaliyetlerde bulunan sirketler, Azerbaycan'da ulusal bir burjuvazi olusumuna katkida
bulunarak Bakii'yii diinyanin endiistri merkezlerinden birine doniistiirmiistiir. 1871'de
Abseron Yarimadasi'ndaki Balakhani-Sabunchu-Ramany sahasinin endiistriyel gelisimi ilk

kez baglamistir. Ardindan, 1872'de petrol endiistrisindeki iliskileri diizenlemek amaciyla iki

31 Abdullayev, M. Q. (2010). History of Azerhaijan. Part 1l (beginning of the X1X-XXI centuries). Baku: Baku
State University.
32 Aliyarli, S. (1996). History of Azerbaijan (from the Far East to the 1870s). Baku
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yasa ¢ikarilmistir: biri petrol sahalar1 ve petrol iirlinlerine iligskin 6zel tiikketim vergisi ile
ilgiliyken, digeri kiracilar tarafindan isletilen petrol tasiyan alanlarin bireylere agik artirma

ile satisin1 ele almaktadir.®

Bu donemde devlete ait kullanilmayan araziler, petrol arastirmalari ve agik petrol sahalarinin
isletilmesi i¢in 24 yilligina kiraya verildi. Kiracilara iirettikleri petrolii ihra¢ etme ve satis
fiyatin1 belirleme 6zerkligi verildi. Kiracinin petrol satisindan elde ettigi net gelir, genellikle
%14-15 arasinda degisiyordu. 1870'lerde petrol endiistrisine yapilan yatirimlarin sadece
%4't tamamen ulusal iken, ulusal yatirimi igeren karma sermaye bu oranin yaklasik %10'unu
olusturuyordu. 19. ylizyilin sonuna gelindiginde, petrol endiistrisinde faaliyet gosteren 167
girisimcinin  49'u  (%24.8) Azerbaycanliydi. Gadzhi Zeynallabdin Tagiyev, Isa Bek
Gadzhinsky, Murtuza Mukhtarov, Shamsi Asadullayev, Seid Mirbabayev gibi ulusal "petrol

milyonerleri"nin katkilari, endiistrinin gelisiminde kilit bir rol oynadi.

1874'te, ilk anonim petrol sirketi olan Bakii Petrol Cemiyeti kuruldu. 1873'te, Isvecli Robert
Nobel, Bakii'ye varisinda petrolle iliskilendirilen ekonomik patlamay1 gézlemledi. 1876'da
Nobel kardesler, ¢ikarma ve rafinaj icin bir petrol sirketi kurdu. Cesitli petrol sahalarina,
rafinerilere, Kaspian Denizi'nde petrol tasimaciligi i¢in ilk tanker, cesitli barajlar,
demiryollari, oteller ve diger tesislere sahiptiler. 1876'da petrol {iriinleri {izerindeki 6zel
tiiketim vergisinin kaldirilmasinin ardindan yeni rafineriler insa edildi ve faaliyete ge¢irildi.
1878'de Rusya'da, Balakhani sahasim1i Bakii petrol rafinerisi ile baglayan ilk 12 km
uzunlugundaki petrol boru hatti insa edildi. 1898'e gelindiginde, Baku'daki sahalari
rafinerilere baglayan petrol boru hatlarinin toplam uzunlugu 230 km'ye ulasti ve yilda 1

milyon ton petrol tagidi.®*

1883 yilinda, Bakii-Batumi demiryolu faaliyete gecirildi ve petrol ile petrol {iriinlerinin
Avrupa iilkelerine ihracimi kolaylastirmada kilit bir rol oynadi. Rothschild ayn1 yil i¢inde
Bakii'deki finansal ve kredi operasyonlarma girdi ve petrol satigina bagladi. 1886 yilina
gelindiginde, Rothschild Kaspian-Kara Deniz Petrol Sirketi kuruldu. 1890 yilinda
Rothschild Bankasi, Bakii petrol ihracatinin %42'sini kontrol ediyordu. 1901 yilina

gelindiginde, Azerbaycan'in petrol iiretimi 11 milyon tonu asarak kiiresel petrol {iretiminin

33 Agamaliyeva, N. (1998). The Republic of Azerbaijan. Baku: Science Publishing House.
34 Abdullayev, M. Q. (2010). History of Azerbaijan. Part 11 (beginning of the XI1X-XXI centuries). Baku: Baku
State University.
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%350'sinden fazlasini olusturdu. 1880'de {inlii kimyager D.I. Mendeleev, Bakii petroliiniin
diinya pazarlarina erisimini saglamak amaciyla Bakii-Batumi petrol boru hattinin insasin
onerdi. Bu boru hattinin insasi, 1897'de baslayip 1907'de tamamlandi ve 833 kilometre

uzunlugunda ve 200 mm capinda bir boru hattin1 kapsamaktadir.®®

Petrol endiistrisinin millilestirilmesinden Once, Azerbaycan'da 109 anonim sirket
bulunmaktaydi; bunlarin 72'si Rus sermayesi altindaydi (toplamda 240 milyon ruble), 37'si
ise Britanya sermayesine aitti (toplamda 100 milyon sterlin). Nobel kardesler, petrol
endiistrisine yatirilan sermayeye 30 milyon ruble katkida bulundu. Petrol endiistrisinde
basaril1 bir girisimci ve hayirsever olan Isa Bek Gadzhinsky, Haji-Cheleken sirketinin petrol
cabalarmma 1.25 milyon sterlin yatirnm yapti. Azerbaycan'daki petrol endiistrisinin
millilestirilmesine kadar, 270 petrol iiretim isletmesi, 49 orta ve kii¢lik petrol sondaj sirketi,
25 petrol rafinerisi ve 100'den fazla makine diikkani, tamir tesisleri ve diger kurulus

bulunmaktaydi.®

Ikinci asama, Azerbaycan'daki petrol endiistrisinin millilestirilmesini takiben 1920'de baslar
ve denizdeki Oil Rocks sahasinin 1949'da kesfine kadar devam eder. 1921'de petrol {iretimi
2.4 milyon tona diiser. Azerbaycan'da kesfedilen ve faaliyete gegirilen Gala, Buzovna-
Mastaga ve diger birkac yeni saha, kesif cabalarini artirmak i¢in ortaya ¢ikarilir. 1941'e
gelindiginde, petrol iiretim hacmi 23.6 milyon tona yiikselir ve o donemdeki SSCB'nin
toplam petrol iiretiminin %76'sin1 olusturur. Bu basarilarin takdir edilmesi iizerine S.A.
Vazirov (Azneftekombinat baskani), R.G. Ismailov (Azneftezavody Birligi baskani), B.G.
Babazade (Azizbekovneft'in bas jeologu) ve R. Ragimov (saha sondaj ustasi), ilk defa
Sosyalist Emek Kahramani unvanini alan petrol is¢ileri olmuglardir. 7 Kasim 1949'da, Gala
olusumu ekibinin 1 numarali kuyusu, Oil Rocks'ta faaliyete ge¢irildi ve giinliik tiretim hacmi
100 ton oldu, bu da denizde petrol iiretiminin kurulmasini igaret etti. Aga Gurban Aliyev, bu

sahanin ilk jeologu olarak gorev yapt1.%’

Ucgiincii asama, 1950'de Oil Rocks sahasinin agilisi ile baslar ve Azerbaycan'da deniz petrol

endiistrisinin evrimi i¢in temel olusturarak 1969'a kadar devam eder. Bu donemde, deniz

% Efendiyev. O. (Ed), (2007). History of Azerbaijan. Seven Volume. I11 Volume (X111-XVI11 centuries). Baku:
Science of Art.
% Ayni eserde
37 Ayni eserde
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kesfinde onemli bir genisleme yasanir ve Kum Adasi (Gum) - Deniz, Sangachal - Duvanna
- Deniz, Here-Zire Adasi, Bagar Adasi, Bulla, Darwin Bank, Gryazevoy gibi ¢esitli yeni
petrol ve gaz sahalarinin kesfi ve faaliyete gecirilmesi gergeklesir. Ayn1 zamanda, kesif
sondaj1, hidrolik petrol tesislerinin kurulmasi ve denizde petrol iiretimi i¢in altyapinin

gelistirilmesi gibi sondaj operasyonlarinda ilerlemeler kaydedilir.

Bu asama ayn1 zamanda Kurovdag, Mishovdag, Kursengi, Garabagly, Galmag, Garadagh ve
digerleri gibi bir dizi kara i¢i petrol ve gaz kondensat sahasinin agilmasina ve faaliyete
gecirilmesine taniklik eder. Bu donem, Oil Rocks ve diger yataklarda yogun gelistirme ve
somiirii faaliyetleri ile karakterizedir. Kiiresel bir uygulamaya onciiliik ederek, acik denizde
trestleler kullanilarak deniz iistiindeki yapilar insa edilir. Ozellikle karmasik miihendislik ve
bilimsel-teknik onlemlerin uygulanmasiyla 6nemli yatirimlar yapilarak metal tasarrufu,

yiiksek is verimliligi ve her ton petroliin maliyetinde azalma elde edilir.*®

Dordiincii asama, 1969'da baslayip Heydar Aliyev'in Azerbaycan'daki ilk liderlik donemiyle
ayni1 zamana denk gelir ve petrol ve gaz endiistrisi ile ulusal ekonominin tiim sektdrlerinin
dinamik bir gelisim siirecine girdigi onemli bir evreyi isaret eder. Bu donem, ozellikle
denizde petrol iiretimi tarihinde, Azerbaycan'in petrol ve gaz endiistrisi i¢in yeni bir boliimii
baslatir. 1970 yilinda, Casporneft Uretim Birligi kuruldu. SSCB Petrol Endiistrisi Bakanligi,
Hazar Denizi'ndeki operasyonlardaki Azerbaycanli petrol endiistrisi profesyonellerinin
uzmanli@ini taniyarak, bu donemde Hazar Denizi'nin sektorlere ayrildigi bir dénemde,

jeolojik kesif, sondaj, gelistirme, operasyonel ve diger faaliyetlerde gorevlendirdi.*

Bu noktaya kadar, Hazar Denizi'ndeki teknik kapasiteler, operasyonlar1 40 metre derinlige
kadar olan bolgelerle sinirli tuttu. Bu zamana kadar, umut verici Azerbaycan sektoriindeki
Hazar Denizi'ndeki neredeyse tiim petrol ve gaz sahalar1 bu derinlige kadar kesfedilmisti.
Artan petrol ve gaz {lretim potansiyeli, daha biiyiik derinliklerde bulunan yataklarda
yatmaktaydi. Hazar Denizi'nde faaliyet gostermek tizere 2500 ton kapasiteli "Azerbaycan™
isimli ving gemisi tamit1lds. ilk olarak, 70 metreye kadar derinlikte jeolojik kesif icin Khazar
tipi yar1 batirilabilir sondaj kuleleri alindi, ardindan 200 metreye kadar derinlikte ¢calisma

imkan1 saglayan raf tipi kurulumlar edinildi, daha derin deniz alanlarinda zengin petrol ve

3 Efendiyev. O. (Ed), (2007). History of Azerbaijan. Seven Volume. 111 Volume (X111-XVI11 centuries). Baku:
Science of Art.
3 Ayni eserde
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gaz yataklarina ulasildi. Sonug olarak, 1975 yilina gelindiginde, 1960'larin gostergelerine
kiyasla sekiz yeni petrol ve gaz sahasi kesfedildi ve toplam petrol ve gaz iiretimi 27.1 milyon

ton (esdeger yakit) seviyesine ¢ikti.

1980'lerde yiizen kule sayis1 11'e yiikseldi ve 80 ila 350 metre derinlikte 6nemli petrol
rezervlerine sahip yeni sahalarin kesfedilmesine onciiliik etti; bunlar arasinda Gunashli-
Chirag, Azeri ve digerleri bulunmaktadir. Bu donemde, Azerbaycan'in baskenti Bakii'de esi
benzeri olmayan bir derin deniz deniz iissii tesisinin insaati baslad1 ve Sovyetler Birligi

hiikiimetinden ayrilan biitce 450 milyon dolar1 buldu.*

20 Eyliil 1994 tarihinde, "Hazar Denizi Azerbaycan sektoriinde 'Azeri', ‘Chirag’ ve '‘Gunashli'
(derin su) yataklarinin ortak gelistirilmesi ve liretim paylasimi1" baglikli anlagsma imzalandi,
daha sonra "Yiizyilin Anlagmasi" olarak iin kazandi. Bu 6nemli anlagma, petrol sahalar1 olan
Azeri, Chyrag ve Guneshli'nin gelistirme planlarini belirledi. Temel olarak, bu anlagma
Azerbaycan hiikiimetine Batili iilkelerle iliskilerini gelistirme ve bdylece Rusya'dan gelen
baskiy: hafifletme firsat: tanidi. Bu sézlesme sonucunda, Azerbaycan Uluslararasi Isletme
Sirketi (AIOC) adli bir konsorsiyum olusturuldu. Bu konsorsiyum, SOCAR (Azerbaycan)
%20, BP (Ingiltere) %17.127, Amoco (ABD) %17.01, Lukoil (Rusya) %10, Pennzoil (ABD)
%9.82, Unocal (ABD) %9.52, Statoil (Norveg) %8.563, McDermott International (ABD)
%2.45, Ramco (iskogya) %2.08, Tiirkiye Devlet Petrol Sirketi (Tiirkiye) %1.75 ve Delta-
Nimir (Suudi Arabistan) %1.68 gibi katilimcilardan olusuyordu.

Uretim Paylasim Anlasmasi'na (PSA) dayanan sdzlesme diizenlemesi, petrol sirketinin kesif
ve madencilik masraflarin1 karsilamasini ve ardindan bu maliyetleri karlardan tazmin
etmesini Ongordi. Geri O0deme siiresinden sonra hiikiimet, sozlesme kapsamindaki
miilkiyetin tam kontroliinii elde eder. Azerbaycan, petrol gelirlerinin %80'ini alirken, kalan
%20, sozlesme kosullarina gore katilimcr tilkeler arasinda dagitildi. 1999'da, BP'nin ABD
sitketi AMOCO'yu satin almasiyla katilimei sirketler arasinda 6nemli bir gelisme yasandi,
BP'nin konsorsiyumdaki pay1 %34'e yiikseldi ve projenin operatorii roliinii iistlendi. Ayrica,
Lukoil hisselerini Inpex (Japonya) firmasina satti, bu da pay dagiliminda hafif bir degisiklige
yol agt1. !

40 Alliyarli, S. (2007). Azerbaijan History Reserves. Baku: Chirag Purple
41 Bal, H. (2010). Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti ve Tiirkiye Ekonomisine Etkileri. Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 19(3), 345-359.
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Baslangicta yaklasik 511-640 milyon ton olarak tahmin edilen s6zlesmeli petrol sahalarinin
rezervleri, 2007'de yeniden degerlendirildi ve Azeri Chirag Guneshli sahalarinin 1 milyar
ton petrol igerdigi ortaya ¢ikti. Azerbaycan'in ham petrolii diinyanin en hafiflerinden biri
olarak kabul edilir. 1996'da Batili iilkelerle Shah-Deniz sahasin1 gelistirmek amaciyla ikinci
bir Uretim Paylasim Anlasmas1 (PSA) imzalandi. Baslangicta énemli petrol rezervleri
beklenmesine ragmen, genis gaz rezervleri kesfedildi. Toplam rezervler, 1.2 trilyon
metrekiip dogal gaz ve 240 milyon ton gaz kondensat olarak tahmin edildi. Bu projenin
konsorsiyumunda BP (%25.5), Statoil (%25.5), Iran OIEC, bir Rus-italyan ortak sirketi ve
TPAO bulunmaktadir, BP ve Statoil en biiylik paylara sahiptir. Azerbaycan'daki tiim
kaynaklar anayasal olarak devlete aittir ve enerji kaynaklarinin yonetimi SOCAR tarafindan
denetlenir. SOCAR, 1992 yilinda 200 Sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile kuruldu ve

Azerneft ile Azneftkimiya'nin birlesmesi sonucunda ortaya ¢ikt1.*?

3.2. Ana Petrol Ve Gaz Sozlesmeleri Ve Tasima

Bu bolimde, boru hatlar1 ve oOzellikleri incelenecektir. Azerbaycan'dan gelen
hidrokarbonlarin en énemli tiirii petrol'diir. Petrolde 6nemli olan, tiikketilecegi yere iletilme
sorunudur. Bu, sadece karli olan boru hatlar1 araciligiyla gerceklestirilebilir. 25 Kasim 1997
tarihinde, Azerbaycan-Rusya sinirini asan ilk petrol, Baku-Grozny-Novorossisk Hatti
tizerinden Karadeniz kiyisina ulasti. Bu boru hatt1 araciliiyla petrolii Baku'dan Rusya'nin
Novorossisk limanina tastyan tankerin ilki, 12 Aralik 1997 tarihinde Istanbul Bogazi'ndan
gecti. Rus hiikiimeti, Hazar Denizi'nden gelen petroliin kendi olanaklar1 i¢inde diinya
pazarina ihra¢ edilmesini istemektedir. Bunun temel nedeni, Hazar petroliiniin Avrupa
pazarma biiylik miktarda girisi, diinya fiyatlarini diisiirecek ve Rus sirketlerini olumsuz
etkileyecektir. Ancak, eger petrol Novorossisk'e yiiklenirse, Rusya'nin diinya fiyatlarini
belirledigi yerin petrol stok borsast oldugu ilkesine dayanarak fiyatlar1 belirleyebilecegi
fikrini benimsemektedir. Bu sekilde, Rusya, fiyatlar1 ve ihracati belirleyen en 6nemli

gelisme araclarmi kontrol edebilecektir: Rusya, Azerbaycan, Kazakistan ve Tiirkmenistan.*3

Baku-Supsa Petrol Boru Hatti i¢in anlasma 9 Ekim 1995'te imzaland1 ve bu, Hazar petroliinii

42 Aras, O. N. (2003). Economics of Azerbaijan. Baku: Eastern-Western printing house.
43 Aydin, Turan. “Russia's Oil and Gas Policy”, Eurasian Studies, Number: 4, 1995, p.59.
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kiiresel piyasaya tasima ¢abasinin bir parcasiydi. ilk olarak Azerbaycan petroliinii Azeri,
Cirag ve Giinesli sahalarindan iletmek tizere tasarlanan boru hatti, 17 Kasim 1999'da
faaliyete gecti. ABD'den politik destek eksik olsa da, iilke ekonomik ¢ikarlar1 tarafindan
yonlendirilen sirketleri araciligiyla projenin ihalelerine dahil oldu. 1999'dan 2006'ya kadar
Baku-Supsa Petrol Boru Hatti, yaklasik 60 milyon ton petrol tagidi. Ancak islemler 2006
sonunda sona erdi. Agustos 2008'de boru hatt1 yeniden faaliyete gecti ve 100,000 ton petrol
tasimay1 kolaylastirdi. Yillik kapasitesi 7.5 milyon ton olan boru hatti, 12 Agustos 2008'de
Giircistan'daki catigmalar nedeniyle tekrar durdu, catismanin ¢éziilmesinden sonra islemlere

devam etti.**

Baku-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti, Temmuz 2006'dan bu yana Azerbaycan'in petroliiniin
Akdeniz'e tasinmasini kolaylagtirmistir. Tirkiye, enerji icin kilit bir transit {ilke olarak
hizmet vererek, Ceyhan petroliiniin tasinmasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Bu durum,
Tiirkiye'yi Ceyhan petroliinii Bat1 Avrupa enerji pazarinin kalbinin Rotterdam'un merkezine

yakin konumlandiran énemli bir iilke haline getirir.*®

[ ]
Novorossiysk RUSSIA

GEORGIA giiiiiiis
: Toilis] Caspian Sea
Kulevi ®

Supsa

Dubendi
Sangachal
TURKEY

Sekil 3. 1: Bakii-Tiflis-Ceyhan ve Bakii-Supsa petrol boru hatlari haritas1*®

Baku-Ceyhan Boru Hatti, Bakii yakinlarindaki Sangachal terminalinden baslayarak

Gircistan tlizerinden Tirkiye'ye, Loghman, Erzurum, Erzincan gibi yerlerden gegerek

4 http://www.haberler.com/azerbaycan-baku-supsa-petrol-boru-hatti-ile-haberi/
% Veliyev, Cavid, “War Without a Winner”, Strategy, Year: 5, Number: 231, 2008, p. 9.
46 http://www.socar.az/socar/en/activities/transportation/baku-tbilisi-ceyhan-btc-main-export-oil-pipeline
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Kayseri rotasini izleyerek Ceyhan'a ulagir. Boru hattinin toplam uzunlugu 1726 km olup,
bunun 550 km'si Giircistan iizerinden gecerken, kalan 1076 km Tiirkiye iizerinden
gecmektedir.*’ Istanbul Sozlesmesi (Mayis 1998), Ankara Bildirisi (Ekim 1998), istanbul
Protokolii (Nisan 1999), Hiikiimetler aras1 Anlasma (Kasim 1999) ve Istanbul Bildirisi
(Kastm 1999), Azerbaycan, Giircistan, Tiirkiye, Kazakistan ve Ozbekistan'in isbirligi
¢abalarinda 6nemli kilometre taslarini olusturdu. Bu anlagsmalari, Ekim 2000'de Ev Sahibi
Ulke Anlasmasi (HGA) ve ayn1 ay i¢inde Hiikiimet Garantisi izledi. Proje daha sonra Temel
Miihendislik (15 Kasim 2000 - 15 Mayis 2001), Detay Miihendislik (19 Haziran 2001 - 18
Haziran 2002) ve Detay Miihendislik-Is Tamamlama Sertifikas1 (28 Agustos 2002) gibi
asamalardan gecti. Arazi tedariki ve insaat, 29 Agustos 2002'de Baslangi¢ Bildirimi ile
baslad1 ve resmi olarak 10 Eyliil 2002'de basladi. BTC Vakfi Téreni, 18 Eyliil 2002'de
Bakii'de gerceklesti, ardindan BTC Tiirk Boliimii'niin Ankara'da 20 Eyliil 2002'de S6zlesme
Imza Téreni ve BTC Ceyhan Terminali Vakfi Téreni, 26 Eyliil 2002'de Adana'da gergeklesti.
BTC hattinin Bakii'deki {1k Petrol Pompalama Téreni 25 Mayis 2005'te gerceklesti. Bakii-
Tiflis-Ceyhan Boru Hatt1 yilda 50 milyon ton (giinliik 1 milyon varil) maksimum kapasiteye
sahiptir ve toplam uzunlugu 1.726 km'dir. Tiirk boliimii, Azerbaycan'in Bakii kentinden
baslayan 1.076 km'yi kapsar ve Tiirkiye'deki Ceyhan Terminali'nde sona erer. Boru hattinda
iki farkl1 cap bulunmaktadir: 42 ing ve 34 ing, tasarim basinci ise 100 bar. Ozellikle, Kafkas
Daglari'nin zorlu arazisinden gecerken maksimum ingaat yiiksekligine 2.800 metre ulasir.
Altyap1, Azerbaycan (2), Giircistan (2) ve Tiirkiye (4) genelinde dagilmis sekiz pompa
istasyonunu igerir. Ayrica, boru hatti iki porsiyon istasyonu, bir basing diisiirme istasyonu
ve 101 kapatma valfi icerir. Boru hattindan akan petroliin yogunlugu 330'dur. Bu kapsamli
sistem, Azerbaycan'daki kaynaktan Tiirkiye'deki terminale etkili ve gilivenilir bir sekilde
petrol tasimayi saglar.*® Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hatti'min hissedarlari Tablo 3'lde

gosterilmektedir.

Tablo 3. 1: BTC Hissedarlarinin Listesi

Hissedarlar %

BP Exploration (Caspian Sea) Itd.
% 30.10

47 Aym eserde, p.117.
8 Deniz, Veli, “Technical Principles in Supply of Pipelines and Security in Supply”, Ankara: Konrad Adenauer
Foundation Publication, 2007, p. 126.
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SOCAR
% 25.00
o . % 8.90
Unocal BTC Pipeline LTD
Statoil BTC Caspian LTD
% 8.71
TPAO
% 6.53
ENI
% 5.00
TOTAL
% 5.00
Itochu Qil Exploration (Azerbaijan)
INC. % 3.40
INPEX
% 2.50
Conocophillips
PRiTiP % 2.50
Delta-Hess (BTC) LTD. % 2.36

Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hatt1 gelecekte 50 milyon ton ham petroliin gegisine izin
verecektir. Hazar Denizi'ni Akdeniz'le birlestiren dogu-bati enerji koridorunun merkezinde
bulunan BTC Boru Hatti, borun gegtigi iilkelerin sosyo-ekonomik diizeylerinin artmasina
katki saglamistir. Bu proje, Bati'nin Orta Dogu petroliine bagimlili§in1 azaltacak ve Orta
Dogu'nun bu alandaki etkisini zayiflatacak sekilde ABD tarafindan desteklenmektedir. BTC
Hatti'nin gerceklesmesi ABD i¢in biiyiik 6neme sahiptir. ABD, bu boru hatt1 araciligiyla
Giircistan, Azerbaycan ve Orta Asya iizerindeki kontroliinii giiglendirerek Rusya ve Iran
etkisini azaltmay1 amaglamakta ve Hazar bdlgesini petrol ve gazin giivenilir ve istikrarli bir

kaynag haline getirmeyi hedeflemektedir.*°

3.3. Halk Biitcesindeki Petrol Gelirleri ve Kamusal Harcamalar Uzerindeki Etkisi

4% Ekrem, Nuraniye Hidayet, “The Effects of Baku-Thilisi-Ceyhan to China”, Strategy, Year: 3, Issue: 114,
2006, p. 21.
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Bilindigi gibi, devlet biitgesi finansal sistemdeki ana baglantilardan biridir ve iilkenin
merkezi para fonunu olusturur. Devlet biit¢esi, devlet tarafindan gerceklestirilen birgok
fonksiyonun yerine getirilmesi i¢in ortaya ¢ikan maliyetleri karsilamak amaciyla bir fon
olarak hareket eder. Azerbaycan'da petrol patlamasinin baslamasindan bu yana, iilkenin
petrol bagimliligiyla basa ¢ikma ve bu bagimliligi ortadan kaldirma konusunda farkli
platformlarda tartismalar yapilmistir. Ulke i¢in en énemli konulardan biri, biitge gelirlerinin
petrol ve gaz sektorlindeki degisikliklere karsi direncini analiz etmek ve bu esnekligin
yaratabilecegi riskleri degerlendirmek, uygun degerlendirmeleri yapmak ve biitce/vergi
politikas kararlarin1 alirken sonuglar1 dikkate almak.*® Azerbaycan devlet biitgesinin petrol
gelirlerine bagimliligi konusuldugunda, akla gelen ilk sey SOFAZ'dan dogrudan
transferlerdir.®® Ancak, nispeten genis bir perspektiften bakildiginda, bu iliski daha karmagik
ve farkli etki kanallarina sahiptir. Karsilastirma yapmak gerekirse, resmi kaynaklara gore,

2019'da toplam vergi gelirlerindeki petrol dis1 gelirlerin pay1 %40.5'tir %2

Azerbaycan'da ekonomik istatistiklerin sunumu, genellikle petrol (petrol ve gaz) ve petrol
dis1 sektor olarak yapilan bu ayrima dayanmaktadir. Petrol gelirlerinin yonetiminde
SOFAZ'm rolii géz oniine alindiginda, mekanizmanin bir tarafi ayr1 olarak ele alinir. Bu
mekanizmanin amaci, devlet biitce gelirlerinin petrol sektoriine bagimliligin1 géstermektir,
bu nedenle biitge merkezdedir. $imdi mekanizmanin analizine gecelim. Azerbaycan'da
petrol iiretimi ve satisindan elde edilen gelirler, petrol geliri yonetimi iizerine mevzuata
uygun olarak SOFAZ'da toplanir. Her yil devlet biit¢cesini hazirlarken, SOFAZ''m yillik
biitgesi ve konsolide biitgesi, dogrudan transferlerin miktar1 o yilin biitge taslaginda tartigilir
ve kabul edilir. Dogrudan transferler, devlet biitcesinin ana gelir kaynagi olan petroliin biitgce
gelirlerine bagimliiginin en biiyiik ve en agik gdstergesi olarak kabul edilir.>® Dogrudan
transferlere ek olarak, SOFAZ, farkli vergi tiirlerine devlete biitge 6demeleri yapmaktadir,

ki bunlar da petrol gelirlerinden kaynaklanan biitge gelirleri olarak diisiiniilmelidir. Petrol

% Musayev, A. ve Aliyev, K.(2017). Kaynak Zengini Bir Ulkede Vergi Gelirlerinin Petrol Sektdriine
Baghiliginin Modellenmesi: Azerbaycan'dan Kanitlar. Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae
Mendelianae Brunensis, 65(3), 1023-1029.

51 Aslanli, K. (2015). Azerbaycan'da mali siirdiiriilebilirlik ve devlet petrol fonu. Avrasya Arastirmalar
Dergisi, 6(2), 114-121.

52 Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, https://www.stat.gov.az/

5 Musayev, A. ve Aliyev, K.(2017). Kaynak Zengini Bir Ulkede Vergi Gelirlerinin Petrol Sektdriine
Baghiliginin Modellenmesi: Azerbaycan'dan Kanitlar. Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae
Mendelianae Brunensis, 65(3), 1023-1029.
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sektorlinde faaliyet gosteren sirketlerin devlete biitce 6demelerinden elde edilen gelirler de

oldukea yiiksek olup ciddi bir dogal kaynak risk faktorii olarak diisiiniilmelidir.>*

Sektorler aras1 denge modeli i¢inde, petrol sektoriinden kaynaklanan bazi vergi 6demelerinin
petrol sektorii tarafindan iiretilen gelirler oldugu sdylenebilir. Bu gelirin bir kismi, petrol
sektoriiniin petrol dis1 sektdr icin yarattig1 ek talep tarafindan iiretilir. Diger 6nemli bir kisim,
petrol gelirlerinin kullanilmas1 sonucu devlet biit¢esindeki artan harcamalarin petrol disi
sektor tlizerinde yarattig1 etkinin vergi gelirleridir. Azerbaycan Cumhuriyeti'nin 2021 biitge

ve vergi politikasi kapsaminda gelir politikasinin ana yonleri sunlardir:>®

1. Ekonominin petrol dis1 gelirlerini artirmakla birlikte, petrol sektdriindeki soklara
kars1 petrol dis1 sektorde faaliyet gosteren miikelleflerin bagimliligini en aza indirme;

2. Petrol dis1t ihracatin cografi ve niifuz alanimm1 genisletme, ekonominin
cesitlendirilmesi;

3. Golge ekonominin diizeyini azaltma;

4. Vergi idaresini iyilestirmeye yonelik tedbirlerin uygulanmasinin devama.

Istatistiksel ve oransal olarak, petrol ve gaz sektoriiniin vergi gelirleri {izerinde 6nemli bir
etkisi vardir ve bunu ¢eyreklik rakamlarla gdstermek miimkiindiir. Goriildiigii gibi, 2006
yilinin ilk ¢eyregi itibariyle AZN 200 milyondan az olan petrol ve gaz sektorii, devlet

biitcesindeki vergi gelirlerinin %35-40'1n1 olusturmaktadir.

5 fbrahim, N. (2021). Azerbaycan Ekonomisinde Hollanda Hastaligi Etkileri: Cok Degiskenli Dogrusal
Siradan En Kiiciik Kareler (OLS) Tahminlerinin Sonuglari. Tktisat Yiiksek Okulu Tktisat Dergisi, 25(2), 309-
346.

% Rzayev, Z. ve Salayev, R. (2021). Azerbaycan Cumhuriyeti'nde Vergi Yiikii Diizeyini ve Vergi Ortamini
Etkileyen Faktorlerin Analizi. Ekonomik ve Sosyal Kalkinma: Bildiriler Kitabi, 381-386.
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Sekil 3. 2: Petrol ve gaz sektoriinden elde edilen vergi gelirlerinin hacmi (sol dikey eksen,
milyon AZN) ve toplam vergi gelirleri icindeki pay1 (sag dikey eksen, % olarak)

Ancak, takip eden ceyreklerde petrol ve gaz sektoriinden gelen vergi gelirleri hacmi hizla
artmaktadir ve 2006 yilinin 4. ¢eyreginde AZN 400 milyondan fazla olmus, Onceki
ceyreklere kiyasla en az 2 kat artig gostermistir. Bliylime orani bazi dalgalanmalarla devam
ederken, en yiiksek oran, 2008 yilinin ikinci ¢eyreginde AZN 1 milyardan fazla veya toplam
ceyreklik vergi gelirlerinin %65.2'si olarak kaydedilmistir. Toplam vergi gelirlerindeki pay
acisindan en yliksek oran, 2006 yilinin 4. ¢eyreginde %70.6'dir. Bu sektdrden gelen vergi
gelirlerindeki keskin diistis, 2009 yilinin ilk yarisinda petrol fiyatlarina olan bagimliligin cok
yiiksek oldugunu ve istikrar riskinin ciddi oldugunu gdstermektedir. Bir varil petrol
fiyatindaki keskin diistisle paralel olarak, petrol ve gaz sektdriinden gelen vergi demelerinin
miktarinin 2014 yilinin sonlarindan itibaren siirekli olarak azaldig: ger¢egi, onceki ciimlede
ifade edilen goriisleri desteklemektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Biit¢cesi Kanunu'na
gore, 2021 yili i¢in Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Biit¢esi'nde devlet biitce gelirleri i¢in

20 tiir 6deme belirlenmistir.>

Tablo 3. 2: Devlet biitge gelirlerinin dinamikleri, milyar manat olarak

Biitce geliri tiirleri 2021 2019-a nazaran 2020-ye nazaran

miktar % miktar %

% Gasimova, N. (2020). Azerbaycan'in 2021 Devlet Biitgesi: Kisa Genel Bakis. CESD Aralik.
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Asagidakiler dahil olmak iizere 25,4 1,2 5% 1,3 5,4%
devlet biitcesi gelirleri:
Kisisel gelir vergisi 1,15 0,2 20,8% 0,02 1,8%
Kurumlar vergisi 2,14 -0,4 -15,8% -0,12 -5,5%
Devlet Petrol Fonu'ndan transferler 12,2 0,8 7,4% same same
Digerleri 9,91

Tablodan gorebilecegimiz gibi devlet biitcesinin baslica gelir kaynagi, Azerbaycan

Cumhuriyeti Devlet Petrol Fonu'ndan yapilan transferlerdir ve bu, tiim biitge katkilarinin

neredeyse %50'sini olusturur. Bu, hiikiimet harcamalarinin petrol gelirlerine dayandigim

gostermektedir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Fonu'nun devlete yaptigi

transferlerdeki artig, 2016'dan bu yana petrol disi sektordeki devlet yatirimlarint olumlu

yonde etkiledigi gibi devlet biitcesinden yapilan devlet sermaye harcamalarim1 da

etkilemistir.

Tablo 3. 3: Petrol Fonu'ndan devlete yapilan transferler ve yatirnmlarin durumu, milyon

manat olarak

Gostergeler 2016

2017

2018

2019

2020

2021

Devlet  Petrol
Fonu'ndan
devlet biitgesine

7615,0
transfer

6 100,0

10 959,0

11 364,3

12 200,0

12 200,0

Petrol dist
sektordeki sabit
sermaye
yatirimlart (tim
kaynaklardan)

7124,8

8 946,4

11 249,7

12 690,6

6 039,0

11449,3

Devlet
biit¢cesinin
devlet
sermayesi
yatirim
harcamalari
(yatirim

2 685,7

2689,3

5059,2

6 199,4

4909,0

28350
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harcamalart)

2017-2021 yillar i¢in devlet biitgesine yapilan petrol sektorii gelirlerinin yapisi asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 3. 4: Petrol sektorii igin devlet biit¢esinin parametreleri

Gostergeler 2017 2018 2019 2020 2021

Petrol sektoriinden elde edilen
] ) 7884,0 | 13400,5 | 13604,6 | 13990,0 | 13776,0
gelirler, milyon. Manatlar

Devlet Petrol Fonu'nun Devri, 6100,0 | 10959,0 | 11364,3 | 12200,0 | 12200,0

SOCAR';m vergi 6demeleri, milyon.
M 1317,5 | 1425,1 | 1409,3 |1240,0 | 1136,0
anas

Uretim paylasimindan alman kar
S 467,0 |1016,4 |831,0 550,0 440,0
vergisi, milyon. manat

Her yil igin taslak devlet biitcesini hazirlarken, biitge harcamalarinin tahmin edilen
gostergelerine gore toplam harcamalarin miktar1 ve harcamalarin farkli yonlere dagilimi
gerceklestirilir. Tabii ki, harcama planlamas1 sirasinda benimsenen ekonomik kalkinma
stratejisi esas alinir ve tahmin edilen gostergeler devletin 6ncelikli konularini dikkate alarak
belirlenir. Ekonomik kosullarin degisken oldugu unutulmamalidir, bu nedenle devlet icin
biitce harcamalarin1 belirlemede kullanilan oncelikler degisebilir. Azerbaycan'in toplam
devlet biitge harcamalarina bakildiginda, petrol patlamasi1 dncesinde, patlama sirasinda ve
sonrasinda dinamiklerin nasil degistigi agik¢a goriilmektedir. Petrol patlamasi dncesinde
devletin bilitce harcamalar1 kanaliyla ekonomik faaliyetlere katilimi diisiiktii. Toplam
harcama yillar i¢inde nispeten artmasina ragmen, bu fark dnemli degildir. Ayrica resimden
de anlasilacag: gibi, 2005'e kadar toplam biitge harcamalarinin 2 milyar AZN'den az oldugu
goriilmektedir. Patlama sirasinda devlet biitce harcamalart hizla artmaya baglar. Sadece
2008'den sonra 3 y1l icinde biitce harcamalarinin miktar1 6nceki yillara gore 5 kat daha fazla
olan 10 milyar AZN'yi asar. Petrol fiyatlarinin diigmesi ve kiiresel mali kriz nedeniyle
2009'da azalan biit¢e harcamalari, sonraki yillarda artmaya devam eder. Bu keskin biiyiime
egilimi 2014'te devam etti, dnceki yila gore AZN 434 milyon azalig hari¢, 2019'da biitge
harcamalar1 yaklasik 24.4 milyar AZN ile rekor seviyeye ulasacaktir.
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Sekil 3. 3: Devlet biitce harcamalarinin dinamikleri: 1995-2019 (milyon AZN)

Biitce politikasinin etkinligini artirmak ve ekonomik biiyiime {izerindeki etkisini en iist

diizeye cikarmak, biit¢e kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasini, bagka bir deyisle

optimal kullanimini gerektirir. Bu konu, 6zellikle dogal kaynaklar bakimindan zengin olan

iilkeler icin 6zellikle 6nemlidir. Ciinkii bu tiir bir ekonomide dogal kaynaklardan elde edilen

gelirin ekonomiye enjekte edilme siireci gergeklesir. Bazi aragtirmacilar biitge harcamalarini

tiretken ve iiretken olmayan olarak siniflandirmakla birlikte, coklugun paradoksunu temel

alanlar da bulunmaktadir. Asagidaki tablo, Azerbaycan devlet biit¢esinde farkli harcamalar

i¢in ayrilan miktar1 ve bunlarin toplam harcamalardaki paymi gostermektedir.

Tablo 3. 5: Devlet biitge harcamalarinin farkli yonlere dagilimi

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 | 2017 |2018 | 2019
Ekono | 4889. | 6803. | 6960. | 8207. | 7598. | 6408. | 4124. | 4394. | 7822. | 7961.
mi 9 2 7 5 7 8 0 3 7 5
Egitim | 1180. | 1268. | 1453. | 1437. | 1553. | 1605. | 1754. | 1742. | 1966. | 2195.
8 5 2 7 9 1 4 7 6 7
Saglik | 429.2 | 493.4 | 609.4 | 618.9 | 665.3 | 708.2 | 702.5 | 704.7 | 709.9 | 873.6
Sosyal
koruma | 1123, | 1495. | 1769. | 1750. | 1971. | 1857. | 2645. | 2350. | 2150. | 2281.
Ve 0 4 5 3 2 2 2 2 7 0
sosyal
giivenli
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k

Kultir,

sanat | 168.4 | 189.9 | 240.8 | 274.9 | 294.0 | 272.4 | 687.4 | 253.3 | 2995 | 335.8
vh.

Bilim |92.8 |106.1 | 116.7 | 117.0 | 124.2 | 113.2 | 110.2 | 109.8 | 117.8 | 122.3
Yargi,

kolluk 1049. | 1103. | 1105. | 1117. | 1177. | 1316. | 1505.
cuvver] | 6685 7103 | 9202 | 3 5 ; . 5 A .
eri

3‘“;'red'y 303.0 | 281.9 | 342.3 | 349.3 | 449.7 | 430.9 | 470.1 | 552.2 | 627.4 | 7745
Diger | 2910. | 4048. | 4994. | 5338. | 4948. | 5283. | 6140. | 6309. | 7720. | 8376.
giderler | 3 8 7 6 4 0 4 7 6 4
?_arcam 1176 | 1539 | 1741 | 1914 |1870 | 1778 | 1775 | 1759 |2273 | 2442
oplam |59 |75 |65 |35 |90 |45 |13 |45 |16 |59

Petrol patlamasindan 6nce ve sonra istatistiklerden farkli alanlardaki kaynak dagilimindaki
degisiklik net bir sekilde hissedilmektedir. Patlama oncesi donemde biit¢e, sosyo-kiiltiirel
faaliyetlere odaklanmig yani biit¢e sosyal bir yonlendirmeye sahiptir. Bu kategori icinde
egitim harcamalari ile sosyal koruma ve sosyal glivenlik harcamalari net bir sekilde 6nemli
alanlar olarak goriilmektedir. Ancak, kaynaklarin dagilimindaki durum patlamanin
baslangicindan itibaren degismistir. Diger harcama kategorilerinin biit¢e harcamalarindaki
bu kadar biiylik bir paya sahip olmasi tuhaf goriinebilir. Bu kategoriye savunma
harcamalarinin da dahil oldugunu belirtmek Onemlidir. Devlet biitcesi araciligiyla
Azerbaycan ekonomisine katilim, sadece devlet biitgesi tarafindan tamamlanmaz. SOFAZ
tarafindan finanse edilen devlet destekli projeler, daha genis bir biitce harcamasinin bir
parcast olarak goriilmelidir. Fon, asagidaki faaliyetleri finanse etmistir (Azerbaycan

Cumbhuriyeti Devlet Petrol Fonu raporlari):

1. Baku-Thilisi-Ceyhan ana ihracat petrol boru hatti projesinde Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nin payinin finansmani - 297.9 milyon AZN.

2. Miilteci ve miilteci ailelerin sosyal ve yagam kosullarinin iyilestirilmesi sorunlarinin
¢oziimii - 1962.9 milyon AZN.%’

3. Oguz-Gabala bolgesinden Bakii'ye su boru hatti insas1 - 779.6 milyon AZN.

5" Orujov, K. (2017). Ermenistan'in Azerbaycan Cumhuriyeti Karabag Bolgesinin Sosyo-Ekonomik Hayatina
Verdigi Zararlar ve Ortadan Kaldirilmasi.
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Samur-Abseron kanalinin yeniden ingas1 - 1259.2 milyon AZN.
Devlet Yatirim Sirketi'nin yetkili sermayesinin finansmani - 90.0 milyon AZN.

Bakii-Tiflis-Kars yeni demiryolu projesinin finansmani - 521.1 milyon AZN.*®

N o g &

2007-2015 wyillarinda Azerbaycan gengliginin yurtdisinda egitim programinin

finansmani - 166.0 milyon AZN.

8. Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi'nin (SOCAR) Azeri-Cirag-Giinesli
projesindeki payinin finansmani - 87.6 milyon AZN. Azeri-Cirag-Giinesli i¢in
degistirilen ve revize edilen iiretim paylasim anlagsmasinin onayindan sonra,
ortaklardaki yeni paylara bakildiginda SOCAR''n ACG'deki paymnin iki katindan
fazla oldugu goriilmektedir. Yeni anlasma geregi, SOCAR'm ACG'deki pay1
%11.65'ten %?25'e ¢ikarilacak ve uluslararasi ortaklar Azerbaycan Cumbhuriyeti
Devlet Petrol Fonu'na (SOFAZ) 3.6 milyar dolarlik bir prim 6deyeceklerdir. ACG,
ontimiizdeki 32 yil iginde 40 milyar dolarin {izerinde yatirim yapma potansiyeline
sahiptir. Yeni kosullarm Azerbaycan i¢in daha ekonomik oldugu goriinmektedir.>®

9. STAR petrol rafineri kompleksi insas1 - 723.2 milyon AZN. 25 Ekim 2011'de kurulan
ve SOFAZ tarafindan finanse edilen proje aym1 zamanda bir STAR rafinerisidir.
Tesis, Tiirk izmir sehrine yakin Aliaga liman bolgesinde yer alacak ve Izmir ve
Istanbul'daki i¢ pazarin ihtiyaglarim1 karsilamak amaciyla kullanilacaktir. Ana
hammadde tedarikgisi olacak rafinerinin toplam kapasitesi 10 milyon ton olacaktir.®

10. Giiney Gaz Koridoru AS'min yetkili sermayesinde devletin paymin finansmani -

974.7 milyon AZN. %

Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin Bolgelerinin Sosyo-Ekonomik Kalkinma Devlet Programlari,
petrol sektoriine olan bagimliligi en aza indirme ve iilkenin boélgelerinin siirdiiriilebilir
kalkinmasii saglama, ekonomik ¢esitlendirmenin seviyesini artirma ve altyapi ile sosyal
hizmetleri daha da iyilestirme amaciyla 2004 yilindan bu yana uygulanmaktadir. Bu program
kapsaminda 6ngoriilen faaliyetler devlet biitcesinden finanse edilmistir. SOFAZ tarafindan

devlete aktarilan vergi ve harglar aracilifiyla finanse edilen tiim projeler, iilkenin

5 Klimas, E. ve Humbatov, M. (2016). Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu. Ipek Yolunun Demir Zemini', Vilnius.
% Zulfigarov, F. ve Neuenkirch, M. (2020). Azerbaycan'da petrol fiyatlarindaki degisimlerin segilmis
makroekonomik gostergeler tizerindeki etkisi. Ekonomik Sistemler, 44(4), 100814.

8 Guliyeva, G. (2018). Azerbaycan'da Kalkinma Ekonomisinin Ekonomik Onkosullar1 ve Beklentileri.
Ekonomik ve Sosyal Kalkinmada (Bildiriler Kitabi Cilt 2/4), 55. Uluslararas1t Ekonomik ve Sosyal Bilimsel
Konferansi (s. 227).

81 Farzalibeyov, F. (2021). Avrupa enerji giivenligi giindeminde ve politika olusturma siirecinde Giiney
Koridorunun Evrimi. Uluslararasi Kiiresel Enerji Sorunlar1 Dergisi, 43(1), 55-78.

41



ekonomisini gesitlendirmeyi, sosyal altyapiy1 daha da genisletmeyi, ek projeleri uygulamay1

ve siirdiiriilebilir kalkinmay: saglama amaglidir.®?

Boylece Baku-Thilisi-Ceyhan boru hatti projesinden sonra bir diger 6nemli proje Giiney Gaz
Koridoru projesidir. Koridorun dort bileseninden {i¢ii zaten uygulanmistir. Bunlar Shah
Deniz-2 projesi, Azerbaycan'dan Giircistan ve Tiirkiye'ye South Caucasus Pipeline ve
Tirkiye tlizerinden gegen Trans-Anadolu Gaz Boru Hatti (TANAP)'dir. Shah Deniz'den
gelen gaz TANAP tarafindan bir yildan fazla bir siiredir ihra¢ edilmektedir. Projelerin

sonuncusu olan TAP (Trans-Adriatic Gas Pipeline) ise yakinda devreye girmek iizere.%®

Biitcenin gelir tarafinin yeterli bir sekilde olusturulmasini ve biitge harcamalarinin uygun ve
dogru kullanilmasint saglamak i¢in atilacak Onlemlerden biri, devlet biit¢esinin petrol
bagimliligini en aza indirmektir. Bildigimiz gibi, Azerbaycan'daki petrol sektoriiniin gelirleri
her zaman tilkenin merkezi biitgesinin gelir bolimiiniin temelini olugturmus ve devam eden
biitce agigin1 kapatmak igin genis bir sekilde kullanilmigtir. S6ylemek gerekir ki, petrol
sektorii Gayri Safi Yurti¢i Hasila'min (GSYIH) yarisindan fazlasini ve ihracatin %90'mdan
fazlasin1 olusturmaktadir. Bu durumda, s6z konusu biit¢enin petrol gelirlerine olan
bagimliligin1 azaltma hedefine ulasamadigimiz ve aksine bagimliligin artti§i sonucuna
varabiliriz. Gegmisteki petrol fiyatlarindaki sert diisiis, lilkenin gelirlerini biiylik 6lciide
etkilemistir. Bu etki dogal olarak olumsuz olmustur. Ham petrol fiyatlarindaki diisiisii
dikkate almasak bile, diinya deneyimi bize gostermektedir ki yer alti kaynaklar1 bir giin
tiikkenir, yani her zaman petrol gelirlerine giivenmek dogru degildir. Ancak petrol gelirlerinin
dogru ve akillica kullanimi sayesinde bir¢ok alanimizi gelistirmek miimkiindiir.
Soylediklerimizden, Petrol Fonu'nun fonlarini biitce amaglari i¢in degil, petrol sektoriine
dahil olmayan ve gelistirilebilecek alanlara yatirim yapmak i¢in kullanmanin daha uygun
olacagini ¢ikarabiliriz. Petrol dis1 sektore yapilan yatirim, yeni islere, artan istthdama, azalan
igsizlige ve kisacasi yeni deger yaratmaya, artan niifusa ve biitce gelirlerine, ardindan daha

etkili ve uygun biitce harcamalarina yol agacaktir.

3.4. Azerbaycanda Farkl Enerji Kaynaklarimin Kullanimin Karsilastirmah Analizi

62 Aslanli, K. (2015). Azerbaycan'da mali siirdiiriilebilirlik ve devlet petrol fonu. Avrasya Arastirmalari
Dergisi, 6(2), 114-121.

83 Aslanli, A. ve Isayev, A. (2019). Tanap And Tap Azerbaycan'in Enerji Stratejisi Kapsaminda. Ekonomik ve
Sosyal Kalkinma: Bildiriler Kitabi, 642-649.
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Azerbaycan'da farkli enerji kaynaklarinin kullanimu, tilkenin enerji sektoriindeki dinamikleri

ve enerji politikalarinin belirlenmesinde kritik bir rol oynar. Bu boliimde, Azerbaycan'da

mevcut olan ¢esitli enerji kaynaklarmin kullanimi incelenerek karsilastirmali bir analiz

sunulacaktir. Bu analiz, Azerbaycan'in enerji ihtiyaclarin1 karsilama stratejilerini anlamak

ve gelecekteki enerji politikalarini sekillendirme siirecine 151k tutmay1 amaglamaktadir.

Tablo 3. 6: Enerji dengesi (Bin, ton petrol esdegeri)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Uretim 61,084. | 59977. | 57036. | 58133. | 61,724. | 60,458. | 66,202. | 66,451.
© 2 6 0 4 7 3 0 8
- . -45 | -43 | -44 ) ) _ '
fhracat 46,055. | ,oc o | 9763 | ogs g | 444L7. | 43,479, | 48,552, | 49,771,
5 5 0 9 7
Uluslararasi - - -
simaklar | 2% | 2008 | 2085 | 155.8 | >3 | 3786 | -460.1 | -454.0
Uluslararasi
deniz 51.0 |- 492 |-451|-438| -31.2 | -32.7 | -280 | -8.2
siginaklari
Uluslararasi ) i i
havacilik 2732 | 1006 | 1634 | 1100 | 3227 | -345.9 | -432.1 | -4458
siginaklari
Stok 556.8 | 338.7 | . .. | -1705 | -236.4 | 70.4 | -4585
degisiklikleri ! " | 566.0 | 171.1 ! ! ! !
Toplamarz | 15569 | 15419. | 15506. | 15590. | 17085. | 16642. | 17566. | 18655.
P 4 9 8 7 6 8 6 4
Nihai enerji 8 8 8 10,041. | 11,019.
tiketimi | 0222 | 613.0 | 2585 | 6539 | 20494 |9:4538 77, 1
Sanayi ve 1 1 1
insaat 13417 | coo e | 0og1 | 0471 | 1515.7|1513.0 | 1566.3 | 1,793.0
Demirve | 66 | 426 | 599 | 614 | 565 | 505 | 632 | 67.2
celik
Kimyave | o755 | 396.6 | 189.9 | 193.6 | 4412 | 511.6 | 481.8 | 603.7
petrokimya
Demir
icermeyen 74.8 76.2 64.7 76.0 80.3 72.7 76.4 81.5
metal
Metalik
olmayan 266.0 | 346.3 | 316.9 | 274.9 | 295.7 | 4075 | 453.1 | 504.0
mineraller
Tagma g0 | 5 | 17 | 10 | 05 | 05 | 05 | 05
ekipmanlari
Makineler | 433 | 396 | 317 | 274 | 354 | 327 | 314 | 532
Madencili | 17.8 24.2 18.5 29.1 27.7 32.5 33.9 33.6
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k ve
tasocakeiligi
Gida ve
tlitiin
Kagit,
kagit hamuru 6.0 5.8 4.5 5.9 8.6 7.4 8.2 9.5
ve baski
Ahsap ve
ahsap triinler
Ei':ist""e 121 | 197 | 218 | 239 | 279 | 207 | 244 | 214

Yap1 144.2 | 168.0 | 142.2 | 159.8 | 207.5 | 170.2 | 157.1 | 165.9

392.0 | 400.6 | 2215 | 1729 | 3053 | 187.1 | 2139 | 2216

3.7 2.8 4.5 2.9 3.8 4.5 3.6 3.7

Tablo 3.6, Azerbaycan'in enerji dengesini 2015 ile 2022 arasinda bin ton petrol esdegeri
cinsinden detayli bir sekilde gostermektedir. Bu tablo, iilkenin enerji iiretimi, ithalati,
ihracat1, uluslararas1 siginaklar ve stok degisiklikleri gibi gesitli bilesenlerini igerir. ilk
olarak, tablonun iiretim ve tiiketim arasindaki dengesini goz dniinde bulundurmak énemlidir.
Uretimde goriilen artiglar, iilkenin enerji {iretim kapasitesinin genel olarak istikrarli bir
sekilde arttigin1 gostermektedir. Ancak, ithalat ve ihracat arasindaki farklar, Azerbaycan'in
enerji ticareti dengesini etkileyebilir. Ozellikle, ihracat rakamlarindaki azalma, iilkenin dis
ticaret dengesindeki degisikliklere isaret edebilir. Ayrica, uluslararasi siginaklar ve Sstok
degisiklikleri gibi unsurlar da dikkate alinmalidir. Bu faktorler, iilkenin enerji politikalarinin
yam sira uluslararas: iliskilerini de etkileyebilir. Ornegin, uluslararas1 sigiaklardaki
degisimler, Azerbaycan'in enerji piyasalarindaki roliinii ve iliskilerini yansitabilir. Tablonun
alt kisminda, nihai enerji tiiketimiyle ilgili detaylar bulunmaktadir. Bu kisimda, sanayi,
ulagim, tarim ve diger sektdrlerin enerji tilketimine iliskin veriler yer almaktadir. Bu veriler,
farkl1 sektorlerin enerji kullanimi tizerindeki etkilerini anlamak i¢in 6nemlidir.

Tablo 3. 7: Enerji tirtinleri {iretimi, (Bin, ton petrol esdegeri)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Ham petrol

(gaz 42.835. | 42.240. | 39,810. | 39,939. | 38,588. | 35,533. | 35.583. | 33,593.
yogunlagmast 5 9 4 9 7 3 1 2

dahil)
osal 17.047. | 17.463. | 16.967. | 17.920. | 22.871. | 24.712. | 30,395. | 32.613.

ogal gaz 3 5 6 2 8 6 6 5
Pe”g:lztfs's' 219.0 | 2345 | 217.1 | 216.8 | 2454 | 230.9 | 2495 | 1908
SlVlgzsztllgrlmls 195.2 | 2261 | 240.6 | 2441 | 237.9 | 2280 | 3200 | 289.9
Araba benzini | 1.263.1 | 1.190.0 | 1.254.1 | 1.223.5 | 1,198.6 | 1,204.2 | 1,306.0 | 1.332.8
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Beyaz petrol
jet yakiti

D1ze13iak1t 2,194.9 | 2,289.6 | 1,884.2 | 2,189.0 | 2,285.7 | 2,222.6 | 2,529.2 | 2,234.3
(gaz yaglari)

Akaryakit 329.2 | 404.7 | 239.6 | 108.2 | 1284 | 625 | 1079 | 79.0
Nafta 2148 | 193.3 | 184.6 | 220.1 | 261.2 | 234.7 | 3925 | 292.2
Petrol koku | 192.1 | 1557 | 171.1 | 184.0 | 179.7 | 1485 | 193.2 | 158.7
Petrol bitiimii | 168.0 | 175.2 | 231.9 | 283.2 | 254.4 | 366.5 | 354.2 | 335.8

709.8 | 646.7 | 606.2 | 730.2 | 687.2 | 5353 | 507.1 | 588.8

Yaglama 247 | 93 | 376 | 503 | 342 | 350 | 56.0 | 43.1
yaglari
Digerpetrol | 3/97 | 3337 | 5035 | 6154 | 635.8 | 635.8 | 665.6 | 697.2
urtinleri

Is1 enerjisi 156.8 | 175.7 | 158.7 | 295.2 | 338.1 | 329.6 | 354.2 | 340.7
Elektrik- 2,123.212,146.0 | 2,091.6 | 2,169.7 | 2,242.3 | 2,222.2 | 2,398.4 | 2,497 .4
Toplam
ondan:
SES
Elektrigi
Rizgar
enerjisi
Giines
enerjisi
Atiklarin
yakilmasindan
elde edilen
elektrik
Odun 814 334 36.4 35.6 33.7 23.2 20.0 154

140.8 | 168.5 | 150.2 | 152.0 | 1346 | 920 | 109.8 | 137.2

0.4 2.0 1.9 7.1 9.1 8.3 7.9 7.2

0.4 3.0 3.2 3.4 3.8 4.0 4.8 5.2

15.6 15.0 14.6 13.9 16.8 17.2 16.6 17.7

Tablo 3.7 Azerbaycan'in enerji tiriinleri tiretimini 2015 ile 2022 yillar1 arasinda bin ton petrol
esdegeri cinsinden detayli bir sekilde gostermektedir. Bu tablo, farkli enerji kaynaklarinin
liretim miktarlarini yillara gore karsilastirmali olarak sunmaktadir. ilk olarak, tablonun iist
kisminda yer alan ham petrol iiretimine odaklanalim. 2015 yilinda 42,835.5 bin ton petrol
esdegeri olan ham petrol iiretimi, zamanla 2022 yilinda 33,593.2 bin tona diismiistiir. Bu
diislis, tilkenin ham petrol rezervlerindeki azalma veya iiretimdeki teknik zorluklar gibi
faktorlere bagl olabilir. Dogal gaz tiretimine baktigimizda, 2015 yilinda 17,947.3 bin ton
petrol esdegeri olan iiretim, 2022 yilinda 32,613.5 bin tona yiikselmistir. Bu, Azerbaycan'in
dogal gaz iretimindeki artis1 gostermektedir, bu da {ilkenin dogal gaz rezervlerinin
zenginligine ve enerji politikalarinin odak noktalarindan birinin dogal gaz iiretimi olduguna
isaret edebilir. Petrol tiirevi iriinlerin {iretimine gectigimizde, bazi1 iriinlerde degisen
egilimler goriilmektedir. Ornegin, araba benzininin iiretimi 2015 ile 2022 arasinda genellikle
artmistir, ancak 2021'den sonra hafif bir diisiis yasanmistir. Bununla birlikte, dizel yakit

dretimi bazi yillarda dalgalanmalar gosterirken, genel olarak istikrarli bir egilim
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gostermektedir. Elektrik iiretimine gegtigimizde, toplam elektrik iiretimi zaman iginde
artmis gibi goriinmektedir. Ancak, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik
miktarmimn arttigi da goriilmektedir. Ozellikle, giines enerjisi ve riizgar enerjisi gibi
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik miktar1 her yil artis gostermektedir, bu da

Azerbaycan'i yenilenebilir enerjiye olan ilgisini ve yatirimlarini gostermektedir.

Tablo 3. 8: Toplam enerji arzi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Ham petrol
g2z 6,578.1|6,053.6 | 5,928.5 | 6,178.4 | 6,245.6 | 5,967.4 | 6,690.0 | 6,357.0
yogunlagmast
dahil), bin ton
Dogal gaz,
milyon
metrekiip
SES'in
elektrigi, 1,637.5|1,959.3|1,746.4|1,768.0 | 1,564.8 | 1069.5 | 1277.3 | 1595.7
milyon KWh

11,414.|11,193.|10,872. | 11,076. | 12,554. | 12,664. | 13,125. | 13,943.
8 7 1 1 6 4 9 9

Riizgar
elektrigi, 46 | 228 | 221 | 827 | 1054 | 961 | 914 | 833
milyon kWh
Giines enerjist, | ) o | 353 | 372 | 393 | 442 | 470 | 552 | 60.9
milyon kWh

Dogal bitiim ve
dogal asfalt, bin| 7.1 1.0 1.6 1.1 14 1.3 14 1.6
ton
Swilagtirilmis | 191 | 354 | 487 | 527 | 32 | 80 | 33 | -15
gazlar, bin ton
Araba benzini,
bin ton
Beyaz petrol
tipi jet motoru | -493.3 | -395.9 | -257.0 | -347.5 | -366.4 | -386.8 | -396.5 | -419.0
yakiti, bin ton
Diger beyaz
yag tiirleri, bin | 13.5 14.6 2.5 22.5 4.4 17.0 0.0 4.3
ton
Dizel yakat i i
(gazyagy), bin | 1 640 611 278.9
ton
Akarytzlr‘]lt’bm 843 | 2815 | 1026 | 642 | -492 | -28 | 648 | -70.1
Nafta, binton | 13.9 3.9 -6.0 -5.3 -13.5 | 76.0 18.1 | -125

Pe”o'tggk' bin |\ oe47 | 2046 | -224.1 | -238.2 | -235.2 | -102.6 | -253.7 | -206.6

91.3 | 1114 | 921 | 1120 | 1958 | 11.8 | 150.7 | 264.6

-617.4 | -707.9 | -787.1 | -895.7 -521.7

1,117.9
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Petrolbitimii, | 545 | 46 | 175 | 121 | -169 | -118.6 | -176.1 | -82.8
bin ton

Yaglayieilar, | 558 | 550 | 118 | 2.0 | 283 | 224 9.2 42.3
bin ton

Diger petrol

{iriinleri, bin | 54 | 152 | -0.1 ; 0.6 2.4 55 | 57.9
ton

Elektrik, - - -

milyon kWh -157.5 | -981.1 1,174.7|1,314.0 | 1,354.0 -1014.2) -1521.8 | -2860.3
vakacakodun, | 1ea9 | ge7 | 719 | 707 | 656 | 468 | 435 | 319
bin ton

Digeryalat | 1,5 | 7, 6.4 | 123 | 229 | 220 | 201 | 306
tiirleri, bin ton

Tablo 3.8, Azerbaycan'in toplam enerji arzin1 2015 ile 2022 yillar1 arasinda farkli enerji
kaynaklarina gore detayl1 bir sekilde gostermektedir. Bu tablo, farkli enerji kaynaklarinin
tiretim miktarlarin1 ve zaman igindeki degisimlerini karsilastirmali olarak sunmaktadir.
Tablonun iist kisminda yer alan ham petrol ve dogal gaz iiretimine odaklanirsak, 2015
yilinda ham petrol arz1 6,578.1 bin ton iken, 2022 y1linda 6,357.0 bin tona diigsmiistiir. Benzer
sekilde, dogal gaz arz1 da 2015 yilinda 11,414.8 milyon metrekiip iken, 2022 yilinda
13,943.9 milyon metrekiipe yiikselmistir. Bu veriler, lilkedeki ham petrol ve dogal gaz
liretiminin zamanla degistigini ve belirli donemlerde artis veya azalis gdsterebilecegini
gostermektedir. Tablonun alt kisminda, petrol tiirevi {iriinlerin arzina odaklanildiginda, bazi
iiriinlerde degiskenlikler goriilmektedir. Ornegin, araba benzininin arzi bazi yillarda
artarken, bazi yillarda azalmistir. Benzer sekilde, dizel yakit arzi da zaman iginde

degiskenlik gdstermistir.

Azerbaycan'daki enerji arzindaki degisiklikler ve karsilagtirmalar incelendiginde dikkate
deger baz1 bulgular ortaya ¢ikiyor. Ham petrol ve dogal gaz gibi geleneksel enerji
kaynaklarinda, iilke zaman iginde farkli egilimler gostermistir. Ham petrol {iretimi 2015'ten
2022'ye kadar diisiis gosterirken, dogal gaz tiretimi ise artig egilimi gostermistir. Bu durum,
Azerbaycan'm enerji portfoyiinde dogal gazin Onemli bir yer tuttugunu ve {iretim
kapasitesinin arttigin1 gdstermektedir. Azerbaycan, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik
degisen bir ilgi gostermektedir. Giines enerjisi ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen enerji miktari, zamanla artmistir. Bu, llkenin siirdiiriilebilir
enerjiye gecis siirecinde ilerleme kaydettigini ve bu kaynaklardan elde edilen enerjinin
toplam enerji arzindaki paymnin arttigim1 gostermektedir. Petrol tiirevi {iriinlerin arzinda da

farkli egilimler gozlemlenmektedir. Bazi Uiriinlerde artiglar yagsanirken, bazilarinda azalislar
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goriilmiistiir. Ozellikle, araba benzinindeki ve dizel yakitindaki artislar dikkat cekicidir.
Ancak, beyaz petrol tipi jet motoru yakiti gibi bazi {iriinlerde azaliglar yasanmistir. Bu
durum, Azerbaycan'in petrol tiirevi iiriinlerde degisen talep ve pazar kosullarina uyum

saglamak i¢in cesitli stratejiler izledigini gostermektedir.

3.5. Ekonomi Uzerinde Petroliin Olumlu ve Olumsuz Etkilerinin Stmiflandirilmasi

Makroekonomik gostergeler dikkate alindiginda, Hazar enerji kaynaklarinin Azerbaycan
ekonomisi i¢in diinya ekonomisine yeniden adapte olmak ve ekonomiyi yeniden
yapilandirmak agisindan 6nemli oldugu goriilmektedir. Bagimsizlik yillarinin ardindan
enerji sektori ile ilgili yapilan anlagsmalar ve bu baglamda yiiriitiilen faaliyetler, ekonomiye
bir agilim saglamistir. Azerbaycan'da uzun yillardir petrol endiistrisinin varlig1 ve petrole
alternatif enerji kaynagi bulma konusundaki basarisizlik, {ilkenin ve petrol endiistrisinin
onemini artirmistir (Mukhtarov vd., 2020). Humbatova, Gasimov ve Hajiyev'e (2019) gore,
kiiresel petrol piyasasi diinya ekonomisinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamakta, borsa
ve petrol ihra¢ eden ve ithal eden iilkelerin ekonomik kosullarini etkilemektedir. Calisma,
tiketim ve {retim oranlarindaki dalgalanmalar ve jeopolitik faktorler tarafindan
yonlendirilen petrol piyasasinin dinamik dogasina dikkat ¢ekmektedir. 2005 ve 2015 yillar
arasinda petrol tiikketimi ve iiretiminde 6nemli artiglar gézlemlenmis, 6zellikle 2008 ve 2014-
2016 donemlerinde fiyat dalgalanmalar1 yasanmistir. Yazarlar, tiretim kotalar1 ve petrol
thracatcilar arasindaki anlagsmalar gibi piyasay: istikrara kavusturma cabalarinin fiyatlar

yonetmede farkli derecelerde basar1 sagladigin1 gozlemlemektedir.

Yazarlar, petrol iiretimi, tiiketimi ve ekonomik biiylime arasindaki karmasik iliskiye vurgu
yapmaktadir. Kiiresel ekonomik biiylimenin petrol iiretimi ve tiiketimine mutlak bagimlilik
gostermedigi, ancak bu faktorler ile diinya GSYIH's: arasinda énemli bir korelasyon
bulundugu belirtilmektedir. Ozellikle Azerbaycan drneginde, ekonomik biiyiimenin iilkenin
petrol tiretimi ve fiyatlara siki sikiya bagli oldugu, bu durumun {iilkenin ekonomisinin
kiiresel petrol piyasasindaki dalgalanmalara karst kirilganligimi  vurguladigr ifade

edilmektedir.%*

6 Humbatova, S. I., Gasimov, R. K., & Hajiyev, N. G. O. (2019). The impact of oil factor on Azerbaijan
economy. International Journal of Energy Economics and Policy, 9(4), 381-387.
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1. Pozitif Etkiler: Bagimsizligini kazandiktan sonra Azerbaycan, iilkenin dogal kaynaklarini
kullanarak planl: bir sekilde yabanci sermayeyi cekmeye calist1. Ozellikle yabanci sermayeyi
tesvik ederek kaynaklarin kullanilmaya baglandig: tarih olarak 1994 Yiizyil Anlasmasi'ni
almak dogru olacaktir. Ancak, {ilkenin ekonomisindeki sorunlar1 ortadan kaldirmak ve dis
ticaret agiklarin1 kapatmak i¢in 2000'li yillarin basina kadar beklemek gerekmekteydi.
Ozellikle 1990'arin sonlarma dogru diinya petrol fiyatlarinin yiikselmesi ve {iretimin
artmas, {ilke i¢in bazi olumlu sonuglar dogurmustur. Bu olumlu sonuglar ekonomik, siyasi

ve stratejik olarak su sekilde siralanmustir.®®

2. Ekonomik Etkiler: Dogal kaynak ihracatindan elde edilen gelirlerin artmasi, biitceden
ayrilan sosyal transferlerin ve zamaninda maas 6demelerinin yani sira sosyal huzurun
artmasina yol acti. Sonug¢ olarak, {ilke zorlu gecis donemini agma, ekonomik reformlar
yapma ve gerekli yasal diizenlemeleri yapma konusunda basarili bir doneme girdi.%®
Gelirlerin artmasi, Azerbaycan'in finansal kuruluglar tarafindan kredi notunun yiikselmesine
neden oldu. Bu, iilkeye yabanci yatirimcilar agisindan risk olmayan bir bolge izlenimi verdi
ve sonug olarak, gerekli projeler icin kaynak saglama ve yatirim ¢ekme konusunda uygun
bir ortam olusturuldu. Ozellikle 2000'lerin basindan itibaren Azerbaycan, yabanci sermayeyi
¢ekme konusunda basarili olmustur. Petrol anlagmalari sonucu elde edilen gelirler tilkedeki
biitgenin énemli bir béliimiinii olusturmaktadir. Ulke i¢in en biiyiik iki anlasmadan biri olan
Yiizy1l Anlagmasi, 20 yil i¢inde 140 milyar ABD dolar1 gelir elde edecek. Diger yandan, bu
anlasma kapsamindaki Azeri, Cirag, Glinashli'dan herhangi birinde yeni kuyular
bulundugunda rezervler de artmakta ve bu durum Azerbaycan lehine degismektedir.
Azerbaycan anlagmalarina ait sirketlerin hisselerinin satisindan da gelir vergisi elde
edilmekte, SOCAR kendi hissesini sattiginda elde edilen gelirler de dogrudan biitgeye katki
saglamaktadir. Ote yandan, SOCAR'a ait makine, ekipman ve diger hizmetlerin kullanim1
veya kiralanmas1 sonucu elde edilen karlar da gelir kalemleri arasinda yer almaktadir.®’
Ulke, ayn1 zamanda transit bir iilke olarak kullanilmasindan kaynakli gelir elde etmekte,
uygulanan boru hatlar1 lizerinden ham petrol tasima iglemleri de bu geliri artirmaktadir.

Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar iilkeler lizerinde 6nemli ekonomik sonuglar dogurabilir

8 Aras, O. N., Siileymanov, E. ve Mammadov, K. (2016). Azerbaycan Ekonomisi: Bagimsizligin 25 yil1.
Sharg-Garb.

% Ahmadov, M. (2013) Azerbaycan: Yeni Petrol Cag1 ve Uluslararasi Politika, Bakii.

7 HUSEYNOV, N. (2019). 2025 Yilinda Azerbaycan Ekonomisi: Diinyada Ham Petrol Uretimi ve Fiyatlari.
Sosyal ve Ekonomik Revue, 17(2).
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ve bu etkiler, iilkelerin biiylikliigline ve tedarik zincirindeki konumlarina bagl olarak biiyiik
Olctide farklilik gosterir. Gelismekte olan petrol ihrag eden iilkeler, gelismis petrol ithal eden
iilkelere gore petrol fiyat soklarina daha hassastir. COVID-19 pandemisi nedeniyle diinya
genelinde petrol talebinin diismesi, petrol ihra¢ eden iilkeler lizerinde ekonomik bask1
yaratmistir. 1980'lerin ikinci yarisindan itibaren yapilan ¢alismalar, petrol fiyat soklar ile
reel ekonomik faaliyetler arasinda dogrusal bir iliskinin Onemini yitirdigini ortaya
koymustur. Bunun yerine, bir¢ok calisma, petrol fiyatlar1 ve makroekonomik degiskenler
arasinda asimetrik bir iliski oldugunu bulmustur. Calismalarin ¢ogunlugu ABD ve diger
gelismis ekonomilere odaklanmigken, gelismekte olan petrol ihrag eden {ilkelerde petrol
fiyat dalgalanmalarinin etkilerini inceleyen ¢aligmalar sinirhidir. Zulfigarov ve Neuenkirch,
bu smnirlt literatiire katkida bulunarak, Azerbaycan'da petrol fiyat yeniliklerinin
makroekonomik degiskenler iizerindeki etkilerini analiz etmislerdir. Caligmalarinda, petrol
fiyat soklarindan sonra, petrol ve gaz sektoriinde ve ekonominin geri kalaninda GSYIH
biliylimesinin azaldigi, petrol gelirlerindeki dalgalanmalarin hiikiimetin ekonominin geri
kalanin1 siibvanse etme kapasitesini etkiledigi sonucuna varmiglardir. Ayrica, petrol fiyat
yeniliklerinin Azerbaycan'da enflasyonu artirdigi, manatin ABD dolar1 karsisinda deger
kazandig1 ve bunun sonucunda dis rekabet giicliniin azaldig1 belirtilmistir. Sonug olarak,
calismada, dogal kaynaklara bagimliligin petrol ihrag eden bir ekonomi igin zararl
olabilecegi, 0Ozellikle de diisen petrol fiyatlar1 donemlerinde gecerli oldugu
vurgulanmaktadir. COVID-19 pandemisi nedeniyle petrol talebindeki diisiisle tetiklenen en
son petrol fiyat diisiisii 6rnekleme dahil edilmemistir, ancak Azerbaycan'in ve diger petrol
thrag¢ eden tlkelerin bu ekonomik daralma ile nasil basa ¢ikacaklart merak konusudur. Bu
baglamda, dogal kaynaklara bagimliligt az olan daha cesitlendirilmis bir ekonominin,

olumsuz petrol fiyat soklar1 durumunda daha dayanikli olacag belirtilmektedir.®®

Azerbaycan ekonomisi biiyiik 6l¢iide dogal gaz ve petrol rezervlerine dayanmaktadir ve bu
kaynaklar tilkenin ihracat gelirlerinin %90'indan fazlasini olusturmaktadir. Azerbaycan'in
devlet petrol sirketi SOCAR, iilke i¢i petrol tiretiminin yaklasik %20'sini gergeklestirirken,
geri kalan iiretim uluslararasi enerji sirketleri tarafindan yapilmaktadir. 2002-2010 yillar
arasinda Azerbaycan'in giinliik petrol {iretimi 6nemli bir artis gostermistir. Ancak, COVID-

19 pandemisi gibi ekonomik olmayan faktorlerin kiiresel enerji piyasalarini nasil

88 Zulfigarov, F., & Neuenkirch, M. (2020). The impact of oil price changes on selected macroeconomic
indicators in Azerbaijan. Economic Systems, 44(4), 100814.

50



etkileyecegi konusundaki belirsizlikler devam etmektedir. Yazarlar, 2020'nin baslarinda
COVID-19 salgminin patlak vermesiyle birlikte petrol fiyatlarinin 50 dolardan 20 dolara
diistligiinii ve bunun Azerbaycan gibi petrol ihra¢ eden lilkeler {izerinde ciddi ekonomik
baskilar yarattigini belirtmektedir. Azerbaycan ekonomisi, biliylik dl¢iide petrol ihracatina
bagimli oldugu igin petrol fiyatlarindaki dalgalanmalardan derinlemesine etkilenmektedir.
Sonug olarak, yazarlar, petrol fiyatlarindaki diislislerin Azerbaycan gibi petrol ihra¢ eden
tilkeler i¢in zararli olabilecegini ve dogal kaynaklara bagimliligin bu tiir iilkelerde ekonomik
kirilganligr artirdigini vurgulamaktadir. Daha ¢esitlendirilmis bir ekonomiye sahip olmanin,
petrol fiyatlarindaki olumsuz soklara karsi daha dayanikli bir yapiya sahip olacagi

belirtilmistir.%°

3. Stratejik: Ilk olarak, Yiizy1ll Anlagsmasi ve BTC boru hatt1 projesi, Azerbaycan'in hem
jeostratejik konumunu giiglendirmekte hem de bir kalkinma stratejisi gelistirmekte etkili
olmustur. S6z konusu anlagsmalarla Azerbaycan'in petrolii avantajli kosullar altinda diinya
pazarina ulasmaktadir. Ozellikle BTC boru hatti, bélgedeki diger iilkelere de tesvik
olusturmaktadir. Bu iilkelerin bazilar1 Kazakistan gibi petrol zenginiyken, bazilar1 Bati
Avrupa tlkeleri gibi alict pazarlardir. Bu hatlar araciligiyla kaynaklari ihrag etmek,
Azerbaycan'm transit bir iilke olarak 6nemini artirmaktadir. Kazakistan'in topraklarindaki
Kagsagan yataginin belirlenmesi bu baslangicin 6nemli bir noktasidir. Sonug olarak, soz
konusu iilkenin petroliiniin taginmasi i¢in Kasagan Kazakistan Kaspian Tagima Sistemi adli
proje baslatilmis ve bu projeyi tamamlamak i¢in Total sirketi gorevlendirilmistir ve 2009
yilinda tamamlanmistir. BTC boru hattr Israil'in ilgisini ¢ekmeye baslamis ve iilke, boruyu
Ashkelon sehrine teslim etme ve mevcut boru hatt1 ile birlestirme teklifinde bulunmustur.
Bu sekilde, gonderilecek petroliin Hindistan ve Cin'e ulastirilmasi planlanmustir. Ote yandan,
[ran hiikiimeti, Hazar'daki arastirmalar1 sonucunda bir petrol sahasi tespit ederse BTC boru
hattina katilacaklarini ifade etmistir. Goriildiigii gibi, Azerbaycan'in ev sahipligi yaptigi boru
hatlar1 projelerine olan ilgi artmakta ve bu durum {ilkenin jeostratejik konumuna olumlu etki
etmektedir. Ayn1 zamanda, Rusya ile Avrupa Birligi arasindaki iliskilerin Kirim olaylarina
bagli olarak zayiflamasi, Giiney Akim projesinin durmasina neden olmustur.’® Sonug olarak,

TANAP ve TAP projeleri dikkat cekmeye baslamistir. Avrupa'nin enerji giivenligi agisindan

6 Sarkhanov, T. (2022). The effect of oil prices on Azerbaijan’s economy (2009-2018). DKoHOMMKA PETHOHA,
18(4), 1287-1300.

0 AKPINAR, E. (2005). Bakii Tiflis Ceyhan BTC Ham Petrol Boru Hatt1 ve Tiirkiye Jeopolitigine Etkileri.
Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25(2), 229-248.
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Azerbaycan'in iki avantajindan bahsetmek miimkiindiir. iran rotasi, enerji alanindaki ABD
ile yakin iliskiler nedeniyle 6nemsiz hale gelmis ve Orta Asya enerji kaynaklarint Avrupa'ya
tastyacak boru hatlarina sahiptir. Zengin dogal gaz ve petrol kaynaklarinin bulunmasi. Petrol
ve gaz anlagmalari, sadece Azerbaycan i¢in degil, bolgedeki diger devletler i¢in de tarihi
doniim noktalar1 olmustur. Biiyiik Ipek Yolu tekrar dnem kazanmis, iilkeler arasindaki siyasi
ve ekonomik iliskiler iyilesmeye baslamis ve bdlgede baris saglanmistir. Ulke, Avrupa icin
bir enerji teminati haline gelmis ve transit bir lilke olarak jeostratejik konumunu 6nemli hale

getirmistir.

4. Siyasi: Azerbaycan Hiikiimeti, bagimsizligin1 kazandiktan sonra ekonomik 6zgiirliigiinii
saglamak ve Rusya'nin askeri miidahalelerini onlemek i¢in bir dizi strateji gelistirmistir.
Dogal kaynaklar1 kullanarak Batili iilkelerin dikkatini ¢cekme politikasi, iilkenin ilk politikas1
olmus ve Yiizyil Anlagmasi ile bu sirketleri temsil eden devletlerin dikkatini ¢gekme ¢abalari
basarili olmustur. Anlagmalardaki dikkat ¢eken nokta, Azerbaycan'in iizerine baski yapan
ilkelere kars1 bir denge politikas1 yiiriittiigliydii. Bu baglamda, iilke en biiyiik projede,
Yiizy1l Anlasmasi'nda, paymin %10'unu Rusya'nin Lukoil sirketine ve %5'ini Iran'm Milli
Petrol Sirketi'ne devretmeyi planlamisti. Ancak, ABD yoOnetiminin baskisi sonucunda
Azerbaycan, Iran'a pay ayirmaktan vazgecti. Buna ragmen iran, Shah Deniz gaz sahasi i¢in
olusturulan sirket birliginden bir pay almay: basardi.”* Rusya ve Iran'm askeri baskisini
hafifletmek, Fransiz sirketine pay vermek gibi bir politikanin, bu iilkenin Azerbaycan'a kars1
politik arenada negatif politikasini degistirme zorunlulugundan kaynaklandigi s6ylenebilir.
Ote yandan, BTC boru hatti stratejisinde Ceyhan Limani'nin segilmesi, iilkenin siyasi
bagimsizligim1 koruma adimi olarak atilmistir. S6z konusu proje, Tiirkiye, Glircistan,
Kazakistan ve Tirkmenistan ile iligkilerin giiclenmesine neden olmustur. Ancak,
Azerbaycan, Giircistan, Ukrayna, Ozbekistan ve Moldova ile bdlgesel bir ittifak kurarak
karsilarina kurulan Rusya-iran-Ermenistan birligini engellemeye ¢alisiimistir. Ulkenin dogal
kaynaklarini kullanarak Batili tilkelerin dikkatini ¢ekme stratejisi, bazi durumlarda ABD'nin
stratejisiyle uyum icinde hareket etme, bazen de bolgedeki etkin iilkeleri kendi biiylik
projelerine dahil etme stratejisi, Azerbaycan'in siyasi durumu tiizerinde onemli bir etki

yapmistir.

" Tbrahimov, R. (2012). Azerbaycan'in Enerji Politikasi: Alternatif Enerji Nakil Hatlar1 Arayis1. Uluslararast
Stratejik Arastirma Orgiitii, 7(14), 125-148.
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Sonug olarak, son 25 yilda Azerbaycan, ekonomik bagimsizligin1 kaybetme tehlikesini
ortadan kaldirmis ve bir devlet kurma konusunda basarili bir yol kat etmistir. Petrol
anlagsmalar1 ve ihracat boru hatt1 gibi BTC'nin se¢ilmesi, lilkeyi destekleyen devlet sayisini
artirmis, Rusya ve Iran'm olumsuz baskilarini dengelemis ve Ozellikle Hazar'in statii

sorununun ¢ozlimiinde basar1 saglanmaistir.

Olumsuz Etkiler olarak ele aldigimiz etkiler ii¢ sekilde incelenmistir: ekonomik, siyasi ve

stratejik.

1. Ekonomik: Ulkenin dogal kaynaklari, biitce icin kolay gelir anlamina gelir. Artan gelirler,
daha yiiksek yasam standartlarima yol acar. Ancak, ekonomik literatiir, zengin dogal
kaynaklar1 kullanarak gelir elde eden fiilkelerin uzun vadeli saglikli olmayacaginm
savunmaktadir. Bu anlayis, kaynaklarin agir ylik paradoksu olarak bilinir ve dogal
kaynaklarin yalnizca yoksullugu azaltamayacagini ve istenen diizeye getiremeyecegini
ortaya koymaktadir. 1999-2004 yillar1 arasinda yabanci yatirimlarin %65'inin ve ihracat
gelirlerinin  %85'inin petrol endiistri sektdriine bagli oldugu gercegi, ekonomi igin
dengesizlik oldugunu gostermektedir. Bu sekilde tek bir sektdre odaklanmak, iilkenin
ekonomisinde Hollanda Sendromu'nu ortaya ¢ikarmis ve bu sendromun etkisiyle yasanan
issizlik ve petrol fiyatlarina bagimlilik gibi sorunlari aydinlatmistir.”> Hollanda Sendromu,
bir bolgenin veya sektdriin hizli gelisimi ve diger sektdrlerin veya bolgelerin geri kalmislig
sonucudur. Bahsedilen ekonomik fenomene gore, ekonomide dogal kaynaklarin yogun bir
sekilde kullanilmasi, dis ticarete tabi diger sektorleri olumsuz etkileyecektir. Ulkenin
ekonomisinin uzun yillar boyunca %85'1 petrol ve petrol {irlinleri ile temsil edilmis olmasi,
bu tehlikenin bir isaretidir.”® Azerbaycan drneginde, petrol gelirlerinden elde edilen dévizin
tilkenin para biriminin degerini artirdig1 gosterilebilir. Diger yandan, yerel para biriminin
yiiksek degeri, i¢ pazar icin yerli iirlinleri yabanci pazar i¢in pahali hale getirirken, dis talebi
azaltarak i¢ talepte ithal mal talebini artirir ve ig liretici olumsuz etkilenir. Bu durum, tarim
ve imalat gibi sektorlerde durgunluga, kiigiilmeye ve issizlik oranlarinin artmasina neden
olacaktir. Petrol fiyatlarina bagimlilik, belirsizliklerden kaynaklanan bir dizi tehdit olusturur.

Cinkii petrol fiyatlar1, kiiresel ekonomik gelismelerden biiyiik Olclide etkilenir.

2 Niftiyev, I. (2020). Azerbaycan'da sanayisizlesme siireci: Hollanda hastali1 sendromu yeniden ele alindu. 4.
Orta Avrupa Teknolojik Degisim ve Gelisme Doktora Calistayr Bildirileri Kitabi'nda (s. 357-396). Szeged:
Iktisat ve Isletme Fakiiltesi, iktisat Doktora Okulu, Szeged Universitesi.

3 Aras, O. ve Siileymanov, E. (2010). Azerbaycan Ekonomisi, Bakii: Serg ve Gerb Matbaasi.
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Dalgalanmalar iilkenin gelirlerini 6nemli dl¢iide etkiledigi i¢in uzun vadeli bir plan yapmak
riskli olacaktir. Ayn1 zamanda fiyatlarin yiikselmesi, ulusal para biriminin degerini artirarak
petrol sektorii disindaki sektorler i¢in dezavantaj yaratir. Bahsedildigi gibi, dongiisel
hareketler, Azerbaycan Merkez Bankasi'ni, manati Subat ve Aralik 2015'te yeniden
degerlendirmeye zorladi. Toplamda %97'lik bir oranda gerceklesen devaliiasyon, petrol ve

dogal gaz gelirlerine bagimli olan Azerbaycan ekonomisinin tek secenegi haline geldi.”

2. Politika: Azerbaycan'in Batili sirketlerle ortak yiiriittigli projeler ililkeye onemli bir
jeostratejik konum kazandirdigi gibi politik sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Diger bir
deyisle, lilke Rusya'nmin siyasi anlayisina karsi hareket ederek, ABD ve Avrupa'nin
yonlendirmesinde bir politika izlemeye baslamistir. Rusya ise iilkenin Batili kuruluslarla
olan petrol ve dogal gaz anlagmalarim1 karmasiklagtirmaya calisarak tepki gostermistir,
ozellikle Yiizy1l Anlasmasi'ndan sonra bolgedeki Rus ve Iran politikasinda Azerbaycan'a
kars1 bir strateji degisikligi meydana gelmistir. Yillardir devam eden Hazar Denizi'nin statii
sorunu da bu stratejilerden biridir. Bahsi gecen iilkelerin Hazar'in bdliinmesine karsi
¢ikmasinin nedeni, Trans-Kafkasya ve Orta Asya'da Batili ve Amerikan siyasi varliginin
ortaya ¢ikmasindan duyulan endisedir. Ciinkii Azerbaycan, Rusya ve Iran'a kiyasla Hazar
Denizi'nde daha biiyiik dogal kaynaklara sahipti. Diger yandan, bu iilkeler, denizin biiyiik
yataklarini, Hazar'in boliinmesine dair farkli pozisyonlar ortaya koyarak sorunlu bir alan
haline getirmeye calisiyorlardi. Eger Iran'in savundugu Hazar'n bes ortak bdlgeye
boliinmesi ve 1996'ya kadar Rusya tarafindan desteklenen 45 mildenin Onerilmesi
degerlendirilseydi, iilke Hazar'daki zengin kaynaklarim kaybedecekti (Veliyev, 2006). iran,
Hazar'in boliinmesini sadece hukuki degil, ayn1 zamanda politik olarak da degerlendiriyordu.
Ciinkii bahsi gecen lilkenin ana kaynaklar1 Pers Korfezi'nde bulunmakta ve Hazar'daki
kaynaklarin kullanimi o kadar avantajli degildi. Ayrica, Iran, Hazar'm statii sorununu
¢ozmeden kaynaklarin kullanilamayacagi kosulunu destekleyerek, Azerbaycan'in Sah Deniz
sahasindan isletme hakkini elde etmeyi ve iilkenin dogal gaz ihracatin1 engellemeyi
planliyordu. Ayn1 zamanda, Iran'm 2003'te askeri ugaklarla Azerbaycan'in hava sahasm
ithlal etmesi ve Tiirkmenistan kiyilarindaki yataklar tizerine Rusya'nin 3 sirketiyle anlagsma
yapmas1, Azerbaycan'a gonderilmis bir mesajdi. Bu mesaj, Iran'in, tartismali petrol

sahalarina sahip olan Azerbaycan'a kars1 gerektiginde gii¢ kullanacagi anlamina geliyordu.

" Yildirim, Z. ve Arifli, A. (2021). Petrol ihrag eden kiiciik bir ekonomide petrol fiyat1 soklari, déviz kuru ve
makroekonomik dalgalanmalar. Enerji, 219, 119527.
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Bu nedenle, dogal gaz ve petrol anlagmalari, Azerbaycan ekonomisi i¢in sagladigi faydalarin
yani sira politik sorunlari da beraberinde getiriyor. Diger sektorlerin aksine, dogal
kaynaklarla ilgili ortaya ¢ikan sorunlar dar bir ger¢evede yiiriitiilmektedir. Hiikiimetin s6z
sahibi oldugu benzer tartismalar, ya hiikiimet tarafindan kendisi ya da ona bagl kuruluslar
tarafindan kontrol edilirken, bu durum petrolii politiklestiren ve anti-demokratik bir 6zellik
kazandiran bir risk ve tehlike olusturmaktadir. Kisacasi, petrol ticaretindeki bu tiir bir tekel,
yeni bagimsizligini ilan etmis ve giiclii bir kontrolii olmayan Azerbaycan i¢in bir risk ve

tehlike olusturmaktadir.

3. Stratejik: Petrol ve dogal gaz kuyularinin isletilmesi, iilkeye stratejik acidan birgok fayda
saglar ve gevresel kirlilik gibi sorunlar1 giincel tutar. Ornegin, yillarca Hazar'da petrol
cikarma, balikcilik endiistrisinin olumsuz etkilenmesine ve kiyr bolgelerinde cevresel
kirliligin meydana gelmesine neden olmustur. Diger yandan, Hazar'in kiyt kesiminin
kirlenmesi, Bakii'niin turizm gelirlerinde azalmaya neden olmaktadir. Ancak, kirlilige kars1
sadece Azerbaycan'in degil, ayn1 zamanda diger 4 kiyr devletinin faaliyetleriyle de kars1

konulabilecektir.

4. PETROL VE GAZ ENDUSTRISININ AZERBAYCANDA
BOLGESEL KALKINMAYA ETKILERI

Azerbaycan'm  bdlgelerinin siirdiiriilebilir ve ¢esitlendirilmis kalkinmasi, bdlgesel
politikasinin Onceliklerindendir. Heydar Aliyev'in uzun vadeli ekonomik politikasi,
makroekonomik istikrar ve siirekli kalkinma saglamistir. Girisimci sinifin gelisimi ve 6zel
sektorlin rolii artarken, uluslararast ekonomik entegrasyonda oOnemli basarilar elde
edilmistir. Uygulanan reformlar, serbest piyasa iliskileri ile desteklenmis, makroekonomik
durum iyilestirilmis ve petrol dis1 sektorlerin kalkinmasi gili¢lendirilmistir. Devlet,

girisimcilige destek vererek sosyal kosullari iyilestirmistir.

4.1. Bolgesel Esitsizlikler ve Kaynak Tahsisi

Ulkede siirdiiriilebilir ve dengeli kalkinmanin énemli sartlarindan biri, iilkenin genel sosyal
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ve ekonomik kalkinmasinin, niifusunun ve tiim bdlgelerinin etkisinin ayni diizeyde
saglanmasidir. Azerbaycan topraklari, sosyal-ekonomik kalkinma seviyesi ve ekonomik
potansiyeline gore adeta birbirinden keskin farkli iki béliime ayrilmis gibi goriiniiyor:

1) iilkenin toplam alaninin sadece %7'sini olusturan ve niifusunun %30'una kadarinin
yasadig1 Bakii sehri ve Abseron yarimadasinda iilkenin ekonomik potansiyelinin yaklasik
%75-80'1 toplaniyor;

2) iilkenin cografyasinin %93'lnii ve niifusunun %70'ini kapsayan diger bolgelerde ise

ilkenin ekonomisinin sadece %20-25'1 sekilleniyor.

Ayn1 zamanda belirtilen ikinci bolgedeki farkli bolgeler arasinda da sosyal-ekonomik
kalkinma seviyesi ve ekonomik potansiyel agisindan ciddi farklar gézlemlenmektedir. 2019
yilinda iilke genelinde toplam tiretim hacmi 88.9 milyar manat olarak gerceklesmistir. Bunun
60.9 milyar manat1 (%68.9'u) Bakii sehrine, 5.3 milyar1 (%5.9'u) ise Abseron ekonomik
bolgesine diismektedir. Bu nedenle, Bakii- Abseron bolgesinde tilke genel iiretiminin %75.8'"i
olusturulmustur. Ancak ayni yil, {ilkenin en biiyiik ekonomik bdlgesi olan Aran ekonomik
bolgesinde 7.5 milyar manatlik genel {iretim gergeklesmistir ki bu da iilke genel iiretiminin
%09.0'una denk gelmektedir. 2019 yilinda iilke genel iiretiminin %4.6's1 (4.1 milyar manat)
Gence-Qazakh ekonomik bolgesine, %2.5'i (1.9 milyar manat) Seki-Zagatala ekonomik
bolgesine, %2.2'si (1.8 milyar manat) Lonkoran ekonomik bdlgesine, %2.5'1 (2.1 milyar
manat) Quba-Xagmaz ekonomik bolgesine, %1.1'Qi (1.0 milyar manat) Dagliq Sirvan
ekonomik bolgesine ve %4.7'si (3.6 milyar manat) Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi'na

diismiistiir.”®

DSK'nin verilerine dayanarak yaptigimiz hesaplamalar, 2019 yilinda iilkenin bolgelere gore
kisi basina diisen yillik gayrisafi yurti¢i hasilasinin Bakii sehrinde 3831 manat, Abseron
ekonomik bolgesinde 1000 manat, Gence-Qazakh ekonomik bolgesinde 400 manat, Aran
ekonomik bolgesinde 200 manat, Seki-Zaqgatala ekonomik bolgesinde 190 manat, Quba-
Xagmaz ekonomik bolgesinde 150 manat, Lonkoran-Astara ekonomik bdlgesinde 90 manat,
Dagliq Sirvan ekonomik bolgesinde 88 manat oldugunu gostermektedir. Goriildiigi gibi,
Bakii sehrinde kisi bagina diisen gayrisafi yurti¢i hasila miktari ile lilke genelinde en diistik
gostergeye sahip bolge arasindaki fark 43 katindan fazladir.

> Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, https://www.stat.gov.az/
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DSK'nin verilerine gore, 2019 yilinda Azerbaycan'da niifusun toplam geliri 56.8 milyar
manat olmustur. Bunun 33.0 milyar manati (%58.1'1) Bakii sehrinde, 2.3 milyar1 (%4.1'1) ise
Abseron bolgesinde olusmustur; yani lilke genel niifusunun yillik toplam gelirinin %62.2'si
Bakii-Abseron bolgesine diismiistiir. Toplam gelirin %12.7'si (7.2 milyar manat) Aran,
%8.2'si (4.7 milyar manat) Gence-Qazakh, %4.5'i (2.6 milyar manat) Lankoran, %3.3"i (1.9
milyar manat) Seki-Zaqatala, %3.3'i (1.9 milyar manat) Quba-Xa¢maz ve %1.7'si (1.0
milyar manat) Dagliq Sirvan ekonomik bolgelerine, %3.3'"li (1.9 milyar manat) ise Nax¢ivan

Muxtar Respublikasi'na aittir.’®

2019 yilinda iilkede iiretilen 47.0 milyar manatlik sanayi tirtintiniin 39.7 milyar1 (%84.6's1)
Baki'da, 2.4 milyar1 (%5.0'si) ise Abseron'da gerceklesmistir. Yani Bakii-Abgeron
bolgesinde iilke genel sanayi iiretiminin %89.6's1 iiretilmistir. Ulkenin geri kalan tiim
bolgelerinde sanayi lretiminin toplami sadece %10unu olusturmaktadir. 2019 yilinda
tilkenin banka sektoriine yonlendirilen toplam kredi hacmi 14.9 milyar manat olmus, bunun

11.9 milyar manati (%80'u) Baki sehrine aittir.

2019 yilinda iilkede gerceklesen temel sermaye yatirimlariin toplam miktarr 18.5 milyar
manat olmustur. Bunun 10.9 milyar manati1 Baki'da, 2.5 milyar manati ise Abseron ekonomik
bolgesinde gergeklesmistir. Bu nedenle, yillik temel sermaye yatirimlarinin 13.4 milyar
manati (%72.4'i) Baki-Abseron bolgesine aittir. Diger bolgelerde yillik boyunca temel
sermaye yatirnmlarina ayrilan miktar ve lilke genelindeki toplam yatirimdaki pay su

sekildedir:’’

Aran ekonomik bolgesi: 1319.4 milyon manat veya %7.0,
Gence-Qazakh ekonomik bolgesi: 884.0 milyon manat veya %4.8,
Seki-Zaqatala ekonomik bolgesi: 404.2 milyon manat veya %?2.2,
Lonkoran ekonomik bolgesi: 283.3 milyon manat veya %1.5,
Quba-Xagmaz ekonomik bolgesi: 672.6 milyon manat veya %3.6,
Dagliq Sirvan ekonomik bdlgesi: 387.4 milyon manat veya %2.1,

N o g s~ w D Pe

Nax¢ivan Muxtar Respublikasi: 1029.3 milyon manat veya %5.6.

76 Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, https://www.stat.gov.az/
7 Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, https://www.stat.gov.az/
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DSK'nin verilerine gore, 2010-2019 doneminde {ilke genelinde gerceklestirilen temel
sermaye yatirimlarinin toplam miktari 154.0 milyar manati asmigtir. Bunun 103.8 milyar
manat1 (%67.5'1) Baki sehrinde gerceklesmis olup, geri kalan 50.0 milyar manat iilkenin

diger bolgelerine yonlendirilmistir.

Bu siire zarfinda Abseron iqtisadi rayonuna 6.8 milyar (4.4%), Gonco-Qazax iqtisadi
rayonuna 7.3 milyar manat (4.8%), Soki-Zagatala igtisadi rayonuna 3.7 milyar manat (2.4%),
Lankoran iqtisadi rayonuna 3.3 milyar (2.1%), Quba-Xasmaz iqtisadi rayonuna 4.9 milyar
manat (3.2%), Aran iqtisadi rayonuna 11.7 milyar manat (7.6%), Dagliq Sirvan iqtisadi
rayonuna 2.2 milyar manat (1.4%) ve Naxg¢ivan Muxtar Respublikasina 9.3 milyar manat
(6.0%) yatirim yapilmistir. Bu donemde, baslica olarak isgal altindaki Yukar1 Qarabag ve
Kaolbacor-Lagin iqtisadi rayonlarina belirli nedenlerden dolayr yatirim yapilamamustir.
Ancak son yillarda Yukar1 Qarabag iqtisadi rayonunda Cocug-Morcanli ve diger bazi
bolgelerin yerlesimi ve altyap1 calismalari i¢in yaklagik 1 milyar manata kadar kaynak
kullanilmistir. Ancak, 2020 yilinda ordumuzun zaferle sonuglanan harekati sonucunda isgal
altindaki topraklarimiz 6zgiirliigiine kavusmus ve bundan sonraki 10 yil boyunca bu iki
bolgede - Yukar1 Qarabag ve Kolbacor-Lagin iqtisadi rayonlarinda - yeniden yapilanma,
kalkinma ve yerlesim c¢aligmalar1 i¢in biiyiilk miktarda kaynaga ihtiya¢ duyulacaktir. 2021

yil1 devlet biit¢esinde bu amagla zaten 2.2 milyar manatlik bir fon ayrilmas1 planlanmistir.’

Ayni zamanda, bu bdlgelerin yeniden ingsast ve kalkinmasi ¢alismalarina is diinyasinin,
ozellikle yerli ve yabancit yatirnmcilarin ¢ekilmesi, "devlet-6zel sektor" isbirligi
mekanizmalarindan genis 6lgiide faydalanilmasi planlanmaktadir. Sosyal hizmetlerle ilgili
giivence konusuldugunda, 6nce egitim ve saglik hizmetleri akla gelir. Okul Oncesi egitim ve
uzman kadrolar konusunda Bakii ve bolgeler arasinda cesitli farkliliklar bulunmaktadir. Her
10.000 kisiye diisen doktor sayis1 Bakii sehrinde 91, Abseron'da 30, Ganco-Qazax-da 19,
Soki-Zagatala-da 17, Lonkoran-da 10, Quba-Xagmaz-da 13, Aran-da 14, Daglq Sirvan-da
10'dur.

Boélgelerin dogalgaz temini gostergeleri %45 ila %95 arasinda degismektedir. Merkezi
sebeke araciligiyla igme suyu temini, farkli bolgelerde ¢ok farklidir. Bu hizmetteki en diisiik
gosterge %2 ila %10 araligindadir (Godaboy, Agcabadi, Calilabad vb. rayonlarda). Merkezi

78 Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, https://www.stat.gov.az/
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kanalizasyon hizmetleri ise bolgelerde daha kotii durumdadir. Resmi rakamlara gore, 60'tan
fazla koy beldesinden 18'inde merkezi kanalizasyon hizmeti %20'nin altinda, kendi iginde

32 bolgede ise %40'm altindadir.”

Mevcut donemde siirekli bilgi erisiminin saglanmasinda internetin rolii benzersizdir.
Azerbaycanda mobil iletisim araciligiyla internet maliyetli olmadigindan, evlerin telefonla
erisim seviyesi Onemli bir gostergedir. Resmi istatistiklere gore, Baki'da her 100 aileye diisen
sabit telefon sayis1 su anda 113, Abseron'da 99, diger bolgelerde ise 30-60 arasinda
degismektedir. Bu analizi genellestirerek sdylemek gerekirse, tilkenin tiim sosyal-ekonomik
gelisim parametreleri Baki ve Abseron bolgesi ile diger bolgeler arasinda, 6zellikle Baki-
Abseron disinda, keskin farkliliklar igermeye devam etmektedir. Bu durum, ilkenin
bolgelerinde yoksullugun ve issizligin artmasina, sosyal tabakalasmanin daha da
derinlesmesine, go¢ siireclerinin giiclenmesine ve Baki-Abseron bolgesine niifus akiginin
hizlanmasina neden olabilir. Eger bolgelerde sanayi iiretiminin ve ekonominin diger
sektorlerinin gelisimine uygun sekilde dikkat edilmezse, iilkenin bolgelerinde yoksulluk
hizla artacak, sosyal tabakalagma daha da derinlesecektir ki, bu da c¢ok ciddi sosyal-
ekonomik sonuglara yol acabilir. Ulkenin bdlgeleri arasindaki sosyal-ekonomik gelisimdeki
farkliliklarin bir¢ok faktore bagli oldugu ¢ok sayida faktor vardir. Bu faktorler arasinda,

oncelikle sunlari belirtmek miimkiindiir: &

Ekonomik-cografi konumu;
Dogal sartlar ve kaynaklar;
Niifusun yerlesim diizeyi;

Bolgenin alan ve arazi yapist;

o M DN e

Tarihi gelisim 6zellikleri

Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin 2004-2008 donemi igin kabul edilen ilk Devlet Programi,
bolgesel sosyo-ekonomik kalkinmanin sartlandig: faktorlerle birlikte, bu faktorler arasinda
farkliliklarin ortaya ¢ikmasinda ve ekonomik bdlgelerin ¢ogunun zayif gelisiminde

asagidakilerin roliinii vurgulamistir:

™ Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, https://www.stat.gov.az/
8 Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, https://www.stat.gov.az/
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6. Uretim giiclerinin bolgesel olarak dengesiz dagilimi, sosyo-ekonomik gelisim
diizeylerinde keskin farklar yaratmistir. Ekonomi, &zellikle sanayi ve altyapi
alanlarinin biiyiik bir kismmin Bakii sehrinde toplanmasi, onun bolgelere gore daha
hizli gelismesi ile birlikte, bolgelerde sosyo-ekonomik durumun agirlasmasina ve
halkin bolgelerden Bakii'ye go¢ etmesine neden olmustur.

7. Ermenistan'n Azerbaycan'a kars1 gerceklestirdigi isgalci savas sonucunda
topraklarin %20'si ele gecirilmis, isgal altindaki bolgelerde mevcut ekonomik
potansiyal yagmalanmis, iiretim-teknik ve altyapi tesisleri dagitilmis, Azerbaycan
halki sayisiz insan kaybina ugramis, bir milyon civarinda vatandas evini ve is yerini
kaybederek kendi vataninda miilteci durumuna diismiistiir.

8. Azerbaycan'da gerceklestirilen toprak ve tarim reformlar1 sonucunda, bolgede
yasayan niifusun biiyiik bir kismi, tasinmaz miilk sahibi olmus olmasina ragmen,
insanlarin basta teknik olanaklar, hizmet, danigsmanlik hizmeti, altyapi, isletmeler ve
benzeri konularda yeterli kosullardan yararlanamamasi, elde edilen imkanlarin etkili

bir sekilde kullanilmasini sinirlamaktadir.

Bu belirtilenlerle birlikte, tilkenin bdlgesel kalkinmadaki esitsizligi ve dengesizligi énemli
bir sebep olarak gérmek, ayn1 zamanda yonetim ve ekonominin devlet diizenlemesindeki
problemleri ve bosluklar1 vurgulamak da énemlidir.

4.2. Ulke Ekonomisinin Kalkinma Perspektifine Yonelik Stratejik Yol Haritasinin

Ana Yonleri Baglaminda Boélgesel Kalkinma

Ulke bolgelerinin siirdiiriilebilir, rekabetci ve gesitlendirilmis kalkinmasi, devletin bdlgesel
politikasinin oncelikli yonlendirmelerinden biridir. Heydar Aliyev tarafindan kurulan ve
uzun vadeli olarak tasarlanan ekonomik politika, iilkede ve g¢esitli bolgelerde
makroekonomik istikrar ve silirekli ekonomik kalkinma i¢in uygun kosullar yaratmistir.
Sonug olarak, genis bir girisimci simif ortaya ¢ikmis ve bolgelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasindaki 6zel sektoriin rolii artmistir. Ulkenin uluslararas1 ekonomik sistemine
entegrasyonunda oOnemli basarillar elde edilmistir. Uygulanan ekonomik reformlar
baglaminda, bolgesel politika uluslararasi ekonomik zorluklarla uyumlu modern konseptiiel
yaklagimlarla daha da gelismistir. Serbest piyasa iliskileri kurabilen, ekonomik onceliklere
gore ek deger yaratabilen sosyal yonlii ve gesitlendirilmis ulusal ekonomik kalkinma
saglanmistir. Uygulanan ekonomi politikas1 6nlemleri, makroekonomik durumu iyilestirmis,

petrol dis1 sektoriin ve genel olarak bolgelerin kapsamli kalkinmasini giiglendirmis ve
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stratejik doviz rezervlerini optimal bir sekilde kullanma mekanizmasini saglamistir.
Girisimcilige devlet destegi artmis, uygun bir yatirim ortami olusturulmus ve niifusun sosyal

kosullar1 dinamik bir sekilde iyilestirilmistir.

Ancak, yeni ekonomik kosullar, hem bolgesel hem de uluslararasi siiregler, petrol
gelirlerindeki keskin diisiis ve karmasik makroekonomik ortamin iilkenin siirekli ve dinamik
gelisimine olumsuz etki ettigini belirtmek ©onemlidir. Uluslararas1 gelismelerin ortaya
koydugu zorluklara cevap vermek ve kiiresel petrol krizinin iilke iizerindeki etkisini en aza
indirmek temel nceliklerdir. Ulkenin ve bélgelerin ekonomik ve sosyal gelisiminin kisa,
orta ve uzun vadeli donemleri arasinda uyum ve karsilikli uyum saglamak, ekonomik
programlarin ana stratejik hedefleriyle uyumlu olarak 6nlemlerin sistematik bir sekilde

uygulanmasi ve kalite agisindan yeni bir ekonomik biiyiime modelinin gelistirilmesi kritiktir.

Gecgmis yillarda, ozellikle 2016'da, uygulanan ekonomik reformlar iilkenin uluslararasi
derecelendirmelerinin 6nemini 6nemli Olgiide artirmistir. Diinya Bankasimin "Doing
Business" raporuna gore, Azerbaycan diinyanin "en iyi reformcu {lilkesi" olarak
degerlendirildigi 2009 yilinda lider bir iilke olarak siralandi. Diinya Ekonomik Forumu'nun
"2016-2017 Kiiresel Rekabet¢ilik Raporu"na gore, iilke 138 iilke arasinda 37. siraya
yiikselerek 2006'daki 138. siradan ilerledi. Bu rapora gore, Azerbaycan Cumhuriyeti kiiresel
diizeyde makroekonomik durumun kalitesine gore 39., milli gelirin gayri safi yurt igi
hasilaya oranina gore 37., isgiicii piyasasinin verimlili§i agisindan 26. ve altyapinin

kalitesine gore 55. sirada yer aliyor.

Petrol sonrasi ekonomik krizin iilkenin ekonomisine ve bolgesel ekonomilere olan olumsuz
etkisini azaltmak, ekonomik ve bolgesel politikalarin ve reformlarin siirekliligini saglamak
icin mevcut ekonomik durumun kapsamli bir degerlendirmesi ve petrol sonrasi doneme
uygun bir ekonomik kalkinma stratejisi gelistirme dncelikli hale getirilmistir. Bu baglamda,
6 Aralik 2016 tarihli Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbaskaninin fermani ile "Milli
Ekonomi ve Ekonomik Sektdrlerin Gelisimi I¢in Stratejik Yol Haritasinin Baslica Yonleri"

onaylanmaistir.

Kabul edilen Stratejik Yol Haritalari, iilkenin siirdiiriilebilir ekonomik gelisimi, ekonomik
yapinin rekabetgiligi ve kapsayiciligini saglamak, sosyal durumu daha da iyilestirmek icin

kosullar yaratacaktir. Uluslararas1 ekonomik zorluklara yanit olarak yatirim g¢ekmek,
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rekabet¢i bir ortam olusturmak, uluslararast ve bolgesel pazarlara erisim saglamak ve insan
sermayesini gelistirmek, Azerbaycan'in uluslararasi ekonomik ortamdaki konumunu

giiclendirecek ve yiiksek gelirli iilkeler siralamasina katilmasini saglayacaktir.

Stratejik Yol Haritalari, yerli ve yabanci uzmanlarin, bilimsel kuruluslarin ve danigsmanlik
sirketlerinin katilimiyla hazirlanmis olup Azerbaycan'i ulusal ekonomisinin 11 ana sektorii
i¢in 12 stratejik yol haritasini belirtmektedir. Bu yol haritalari, uluslararasi kuruluslarla etkili
bir isbirligi ortaminda gelistirilmistir. Kabul edilen her Stratejik Yol Haritasi, 2016-2020
yillart i¢in ekonomik kalkinma stratejisini ve eylem planini, 2025'e kadar olan dénem igin
uzun vadeli bir vizyonu ve 2025 sonras1 donem i¢in bir hedef vizyonunu igermektedir. Genel
olarak, her Stratejik Yol Haritasi'nin hazirligi sirasinda agik tartigmalar yapilmis ve belgeler
sonunda kabul edilirken sivil toplum kuruluslar1 ve {ilke niifusundan ilging noktalar, cesitli

goriisler ve dneriler dikkate alinmigtir. 8!

Azerbaycan'i bolgelerinde ve ulusal dlgekte, gelecekteki donemlerde ekonomik biiyiime
icin hangi bolgelerin ve sektorlerin kritik oldugunu belirlemek biiyiikk 6nem tasimaktadir.
Petrol sonras1 donemde ek bir deger yaratma potansiyelinin sinirli olmasi nedeniyle uzun
vadeli ekonomik biiylime i¢in iki yaklagim bulunmaktadir: emek yogun biiyiime ve

verimlilik-etkinlik temelli biiytime.

Uluslararas1 deger zincirine entegrasyon, ekonomik biiyiimenin kalitesi ve siirekliligi, ve
verimlilik-etkinlik temelli bir ekonomik biiyiime yaklagiminin doniisiim stratejisi olarak
degerlendirilebilir. Ancak kisa ve orta vadede her iki modelin uyumlu kullanimi, secilen
stratejik yaklasimin geg¢is doneminin daha kisa siirede uygulanmasina olanak taniyabilir.
Ulkenin bélgelerinde emek kaynaklarinin Bakii'ye gore onemli dlgiide daha ucuz olmasi,

bolgesel alanlarda emek yogun kiimelerin gelisimi i¢in 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Ayrica, stratejik se¢im, verimlilik-etkinlik temelli biiyiime yaklagiminin formalizasyonudur.
Bunun basarilmasi i¢in yiiksek kaliteli bir hukuki ortam, etkili finansal kaynaklar, isin uygun
sektorlere bollinmesi ve uzmanlasmasi, ve en 6nemlisi, yogun bir bi¢imde yiiksek nitelikli

emek kaynaklarinin hazirlanmasi gerekmektedir.

81 Shamilova, A. M. THE IMPORTANCE OF LEGAL REFORMS IN STRENGTHENING AZERBAIJAN’S
STATEHOOD (2016-2020). BYEHI 3AIIHCKH, 98.
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"Kiiresel Rekabetcilik Endeksi 2013-2014" raporuna gore Azerbaycan, rekabet agisindan
Bagimsiz Devletler Toplulugu bolgesinde birinci sirada ve diinya genelinde 39. sirada yer
almistir. Ayrica, Azerbaycan ilk defa "yiiksek orta gelirli" ve "yiiksek insan gelismisligi"
gruplarina dahil edilmistir. "Fitch Ratings," "Standard & Poor's," ve "Moody's" gibi etkili
derecelendirme ajanslari, hepsi iilkeye yatirim kredi notu vermis ve Azerbaycan't Kafkasya

bolgesinde yatirim notuna sahip tek iilke olarak hatirlamislardir.®?

Bolgelerde ekonomik ortamin gelistirilmesi, 6zellikle petrol dis1 iiretim sektorlerinde kiigiik
ve orta Olcekli girisimciligin tesvik edilmesi gerekmektedir. Ozellikle, bdlgelere gida
iriinleri tedarik eden kiiciik ve orta olgekli girisimcilik faaliyetleri yerlestirilirse, bu
bolgelerin gelisimine 6zel bir ivme kazandiracak ve siirekli ekonomik kalkinmayi
hizlandiracaktir. Ulkedeki kiigiik ve orta dlgekli girisimciligin gelistirilmesi, Stratejik Yol

Haritasinda belirlenen agagidaki stratejik hedeflere ulagmak i¢in amaglanmaistir:

1. Azerbaycann genel GSYIH's: iizerinde uzun vadeli kii¢iik ve orta &lgekli
girigimciligin etkisini artirmak i¢in Azerbaycan'daki yatirim ortaminin ve hukuki
cergevesinin daha da gelistirilmesi.

2. Kiiclik ve orta 6lcekli girisimciligin kiiresellesmesi, cumhuriyetin stratejik doviz
rezervlerini artirmak ve iilkede iiretilen mal ve hizmetlerin uluslararasi standartlara
uygunlugunu saglamak amaciyla kiigiik ve orta 6lgekli girisimciligin kiiresellesmesi
ve dis pazarlara ¢ikis olanaklarini artirmak.

3. Kiigiik ve orta dlgekli girisimcilik birimleri icin siirdiiriilebilir bir mekanizmanin
olusturulmasi i¢in finansal kaynaklara etkili ve optimal erisimin saglanmast;

4. Profesyonel isgiicii kaynaklariin ve kiiciik ve orta dlgekli girisimcilik birimlerinin
becerilerinin gelistirilmesine vurgu yaparak, kaliteli {irtin ve hizmetlerin bolgesel
pazarlarda sunulmasini artirmak;

5. Kiigiik ve orta 6l¢ekli girisimcilik birimlerinin rekabetgiligini ve siirdiiriilebilirligini
artirmak amaciyla inovasyonun tesvik edilmesi, bu sektorle ilgili arastirma ve

gelistirme faaliyetlerinin hizlandirilmasi.

8 (Ciftci, H., & Ersahinoglu, A. (2016). AVRASYA'NIN REKABET GUCU: TURKIYE. Ekonomi
Bilimleri Dergisi, 8(1), 29-38.
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Aktivitenin ana yonlendirmesi olarak, iilkede kii¢lik ve orta 6lgekli girisimcilik birimleri ile
ilgili normatif-hukuki ¢ergevenin gelistirilmesi, diizenleyici ortamin iyilestirilmesi, finansal
ve vergi politikalariin etkisini giliclendirmek amaciyla finansal kaynaklara erisimin
artirilmasi, teknik ve bilgi mekanizmalarinin gelistirilmesi ve kiiclik ve orta 6lgekli
girisimcilik birimlerinin bolgesel konumlarda maliyet etkin bir sekilde yerlestirilmesini
saglamaya yonelik olacaktir. Diger yonlendirmeler arasinda ulusal pazarin savunulmasi,
pazar altyapilarinin iyilestirilmesi, ©nemli belgelerin alinmasinda "tek nokta"
mekanizmasinin uygulanmasi, bu sektorde temsil edilen birimler arasindaki karsilikli
ekonomik iligkilerin giiclendirilmesi ve daha fazlast bulunmaktadir. "Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde Kiiciik ve Orta Olgekli Girisimciligin Tiiketim Mallar1 Uzerine Stratejik
Yol Haritas1", bolgelerde ekonomik kalkinmay1 saglamak ve bolgesel girisimciligi tesvik
etmek acisindan Onemli bir rol oynamaktadir. Kiiciik ve orta Olgekli girisimciligin
gelistirilmesi ile ilgili stratejik hedefler, Stratejik Yol Haritasi'nda benimsenmis olup bu

hedeflere ulagsmak, bolgelerin kalkinmasini hizlandiracaktir. Bu hedefler arasinda:

6. Kiiclik ve orta dlgekli girisimcilik birimlerinin faaliyetleri i¢in uzun vadeli olarak is
¢evresinin ve diizenleyici ¢ergevenin iyilestirilmest,

7. Kiiglik ve orta 6l¢ekli girisimcilik birimlerinin mali rezervlerini iyi kullanmak
amactyla mali kaynaklara maliyet etkin ve etkili bir sekilde erisiminin saglanmast;

8. Kiigiik ve orta Olgekli girisimciligin uluslararasilagtirilmasi, yabanci pazarlara
erigimin artirilmasi;

9. Kiigiik ve orta Olgekli girisimcilik birimlerinin becerilerinin ve yeteneklerinin
artirtlmasi, ileri diizey deneyimlerin uygulanmasinin hizlandirilmas;

10. inovasyonun tesviki, kii¢iik ve orta dlgekli girisimcilik birimleri icin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin genisletilmesi.

11. Stratejik Yol Haritasi'nda birkac dncelik belirlenmistir, bunlar arasinda:

12. Merkezi bir kiiciik ve orta 6lgekli girisimcilik ajansinin kurulmas;

13. Kiiciik ve orta dlgekli girisimcilik birimleri i¢in yasal diizenlemelerin iyilestirilmesi
ve yasal etki analizinin uygulanmasi;

14. Kamu-ozel ortakliklarin derinlestirilmesi;

15. Rekabet¢i bir ortamin gelistirilmesi;

16. Kiiciik ve orta Olcekli girisimcilik birimlerinin faaliyeti i¢in denetim ve lisanslama
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve vergi reformlarinin devam ettirilmesi;

17. Kiigiik ve orta olgekli girisimcilik birimleri i¢in 6zel endiistri bolgeleri ve kiimelerin
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.
26.

217.

28.
29.

30.

kurulmast;

Kamu ve 6zel sektor arasindaki isbirliginin genisletilmesi, kii¢iik ve orta 6lcekli
girisimcilik birimlerini temsil eden kuruluslarin gliclendirilmesi;

Kiicilik ve orta dlgekli girisimcilik birimleri arasinda alternatif anlasmazlik ¢6ziim
mekanizmalarinin gelistirilmest;

Tiim destek 6nlemlerinde kiiciik ve orta olgekli girisimcilik birimlerini desteklemek
i¢in belirlenmis kriterlerin uygulanmasi, istatistiksel bilgilerin sistemlestirilmesi,
Kiigiik ve orta 6l¢ekli girisimcilik birimleri ile ilgili krediler igin bir kefalet fonunun
kurulmasi;

Gayrimenkul faaliyetlerinin gelistirilmesi ve finansal erisim olanaklarinin
artirilmasi;

Ulkede kiralama ve alternatif finansal araglari iyilestirilmesi yoluyla kiigiik ve orta
Olcekli girigimcilik birimleri i¢in finansal erisimin basitlestirilmesi;

Kiiciik ve orta 6l¢ekli girisimcilik birimlerinin uluslararas ticaret operasyonlart igin
finansal hizmetlerin genisletilmesi ve dogrudan yabanci yatirimlarin tegvik edilmesi;
Cesitli sektorlerde ihracat birliklerinin kurulmasi;

Is kulugka merkezlerinin ve baslangi¢ projelerinin gelistirilmesi, model kurumlarin
kurulmasi;

Kiiciik ve orta Olcekli girisimcilik birimleri i¢in egitim ve egitim firsatlarinin
artirtlmasi, ileri diizey deneyimlerin uygulanmasinin hizlandirilmas;

Kadin girisimciliginin gelisimi i¢in kosullarin olusturulmast;

Kiiciik ve orta o6lgekli girisimeilik birimlerinin faaliyetini destekleyen inovasyon
altyapisinin kurulmast;

Kiigiik ve orta olgekli girisimcilik birimlerinin faaliyetini tesvik eden inovasyon

altyapisinin kurulmasi.

Bakii'niin bolgelerinde ve kasabalarinda, girisimcilere bilgi saglamak, modern is

yontemlerini 6gretmek ve genel olarak is faaliyetlerinin potansiyel gerceklesmesini

hizlandirmak amaciyla gesitli onlemler alinmigtir. Ekonomi Bakanlig1 biinyesinde faaliyet

gosteren Is Egitim Merkezi, girisimci kuruluslar igin ¢esitli ydnlendirme egitimleri ve

seminerler diizenlemistir. Egitimlerin konulari, girisimci kuruluslarin ihtiyaglarina uygun

olarak

ozellestirilmis ve buna gore sekillendirilmistir. Bolgelerdeki etkinliklere katilan

girisimci kuruluglarin katilim hacmi siirekli olarak artmis ve egitimlerle paralel olarak, hem

bolgelerde hem de Bakii'de birgok bilgilendirici etkinlik diizenlenmistir. Is Egitim Merkezi,
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iilkenin 7 bolgesinde ve sehrinde temsilcilikler kurmustur - Ganca, Qazax, Yevlax, Goycay,
Lonkoran, Soki ve Xagmaz. Bolgelerde faaliyet gosteren kiigiik ve orta dlgekli girisimei
kuruluslarin bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla, 2013 yilinda Bakii Is Merkezi
blinyesinde Quba-Xa¢maz Bolgesel Kalkinma Merkezi kurulmustur. Quba-Xa¢maz
Bolgesel Kalkinma Merkezi, girisimci kuruluslarin sergiler diizenlemek ve is goriismeleri
yapmak i¢in uygun tesislerle donatilmis ofis ve mekanlara sahiptir. Ayrica geng
girisimcilerin faaliyetlerini gelistirmek amaciyla, Bolgesel Merkezde bir is kulucka merkezi
faaliyete gecirilmis ve geng girisimci kuruluslarinin bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik
bir devlet destek programi uygulanmaktadir. Bolgelerin sosyo-ekonomik gelisiminde tarim
sektorii ve bu sektorde elde edilen basarilar 6zel bir ilgi ve dneme sahiptir. Azerbaycan,
ekolojik bir perspektiften temiz iiriin iretimi i¢in se¢ilmis bir iilkedir; bu baglamda, iilkenin
bolgelerinde tarim sektoriiniin gelisimi i¢in yeni devlet politikalari ve diizenlemelere ihtiyag
vardir. "Azerbaycan Cumhuriyeti'nde Tarim Uriinlerinin Uretimi ve Islenmesi I¢in Stratejik
Yol Haritasi"nin kabul edilmesi, bdlgelerde tarim iiriinlerinin {iretimini ve islenmesini
hizlandiracak, tarimsal kurumlarin kurulmasina uygun kosullar yaratacak, bdylece
bolgelerin sosyo-ekonomik yasaminda yeni gelismelere yol agacak ve bdlgelerin siirekli
gelisimine katkida bulunacaktir.

4.3. Bolgesel Sosyo-Ekonomik Kalkinmaya Iliskin Devlet Programlari, Ozellikleri Ve

Sonuglari

Hiikiimetin bolgesel sosyo-ekonomik kalkinma ile ilgili olarak uyguladigi politikalar su

tiirlerde farklilastirilabilir:

Bolgesel Kalkinma Politikasinin Esitlemesi: Bu politika, bdlgelerin gelisimindeki

esitsizlikleri ortadan kaldirmay1 veya bolgesel gelisimi dengelemeyi amaglar. Azerbaycanda

bahsedilen bdlgeler i¢in sosyo-ekonomik kalkinma programlari bu kategoriye girer.®

1. Odakli Kalkinma Politikas1 (veya "biiyiime lokomotifleri" veya "destek bolgeleri"
olusturma):Resmi belirtilmese de, bu tiir bir politika son yillarda {ilkedeki birkag
bolge ile ilgili olarak uygulanmistir. Her bir bdlgede birincil idari bolgenin

gelisimine daha fazla énem verilmesini igerir. Ornegin, Gabala ve Khachmaz

bolgeleri turizmin gelisimi i¢in Ozellikle vurgulanmistir. Son yillarda, cesitli

8 Rehimli, R. (2023). Azerbaycan’da Devlet Yonetiminin Yeniden Yapilanmasi ve Kamu Personel
Rejimi. Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi, 6(3), 593-609.
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bolgelerde endiistriyel bolgelerin olusturulmasiyla bunlarin endiistri merkezlerine
doniistiiriilmesi  yoniinde adimlar atilmistir, Ornegin Masalli, Sabirabad ve
Neftchala'da endiistriyel bolgelerin kurulmast;

2. Sinerji Politikasi: Bu politika, bolgelerde gelisimi senkronize etmeyi, isbirligini ve
koordinasyonu tesvik etmeyi amaglar.

3. Farklilagtirilmig Politika: Bu politika, farkli bolgelerde 6zel ekonomik bdlgelerin
veya kiimelerin olusturulmasini 6ngoriir.

4. Bolgeler arasindaki sosyo-ekonomik gelisimdeki esitsizligi ortadan kaldirmak ve
dengeli bir kalkinmay1 saglamak i¢in mevcut idari mekanizmalarin degistirilmesi ve
daha etkili mekanizmalarin olusturulmasi: gerekmektedir. Kiiresel deneyime gore, bu
tir etkili mekanizmalardan biri bolgesel kiimelerin kurulmasidir.Kii¢iik ve orta
Olcekli girisimcilik birimlerinin faaliyetleri i¢in uzun vadeli olarak is ¢evresinin ve

diizenleyici ¢ergevenin iyilestirilmesi;

Unlii ekonomist M. Porter'a gore kiimelesme, cografi olarak kiimelenen isletmelerin, uzman
tedarikgilerin, ilgili endiistrilerdeki firmalarin ve destekleyici kurumlarin (iiniversiteler,
meslek okullari, mesleki birlikler vb.) igbirligi ve rekabet iginde ¢aligtig1 ve birbirine bagimli
oldugu bir mekani ifade eder. Kiimelesme yaklasimi, belirli cografi sinirlar iginde birbirini
tamamlayan ve destekleyen baglantili firmalardan olustugu i¢in geleneksel sektorel
kalkinmadan farklidir. Hizmet ve iiretim sektorleri ayni gat1 altinda faaliyet gdsterir ve nihai

{irliniin {iretimi icin gereken tiim asamalar ayn1 yerde gergeklesir.3

Kiimelenme hem sektorel hem de cografi alanlara gore diizenlenebilir ve pratikte karma
modeller miimkiindiir. Her bolgede belirli sektor kiimelerini olustururken bireysel cografi
alanlarin 6zel karakteristikleri dikkate alinir. Kisacasi, kiime, belirli bir faaliyet alaninda
faaliyet gosteren uzmanlagmis bir grup isletmenin, diger isletme ve kuruluslarla (arastirma
enstitiileri, danigsmanlik kuruluslari, sivil toplum, iiniversiteler, mesleki egitim, mesleki

birlikler vb.) karsilikli baghlik i¢inde etkinliklerinin kuruldugu cografi bir mekandir.8

8 Rehimli, R. (2023). Azerbaycan’da Devlet Yonetiminin Yeniden Yapilanmasi ve Kamu Personel
Rejimi. Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi, 6(3), 593-609.

8 ALIYEV, O. U. P, & AKGUN, O. U. L. (2019). AZERBAYCAN CUMHURIYETI’NIN BOLGESEL
KALKINMA POLITIKALARI. Sciences, 5(19), 854-866.
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Azerbaycan'daki bolgeler arasindaki esitsizligin ortadan kaldirilmas1 ve bolgelerin dengeli
bir sekilde gelismesine iliskin konular, son 20 yilda hiikiimet tarafindan benimsenen birgok
politika belgesi ve stratejide ele alinmistir. Ulkenin sosyo-ekonomik kalkinma alaninda,

iilkede dort devlet programi kabul edilmis olup ilk {i¢ii zaten uygulanmistir:

Azerbaycan Cumhuriyeti Bolgelerinin Sosyo-Ekonomik Kalkinma Devlet Programi (2004-
2008), 11 Subat 2004 tarihli 24 sayili Cumhurbaskanlig1 Karar1 tarafindan onaylanmis olup,
petrol dis1 sektoriin siirekli gelisimini, iilke bolgelerinin dengeli kalkinmasini, bolgelerde
toplumsal hizmetleri ve sosyal altyapiy1 iyilestirmeyi, issizlik seviyelerini azaltmayi ve yeni
is ve kurumlar aracilifiyla niifusun yasam standartlarini yiikseltmeyi amaglamistir. 2009
yilinda, Azerbaycan Cumhuriyeti Bolgelerinin Sosyo-Ekonomik Kalkinma Devlet Programi
(2009-2013) 14 Nisan 2009 tarihli 80 sayili Cumhurbagkanligi Karari ile onaylanmis olup,
petrol dis1 sektoriin gelisimini hizlandirmayi, ekonomiyi ¢esitlendirmeyi, bolgesel ve
stirdiiriilebilir sosyo-ekonomik kalkinmayi saglamay1 ve niifusun yasam standartlarini daha

da iyilestirmeyi amaglamustir.

2004'ten bu yana bolgelerin kapsamli gelisimi i¢in belirlenen politikalarin bir devami olarak,
Azerbaycan Cumhuriyeti Bolgelerinin Sosyo-Ekonomik Kalkinma Devlet Programi (2014-
2018), 27 Subat 2014 tarihli 118 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile onaylanmistir. Program,
petrol dis1 sektoriin gelisimini, ekonominin g¢esitlenmesini, bolgelerin hizli gelisimi igin
tedbirlerin devamin ve Ozellikle kirsal alanlarda altyap1 ve sosyal hizmetlerin daha da

tyilestirilmesini amaclamistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Bolgelerinin Sosyo-Ekonomik Kalkinma Devlet Programi (2019-
2023), 29 Ocak 2019 tarihli 500 sayil1 Cumhurbaskanligi Karar ile onaylanmigtir. Bolgeler
arasinda dengeli bir gelismenin saglanmasi, "Azerbaycan 2020: Gelecek icin Vizyon"
Konsepti'nde de ana hedeflerden biri olarak belirlenmistir. Konseptte, bolgeler arasinda
kalkinma onceliklerini dikkate almak, devlet altyapisini ve yatirim politikalarin1 maliyet-
fayda analizine dayali ig yatirim stratejileriyle uyumlu hale getirmek, ekonomik verimliligi

onceliklendirmek, yasam standartlari, kisi basina tiretim ¢iktis1 ve gelir dongiileri arasindaki
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keskin farkliliklar1 ortadan kaldirmak, iilkenin ekonomik bdlgeleri arasindaki mevcut

esitsizlikleri azaltmak gibi dengeli gelisme ile ilgili ana hedeflere vurgu yapilmugtir.%

Konsept ayrica, ekonomik kaynaklarin 6ncelikle merkezi sehirlerde yogunlagmasinin oniine
geemek ve boylece bolgesel esitsizlikleri azaltmak igin bolgesel kalkinma merkezleri
aracilifiyla yerel 6zyonetim organlarinin ekonomik kararlar alabilme yetenegini artirmay1
ve boylece bolgesel esitsizlikleri azaltmay1 vurgulamistir. Belge, yatirimi tesvik etmenin bir
kanit1 olarak da goriilen bir sorunla ilgili atilan bagka bir adimi ele almaktadir. Belgenin
kabul edilmesinin ana amaci, yatinm faaliyetlerinin genisletilmesi, is ortaminin
iyilestirilmesi, endiistriyel iretimin artirtlmast ve "2015-2020 yillart i¢in Azerbaycan
Cumbhuriyeti Sanayi Gelistirme Programi"nin uygulanmasidir; bu da 5.2. maddeyle uyumlu

olarak yatirimi tesvik etmeye odaklanmaktadir.

"2019-2023 yillart i¢in Azerbaycan Cumhuriyeti Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelisimi
Devlet Programi1" sunlar1 belirtmektedir: "Devletin sosyal odakli bir ekonomi kurma ve
insanlara layik isler saglama ydniindeki politikas1 olumlu sonuglar vermistir. Ulkenin sosyo-
ekonomik gelisimi alaninda uygulanan amagli Onlemler sonucunda, 2004-2018 yillari
arasinda 1.5 milyon daimi ve 2 milyondan fazla yeni is yeri olusturulmus olup, bu is

yerlerinin %751 bélgelere diismektedir."’

Program, bolgelerde endiistriyel iiretimin gelistirilmesi amaciyla, 26 Subat 2015 tarihli 1077
sayilt Cumhurbagkanligi Karar1 uyarinca Mingogevir Sanayi Parki, Neftcala Sanayi Bolgesi
(9 isletme ve 1 kiigiik girisimcilik iiretim tesisi ile), ve Masalli Sanayi Bolgesi (10 isletme
ile) dahil olmak iizere Sanayi Parklari'nin kuruldugunu vurgulamaktadir. Haciqabul Sanayi
Bolgesi'nin olusturulmasi ve Sabirabad Sanayi Bolgesi'nin kurulmasi ¢aligmalari devam
etmektedir. Ayrica, "Azorxalga" ASC'nin 20 ilgede hali dokuma sektoriiniin gelisimini tesvik

etmek amaciyla hali iretim fabrikalar1 kurulmustur.

"Azerbaycan Yatirim Sirketi" ASC, Azerbaycan Cumbhuriyeti Girisimcilik Gelistirme Fonu,

Azerbaycan Cumhuriyeti Tarim Bakanligi altinda Tarimsal Kredi ve Gelisme Ajansi,

8 ALIYEV, O. U. P., & AKGUN, O. U. L. (2019). AZERBAYCAN CUMHURIYETI’NIN BOLGESEL
KALKINMA POLITIKALARI. Sciences, 5(19), 854-866.

87 Rehimli, R. (2023). Azerbaycan’da Devlet Yonetiminin Yeniden Yapilanmasi ve Kamu Personel Rejimi.
Uluslararas1 Yonetim Akademisi Dergisi, 6(3), 593-609.
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"Agrolizing" ASC, AZPROMO ve diger kurumsal mekanizmalar, bolgelerde 6zel sektore
destek saglamaktadir. Ulkedeki is ortamini iyilestirmek icin atilan adimlarm son yillarda,
bolgelerin gelisimine yeni uyaricilar yaratma agisindan da 6nemli oldugu belirtilmektedir.
Girigimcilik gelisimi i¢in uygulanan reformlarin bir pargasi olarak, lisansh faaliyet tiirlerinin
sayist 59'dan 37'ye disiiriilmiis, izin sayist 330'dan 86'ya indirilmis, yeni ve gegerli siireli
lisanslar siiresiz hale getirilmis, lisans verme i¢in devlet iicretleri yaklasik iki kat azaltilmig

ve lisans verme siiresi 15 giinden 10 is giliniine indirilmis, prosediirler basitlestirilmistir.

Devlet Programlar1 gercevesinde, bolgelerde altyapinin restore edilmesi ve gelistirilmesi,
elektrik enerjisi, gaz ve su tedariki de dahil olmak {izere halka belediye hizmetleri
saglanmasi, saglik ve egitim kurumlarinin insast ve niifusun sosyal kosullarinin daha da
tyilestirilmesi yoniinde 6nemli tedbirler alinmis ve bu alanlara 6nemli devlet yatirimlar
yonlendirilmistir. Son 15 yilda, bolgelerde 2980 okulda, 360 egitim kurumunda ve 477
saglik kurulusunda insaat, biiyiik onarim ve yeniden yapilanma ¢alismalari gerceklestirilmis;
ayrica, 34 olimpiyat spor kompleksi ve 34 genclik evi bdlgelerde insa edilmistir. Ug 6zel
programa ve diger dnlemlere ragmen, iilkenin bolgesel kalkinmasindaki mevcut esitsizligi
ortadan kaldirmada 6nemli bir ilerleme kaydedildigini iddia etmek zordur. Yukarida yapilan

analizler de bunu dogrulamaktadir.

Bu nedenle, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin 2019-2023 willar1 i¢in Bolgelerin Sosyo-
Ekonomik Gelisimi Devlet Programinin temel amaclari, Azerbaycan'in bdlgelerinin stirekli
ve dengeli bir sekilde gelisimini saglamak, siirdiiriilebilir kalkinma prensiplerine dayali
rekabetei bir ekonomi kurmak, yliksek sosyal refah standartlari, dogal kaynaklarin etkili
kullanim1 ve g¢evre giivenligini saglayan bir ekolojik giivenlik sistemine imkan veren bir
ortamin olusturulmasi olarak belirlenmistir. Bu nedenle, bolgesel sosyo-ekonomik gelisimin
belirleyicilerinin kesin bir sekilde belirlenmesi ve tilkedeki bolgelerin dengeli kalkinmasini
saglayabilecek daha etkili mekanizmalarin olusturulmasi ve uygulanmasina ihtiya¢ vardir,

bu da basarili uluslararas1 deneyimlere dayanmaktadir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti, bagimsizligin1 kazandiktan sonra, iilkede gergeklestirilen etkili
kalkinma stratejisi sayesinde siyasi ve makroekonomik istikrar saglanmis, ulusal
ekonominin hemen her sektdriinde temel ve koklii reformlar gergeklestirilmis, siirekli sosyo-
ekonomik gelisim icin temel prensipler belirlenmistir. Son yillarda ekonominin tiim

sektorlerinde basarilar elde edilmis, lilkenin finansal kaynaklarinin artisi, Azerbaycan'in
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transmilli projelerde girisimci ve ana katilimer olarak rol almasi, uluslararas: standartlara
uygun altyapinin olusturulmasi, yiiksek teknolojiye dayali kuruluslar ve organizasyonlarin
olusturulmasi, girisimcilik faaliyetine devlet destegi, uygun yatirim ortaminin olusturulmasi,
iilkenin uluslararasi alandaki etkisinin artmasina, ekonominin rekabet¢iliginin artmasina,

toplumun refahinin siirekli olarak artmasina olanak saglamistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bélgelerinin gelisiminde son 12 yilda gergeklestirilen devlet
programlarinin uygulanmasi, 6zellikle sosyo-ekonomik gelisme ile ilgili olarak biiyiik
oneme sahiptir. Ulke bolgelerinin sosyo-ekonomik gelisimi alaninda 2004 yilindan itibaren
baslatilan amacli devlet politikasinin bir devami olarak, "Azerbaycan Cumbhuriyeti
Regionlarinin 2014-2018 Sosyo-Ekonomik Gelisim Devlet Programi" hayata gecirilmistir.
Bu programin uygulanmasi, iilke ekonomisinin, ayn1 zamanda bdlgesel kalkinmanin, is ve
yatirim iyilestirmelerinin, yeni girisimcilerin ve igyerlerinin olusturulmasinin yani sira genis
capli altyapt projelerinin gerceklestirilmesi, hizmet kalitesinin artirilmast ve bunlarin
sonucunda halkin refah seviyesinin ylikseltilmesi ve yoksulluk seviyesinin azaltilmasinda

o6nemli bir rol oynamistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin sosyo-ekonomik kalkinma stratejisinin temel hedefi olarak
belirlenen ve petrol gelirlerinin etkili bir sekilde kullanilmasiyla ilgili olan ve buna bagh
olarak bolgesel esitsiz kalkinmanin saglanmasina yonelik olarak 6zel 6neme sahip olan
devlet programlarinin uygulanmasi sonucunda, issizlik seviyesinin azaldigi, iilke
bolgelerinde girisimciligin daha da arttigi, altyapr projelerinin tamamlandigi, diinya
standartlarina uygun rekabet¢i ve ihrag iirlinleri iireten yeni kuruluslarin olusturulmasina
sartlar saglandigy, iilke niifusunun refah seviyelerini karakterize eden kalite gostergelerinin

biiyiik 6l¢iide iyilestirildigi gdzlemlenmistir.

Bu baglamda, Azerbaycan Cumhuriyeti Baskaninin 11 Subat 2004 tarihli kararnamesiyle
onaylanan "Azerbaycan Cumhuriyeti Regionlarinin 2004-2008 Sosyo-Ekonomik Gelisim
Devlet Program1”, iilkenin bolgesel kalkinmasinda yeni bir asamanin olugsmasina zemin
hazirlamig, su anda devam eden etkili ekonomik ortam, Cumhuriyet'in sosyo-ekonomik
gelisimi alaninda baslatilan tedbirlerin siirdiiriilmesi gerekliligini ortaya koymustur. Ulkede
enerji sektoriinlin hizlandirilmasina, ulusal ekonominin ¢esitlendirilmesine, dengeli bolgesel
ve siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal kalkinmaya, halkin yasam seviyesinin daha da

artirilmasina yonelik olarak 2004 yilindan itibaren devam eden devlet tedbirlerinin stirekli
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niteligini saglamak amaciyla, 2009 yilinda 14 Nisan tarihli Azerbaycan Cumbhuriyeti
Baskaninin kararnamesine dayanarak "Azerbaycan Cumhuriyeti Regionlarinin 2009-2013

Sosyo-Ekonomik Gelisim Devlet Programi" onaylanmistir.

"Azerbaycan Cumhuriyeti Regionlarinin 2009-2013 Sosyo-Ekonomik Gelisim Devlet
Programi"nin basarili bir sekilde uygulanmasi sonucunda iilkenin temel makroekonomik
gostergelerinde yliksek bir artis elde edilmis, sosyo-ekonomik gelisme alaninda belirlenen
devlet tedbirlerinin yerine getirilmesi, halkin yasam seviyesinin daha da artmasinda 6nemli
bir rol oynamustir." Her iki devlet programimin uygulama doneminde, devlet
programlarindan bagimsiz olarak iilkenin tiim ekonomik bolgelerine dahil olan sehir ve
ilgelerin sosyal-ekonomik gelisiminin hizlandirilmasi icin iilke bagkani tarafindan ek 240'a
kadar kararname imzalanmistir.®® Genel olarak, 2004-2013 yillar1 arasinda tilkenin
bolgelerinin sosyal-ekonomik gelisimi politikasi, {ilkenin makroekonomik gostergelerinin
artan dinamikleri ile iyilesmistir. Ornegin, Gayri Safi Yurtici Hasila 3.3 kat, kisi basina
diisen GSYIH 2.8 kat, petrol dis1 sektdr 2.6 kat artmustir ve iilkede ortalama yillik ekonomik
biiyiime oran1 %12.9 olarak gozlemlenmistir. Bunun yani sira, belirtilen yillar boyunca
stratejik doviz rezervleri 31 kat, ihracat 9.3 kat, dis ticaret dengesi 6.6 kat, ithalat 4.2 kat,
petrol dis1 ihracat ise 4.7 kat artmustir. iki devlet programinin uygulanma déneminde devlet
biitce gelirleri 16 kat, aylik ortalama iicret 5.6 kat, emekli maaslar1 9.6 kat, halkin
bankalardaki mevduati ise 27 kat artmustir. Ulke genelinde asgari iicretin yasam maliyetine
ulastirilmast politikasi devam etmis, is¢i politikast ve 6demelerin yapildigi alanlarda
gerceklestirilen reformlarin sonucunda is¢ilerin yillik ortalama iicretinin her yil artmasi,
halkin yasam standardinin yilikselmesine olanak saglamigtir. 2004-2013 yillar1 arasinda
tilkede asgari ticret miktar1 11.8 kat artmuis, yoksulluk seviyesi %44.8'den %5.2'ye kadar

diismiistiir.®®

Ulkede uygulanan esnek biitge-vergi politikasinin sonucunda devletin ekonomik giiciiniin
daha da artmasi, iilkenin bdlgelerinin, petrol disi sektdriin ve girisimcilik faaliyetinin
gelistirilmesi, iiretim ve altyap1 alanlarinin uluslararasi standartlara uygun olarak yeniden

yapilandirilmasi, toplum refahinin artirilmasi yoniinde calismalar siirdiiriilmiis, devlet

8 Rehimli, R. (2023). Azerbaycan’da Devlet Yonetiminin Yeniden Yapilanmas: ve Kamu Personel Rejimi.
Uluslararas1 Yo6netim Akademisi Dergisi, 6(3), 593-609.
8 Rehimli, R. (2023). Azerbaycan’da Devlet Yonetiminin Yeniden Yapilanmasi ve Kamu Personel Rejimi.
Uluslararas1 Yonetim Akademisi Dergisi, 6(3), 593-609.
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biitgesi yatirim ve sosyal amagli, gelisim ve kuruculuk biitcesi olarak, ekonomik reformlarin
ve devlet programlarinin finansman kaynagi olarak ortaya ¢cikmistir. 2003 yilinda iilke
ekonomisine yapilan yatirim harcamalarinin toplam hacmi sadece %27'si i¢ kaynaklar
tizerinden finanse edilirken, 2013 yilinda i¢ yatirimlarin genel yatirimlara orani1 %63'e
ulagmistir. "Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin 2014-2018 yillar1 arasindaki sosyal-ekonomik
gelisimi Devlet Programi"nin temel amaci iilkede petrol disi ekonominin gelismesi,
ekonomik sistemin giliclendirilmesi, iilkenin bdlgelerinin dinamik gelisimi yoniinde devlet
Onlemlerinin siirekli olarak devam etmesi, 6zellikle de koy ve kasabalarin gelisimi ile ilgili

altyapinin ve sosyal hizmetlerin daha da iyilestirilmesidir.”

Bolgesel kalkinma programinda belirlenen hedeflere ulasmak i¢in, 6zellikle de belirtilen
gorevlerin yerine getirilmesi icin iilke ¢apinda makroekonomik istikrarin korunmasi
onemlidir. Makroekonomik istikrar1 saglamak icin devlet biitge politikasinda ulusal
ekonominin Oncelikli alanlarinin modernlestirilmesi ve etkinliginin, uzun vadeli
devamliliginin saglanmasi i¢in uygun zeminin olusturulmasi, yatirim ortaminin daha da
tyilestirilmesi Oncelikli alanlardan olmalidir. Ekonomik biiylimenin, istthdamin, biitce
gelirlerinin, diger bir deyisle ekonomik kalkinmanin ana kaynagi olarak denge ve siirekli
ekonomik biiyiimeye katkida bulunma stratejik amacini siirdiirmelidir. 2014-2018 yillar1
arasinda, genel olarak ekonominin ve ayni1 zamanda bolgelerde ¢esitli sektorlerin gelisiminin

ana kosullarin1 asagida belirtmek miimkiindiir:%

5. Vergi ve giimriik vergisi oranlarinin optimal diizeyde belirlenmesi,

6. Orta yillik enflasyon seviyesinin ve ulusal paranin ekonomik gelisme icin uygun
seviyede korunup muhafaza edilmesi,

7. Tekstil tiretiminin artirilmasi ve rekabetgiligin siirdiiriilmesi,

8. Tarim iirlinleri iireticilerinin tesvik edilmesi 6nlemlerinin uygulanmasi,

9. Ureticilerin ihracata yonelik faaliyetlerinin tesvik edilmesi,

10. Gayri Safi Yurti¢i Hasila'da petrol dis1 sektdre 6zel odaklanmanin artirilmast,

11. Yeni is yerlerinin kurulmasinin tesvik edilmesi,

12. Gida giivenligini saglamak amaciyla tarim sektoriiniin gelisiminin devam ettirilmesi.

% Korimova, T. (2017). Azerbaycanda Yatirim Potansiyelinin Gelismesinin Bélgesel Ozellikleri. Turan:
Stratejik Arastirmalar Merkezi, 9(34), 336.

% Veliyev, E. (2019). Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelisimine dair Ugiincii Devlet Progranmi (2014-2018) ve
Seki'de Sanayi Kalkinmasi. Akademik Tarih ve Diislince Dergisi, 6(4), 2541-2555.
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29 Ocak 2018 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti'nde 2014-2018 yillar1 arasindaki sosyo-
ekonomik gelisim Devlet Programinin dordiincii yilinin sonuglarina adanmis bir konferans
diizenlenmistir. Bu konferansta, ge¢miste iilke genelinde ve bolgelerde elde edilen basarilar
vurgulanmgtir. Petrol kriziyle kars1 karsiya kalmasina ragmen, tilkenin bu zorlu sinavdan en
az zararla ¢iktigini ifade etmis ve gelecekte iilkenin petrol dis1 sektdriinli daha da hizli

gelistirmenin zorunlu oldugunu belirtmistir.

Bolgesel sosyo-ekonomik gelisim programlarinin uygulanmasiyla biiyiik ekonomik basari
elde edilmistir. Ulkede 30 elektrik santrali insa edilmis ve isletmeye almmustir, bunlarin
toplam iiretim kapasitesi 2500 megavati bulmaktadir. Ancak Devlet Programlarinin
uygulanmasindan once lilkede sadece 9 elektrik santrali bulunmaktaydi. Bu sonug olarak,
Azerbaycan'in 2004 yilinda elektrik enerjisi ithal eden bir iilke olmasindan, su anda kendi
elektrik enerjisini tamamen karsilayan bir lilke olmasina donligmiistiir. Ayrica, Giircistan

araciligiyla Tiirkiye'ye elektrik enerjisi ihracati igin genis imkanlar da acilmustir.%?

Ulkede 2004 yilinda siirekli igme suyu temini oran1 %26 idi, su anda bu gdsterge %67'ye
yiikselmistir. Bu oran Bakii sehrinde %81, bolgelerde ise %43 olarak gerceklesmistir. Bu
alandaki en biiyilk basart olarak, Oguz-Gabala-Bakii biiyiikk su hattinin tamamlanmasi
gosterilebilir. Ayrica, Ceyranbatan'da diinyanin en biiyiik siit isleme tesisi insa edilmistir ve
bu tesisin iirettigi sular, Diinya Saglik Orgiitii'niin standartlarina tam olarak uygundur. Tarim
sektoriiniin gelisimi i¢in biiyiik melioratif tedbirler uygulanmistir. Bu yillar i¢cinde dort su
deposu - Taxtakorpii, Somkircay, Goytopa ve Tovuzgay su depolart insa edilmistir. Bu,
melioratif tedbirlerin tarim sektoriiniin 6nemli bir altyap: projesi oldugunu gosterir. Bu
sektore yapilan biliylik yatirim ve devlet destegi agik bir 6rnegidir. Su anda bu alandaki

calismalar devam etmektedir.%

4.4. Sosyal ve Cevresel Etkiler

Petrol ve gaz endiistrisinin, sadece ekonomik degil ayn1 zamanda sosyal ve gevresel etkileri

% Aliyev, O. U. P., & Akgiin, O. U. L. (2019). Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Bélgesel Kalkinma
Politikalari. Sciences, 5(19), 854-866.

% Muradov, E. (2012). Azerbaycan Ve Almanya'nin Bolgesel Kalkinma Politikalarinin Karsilastirmali
Analizi. Academic Review of Economics & Administrative Sciences, 5(1).
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de bulunmaktadir. Bu endiistrinin sosyal etkileri, gelir dagilimindan insan haklarina, yerel
topluluklarin katilimindan gdge kadar genis bir yelpazeyi kapsar. Oncelikle, gelir esitsizligi
bliyiik bir endise kaynagidir. Petrol ve gaz gelirlerinin adil bir sekilde dagitilmamasi
durumunda, toplum i¢inde biiyiik gelir farkliliklar1 ortaya ¢ikabilir. Bu da yoksulluk, issizlik
ve sosyal huzursuzluk gibi sorunlara yol agabilir. Ayrica, bu gelirin adaletsiz dagitilmasi,
toplumdaki giiveni sarsarak sosyal huzursuzlugu artirabilir. Yolsuzluk da petrol ve gaz
endiistrisinin sosyal etkileri arasinda one ¢ikan bir konudur. Bu endiistrinin biiylik miktarda
kaynak ve gelir getirmesi, yolsuzluk i¢in bir cazibe merkezi haline gelmesine neden
olabilir.®* Yetersiz denetim ve seffaflik, bu sektérde yolsuzlugun kolayca yayilmasina
olanak tanir ve kamu kaynaklarmin kétiiye kullanilmasina yol agabilir. insan haklari ihlalleri
de petrol ve gaz projelerinin sosyal etkileri arasinda yer alir. Bu projeler genellikle yerel
halklarin topraklarina ve gecim kaynaklarina erisimini kisitlayabilir, bu da yerel
topluluklarin yasam standartlarin1 olumsuz etkileyebilir ve insan haklar1 ihlallerine yol
acabilir. Gog de petrol ve gaz projelerinin sosyal etkileri arasinda dnemli bir konudur. Yeni
is imkanlar1 yaratarak cevrelerindeki bolgelere gocii tesvik edebilirler. Ancak bu, yerel
altyapida baski yaratarak sosyal gerginliklere ve yerel kaynaklarin asir1 kullanimina neden
olabilir. Bu sosyal etkileri azaltmanimn ve yonetmenin birgok yolu vardir. Ornegin, gelir
esitsizligini azaltmak i¢in gelirin adil bir sekilde dagitilmas1 ve yerel topluluklarin projelere
katilim1 tesvik edilebilir. Ayrica, seffaflik ve hesap verebilirlik saglanarak yolsuzlukla
miicadele edilebilir ve ¢cevresel diizenlemelerle ¢evresel etkiler en aza indirilebilir. Bu, petrol
ve gaz endiistrisinin sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal ve c¢evresel

siirdiiriilebilirlik acisindan da y&netilmesini saglayabilir.%®

Petrol ve gaz endiistrisinin sosyal etkilerinin yani sira, ¢evresel etkileri de géz ardi edilemez
bir boyut tasir. Bu endiistri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan biiyiik zorluklar dogurabilir.
Ozellikle, petrol sizintilar1, gaz kagaklar1 ve doga tahribati gibi ¢evresel riskler, ekosistemler
tizerinde kalict hasarlara yol agabilir. Petrol ¢ikarma ve isleme siiregleri sirasinda su
kaynaklarmin kirlenmesi, hava kirliligi ve toprak bozulmasi gibi ¢evresel zararlar, yerel
ekosistemleri ve biyocesitliligi tehdit eder. Ayrica, biiylik enerji projelerinin yol actigi

ormansizlasma ve habitat kaybi, doganin dengesini bozarak uzun vadede c¢evresel krizlere

% Mukhtarov, M. (2017). Bagimsizlik sonrast Azerbaycan ekonomisi ve Hollanda hastaligi acisindan
degerlendirme (Master's thesis, Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii).

% Huseyn, R. (2011). Azerbaycan’da petrole dayali ekonomiden ¢ok sektorlii ekonomiye gegisin gerekliligi
ve tarim. Tiirk Diinyasi Sosyal Bilimler Dergisi, 59, 147-166.
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neden olabilir.%®

Bunlara ek olarak, fosil yakitlarin yakilmasi, kiiresel 1sinmaya ve iklim degisikligine
dogrudan katkida bulunur. Karbon emisyonlarinin artmasi, diinya genelinde iklim
dengesizliklerine yol agarak asir1 hava olaylarmi tetikleyebilir ve deniz seviyelerinin
yiikselmesine neden olabilir. Bu durum, kiy1 bélgelerinde yasayan topluluklar igin biiytik bir
risk olusturur ve uzun vadede gog krizlerini tetikleyebilir. Aynm1 zamanda, kuraklik ve su
kithgr gibi cevresel sorunlarin siddetlenmesi, tarimsal liretimi olumsuz etkileyerek gida

giivenligini tehdit edebilir.

Cevresel etkileri azaltmanin en 6nemli yollarindan biri, yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecisi tesvik etmektir. Riizgar, giines ve jeotermal gibi temiz enerji kaynaklarinin kullanimi,
fosil yakitlarin ¢cevresel zararlarini hafifletmek igin etkili bir ¢oziim olabilir. Ayrica, ¢evresel
diizenlemelerin sikilastirilmasi ve endiistriyel faaliyetlerin denetiminin artirilmasi, petrol ve
gaz projelerinin gevresel etkilerini minimize edebilir. Ornegin, ¢evresel etki
degerlendirmeleri, projelerin planlama asamasinda olas1 ¢evresel riskleri tespit etmek ve bu
riskleri en aza indirmek i¢in 6nemli bir aragtir. Bu degerlendirmeler, siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerine ulagmada kritik bir rol oynar.

Sonug olarak, petrol ve gaz endiistrisi, ekonomik kalkinmaya katki saglarken, beraberinde
getirdigi sosyal ve ¢evresel etkilerle de dikkat ¢cekmektedir. Bu etkilerin siirdiiriilebilir bir
sekilde yonetilmesi, hem toplumlar hem de c¢evre i¢in uzun vadede olumlu sonuglar
dogurabilir. Ozellikle gelir dagilimindaki adaletsizliklerin giderilmesi, yolsuzlukla
miicadele edilmesi ve ¢evresel diizenlemelere uyum saglanmasi, bu endiistrinin daha
kapsayic1 ve siirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulunmasini saglayacaktir. Enerji gegisi
stireglerinde yenilenebilir kaynaklara daha fazla yatirim yapilmasi ve ¢evresel sorumlulugun
artirilmasi, petrol ve gaz endiistrisinin olumsuz etkilerini hafifletecek adimlar arasinda yer

almalidir.

% Zengin, E., & Esedov, A. (2009). Tiirkiye Ve Azerbaycan Orneginde Boru Hatlari Ulastirmasinin Cevre
Uzerindeki Etkileri. Zonguldak Karaelmas University Journal of Social Sciences, 5(9).
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SONUC

Azerbaycan'n enerji kaynaklar1 ve bolgesel kalkinma baglaminda gerceklestirilen bu
kapsamli arastirma, iilkenin enerji sektoriiniin bolgesel kalkinma tizerindeki etkilerini detayl
bir sekilde ele almaktadir. Petrol ve gaz endiistrisinin, Ozellikle Bakii sehri ve Abseron
yarimadasinda yogunlasan ekonomik potansiyeliyle, iilkedeki bdlgesel esitsizlikleri
belirginlestirdigi ve kaynak tahsisinde dengesizliklere neden oldugu vurgulanmaktadir. Bu
tez, Azerbaycan'in bolgeleri arasindaki ekonomik ve sosyal farkliliklart ortaya koyarak,
ozellikle Bakii sehri ve Abseron yarimadasindaki ekonomik yogunlasmanin diger bolgeleri
geride biraktigini agikga ortaya koymaktadir. Bu durum, iilkenin genel kalkinmasinin

stirdiiriilebilir ve dengeli olmasinin zorunlu oldugunu gostermektedir.

Petrol ve gaz sektorii, Azerbaycan ekonomisinin kdse tasini olusturarak, gelisimi ve bolgesel

lyilesmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Hazar Denizi'nde biiyiik hidrokarbon rezervlerinin
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kesfi, Azerbaycan1 kiiresel enerji piyasasinda kilit bir oyuncu konumuna getirerek,
ekonomik manzarasini doniistiirmistiir. Petrol ve gaz sektoriiniin 6nemi, Bakii'de ilk petrol
kuyusunun agildig1 19. yiizyilin sonlarina kadar uzanmaktadir ve bu olay, Azerbaycan'in
petrol zengini bir {ilke olarak yolculugunun baslangicini isaretlemektedir. Ancak,
hidrokarbon endiistrisinin yonlendirdigi ekonomik refah ve biliylime agisindan yeni bir
donemi baglatan esas olay, Ozellikle 1994'te imzalanan "Asrin Anlagmasi” sonrasinda,

Sovyetler Birligi sonras1 donem olmustur.

Petrol ve gaz sektorii, Azerbaycan'm gayri safi yurtigi hasilasina (GSY1H), ihracat gelirlerine
ve devlet gelirlerine 6nemli Olciide katkida bulunmaktadir. Bu sektor, tilkenin gayri safi
yurtici hasilasinin 6nemli bir kismini olusturarak, ekonomik biiylimenin kritik bir itici glicii
haline gelmistir. Petrol ve gaz ihracatindan elde edilen gelirler, Azerbaycan'in ekonomik
soklara ve dis dalgalanmalara karst bir tampon saglayan Onemli doviz rezervleri
biriktirmesini saglamistir. 1999 yilinda kurulan Azerbaycan Devlet Petrol Fonu (SOFAZ),
petrol ve gaz ihracatindan elde edilen gelirleri biriktiren bir egemen varlik fonudur ve bu
dogal kaynaklardan elde edilen servetin, mevcut ve gelecek nesillerin yararina dikkatli bir
sekilde yonetilmesini saglamaktadir. SOFAZ, cesitli ulusal projeleri finanse ederek, tilkenin

sosyo-ekonomik gelisimine ve altyapi iyilestirmelerine katkida bulunmaktadir.

Petrol ve gaz sektoriiniin etkisi, makroekonomik gostergelerin 6tesine gegerek Azerbaycan
genelinde bolgesel gelisimi 6nemli 6lcilide etkilemektedir. Hidrokarbon ihracatindan elde
edilen gelirler, yollar, kopriiler, havaalanlar1 ve demiryollar1 gibi altyap1 projelerine yapilan
onemli yatirimlar kolaylastirmistir; bu da farkli bolgelerdeki ekonomik faaliyetleri tegvik
ederek baglantiy1 artirmaktadir. Azerbaycan petroliinii kiiresel pazarlara tasiyan 6nemli bir
boru hatti olan Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hatti, Azerbaycan'mn stratejik onemini
artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda giizergah1 boyunca is imkanlar1 yaratarak ve ekonomik

faaliyetleri tegvik ederek bolgesel gelisimi de desteklemistir.

Ayrica, petrol ve gaz sektoriiniin gelisimi, uluslararasi enerji sirketlerinden ileri teknolojiler,
uzmanlik ve en i1yi uygulamalar1 getirerek 6nemli dogrudan yabanci yatirimlar1 (FDI)
cekmistir. Bu FDI akisi, insaat, lojistik ve hizmetler gibi yardimer sektorlerde biiylimeyi

tesvik eden bir garpan etkisi yaratmis, dolayisiyla istihdam olanaklari yaratmis ve yerel is
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giiciiniin beceri setlerini gelistirmistir. Uluslararas1 enerji sirketlerinin varligi, bilgi
transferini ve kapasite olusturmay1 da kolaylastirarak Azerbaycan'daki insan sermayesinin

genel gelisimine katkida bulunmustur.

Petrol ve gaz sektorii, bolgesel esitsizlikleri ele alarak daha az gelismis bolgelerde sosyal ve
ekonomik kalkinma projelerini finanse etmede de énemli bir rol oynamistir. Hidrokarbon
endiistrisinden elde edilen gelirler, saglik, egitim ve sosyal hizmetlerin iyilestirilmesine
yonelik programlara aktarilmistir; boylece cesitli bolgelerdeki sakinlerin yasam kalitesi
artirllmigtir. Temiz igme suyu temini, modern saglik tesisleri ve egitim kurumlari gibi kirsal
kalkinma projelerine yapilan yatirimlar, bolgesel esitsizliklerin azaltilmasinda ve kapsayici
bliylimenin tesvik edilmesinde Onemli olmustur. Ayrica, enerji sektorii Azerbaycan'in
kiiresel ekonomiye entegrasyonu i¢in bir katalizér olmustur. Ulkenin stratejik konumu ve
Avrupa'ya bliylik bir enerji tedarikgisi olarak rolii, jeopolitik 6nemini artirmig ve ¢esitli
tilkeler ve uluslararasi orgiitlerle daha yakin ekonomik ve siyasi baglar gelistirmistir. Hazar
gazin1 Avrupa pazarlarina tasiyan karmagik bir boru hatt1 ag1 olan Giiney Gaz Koridoru,
Azerbaycan'm bdlgesel enerji giivenligini artirma ve Avrupa'ya enerji tedarikini
cesitlendirme konusundaki roliinii 6rneklemektedir. Bu koridor, Azerbaycan'in ekonomik
durusunu giiclendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda bolgesel istikrar ve igbirligine de katkida

bulunur.

Ekonomik ve bolgesel kalkinma etkilerinin yam sira, petrol ve gaz sektorii teknolojik
inovasyon ve cevresel koruma konusunda da itici bir gii¢ olmustur. Azerbaycan,
hidrokarbonlarin kesfi, ¢ikarimi ve tasinmasi i¢in ileri teknolojileri benimseyerek, verimli
ve ¢evresel olarak sorumlu operasyonlar1 saglamistir. Hiikiimet ayrica, petrol ve gaz
endistrisinin ¢evresel etkisini azaltmak i¢in diizenlemeler ve politikalar uygulayarak,

stirdiiriilebilir kalkinmay1 ve dogal kaynaklarin korunmasini tesvik etmistir.

Petrol ve gaz sektoriiniin Azerbaycan ekonomisindeki onemi abartilamaz. Ulkenin
ekonomik biiyiimesinin, bdlgesel kalkinmasinin ve kiiresel entegrasyonunun omurgasint
olusturmaktadir. Hidrokarbonlardan elde edilen gelirler, altyapi, sosyal hizmetler ve insan
sermayesinin gelisimine yonelik 6nemli yatirnmlar1 kolaylastirarak, Azerbaycan'in farkl

bolgelerinde yasam standartlarinin genel iyilestirilmesine katkida bulunmustur. Sektoriin
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dogrudan yabanci yatirimi ¢gekme, teknolojik inovasyonu tesvik etme ve jeopolitik dnemini
artirmadaki rolii, iilkenin kalkinma yolundaki c¢ok yonli etkisini vurgulamaktadir.
Azerbaycan hidrokarbon kaynaklarini kullanmaya devam ederken, siirdiiriilebilir yonetim
ve ¢esitlendirme saglamak, gelecek nesiller i¢in direngli ve kapsayici bir ekonomi inga etmek

agisindan énemini korumaktadir.

Ayrica, tezin vurguladigi bir diger 6nemli nokta, Azerbaycan'in enerji sektoriindeki
basarilarinin, bolgesel kalkinma ve ekonomik biiylime i¢in stratejik devlet programlarinin
uygulanmasiyla saglandigidir. 2004-2013 yillar1 arasindaki "Azerbaycan Cumbhuriyeti
Regionlariin Sosyo-Ekonomik Gelisim Devlet Programlar1”" ve devamindaki programlarin,
iilkenin genel ekonomik gostergelerinde 6nemli artiglara neden oldugu belirtilmektedir. Bu
programlar, oOzellikle petrole dayali ekonominin etkilerini dengeleyerek, petrol disi
sektorlere odaklanmay1 ve bolgeler arasindaki esitsizlikleri azaltmayr amaglamaktadir.
Sonug olarak, Azerbaycan'in enerji kaynaklar1 ve bolgesel kalkinmasi lizerine bu tez, tilkenin
enerji sektoriindeki basarilart ve buna bagli olarak gerceklestirilen stratejik devlet
programlarinin, bolgesel kalkinma ve ekonomik biiylime agisindan 6nemli bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir. Ancak, petrole dayali ekonominin yarattig1 esitsizliklerin giderilmesi

ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in daha fazla ¢caba gerekmektedir.
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