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K¢resell eken ve her ge-en g¢n yeni teknol o]
artmaktadér. Ge-mikte kéeléecén hO©kim ol duju
y°netil mektedir. Déek ticaret oler@pargegengihe deécxk

kendilerini yenilemekte ve akabinde Uretim guclerini ve sanayilerini bluyutmektedir. Dinya

yerel ve b°lgeselden baklayép k¢resel boyut
karkée karkéeyader. Bu bajlaeamdakekberoti ki polt
yukselten bolgeler ve Uulkeler buyumelerini pozitif yonde ilerletirken, dizene ayak

uyduramayanl ar i se ekonomik ve sosyal krizl
ile mucadele etmektedirler Rekabet gucl olgusununk s ek ol duju b°l ge v
¢l ke ve b°l gelere g°re hezl é, dengeli ve sg
i I kel erin ulusal bazda ol an bu durum baze

go°r ¢l mektedir. Mbi PbaketbémebebhieptkdPkulgl ar

kuruluklar varl éjé, firma stratejisi ve yap
d¢zeyl yé¢ksek olan b°lge ve ¢l kelerin gel
gel i Kk mi kd ¢ikke kd ¢kzaelyma k't adér . Politika ¢retenl
yé¢kselt mek vV e rekabet edilebilirlijini ar
tedbirlerini almaktadeéerl ar. Rekabet edil ebi
dadaha sonrasénda ulusal, b°lgesel ve iller



Bu -al ékmada Bateée Karadeniz B°l gesi il erir

g¢ce¢ bakéméndan incelemesini yapélarak b°lg
ve her e - ilimizin rekabet g ¢ xzelliklesi ®lanebl a ma s €
i1l erin kiki bakéna d¢ken GSYKHO6séndan backl
ve k¢l terel dejerl erini de 1 -ine alarak re
yapmék bulunmaktayéez. Bulbajl amttacgeapadanBg¢
Karab¢k i 1linde 5 ve Zonguldak ilinde 20 sek
yapélan saha -al éeékmasé ve EIlI mas Model anall

a-éséendan y¢ksektergulddak,) eBasréetraars éyea KZoaby¢

m¢mke¢egn ol duju ortaya -éekméexkteéer.

Anahtar Kelimeler: Bat é Kar a diebipesel kBR° Ikggensma , b°l gesel
edilebilirlik, b ¢ t ¢ nl eki k b°Filge uy drekazerediledinds rekabet

edilebilirlik analizi



ABSTRACT

M. Sc. Thesis

ANALYSIS AND COMPARISON OF THE WESTERN BLACK SEA REGION
(TR81) AND ITS PROVINCES IN TERMS OF COMPETITIVENESS
METHOD

Furkan BULBUL

Barteén University
Graduate School

Department of Regional Development Economics

Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr.Said CEYHAN
B a r @4 pp: 303

The importance of the economy is increasing in a world that is globalizing and gaining new
technologies every day. Geographies where the sword dominated in the past are now
governed in the light of economic policies. Nation states that have begun topfmetha

outside world through foreign trade are renewing themselves day by day and subsequently
expanding their production power and industry. The world is facing -@mugaéconomic war

that starts from local and regional levels and reaches global donengn this context,
regions and countries that shape their economic policies correctly and increase their
competitiveness progress their growth in a positive direction, while those who cannot keep
up with the order struggle with economic and sociakstisinderdevelopment, poverty and
political problems. Regions and countries with high competitiveness grow faster than other
countries and regions. They have the opportunity for balanced and sustainable development.
This situation, which occurs on a natbasis within countries, can sometimes also be seen
among regions of a state. As M. Porter states, the development level of regions and countries
with good factor and demand conditions, the presence of relevant and supportive institutions,
company stratgy and structure and competitive dimension, and high levels of public and
stakeholder support is high, while the development level of other regions remains low. In

this context, policy makers carry out many studies and take incentive measures to raise the

Vi



level of development and increase competitiveness. Although the phenomenon of
competitiveness first started on a company basis, it has subsequently become the subject of
many studies nationally, regionally and even among provinces. In this study, thecpsovi

of the Western Black Sea Region were examined in terms of competitiveness power on the
basis of all sectors, a comparison was made among the provinces of the region and the
competitiveness of all three provinces was ranked. In this comparison gshamimnthe GDP

per capita of these provinces, which have their own unique characteristics, we have ranked
the provinces in terms of competitiveness by including their economic, social and cultural
values. In this context, as a result of the Three Stayasial s, 8 sectors i n Ba
and 20 sectors in Zonguldak province have a competitive advantage, and as a result of the
subsequent field study and Diamond Model analysis, it is possible to list them as Zonguldak,
Bartén and Ka rfeofRidhto low i sepne af telativeecbmpetitiveness. has
emerged.

Keywords: Competitiveness analysis, Filyose nt egr at ed regi onal

ént er provi nci adgional competitivanessegional desetopmentyestern

black sea region
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1.GKRKK

Sanayli Devri mi, 1929 D¢gnya Ekonomi k Buhran
b°l gel er arase meydana gel en sosyoekonomi
kavr améne i ktisat ' iterate¢reéene dahil et mi K
(Ozcm ve Ceyhan, 2018). Bir-ok akademisyen Vi

sonucunda b°l gel er arasé farklarén ortadar

taraféndan da desteklenmik ve fAB°I| geesel Ka
arasée farklardan dol ayé ortaya -ékan sosyal
gel i kiminin desteklenmesi bunl arén da devl e
ol muktur .

K¢resell eken d¢nya ¢zerinde ekonomik kal k€
birincil amaceder . B°l gel er araseée geli kmiKk
Afkal kénmado kavramlareénén bir b¢teéen ol ar ak
ol muktur (Arsl an, 2005) . Politika ¢retme
farkl aréeneén azaltel ar ak metropol kentl ere
uygul anacak ol an politikalar sayesinde ge
ekonomik kent sel ve sosyal sorunlarén °n¢gne ge
ol an yatérémlar b°lgenin refah d¢gzeyini yek
edecektir.

K¢resell ekme s¢greci kapsaménda dejikKim g°st

kapitalizm- at és é¢ lakeléeenrd aar asé bir rekabete sebe

¢l kel erin bazé b°lgeleri gel i kmi Kk Db°l ge ol
b°l ge ol arak adlandér el mekxl ardeér . Hatta bir
di jeeerii | emektedir. Bu durum ¢l kel er a-ésénc
etmektedir (Celebid.,2 0 1 9) . B° Il ges el blkxll khgyrama baue rsgvw en it
ve hatta illerin rekabet ge¢cCceneg arttereéeceée i
edilebilirlijini etkileyen fakt°rler belirl
giderici y°nt ebnfllegre | B e i nr |reenkma bke, t edil ebi | i
uygul anméxkt ér . Ancak b°l gesel rekabet edi |
ol amamakl a beraber yapeéelan -alékmalarda f a



sonuca ul akmayeé -aleéekeéel maktader. Literate¢r e
gelire sahiop ol an b°l gel erin rekabet edi |

g°r ¢l mektedir (Hamamcé, 2019).

Kitsonvd. ( 200 4) bel gesel rekabet edilebilirlik
ul usal gerekse wulusl ararasé boyutta dijer
tanémlamexkl ardeéer . B°l gesel rekabet edil e
politikal arenén temel amacéné ol uktur makt a
kavr aména dair ol an teorik -al ékmalér a b &
go°r ¢l mektedir. Rekabetin firma d¢gzdsti nde

géeceéenegn degkegk ol duju firmalarén sekt©rden s
ol mayacajénée savunmukl ardér . ( Krugman, 1909¢
d¢kegk ol an firmal ar piyasadan - @ala&kr ke | yaenreir

s¢recinde optimizasyon yapél mecx ol makt adeée
sayesinde ekonomi k kal kénmaya b°l ge ve ¢1 Kk
2002).

Rekabet edilebilirlijin °]l-¢l mesi amacéyl a
°]l -meye ve °l-¢len d¢zey kapsaménda b°l gel
y°neli k politikalarén belirl enmelgrda amag!|l € K € |
b°l genin ya da ilin rekabet derecesini bel i
ortaya -ékarmak ve ortaya -ékan dejer il e
keyasl amasénén yapél maseéneée s apybnelrbia 8WCTr . Bu
analizinin yapél maséna zemin hazeérl|l amakt ad ¢
kuvvetli, zayeéef yo°nleri ile fersat ve tehdi
gel i Ki mi i -in g¢ncelekial géehmat poil i me ktae vee
u-urumlar gideril meye -al éxkél maktader.

Literategr czerinde yapélan arakteérma sonuc
Zongul dak ve Karabe¢k ¢zerinde rekatathte edi | e
herhangib i r akademi k - al é Bailgade doulunaa $-ityds ebeldasinoes K t € r

yapél makta ol an Liman projesi ve Karadeni z
ol masé b°l gedeki rekabet edilebilirlik wuns
kel maktadeér . Y a p a ¢ abueébiigedeki @icailinéérekabat rdgbitirik a ma ¢ é



analizini yaparak KIllerin her biegpiteitiktend e me
sonra °zellikle Filyos Vadi Projesi Il e bo°ol
ileoptimalet ki nl i ktei m&ePagl agdcaké ér .

1.1.Rekabet Gucu ve Bolgesel Rekabet Edilebilirlik

Baklangé-ta firmalarén birbirdi araseéendaki

kavgasé ilienmekemwmemarzelkhabet kavramé daha so
rekabeti incelemek ama-1€é& makrhkr dabdal €1 ga
-al ékmalarda firmalarén kendil eri araseénda
piyasal ardaki et kil eri el e al énéer ken, ma k
araseéendaki rekabet ele alénméexkxtér. (Scoot v

1.1.1.RekabetGliciKa v r ameé

K¢resel | ek meetneiknn od tokjiilnerni hézl & bir bi-imde
ol masé, ulusl ararasé ticaretin gelixkmesi, A
ol maséna, ayné zamanda uygulanacak ol an mik
ol arak g°r ¢l me Hama,2008)e bep ol mukt ur

Dunning (1993) rekabet -1l i7i k¢resell ekme
i ncelemiktir. Bu bajlamda k¢resell ekme ol gu
TK¢resell ekme ol gusu il e hammadde ve do
rekabet-iliklerini arttérabil mek i-in
mal iyetle ¢retim yapmaya y°nel miklerd
gucunidn dretim maliyetlerdeki etkisi azaltmak, AKGE - al ékmal ar éne
vererek yeni cré¢n ortaya koymak ve mal

géceéeng artteéracaktéer .

Tl kel er kendilerine has °zellikleri i
vV e bu créenl erion isretiminde uzmanl akma
ol acakter.

Ti1 kede bulunan -o0ok ul usl u Kirketl er \Y;
bilgiye hakim ol mal ar &, kat ma dejer.i



kur umsal y°netim anlayekeée ile y°netil

ol acakter.

Rekabet gécCé, tanémeé keskin hat!l arl a bel.
bel ge/ ¢l kel er deki cretim sistemlerinden da
ol masé olarak nitelendirilmektedirl alAgme&n z:
yané seéra kalite, tasar ém, géeveni b irl ik, b i
ol masé gerekmektedir. Ul usl ararasé rekabet
oranteéelé& oldujunu belirtmekeadijindger maném
farklarén ol masé di kkat -ekmektedir. koyl e
etkisini farkleée y°nleri ile taneéemlamaktader
mi ktarénén sayésekehe diofen birmantf et matusa
cretilen kat ma deutema KQifighedO8F.0 j(r u or ant &l é

Her firmanén bulunduju ortam kartlaréndan °
gésc¢é¢ kavraméenéen tam ol arak karkél ejéene gel
ticaret yapéséné ulusl ararasé arsigdiurabine kor ur
yetenejidir.

Landaw y(a1 992) g°re ise rekabet g¢ce¢e, gel ecek
d¢kKer meden, maksi mum i stihdam seviyesinde,
¢l kenin b¢gyégme oranénée stabil tutabil diiji d
Rekabet G¢c¢g kavramé hususunda -ok farkIl é& t

Tabloll&e sunul muktur .



Tablol.1l:Rekabeg ¢ c ¢ t anéeml ar é
Yazarlar Yeél Taném
Bakkanj 1985 Rekabet g¢ce ¢l kel er ikro kaudrl e $£t
Enddistriyel vatandakl arén reel gelirlerini
Rekabet hizmetl eri ulusl ararasé pazarl
Komisyonu
Scoot ve Lodge | 1985 i1 kel erin kaynakl aréndan sajla
ticarete y°nelebileceji srén
Hastasapoulos, | 1988 Yakam standartl arénda kabul ed
Krugman ve ticaret bilan-osunu dengeyeé
Summers
Majestelerinin 1988 | | | kedeki i Kl etmel erin dek pazar
Hazinesi Ayréca dijer ¢l kelerdeki pazar|l
glci igin 6nemli bir gostergedir.
Fagergerg 1988 ' kenin temel ekonomi k hedefl er
bil an-osunda problemler yakamad
sajl anmasedeéer .
Vellose 1991 Dijer d¢nya ¢l kelerinin sajla
karkeéel anmalses!| gl keas@a pazarl ar
arttéerél maseéedeér .
Haque 1991 il kenin ihracat yeteneji, cret
kull anél masé ve ¢l kedeki yakam
verimlilik arteéeklaréené kapsa
UNICE 1993 | Déksal pozisyonunda bir k°tg¢l ek
g°receli yakam standartl arénda &
gécenegn yéeksekIl i Jini i f
Avrupa | 1994 il kel erin, ikletmelerin, endg¢st
Komisyonu cretim faktorlerinin getiril
yaratabilmeleridir.
Rekabet g¢ce¢ belirlenirken esas al énan girc
ol mase, kat ma dej eri yé¢ksek ve teknolboji k
Ge faaliyetlerinin gelikimi gi arekabetglcénel er e
et ki | ol dujunu s°yl emek m¢gmkegnder Bu baj
oturtabiliriz: ticaret, yatérém ve ¢reti me

d¢zeyi ni

yonl eri

artteér mak:;

g¢-lendir me

dahil etmektir (Civi, 2001).

cretimézdh] ekEmrivegpheie

k ve rekabet bel i

gecenge



Yukareda yapélan tanémlamal ar sonucu rekab
-er-eveye oturmamékx ol maséna rajmen en b¢y
soylemek mimkindlr P r e s Camenissiod an Industrial Competitiveness, 1,98&0ot

ve Lodge, 1985) . Amma velakin dek ticaret
gereken ol aylar mevcuttur. 1980061 erde Amer
raj men y¢ksek begyegme ger -ekl exkir kedngj €In9d7a0 0 |
dék ticaret bil an-olaré y¢ksek ol maséna r
gorulmektedir (Porter, 1990).

Rekabet edilebilirlik, y°neticilerin muvaf
vurumu ol arak g°r ¢l mektedir. Bu -er-evede
mal i yetlerinin minimum seviydeba Kraetriaméy apé
ya da b°l gesel -apta a-éeéklanmasé bir hayl.
ol arak bir rekabet i -erisinde dejildir. B
d¢zeydeki rekabet edi |l ebifatkiarddBi kg e Il er aaras<£é d
edilebilirlijin ©°]l-¢lmesini g¢- keél méxkteéer.
b°l gelerin kendilerine has °zelliklerini Kk

-ékte ejer tek fakt©orla jbaj l-&kitsfe bk @ dmin f- skt

ise toplam fakt°r verimliliji olarak nitele
l122Rekabet G¢gc¢g Standartl are

Rekabet géceneg anl ayabil mek ve kullanabi | m
i ncel enmesi sonucu, kavr amé ¢ - bakl|l ék alté
d¢zeyinde rekabet ge¢ce o0, ,Manddsatl dsud atsd zheg e g
rekabet vegscdiigdiro/ b°l geler arasé rekabet gg¢c

1.2.1.Firma Duzeyinde Rekabet Gicu

Literatg¢rde rekabet kaveodo®néakg2aeddariamal

rekabetin ¢l kenin sénérlaré i-erisinde faal
i -erisinde ayné sekt®rde faaliyet g°steren
-ékmasénda bir-otkurf.ar kll leeledrk eamr aneé&/rcdia k i f al
pazardaki m¢gkteri tercihleri, y&dyrmklacdaki devl e



far k|l éy @&tkdmmaé vreaki pl erin g°zl emlleankmlalsi il e

sajJlayan etkenler olarak nitelendirmixktir.

Firma bazl é& rekabet gécCé, bir firmanén t ¢
yapabilmesidir. Uretilen trtintin kalitesi, Grtinle verilen hizmet ve pazarlama yetenekleri de

firmal arén rekabet géceéeng arttér ganmiériret ki y e

surebilme kapasitesi, ABE - al ékmal arénaefhemnveekasl ojv
uydurdads @ manén r ekaledtk-iilleiyjeicreij i olgurliu gel ec
potansivyelini arttérmaséna ve s 200d)¢r mesi ne

1.2.2.Endustri Duzeyinde Rekabet Gcu
End¢gstrivyel rekabet g¢cyé, bir engadaayneai n |
orandamaliyetley | us | ar ar as é& t al dalméist digeg venmlilikléretim d ar t | &

yapmewsléakt €éjé verimlilijJi s¢rdegrebil me yete

123Ul usal / Ul usl ararasée D¢zeyde Rekabet Gg¢cyg

Ul us al ve Uluslararasé d¢zeyde rekabet gé¢c
arttérél masé ve bu artékén s¢grderelebilir o
Ryans, 1996)Ulkedeki doviz kuru, faizenflasyorv e i Kk si zI1 i k oranén hal
y°nde etkileyecek d¢zeyde ol masé ve makroe
fiyat d¢zeyindeki etkenl er rekabet. dojru
politikalar e, p ar ar ve iktisadi tkarde &dritae rei, n sd a/\arsa n éiks
ulusl ararasé rekabet g¢cegneg etkileyen fakt?©

OECD (2003)6ye g°re wulusal ya da wuluslarar

piyasa kokull areénda, ulusl ararasé rekabete
yurt i - hasél aséenée y¢gkseltmek ol arak tanén
Porter vd. (2007) ise ulusal rekabet edil eb
gerektijini savunmukl ardéer. Verimlilik artée
verimlilifji arttermak i -1 nyniaske agréentéinm ysed ree



sermayesini opti mal bir Kekilde kullanabil

yapénén olukturul masé gerektijini savunmuckl
Yapélan -al éxkmalar ve |iteratg¢greégn incel enme
.l ke, b°l ge ve firma araséndaki rekabetin |

Mi kro bazl é baklayan rekabeti akisiildbdlgede r me -

Q
(o

1l ke rek
bakél dej
firmal ar é b¢e¢nyel erinde b u Inebintektedim Akda aven dol
Filiztekin, 2009).

etini olumlu y°nde etkilemektedir

(o]l
>

da i se, rekabetinin y¢i¢ksek ol mas

'l ke ve b°l ge bazénda rekabet edilebilirl:i

—>

T Birinci akamada: Bir potansiyel!] I f ade
yapésé ve katma dejer yaratma s¢recind
T Kkinci akamada: Mi kro bazda verimlili]g

yer al maktadeéer.

Rekabet-ilifji olukturan etken makro d¢zeyd
girikimler i1ile desteklemektir. Mi kro dg¢zeyc
d¢zeyde bir sonu- almak m¢gmke¢gn ol mayacakt ér
AZenginl ik, ger -ekt e, sl kenin ¢gretim faktoerler
kull anmaséndaki verimlilikle yarateéel ér . Ver i ml
yetenejine bajl éder, mi kr o ekoniomni &r tveameé mén | kK &It
ve il gildi endg¢gstriler ile destek end¢strilerin

(Porter vd., 200,7s. 64.

124Kl | er/ B°l gel er Arasé Rekabet Gg¢cyg

K¢resell eken d¢gnya ekonomi si 1980611 yeéellar
kl asi k i ktisat politikalarénén yeterlilifjJir
kal kénma planlarénén ©°neminin ralran@&nge dRf ne

-ékararak wul usal kal kénmaya verdi kI er des:



tavana uygul anacak kal kénma politikalareée nt

-ékarmexkt ér . Ayreéeca -al ékmal ar sadece akac
kull anéménda kal kénmanén en t emeW; Jeskovmc €& ol ¢
2007).

Rekabet - yapénén sadece firmalar -er-eves
rekabet-ilik olgusu ulusal kal kénmada kent|
ol arak g°rd¢jeé¢ bir politika d°nermbiayime t e me |
hedefl erine ul akmal aréndaki yol da geliken \
rekabet - i yapélaré g¢-1 enmick b°l gel ere sa

Karad y(a2 008) g°re wul usal rekabgol aedi kebebetltl e
uzmanl akmék kentlerin/b°lgelerin olukturul
savunmaktadér. Bir ¢l ke bakarésénén sebepl e
ulusal politikalardan ziyada yuksek rekabetgikt v e b°1l gel erin varol ul
(Porter, 2003).

Kentl er ve Db°lgeler é - t emel al anda rekab
giri ki mci Il e teknolojidir. Yat ér é m,; kent |
cazibesidir. Kkge¢ceg ve giri kKi mc potansiyeidire f | € i

Teknoloji; bdlgenin bilgi ve yenilenen teknolojiye ayak uydurma kapasitesidir (Martin ve
Tyler, 2004).

Literatgr incelendijinde kentlerin rekabet
yapanl ardan biri ol an Kresl , rekabet - i k e
tanéemlamaktadér. Bunl ar ;
T Kat ma dejeri ve kOr marjé y¢ksek sekt?©
T Tée¢ketici talebini karkélayacak mal ve
1T Dojal ve sosyal -evreye uygun mal wve h
f Tam i sti hdam seviyesine ul akmak,

1 Gel ecek hedefl er -er-evesinde, yapel

uzmanl akmanén planl anmaseé,



T Bl ge il 1l eri arasénda rekabet - k onumi

tanémlamaktadér (Kresl, 1999).
Sonu- ol arak, dejikmekte olan ekonomi k yap:¢
g°stermektedir K i bel gesel rekabet kavramé
kal kénmanén ger-ekl|l ekmesi i -1 n yukayakda da
uydur an, b°l geyi pazarl|l ayép yatéreéem -ekebi
géscéene sahip olan rekabet - i b°l geler ile m
-ékarmak ise rekabet - kentl erin var ol masé

13.Rekabet G¢gcegneg Belirleyen K- ve Dék Fakt?©

Bu bolimde rekabet gucumiglirleyeni - ve dék fakt°rlere yer ve

131K- Fakteorler

Firma bazl é rekabet géCényg et kil eyen i -

kendilerinin k¢reselleken degnya rekabetine
bu durum, piyasada rekabeti yakaté nr dksab etitn
et ki si serbest ekonomi d°neminden sonra a

i Kl et mel er czerine yapeéelarak rekabet g¢écCél
rekabet géceng serdegr mesi sret i minmkdndik i d¢ K

(Civi, 2000).Ayr éca rekabet ge¢cegneg etkileyen fakte?©

etkisini de ele almak gereklidir. Firmalar é
verimlilik ve ikKge¢cene ul akmék ol masé anl a
ogusu ¢zerinde etkisi g°z ardé edil emeyecek

1.32Dék Fakte°rler

Rekabet géceéenegn ul usal ve ulusl araraseé baz
y°netimidir. H¢kemetl er sadece firma d¢ze
il kenin en b¢yeéek °ncelijJi ulusalgerefe&h @mw maers
i -inde fakt©or verimlilijinin en ¢st de¢zey
rekabet g¢ce¢g, verimlilikle yakéendan et kil ek

10



arttéermak i -in uyguladéklare politikalar ne

hal kén t amaména opti mal bir Kekil de daj é
gerekmektedir (Porter, 1990). Buerballdyagnd ad €&
etkenler GSYKH, b¢yéme oranée, enflasyon ve
muamkunddr.

1.4.Makro 7 Mikro Rekabet Giici

Rekabet g¢c¢ kavr améeneée dgazdamdelenmeknimeindéird e makr

1.4.1.Makro Rekabet Giicl

i 1 kel erin en temel -ehkeodneofmi,k hraelfkal haérnéén éanr tstoé

artekenén Porter teorileri sonucal gemamyapa

bir-ok araktérmacéneén d a rekabet ve veri ml

°nemini ortaya koymuxktur. Bu bajlamda ¢1 kel
b¢e¢yek etkenin verimlili k arttexré wd rdiumluinlui ks ©
elde edilen gelirlerin hal kén refah seviyesini y ¢ ksel
zorunlulujunu ifade etmektedir (Porter, 1909
Ul usal rekabet géceénegn artteéerél mase vV e t e
arakteéermacélaréen i nceledi kIl eri ol kel erin ve
yé¢kselttiklerini araktér mék, ckamomikakiodekin s e bep
rekabet ¢zerindeki etkisini ortaya koymukl a

Al i ber (2003) yapteéejeé -alékmada gayri safi
d°viz kuru ve yabancé sermaye -ekmeye y°nel
art maasrétnaén, yat er émlarée Kkendi ¢l kesine -ekm

¢l kenin dijer ¢l kelerden daha héezl é ve gg¢-|

yapt éj é -al exmal ar da ul usal tasarrufl ar én
d° n¢Kmesi ve artan verimlil iék ¢szoenruicnud eb ¢dyuérnm
Narula(1993 i se yapteéeje -alékmalarda ul usal reke

-al ékméxkteéer .

11



Makro ekonomik etkenlerilkelerine k onomi k v e r enk-aobke t f-ii r nyaal paér

ul usl ararasé pazarl|l ardakikbdourgetaek vhe klig
ulusl ararasé pazarda rekabetini artter maseée
yapéséne artteérmase il e dojru orantedadeéer
rekabetini atteéer mas ée drae kéal bkeetn-iin yraepféashé nsée vairy
ilikkilidir (Dosi, 1982).

Yapél an -al ékmalar sonucunda temelinin kIl a
Il -erisinde dejiken ve geliken d¢nya ticare
i nsan sermayesinin etkisi, I K sigeclarganaljizter r e e |
ol ukturul muxktur . Neoteknol oj i (neotechnol o
tabané bu anali zlOet agand€ékanl ammbktzursonucu
kalifiye i K g¢ce, teknolomark| gemalveakl%lreely:

rekabet g¢ceneg artt ér gBoweh,d¥85).°r |l er ol arak be

Literat¢grde rekabet gécéng, karkél akteér mal
-al ékmalarda ¢retilen mal ve hizmetlerin pi
s¢ré¢l mektedir (¢i vi, 2001) . Aanl céakkmaRlaan kr edkfa
gésceéenegn °1 -¢l mesinde i mal at sanayiindek:i -
mal i yet t emel al enarak ortaya koymuktur . /
ihracat ve ithalat gticinin sonucu olarak rekabet giucininalcaj] éné i | er i S ¢
Khracat rekabet g¢cé, ulusl ararasé pazarda
fiyaté araséndaki rekabet i tanémlar ken, it
pazar fiyate ile gergnighmi gyatek ad@Bsicptiamele k al

(Durand ve Giorno, 1987).

1.4.2.Mikro Rekabet Glicu

Krugman (1994) yaptéjé -alékmada | iteratg¢rd

-al e

A

mal aré& inceledijinde, rekabet gécénegn

artteréce etkenl erin i K|l et mel ereleroldzatine] unu

yojunl akél masé gerektijinin ve rekabet g¢c

séz ol duj unun savunul duj unu g°rm¢gkKt ¢r

3 =] (¢

anl a
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gé¢ceéene et ki si gz ardé edil meden ikl et me

-ékarmakt ér

fRekabet g¢c¢ ul usal bir kavram ol arak kabul ed

kurum devletl er Kd&kdijeitimel ekl at fieledr dyia . da kamu i

dejiktirmemektedir. Kukkusuz etkin ya da edilge
czerine be¢gyéek et kisi bulunmaktader . Fakat yater
yonet i cil er taraféndan belirlenir. Késaca piye

Luehrman, 1989)

Mi kro bazda rekabet g¢ceé; cretilen ¢reéenl eri

en y¢ksek seviyede ol duju zamanda ve b°l ged

politikasé ile férsat mal i yetini psadeal a me k
Mil ham, 1990). Belirtilen kokull ar &evletger - ek
politikal arénén Dbi-imlendiril mesi ger ekmek
yojunl akeéel méexk vV e devletl erin Fakdt adeviet géc
politikal aréeneén rekabet gécCé czerindeki e
-al ekxkmal ar sonucunda rekabet ge¢ceé¢ analizler
analiz y°ntemine ekl enmi/Ardlan,2014)Har ri son ve K

15B°1 ge Kavr amé

Keli menin ge-mikine bakeéldéejanhdaoLani amé&nla?®
b°l ge -ok boyutlu, -ok anlamleée ve séneéerl ar é
ol duju gibi ¢l kemizde de kel i me 2@04).Bacoke t am

anl ameé ol an b°l ge kavramé ¢l kemi zde genel |

negfus, doj al kaynakl ar gi bi fiziki unsur |

zamanl arda i ktisadi pol i tkiltir eell a ru,n skuer H iarrc ielsialk

-al ékmal arda kull anél maya bakl améxkter
Bu bajlamda b°l ge kavramé, nAcojrafik mek©né bel
bir kavramdér . Bel ge teriminin, mek©O©né belirl:i
farkéné incelemek kavr aman ad &tkd ékyigeamnlraikce&lkmaysaé
¥rnejin saha (area), zon, mek©n (space) kavr aml
vardér. Saha kavramé herhangi bir alanda verile
bir i-erzon kyaovkrtaumé. i se bir ©°zellije g°re bu ©°z

13



b¢ten mek©né i kiye bo°l meyi i fade etmektedir. B°

mek©nda belirlenmik bir séner kavramé ve devam

mek©na ait ol mayan boklukl ar a&lkakirl.iro (Tekeli,
K¢resell ekme il e baklayan kitle ¢retimine
getirmi ktir. Gel eneksel anl ayekta Ayan yane
ol ukan, ulus devl et dékéena kazpalngi,k ubliurs bdier
ol arak tanéemlansa da k¢resel anlayeéxkta b°lg
g°re belirlenen, belirl:i bir mek©na kapal e

bir birim (Armstrong ve Taylor, 2000) olarakh € ml anmakt adér .

Bl geler: b°lgesel -alékmalarda ¢- «kekil de
TFiziki, sosyal ve ekonomik ©°zellikleri
bolgeler,

T Mer kezi bulunan ve bu merkez ¢zerinde
mekanl!l ar én ekonomi k hareketl eri czeri
bolgeler,

T Devl et kuruml ar é taraf éndan birbirler
(Maleckib,1 991) ol arak tanémlanmécxkter.

1.5.1.Bolge Tdarleri

Bel geler tanémlanérken belirli ama-1lara g°r

ekonomi k ama- Isaervivyee Igeerliinkemigk®lriek ayért edi ci

1511Makroekonomi k A-édan B°lge T¢rl eri

Bl ge kavr amé il e yapél an -al exmal ar da C
karkeéel akél maktadér. Nodal b°l gel er, homoj en

14



Nodal Bolgeler

Nodal bl gel er ; Karkél ékl e temasl ar én, vasi
bel irli bir alanda toplandéejé b°lgeler ol i
genell i kle kutuplakmék ol an merkeern etkisl
ol duju b°l geler ol arak tasvir edil ebi |l ir.

yakl akém s°z konusu®iliamJBRelrlinc(198p) 9akhakRe
ile D. J. Bogue (1933kodoncnsBogse Wapieyakhe

mer kezi yer (Central Pl ace) yakl akémeder .
mer kezlerin etki b°l gel er i Agravited model
gereceliliji 1-er melketreidni ry.o jBuun Isuajyuvenduen ed ekjiil kel
meé¢ mkendegr . Bu sebeptendir K i bu i ki yakl ak
yakl akémlar ©°zellikle nufusu az, taréma da

daha uygun v e bdifehngesndesetin porgbstemmekiediekeli, 2008).

Homojen Bolgeler

Homoj en B°l geler; Bir b°l gede ayné °zel l ikl
bu birimlerin birbirleri arasénda etkilexkirm
b°l geler ©°zel politikal ar, péngaydleameksinwe Yy ° ne
cretim verimlilijidir. Bu b°l gel edaljeé tvéam,é f
pazarlama ve AKGE - al ékmal ar & a-é&seéendaoullil®6d)k ¢ m¢ | a
Dinler (2020) homojenli kkakirlean& ndar &kluda mamteé

T Kentl i negfus orané

1 Beslenme dizeyi

M

T Kksizlik oran

TEjitim d¢gzeyi

T Ki Ki baké d¢é¢ken mi | gel ir
TEnd¢gstriyel i K|l et me sayeéese
T Organi ze sanayi bl gelerinin b¢gyekl o] é

T Uzmanl akél méexk ¢reée¢n/ hizmet vb.

15



1970061 i yéll aBdlharKKimajré vee KB&wlnet Pl anl ama
bel ge

ol ukturulan birimlere "et¢ t.Bo°lb@gé¢ll eamida dh e mi

sel kal kénmaya kat kéeda bul unul maseé@ 3

b°l ge yapéséna °rnek vermek gerekirse Tg¢grk

il lerin az gelikmik il olma ve ayné Db°| gede
ol arak nitelendirmek m¢gmkender . (Kel ek, 202
Pl anl & B°l gel er

Pl anl é& B®llgedelr; kal kénma politikal arénén b

bolgelerdirP1 an b°l gel erde hazeérl anan alt yapé ve
kal k én daéamaé |l meec20200Be |l i rl enen hedef dojrultus

-izilen sénéerl ar ve yateérémlar il e ol ukma
ge-mi kten gelen ©°zelliklere g°re belirl eme
bdlgelerdir. Bu kapsamda uygulamab i r | i ] i e+ i:nbPkigeynoin wama el
hedefi ger-eklektirebilecek olan ekipmanl ar
yol ise se-ilen b°lgenin hedefe ulakmada i s

Bu iki yolun birlikte kullanarak tamaraly € c € o | ma s &Erkalal9%0pnj | anabi | i

1512Gel i kmi kKl i k Seviyelerine G°re B°lgeler

Sosyal biliml erde taném yapmak, bel irli bi

keskin ve net bir tavérla ortaya koymakt é

l'iterate¢greéen °nde gelen i1 ktisat-el aeiymdegel i kKn
daha -ok anl akeéel ér ve detaylandéréecé ve yor
¢l kel er ¢zerine yapeélan arakxtérma ve incele

az gelikmikliktenfkKaer hbeedkgsdlidre bhahwsanéi gtrde]
z¢rafa ol dujunu bilir ancak, 6 dldritetatyrdeldghat an é m
cok Ulkeler¢, z er i ne- aylaépkémaalnar da gel i kmi Kkl i k d¢gzeyl
Ancak ayné seénéflandérma farkle tekhis yol
ol arakta kullanélabilir hale getirilmixktir
edilen bolgeericayr e bakl ék alténda fnelgel akmnmabtt ad
Agel i kmekt e egodilai mk niolffOI{Egked,31990)
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Az Gelikmik B°l ge

Az gelikmiklik tanéeménén ¢l kelerde ol duju
gel i kmiklijin dijer b°lgeler ile araséendaki

bolgelerin ortak 6zelliklerininf akt °r verimlijJinin de¢gkegkl &7 ¢,

alt yapé sorunl ar é, gbellligkeinmin egnfg-e |vlieerymeens id o]
b°l gedeki d¢kek 1 sti hdame, teknolojik yeni
yé¢ksek ancak refah seviyesi d¢Kekt gr, tarer

topraklara sahimdolrmalkan & .olBar ®&R | meell delrjeu ar ¢
vet arémda da tam kapasite ve maksimum verin

d¢kek, b°lgenin tasarrufl af ®nganyaee¥emded?

Gel i kmekte Ol an B°l ge

Gel i kmekte olan b°lgeleri, az gelikmik b°l ¢
ol gusunu yaratan durum b°l genin KkiKki bake
b¢yée¢me hézéndan y¢ksek ol maséder. @&kbub®l gel
gi z 1 i g¢ce kull anmak b°l genin az geli kmi kKl
s¢rede ortaya -ékmaktader. B°l genin devl et
mahrum bérakéel mase, doj al k ay n ank Veanrsiz2 n € n b
kull anél masé sonucu b°l gel er i (Erk@,d990). kal mécxk
Gel i kmi kK B°l ge

Bl genin gelir d¢gzeyinin ¢l kenin gelir d¢gze
yé¢ksek seviyede ol masé b°lgenin gelikmik b?°
G¢endegz (2006) yapte] e - alozlkiermidiar egteilm kvienmiikmlb
y ¢ ksek, fakt°or dajél éménda dengesizIlijin d,
doj al -evre gelikime ve dejikime destek ve
¢l ke kal kénma hézéna poeliitri fs eevtikyi edsei nbeu | buanjalr
tasarrufl arén sajlanmasé aynée zamanda el de

ol arak nitelendirmikktir.
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Ayréca gelikmik Db°lgeler kentl ekxkmenin y¢ks

end¢strilekmenin yaygén ol duju b°lgelerdir
topraklarénén ol duju ve kiKki bakeé amiélnldia ng e |
y ¢ ksek ol duju bl gel erdir. Ejitim seviyes

bul unduju b°l gelerdir (Dojan ve Yeldez, 200

1.6. OECD ve Avrupa Komisyonuna Goére Bolge Tipolojileri

Her b°l genin kendine has °zelliklerini ve Kk
uygul anacak politikalaréen bu hususlar ¢zeri
Ayr éca bir b°l gede bakarel é ol mukgey® | an 0

uygul andéjénda ayné sonucu al makta m¢mkye¢n
bl gel erin rekabet edilebilirlik a-éseéendar

ol ukturul masé ¢zerine OECD ve Avrupa Komi sy

OECDb6ye g°re d°rt tip b°lge bulunmaktadeér.
ve kalifiye ik g¢ceéegnegn bulunduju, alt yapeée

yerinden talep alan b°l gel ere alditl ggia peekne@mo il

cretim faktorl eri iszerinde uzmanl ak méKk an
ekonomi k yapeéseé do°n¢kmekt e ol an bel ge, n
fakt°rl erini maksimum seviye kull amdraakméwxz n
i mal at sanayi bel gel eri, kersalda olup eko
negfusun az ol duju b°lgelere kérsal nitel i kI

Bu dort bolgenin kendine has yonleri sayesinde Uretilecek olan politikalar da

Kekill enmektedir. Mesela Bilgi-gekeabmksiaha
teknolojik yeniliklere erikimde destek ve
yapéhk olan politikalarén rekabet edi |l ebi |

Ekonomi k yapésé d°n¢gkmekte ol an bl gel ere i
kurulukl aré yardémé ile ©°zellikl el arénidka i

yapél acak ol an yat ér éml ar b°l ge rekabet

°ngo°r ¢l mektedir. Khtisasl akmék i mal at sanay
Kirketler araséndaki ili kkilerin g¢-1endiri
y°neli k yapeélacak ol an yatéreémlar ve poli

18



°ng°r ¢l mektedir. Kéer sal b°l gel ere y°nel ik Yy
amaca ul akmada fayda sajlayacajé °ng°r ¢l mek

Avrupa Komisyonuna g°re ise ¢- farkleée b°lg
tabir edilebilecek n¢gfusu degkegk, degkegk gelii
tesis Kurul umu I -in alan ve ar az yuksekn bol
verimliliKkIi b°l gel ere ¢retim merkezi bol ge
gelir d¢zeyi yéksek, negfus yojunluju ol an,
sosyal ol anakl arén sajlandéj] é,l egajnl aomh dalf an
getiri b°l gel er i Keklinde adlandér el méxteér
sitelerinine&gbdomukva-gedawnwogel i kmi kK ol an bi

edil miklerdir (Martin, 2004).

Bu ¢- b°lge ¢zerinde rekabet edilebilirlifji
bel ge tipolojilerine uygun bir Kekil de g €
b°l gel erine yapeéelan politikal ar®th®rl g egqdalnen h

yatérémlareén karl arénén b°lge dékéna takeéen
-evrilerek yat éréml ar én b°l geye yapél mase
hedeflemektedir. Artan getiri bdlgelerinde ise rekabet edilgkilifiaktorleri olan

giri ki gei I-iak ékaral aré ve firmalar arasé il i K
ili kkilerine, i Kgeé¢cegnegn ejiti mi ve Kirket/|

politikalar rekabetkIleedninieekbtieldiirrl.i JBi lagrit t @d a

yapélacak olan politikalarén girikimciler:i
gel i ktiril mesine, b°l geye beyin g°-lerinin
edi |l ebi |l ir | iegdeflenmektedirNlattin, 20048.1 ma s & h

1.7Kal kénma Kavr amé

Kktisadi yapé -er-evesinde ¢zerine en -o0k
ABe¢gyg m& el k@ nmar i ml er i -0Ju zaman birbiri i
etti kl eri déekegnegl mektedir . Fakat b¢yé¢me ve
uygul aneéecxk a-eéseéndan birbirinderBiyuma rbik | é ik
ekonomi deki genel i ktisadi yapedaki artecxeé
Beyeéeme ¢retil en mal ve hizmetlerin ®$embest
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bel irli bir zaman dili minden dijer zaman di

arteken olup ol madéjéna bakar. Béeyeée me mode
fonksiyonl ardér . Beyéeme model | er eozdlklba - ok
ulusl ararasé kéyasl amal arda ul usal gel ir ar
edi |l mektedir. Ancak bir b¢yeéeme model i birbi
ve bundan olumlu -ékteélar éal maséi yek abadiu
birbirinden farkleée olan ¢l kel erin model i u
dol aye az gel i kmi kIl iJin gideril mesi amac
bakl anmékteéer (KI kin, 1979) .

Ozglive® €1998g ° r @i yfa s a | gécen politikalar il e t
-abaséna kaOig@enne8sd&nHem ekonomi k hem de s
ol an kal kénma siyasi bir i-erije sahiptir.
karéektérél eyor ol sa da geli kme kavramé top
amaceéeyl a, searEr lodrmnaeea Ve kurall ar éné dej i K
kal kénmada daha -ok nor matd &01l) agirekk kahma b

AéBir ¢l kenin cretim yapéseéneén yé¢ksek k a
done¢gkt ¢gr ¢l mesi ve ortaya -ékan ¢ré¢néegn o tog
bir Kekil de dajéetel ar ak yakam st adnidraérot | ar
(Kaynak,2011,s.41x ekl i nde tanémlamaktadeéer .

Kktisadi a-éeédan kalkénmayé belirleyen temel
T Konstr¢ksiyon deji ki klijidir, var ol
konstr¢ksiyona ge-i Ktir.

T Kurulu ol an d¢zendenyorlandia 1 vy i bir d¢ze
T Ki Ki bakéna d¢ke¢gk gelir degzeyinden dah
TEmejin verimini artterarak opti mal iLre
T Sosyal ve ke¢elterel ozelli klerin dejiKki
1T Ger i kal mék ejitim durumunun ivyil ekmes

ejittim sistemidir.

T Reel gel irdeki arteéexkter.
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Kktisadi kal kénma ise Abir ekonominin ¢reti
reel arteéexkters.4d kekdgiwnmemre, t h2&Ml anmexkt er .

Bu bajl amda ekonomik b¢e¢yeme ve kal kéenma k

GSYKHO6daki d°nemsel arteéxkken, kalkénmaneéen i
artexke, Il K g¢ce¢ kalitesinin artékeyselvgel ir
kur umsal féersat ekitlijinin artékene ifade
Kekil de de artarken, kalkénmanén artmaseé i -
1.71B° 1 gesel Kal kénma

Bl gel er arase gle IDUnyans &k a kké fwae kKlsaméms®@nda
k¢resellekme olgusu ile artmasé d¢gnya ¢ ke
aras gelikmiklik d¢gzeyinin farkénén yané s

e
d¢zeyinin farkl aré Ged i ghi gl yre a@lehu ktme kt e o

karkée karkéeya olduju ve buna -°z¢,m arayeéeke®e
1998, Y¢cel ve At a, 2006) auwnglal ibn°deg eisfed d ek a
kavraménén i kiitDisyasaviakérsadmrrmgané girmi Kt ir.
gelir farklaréenée ve gelikmiklik farklar énée
amacé b°l gesel kal kénma il e ulusal kal kénma

B°l gesel kal kénma, f 1 nba irsinehem de éif siifte¢ Delatip s a mé n

Fi nansal ref ahén bir Sréng ol ar ak dej el
iyilektiril mesinden, bel gedeki i kK ol anakl ai
Key ol arak d¢gkegnel ebi |1 mdeis®andistrinip desteklenmesg r a k
altyapénén iyilektirilmesi ve emek piyasale

2011)k ekl i nde i fade edi |l mi ktir.

B°l gesel kal kénma politikalar e, sanayi Yy O]
far kl ar énnédni regpenameeas i nin ama-|l anmasé (Sevin-
Bu bajl amda politika ¢retenlerin, b°l gese
gerekmektedir. ¢c¢enke bol gesel politikalar i

goOrulmektedir.
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B°l gesel kal kénmanén ger -ekl ekmesi I -1 n ©°n
(Ortlek, 2015);

T Gelikmiklik d¢gzeyli dijer b°lgelerden dg¢
yapél masé,
T Kérsal alanda yakayan hal kén altyape,

yararl anmasé,

T Devl et el i ndeki ©t el topraklaréen kérsal
T Kérsalda yakayanlarén ejitim ve sajl ék
T Tarémén iyilexkxtirilmesine y°nelik finan
T Kée-¢k ve orta °I1 -ekli taréma dayal é san
T Kurumsal iyilektirmenin yapél maseéeé,
T Yerl ekim programlareénén hazeéer | sektimaseéyl
Kekl inde i (Matdeesone2001l) mi Kkt i r
1.72B° 1 gesel Kal kénma Politikal ar é
D¢nyadda s¢gregelen k¢gresell ekme s¢grecinin n
varl éjé ve durum ¢zerindeki -al ékmal ar yakl
ol maktader . Az gelikmik ve gel i wesmedddie ol ar
derecede etkilemekte ve ulusal kal kénmanén
i -inde sorun texkkil eden bu durum gerek ka
gel i kmik ve gelikmekte ol an ¢zlekiemektedr. kéya
Teknol ojinin gelikmesi, ¢retim faktOorlerini
tarém faaliyetlerinin karl él éjénén d¢kegk ol
nedenl er b°l gel er arkiegea falgoderdirk mi k|1 i k d¢gzeyl e
Bu bajlamda s¢rekl i deji kKim g°steren tekno
topl umsal yakameéenk och@jmu rkd usjour usnid aya -°z¢,m a
Gelikmi k ¢l kel erde Keynes-i Airefah devletic
ise déek y°nlendirmeler ile ithal i kameci m
krizinde son bul muktur. (Kara, 2008)
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1970 so

nrasé d¢nya genelinde uygul amajnl @ol i
sanayil ekme ©politikalareée g°r ¢l mektedir. Kt

ithal at é keséetl ayar ak it hal al énan créenl e
e

~

sanayi l menin artteéeréeél masé - arbkabetéesavgesigi r i |

(]

kazandérélan yerel creticilerin pazar payé

bakl ang ta her ne kadar da hézl é b¢yeéeme Ve

e
sonra sa
a

nayinin gelikmesi €k gnd amikk ¢b¢y ¢lrBeBde
yakaneél n gelikmeler dék talebin i- talept
ademl arénén ateéldéjé d°nemdir. Bu d°nemde
yani déka a-él ma model lagdiamdbhampaki tygal anm
uygul ayan devletler planlardaki hedefl erini
olan bir-ok ¢l kenin déek bor-1laré art mécx, g
bakl|l amexkteéer . Bu ¢mkeghepntdemadda] Eegmanéndemg b

(TMMOB, 2007)

1.73T¢rkiyedde B°l gesel Kal kénma Politikalar
T¢rkiyedode bl gesel kal kénma politikal are
ayérmak m¢gmkendegr . 198006e kadar ol an késém
1980 sonrasé d°nemde Devl et Pl anl anaaa TekKki

°nem g°steril meye bakl anméxkt eér .

1.731.Pl anl @ D°nem ¥ncesi

Cumhuriyetin ilk yéllarénda baklayan devl et

ayakta duran ekonomi doju ve bateé araseéndak

kal kénmadan ziyade wul usal k al k éin maa lkéakpnsaal me
€EKéj éenda ik ol ar ak |l i ber al ekonomi mant €
Kongresidir. Kongrenin amacénda ekonomi k b
sokmak, yer |l i cretim destekl|l ener eé&tutchakk ar d a
hedefl enmi ktir. Nitekim ekonomide | iberaldl
ekonomilerin devl et m¢dahal esi ol madan il er
yéell arénda ama-I|lanan | i ber&adnmaemaene ‘Vharlkekep ol
vazge-il miktir. Devl e1339 iyéhl ahrGk i aar aod ednud au
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D° ne mi ol arak adlandéeréel mék ve bu d°nemde 2

bek yéell ék plan 1934 de uygul addmianyas abvaaliéa n m

sebebiyle uygulanamamécxkt ér . Kl k planda san:
ara mal é ve yatéerém mall aré i malateéena °ncel
19501960 d°nemine gelindijinde ise devlet-|
ge°r ¢l mektedir. Kamu yatérémlarénén kérsal a
kal kénmadan - ok siyasi rant a °nem verildi
getirmead i J i ni g°rmekteyi z ( KI han, 2016) . Bu b
Kstanbul 6a gitmik ve b°l geler arasé gelikn
°ncesinde etkin bir b°lgesel politika wuygul

1.732P1 anl @ D°nem Sonraseé

T¢rkiye kalkénma ve gelikme arzusunu yi tiol
bul unmuxk bir el kedi r . Her alanda geli ki me
et meyi pl anl amék ve bu eksende il erl emicktd.i
iktisad i gel i kmelerin éxéjénda hedefe ul akmak
deji kmik ve gelikmiktir. 196006l e yéllardan
uygun «kKekil de, pl an -er-evesinde khkkéemnmma
bir 07 i neticesinde 5 yeéelleéek kal kénma pl anl
Devlet Planlama Texkxkil até kapsaménda b°l ge:

giderek a-él makta ol an b©°l gekllearméakrtaésré fBaerkke

kal kénma planlaré ile késa, orta ve uzun Vv
dar besi sonrasé sekteye ujrayan ekonomi de
araséendaki farklar a-éjamaékwmba, bbugélae ki
czelli kl eri neticesinde politikalar ortay
Kurul muktur . S¢regelen s¢re-te Avrupa Birl

raj bet artmék ve 2010gsomnranée bekgiekbekakah kil
kKsiji kapat @€l méxkt eéer (Arsl an wve T¢gr kmen,
t

e
pol i i kal aré incelenecek olursa DPTO6nin 19

-al éxmal ar bakl ameékékérs ¢vree -pteer ipyloadnilka rh evre 5ar

gel i kim hedeflenmi«ktir.
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Birinci Bek Yéll ek Kalkénma Plané (1963)

Bir d°n¢é¢m noktasé olarak nitelendirilen 19¢
buhranl ar én yakandeéj e bilinmektedir. Ri c h
gazetesinde Tiurkiyg, zer i ne dejinilen hususl arda ¢l ke
darbojaze akeéel abil mesi i -in daha fazla -al e
gerektijinin ¢steéegnde durul muktur . S¢regel et

kar da@alcmay&na da dejinmixktir (New York Ti me
h¢kegmetl er taraféndan alt yapésé hazérl ana

h¢ke¢met tarafénda da g¢nden konusu ol muk ve

il e OPOeavnlleatma Tekkil atéed kurul muktur (Resm’
DPTO6nin kurul masénén akabinde héz kesmeden
-al ékmal aréna bakl amék ve birinci bek yeéll
bakl amékl arder. K-eriji gereji on ejeik, yhedr i
yél hedefe ulakmak i-in kat edilen yolun te
hezéné %7 ol arak hedefl emiklerdir (Resm” Ga
Birinci Bek Yéllék Kalkénma Pl anénda; t asa
cercevesinde yonlendirmek ve sosy& o n o mi k al t yapeéeneéen g¢é - |
ol ukturul muxktur . Vatandakl|l ar araseéndaki ge
gel i kmikli k farklarénén azalteélmasé ve y¢k
ama-1|laré da planén en °nemld. hedef i ol mukt t
i mal aténa evril me hedeflenmiktir (DPT, 1963
Birinci Bek Yéll ék Kalkénma Pl anénda; .l ke
Bel geleri ve B¢yeéegkkehir Bl geleri o ol arak
politikaseéeé uygul anméexkt ér . Ant al ya blel gesi ,
al enméext ér . Akéré «kKkehirlekme ve merkezil ek
Projesine yer veril mi ktir. Zongul dak bol
dejerlendirilmiktir (DPT, 1963).

Sonu- ol ar ak Birinci b ek yell éki kalvkaég remad ¢

hedefl enen kal kénma heéezeée %6,5 ol arak ger - ¢
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Bek Yéllék Kal kénma Pl ané

(o]l

Bek Yéll ék Pl anénén ana hedef.| GS MHG
[ pl an sonucu %6,5 ol arak ger-ekl eke

sekt®°r¢negn payé y¢éigzde 12 aayiurdér €l ma

olan pay 1972 vyélénda 20,506e -ékareéel

n

K

él ejen azaltélmasée hedeflenmiktir. Tg¢
ufl are yatéréma d°nd¢r ¢ unfelsar @amay | ade
€l mase, ayne Zzamanda °czel t ¢keti min
enmi Ktir. Kal kénma hézénén kendi i -

ger-ekl ekebil mesi I -1 in(DRTr 1®@B). ni n zor u

Bek Yell ek Kal kénma Planénda b°l ge

me s i ve Barénmaséeo a-eéséndan -al ekmal

ol duju savunul muk ve «Kehirlekmeye te

me

Kk

°nceli k tanéenméxtér (DPT, 1968).

ol arak 1 kinci kal kénma planénda genel
hezéenée artteéer mak, tasarrufu artteéera

m sanayinin yeni gel i ktiiji o tarihl

iyetlerinde déek etkenlere bajleéeléjénda

a

a

(@]

(] (@] (o]l

mektéer. B¢gy¢egme héezéenén yeéelléek ye¢gzde 6,

K

(0]

é

¢

D

(o]l

él dej éen s°yl emek m¢mke¢egndeamibirBea bajl

rtaya serilmiktir

Bek Yéell ek Kal kéenma Pl aneé

bekx yéll ék kal kénma planénda hedefl e
i1l k ana hedefl eri araséendadeér . Tar é
k hale getiril mesi hedef | heenda fkitnir .y Al
2,8 arttérélacajeée, plan sonunda ise Yy
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Ucuincti plan gercevesindeanayi ci |l erin kull andéjé ara mal
1972 yeélénda 53,4 iken 1977 yeélénda 61, 76ye
cretiminde ise 1972 yeéleénda y¢zde 46,6 ol
hedeflenmektedir Bu bajl amda yapélacak ol an yateére

sanayicilere y°neli k olacakter (DPT, 1973) .

l-¢nce plan -er-evesinde Kkinci petroki mya

Ki mya Kompl eksi veeKskemdeAlrg mDamum tesi si

projelere °nemli yatérémlar yapél acatké ér .

motor creti mi vV e aj éer sanayi cretim ekip
cercevesindedir (DPT, 1973).

i -¢é¢nce¢ bexk yeéell ek kal kénma planénda ara mal
uygul anacakter. Ara mall aré sanayisinde 19
1977 yeéeléenda y¢zde 28,4 e deker Jdllearreekn dia- i &
sanayinin hézla gelikmeye devam et mesi a- @
yél énda 66,6 ya y¢kselmesi °ng°°r¢l mektedir
l-¢nce¢ Planda fAKal kénmada ¥ncel i kI Yer |l er o
Kl k akamada keérk il ©°ncelikli olarak al énsa
yapél mékter. Kal kénmada °©°ncel irkd ik aylekrd redda rné
istenmiktir (DPT, 1973).

D°rd¢nc¢ Bek Yéll ék Kal kénma Pl ané

D°rd¢nce¢ bek yeéellék kalkénma plané -er-eve
sosyal d¢zenl emel ere de yer verilmiktir. B
kamu y°netiminde ve kamuya ait i Kl et mel er c
Vatandakl arén girikimcilifJini destekl eyer el
hedefl enmi ktir. N¢gfusun arték héezéné dengel
Kérsal yakamén kooperatiflerletdl@aeax maggeélha
Kekilde yapélmasé i-in politikalar cretil m
hedefl enmi Kkt ir. Pazarl amanén ise ¢retici V €
sénérl amal ar getirilmiktir (DPT, 1979).
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Yed
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ahe arttereéece politikalar uygul anar ak

efl enmi ktir. Her pl anda ol duju gi bi i K-
séndadér. Avrupa Toplulujuna girnhbir s¢grec
ésal uyum hedeflenmi ktir. Kmalat sekt?or ¢
I K1 mi sajl amak hedefl enmiktir. Eji ti mde
eyde yayabil mek hedefl emmilkkaemi.n Or dy¢ ldily

Kturan i K-1i, -ift-ekonaoneimur avedears nqdll iak iér
1990).

éncé planda g°-leri ©°nleme veya g°- -eki
i htiya-larénén karkélanmaséna y°nelik - a
up a Birlijiodonde ©°nem g°sterilenagséteml
ektiji belirtilmiktir (DPT,1990).

i nci Bek Yéll ék Kal kénma Pl ane

i nci kalkénma plané -er-evesinde ABOye wu
| amda nAédéeka a-é€k, rekabet gécé yYéksek
nakl aré gibi avantajlarémézén deolreakr | endi
Kturul masééo hedeflenmiktir. Bu bajl amda
| sekt°r tekvikleri ile yapél masé hedef |
i nci pl an -er-evesinde kersala y°nel ik
irl enmi k olup, hukuksal ve kurumsal dg¢ze
i nci Bek Yeéll ék Kalkéenma Pl aneénda; mi || i
ul anmasé gerektiji, sekt°rler ¢zerinde vy
ékmal arén birbiri il e bagn amdle®res aoll mearsa&l
ut takémasé gerektiiji savunul muktur. Ayr

pl anda yer v1®96) | mi ktir (DPT,
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Sekizinci Bek Yéell ek Kal kénma Pl aneé

Sekizinci bexk yeéelléek kal kénma plané -er-eve
enfl asyonu kamu politikalaré yardéemé ile te

onayl andéej é kararl ar dojrul tusghideaniAB iuhytuim

ol an nitel i kI I K géceénegn ejitim Kkurumlar

arttereéel maseé, dék ticaretin artiG&r élensaseqg i i

verilerek rekabet-ilijini.arttéermasé hedef|
Sekizinci pl anda b°l gesel kal kénmanén sajl anma
Pl anda Ak¢-¢k ve orta °1 -ekli i Kl etmelerin reka
vV e srén kalitesinin yékselitligimeesier iwdarmiml i Kol a
rehberl ik ve danékmanl ék hizmetlerinin sajl anma
anay an sanayi b¢tenl ekmesi ortak pazarlama °rg
i KbirlifJi oveer eetl eikmmkr@mliakr é&nién artérél masé destek
2000).

Dokuzuncu Bek Yeéll ék Kal kénma Pl ané

Dokuzuncu bek yé&KIséik-kikmdd& elmagp¢ wémanéegel irini dah
°] - ekt e rekabet gésceéne sahip, bil gi topl umuna
t amaml ameék bir Téerkiyebo vizyonu dojrultusunda
arttéebekmpmeEEekme ve sosyal dayanékmanén g¢-1end

kal der @&l masé ve kamu hi zmetl erinde maksi mum ve

(DPT,2007).
Dokuzuncu Bek Yeéell ék Kalkénma Plané yedi y
Mi || et Mecl i sinin bir -2y0ell3l éyke lelratreél eanreas s € nséc
yapél mékter. Dokuzuncu planda b°l gesel k a
Bunlar,
TB°l gesel gelikme politikal arénén mer ke
T Yerel dinamiklere ve i-sel potansiyel!]l
T Yerel d¢zeyde kurumsal kapasitenin art
1T Kér sal kesi mde kal kénmanén sajl anmasé
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ncuyéBdkk Kal kénma Pl aneé

ncu bexk yéll k kal kénma plané geliken ve

e
e hal kénén refahéné arttéermayé en t emel
a

rilyon dolara, 1 hracatéen 506G606mi dy&rrg¢odIma
efl enmi ktir. Enfl asyonun tek haneld] rake
il i kl eri yakéndan takip ederek rekabet -

érl amek sektorl eri(KakdeenBiaklaine eihe€si 20d B¢ f |

ncu kal kénma plané da bexkx yeéell ék ol arak
seltmek ¢zerinedir. Bu ama- i -in AB°Il ge
i kKkme Komitesi o kurul muxktur. Kal kngan ma a|j
anleje,2013) .

Birinci Bek Yéll ék Kal kénma Pl ane
birinci bek yélleék kalkénma plané Cumh
élan 11l k plandeér. Pl anda GSYHO6nén 1 tril
do!l ar a, i hracatén 226, 6 mil yarajdalmdraa
izlijin y¢zde 9,906a gerilemesi ve 4,3 mi
I i kKl emler a-éjénén milli gelire oranéne
ara yéskselti |l mesi hedeofnlae ryi¢grklsen ,e ctegni shte
ayi sekt°r¢negn yéell ék y¢gzde 5,7 begyémesi

sel mesi hedef-GEnma ke amal aAyeead aGARHONEN vy
C. Cumhurbakkanl éeje, S2P0a9kji ve B¢ t-e Ba

Kkinci Bek Yéll ék Kal kénma Pl aneé

i kinciplhalgké&nmae Y izyéelénda -evreye duye

nol ojiye dayalé y¢ksek katma dejer cret

effeh bir T¢rkiyeo vizyonu il e hazeéerl an
ukun c,stythhef i min gé¢-lendiril mesini, af
eni yet temel | i akell é, s¢erdereéelebilir K €
dijital d°n¢kem odakl & rekabet -il ik, vV e
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b¢y¢ me, aktif sanayi politikalar e, ener ji
hedefl er i Il e uygul anmaya bakl anméxt ér . (
Bakkanl éje, 2023)

18B°1 gesel Kal kénma Aj ansl| ar é

B°l gesel kal kénma nabj igkens licarisigdde e¢kanon@knve sobkyalr a k
anl amda geri kal mék b°l gelerin ekonomi k kal
b°l gedeki sivil toplum kuruluklaré (STK), ©°

otoriteler ilei Kk bsajllidyan kuruluklaro ol arak nitel

kal kénma ajansl aré b°lgedeki ticari alt yap
ve b°l genin bilinyalt ey e mmacmiems & rea r-aakl eéx°magkety
¥zt ¢rk (2011) b°l gesel kal kénma ajansl| ar én
b°l geler ile araséndaki farklare azalt mak,
et ki sini maksi mi ze et mek, b° | g alalkbdlgeterink e n d i |
uzmanl akmaséné sajlamak ve gelikmik b°l gel e
arttérmak ol arak tanémlaméxktér.

D¢ny diggkg | kesinde bulunan kal kénma ajansl!| ar

i htiya- duyul ar ak ol ukturul mukl arder . ¥rne
Avrupab6da iseo | 1. D¢nya Savakéo sonrasénd
ajans|l artaé&8ado6lPinewmeéel |l ardan sonra dék ticare:
-ékan b°l geler ve ¢l keler arasé farkl ardan

Bl gesel kal @énma ajansl|l arénén en temel ama

kazandérél masée ve ¢(l ke b¢gyéegmesine pozitif e

-al ékxmal ar k¢resell ekme etkilerlikllawranmlya
-er-evesinde b°l gel erin sadece ¢l ke I -eri
g°stermesini sajlamak, ticaret, ¢retim ve p

(Goddaed ve Chatterton, 1999).

T¢rkiye i -in kal kénma ajansé -al éeékmal aré il

-ékan AB adayléejée kabulg¢ sonrasénda ortay
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Akabi nde 25 Oc ak 2006 yeéel énda 5449 saye|
Koordinasyonu ve G°revleri Hakkénda Kanuno

kal kénma ajansé Kzmir ve ¢ukurovadda Kkurul i

bulunmaktaé r ( Baykal , 2010) .
Kal kénma ajansl|l arénén faaliyetl eri s¢rder ¢
y°neli k yapélacak -al ékmalarda en °nemli et

dejer ¢reten al anl &rEa vye° n Ilneonvdisryiolnmeyssk dikrma | £

giri kimcilif]Ji artteéer mak, KOBKG6Il erin birbir
ol ukturmak ve sonu- olarak Db°l gesel kal kén
ajansl aré hem sosyal hem kérsdledikal k& kEmbdyd&,
19.B° 1l gesel Rekabet Edileibilirlik Kavraméneén
Rekabet kavramé il e baklayan s¢re-te, kl asi
Smithéin AUlusl arén Zenginlijio adle kitab
kesménda rekabetin, piyasa fiyat |[figatlaBan € n o d
y°nel i mi incel emektedir. Smithde g°re piya

arasé anl akmal arén ol madéejé serbest rekabe

fiyaté arz ve talep dengesi nne kgi°traeb éonl duak ahcear
piyasa fiyatéeénén serbest fiyaténa -ekil mesi
creticilerin bir araya gel me potansiyel. Vo

kal karak ortak fiyatulvenmadgeédker rf.i yaBu aduréwnhda

devlietin rekabet ortaméné ol ukturmaseéedeéer (A

Neokl asi klerin evriltip kullandeéekl aré serbe
béerakmékt ér kavrmameérneekna btee me |l i ni ol ukturan t
etkileyemeyecek kadar -ok firmanén ol masédE©
talep yasasénén temel.| ol arak g°r¢l mekl e b
ortadamskalléedéemmel | emesi 1 -in devletin rekat
Dek pazarlara a-€él ma tutkusu, I thal at ve |
yell ék s¢recin bakrolg¢ ol maktadeéer. Tabandan
°zelli kle son kéerk yeéellék s¢re-rakamhapémd

33



korumak ya da artteér mak I stemel er i rekabe
(Gaffikin ve Morrissey, 2001). Firma dizeyinde cizgilerini daha kesin belirlenebilir olan

rekabet edilebilirlik kavr ameée, s ¢nlaenékl i k al
m¢mke¢gn ol sa da ¢l ke d¢gzeyinde rekabet edi |

kabul gere¢l ¢r bir kekil de ol ukturul maméexkt ér

Ul usl ararasée alanda mnékabetl kedi Ine kai-l1éikr Ipiiky a
ulusl ararasé rekabet kokull arénda mal ve hi
safi reel gelirini muhafaza edip atrs3gr éyor
Ayneé zamanda refah seviyesini arttéracak
cretebil mesi olarak da tanémlanméxkteer . Bu

gelmektediri Ul us |l ar én Rek aabdd tée- ie shewrd&n ti atjleladsdéroait eq v

ulusl arén rekabet-i durumlarénén analiz edi
ABD Bakkanl ék Rekabet Edebilirlik Komisyonu
Commi ssion On Compettiveness) (1984) i se s
arenada minimum -ékté il e mal ve hitznmaesté ¢ r

ol arak tanémlaméxktér (The Report Of The P
1984).

Bir bakka yaklakem ol arak da Ciampi (1995)
¢l ke kazanérken dijer bir ¢l kenin kaybet me:c

zaman i -erisinde rekabet-il i ] i nicarpane¢tkiseér mas é
yaratacajéné °ne s¢grmegkter. (Ciampi, 1995) .
Makro bazda (|1l ke ve B°lge) rekabet-ilijin
akama katma dejer yaratma yapéseénén gel i kKme
nitelendiril mektedir. Kkinci akKarmamakre e mi k
d¢zeyin rekabet -ilijini artteéer mak I -1 n mi |
gé-lendiril mesi il e sajlanmaktadér (Porter,

M. Porter ( 1ReRabet Sirateiisiyadlde ] €sé&r de rekabet.i K
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ARekabet, i nsanén ujrak alanlarénén -ojunda dah

biridir. Uzun yéllardér rekabetin ve t¢gm zengin
Rekabet, piyasalarda yarékarkmayhet-ladréekam kdrke
topl umsal i htiya-lara cevap vermeye -al é&kan t oy
m¢Kterisine ¢ste¢gn dejer sunabilmek i-in bir str
her al anda - aertpléecnéd ibjii- iimdien ,kibdud s°yl edi kl eri m he

Rekabet t¢m d¢nya cojrafyaséna yayélarak ¢l kel
ell erinde tutmak i-in rekabet etmek zorunda bé
ol duju sanat, ejitim, sajl ékopéumanét gewv é&eki kil g
Buge¢n her al andaki kuruluxkl ar dejer yaratmak i
ihtiya-laréné karkéelama ya da akma ve bunu etKki
¢l kel er ise rejobhé&drakkdepeumsanmak zorunda. Bu
bir Kirket i-in ne kadar ge-erliyse, sajl ek hi

bulunan bir vakef i-in de o kadar ge-erlidir.

Topl umsal @bjaecasammalkr dol ar WB&kwmémua ylagwuglengosy
takémayée ama-layan her kurum a-éeéséndan hézl a ge
anl amakt aki amacém esasen temenléd ek acverraenyaaknt ee de n
1980).

Arda ve Filiztekin (2009) ¢l kelerin rekabet
Bir ¢l ke rekabet-ilik seviyesini yé¢kseltir ve

etirebilirse, hem s°z konusu rekabet-ilifJi y ¢k

azan-1é& -ékacakteéer. B u sadeck rekalmeti Ulkeniakalzetimgenirdlia z ar ar |

o X Q =13

ale getirdiiji bel irli sekt°rl erdeki verimli é

ekabet i se, Il keye yatéremlarén -ekil mesi y°nyg

-

bir bolgeyi® - mesi , s°z konusu yatérém i-in bakka bir
sonu-lanmaktadeéer. Bu bajl amda, s®z konusu rekab
me¢ mk¢gndgegr . Ancak, yine de ejer so,roplanidadalgpe r - e k t ¢
yé¢ksek bir dejer yarateéel mék ol acakt ér. Ayr éca vy

fazla olacaktér -¢nk¢ s°z konusu yatérém bakka

fayda °zel mar j i na&lt afdeéyrdanén ¢zerine -é&kma

1.10.B° | gesel Rekabet Edilebilirlik Kavrame

¥zell ikl e 1960061 ar én sonl ar é vV e 1970061 erin

i ktisadi yapélarda b°l geler daha belirgin h
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k ¢ mel

creti

500

k¢e¢mel atif ol arak ayreéekan b°l gel er karar
l'iti kal aré wuygul ama al anl arénda kendil eri
rekabet ka-eénél maz hale gelrnaské i tre k(neoDAd
l i kmel erin hezla artmasé, deni zakéreée ti
I lebilirlik kavraméneéen cretim faktorl eri

Zanmeéek, rekabet edil ebi ltieti k|l &mivk taimmé (I Ka

I 196061 & yéllarda kal kénma ekonomi si

9
b¢yeé me kutupl ar eo konul ar énda rekabet -1l

,regelen on yeél i -erisinde teknolojinin ¢

Kimin gelikmesi il e kalép ¢retim mode

| en, ayne Lréneén far k|l é par - al ar é e |

rlektirilerek cretim sg¢greci tamamd anmeéxk

enmel er ol ukmuk ve rekabet-ilijJini al

| meye baklanméektér (Arda ve Filiztekin

°]l geler arasé gelikmiklik d¢zeylerindeki f

akl amek, fAMekanséz ekonomi 0 ve fAcojrafyane

B
b
yej éel
b

mal ar e, cretim merkezlerininyalpel idrielfie

°]l gede uzmanl akmaya baklanmék bu da difjer

h
b
a
0

| an

ékmal ar yakanmaya bakl améktér (ECORTYS, 20
arcamal arénén ekonomi k b¢y¢ mediel iertlkiijliin oull
azdakine kéyasla b°l gesel bazda yapél an - a
raktérma konusu ol muktur (Porter, 2003) .

b°l gesel kal kénmaneén ts aejdlianeabbiillimelsiij iini

gerekmektedir.

Rekabet edilebilirlik kavraménén t emel ol gt

bakaré ya da bakarésézl ejéena dayandeéer él makt

daha

séj ve anl axkél abil ir karmagrpdizeydaisegirr en r

o kadar derin ve kesinlekmemik bir taném i

ol an

cretii

her hangi bir sanayi dal énda ¢retim ya

m yapan bakka bir -fmerkmaiiklie b&1d @glean éan da

rekabeti ©°l-mekten daha kolaydér. Dejikkenl
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i -in yapélacak -aléexkmada dejikkenler ve et/
farkl éder . Bu y¢zdendir ki b°l gesel rekabe
(Aydemir, 2002).

Bu kapsamda b°l gesel rekabet edilebilirlik
yapéséneén, uygul anan politikalar én bel gel e
taraféna vereceji katkeéel ar e, ulbdlgsigérindelo | i t i k
pozitif d°ng¢séenegn daha y¢ksek ol dujunu ve
°n¢gnde bulundur mak gerekl idir (Porter, 200
katma dejere sahip dejikkenli&rnimndem bi°rigsi
ger-eklekmesi ve katma dejeri y¢ksek, y¢ékse
beceri si rekabet edilebilirlifiji gé-lendirec
Temel de bir b°l gedeki sretimin mini mum mal
sistemin rekabet edilebilirliji etkiledii]:i
ettirmik ve merkez konumuna bgdligmilker bll guell ¢
arenada bg¢gyémeyi ve rekabeti arttermakl a b
politikal ar | sedanaeddyaliatr éediakelnialyiar lyi®jniel i1 k
tartékma konusudur (Kar a, 2008) .de¥yd sl éknid a
rekabet edilebilirliji bir kal éba oturt makt

rekabet edilebilirlik en ufak birimden en blyuk alana kadar her hiicrenin en ytksek gelir ve

en d¢kegk 1 ksizli k seviynedsiirniil noil kutkitrur(aB G DOne s
Rekabet g¢ceneg bol gesel baza indirgedijimiz
go°r ¢l mektedir. Bunl ar ; evri mci teori, kur a

kiresel teori, icsel bluyime teorisi, kimelenme teorisi ve-Sldwmpeteriarteoridir
(Martin, 2005).

Kara (200 8) feorileril aab-l okdllar&jdeu K t ur
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Tablo1.2Kal k &€ n ma(Karag2@0B)i | e r i

Teoriler

K-erikleri

Khracat a

Kal kénma

Bl gedeki i hracat-¢é& firmalar én

yat éréml ar énén

art mas é nidharkaic adto Jdré
de

neticede

g°steren dijer b°lgelere
Bu

beklenmektedir

- al

bekl enmektedir. bel

K-sel B¢y e Bl gede yakayan hal kegetihim kal
b°l gelerin b¢gyegmeye olumlu etkis

yvenilikler ve bilgiyi g¢-lendir

Neo-Schumpeterian | B° | ge s el rekabet-ilijin artteéereéeln
Teorisi dejikkenler yenilik-ilik, giri ki
bajl amda yerelde birbirine beni

rekabetinden ol apgiyasadabicdinmaksinexyemdikiere

ayak uydurup farkl e alanlarda Kk

yenilik-ilifji

yakal amak

rekabet

Kimelenme Teorisi

K¢mel enmel er

bl gedeki

be¢eten 0 kit

bir

ol duju

vV e arada hareket

ve ¢retkenlijin

ettifi,
y ¢ ksek

uzm
ol d

iszerine

y a paérl arne kpaobleittii kaar t t € r m

Evrimci Teori

Bir

teknol ojiye

bl genin

g el i kyontemierd mazarayng takitikied @

uygunl uju

rekabeti

sonucunda

s%z

Yenil enen

k al
politikala
0

konusu

kénma

rekabetini artteéermak i s

ol an alanlarda yeni

teknolojiye ayak wuydu
politikal aréndan
bi

|l uml amal ar éné

ziya
bu

bekl emekt

réenén rl exi mi il e

Kuramsal c

B°l genin r
bajl amda b

ve bir bg¢t

ekabet-ilifjini kur amsal

°l genin y°netim ve i«kle

icnh ol arak hareket et mel

one suruldr.

Klttrel Teori

Yarat éceéel é] én

zamanda

d¢kKenel . .me

b°l genin

ve yeniliklere
da etkis
yapeéelan k¢l

et kil

aya
uzmanl akmanén
Bu elajrl amda

bakar éséné e

Ge-tijJimiz

-al ékxmal ar
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rekabet-i taveéerdan dojduju °ne s¢regl megktgr

dojrultusunda hareket etmeleriyle birlikte
(ECORYS, 200 Bubaj |l amda rekabet-ilijin ¢- ana al a
Martin ve Tyler (2003k e k i | 1.ad-6aklka mgk lbar der :

Yat ér ém Bolgelerin sermaye cekme kapasitesi ]

|\

e 2o e | Bl gelerin kalifivye ir]

Teknoloji Bolgenin bilgi ve yenilikleri cekme kapasitesi J

keKlillRekabegerltekiektiji alanlar

Literat¢grde rekabet edilebilirlik ¢zerine o
kabul edilen tek bir anl amé bulunmamakt ad:é
yenili kle dojiruiorbaduonéhel al dtajuantel e bir
yabanceée yatérémlarée konu almaktadeéer. Ayr éc
d¢zeyinde, cretken, yeniglei k-ail ekmas afrle@mai £ n
i Ksi zlijJiufhudyreksoslyal yakam standartl ar éné
nitelendiril mektedir (Steinle, 1992) . Anc al
rekabet g¢c¢ tanémlaré en kabul g°rm¢gk hal.i
AB Bodlgeleri Sosyal Ekonomik Durumu s@al k é nmas éna Dair 6. Per

, Avrupa Komi syonubdna g°r e rRekhbetedebima yuslar k° vyl

arasé pazarlarda kabul g°ren mal ve hizme
s¢rder el ebilir gel ir seviyelerini kor umak,
end¢gstrilerin, b°l gel erin,erulnuslulrwesnl ayaar a3
i -erisindeyken, g°rece ol arablyglkehk agme&Imil ran

(European Commission, 2000).

OECD (1997)'ye gore bdlgesel rekabet giicu; "Firma ve milli ekonomi diizeyindeki iki kavramdan

yola -é&karak firmalaréén, end¢strilerin, b°l gel
rekabete a-&k iken s¢rdger ¢ belirbve faktor istindam seviyese | i ol &
olukturabil me yetenejidiro olarak tanémlanméxkt é
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1.11.Bdlgesel Rekabet Edilebilirlik Stratejileri

Rekabet edilebilirlik algésénén gelikmesiy
yakl akéml ar dan birincisi, b°l gedeki I Kl et
edilebilirlijin arttéreéelacaje y°n¢lnlig ey di
firmalarén verimliliji ile ek olarak dejer/|
Bir dijer yakl akém i riteliklib %l goe;, ckya z |deekeé rv.e B°-I|
talepl eri -ekme ayne zamanda el de etti kl eri
¥yl e ki koruyamadékl|l aré pozitif ivme zamanl
ger-ejiyle karrmrngl hamdméeyagach&tarBuybr se-in
ol mas e gi bi faktorl eri b°l gel er arase r ek
edecekleri se-eneklerde kullanmal édeéerl ar (L
Yukar eda bahsetti]Jimiz var sayeml ar netice
-al ekxmal ar ortaya konmuktur. ¥ncelijinin bf€
edilebilirlik d¢zeyine wul akmayéu Kagsanedd | edi k
cretilen politikalar séefer topl aml e, ajl ar
edil miktir (Malecki, 2004).

Séefer toplamleée politikalar i ncelendijinde
etkinin dijer tarafén yarattéjeée negatif etk
ile b°lgenin tanét émeé, yer e mf @ndamkKyiap &
ayréemceéel éklar exlijinde yateéereémlarén -ekiln
B¢eyeée meyi arttéreéce politikalar ise b°lge h
girikimcilijJin °zendiril mesi vV e girikimcil
gi ri Ki mci -ekil mesi , b°l gede kurusigeadk ol a
y°neticilerin gelikecek ol an sekt®rler i-1in
s¢re-lerinde koordinasyonu sajlamaséyl a bg¢y
Aj |l ar é gel i ktirici politikalar; hedefl enet
ulusl ararasé pazara a-€él maséné sajl amak, b
teknolojinin gelikKi mi ile 1l etixkiimsferid@j | ar ér

40



sa] | aimlklki,k g¢ceneg sajl ayarak uzmanl akmaya u

&¢- y°ntemden sadece séfér toplamleé politika
ama-|l amékken dijer iki politika hem belir/l
onemsemktir. Bu bajlamda politika ¢reticiler

uygul anacak dijer poliinmki€nalmurkitau rbi(rKlairkat, e 2kOu

Deéksal faktorl erin firmalarén yateéeremlar én:
altena al maktadeéer. Bu kapsamda d éeekabet | f ak
edilebi I irli7Ji etkil emektedir. i retil en po
hal kénén refah d¢gzeyinin y¢gkseltil mesine y©
Rekabet edilebilirlifji artteéermaya y°nelik

arttérécée ve maksimum verimliliji ama-1|ayan
artteéermaya y°neli k yapeélan g&iniot iokal xrarde¢ mae
uydurabil mesi ve ger.i kal mamasé i-in ejiti
hem i -sel hem de deéeksal engell erin ortadan
g¢-lendiril mesi, olaxdamul acaka piokli ¢evikmail mar €
y°neticileri yetkiler veril mesi Ve yapeéel a
sajlanmaséné ama-| améxkl arder (Kara, 2008).

Deéksal faktoerler ol ar ak rekabet edil ebilir
amacéeyla da ©politikalar creti Il mi ktir. L roe
arttérmaya y°neliktir. Pol iti kal airlezdeki i - er i
yekil alanl arén artteéeréel mase, yojun n¢fusu
sorunl arén -°z¢l mesi, b°l ge hal kénén g¢ver

yapél masedér (Dubarle, 2003).

Rekabet edilebilirlijin séenéflandérél maséna
kendine has ve artée y°nlerinin °n plana -¢&
yapélan politikalarder. Bu - er Buelardand gki ¢ - t e
bolgenin temel unsur olarak nitelendirilen sogy&« onomi k alt yapéseénén
yo°nel i ktir. Kkinci tip politikalar incelend
yapélan planl ardér. Ayné&l gadendanpolkiutr iuk a c .
res mi s¢re-lerine dest ek veril|l mesi, i K- |
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tamaml anmaseé, pazar arayeéexkl ar éna y°n g° st

adaptasyonl ar e hedefl enmi ktir. I -é¢nce tip
b°l gel erin gel i ki mini vV e b¢yeéemesini sajl a
ama-|l améxktér (Kara, 2008).

Bir dijer yaklakeém ise rekabet edilebilirl
d¢kek ve yéeksek eksenld i rekabet teorileridi
i K g¢é¢cegnegn ol duj u, ver gi muafiykedgd ek i hipat
mant éj éna dayalé planlar 11l e rekabetin artt
Y¢ksek eksenl i rekabet teori si i se b°l gen
edilebilirlije pozititf et ki si hedefl enmekt
artélarée, yerel mar kal arén kurumsmill axmtama&s
ve b°l genin kendine has °zellikleri il e pl a
Az gelikmik ¢l kel er i -in késa zamanda bg¢yy

uygul amal aréeé gerektijinden y¢ksek eksenlii
gelikim s¢gre-1Lerini bel irli bir kaedeglaney e g
(Malecki, 2004).

112B° | gel erarasé Rekabette Etkinlik ve Veri:

Yapél an akademi k -halteadmaldarndab ian wdygéark g°
benzese de anl amca farkl él ekl aré ol an kel im
ve fAetkinliko kavramlarenée a-éeékl amak ger eki
ile -ektEimrkbéépwpdakim Nnkat ma dejer ¢retebil:
ve -ékté ilikkisi ni cel y°ntem ol arak adl a

ol arak adlandeéerel ér (G¢rak, 2004) .

Mini mum girdi ile hedeflenen -éktéyeée ¢retnmn
kayet girdi mi ktaré il e -veya-te&ktdg zkeyz e yaiymair | @
maksadeéeyl a girdi mi ktaré dejiktiriliyorsa

(Erojlu ve Atasoy, 2006). Bu bajlamda i ncel
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ve verimlilik kavraménén bunun bir par-ase

s°z konusu ol abil mesi I -1 n en 1Tyi verimlild:@
Rekabet edilebilirlik a-éséndan konu incel e
-o0Jju -aléexkxmada ki ki bakéna d¢ken gayrisafi
etkinlik kapsaménda duruma el EHehéee] dedaf
ul akmada ne denl i muvaffakiyetli ol duju hak
etmek i-in kullandéjémez girdilerin ne kad
ver memektedir. Bu kapsamda shePdeced efriamarssfalr e
sonucu olarak ortaya -ékan GSYKH il e beli
b°l gelerin rekabet géceée °l-¢l ¢rken insan Kk
yenili k kapasitesi g i b iurarnbékenteendne kdénli vierimh a n s a |
kull anél déjée da mutl aka el e al é&nmal edér (Ay
Mat heson 2001 yéel énda et kinlik vV e ver i mli
-al ekxkmal arda kamu y°netimindeki deneti m mek

A
Sonuclar % o
Etkinlik
=
Ciktilar E
<
iire C WVarmlilile 5
¢  Venimlilik Z
Girdiler %
Ekonomi
Maliyetler [#
kekil 1 yoretimingeademetime k ani zmaseé il i kkil er
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keki2ddel g°r ¢l dej ¢ é¢zere sonu-1ara ul akabilo

yani s¢rder el ebilirl i Jini sajl ayabil mek 1 -1

d°ng¢ bize a-éeék-a bir bakaréya ul akmada ver

1.13B° | ges el Politikal ardaki Deji kim ve Rekal

Bu b°l ¢mde b°l gesel kal kénma epdliistii kkaa pasr aénm
dej i Ki mi incelenecektir.

1.131.D° nems el Dejikimler ve B°l gesel Politika
Dejiken ve geliken d¢gnya ekonomisinde ul usa
kal kénma politikal arénén da g°rd¢j ¢ rajbet

sonrasé gerek déek ticaermtant grerlekr bRékgel ee
dée¢kenegldeg] ¢nde ortaya -ékan olumsuzlukl ar e
b°l gesel politikalar d°nemin g¢ncel kokul |
Geleneksel Uretim toplumunun teknoloji ile bilgi toplumuna evrilmesiyle birldtaya

-ékan sorunl ar ve b°l gelerin gelikim sg¢re-
Bunlar; geleneksel bdlgesel politikalar donemi (13949 7 0) , g e - i kK192Pva e mi (
bdlgesel paradigma donemidir990 ) (Kara, 2008).

1.13.2. Geleneksel Politikalar D6nemi(1945 1970)

Bl gesel gel i kim ve kal kénma kavraménén poj
birisi de I 1. D¢nya Savakedeéer. Savakeéen ar ka
tekrardan gé-lendiri | me dircok vlle bégesel] phanlataa | d e r
bakvur muktur . ¥zelli kle kentlerin ve ajeér
m¢icadel e etmek ve tarém b°lgelerinden kent|l

devl et m¢gdahal esi nde 2000)mukt ur (Bachtl er ve

I'l. D¢nya Savaké sonrasénda -°ken ekonomil e
m¢dahal esi ol madan d¢zel meyecefji d¢ekKencesi
bekl enti artmek ve refah devl et amze ay ek é
sokmadan y°net mesi ve ekitsizliklerin °ng¢ne
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yéllara gelindijinde uygul anan ekonomi k p
uygul anmék ve bu devl et m¢dahal esi Il e vya
altyapéséné olukturan bu politikalarm devl e
dengel enmesi ile ger-eklekeceji d¢gkegnel mekt
gel ir daj él eménda denge kavramlaréna bir y
ekl enmi ktir (Eraydén, 2004) . Bu sayede
azaltéel masé konusu g¢ndemde ol acakter.

B°l geler incelendijinde ortaya -ékan probl e
bl gel er, d¢ K¢k gel ir, yé¢ksek I kKsi zl ik or
meé¢ mkender . B u probl eml erin -0z mg i -1 n uy
Bachtler ve Yuil/l, 2001) . KI'k politika hi
s¢bvansiyonl ar gibi devletin verdiji texkvik
yatérémlar ©°zellikle kérsaérmteger. dgKe¢RCcpipak
-ok kamunun elinde olan sanayiler ile hedef
ve son politika ise hem n¢gfusun hem de bge¢y
y°nl endiril mesi amaceéeyllaerkanmun wer?zel nserkt
y°nel i ktir. Bu politikalar amaceéyla devl et
(Kara, 2008).

Devl et - i uygul amal ar il e ortaya -ékan mal iy
dojru ve verimli bir kKkekilde yapél masé ama
yat érémlarén yer se-i mi de bakl|2004)bsmeak na bi
yapéel an yat éréml ar uygul ayéecél ar taraf én
faaliyetl erden bekl enen aksiyonu kar kél ama

yapél mak yerine tavandan tabana vy apfénlamék ay

d¢zeyindeki probl eml er. -%zerken b°l gedeki
(Bachtler ve Yuill, 2001). Bu bajlamda kal k
bircokt e or i kazandérel mék ve b°ylece Db°lge bi

gelen d°nemde déekardan gelen yatéremlarée y©°
pl anlar 197006l erin baklaréna kadar bu yoll a
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1.133.Ge-i kK D°n®8®) (1970

196061l arén sonunda baxkl ayép, petr ol krizl e
ettiren ekonomik bunal ém d°neminin, asl énd
ge-erlili k algéeseéené ortadan k adtirdde ekonermik ér . Z
buhrana girdifji d°nemde y°net ememes:i b°l ges
(Eraydén, 2002). D°nemin temel séekeénteéelareén
i vmede ol mase, enfl asyon, pradlElremll earidakay gaé

gorulmektedir (Bachtler ve Yuill, 2001).

D¢nya genelinde varl éjéné s¢grdegrmeye devam
yok etmek i-in farkleé y°ntemler ile -abala
cretimlerini bu d°nemde emej i uc etklerinderdu]j u vy
mini mum zarar g°rmek i -in ujrak i-indedirle
-ateéerdamaya bakladéejéné ve devliet-ilik poldi
kal dej é g°z °ne¢gne -ékmecxetvelret (| e kueylgu |l a2@(Q £
politikal arénén devlete zarar verdiiJi anl at
ve devl et tekvi kl er i askéya al énméxteéer . P i
ajéerl ek wverilirken Is%llgefsarlkl| maléi torktaa daarn vke
-al ekxmal ar g°z ardé edilerek oraya ayrel an

y°nlendirilmiktir (Bachtler ve Yuill, 2001)
198061 i yeéellarén baklaréna gelindijinde dg¢n
kasérga gibi esmekteydi. Bu -Geg r-ealtéek rhaall arfény
g°®steren ve rekabet g¢ce¢ yéekeaeld balpgel gel &«
gé-1 ¢ bir devl et m¢dahal esi yapél mék ve uy
yeni bir bl gesel pl an d°nemi bakl amék bu
b°l gesel ve yerel giri ki mherekohaytéelegBli ke
devliet kontrol ¢nde yapeéelacak planlara ek se
Ab°l geo kavraménén yerine, i - sel b¢yé me m
gel mi Kkt i 2004. Er aydén,

196061 & yéllarda dar bir -er-eveye seékéexkter
ortalarénda d¢nyaya a-¢€&l méck, I kti sadi her
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ol ar ak tanéml abn@4«) ér YdkEelagndéen,eni t anéml a

kavraménén bu d°nemde gel i ki mi tabandan t a\
i Kl et mel er i vV e bel gede faaliyet g°ster mek
neticesinde i-selilbe;yt entei kn eeknaenci ezekmnamiku p , ol
sékéntelarén -°2z¢l mesi I -1 n yenkbah!| dmékadi

(Bachtler ve Yuill, 2001).

B¢eyéek sanayi kentlerini vuran kriz sonraseé
sonraseéenda, KOBKOol erin destekl enmesi ve kg -
s¢rece ugyigullamiakn, pol i ti kal ar sayesinde bg¢ye¢
kazanél mékt ér . Bu gelikmeler neticesinde b
mekani zmaséné tetiklemesine fAK-sel B¢y mey
kavram bdlge er i n kemel atif bir Kekil de -al ékma

dur muktur (Eraydén, 2004).

Tabandan kal kénmanén et ki sini gesterdiiji b L
et ki ol ubeuwuerarama&y andien de gel i Ki mini saj | ama
i - sel b¢yeé¢me mekani zmaséenda bir deji kKken ¢
b°l gede k¢mel enmesinin avantajlarée ile yer

et kinli]ji(Matnt2008)r él mékt ér

1.13.4. BolgeselParadigmalar Donemi (1990 )

n ne

(o]

K¢resell eken d¢nyada 1990061 € yellar
sékéktéereéel méex ekonomi k sistemlerin yéekeéel m:
evrimlexktirmesi il e baklayan bu serg¢vende

kir e s e | bir d¢nyaya beéerakméxkxtér (Martin, 200

Ekonomi k yapél ar én ul usal ticaret zincirle
aral aréndaki sénérl aré ortadan kal dér maseée |
g®ze -arpéecé kKekilde artméxkt éeni nBavawontrajpnl a
faydal anan b°l gelere katma dejer sajlarken
daha -ok sékenté ol muktur. Bu bajlamda be?°

géendemi nde yer al mekter ( K amminaetkisiy2e OnetBopol Art a
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Kehirlerin rekabet edebi lirlijJi de art makt

ticaretin etkin rol oynamadéjé b°lgeler r
durumdaydé. Bu durum b°l gel er ar aslgd?n)f ar kl ar
S¢recin kontrol ¢ ve geri kal méxkl ej én orta
bakl|l ahuméekj ti kal ar OECD, Avrupa Birlifjgi gi b
b¢g¢ye¢me dinami kl erinin harekete ge-iril mesi
b¢yée¢menin hezl anmasé, b°l gesel k¢ melveenmel e
Yuill, 2001).

B°l gesel kal kénma i-in g¢negmgzde de ke¢gmel el
cretil mekte ol up, devletl er ké¢mel enmenin e
y°neli k politikalar ile destekl emelkkaladi r (E
eklijinde b°lgenin kalkéenmasé sajlanarak b
ol muk, ayreéeca b°l gedeki uzmanGakmaher mblP &g
verilen ©°nem ve b°lgelerin olukahbhinli eceakr t@l
politikal arén bakarésé ol arak nitelendiriln
1.14B°1 gel erarasé ve B°l gesel D¢zeyde Anal i z
K¢resell eken ve geliken d¢gnya ekonomisinde
rekabet-ilik dPnemin en °nemld. konul ar éndan

géeceneg firma ve sekt©r bazénda ©°I10-6dkeinl hak | ic
sekt°r ¢zerinde -alékma yapmékteéer. Yapeéel an
de°rt ana dejikkenden ol ukmaktadeér. Bunl ar ;
endustriyel Grlnlere olan talep, tlkede kiresel piyasaddetieden endustriyi destekleyen

yan end¢strilerin olukmasé ve firmalar aras
tespit eder . Rekabet yapesé endg¢gstrilerin
(Porter, 1990).

1.14.1.Porter ElImas Modeli

PorterElmasModel ©° r t ana t e mel czerine kurul muk ve

rekabet cstenl ¢kl erini belirl emeye -al & Kk mé
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firmal aréen, faaliyet g°sterdikleri sektorde
-al exéel méxkt ér . El mas model i -er-evesinde r

y°netim fakt°rlerinin etkin bnign kteikciardie pfaaz

ol maseé, b°l ge ¢zerinde k¢gmel enmel erin ol ukt
Porter elmas modeliriaktork ok ul | ar &, tal ep kokull are, ilg
stratejisi, yap&ser ivreeolkedpranbextk dcu rkiemd er ol a
paydak destekleri de rekabeti etkileyen kok

1.1411FaktorKokul | ar é

Faktork ok ul | aré ol arak Porter il kel erin vaseéef|l
uzmanl|l ék seviyesini, teknolojiye uyumunu, h
ul us al veya ul usl arar aseé pazardaki rekabe

icermektedir (Alsacg, 2010).

i steéenl ¢kl erin sajl anmasé konusunda en ©°neml

h¢ke¢metl erin uygul adejé politikalar, teknol
il erl emesiyle olumlu sonu-1ar alindedktl érr.
fakt°rlerin (niteliksiz iKgé¢ce, hammadde vt
bir fayda sajl amayacajéneée belirtmiktir (Por
El mas Model i i -1 n girdi kokul |l aré keéesaca,
kaynakl aré kendi olukturabiliyor ol maseée ve
sekt®°rlerde i kame olukturabilecek ¢reéenl eriol
tanéml anwlr200Bul.u Rekabet cstenl ¢ ¢ a-éeseéend
kokul |l aré rekabet-ilijin artterél maseée i-1in
kend:i kokul l aré il e ol u00%.vAncakaPoréenrekabetqiica k i k
ol uktur mak i -1n gi rdi kokul |l arénén zorunl
gerektijini savunmaktader. Bu sebeple ¢ kel
ol an sekt°rl erde r e&krabetRinr gal-dredhaneiss e od warf a
en y¢ksek kalitede veyamandfkigrkmanhalriéyne trl eek
sajlayacaktér (Porter, 1990) .
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1.1412Tal ep Kokul |l ar é

Porter tal ep kokul |l ar éné, ul usal firmal ar
dojrultusunda gelikeceji ve dejikecejini sa
yeni |l i k| eridyéakp naaslée bvie kia-r k €l amaséygar ekki pr

ol maseé vV e taleplerin devaml e deji kKmesinin,

karkéelayan firmal arén rekabet-i yapéseéneé ge

El mas Model i i -in talep kokull aré kéesaca; b
birlikte cretil en crée¢ndeki uzmanl akmaneén,
yé¢kseltecejini, i - talebin yeniliimenine gel.
rekabet - i yapéyé g¢-lendirecejini ve i - t a

bazda g¢- kazanacajdkre4).belirtmektedir (Bulu

1.1413KI gil'i ve Destekleyici End¢gstriler

EI mas Model i nde Porter, end¢gstril erin me v
kull anél déjée sektorleri Flgi i endg¢gstriler
zincirini i se destekleyici endg¢strilveer ol a
destekl eyi ci end¢gstriler yenili]JiKrekivi ki jei

i -erisinde olan sekt°rlerin bakarésé ul usal

der i ayakkabé konusunda bakargéléden ndecdl
el kedi r . Bu bajlamda destekleyici endg¢stri
tedari k etmesi rekabeti g¢-lendirmektedir.

yeni créen geli ktirm«tlad@art@rdddda avantaj sajl

11414Fi r ma Stratejisi ve Rekabet Yapeéeseé

Porter bu b°l ¢ mde firmal ar én kurul uk yer
bi-imlerini ve ulusal rekabet-ilijJini el e a
dojred&n | emektedir. Porterda g°re i - pazar

rekabette firmalaré ekonomi k yapélaréneée gg¢g-

rekabettin g¢-1lendiril mesi I -in yenilik-i y
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Firmal arén olukum s¢re-1eri yurt i - rekabe
destekl eyici end¢strilerin ol uku, endg¢stril
birlik i-erisinde g¢-1¢ firamdariénl otf maluenu n
etkenlerden etkilenecektir (Keskin, 2009).

Makro bazda incelendiji taktirde ¢l kenin re
durumda ol dujunda artacakter. Bir firma i-
yeniiky apmaya ve geli kmeye zorl|l ayacakter. Bu vy
ve kalitesini arttérmak i1i-in -abalayacakter

Firma Stratejisi,
Yapeéseée ve
Durumu

[ Fakter ko *

Kl gi ve D¢
Sanayi

k e k B: Elmdsmodeli

1.1415Kamu ve Paydak Destekl eri Kokul u
Devlet; yukaréda sayélan d°rt kokulu da etk
fakt°r baxkléejénda dejerlendirilir. Devlet,
tekel ol ukuml arénén °n¢gne gedioll mgdsice @i air ak)
bir rol oynamaktadeéer . ¥rnejin Devlet taleb
naseél geliktirilebilece]ini de etkil er.
Paydak destekl eri i se sekt°rde faaliyet g?©:
giriklerde tecrg¢be, bil gi aktaremé ve sekt

(Porter, 199Q)

51



kekidddel de g°r ¢l degjé¢ ¢zere EIl mas Model inir

etkilekim i-erisinde olmasé gerekmektedir.
yeterl. ol madek-a firmal ar éBuy ebnajlliakmd a onhordag
unsurl ar én birbiri arasénda tam etkil exkin
geliktirilerek kull anél mase, gel i kmi k ¢l kel

rekabet avantajé sajlamay@ kélbeca&kd@&nt § Aé ss

1.14.2.Ma | ve Hi zmet Ticaretinde Yer Se-i mi An a

ve DY@alklrakéeml ar

l'zerine bir-ok makal eye, bili msel -al exkmay .
genel -er-evede b°l gesel -al ekxmal arda yet ¢
de¢kKenegl ¢r . B u -al ékmal ar da Kull aneéel an y°n
Teknijiodir. Bu tekni kte ama- bir creti md
pazar |l ama giderl erinin mi ni mi ze edilip m &
belirl emek ama-I|anmaktadeér. B°l gede aktif

ekonoms i nden faydal anmaseé ama-1| anan analizl e
end¢gstrilerin durumlarée, fiyat ve talep ku
endg¢stri czerine yojunl akeéelér (Aydemir, 200

1.143Cojrafi Bilgi) Sistemleri (CBS

Cojrafi Bil gi Sisteml er i (CBS) teknol ojinin

yapél mék olan analizlere en b¢gyeéek veri k a
-al ekxmalara n¢gfusun demografi k vykanpagagznea, b° | g
oraneée, 1 KQg¢Ceé, 1 Kgeéegcenegn dajbiecoke mé j yki diepbée

analiz etme ve yer belirleme hususunda ©°nen

1.144B° | gesel ve B égketlée-Outiguippnaizi Gi r d i

Temel inin l9adayamda] saoné ad@&@ma mat emati k yo
sosyal bilimciler taraféendan rajbet g°r meye
patl ak ver mesi yl e artan asker. S rén endy¢ s
kull anémami dahrl @&dkhi k -er-evesi incelendi]
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s¢recinde gi rdi ol ar ak kull anan endg¢stril

kull anél an b°l gesel bir analizdir.

1.14.5.Bolgesel ve Mekansal Ekonometrik Analiz

Temel i ni mat emati k kuraméndan alan ve mate
sajlayan fonksiyonlarén ge-erlilijini ve 0
el de edilen veri grubuna uygul aybatemlebgibr t est
toplam tal ebi belirl emeye y°nelik Kkurul an
bakl ayan s¢reci takip eden sorunlarén -°zg¢
teorinin i-erisinde ekonomet nbholgesd andizierde | er Kk

dejerl endirmeye al énmayan sosyoekonomi k etk

de ekonometri k analizlerin konusu ve -9°9z¢:;myg
é Mg

1.14.6.Programlama Teknikleri

Ekonominin giderek gelixktif]i, dej i ktij]i Ve
°neml i sorununun késétle kaynak il e maksi mu
Bu sorunun ortadan kaldéeréel masé i-tekkufllan
ol duju belirlenmicktir- ékPtréogtr@knh iajman dee kmli § u
araséendaki bajéeml élék °n plana -ékarteéel méex
tekniJini Kul |l anmékt ér . Bu samgdget diifiem ale
sisteml eri daha derinlemesine dejerl endir me

1.14.7.Yercekimi Modelleri

Yercekimi modelinde; belirlenen kurallar ¢gergcevesinde bdlge bir kiime olarak gordlir. Bu
-er-evede olukturulan k¢gmenin her bir et ke
kurall ar ki mi zaman k¢gtl enin yapmayaksige i kK1 en
sahiptir. B°l gel er araseéndaki bajl antél ar d
Belirlenen kurallar ile yonetilen bu kiimelerin ve kiimenin iginde bulunan her bir birimin

davranéxkl|l aré kurallara bajléedeéer.
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1.14.8.Sosyal Muhasebe Matrisleri (SMM)

Yukareda anl atéelan modell erin -ojunda ekonc
edi |l mi ktir. Sosyal Muhasebe Matri si ( SMM)
sosyal refah ¢zerine I|literatg¢r e éknat kad daan byual:

taramasé yapeéelde] éndai SRisldesaplardMatr® ook doj o vy a

konunun temel také ol duju g°r¢l mektedir. De
muhasebe kavraméné gel i ktirdi potikavieetimgd&¢M ol ar
kull anél maséyla I|iteratg¢r e -dkanarekrbiddizegdekme Kkt ér
be¢tén birimlerin birbirl eri il e et kil exki.l
sajl anméexkteéer . Bu bajlamda soeyaglk!l hkzmeil ec
politikalarda y°neticilere yardémceé ol mukt u
1.149B° | gel erarasée Genel Denge Model |l eri

Mo d el daha ©°nceki model |l erin eksik kaldej e

bir sonucun al é&nmaasréelname |mgarské, n¢ zod rmea deglj LBk t u r

y°ntemde pazar dengesi t emel takée ol arak b
cretim tésgketim sistemine ol an et ki si ayne
et kil edif]Ji var say éy ane&krnt emodedler oéefmaséna r aj

keseéetl amal ar mevcuttur.

1.1410B° 1 gel erarasé ve Mek©Onsal Mi krobenzetim

(o]
>
(o]

Zaman n teknolojisinin b°lgeler arasé deil

>
(o]l

yapeés

é -%zmede yetersiz kaldejée anl akel d:é
il e teste tabii tmkbpbehzetadie] ggrermkdeljliersae ede nce

n

n

M
3
M
A
—
(]
-

kul | a Orcutt (1957) taraf éndan ¢

czer.i e yojunlakél mék ve yapeélacak ol an ana
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2.LKTERAT! R ¥ZETK

(@)

Li pschitz ve McDonald (1991), K farkl e r e
dayanan mal piyasasénda i K g¢ce¢ maliyetine
Sonu- ol arak da bg¢yémesi hezl & nin blgimeyey en ¢
teti kledijine, yavack b¢yéyen ¢l kel erde i s

gerektiji sonucuna ulakmekl ardeér.

Mar sh ve Tokarick (1994) y a ptk@albleddlcamek + pl & k |
amacéeyla talep, fiyat, i hracat ve i Kg¢ceg ma
yap
sonucuna ul akméexkl ardér .

an analizin tam anlamé ile sonu- ver me

(o]l

Devliet Planl amaogexki amaatke i@l erabGkanoBikeky o | a

Geli kmikli kndser alad mxamaada Temel Bilekenler
deji kken Kkul | anekamraoamki k7 6d ¢izleiynl essasnyio bel irl e
ol an -al ékmalara fayda sajlayabil mek amacé
gel i Kk miakn biulll, e rA nKsatr a , Kzmir, Bursa ve Kocae

Huavarivd.( 200 1) Fi nl an Rekgbatcilidl Bndeksi r-¢atltéikjma lfiar é nd a
dej i kkeni el e alarak olukturduju endeks il e

a-ékl améexter.

Carlin (2001) yapteklareée -aléekmada 14 OECD

I K- mailliegeephbhenr payl ar éneéen araséendaki i
teknolojinin et kisinin °neml i ol duj u anc
anl amekl ardér. Ayréca rekabetin arttejeée piy
Aydemir (2002¥B° | gesel Rekabet Edebilirlik Kapsamé
Verimlilikleri: Ver i oaZdalréf | taemmi nAdnea | ii Izl elryignu | r
kapsaménda girdi sarfiyaténé ele almak ve

yapmékteér. Veri Zarflama Anali zini (VZA) ku
yapél an analerzidei |7e7 -ialliénk nvéekrtiélr . CCR model
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mo d e | t ahmin sonu-1larénda i se 56 il in - é k-

et mi Ktir.

DPT (2003) taraféndanEkapémmkkGel anmhkKI | kr B

-al ékmada TBA y°nt emi kull anél arak 58 deji
Analizler sonucu 1996 vyeéléndaki anaul ifzaer kk e\
edi |l mi ktir.

¥zdemir ve Al Sesyeak onm&kmi(R0OGS9t dir gel er A-é€&sén
D¢zeyinin Kark@&l adter mal ekmalkhdienda TBA y°

rinde 38 dejikken ile yaptéklare anal i zc¢

o
N
@D

séndan en gelikmixk il Bilecik, Kktisadi

o]
1
(o]

a-eéséendanilenKgedelkimi «l arak a-ékl anméexkl ardér

Kar a (BOI0OLBeseh Rekabet Edebilirlik Kavramé v

Yansénmmadlag éwzmanl ék tezinde b°l geler arasé reka

yaptejée -alékmada TBA y°ntemi ile 81 il ve 26 a

a-edan en gelikmik b°lgeleendBb0enTB®1, KMRE1p?®°
e

TR41, TR51Bek®eér maye a-éséndan n gelikmik b°l gel er
Omi sakin ve difj. (2002 mamapbéklearARDLaly@mima mT o d
yaptéeklaré -alékmada dojrudan yabancé yateér ém,
ortaya koyabilmek i-in yapéleméewgti&r.nsSanmut evgleare
bul mukl ar ve b¢gyéegmeye ol umlu et kisini ortaya - ¢
Jangi | i (2011) yapmék ol duju -alékmada Hindist
yatérém ve tasarruf ar as&n dagk iyemédensadieicorileriile r de |l e |
tasarruflarén yatéréma d°n¢gkebilen késménéen bgy
ortaya -ékarél méexter.

Erkan (2012) yaptéjé -alékmada T¢r ki ye200e BRI C
yéll aré araseéndaki veril er ile kéeyasl amék ve
kéyasl ama il e T¢grkiyeKSmek | vea isdrsmayhea mymajdudre, vEl

i hracaténda uzmanl|l akméxkt ér .
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Bournakis ve Tsoukis (2013) yaptéklaré -al ékmacd
i hracat araséndaki bajl-&&Et e ai Eemakgegéepémamayiy
artéekéna ol an et ki si i ncghbamce gwtecamgigi Ki R
edilebilirlijin késétlanmasé wulusl ararasé paze

(o]
3
(o]
P
—
D
-

ul ak

Kal kénma Bakanll&jén (D 1B9 | giel erin Sosyoekon

Ar akt éadraé é-0al ékmasénda illerin gelikmiklik dyg:
-al ekmal ara katké sajlamak amaceéyla -al ékél méxk
61 dejikken ile birinci kademe, iBuresrai,n BEKssktiaknebht
kademe illerin ise Doju Anadolu ve G¢gney Doju ¢/
BAKKA (2013) taraféendan vyapélan -al ékmada °©°nc
°]l - ekl emel er i yapéldektan sonra belirlemwen sek
eylempl ané hazeérl anmékteéer. Yapélan -al ékmada ort
endeksi arttéerél maséna y°nelik eylem planlareée
veril mesi gerektiji ve b°lgengeaergktie]ji kamae &ygr g
Bi erut ve Kuziemska (2016) yaptéeklarée -al ékma
Ulkesinin 19952 014 vy él |l aré araseéndaki pazar payl areée il
i hracata olan etkisini ortaya koymukl!|l ardeéer .
Madzova (2018) yaptejeée -alékmada Makedonyadnén
k¢resel rekabet edilebilirlik endeksi il e regr
g¢ésce¢ arasénda pozitif bir ilikki bul muktur .

i nal (2019) yapteéeje -aléexmada Sivas ilinde i ma
anal i zi uygul ayarak k¢gmel enme model i -ékar maya
rekabet ¢stenl ¢kl erini bepeéelrdemayal -ral eameéexct €3 i.
bir k¢melenme model i ortaya konul muktur .

Kurtul muk ve yKaptaérkalna r(& @2xll)e kyn@aldlaa r2é@ 0&6r as éndaki
il e yaptéklaré -&Seral-iadiexkmabauvéunpdarAkabete ol ul

k¢resel rekabet.i pozitif etkiledijini ortaya ke
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Kukat ve Atl as (2021KRS wep tTeekrl kairyee -aarl aéskémmaddaak i B R
keyasl amék ve sonu- ol arak T¢rkiyednin rekabe
koymukl!|l ardér .

Yaprakl & ve Asl an il¢ri2(Br2iregni HrRiNrm i Bayblrty kimélenme
potansivyelini ve mukayesel:] rekabet g¢ceneg bel
imalat sanayinde kk ekt °r |l ere wuygul adejeée ¢- yéldez anal.
-al eékxkmasé yapar ak, .- yeldez anali zi sonucu hi

araktérmaseénda i

S e

Erzur umddun

Tablo2.1:T ¢ r ki waempalean rekabet edilebilir
Yazar Amag Yontem Sonug
DPT (1996) kehirlerin geliy TBA, 76 Kk En gelikm
°7renmek ve uyg Dejikke Bursa, Koc
politikal ar é Ankara ve
ol duju bel
Aydemir kehirlerin lwltliam VZA, 7 78 CCR ve BBC tahmin
(2002) ele almak ve verimliliklerininrekabef Gi r di ve| sonu-1ar én
edilebilirlifini g°re 37 Ke
g°re 56 ke
bul unmuck
DPT (2003) kehirlerin geliy TBA, 81 ¥ Bir ©°nceki
°Jrenmek ve uyg dejikkeg farkl & ol a
politikal ar e ilde ilerleme tespit
edi | mi Kt
Ozdemirve kehirlerin geli«k| TBA,8lkehir Kategori zcé
Al t épa etmek. deji kkgkekil de en
(2005) tespit ed
Gungorve | B° |l gel erin kayna Bul avZAg R4 Kaynak ku
Demirgil edilebilirlik a K e h8igirdii 1 kapsaménd a
(2005) téekte. | spartadné
K¢tahya ve
verimsiz o
olarak ortaya
konul muck
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Tablo 2.1:(devam ediyor).

Orkcii ve Kstatistiki y°n| ¢DKVYZA 81 Kl lerin g

Kardiyen edil ebil mesi i-i Kehlidr ,dej| séral amasé

(2006) diuzeylerini belirlemek. BBC ile TBA modelleri

arasénda e

vardér .

Alkn,Buluve [k ehi rl erin rekabg¢gEndeksB8lk ehi | Rekabet edi

Kaya (2007) yaparak karkél ak dej i kke kot ¢ Kehir

iyi il Ks

Kara (2008) Bl gelerin reka TBA, 8 le 2@&| Kategorize edilerek en
belirleyerek politika tretmek. alt bolge, iyi bolgeler

30deji Kk belirlen

Kalk. Bak. kehirlerin geliy TBA, 85l y 6kademe olmak lizereg

(2013) °Trenmek ve uyg dej i kkg gelikmikl:
politikal ar e iller kategorize

edi | mi Kt

T¢e¢rkiyebdde yaogiell ami lrieeklabetn °1 - 61 mesi

sunul

mukKktur
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3. MATARYEL VE METOT

¢cal éekmanén bu b°l ¢m¢gnde; arakteéermanén amac
arakteérmanén y°ntemi, kul | atnmnékeminbnuvygutama, t op | a
sorul aréen ge-erliliji ve gé¢venirliliji, ver

31.ArakKt @ér manén Amacé

TR81 bel gesi nde kal kénmasénda etken ol an f
faaliyet gosteres ekt °r 1l erin rekabet g¢-lerinin orta:
imalat sanayindd aal i yet g°®steren firma ve 1istihda

uygul anmasé ve faaliyet g°st ddlgedeki ékonomrmkal ar a

ve ticari yapénén analizinin yapeélarak reke
k¢mel enmeye ve iK b°l ¢imgne gidil mesi, b°l ge
b°l gesel sekt©or i Kbi rlgi°jrie dkaajléekléeennmeéa t ipdl kadnma & \k
gel i ktiril mesi i-in alt yapé kurul maseée ve u
Ni hayette amacémez,; analiz sonucunda b°l gec

inputout put a n a éntegre hiree kdta°yrad lé , kal kénma model i

yapéya zemin hazerl|l amaktéér

32Arakt érmanén ¥nemi

Ul us al kal kénma kutupl arénén tetikleyicisi
ol an TR81 b°lgesinde harekete ge-irilmesi Db
ol an sekt°rlerin rekabet g¢ce ye¢lksnagH aglaamks
k¢mel enmesine entegre edil mesi ve rekabet
bl gel er araséndaki gelikmiklik farkénéen gi

-al ekmanén bakka bir boyut unu gedrilexSakanyana kt a c

Gaz Sahasénén ve Filyos Liman projelerinin
belirl enmesi ve k¢mel enme potansiyeld ol an
-al ékma ol masé ve | iterat Jadeetmekdedik € ver mesi
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333Ar akt érmada Temel Sorul ar

Tez -al ekmasénén temel sorusu AnTR81 b°l ge
al enmexktéer . Temel soru bajlaménda fakt©or k
kKuruluklar, firma stratejisi, yapkekel ivred g leik
rekabet aktorl eri bazéndaki belirlenen g°s
konusu ol muktur. Temel soru neticesinde bel

SI:TR81 b°l gesinde yéjélmanén yakandé] é s
S2:TR81 bolgesinin rekabet giict nedir?

S3: Sektérelr e k abet yapésé i ncelveiledrndérekabdte T RS :
gucu yuksek olan sektor/sektorler hangisidir?

HA:Gerekligi ri ki mlerin yapél masé neticesinde
etki edecek sektor/sektdrler hangileridir?

S5: Fakt?©or kokull arénén TR81 b°lgesind
etkiler mi?

S6: Talep kokullarénéen TR81 b°l gesindek
mi?

S7: Kl gili ve destekleyici kuruluklar T
pozitif etkiler mi?

S8: Firmal arén stratejileri, yapeélareée v
tzerindeki etkisini pozitif etkiler mi?

S8: Kamu ve paydak destekl eri TR81 beol

pozitif etkiler mi?

34Ar akt érmanén Y°nt emi

Arakt ér mada ni cel ve ariadd kaulalka reélmar ayk® nht eem
de anket -alékmasé yapeél méexkteéer.

Arakt érmanén teorik kesmenda alanyazeén ta
yapeél mékteéer. Ampirik -al ékma késmévwveda i se VvV

analiz et me mealtéékrmal ar é& yapél

61



Bu -alékmada yapélan analizde Bateée Karadeni
i1l er bazénda birbirleri Il e sekt°orel rekab
Porterdoén ¢(- yéldéz analizi Megntre mii nk uslalyaén é
gore® n e -lEdekidrizerinde anket uygulanarak hem sektdrlerin i¢c dinamikleri SPSS

programé uygulanarak test edi Il mik hem de I
al enarak rekabet ¢(ste¢nkB¢egkbpEl makésendBo bhij

veriler T} KK, T¢rk Patent Enstite¢se, Kastam
Borsalar Birliji ve KI Valiliklerinden temi
¢al ékmada TR81 b°l gesi il lerinin k¢mel enme
koyabil mek i-1in, °nde gelen sekt°rlerini v
Nace Rev. 2 kad imalat sanayinde aal i yet g°steren sektoorl eri
temin edil mik ve bu veriler czerinde ¢- yeél

ya da b°lge bir ¢st b°lgenin ayné kriterle
bdlgedeki yada ildeki olgun, potansiyel ve aday sektorlebre | i r | enmesi ni S a
Anali zin en °nemld.i noktasé yapeéelacak ol an K

uzmanl akma exi k dejerl eri Il e karkeéel aktér el

¢al ékma anali zi T¢rkiye referansé il e Barté

ol arak al é@énméxteér .

- yeéeldéez anali zi i -in akajédaki form¢gll erd
Buyukluk= e/E; 1)
Baskeé&allaé k (2)
Uz manl=de&/ea(E/E 3)
KI 1l er bazénda yap élanaliz edilenal Isekrdngin ilkdizeyindekié | a n

i sti hdamk; degzeyi nde kjianaliz®dgléna sekttriain TRB8H @biyessi; E
d¢zeyindeki ¢ sTRBHam&EhgesvsieniEn toplam istihd
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y a,paddliza edilenainsaktorimid bolgd dlieeyindeki
d¢zeyi nd e, lanaliz edlgn i sektorunts Turklyel a mé ;
sti hdaméneée i
kul |l

é Kk mal

anél an ekik dejerler ise star

up, i
kul |l anéaglkmaetf e&m.i
81 il e

k onu

ol ncel en
B d
-al exmay .
bel ge

say el arleannémnma shée sialpel amratcaayka ¢

ar incel enmi K

i nden en uygunu

bul unduj u

|l geye -al ékmaya ol an or

sektor

bazda ise b°lgede faaliyet g°ster

€ i le ortaya konul muktur. Uzmanl ak

ekt°r¢n bo°lygedeleki paypyémaen] €l bedeéler
dladhmalBt ddare. il |
il

ere ait exkik deje

er i veril mi ktir.

Tablo3.1: K| lexwiikn dejerl er i

Dejerl er

Bartén Zonguldak Karabik

BuyukIuk

0,01234568 0,01234568 0,01234568

Baskénl €

0,012195122

0,007874016

0,011904762

Uzman!l ack|

1

1

1

Tablo3.2 Bolgenine K i k

dejerl eri

B°l ge [/ D Buyukluk Baskénl g Uzmanl ak
TR81 0,038461538 0,023622047 1
Yukareda belirttijimiz kriterler ¢zerinden
dejerlerini yine belirlenen exkik dejerler i
uzmanl akma dejerlerinin exkik dejrdmektelin b¢y ¢k
Bu bajlamda bir yeldéez alan sekt®°r aday, i
sekt©°r ise olgun olarak sénéflandeéer él acakt é
Rekabet géceéngégn belirl enmesine y°nel ik y
kull anél acak ol an model ve dejikkenler i-i
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K a

mé¢K genel bir modelin ol madéjé tespit e

Frti b dijJi czere b°l gesel rekabet géCényg
¢hde bulgulara ul akél mékter. BoaérmiElgmae
el i esas al enméexteéer. Bu bajlamda deji ki
katéelémcé bilgileri (13 Soru) belirl eme
i kt e, El mas Modelinin d&fPkké&onketlil @air éb e

p kokullaré (8 Soru), i gili ve dest ek
€sé ve rekabet boyutu (13 Soru) ve kar
e

rgelerine ilikkinkaomwmdlié lu-klew tsdrdulegn ny

Kt ér ma kapsaménda rekabet géceéngégn beol g
l ebi | mesi amacéeyla anket sorularé hazeéer|
eden hazérl anmék kapalé wu-lu soreal ar y
| ama, y°ntem ve araceée, geveni lirl ik tec
] éd bakl ékl ar halinde verilmixkktir.

35Veri Toplama TeknijJi

Ar a

y

% n

anket

@ 9 o o T 9 T T O X

-

al
on
| u
ul
el
|t
a K
es
e]
|t
|t
e k

Kt ér mada ni cel araktéerma y°ntemlerinder
temlerinden antkéttkmanéinh satial miratkit @r mas
formu, ulusall i t er at ¢r de konuyl a dojrudan/ dol
&€ K mal ar deaslan (2G29, cCaykanve Ozcan(2019 y ar ar | anél mékt ¢

usu -al ékmal ardan yararl anélarak hazér/|l
Kmaktadér . Birinci bel ¢ mde kat &l eémc é b i
unmaktadeér . KKi nci bel ¢mBénmakahbheti alglset
i rl emek amacéyla , El mas Model inin dejiKk
énda- §nsgrhb?l ¢ mde yine EI mas Model i dej i
|l ej e altéenda 8 soru, do°rd¢gnce bl ¢mde EI
tekl eyi ci kurulukl ar boyutu baxkléejeée alt:
i kKkenlerinden firma stratejisi, yapése
éncé b°l ¢mde yine EIl mas Modeli dejikkenl

énda 9 soru sorularak rekabetatel gms@nam

abet edilebilirlijin kal keéeénma-¥Xesinlidel an et

Hay éHagy é&€agr a3dr-Bvetze 5BKési nl i kl e Evet se-enekl er
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olup kateél émcélarén sorulara cevap ver mesi

kal kénma ¢zerindeki etkilerine i1likkdn g°r
b°l gesel kal kénma ilikkisine y°nel ihksé&zegr es
deji kkenler belirlenmeye -al ékél méxkter

3.6.Evren ve Orneklem

Arakt érmanén evreni; nicel araktérma y°nten
Odal ar ve Borsalar Birl i] iudgmalatsanayiede faalifeta b a n é
gOsteren 1295f i r manén tamaménén istihdam veriler
-al ekmasénda kull anél mak ¢zere uzayeén yg¢zde
130f i r ma ol arak anket evreni olukturul muktur

Arakt ér mada esas al énan ana ke¢etl e ticaret

dojrultusunda Nace Rev. 2 kodl u i mal at S
ol ukmaktadeéer . Bu bajlamda i mal at sanayinde
Karab¢ko6te 506 ve Zongul dakota 550 ve TR81 E
Firmal arén faaliyet33akignde. i | i kkin bilgiler

Tablo3.3 Anak ¢t | e kapsaméndaki firmal aren ekon
Nace B ar t|Karabukl Zonguldak| Tr81

Rev Sektor Firma Firma Firma Firma

2 Sayeée|l Saydqg Sayé| Sayée

1 BitkiselveHay vans al fretim 1 ) ) .

Hizmet Faaliyetleri
5 K°m¢r ve Linyit ¢ 2 1 15 18
Ham Petrol ve Doj a 0 0 1 1

8 Di Jer MadeOcialki-le | & 28 27 34 89

10 Géda |r¢é¢nlerinin 14 27 34 75

11 K-eceklerin Kma 2 4 0 6

13 Tekstil Frrenloerion 9 7 11 27

14 Giyim Ekyal ar éné 45 44 50 139
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Tablo 3.3:(devam ediyor)

15 Der i il e Klgildi : 11 8 2 21
Aja-, Aja- |Jré¢nleri v
16 (Mobilya Harig); Saz, Saman ve Benzeri 30 24 39 93
Mal zemel erden ¥r ¢l ere
17 Kojet ve KOjJét |ry¢ 0 0 5 5
Kok K°m¢gre¢g ve Rafine
19 0 1 1 2
Kmal at é
20 Kimyasaél KEr mpasal | r 4 14 26
22 Kau-uk ve Plastik 11 4 26 41
23 | Dijer Metalik Ol mayan 28 17 57 102
24 Ana Metal Sanayii 5 56 41 102
Fabri kasyon Met al Prod
25 ) _ 11 24 61 96
Techizat Harig)
Bil gi sayarl arén, El e
26 1 3 0 4
Kmal at é
27 Elektrikli Te-hi 2 17 18 37
Bakka Yerde Séeneéefl an
28 ] 4 19 40 63
Eki pman Kmal at ¢
Mot orl u Kar a( Reamcart le),
29 2 6 3 11
Treyler (Yaré R°m
30 Dijer Ul akém Ara-| 1 189 6 196
31 Mobilya Kmal at 17 7 22 46
32 Dijer Kmalatl a 1 2
33 Makine ve Ekipmanl ar 8 0 0 1 1
Elektrik, Gaz, Buharvelav al andér n
35 ) 3 5 9 17
i retim ve Dajeéet
At éjén Topl anmasé, I s
38 0 1 17 18
Maddel erin Geri I
Toptan Ticaret (Mot (
46 ) ) 0 0 29 29
Motosikletler Harig)
56 Yiyecek ve Fkayeatleik H 5 3 3 11
Bi |l i sayar Programl ar
62 g Y ) g 0 1 2 3
Faaliyetler
B¢ero YPneti mi B¢ro
82 ) ] 3 0 6 9
Faaliyetleri
Toplam 239 506 550 1295
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Tablo3.30de g°°r ¢l eceji is2ere Barteéen, Karabg¢gk ve
firma sayéséna sahip sekt©°r Dijer Ul akém Ar
f

toplam 196 firma bulunmaktadér. En ave I r me
Dojalgaz -ékaréméder. TR81 b°l gesinde sade:
firma bulunmaktader. i - Kehirde de homojen

Giyim Ekyalarénéen Kmal até sekt©®r¢teddvdu] u g
Zongul dakoéta 50, TR81 b°l gesinde ise topl
gorualmektedir.

Arakt érmada her bir i i -in %5 anlam d¢zey
sayélare TOBBOnin ver. tabanéndan el de edi |
belirl enmicktir. Bu dojrultuda Barmérmsaiy€is@g ¢
51, Zonguldak i-in °rneklem sayéesé 55 ve T
hesapl anméxkt ér . Kat el @émcél arén anket sorul e
kar kel ék her i | de belirl enen §anakIlaxm| smay
-al ekel méktér. Anketler Google Forms uygul a
uygul anméxkt ér . Bu bajl amda Barténdéda 48,

yetkilisine (NisanMay és 2024 tari hinde) r. aR8ki®lgesindg gul an

toplamda 167 adet anket yapél méxkter.

3.7.Gegerlilik ve Guvenilirlik Testi

¥ - ek sorul aréenén agaveaereiirl s&nu(-realriecabdeéiji a&ryl
°]l -eklere ve alt boyutl ara ait Cronbach s
kull anél an sorularén (maddelerin) ge¢venilir

Araktérma kapsaménda anket sorul arénén (gg¢vVe

yapeéel mékteéer. KIl k ol ar ak anket uygul amas én
géevenilirl ik anali zinin yapeéel mas étoplamdac éy | a
100 anket yapél mékt eéer . El de edilen wveril e

bakél mékt ér .

Cronbach Al pha dejeri, bil i msel -al ékxkmal ar é

bir y°ntemdir. Nadiren etkilenen ge¢venilirl
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kat sayéeésée olarak ifade edil mektedir. Kor el .
kokull arén sajlanmék ol mal eédér . Cronbach Al
dahi ol sa ge¢venilirlije 111 kki rCronbackglgha i ht i m
dejeri;

K o, of
a:E(I— jﬂ';‘c'g [)

(5)

form¢gl ¢ il e hesapl.anmaktadeéer . ( EIl ma, 2019)

K= Ele alénapf~Mmeddeéesaydseedilen ,6mpl am s}

maddenin °rnekl|l emdeki varyanseéeder . Cronbacl
kekilde yorumlanmaltadarBbd; oDmagae&lckd] i,
seviyede ge¢venilir -oltam $Sévieyeéde 0g el xJi<IOi, |
0, 81<Uy<¢lk,s0eOk seviyede ge¢venilir olan °1 -eji

Anket e ridnbkakcihn AQ pabla3.4ee jveerrlidrmi kKt i r .

Tablo3.4 Ankets or ul arénén ge¢venilirlik an

Reliability Statistics

Cronbach's Alph&ased on

Cronbach's Alpha Standardized Items N of Items

,958 ,958 47
Anket uygulamasénda k¢gme belirleyicisi ol ar
soru, talep kokull aré baxkleje alténda 8 so
alteéeswdmau 8firma stratejisi, yapésée ve boyut
destekl eri 9 sorunun Cronbach Al pha dejeri:
0,958 y¢ksek seviyede g¢venilir ©°1 -ek ol ar a
AnketmetniEKl 6 de sunul muk ol up, anket formunda Kk

Y a p r e Aslag (2023 TRAL bolgesi illerinde (Erzurum, Erzincan, Bayburt) kimelenme

potansivyel.] ve yerel rekabet g¢ce: .- yeéel de
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Ceyharvne¥ zcan (2018) B°l gesel kal kénmada k¢ mel e

sekt°r¢ °rnefji

¢al ekxmal aréndan da faydal anél arak hazérl anm

al énméekK-20delsum ulE mukt ur .

Bartén | niversites-ialEtkinka Kounrawd dimedsagnen saill dean kaEnKi

38Anket Verilerinin Analizi ve Dejerlendiri

Anket verilerinin anali zi ve dejerlendiril

katéel emcélaréen ve firmalarén tanémlayeéecée °

veril mi ktir. Sonra anket uygul afan kfoikuima laa
talep kokull ar e, gi | ve destekleyici k u
boyutu ve kamu ve paydak destekl eri boyut t
verilerinden hareketle belinml kuokharmal &amdle
regresyon analizleri yapéel mék ve rekabet €
konul muktur . Belirlenen regresyon anal izl e
bul gul ar yorumlanmék vebpbUunul makguoeticiler

Tam veriler bilgisayarda SPSS (statistical package for social sciences) for Windows 22
prograména kagdeldmi etek. aKategori k deji kken
katsayésé ile bakeéel mexteéer. El de edil en dej €

0.05 anlaml él ék d¢zeyi °l - ¢t ol arak Kkull aneée
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4BULGULAR VE TARTI kMA

Bu b°l ¢mde yapélan ampirik -alékmanén anal

tartékmaya a-¢€él méxkteéer.

41.Rekabet Edilebilirlijin Tespitd. l'zerine |

Bu b°l ¢mde TR81 B°l gesinde yapeéelan ¢- yeél de

411K Bazéeénda |- Yeldeéez Anali zi Bul gul ar e

Yapél an il bazlTe¢ rakniayy @ zOckal asro nwe uBiadras al ar B
al & n a RevN&ademalat sanayindéaliyet gosteren firma verileri neticesind$2

sekt°r i-inden akti f 239%wmadve2g.47tistirdamy Zodguljakk Bar t
ilinde 550firma 100.350istihdam, Karabik ilind®06firma ve49.354istihdam mevcuttur.
Yapélan analizde kullanélan form¢gller Ku ke

K(Bartéen, Karabg¢k, Zonguldak) d¢zeyinde;
Buyuklik =Q/Q;Q

Baskéefmek =

Uz man| a@a#0r09 (

QQ KItdekt °r ¢ne ai tOXQ sTtRi8H d aBiGhektarimdetd astindam
say®s e TR81 B°l gesi 6ni n ©boTikigenGenelmdeki toplaanm s avy

i stihdam sayéeseéedeéer .

Analizde kull anél an bg¢yeéekl ¢k, baskénl ék ve

|l iterat¢r yapeéelan alanyazén taramasé sonuc

al énméxteéer. Hesapl anan beyekl ¢knemaskeé RI ¢
dejerden b¢gyéek ol masé durumunda, ibgi i s e
al maktadeéer . Bu bajlamda dejerlendirmeye tat
sekt°r fadayo, i ki sinden yél dé&l daélza nalsaenk t e

Aol gbarak tanémlanméexkt ér .
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i - yeéeldéz anali zi kapsaménda tespit edil en

eki k dejerler il e kéyasl anmasé ile Barteént
(potansiyel) alan 29, .- Yyeéel deézdakibnbdegpirn) al .
yel déz (aday) alan 99, i ki yel déz (potans
bul unmaktadér . Karabe¢gk ilinde bir yéldez (:
yeéldéz (olgun) alan 19 sekt©°r bulunmaktadeéer
Kl bazl é analizimizde yapél an ar aofggnma n S (
sektorlerinde  bi r bi ri arasénda keyasl anacak ol an

(kiyadaug | de ¢- yeElsdekt @t mayabel i rl enmi kK ol up

ol muktur. Bu bajlamda Bartéen ilinde 8 ol gu
Karabg¢k i1 l1linde 5 olgun sekt©or belirl enmick
faaliyetleri ve kimelenmp ot ansi yel | eYraip éilnacne lienncneil ketmerl.er i

i sim erine g°re alfabetik bir séraya g°re y

4111Barten KI i - Yéeldez Analizi ¢ékteéelarée
Bartén ilinde istihdam verileri ¢zerine yap
tespit edil miktir. Bu bajlamda Barteéen il inc

avantajé bulunan 8 sekt®°r bdhiekeymratahupe
a- ek sekt°rl er, Bart én -er-evesinde dej er
detayl andér él acakidbadre. bRl igdktlomilkeari rTabl o
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Tablo4.1 TR81bolgesinde sadeceeBr t én i I i nde ¢- yéldeéez al an
Nace Sekt? Bar t| TR81 TR Buyukluk| Ba s k éfUz ma n |Buyuklikl Bas k §Uz man |
ektor
Rev 2 Ksti|Ksti|Ksti Bart| Bart| a Barn Yeld Yéld Yel dg
Ayakkabeée, B o
1520 895 1180 52758 | 0,0169 0,7584 5,6797 * * *
Kmal at é
Birincil FormdaPlastik
2016 . 651 651 43344 | 0,0150 1 5,0286 * * *
Hammaddel er i
2351 ¢i ment o Km{ 248 340 14163 | 0,0175 0,7294 5,8626 * * *
2219 | DiJjer Kau-uk 950 1257 64407 | 0,0147 0,7557 4,9384 * * *
Féréenl anmék Ki
2332 329 402 16021 | 0,0205 0,8184 6,8754 * * *
veKnkaat Mal ze
K- ve Dék Last
2211 Sért Ge-iriln 350 371 20584 | 0,0170 0,9433 5,6929 * * *
KKl enmesi
Mot orl u Kar a
2931 Elektrik ve Elektronik 594 594 41832 0,0141 1 47541 * * *
Donaneéeml ar e
Plastik Tabaka, Levha, Ttp vi
2221 1960 1998 | 122799| 0,0159 0,9809 5,3438 * * *
Profil Kma
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Ayakkabeée, Bot, Terlik vb. Kmal at é

TOBB verilerine goreTR8 1 b°l gesinde 1.180 istihdamén
52.758 istihdamén ol duju sekto°rde, Barténo
bl ge i-erisinde Bartén ilinin en rekabet-i
Rev. 2 kod imalat sanayinde faaliyet gésterBArT SO0 na kayeéetl e ¢retim

bul unmaktadeéer .

H¢ k¢ met politikalarée i1ile Barténba yateér é&mcé¢
sekt°rde il de k¢ mel enme -al ékmal ar &, yer e
taraféndan da destek prograména dahil ediln
Barténdoda il gili sekt°re y°neli k yapél acak
muafiyeti, vergi indirimi, faiz ve kOr p
destej i, sigorta prim deste]jiteaealk mredgramie
uygul anmék olup, Bartéen ilgili sekt°re yateée
getirilmiktir (T.C. Sanayi ve Teknol oji Bak
Bartén ilinin ilgili sekt°rde b°lge illerimn

sektoor¢n devl et taraféendan destekl eniyor

bajl antél édeéer. Ayreéca yapél an asglanatl®®G@ mal ar
2500 arasé ¢retimin olduju tespit edi | mi k1
takénmasé ve markal akmasé muhtemel dir, anc
saj |l ameéecxk dej il dir. K¢ mel enmenin sajlianmasé€
end¢strilere de (di ki k makinesi i mal at é, d
yatérém yapeéel masé gereklidir. Ayréca b°l ge
Bartén | niversitesi ve hal k egjiitti immlneerr kel
sektordeki nitel ikl Il Kgeé¢cCceéenegn artmaséna de
yapeéel acak bir ayakkabeé csretimine y°neliKk
uzmanl akmaséné olumlu y°nde etkileyecektir.
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Birinci For mda Pl asti k Hammaddel erin Kmal at é

TOBB verilerine goreTR81 b°l gesinde 651 istihdam il e
bul unduj u sekt°orde, T¢rkiyedde 43. 344 i st
i -erisinde ¢retimini Barténdda yojunl akteéern
b°l gesi ®elsmyda delkay dan gelen yatéerémcélar

Kl gi lde siekdal°at yapan Bartéendéda 2 adet firm

Sektdr uretimi sonucu, plastikten Uretilecek her turlt ara¢ ve gerecin hammaddesini imal

et mektedir. Barténdda sektPgde afaasébngaen §F
gorilmektedirB° | gede b¢ye¢k oranda ayakkabé i mal at
firmalar bulunmaktader. Bu firmal ara hammad
firmal ar il e TR81 b°l gesinde s euktunrnaemafs & a |
sektoriBar t eén genelinde g¢-1¢ bir konuma getirr
Her ge-en g¢n ul usal piyasal arda plasti k ha
ol dsjekt °r de, ¢Baerttiélneni lhianndmeaddeni n maliyet
i Kl enebi |l mesi, nem emmemesi, ésé daya@anéme v
hammaddenin i mal edi | mesi hem sekPa&sti i mem de

imalattak u | d @ hee sektbrde;, r e t 1 mi yapélan hansekodide Kkul
Barténdda destekl enmesi ve yretriekiabbedrtit éin &
y°nde et ki edec&jligidng?reklteak,tne dBiarr.t endéda t

cretim artéekeée i -in, ma@aKiyaet rémleahézaty dapsd
ve ayréca ilin sekt°rde reklamkat payaskEanma
(.St seviyelere -ékarmayé m¢gmkegn kél acakt éer .

¢i mento Kmal at e

TOBB verilerine goreT R8 1 b°l gesinde 340, T¢rkiye gene

i sti hdamén ol duju sekt°rde; Barténdda 3, Ka
g°steren 1 firma bulunmaktader. Bel ge il l e
olarakbnphnda ol an Barteéen il i bgi | sekt%°rde r
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Bartén ilinin gayrimenkul yetersizlifji ayr é

-imento i malaté yapan firmamatayehtewvgaoénarc
verimlilijin y¢ksek ol masé sebebi il e yater
Ayréca b°l gede halen daha inkaate devam etr

i nkaaténda hem de Karadeniz gazénén takeénme

kull anél mak i -1in cenentoheemlbi®°| magde yakanl|l ék a
cretiminin talebi karkél amasé y°n¢gnden Bart
Feenl anmék Kilden Tujla, Karo ve Knkaat Mal

TOBB verilerine goreTR8 1 b°1l gesinde 402, T¢e¢rkiyebdde

i sti hdamén ol duju sekt©°rde, yapélan ¢ - y el
araséeénda Bartén ilinde yojunlakma yakande] €
rekabetavamtj énén ol duju tespit edilmiktir.

Kmal at sekt%ore¢negn °nemli mi henk takl areénda
bir-ok sekt°r¢n dojrudan etkilenmesini sajl
°neml i cretim girdilerinden birdan yapélaépy
ol masée, b°lgenin toprak yapésénén hammadde
akamal aréendan Dbiri ol an feéerénlama i K| emi [
-ékéyor ol masé b°lgenin sekt®rdeki potansiy

Beyek bir °neme sahip olan sekt°rde yapel

d¢e¢kermeye y°neli k ol mal edeéer . Sekt®%°r¢n i hti
hem maliyetl eri hem de son kull anéxe&htreamci h
i mkanl aré dahilinde yenilenebilir enerji K
ilinin cojrafi konumu ve jeopolitik yapeéeseé

érmak kenarl aréna kurul acakaoéna bu dHaj i amd

creti min sajl anmaseé il e fosi | yaket kul |
ol ukturacakter. Ayréca Barten ilinde il ggil
sekt®°rde endg¢striyel atréekt i kmu | lyaanpaarcaakk ¢f el or pnoal
ekstra tekxvik sajlanmal édeéer . cenkemesiapél ac
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endustriyelat e k1l ar én geri d°n¢ K¢ mg, gel eneksel e r

saj]l am bi rma¢weeirddostubialfetinamla s é i1t i bari 11 e °%°ner

Kau-uk ve Plastik | r¢gnlerin Kmal at e

Nace Rev. 2 kadimalat sanayinde faaliyet goste2r2 kodl u AKau-uk ve P
Kmal at €0 sekt%°r¢negn alt kodl arée ol an 22. 1.
ge-irilmesi ve yeniden ikKlenmesio, 22.1.9.

kodl u APl asti k ptraobfaikla,i nhaelvahtaé 0 ts¢epk tveer | er i nd

anal i zi sonucu b°l ge il lerine g¢g°Kaacukvek abet
Pl astik |Jr¢gnlerin Kmalaté sekt®r¢gnde TRS81
519.070 istihdam, Bat én il i nde ise 3.344 istihdam bu

ilinin rekabet avantajéné sajlamasénén seb:

yapan firmal arén varl éejeéedeéer.

Bu bajlamda Bartéendda il gili sekt°re yapeéel:
Barteéenobe vV e sektoor ¢n Barténodda ol an avani
gerekmektedir. Bu bajlamda hem giri kairneci |l er
Barténbdéda -ekmek m¢gmken ol acakteéer . Bart énode
vergi, Kurul uk yeri tahsi si, SGK muafiyetl!l

ol an yatéerém korunmaleé akabindenilbii-amiag

-al ékabil eceji ve bil gi al exveri ki yapabil
vaséefl e i kK- a-éjée i-in yerel y°ne&GEveml er t
pazarlama&k onul ar éndak i eksi klerin tamamlanmasé@
destekl enmel idir. Ayréca sekt°r¢n destekl e

Bartéenbdda destekl enerek hem hane hal kénén

deok ¢k maliyetle ¢retim tekvik edilmelidir
Motorlu Kar a Takétl aré K-in Elektrik ve Elektro
TOBB verilerine g°re TR81 b°lgesinde sadec

sektorde Turkiye genelinde ise 41.832 istihdam mevcuttur. Yine boélge genelinde ilgili
sekt°rde ¢retim yapan tek firma Bartdandéda

il gili sekt°rde Bartén ili rekabet avantaj e

76



Bl gede faaliyet g°steren tek firma Murat -

kadar yerl. bir firma ol maséyla birlikte, :
olan VOLEX grup, Rothschil d aiilyoeeuiohegelled ¢t ¢ n
sat él mekter . Bu bajlamda Bartén gibi k¢- ¢k
d¢nya genelinde gPsterdiji performans sonuc
kadar kurumsall akmasé yat égreésmaer imejkerdbrr

sekt®°r¢n ana bakl éeklaré ve alt baxkl ekl areée i

Mar mara b°l gesinde bulundujunu ve n¢gfus yoj

topl andeé]j anirekindl. Fdrekspi2®23Ancak Bartén ilinde s
bakareéelée ve °nemli bir firmanén bul unmasé,
ve TR81 b°l gesi genelinde yatérém al acaj éné

yeni kurulacak olan firmalr én yoj unl akmanén ol duju b°l gel
kara |l ojisti]jinin malvebyseytéiknikne hhierrl egred-ee nr egf can
ge-en g¢n @Qzall Imalsléee Bartén ve TR81 il l eri g

ol ajan kél maktader .

Bartén ilinin ilgili sekt°rde ulusal rekabe
fazla fayda sajlayabil mesi I -in, Kehrin al:Ht
yapél masé gerekmektedir. Bacakaanfirhammtevietd e i |

tekvi kleri, ver gi i sti sniahma € dgeirkai r ual yurné cyad ré
sajl anmal edeér . Ayréca Barténdeéen Filyos Lit
mal i yetl er.i dekerde] ¢ ¢welbAlkderiil lherm rdien choe
genelince t amtéikiée kamgak ¢b¥legegpne ér émceée - ekil me
4112.Kar ab¢k KIi I - Yéel déez Anal i zi tektelar e
Karab¢k i1l inde istihdam verileri czerine 'y
aldeje tespit edilmicktir. Bu bajlamda Kar ab
rekabet avantajé bulunan 5 sekké&rPdalbéekl iyrdreatr

yat éréma a-¢ék sektorler, Karabg¢gk i1 -er -e
sekt°rl er detayl andé4ZDdachbktéerti Bmi gekt%orl e
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Tablo4.2 TR81bolgesinde sadeceakr ab ¢k il inde ¢- yeéldéz al an
Nace Karabuk TR81 ) Bayuklik Baské| Uzmanl Biyuklak Baské| Uzmanl
Sektor ) ) TRKsti
Rev 2 Ksti h| Kstih Karabiik Karabiik Karabiik Yél d Yél dé YéIl dé
Bar | ar én
2431 ) ) 860 878 5039 0,1706 0,9794 46,2182 * * *
Cekilmesi
2452 Celik D6kimi 248 306 13680 0,0181 0,8104 4,9093 * * *
Demir Yolu
Lokomotifleri ve
3020 3976 3976 27553 0,1443 1 39,0784 * * *
Vagonl a
Kmal at
Der i Gi y i
1411 131 131 10051 0,0130 1 3,5295 * * *
Kmal at
Dijer De
2454 248 248 5228 0,0474 1 12,8462 * * *
Metallerin D6kimu
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Barl arén Sojuk ¢ekil mesi

Kl gil i sekt°rde TR81 b°lgesinde 878, Terk
mevcuttur. Yapélan ¢- yeéeldéz anali zi neti ce
ol arak sénéfl andéreéel méexkteér. Bu netrkcadende
sojuk -ekilmesi o sekt®r¢gnegn Karabegk ilinde,

avantajé s°z konusudur .

Sekt°rde ¢retim, demir -eli k ¢retiminde, - €
-eki |l mesi il e hataseéez ve p¢reée¢zseéez yeéezeyloer
créenl eri, demir -eli k sektP°r¢neégnlenmakt akeéer :
Dayanékl el ekl aré talakl é cretim yo°ntemler.i
gevenlijinin °nem arz ettiji sekto°rl erde da
dekénda dayanékl|l él eéj é& sebebriiynlee ypeerk b-uolkmafka
¥rnejin; Ferforje demir i malaté, beyaz ekKkya
makine i malatée, otomotiv imalateée, yol, bara
-ok alanda bu dayakt&kde&r (r¢nl er kull anéel m

Karabg¢k 0@ °©zelinde sekt %celik sanagiickbnasardlakij i nd e
uzmanl akmaséeé, sekto°orel -eki tlL i 1i7Ji ve ¢ret

sekt°rde rekabet avantajé yakal amase,yl iahrda

ul usal kal kénmaya olumlu etkisi ol an bir f
yatéréma a-€ék ve katma dejer ¢retebilen bir
Sekt°r¢n ajér sanayi sekt°r¢ ol masé ve y¢ks
Karabg¢k 0@ ©zelinde yapeélacak ol an yaterer
yapéséné g¢-lendirmeye y°nel i k aliyetgéstereras &€ (e
firmal arén istihdamlaréné artteérmaya y°nel.
ol masé ve tesis kurulum maliyetlerinin y¢k:

ve girikimcilerin alwveyapgesceéesgipap&pnuéland

taraféndan desteklenmesi gerekmektedir. Ayr
edilen teknisyen ve m¢ghendislerin sekt©°rde
ve st aj uygul amaSle&krt® ryap &lemall a ke@EvggURpeésé d
GE -al éxkxmalaréenda yapelacak ol an araktér ma
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sajJl anmal édeéer . Nitekim istihdam orané ve Vv

cretim yapélan her sekt®r b°l gesel ve ul usa

Celik Dokama

TR 81 b°l gesinde 306, T¢rkiyedode 13.680 ve

Karabg¢k i1 yapélan ¢(- yéldéz anali zi net.i
bl ge il 1l eri arasénda s°z konusu sekto°rde r
Terk tari hi boyunca Orta Asyabddan bu vyana
mal zemel erin hammaddesi ol arak kull anmék b
sanayinde demiri, -elije -evirip ofrglaxdaanén
zérh ve -exitld] alet yapémlarénda demir ve
Cumhuriyetin il k kurulduju yeéellarda, Kehir
-ékarmak ve bu kapsamda yateremlar yapmak
i nsanl aré ¢l keye davet edil mik ve Amadol u
yapél masée istenmiktir. Bunun neticecglknde 19
sanayii kurul masé ¢zerine il k -aléekmalar ba
fabri kanén kurul maséna ayreéel 882k ykiteEna Bald
veril mi ktir. 1932 yeéel én deelik samdyirba sefeabir Rgs¢g nd e
heyetin -alékmalaré ile il k akamada yeéll ék
kapasiteli bir tesi si oktaksonracarpameikisiyagataraledabau t e
da farkl é& sekt°rlerin dojacajéné °ng°rm¢gkl e
biyik hamlesi olan Demi¢ e | i k fabri kaséneén Zongul dakot
yakéenl ejé sebebi ikhkea&r Karadriklomiek tkium ul mas én a
¥yl e ki T¢rk sanayisinin en eski ve 11 k yat
uzmanl akma ve vaseéeflée 1 K g¢cegne sahiptir. (

uydur muk ve dék ticaret hacmi elagabikdiridakii r . ¥y

-eli k ticaretinin bedeld] 170 milyon 642 bi
yapeélacak ol an yatéreémlar ©°ncelikle I ojisti
ve Zonguldak il l erineammacdeg aké@émil @if Engaommylk
deni z takémacél éjéna ulakem i-in kullanabil
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yolu takeémacél éj enén g¢é¢-lendirilerek faaldi
faaliyet g°steren firmalarén ulusl araraseée p
ve yeni crén gel i KtGEVenUWRGEr + mai é ywdesdeklenkesis @ o a
gerekmektedir. Ol asé bir k¢melenme potansi
h¢kegmetin 1k birlifjJi i -erisinde geliktirec

olumlu etki edecektir.

DemiryouLokomoti fl eri ve Vagonlarée Kmal at é

TR 81 b°l gesinde sadece Karabg¢k 11 inde 3.9
27.553 istihdam bulunmaktadeéer. TR81 b°l ges
neticesinde Karab¢k i linin ilgilirmegéfAade
dahil ol maktadér.

Denizcilik faaliyetleri sonraseénda, | oj i st
takémacel ejedeéer . Hem y¢k hem de insan tacxk

ul usl arar ase ticarette yaygeéen ol ar ak k ul

cojrafyasénda il k °rneji -To&&0®kI|yee |lhaand a& dféaal i0
ekonomi k sékéentée -eken Osmanlée devleti, t e
Kngilizlerin finansmaneée il e lla2@802mir vyol u f a
Cumhuriyet d°nemine gelindijinde demir vyol
konuyl a alakal é yasalar d¢zenl enmi ktir . D

yapél masé ve yabancée kaynakl ardan yararl aneé

o an fizibilite raporl ar éné d¢zenl eyebi | me
(Yayman, 2008 Hedeflenenmi | | i cretim dojrultusunda 19:
Fabri kasé ve Karabg¢gk Demir ¢eli k Fabri kaseé

(Kuper, 2012)

Bu bajlamda Karabg¢k 0@ sekt°rde tarihi bi
uzmanl akma il e vaséfleée ik g¢ceneg baréndeéer ma
rekabet avantajénén bul unmasé Iktarandergetemaz d ér
gé¢n geliken ve yenilenen yapése, bl gede f

firmalaréen da yenilik-i yapélaréne g¢-1end
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gel eneksel cretim olan | okomotiflerin yerin
zaman kazanma avantajéné sajlamal aré sebebi
Karab¢k i l1linde il gili sekt?r dog iyyaip eyl aakcaa ka noél |

nesi | demir yolu takémaceéel éjé& ara-1|arénén

gerekmektedir.

DeriGi yim Ekyasé Kmal at é

TR81 b°l gesinde sadece Karabg¢gk i1l inde i1 sti
10.051 istihdam mevcuttur. Osmanl é d°nemind
cretiminde debbajhanel er Kekl inde i mal at

i -erisinde sadece Karab¢gkdte i stihdamén ol n
Knsanl ek tarihi boyunca hammaddesi der i ol
Derinin tabakl anmaséné °jJrenen insanojlu -e
bir-ok farkl é al anendan hayvan fliefininsi ni a
Safranbolu il -esi T¢e¢rklerin Anadol udya giri
sahipli7Ji yapmaktayde. Der i I K| emesi konus
debbajhanel erini genel l i kle debhbzyyadda 4h8:
kadar Safranboludnun °nemli ticaret kaynaj e

olarak gorulmektedirler.

Géenegmegzde Safranbolu debbajl aré halen daha

turisti k ¢reéenloer cretmeye devam et mektedir

mi | | i m¢cadel e yéllareéenda, b°l gleeleek alali ¢ et
Debagat Fabrikasé ile Dbir ivme kazanmék ol
sorunl aré ile késa zamanda kapanméxt eéer . So
at°lyelerin, gel i kKi mini v e emedde, i tekimbjik v er i n
yapélarénén artteéerél masé gerekmektedir. Ayr
kKur ul muck ol an fabri kaneén ki ki sel -ékarl ar
geril et mesi yapél abil ecek aarl ilygycéclg°satealear
-até altenda toplayarak, ortaya -ékan bil ¢
ol ukturul masée ve bu ¢retim tesisisin teknol

ulusl ararasée arenahcédder gldmetsi edi,im&lginidigr . biN
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pazardaki ©°rnekleri incelendijinde markal ak
yé¢ksek olan bir-ok firmanén kar mar j |l ar ené
et ki si aki kardeéer . Bu bajl amda yaapmeyameo ak ol
firmalare tek -até altéenda, ulusal pazara m

toplamaya y°neli k ol masé gerekmektedir.
Di jemir Déekeée Metall erin D°kg¢mg

TR81 b°l gesinde sadece Karabg¢gk i1l inde i1 sti
5.228 istihdam bulunmaktadeéer. Met al i k hamme
uzmanl ék sajlamék ol an Karabg¢k il ianrians énldga i
rekabet avantajé s°z konusudur. Yapélan ¢ -
k¢me vasfée takeyan sekt°r, ¢retim yapéseée, ¢
potansiyel.] hakkénda incelenecektir.

Demir eké d°kyg¢m, demir ve demir al akeéml ar €

d
i Kl emde kull anéel an met al terl eri araseéenda
metall er bul unur . Demir déeke d°ke¢e¢m 0 kIl eml
K e

| e ml rine g°re daha hafif ol masé nedeniyl

ekl ekl a kull aneél éer . Bu hammaddel er den é
ull anél maktadér . ¥rnejin; al ¢mi ny u me d e mi
mas éna raj men, hafifli7]i vV e sajl aml ej e
'l anél maktader . Magnezyum al akéemlé d°kyg

u
ekt°rlerinde séekleéekla kull anél maktigderll er .

™ u X O X O”

ektrik ve elektronik sekt°rlerinin bakl éc

Karab¢k °zelinde konu incelendiji takdirde,
eritme, i kKleme ve son kKekli verme konusunda
il e wveri mli bir Kekil de -al eékacdekircalk @énéen
sanayiinin yanénda mevzu bahis ol an hammadd
g°stermel eri, yeni |l i k- ve girikximci yapel :
mal i yet.i yé¢ksek ancak ka&t md ed e&jaarl ey adriat ane k¢
ol mal arée, sekt°r¢n yatéerém al maséna ve giri
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B°l gede sekt°re yapélacak ol an yatérémlareéen

ve tekviklerin, yatérémcée ve girikimciler:i
Kat ma dejer.i y ¢ ksek cretim mal zmeetamnlsarfr i I e
mal zeme yerine, ikKlenmik ve son kull anécéya
¥rnejin; magnezyum al akéem mal zemesi magnezy

magnezyum ol an el ektroni k ¢ rmglretilen mgiZzereenin @ h al i
dej er i artteéréel malé hem de aj ér i K-111i7J1imn
takénmasée engell enmél kdisranaBili ge de vae miej &€
bul mak zor dejildir, aprecoaabadalrgeswshnp Dbl g
yat érémceéel arén b°l geyi kekfet mesi ve yater
tekvi kl er i et ki | i ol acakteéer . Sekt°re¢n k¢ mel

olan ilgili endustriler, tedarikcilere ] i t i m kuruml aré ve pazar ha

mevcuttur ancak, sekt°rde faaliyet g°%steren
aktif faaliyet g°steren sivil toplum kurul
kurul ukl ameé& , ve | i k@ sekt®°re ©°zel b°l gede
uygul amal & ve girikimcilerin °n¢gn¢g a-mal édeé
4113.Zongul dak KI i i - Yeldez Anali zi ctektel ar
Zonguldak ili istihdam verileri ¢zerine yap
aldeje tespit edilmiktir. Mukayeseli ¢stenl
il lerinin cojrafi kokul | amadceZengudakhlibzelinoel ben
- yeldéz alan 20 sektdBrdebebelrilretnimini,k taikra.b i
el dez al an sekt°rler incelenecek ol up, r ek
otansiyelleri ortaya konul acakteér .
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Tablo4.3 TR81bolgesindesadeced ngul dak il inde ¢- yéldez al an
NACE . TR81 TR e e
SEKTOR KSTKHIO BUYUKLUK BASKINLIK UZMANL Ak | BUYUKLUK | BASKINLIK |[UZMANL Ak
REV 2 KSTKHLOKSTKHLO
Aj a-, aj a- ¢ ruineri ¢
i malaté (mobilya
16 13036 14665 178333 0,073 0,889 8,001 * * *
benzeri mal zemel e
ekyalarén im
Ahkap kaplama pa
1621 6242 6721 44659 0,14 0,929 15,299 * * *
panel i mal af
1624 Ahkap konteyne 6236 6320 39192 0,159 0,987 17,417 * * *
Bakka yerde séne
899 6149 6149 34354 0,179 1 19,592 * * *
madencilik ve
Bet on, al -é& ve -
2369 . . 185 215 13157 0,014 0,86 1,539 * * *
sréenlerin im
Dijer metalik olm
23 . 4099 5852 324166 0,013 0,7 1,384 * * *
i mal at é
Elektrik dajétém
2712 . 1112 1307 72415 0,015 0,851 1,681 * * *
i mal at é
3511 Elektrik enerjisi Gretimi 3683 3950 126100 0,029 0,932 3,197 * * *
El ektrik motorl ar
2711 941 1013 71422 0,013 0,929 1,442 * * *
transformat?orl
El ektrik, gaz, b
35 . . . 3683 3950 152699 0,024 0,932 2,64 * * *
sl st emi idretim
3011 Gemilerin ve y¢z 670 670 21903 0,031 1 3,348 * * *
HAM PETROL VE DC(
6 342 342 1402 0,244 1 26,701 * * *
CIKARIMI
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Tablo 4.3: (devam ediyor)

Kabl ol amada kul
2733 ) 525 543 32976 0,016 0,967 1,743
i mal at é

2352 Kire- ve al - 1938 1984 10686 0,181 0,977 19,851

Madenler ve maden cevherlerinin
4672 ) ) 1158 1158 19457 0,06 1 6,515
toptan ticareti

2561 Metallerin i«kle 1404 1685 56694 0,025 0,833 2,711

2223 Pl astik inkaat 796 880 55319 0,014 0,905 1,575

Serami k yal ét ka

2343 ve yal étkan baj 23 23 950 0,024 1 2,65
i mal at é
2060 Suni veya sent ¢ 967 967 23536 0,041 1 4,497

Toptan ticaret
46 ) ) 1169 1169 22676 0,052 1 5,643
ve motosikletler harig)
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Al a

Kma
b ak
16.
cré
e Ky
ilinde

ava

Bat
al a
aj a
ort
e re

It

Bo |
k at

- A] a- L réenloeri ve Mant ar L réenloeri Kmal e
BenzeriMal zemel erden ¥r ¢l erek Yapeélan Exkyal
| at sanayi nd\eacfeaaReivy.et2 gksdleareen i - er i si I
| e énda bul unan, 16. 21 kodlu fAAhkap kap
24 kodlu AAhkap konteynér i malatéeo sekt
nl er i i maili a}) g ¢$abpbpi bpmahawve benzer.i ma |
alaren imal ateéeo sekt°r¢gnde TR81 b°l gesir
13.036 istihdam bulunan sektord®nguldak ili bdlge illeri icerisinde rekabet

nt aj éné jyéa kmaal yaémeénk¢ nvke;, ny ek € | me kt ér .

€ Karadeniz b°lgesi, hem sekt°rde faal.
nlaré sebebiyle T¢rkiyednin °nemli tedar
- kalitesi ve -exitlilifji t a ok kieik we® nel i |}
a °Il -ekl:i i Kl et mel erden olukan firma ya
tim yapan firmalardan ol ukmaktader. Ort

bari i1ile b°lge dékéna ve KKAr2elg)ata y°nel.i

genin %5961l uk késméné olukturan ormanl ar

ma dejerlerinin artteéerélmasé ve mobil ya

orman endg¢strisinin talebini artzmama&kn ma € &

vV e

ul u

Zon
des
ol s
y ol
kar
Ayr

son

pazaréné olukturmuk ol masée, dék talebe vy

s al kal kéeénmaya katkeé sajlayan etkenl erdi

uldak genelinde ilgili sekt°re yapeéel aca

~+ «Q

ejidir. Hala ilkel y°ntemler ile ¢retin
i mal at hat aBAgpr ecéans ek tlknepw&lbldtiengralc € n €
, deniz yolu ve kara yolu bazleé | ojisti
yolu ile kullanél makta olan | ojistik &

ca B°nde yampelian carpeétlinmaisné iv-e piahzraarcaatyé n

c o 9 < 9

cu il gili sekt°r¢n i hra- rakamlareé -ok
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BakXarde SéneflandéréelwadamekObakeel Bladenci | i

TOBB veri tabanéndan al énan verilere g°re T
i sti hdamén ol du, T¢rkiyedde i se 34.354 0 st
Zonguldak ilinin rekabet ¢ste¢nl ¢dlganolareki kar deé
nitelendirilen sekt®°rde, iAdnddladegkn iyléei] é] ee

kiimelenme potansiyeline sahiptir.

Literategr I ncelendijinde ¥zdemir (2017) y
bl gelerinden aldéjé kaya- numunel erini i n
b°l gede bulunan kaya- tg¢rlerinin olndwek-a Kz
bu takocakl arénda ¢retilen blokl ar én, i hr a
uygun °zelli klere sahip olduklarénée belirle
Yapél an -al éexkmalar ve deneylerin de ortaya
ve -ékté miktaré wuluslararasé standartl ar a
yéj él ma neticesinde hal. hazeéer dan tyaaxka& mga j¢é
Kehirde, madencili k faaliyetl eri izerine va
cstenl ¢kl er sajlanmaktader .

Zonguldak ilinde s°z konusu sekt°rde yapeéel a
sajlayarak bir -ekteée ver mesi muht emel dir. /
yat érémlarénén Zonguldak il i nellenmasywdusal €l ar a
kal kénmayé pozitif y°nde etkileyecektir. Z
kull anél acak olan deniz takémacéel éjé i-1in
Filyosdota tamaml anmak iczere el amded srekanr®ere
zamanda da hem b°l gesel hem ul usal kal kénma
Di et al i k Ol mayan Miner al i r¢enl erin Kmal at

Kmal at sanayi ndN\eacfeaaReivww.et2 glPksdwer 28 ol an AL

mi ner al créenlerinin i malateéeo i si mli ana sek
Zongul dak i1ilinde ¢- yéldeéz alan fiSerami k vya
par - al aréom,ée niKinfrad-atve al -€& i malateo ve MfnBet
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crée¢nlerin imalateo al't bakl ékl e sekt°rl erd
Zonguldak ilinde 4.099 istihdam mevcuttur.
TR81 il l eri arasénda Zonguldak il iakdééewyacxka
rekabet avantajeénén ve bir k¢gmel enme potans
Kal kerden i mal edilen kire- ve al -é&, %9 0 k
daha sonrasénda su ile s°nd¢rme i Kl emine ta
getirildijinde paketlenen kire- roifigdxl | i k1 e
i retim akamal aré b°l genin yapéséna g°re far
yapan ger.i kal mék Db°l gelerde ©°ncelikle yar
yerl erde derinlemesine bir - wkun rcerisa kille | e r .
kapl anarak i-erisinde atek yakeéel er-10gén at ek
i -erisinde s°nmemik kire- elde edilir.
Modern ¢retimde i se tak ocajénén etrafeéena
ortaya -ékareler. Taklar feérénlama yapél ma
s°nmemi kK kire- elde edilir. D a Quallirsv@ som a s ° n
kull anécénén talebine uygun s°nm¢k kire- e
-ojalarak artmaktadéer. Ge-mikte d4d81l@enpgechhat
araséenda %80k acartanséerkdta® r ¢ ndesi A O, k¥WinGazienda!
kull anél makt ayde. Ancak génegmegzde yakamén
kull anél maktader .

Ayné «kKekilde al-e imalate da al-etakeée ol ar
cretilmektedir. Yine kire- ¢retimindeki i ma
Nitekim jeopolitik ve tektonik kyapésé agobda
bakéméndan zengin madenl ere sahip ol mase,
sonucu i hgi | sekt°rde Zongul dak ilinde y
-ojal maktadeéer . B°l gede yapeéel an®rvey ataéréd nalcaa
Zongul dak ¢zerinde yojunlakmaseéné sajl amal
ul us al kal kenmada en °neml. r ol oynayan in
sekt°r, yapeélacak ol an t ekevp kdleac aklteerf.ar kén
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Elektrik Te- hi zat Kmal at é

Kmal at sanayi ndNeacfea aleivy e t2 ¢gkPosdtuer2em ol an AEI

sekt°r¢nde, yapélan ¢(- yeéldéz analizi netic
AEIl ektri k motorl arénén, jenerat®©°rlerin ve t
vekontrol¢ haz| aré& i mal atéo ve 27.33 AKabl ol amad
i si mli sekt°rl erde Zongul dak [ é - yéel deé
al maktadeéer | ar . TR81 b°l gewwiZongwdak3lind® B885 T¢r k
i sti hdameén bul unduj u sekt®°rde, i sti hdameén

-ékmaktader .

Kl gil i sekt®r ¢n, rekabet gésceéneg en bel irl e
teknol oj i gel i ktirme yetenejidir. D¢nyada ¢
i ncelendijinde Japonya, G¢ney Kor égedirrBuayvan,
¢l kel erde sakmantdakmd Wreatyikc ensailnidyeet IGE ¢ r et |
faaliyetlerine verdi kIl eri °nem neticesinde

uluslrelhale® avantajéné yakal améxl arder.

Kl gil i sekt°r¢n ¢retim konusu ol an el ektri
teknolojik gelikmelerin temelini olukturan
sekt®°r¢nden, otomotiv sekt °rnunie vekianteterin her
cretimini sajlamaktadeér. Ulusl araraseé kal ke
sektor ol maren&k as ¢ &e¢ i) ¥l e ¢r et | Bondguldakiiindd oj i s i

bu derece bir yeéj édknma’nrédne oblinra sgee | ecleijni iolgdul

Ayréca sekt°r¢n yenil i k- yapésé ve veri ml
b°l ge il 1l eri araseéendaki farké ve uzmanl akma
Selk °r Zongul dak °zelinde incelendiji takdi
g°r ¢l mektedir. Firmal arén orta °I|l-ekli firm
zi yade, i hracata y°nelik ¢retim yepamdéar é
Zongul dakot aki bu yéejeéel manén, b°l gede sekt!

Zongul dakbéa y°nlendirerek b°lgenin uzmanl at
desteklenmelidirSe k't °r ¢ n ul us al kal kénmanaa eqg-&lha ARz |

veURGE f aaliyetleri desteklenmeli, piyasaya
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i kamel erine karké korunmal edéer. Kstihdam ya

fayda g°z arde edi | memel i bu neti cede i
girikimcilere, i kveren i -in b¢gyek bir ma a
hususl arda politika ¢reticileri taraféndan
zor ol duju ve orta °I|-ekli bir firmanén ku

teknol oji k ynagiyeterei gey ek s r ke olirdRBujkenudéilgilii n me Kk 1
cilerin girikimcilere d¢kegk faiz, uzun \
ulum yer. ve tesis kurulum maliyetl eri

yapélacak ol an yateéeréemékmahayeriltahgaseér &mc
m

ak m¢gmkender .

Elektrik Enerjisi Uretimi

TR81 b°l gesinde 3.950, T¢e¢rkiyeodde 126.100
bul unduju sekt©°rde, Zonguldak ili gerek i st
orta °1 -ekl] firmal ar ol masé nedenitajlée b?©°

sajl amexkteéer .

Enerj i bir ¢l ke ekonomisinin b¢gyégmesini Ve
Enerj i kull anéménda déka bajemleéeléejéené azal
refah seviyeleri dtathia] ih ég9.r ¢ Sbmeakytieeddielvda my ¢ |k
i nsan ve hayvan g¢c¢ne dayalée yapeéelan ¢ret

hayaténda vazge-il mez bir yere sahip ol muck
¢l kel er de, sanayi ni n e nretim dicin geeekliiolart éngrigic € e n -
Uretebilmek icin ARGE - al ékmal aré neticesinde déka ba
-al ékmal ar il e yeni kaynakl ar kull anél maya

arakteérél mék ve mevcut ikrfem¢gyr® nsealhiak a-raélnééknmagl¢

Bugin ulkemizde toplam enerpar zénén yakl akék %3 006 u el ekt
cretiminin ise %48.80i dojalgazdan karkél ar
hem déka bajémléeleje arttérdéje hem de mal
dretimi icin yeni hammadderaay €k € dojJ mukt ur . Bu bajl amda
kaynakl arl a -alékan termik santrallerin ink
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Bu bajlamda Zongul dak i1/ i bgi | sektorl e |
yojunl akmeék ol an termi k santral yatéer éml al

genelinde 11. S eAryardéac ay ekre hali ma kithaad éyra.c énéen vy

yapmaktadeér . ! tretim havzasénén yateéeréma ya
termi k santrallere y°re halkénén karé -eékr
b°l geye yapél acék kalrae &t éa& mbhedzomguldakT OBB
genelinde aktif faaliyet g°steren 9 firma |
yaratma oranlaré y¢ksektir. Ayréca i mal at e
elektrik Uretiminin aksine, her ne kadar ¢evreci olmasada kémiurivey i t 11 e yapel

neticesinde déeka bajémleéel ek oranée da d¢Ker ¢

Gel eneksel kabul edilecek olan termik sant
verdijJi zararlar de¢egkenegl degj] ¢nde, Zongul dak
b°l ge hal kéemerd ah@&jnlacgjy@malvé&k yapeéel mal eédér .

b¢yéek oranda k°megr i1ile karkél amasé ve mevut
yapmasé b°lgenin hava temizlijini ol umsuz

yapél ac alkla tgkadlog segiyasi yuksek, hava filtreleme sidteear i ne yat ér

yapél maleder. Ayréca modern ¢retim sistemle
panel |l eri, r¢zgo©r tribegnleri, hi droel ektrilk
ve doj al yapé i -in dakonisd&Zengultlakllign ve ilceecirank t € r .

akarsu ve dereler a-éséndan zengin bir por:
rajmen yajéklarée ve dik yokuklareé il e Doju
debiye sahip ér meak olan driblUnles ileedlektnk eliretiyniaep ikan

bul unmaktadeér. Yer el y°netim tarafeéndan me

hazeéerl anar ak, trib¢gnlerin kurul masée gerekl i

yatérém -ekirm&l ameeybpEgeni adeéer .

Gemilerin ve y¢zen yapélarén inkKkaseée

TR81 b°l gesinde sadece Zonguldak ilinde 67
sektordeZ ongul dak i | i bl ge il 1l eri i -erisinde r
sahip ol masé ve sahil Keridinde bulunmaseé
gester mesi de il gili sekt®°rde rekabet edil e
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Denizcil ik sekt®°r ¢nde, g e mi i nkaseénda g
kul | aneél|Dmahkat a-doekr .- el i k, elyaf ve aja- eréenl
il k y¢zen takétlardan bugégne aBong¢gmaymampdldaea

ulusl ararasée ticaretin neredeyse tamamé gel

hammaddel erinin ajér ve -o0ok yer kaplayan ma
daha karl é& bir [l ojistik ny?©°nnteenmmin i o |.a@Geanstée r greark
i nka sanayi si gel i kime a-éek ve belli kur al |
bir tersanenin kurul masé i-1in, deni ze ul ak:
i sti hdama olan ihtiya-, anazdencar e¢tiicairet g
yan sanayinin gelixkmixklifji, g¢-1 ¢ endg¢gstri
yer el yakén ¢l kel erden temin edilebilirlifji
teknolojik yeniliklerin ve bilgi birikimininme v ¢ u t ol mas e, uygun fin
sekt°r¢n desteklenmesi i-in siyasi 1 radenin

(TUSKAD, 2010)

Zongul dak il ibgi i sekt°r¢n hem hammadde
geni k sahil «keridine kurulu ol masé sekt©°rde
i stihdam yaratma orané y¢ikseksee VYoplhgahk dtakk

yapél acak ol a®E y-aalegdrwemd laaréén VAR kur ul acak ol

sajlamaya y°nelik ol masé gerekmektedir. Ayr
yatérém -ekme potansiyeasleiftirmdad¢ ik olkmhag ane
i -erisinde bir hayl: gé - ol acakteér. Ancak
yenili k ve wverimlilifJi artterelarak b°l ge
O0zelinde toplamaya yonelik politikalar Gdetd i ] i taktirde, ol ukt
kimelenmede sektoriin yiksekrmar j € ve ul usal kal kénmaya ke
HamPetrol ve Dojalgaz ¢ékar émeé

TR81 b°el gesi nde sadece Zongul dak [ séne

T¢rkiyedde 1,402 i stihdam bulunmaktadér. Ya
belirlenensektbZF ongul dak il ine b°lge illeri araseéend

2020 yeéele sonlaréenda Karadeniz a-ékl areéenda

Filyos bel desi nde yapeéel an -al exmal ar net
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beyekl ¢ ¢negnolTduj mi lay&rk |l mnan doj al ga’zén, vy

t¢eketi mi olan ¢l kemizin 12 yeéelléek dojalga
doj al ga@leamk %9i0r bol ¢ mg¢ it hal edi | di Ji d¢ K
dengel enecek olup, b¢yéeme begyeéek bir etkisi
Zongul dak [ yerelinde incelendiJi takti
depol anmasé ve dajetéemée ger-eklextiril mesi,
dejil ¢l ke i -erisinde avant aj | & ifdebolgdye nu ma
yat érémlarén yapél maseé, depol ama al anl ar énc
i -erisinde faaliyet g°stermesi sadece sekt?©
et ki si yarat maktadeéer . N i andkce Bhin Rifubaysahp olaha d i f
Filyos beldesinin, projenin baklamaséndan |
go°r ¢l mektedir. Ayréca yine b°lge i-erisind

i marl & arsa fiyatl baréa g¢yimarpndpeobsdnjasg®d

Bl gede yapélan projenin etkisi il e b°l gede
sekt°r¢n ul usal kal kénmaya et kisini K¢phesi
kal déerabilecejinden daha fazla | akipg9agast
etkilemik bu bajlamda da alt yapé ve -evre
ul us al kal kénmaya etkisinin artteéerél maséne
seviyesini arttermakteéer. B unmlan éncelikle icevresél © | g e d
etkenlerin ve altyapénén g¢-lendiril mesine
sorununun -°z¢:¢m¢ne y°neli k ol mal edeér .

Madenler ve maden cevherlerinin toptan ticareti

TR81 b°l gesinde sadece Zonguldak ilinde 1.
10. 686 I stihdam mevcuttur. Kl gi | i sekt?or
madenl erin Zonguldak 1ilinden -ékarél masé s
rek abet avantajé bulunan bir kKkehir haline ge
198061 i yéll arda kara el masén bakkent. ol ar
Kkl et mel er i il e °9zdekl egmicgn lyiam ék esteirrad idri.] e

faaliyetlerine de ev ksad hkieprl itjaik ey avppant aZxo rogalk
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bir portf°ye sahiptir. Bu sebeple b°lge i-

ol mak ¢zer e, madenci |l i k f¥ayalle ykeit | gee-i miek tyeant ¢
madencili k faaliyetl eri il e boy g°steren s
ka-énéHmmzder talebe hem de i hracata y°nel i|
Zonguldak ilinde il gili sekt°rde ortaya -ék
son kull anécéya ul akmaas & ad a bk onli a yalrat kt n@é kméayt n
sanayide kullanélan tak k°m¢gr¢g hem de 1 nke
créenlerin ¢gretil diJi Kehirde, Lgili crénl e
Zonguldak ilinin ¢retim avantajéna sahip o
sekt°r¢ de gelikime a-ék ve gelixktirildifji
°ng°r ¢l mektedir. Bu bajlamda Zongudikeak i | i

cretim yapan firmal arén pazarl ama depart me
y°neli k gel eneksel pazarl ama tekni klerinder

stratejisine yonelik Urin ortaya koyma) teknikleri gibi glincel pazarlamtegteri Gzerine

ejitimler veril mebdldgeni nDaihlagislonr arse&tnidra f a
bakarésénén ve kalitesinin reklam -al é&kmaseé
il hracata y°neli k -aléekmalareée tekvik edil me
sekt°r¢n Bemeywader gme i Ki mci -ekecej i, ol uKk:
car.i a-éjene azaltece faaliyette bul unacaj
ongorilmektedir.

FabrikasyonMe t a | brenl er i Kmal até (Makine ve Te-

Kmal at sanayi ndNeckaaleivy et2 &°dtuer2esn ol an #fAFa

i mal até (makine ve te-hizat hari-)o baxkl ék
AMetall erin ikKklebhmebéklve &latpl aeka%eg de da
b°l gesinde 6.881, T¢rkiyedde 769.893 ve Zonrn
sekt®°rde, Zongul dak il bel ge il 1l eri arasen
sekt°rde rebbhbetuawvantakeéenker ve gelikmesi
Met al sekt®or ¢, GSMHO6Nnin %36¢ne, end¢striye
yarattéje istihdamén %12d6sine sahiptir. Bu

3. sekt°rdg¢r. (T. C. ¢al ékma ve Sgs¥kaleGpvael
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kal kénma hedeflerine ulakmasénda en b¢yeék
bakéldéejenda 34 sekt°r arasénda 906uncu seér a
Ayréca il gili sekt©°r ajér sanay.i tekhaojvwef | andEé

yikseki Kk g¢c¢ gerelkd,i |k &ktlma i desjedreibi weksek ¢r ¢

hayatén her alanénda kull anél makta ol an, d
ge-ti kten sonra son kul |l antéicleen | eélbtuéd luamarkt
ve maliyet a-éeéséndan maksimum verimlilikte

etki etmektedir.

Zongul dak il ©zelinde konu i hameddéesirdni J i t
i Kl enmeesn nderke | basamak olan eritil me axkan
bakkent. ol mase, ayreca s ekt Bircokalanda amalatl € ko
yapan firmal ar én i,ls6z kanesu sektdim dey Znfguldak i@nklana s é
uzmanl akmaya ul akmasénén temel takl areéne

incelendijinde, kurulan firmalarén ya hamma
kaynakl aréna yakeéenl ék il kesi -er-evesinde

Zongul dak il hem hammaddeye yakénl &k hem
I ki sini de kbhwpsbampkamdar Zongul dak i1iline vy,
politikalarén ©°nceliklI: kapsamé ¢retim tesi
maksimum verimlilikte ¢retim yapmaya y°nel
Zonguldak ili 6zelinde kiml enmesi nin ol ukt ur ul akkisidinme s i %
arttéerél maseée i-1in, yatéerémlar, girikimcile

gerekmektedir. Boylecher ne kadar yeni bir firma kurulum maliyeti cok yiuksek olsa da,
devlietin uygulayacajé politika ve tekviKkler
olacak ve b°lge yatérem -ekecektir. Daha ©°r
or aneé¢ k-soekk yol an bu sekt°rde yapeéelacak ol an
kal kéenmayé olumlu etkileyecektir.

PlastkKnkaat Mal zemesi Kmal at é
TR 81 b°l gesinde 880, T¢rkiyedde 55.319 ve

sekt®°rde, Zongul dak I yapt é] émeéez é - y el

sénéfl andéereéel mekter.
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én her alanéenda kull anémeée bulunan pl a

ti k sekt°r¢gnden, géda sekt°r¢gne kadar

]

l e bir-ok -exidi bul unery ap ldaasytainjéik,
z maddel er ¢retmek megmkegnder . Mal i
kt°r¢nde de bir-ok kull aném al aneé
orul arénda, der z wesipiggalikgbrcekfatla, Kk ap

QD
—
< o O (o]}

ape ve formda kull anéel maktadeér. U.

(o]
=
(o]

ol maseée sebebiyle tercih konusudur

|l dak ©°©zelinde konu incelendijinde s°z
i ti bari il e, su borul ar é, el ektrik t

ekl & ol duju g°r ¢l mekt edi rgosteerol®? rond d a k 6t

maktadér . Bu firmalar cretim yapeéel ar é
| aré ol arak tasnif edil mektedir.

de ger ekl k¢mel enme kKartlarénén ol ukn
ger ekl i olan °nceli kle Zonguldak yerel
makt éer. Daha sonra TR 8aaliydtgostegea oplami | | er
rma b Kimk®makitraeed&drm kapasitesi a-eéseéend:
| aré belirlenen alanda ¢retim yapmaya
ém ve tekvikleri bica neknada |t kpladmaly e
rén, d¢kegk verimlikte, yé¢ksek maliyet
| ojsiokr uanlltaryéa p-€ z¢megne y°neli k politika
l oji k alt yapéséné geliktiren firmalar

esinde refah seviyelerinin ¥erkosued ecej i

hem girikimci hem de yatérémcélar i -1

Suniveya Sentetik ElyafK ma | at é

bl gesinde sadece Zonguldak ilinde 9
536 istihdam bulunmaktader. El yaf, pol i
mektedir. Géenegmegzde yojunlukl a tdekst il
anémé mevcuttur. Nitekim uygun ¢retim
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i sti hdameéen Zongul dak i linde yojunl akmaseé

sonu-|larénda ol gun sekt©°r olarak tasnif edi
El yaf, poli mer maddesinin -exkitli ki myasal
edilen bir maddedir. Genellikle plastik tem
El de edilen ipler, doj al i pl er Il e Dbir ar
ol ukmasénda y¢ksek teknol oji ve emek gerel

ulusl ararasé pazarda 7rajbet g°ren bir Lrén
yetersiz bir drundir. The Observatory Of Economics Complexity (OB@ndmik

Kar makéekl ék G°zl emevi) verilerine g°re 36
1.200. ¢ré¢n konumunda bulunan i kKl enmik yapa

ol uktur maktadér .

Zonguldak ili ©°zelinde konu incelendijinde
geleneksel uretim yontemleri gelmekted@re kt ©°r ¢n t eknol oji yojun vy
géencell enen ¢retim bantl arénén ol masé ve n
ul usl ararasé rekabette, kendini yenileyen f

Ayréca sektonr emayleinyietginriink lyegrkisek ol maseé gir
ol arak ©°n g°r ¢l mekt edi redebildekicis kusulagk cddas Bir pi y a

tesisin, yapélacak ol an yatbergmbudaekcii vaeatéini
ol masée yatéréemlar °n¢gnde engel texkkil et mek
Bl geye yapeélacak ol an politikalarén ©°nceld]
vV e yat érémceéel ar én tesi s Kurulum maliyetl e

politikalar, kurulum yeri tahsisi, uzun vade sabit oran krediler, vergi ve pitiemélerinde

muafiyetler ile b°lgeye yatérémce -ekmeye
il e tekstil sekt°r¢ne ¢retim yaptéjé gor ¢l
b¢yeée mekt e ol an é - boyutl u y a are filaanenteernk t °© r ¢ ,
hammaddesi de elyaf | iflerinden ol ukmaktadeée

dekekl ¢7 ¢ ve kar mar jyeantéenr ggmpak sae-ké ko | bmars és esketb®
teknol oj i gerektiren fil ament creti mi ol k
et tifji dej eri g°r memektedir. B°l ge ¢zerind
yonlendirilerek wlathdlbar aorl asaéh éma ang,rmka, np @y a ¢
Ayréca geri don¢gkemegnde® neetnkii ldedibbu Lekti®rdomn
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maddesinden yapélacak olan ¢retim ile séfeé

ol acaktér. Bu sebeple destekleyici sekt?®ryg
yapélacak ol an politikalar ila fawmwdat Rnel mp
4114 TR81 B°l gesi B°l ge Bazénda |- Yéldéz Anc
B°l gesel bazda yapeélan analiz sonucunda i s¢
sekt°r i-erisinde aktif faaliyetin olduju

bul unmaktadér. Anali z sonucu al énalan29,éekt él ¢
I ki yeldéz (potansiyel) alan 21, ¢(- yeéeldez
sénéfl andeéer él4ad es ekd rPirll mirk tTiarb.| oYapél an b°l g
al eénan sonu-1lardan s ade c éncelgnecekyotup kirebblgegelo | g u n
k¢mel enme model i ol ukturul acakter.
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Tablo4.4TR81b° |l gesinde ¢- yéldez alan sekt©°r]l
Nace TR81 TR Blayukliok | Bas kel Uz manl
Sektor _ _ Buyuklik | Bas kel Uzmanl |
Rev 2 Kstil Ksti Yéld Yéeld Yél de
Aja-, Aj a-
Mantar | r¢n
(Mobilya Haricg); Saz,
16 _ 14665 178333 0,0822 0,0301 5,1986 * * *
Saman ve Benzeri
Malzemelerden Ortilerel
Yapél an Exky
24 Ana Metal Sanayii 17391 283792 0,0613 0,0357 3,8740 * * *
620 Dojal gaz (¢ 342 595 0,57478992 0,000703 | 36,33661644 * * *
Dijer Met al
23 _ 5852 324166 | 0,0982549€¢ 0,0023496| 6,21140499 * * *
Mi ner al br ¢
510 | Tak K°%°mg¢gr ¢ 9046 10005 |0,90414793 0,0185955| 57,15771186 * * *
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Aj a- AjJ a- verMgamltearri | r ¢enl er i Kmal at é (veMobi |l y.

Benzer.i Mal zemel erden ¥r ¢l erek Yapél an
Kstihdam verileri il e yapélan ¢(- yeéeldéz ana
nAj] a-, aj a- créenl eri ve mantar crenl eri In

mal zemel erden ©°r ¢l erek yapélan exid®H65ar én [
T¢rkiyedbde i se 178.333 istihdama sahiptir.
neticesinde ¢(- yeéeldéz almasé istihdam yojun

firmal arén bu dur uma et Rceldnecektirr ve k¢ mel en me

Kl gili sekt°r¢n temel girdisi orman ve or ma
alt daleée olan ve irild@ ufakl é& bir-ok iklet
sekt°re¢n ¢retim verimlilijiist ikhadtama ydaer]aetrmao
yenili k-1 yapésé sekt®°r¢n °nem arz eden bai

cretim yapan bir firmanén ya da sekt®org¢n

rekabetine pozitif etki edeceji a-éekter.

Sekt©Oor tanémlanmasé gerekirse |literatge¢rde
Eraslad 6 197 7) ait olan Aormanl ardan el de edil e
odunun yar ma, kesme, bi-me ve soyma «kKekl in
l i flere ayérarak yapékteérécé madde kull ana
kur ut ma, emprenye etme ve benzeri i Kl eml er
deji ktirerek yaré mamul veya mamul noee | oret
ol arak kullanéep entegre d¢zende ¢retim yap

TOBB6 n(8011) gbre orman urinleri imalat sanayi icerisinde birincil ve ikincil imalat

sanaygr upl arénda faaliyet g°stermektedir.

Birincil i mal at sanayi i, hammaddes:i ol an o
kol l aréné i -ermektedir. Kkincil i mal at sane
i Kl enmesi il e ortaya -éeékan ¢reégnlerin i mal at
Sektorle ilgili- al ek ma yaparken °ncelikle sektOore¢gn T
veril erini i ncel emek, sekto°rl e i1 gili TR81
-ékaréemlara ékek sajlayacakter. NaceRbvag | amda
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kodl aréna ait oAjaa- (16 ajumar gt gnhe&r il. ve ma n
(mobilya hari-); saz, saman ve benzeri ma |

sektoriine aie009 2022 zamam r al €] éndwae&k ii K sy d rhid a&smiyné seed ivlemi

olup daha sonraséeénda el de edilen veriler |
gel i ki ml er i belirl enmicktir.
Bu bajlamda el de edilen veriler ku «kekil ded
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Tablo4.5

Te¢rkiyelddel A 6s dNlatc®er | er i n

i sti hdam

NACE KOD/ YIL 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
16 67364 | 71563 | 77375 | 83240 | 84531 | 86589 | 86694 | 85758 | 87340 | 87243 | 81492 | 84550 | 95822 | 102226

16.1 14073 | 14454 | 14782 | 15570 | 14466 | 14567 | 13775 | 13407 | 13735 | 14058 | 13591 | 14746 | 16605 | 18070
16.10 53291 | 57109 | 62593 | 67670 | 70065 | 72022 | 72919 | 72351 | 73605 | 73185 | 67901 | 69804 | 79217 | 84156
16.2 9642 | 10705 | 12207 | 13156 | 14192 | 16262 | 17111 | 17176 | 17830 | 18839 | 17079 | 17523 | 19764 | 21261
16.21 1601 1739 1854 1774 2100 2199 2193 2234 2178 2288 2116 2170 2438 2545
16.22 32266 | 33617 | 36064 | 39598 | 40047 | 38918 | 39015 | 38756 | 39052 | 37310 | 33660 | 33140 | 36879 | 37142
16.23 5568 6674 8091 8963 | 10061 | 11401 | 11330 | 10819 | 11083 | 11294 | 11451 | 12633 | 14439 | 16502
16.24 4214 4374 4377 4179 3665 3242 3270 3366 3462 3454 3595 4338 5697 6706
Tablo4.6 T¢r ki yeloael d6s dNkatc®er | er i n stihdam verilerin

Nace Ko 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2009/22
Geli| Geli| Geli| Geli| Geli| Geli| Geli| Geli| Geli| Geli| Geli| Geli| Geli| Gel/i

16 6,23% | 812% | 7,58% | 1,55% | 2,43% | 0,12% | -1,08% | 1,84% | -0,11% | -6,59% | 3,75% | 13,33% | 6,68% | 51,75%
16.1 2,71% | 227% | 533% | -7,09% | 0,70% | -544% | -2,67% | 2,45% | 2,35% | -3,32% | 8,50% | 12,61% | 8,82% | 28,40%
16.10 7,16% | 9,60% | 811% | 354% | 2,79% | 1,25% | -0,78% | 1,73% | -0,57% | -7,22% | 2,80% | 13,48% | 6,23% | 57,92%
16.2 11,02% | 14,03% | 7,77% | 7,87% | 1459% | 522% | 0,38% | 3,81% | 566% | -9,34% | 2,60% | 12,79% | 7,57% | 120,50%
16.21 8,62% | 661% | -4,31% | 1838% | 4,71% | -027% | 1,87% | -251% | 505% | -7,52% | 2,55% | 12,35% | 4,39% | 58,96%
16.22 419% | 7,28% | 9,80% | 1,13% | -2,82% | 0,25% | -0,66% | 0,76% | -4,46% | -9,78% | -1,54% | 11,28% | 0,71% | 15,11%
16.23 19,86% | 21,23% | 10,78% | 12,25% | 13,32% | -0,62% | -451% | 2,44% | 1,90% | 1,39% | 10,32% | 14,30% | 14,29% | 196,37%
16.24 3,80% | 0,07% | -4,52% | -12,30% | -11,54% | 0,86% | 2,94% | 2,85% | -0,23% | 4,08% | 20,67% | 31,33% | 17,71% | 59,14%
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Sekto°orel bazda istihdam verileri Il ncelendijinde her tgdr.2009 yeél a
2022 yeéel |l ar ski@lerdesralantdd 1h Jt5¢ i r adrilnéekkét ne doil rd.u JKusnt ui h sektdrel hazda buyumeayii n d e k
getirdiji gi bi ayneée zamanda ul usal kal kénma ve b¢gye¢egmeye de pozi
Tablo4.7: Te¢rki pe@edé&kotdd uNsektorl erin i kKyeri sayel ar

NACE

KOD/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022

YIL

16.10 6977 6723 6310 6309 5778 5571 | 4827 | 4761 | 4751 | 4718 | 4614 | 4525 | 4525 | 4562

16.21 493 450 451 441 423 411 400 404 406 417 425 433 446 472

16.22 92 87 84 73 66 58 47 53 52 53 52 53 59 60

16.23 19616 | 19285 | 18856 | 19026 | 18802 | 17459 | 17288 | 17349 | 17410 | 17352 | 16858 | 16518 | 17400 | 17388

16.24 980 1058 1181 1300 1482 1657 1656 1742 1684 1748 1782 1829 | 2049 | 2336

16.29 2231 2101 1934 1725 1444 1320 1413 1568 1676 1712 1889 2195 | 2854 | 3317
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Tablo4.8 Teée¢r ki yeoddes elk6t °Nalceer iKno dilkuy e r i verilerinin bi
Nace
Kod/ 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14| 2014/15| 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2009/22
YéIGeli Geli| Geli|Geli|Geli|Geli|Geli|Geli|Geli|Geli|Geli|Geli| Geli]| Gel:
16.10| -3,64% | -6,14% | -0,02% | -8,42% | -3,58% | -13,35%| -1,37% | -0,21% | -0,69% | -2,20% | -1,93% | 0,00% | 0,82% | -34,61%
16.21| -8,72% | 0,22% | -2,22% | -4,08% | -2,84% | -2,68% | 1,00% | 0,50% | 2,71% | 1,92% | 1,88% | 3,00% | 5,83% | -4,26%
16.22| -5,43% | -3,45% | -13,10% | -9,59% | -12,12% | -18,97% | 12,77% | -1,89% | 1,92% | -1,89% | 1,92% | 11,32% | 1,69% | -34,78%
16.23| -1,69% | -2,22% | 0,90% | -1,18% | -7,14% | -0,98% | 0,35% | 0,35% | -0,33% | -2,85% | -2,02% | 5,34% | -0,07% | -11,36%
16.24| 7,96% | 11,63% | 10,08% | 14,00% | 11,81% | -0,06% | 5,19% | -3,33% | 3,80% | 1,95% | 2,64% | 12,03% | 14,01% | 138,37%
16.29| -5,83% | -7,95% | -10,81% | -16,29% | -8,59% | 7,05% | 10,97% | 6,89% | 2,15% | 10,34% | 16,20% | 30,02% | 16,22% | 48,68%
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Ancak ilgili sektorin 2009 2022 yeéel |l aré araséndaki I Kyer.i
zaman dil i mi Il -erisinde firma sayélaréenda
126elher yeél bir °nceki yéla g°re firma sayeé
veril mektedir. lBdebagpramda Tabibdam sayél ar
126de sekt°rde faaliyet g°steren firma sayel
-ekildiji ve istihdam sbyggé& Viksmakarear s mk

g°stermeye devam ettijini s°ylemek m¢mke¢ndyg
TR81 bolgesi 6zelinds e k't ° r i ncelendijinde gerek or ma
sekt°rde faaliyet g°stermekte olan firmala

ver me a-éséndan °TR8& molgesi ilgili sektorde gehedildei tomruk,
kereste ve parke imalaté konusunda uzman/l
se

kt°rlere y°neltmiktir.

o

B°l ge i-erisinde Zonguldak orman ¢rénl eri S
¥zelli kle panel ve ahkap konteyneér i mal at é
sayéséenén bulunduju sekt®rl erdir .yukdelkveet me
verimli ¢retimin yapéldeéejé ildir. Bartéenododa
pl anyal anmasnaraego2rygkilbeegnl eri i mal at éna
b°l gede i stihdam yarat ma orane& 9gg¢kslekke-ad
i Kl et mel erden ol ukan sektorl erdir. Kar abg¢ |
ormanl arl a kapl é& ol maséna rajmen il gili s e

daha d¢kegk ol duju goreé¢l mektedir.

Ancak daha °nce bahsedilen ikKletme sayéseé ¢
i -in de ge-erl il iJini s¢rdegrmektedir . Bo I
faaliyetlerinin b¢gyeée¢k -ojJunluju Kk¢-rdgek 1kl e
i stihdam sayeéelaréné ve teknolojik alt yapeé:

bl genin ve ulusal k al k & rbanacnoinak bdlgescerisikde e y i c i
yeni |l i k- yapéesénén kuvvetlir malekrabret bul wre
sekt°r¢gn ¢l ke i -erisinde fark edil mesine ve
sunmakAywrd@&eca yakanan deprem felaketi sonr ¢
sebebiyle artd@8n komnastu sekt®rgn faaliyet al
gel ecek d°nemde talebin giderek artacajé ©°n
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TR81 b°l gesi 16 Nace kodlu nAj a-, aj a- eI ¢

hari-); saz, saman ve benzer. mal zemel er den
ol asé bir k¢mel enmenin olukabil mesitlei-i n,

cretimine en elverikli yer.i belirl enmel. vV
Nitekim b°lgenin y¢gz °I1 -¢megneén be¢yeék bir

-exki t il hem de kalitesi I 1 e ©° siesme ar z e
cretim faaliyetlerinde ana hammadde dékeénd:.
edi |l mel i vV e cretim yapése gé-lendiril meldi

chiversiteden 206sinde orman faknpltbteyacéa:

beyaz yakal ar én yetiktiril mesi vV e sektor g
bekl enmektedir. B°ylece kurulacak ol an yape
gé-lendirilerek 1k birlijdeikegmelsémme odoIimia
bakaréséez ol masé s°z konusu dejildir.

Ana Metal Sanayi

Ksti hdam veril eri ile yapéelan ¢(- yeéeldéz an
AnAnNa met al sanayi 0 sekt®or ¢¢sgneén KBBS d¢zey
belirl enmicktir. Kl gil i sekt°rde TR ag8ne be°l

bul unmaktadeéer .

Met al d° k¢ mg, -el i k d°kg¢mg, hafif metall er

sektorlerini kapsayan sektdre ana metal sanayi déqimal at sanayinin (

sekt°rl erinden bir tanesidir. KI gi | i sektor
sanayide kullanél an temel girdi ol masée sekt
Birinci D¢nya Savakeée ve ardéndan Kurtul uk

temel |l eri ol ukturul mak i stenen sanayi al t

-elijin kekillendirilerek katma de] od maasZar
ve yeni kKurul an bir devletin °ncelikle kend
ar z eden sekt?or, ol kemi zde kurul arak ikl et
Cumhuriyetin il k DedirSaeayireniessinedDarb u7l8 6e dSi@al yeenl éf |
(29 Mart 1926RasmiGa hetie)33idl Say®z2 ekonusu sekt
yapél mékter. Kl k akamada asker. i htiya-1ar
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Fabri kal ar Genel M¢derl ¢ ¢06ne bajl e ol arak

sekt®°r daha sonrasénda Karabg¢gk Demir ¢el ik
talebe y°nel ik i mal ata bakl améxkt ér sonKar ab
-eyrejinde i - tal ebe yeti kemez duruma gel

Fabri kal aré kurul muktur

Ge-mi Kk yéllardan g¢negmgze bl ge i1 1 eri vV e
i stihdam sayélaré incelendijinde 1K yeri sa
arték da di kka“doddagRéakbeétigesi mMmdbl &]J é&r met a
yéllara g°re faaliyet g°steren firma sayeéseée

Tabl o 4dmet@lsanadyij ér

Zonguldak Bart én Karabuk TR81 Bolgesi
Yéll|] Kkyé¢ Kstih Kkyqd Kstih Kkyq Kstih Kkydq Kstih
2013 90 8167 8 332 104 6267 202 14766
2014 66 7852 8 320 98 5923 172 14095
2015 62 8343 9 309 83 5725 154 14377
2016 63 8294 10 306 78 5978 151 14578
2017 58 9280 9 262 61 7530 128 17072
2018 51 9050 10 278 59 7554 120 16882
2019 49 8974 9 397 60 7605 118 16976
2020 50 8997 9 730 63 8017 122 17744
2021 58 9412 8 884 65 8228 131 18524
2022 56 9875 10 716 60 8910 126 19501
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Tablo4.10 TR81b° 1 gesi ve il leri ajér metal sans:e

Zongul dak Bartén G Karab¢k @G TR81 B°°l gesi
Yell Kkye Kstih KkygKstill Kkye Kstih Kkye Kstih
2013/14 | -26,67% -3,86% 0,00% -3,61% 0,00% 0,00% -14,85% -4,54%
2014 /15| -6,06% 6,25% 12,50% | -3,44% 0,00% 0,00% -10,47% 2,00%
2015/16 1,61% -0,59% 11,11%| -0,97% 0,00% 0,00% -1,95% 1,40%
2016/17 -7,94% 11,89% |-10,00%| -14,38% | -21,79% | 25,96% -15,23% 17,11%
2017 /18 | -12,07% -2,48% 11,11%| 6,11% -3,28% 0,32% -6,25% -1,11%
2018 /19 | -3,92% -0,84% -10,00%| 42,81% 1,69% 0,68% -1,67% 0,56%
2019/20 | 2,04% 0,26% 0,00% | 83,88% | 5,00% 5,42% 3,39% 4,52%
2020/21 | 16,00% 4,61% -11,11%| 21,10% 3,17% 2,63% 7,38% 4,40%
2021/22 | -3,45% 4,92% 25,00% | -19,00% | -7,69% 8,29% -3,82% 5,27%
2013/22 -38% 21% 25% 116% -42% 42% -38% 32%

Yukar edalG@dapl°a ¢1 d¢jJ ¢ é¢zere i stihdam ve 1Ky

g°re gelikKimi 7Ted0e2 2alarnarseekxntdeark.i 2g0€ell3i ki m i nce
Karabg¢k il lerinin ik yeri sayeéelareé azal eéerke
isthdam hem de i K yeri sayeséenda 2013 yel eéna
B°l gesel bazda incelendijinde i1ise ikKyeri S
g°zl emlenmektedir. Bu durum ikKyerlerinin Kk
rei ml er i ni yani °l - ekl erini b¢eyette] éne I
ekonomi si il e daha veri mli bir ¢retim ayne
TR81 b°l gesi °zelinde konu incelendijinde,
ser¢vende, tak k°m¢greéenegn TR81 havzasénda o
ol arak kullanél masé il e olukan vassdfalkémai Kg

g°z °n¢gnde bulundujunda sekt®°re yapeéel mexk

kal kénmaya ve b¢gyegmeye etkisi gor¢é¢l mektedir
41143Petrol ve Dojal Gaz ¢ékar éme

Ksti hdam verileri il e yapeéelan ¢ - yel déz a
Dojalgaz -ékarémée baxkléeklé sekt®°rde TR81 b°

ve rekabet avantajée takédéj]eéne gOothdamr mekt e
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bul unurken, TR81 b°l gesinde 342 istihdam bu

durum istihdam yéejél maseéedeér.

Karadeni z6de bulunan dojalgazén -ékarel acaj
Filyos il -esinde bul unmaseé ayne zamanda f
kuyusundaki dojalgaz kexkfi i1le TR81 b°l gesi

(URL-1 , 2023) TPAO T¢rkiyednin Batée Karadeni z
rezerve sahip 1 trilKpomdeol anddeejpbed umaakienk
kekfidir. (BAKKA, 2023)

B°l gede faaliyet g°stermekte olan TP ve O]
kapsaménda depol ama faaliyetlerinin Filyos:/¢
tabané ¢retim tesisinde -ékarél an agamak,én, ke
mevcut kull aném hatl aréna aktarmaya bakl anrt
bu kekif akabinde b°l geye yapeélan yateéer éml e
TR81 b°l gesine yeni bir vizyon ve ¢retim ol
Yéll ék t¢ketilen dojalgazén %9906unun ithal
yapélan kexki f, ¢l kemi zin 15 seneli k dojalg
azalan ve her gecen gun enerji talebi artan lGlkemizdek e k f edi | en doj al ge
bakl adéj énda, T¢rkiyednin makroekonomi k he
aki k©rdér. (ftexktepe vd., 2021)

Bu bajlamda yapeélan kekfin ve sonrasénda ©b

-ekim merkezi haline gel mik, yer |l i ve yaba
Ancak b°l gede faaliyet g°steren f i nsimel ar én
bul unan illerden birine bajlée ol madékl ar é
ol arak faaliyet g°®sterdijinden dolayeée b°lg

Nitekim yapélan yatéreéemlar netarctesk ndgezlbée |

derecede artmék ve b°l gede ar az.iBunamgbregayr i

sekt°rde faaliyet g°stermek ¢zere b°lge i - ¢
ve ortaya -ékan katma dejerin b°lgeden ayr
don¢kt egr el mesi sekt®r¢n ve yo°asan dark abd kyepnkma

arz etmektedir.
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SeramikSé h h i i réenlerin Kmal at é

Kstihdam verileri czerine yapeélan ¢- yél dez
ve ¢- yeéeldez al an, Nace kodu 23 ol an Met al
TR81 b°l gesi rekabet avant aj é yibkistihdkammé kt ér
bul unur ken, TR81 b°lgesinde 5.852 istihdam
olan firmalarén bir-o0jJu k¢-¢k °1 -ekli firma

ol an firmalarén b°l gede f avael idyejtergi®nsit ea rnetse
Bununla birlikte b°lgede bu sekt%r¢gn yani
kiremit vb. drunlerin Uretiminde gerekli olup bolgede zengin ve kaliteli ham madde

kaynakl arénéen varl ejé bu sekt®°r ¢ n dadenr ek abe

kaynakl arénéen zenginliiji b°l ge a-éséndan ol
Hal en yeterince farkéna vareél mayan ve 1 smi
end¢gstriyel h a mma d ddeu roull ama skéi fveer tbounn u¢nz edreij nedre
°nem arz etmektedir. Posta harmanl aréna ta
gel i kmekte olan bir-ok ¢l kenin aradéje, fak
ol arak sattéklasrieai mfa&rdai kEadkébamaek ¢zere
ulusal varl ejéemézén g°re¢ldeg] ¢ yerde dejerl e
a-éséendan zaruret arz etmektedir. "refrakt
ol ukan piljaisrtii ky i°tzierlrhi k kil dir" diye taneémla
aj er sanayi de at ek tujl ase yapéménda K
kaynakl anmaktadeéer . Bu potansiyelin dej er |
gel i kmesininyuteumeda ghemdils®%| ggeoni n hem de ¢1 Kk
°] -¢,de katkeée sajlanacakteér

Nace kodwMe2&!laolkarmOl imay a ndisimli sgktdt sesydl ve ekdnomik at €

hayat én her alanénda kullanél makta ol an, C
créenlerin ¢gretil difji bir i mal at sanayidir.
yapeél makta ol up, t erneetli mginn diy apandidk e la@réirni nS
maddel er i ol an miner al créenler yeé¢gksek tonaj
de y¢ksek ol maktadér. Bu bajlamda ¢l kemi z
sekt?or, i hracaté gkanal Ruslya, kdmeubagykaher B
ulkeleri ile Almanya, Frans& t g &. Arabistanve Libyd ev | et | er i Il e yapm
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T¢rkiye geneli sekt©°r incelendijinde, d¢gnya
konumundadeéer Ayréca, gelikmekte olan ¢l kel
bir pazar potansiyeline sahiptiké iBmanluant éy ¢
T¢rkiyedbde hézla geliken ve i hracat potansi
Baté Karadeniz Db°l gesi ©zelinde sekt©or i nc
or aneée, verimlilifji, i stihdam yaratma oraneée
b¢yek ©°I1 -ekli firmal ar ésektobif botgeddkpotarfsigelni i y et
ortay k cAAyymaékctaa ddéarh.a ° nceden de bahsettijin
tonajl e bir malzeme ol masé ve | ojistik mal
hi zmetl er. i -inde avant aj | ek kkiéll nmadkdtea ddeer .g °Bs°
gbii hracattén y¢ksek ol duju ¢l kel ere deni z t
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Karadeni z bel gesi , i hracat a y°nel ik yapeéel

potansiyeline sahiptir. Bu bajlamda °zell ik
¢aycuma, Devrek ve Bartéendéén Filyos ndi maneée
yakénl ékl arée ve 1ikletme yer tahsi si bakeémé

yat érémlarén bu b°lge ¢zerinde toplanmaseé b

41145K° m¢r ve Linyit ¢ékarteéel maseé

Ksti hdam veril eri iczerine yapeéelan ¢ - yéel de
ALIinyit ve K°om¢gr ¢ékart el igiaelguosektts statisinde s e kK t ¢
ol duju tespoOBBéG&riin mMirtii rttabanéndan al énan i :
9.046, T¢rkiyedde ise 10.005 istihdamén ol c

yojunl akmaséndan kawghhkdrét] &ypmak akbhey maktaand érj .é

Tak k°m¢gr ¢, antyr&ksietkt eetnesgomniy® eemhip maden
Devriminin temellerini atan ve toplu ¢reti
K°me¢r ¢, Osmanl eéda 1800061 ¢ yéllaren ortalar €
trenler gibil ayng&l am kaérnmea-dlaa rkéunl ener j i I htiya
tercih sebebi ol muktur.

T¢rkiyedde en eskiden bu yana bilinen i1l k t
ilinde bulunan tak k°mg¢r ¢, -evre b°lgel eri
il k yeéellaréenda gerekl: ol an sanayblexkme a:
Erejli 6de kurulan demir -eli k fabrikalar e,

k°m¢gre¢gnden sajl amékl ardér ve byl ece bugeén

par-asé ol arak ¢reti m [MITH201%bpr éna devam etn

Cojrafi ol arak %506si dajl ardan, %350 pl @
bl gesinin en °nemld.@ ge-im kaynakl aréendan
cretiminde birinci sérada yer al ansathptirl ge, -
Hazeér , ger¢ngr muht emel ve m¢gmkeéen rezerv o

1,31 milyar ton olup ol up, Zongul dak Takkf*¢

Bunlar; Amasra, Armutcuk, Kozlu, Uziilmez ve Karadon bélgeleridir. (TTK4201
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k e ldp:ITarkiyet ak k° m¢r ¢ genel me¢ederl ¢ ¢ beéenyesion

Takkome¢gr ¢ rezervl eri a-éséndan ne kadar ze
yéksektir., Kendi kendine yeterlilif7ji her ge
%80 oranénda yeterlilije sahip oft@makd mgi K¢
Komirtalebigel i ken sanayi ve k¢grdesptlueaerante&baokm

artsa da rezerv bakéméndan bu kadar =zengin

d°n¢kmesine sebep ol maktadéer. (MTA, 2015bhb)
Sekt°rdeki cretim daral maseée TR81 4@l gesi
ger¢ldej ¢ é¢zere hem i K yer.i hem de isti hda
ol duj u t es piTablo é.tdielisen20k3t2edRi2r .gehbanda i Kyer.i
%41, istihdamda ise %2706l ik bir geril emenin
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Tablo4.11 TR81b ° | ge s l'inyit ve takk®m¢grg¢g -ékarteéel
Nace5K° m¢gr ve Linyit ¢ékartél ma;g
Zonguldak Bart én Karabiik TR81 Bdlgesi
YéIl Il Kky( Kstih Kky({ Ksti h Kky Ksti h Kky Kstih
2013 95 11641 8 1395 0 0 103 13036
2014 95 10852 8 1536 0 0 103 12388
2015 81 9798 6 1591 0 0 87 11389
2016 74 8120 6 1492 1 5 81 9617
2017 41 7974 2 1665 1 3 44 9642
2018 51 7652 2 672 1 6 54 8330
2019 50 8568 2 646 1 7 53 9221
2020 54 8572 2 614 1 13 57 9199
2021 56 8512 2 600 1 11 59 9123
2022 57 8717 3 756 1 12 61 9485
Tablo4.12TR81b° |l gesi ve illeri linyit ve takk©omgr
sayélarénén bir °nceki yéla g°re geli«xi
NACES5-KomiurveLi nyi t ¢ékartéel maseée
Zongul dak Barteéen G Karabg¢k TR81 B°l| ge
Yél | Kkyeg Kstill KkyegKsti Kky( Ksti Kkye Kstih
2013/14| 0,00% -6,78% 0,00% 10,11% | 0,00% | 0,00% 0,00% -4,97%
2014 /15| -14,74%| -9,71% | -25,00%| 3,58% | 0,00% | 0,00% | -15,53% | -8,06%
2015/16 | -8,64% | -17,13% | 0,00% -6,22% | 0,00% | 0,00% -6,90% | -15,56%
2016/17 | -44,59%| -1,80% | -66,67%| 11,60% | 0,00% | -40,00% | -45,68% | 0,26%
2017 /18 | 24,39% | -4,04% 0,00% | -59,64% | 0,00% | 100,00% | 22,73% | -13,61%
2018/19 | -1,96% | 11,97% | 0,00% -3,87% | 0,00% | 16,67% | -1,85% 10,70%
2019/20| 8,00% 0,05% 0,00% -4,95% | 0,00% | 85,71% 7,55% -0,24%
2020/21| 3,70% -0,70% 0,00% -2,28% | 0,00% | -15,38% | 3,51% -0,83%
2021/22| 1,79% 2,41% | 50,00% | 26,00% | 0,00% | 9,09% 3,39% 3,97%
2013/22 -40% -25% -63% -46% 0,00% | 0,00% -41% -27%
42.TR81 B°l gesi i zerine EIl mas ModeveAmlz KI i kKk
Sonu-1ar é
Yapeéel an ¢ - yel déz anali zi i le 111 erdeki r
Akabinde rekabet avantajéna sahip sekt°orl e

sajl ayan

er i

n

r ek a
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czerinde Dbir saha -aléeékmasé yapeéel maséna ka

|l iterat¢rde rekabet-iliKk kavraméneéen bi - i ml
gel i ktirdif]i El mas modelinin dejiwkBwunml er.

bajl amda fakt°r Kkokull ar e, talep kokull are
stratejisi, yapésé ve rekabet boyutu ve kam
rekabet-ili k yapeseéné t anépml abmanyuan ydénked n dka 4
katéel éemcé yapéséné anlamaya y°neli k 13 soru

uygul anméxkt ér .

Rekabet ol gusunu ve olukumundaki sebepl eri
altenda tut maya, bir sekt°r¢n karl él ] énén
Politikay a p € dedirmayoreeticilernin, kal kénma kutupl arénén ve
belirleyebil mek ve avantaj sajlamak i -1n r1 e
(Porter, 2010) Sekt©°rdeki rekabet yapéseéenén
-eékaradbek &Kluarwwetin baskése, firmalaré bu b
ama-1l¢é& tedbirler almaseé gerektijini savunm:
yola -éekarak, bu araktérma s¢recinde TR81 b
illerinde e kt °r el rekabet ol gusunun ne kadar yay
birbirlerdi ar as é mMisd bolgesiniyg, like gekelinsleaHarigissek®je@a € |

rekabet avantajé bulundujunu, hangi sekt °1
ortaya koymak ve b°l gesel kal kénma a-é&seén
entegre edil memieki ctzermodelacggl aktarmakt ér ma
421.Kat él émcél aréeén Tanémlayeéecé NiteliklIleri

Bu bolimdei k| e tkmaet eMee mcé ©°zel | i kIl erini anl amaya
sorul ara al énan cevaplar ve analizler bul un

4211 Kat el émcél arén Cinsiyet Dajél émeé

Tablo4.1¥eanket e kateél anlarén tanémlayécé °zell
g°steril mi Kkt Bolgesnéchabb|l cdasTR&1 bil gil eri ver.i
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Tablo4.13:Kat el ema@eé mr @néceée °zellikleri

Deji kken Grup n %
o Erkek 135 | 80,84
Cinsiyet
Kaden 32 | 19,16
Tablo4.1%elk at €l emcél arén demografi k ve ikl et me

daj el emé a-éséendan erkek kat el gondnéektedir.én %80

4212 Kat él emcél arén Kkl et medeki Konumu
Tablo4.146 de kat él eémcénén ikl et medeki Konumu il

Tablo4.14Kat él amdenanedeKk i konumu

Deji kken Grup n %

Sahibi 107 | 64,07

Ortaje 16 | 9,58

Kkl et medeki Kkonu Mudar 19 | 11,38

¢tal ékan 22 | 13,17

DijJer 3 1,80
Kat el émcél ariémnl eltemme gb ialf g ikl erei dejerl endiril
bakéel déjénda, katél émowéldajan g%e 4 ,| onedkd iedii Kkl e

4213 Kat el émcél arén Ejitim Dur umu

Tablo4.1%5 de katél émcél ar én everilmektedir. sevi yel eri i |

Tablo4.15:Kat €l éencielt amémnevi yesi

Deji kken Grup n %
KI kokul 15 8,98
Lise 49 | 29,34
Ejitim sedi?i yeni Universite 87 | 52,10
Yiksek lisans 13 7,78
DijJer 3 1,80
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Kat el émceél ar én demogrdaefjiekr | e diirkilledtiniei ndel| g
i ncelendijinde, kat él @ mc éd lad wejnu %p°2r, ¢LI0OMaik t¢éen
durum arakteéermaya kateéelanlarén -ojunl ujunun
i novasyon vV e yenili klere a-Akr eeclad ud iujneur dc
nitelendirilen il kokul ej i ti mi dahi al mameé:
ejitime verilen °nemi g°stermektedir.

4214Kat el eémcél aréen Yak Daj el eme

Tablo4.16&6 ak at €l émcél arén yak dajél éména y°nelik

Tablo4.16:Kat el eynae |l aajga@l éml ar é

Deji kken Grup n %
18-30 17 | 10,18
31-40 51 | 30,54
Y a K 41-50 61 | 36,53
51-60 29 | 17,37
61+ 9 5,39
Kat él eémcél arén demografik ve ikletme bilggi

kat el extc7e,l0a7rbeBni y&8& ar al éj énda ol duju g°r ¢l m
gen- girikimcilerden ziyade orta y@&ak ywyawbur
ve ¢zeri bireylerin ticari faaliyetlerde al
61+ se-enejinin %5, 39 ol maséndan anl akeél mak

4215Kk!l et mel erin Hukuki Yapése

Tablo4.17e i1 k|l et mel er i n h Wk Ukgii | setratveelrarlinm ek tyi°rn e
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Tablo4.17:K k | e t mukukiestatiileni

Deji kken Grup n %

kahés «kirket| 71 | 4251

Limitet «kirk| 82 49,10

Kkl etmenin hukuk i : i

Aile kirketi 6 3,59

Ortakl ék 8 4,79
Kat él émcél arén demografik ve 1ikKletme Db
stat ¢s¢ %496 s1éOnddua nLi mi t ed ki r ket ol duj u

il gi
go

yapésal ol ukumunu geliktirmik, RAyy €lc akian Kk e
Kirketlerinin %3,59 oranénda ol masé kur ums
i karetidir.
4216 Kkl et mel erin Faaliyet S¢resi Daj él émeé
Tablo4.18de i kKl et mel erin sekt°rde fawadiniylemi gttist €
Tablo4.18:Kk | e tsneeknti°nr de ki faaliyet yeéleé
Deji kken Grup n %
5-10 41 | 24,55
11-15 29 | 17,37
Kkl et meni z ka- yé 16-20 29 | 17,37
gOstermekte 21-25 17 10,18
26-30 14 | 8,38
30+ 37 | 22,16
Kat él émcél aréeén demografik ve ikletme bilggi
faaliyet goOsterme sireler®o5 9, 2 9260u s5e n e araseéenda aktif f
geterdi kl erini i kKaret etmektedir.
4217.Kkl et medeki Dtagledktaamé Sayésé
Tablo4.190ai K| et mel eri n personelersaynélkai &@&na y°ne
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Tablo4.19° Kk | et mel ephnel sayel ar é

Deji kken Grup n %
1-20 101 | 60,48
21-100 37 | 22,16
Personel sayeé 101-200 17 10,18
201-300 7 4,19
300+ 5 2,99
Kat el émcél ar én demografik Ve i Kl et me bil g
a-éséendan, I kl-2amalseémidra %&0 sdbheil T al ékér mal
4218.Kkl et mel erde ¢al ékan Personelin Yak Daj ¢
Tablo4.2® ei k| et mede - al ékan personellerin yak o
Tablo4.200Kk | et mé @& an personelin yak ort e
Deji kken Grup n %
18-25 16 | 9,58
26-33 58 | 34,73
Kkl et meni zde - al éxK
_ 3441 65 | 38,92
nedir
41-48 19 | 11,38
48+ 9 5,39
Kat él eémcél arén demografi k ve ikletme bilgil

yak or ®aBafmBde yak ar al €] endaAyorlédcuaj u kg °ert gmenhe
y aK Ve czerinde personell erin -al ékma or &

gorulmektedir.

4219.Kkl et menin 2023 Yéleée Yellék Cirolar

(]

D
(]
=~

Tablo4216de i kKl et mel erin yeEé cirolaréna y©°nce
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Tablo4.21:Kk |l et mél Eekncirol ar é

Deji kken Grup n %
1000.00G" 5000.000 43 | 25,75
5000.001 7000.000 20 | 11,98
Firmanézeéen yell e} 7000.001 10.000.000 26 | 15,57
10.000.00120.000.000 16 | 9,58
20.000.000+ 62 | 37,13
Kat el émcél arén demografik ve i1 kletme bilgi

i ncel enidd ljeatnmesl,erin %37, 136¢nde 2023 yéleé

ol duju g°r¢l mektedir. Bu durum enfl asyoni st

421.10.Kkl et mel erin 2024 Yélé Yelléek Ortal ama

Tablo422 de Kkl et mel erin faaliyet g°sterdikl er.|

y°neli k bilgiler verilmiktir.,

Tablo4.22:¢ al éxagl aké or tgatilise ma ¢ cr et

Deji kken Grup n %
17.0027 20.000 38 | 22,75
Sekt°r¢n¢gzde ortal a 20.0017 25.000 40 | 23,95
kadardér ? 25.0011 35.000 38 | 22,75
35.0011 50.000 31 18,56
Kat el émcél arén demografik ve ikletme bilgi

ayl ek ¢cret geléerkaslaméers®PA8dad50i 20.000TL
K

ma a aldekl aré ortaya -ékarken, %18,56061 ék

aldekl aré ortaya -ékmaktadeér . Bu durum sekt
-ékmaktadeéer .

421.11.2023 Yeéel é Kkl etmelerin Kapasite Kullane

Tablo4.2d ei k1 et mel erin kapasite kull aném oranl a
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Tablo4.23: Kk | et mapasi he kull aném oranlar

Deji kken Grup n %
%5- %25 14 8,38
%26- %40 26 | 15,57
Kapasite kull af %41- %55 39 | 23,35
%56- %70 32 19,16
%70+ 56 | 33,53
Kat el émcél arén demografi k ve ikletme bilgil

i ncelendk]jende] erin %33, 530¢ %7001 n szeri
yapmaktadeéerl ar. Ayreéca %8, 38606i i se %5 il a %
ortaya -ékméxkteéer. Bu ikletmeler daha -o0ok s
Uretimyaparf i r mal ar dér .

421.2. Kkl et mel erin Faaliyet Yer.i Daj el emeé

Tablo4.2%Hei k1 et mel erin bulundukl aré yer ile ilg

Tablo4.24 Kkl et mael endokl ar é& yer

Deji kken Grup n %

Organize sanayi bolgesi 33 | 19,76

Kicuk sanayi boélgesi 35 | 20,96

Kkl et menizin bulu

Yerl ekim al a| 73 | 43,71

Dijer 26 | 15,57
Kat él émcél arén demografik ve ikletme bilgil
yer a-®%4ndbdmi, yerl ekxkim alanlarénda faaliye

bolgede halen daha aktif ve tatnonanéml & bir organize sanay.i
bl gesinin ol ukmadeéeajdéémdan kaynakl|l anm

42113Fakt©°r Kokul |l ar é

Kat el émcél akabatnkeet kil eyen deji kkenl erden
sorulars or ul muktur . Fakt©or kokull arée firmal ar e
girdilerin ve inovatif yapeénén rekabet ol gt
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Minimum maliyetli girdi ile y a p elretinm °ncelikle firmal ar én

sonr as éogesel rekabeti | | K y apés én @ungnineticesimdd alake c e K t |
d¢zeyine g°re 5061 i l' i kert i1i1le belirlenen al
verilen yanétlar akajeéda tablolar ile veril
Tablo42%5 de i klyénmétteden faktor kokull areée il e i
analiz edilerek verilmixktir

Tablo4.25:Faktork ok ul | ar é

Kesenlikle|Kat él m/Karar|Katél gKesinl ikl €
Fakte°r Kokul n % n % n % n % n %
Etkin ve verimli mal Gretimi
B 17 10,18 35| 20,96 21| 12,57|43| 25,75 51 30,54
yapéyor um.
D¢kek maliyetl i 29 17,37 43 | 25,75 | 23| 13,77| 53| 31,74 19 11,38
Teknolojik yenilikleri takip
- 7 4,19 16 9,58 | 23| 13,77| 68| 40,72 53 31,74
edebiliyorum.
AR-GE harcamaseé 25 14,97 44 | 26,35 | 20| 11,98| 40| 23,95 38 22,75
Profesyonel dane
33 19,76 66 | 39,52 | 10| 5,99 | 25| 14,97 33 19,76
al éme yapeéyd
¢tal ékan eJiti min
) 20 11,98 55 | 32,93 (29| 17,37|40| 23,95 23 13,77
karkél anmasé if
NitelikIi el en
il / b°lgeden kar | 22 13,17 53 | 31,74 | 34| 20,36| 41| 24,55 17 10,18
vardér .
Bu sektorde tedarik edilen girdiler
19 11,38 38 | 22,75 (29| 17,37 57| 34,13 24 14,37
kolay bulunur.
Bu sektoriin tedarikgilerinin gicd, b
16 9,58 49 | 29,34 | 31| 18,56| 40| 23,95 31 18,56

sektor i-in bir
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Etkin ve verimli mal‘ Uretimi yapiyorum.

Yluzde (%)

keki |l A4dveBerimli Bhal kretimi yama

kKekd.130te¢l degjby gaeuvuéda i f a(dkeeysei nk a tké lea nkl aatré |
katéel éyorum) toplamda %56, 29 oranénda ol up

%30, 54 ile -ojunluktadér. Buna karkél ek, bu
ve katéel méyorum) topl arnsdéaz %3l 1a nll4da ro r%1n2e, n5d7a dié
orana sahiptir. Bu sonu-1Iar, i Kl et mel erin

noktasénda kesin bir inanca sahip ol dukl ar €
yé¢ksek bir avant apetmektedini p ol undujunu i fad

DusUk maliyetli girdi sagliyorum.

Yizde (%)

kekil 4mdti Pekbkamagi rdi sajl
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i Kl et mel erin

Teknolojik yenilikleri takip edebiliyorum.

%9,58

%13,77
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AR-GE harcamasi yapryorum.

0 . - - - -

keki | -@Eh6Gar c,ARnmas € y ap
kekil 4. 66da wsdrudglad yjeg i ¢t 2@r e evapl arda kat e
ol up, "kesinlikle katéel éeyorum" diyenl er %
kat el mayan i Kl et me bul unmakt dee&nr mel%drli, ® 8 vy

yar ésé@Ee nharRcamal aré konusunda y¢ksek ve p

gestermektedir. Bu durum Sekt°rel ve b°l ges
Bu da Knovasyon ve yeni ircealtelrairnii luez abtué pi Kyl
dejer el de et me bilincinde ol dukl ar @énén C

bl ¢nd¢g] ¢nég gPstermektedir.
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Profesyonel danismanlik hizmeti satin alimi yapiyorum
40

385

15} 2
£ # £
10 E 5 s
s
5t g -
2
KESINLIKLE HAYIR HAYIR KARARSIZIV EVET KESINLIKLE EVET
kekil 4. 7daRéeemasyekeaelai zmeti sateén
kekil 4. 76de gfadeydkdagijed apvptare B4, 73 or aneén:
katéeléeyorum" diyenler %19, 76" deéer. Buna kar
kat él méyorum ve katél méyorum) ikl etme bul un
I Kl et mel erin pnrloéfke styiommdt idasna@&tkédra al ma konu

g°r ¢kl ere sahip olduklarenée g°stermektedir.

Bu durum ikletmelerin daha -ok kurumsall ak
profosyonel danékmanl|l ék kurumlarénén yeter:c
yakandéjéenée g°stermektedir. Bu dur uurida ger €
destekl eyecek kurumsal mekani zmal arén gel i K
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Calisan egitimini minimum maliyetle karsilanmasi imkanimiz vardir.

30 e

Sls-

10

5_

0 =

kekil 4. e§:i tdaniémdiami ni mum maliyetle kar
keki8ded.gor ¢l d¢j ¢ iklzeetrmelleu i a0 r%Bdia 72" s bu
belirtmik (kesinlikle kateéeleéyorum ve Kkateélé
Kararséz ol anl arBu®%l77i,K3l7e tommea neérnidna d-éal.é kan e]
karkélama konusunda genellikle sorun yakad
gerekli destekleri sajlayacak mekani zmal ar é

Nitelikli eleman ihtiyacinin il/bélgeden karsilanmasi imkanimiz vardir.

Yiuzde (%)

=

- - - -~

kekil 4.6Il.eman eilihltkilbi?calcggendeenn kéar Kk €l anmas
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k ek Odlag 8 r ¢ lUdepejbgsorudaf adeye kateéel anl ar %34, 73

bu I fadeye kat el mamaktader . Kar ar séz ol an
i Kl etmelerin niteliKklI: el eman temini Konust
ol arak g°sterme@tedi saddAcéébhddgbdelki i Kl et
Tée¢rkiyednion genel ol ar ak her b°l ge vV e s e

-arpmaktadér .

T¢rkiyednin genel ol arak bri Mi || i Ej i tim
sorunun kapsamlé ol arak ele alénép rasyone

problem ol arak karkémézda bulunmaktadeéer.

Bu sektorde tedarik edilen girdiler kolay bulunur.
35}

301

251

= 20t
()]
T
'N
= 15¢ i 2
a -
= 5 &
10t =
51 & B
0 KESIM.lKII.E HAYIR IIAI\‘IIl KMIAIRSIZIM E\“:‘)’l‘ KESINLII\II.E EVET
kekil dektdrde tedaBkuedilen girdiler kolay buluhua j u

kekil®dagior ¢1 d¢j ¢ faderye kwut el anl ar %48, 50 or
i fadeye katél maktader. Kararséz ol anl ar i s
edi |l en girdil erin bulunabilirlifji Konusul

gostermektedir.
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Bu sektorun tedarikcilerinin gucu, bu sektor icin bir tehdit olusturmaz.

30¢F
25¢
20
2
S 15}
S
g 2 g
: :
10t * 8 s 2
g 2
2 i g
5 =3
&
0 KESINLIKLE HAVIR HAYIR KARARSIZIM EVET KESINLIKLEEVET
kekil deki®rBo tedari k-ilerininmagéeée:;¢, b u

kekillodé. g°r ¢l difaflegek gt €t enbar %42, 51 oranénd

i fadeye kat el mamaktader . Kararséez ol anl ar
tedari k-ilerin gécCé Kk onusundBu Kksaornaur-sléazr oal sc
yukar éda girdi maliyetl eri konusundaki SO
g°z¢kmektedir. Tedari k-ilerin bir °l - ¢sde t

aral aréenda ©bir rekabet sajlanmgel dail li ede]

gostemektedir.
421.13Tal ep Kokul |l ar é
Kat él eémcél ara ankette rekabete etkileyen d

sorul ar sorul muktur. Bunun neticesinde al al

d¢zeyine g°re yaneétl ar al énmekt ®@blolar il8 u baj

veril mi ktir.
Tablo4.26 @i k| et mel ere y°neltilen talep kokull ar
analiz edilerek verilmixktir.
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Tablo4.26:Talepk ok ul | ar é
Kesenli kle |[Kateéel mKarar|(Kat él §Kkesinl ikl e
Talep Kokull aré |N % N % N | % N | % N %
Kl K- i i retim
) 19 11,38 54 |32,34 |31|18,56 (40 |23,95]|23 13,77
Yiksektir.
Tiketicilerin Teknoloji Takip
) ) 17 10,18 36 |2156 |30(17,96|66 |39,52|18 10,78
Duzeyleri Yuksektir.
Y ab an c &uksektit. e p 32 19,16 48 | 28,74 |38(22,75|32 |19,16 |17 10,18
Yabanceé Yat er é
. 33 19,76 49 (29,34 |26|1557|38 |22,75|21 12,57
Potansiyel Talep Mevcuttur.
Ucuz ve Kaliteli Mal Talep Durum
. 21 12,57 33 |19,76 |28]|16,77 |56 |33,53 |29 17,37
Yiksektir.
Yer el Ve Ul us
o 16 9,58 36 |21,56 [38|22,75(53 31,74 |24 14,37
Benzerliji Vard§ég
M¢kteril eri mizde
Gelirse, Uriin/Hizme] 13 7,78 18 |10,78 |27|16,17|54 |32,34 |55 32,93
Standartl ar éeméezég
Fiyat Dizeyinin HedeKi t | e m
N o 10 5,99 7 4,19 13|7,78 |69 |41,32 |68 40,72
Cok Onemlidir.
il ici Gretim ve satis diizeyi ylksektir.
30¢F
25¢
’o\ 20 §
X
[}
R
g 151
>—
5 5
o 5
8 - 8
10f 2 - i
= 2
&= £
o
3 §
0 KESINLIKLE HAYIR HAYIR KARARSIZIV EYET KESINLIKLE EVET
keki |l i4.i1l2:reklim ve saték d¢zeyi
kekil2odé. g°r ¢l defadeyer Rabe@l anl ar %37, 72 or
Kararséz ol anl ar |

i fadeye katel mamaktader

I io- cret

m Vve

sat éx
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Tuketicilerin teknoloji takip duzeyleri yuksektir.
40t

351 -

30

25F

15

loj

0 = = s =

kekil 4. 13 tekndlqjtaleptdiizeyi | er i n

Yuzde (%)
N
(s }

(6]

kekil3dt €. g°r ¢l ddgréeu yiaz ever ibluen cevaplarda i f.
katéeléeyorum ve katél éyorum) toplamda %50, 30
oranéndadeéer . Buna kkaéekeambghlnl abru (ikfeasdienylei k|
katél méyorum) toplamda %31, 74 oranéndader.
orana sahiptir. Bu sonu-1I|ar, i Kl et mel erin

d¢e¢zeylerinin y¢éksekgogerngktgdiunu degkegndekl erini

Bundan -ékarel acak sonu- i Kl etmel erin t ¢
ge°r ¢l mektedir. Tegketicinin geéegneégmégzde bilin-
ol dujunu ve rasyonel tercih yatéjé sonuna V

20 Yabanc talep yuksektir.

25|

(11T h

keki 4 . lakepseviyesib anc é

Yizde (%)
G

U|
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kekildot . g°r ¢l dej ¢ikbeemel dui mowd3&a74' ¢ bu i
(kesinlikle katélmeyorum ve kateéel méyor um)
katéeléeyorum ve katél éyorum) ifade etmi«ktir.

yabanceée takeapakeeuswvedal umsuz g°r ¢kl ere satl

Kkl et mel erin hedef m¢ Kt ear a dkéi ktpheekaér niv e g eng & I |

konusunda heniz yetefilgi b e c e r | ve donanéma sahip bulu
Dol ayséyla kurumsal ol arak hedef m¢gkterd k
bilinglenmear ayékéna ve orgahunamskoadepa i htiya-

Yabanci yatirnmciyi cekecek potansiyel talep mevcuttur.
30t

25T

20

15}

Yuzde (%)
%29,31

%19,76
%22.,75

10

%15.57

%12,57

IﬂESl\LlI.(LIi HAYIR H-\I\ IR I\.\IL\RJSIZIM E\"E’I‘ KI’-‘SlNI.IIJ(IE EVET

kekil 4. yatevyamzrey®& -ekecek potansiy

kekil3%ddé. g°r ¢l dicfadeyyer eatb@al anl ar %35, 32 or
i fadeye kateél mamaktadéer. Kararseéez olanlar i
yabancé yatéerémcéyeé -ekecek potansiyel t al e
ol dukl| ar étedr. g°ster mek
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Ucuz ve kaliteli mal talep durumu yuksektir.

N N W w
o w o V]
T T

Yizde (%)
(=
16,]

10

kekil 4. 1 6ucuzve kditelitmal taiepmduramu

kekil6dbadgor ¢l d¢gj ¢ ¢ zkat €1 &dmc &sloaruadmm %50, 90" é b

(kesinliklek at el éyorum ve kateél éyor um) belirtmik,
katéel méyorum ve katél méyorum) ifade et mikti
sahiplerinin, tiketicilerimrucuz ve kaliteld] ma | talebinin

gOstermektedir.

Yerel ve uluslararasi talep benzerligi vardir.

Yizde (%)

kekil 4. uTwusYanmralr ase talep benzerl

kekillodée. g°r ¢l diefadeyyer katb@l anl ar %46, 11 or
i fadeye kateéel mamaktader. Kararseéez olanlar i

yerel ve wuluslararasé talep benzerliji konu
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Bu sonu-1ar i Kl etmel erin belirl:i bir ©°1 -¢di
tal ebi de di kkate aldéjéne g°stermektedir.

gorilmektedir.

Musterilerimizden yogun talep gelirse, Grin/hizmet standartlarimizi degistirebiliriz.

kekil 4. 18:yoM¢uknt etrailleepr dgeenl i r sééd e ] i knen ¥ @bz me
kekil 4. 306de go°r ¢likdeejtemed zeli @ Bo®5 sdT7'uslia bu
(kesinlikle kateéeléyorum ve katel éeyor um) be
kat el méyorum ve kateéel méyor um) | Huasdnaclare t mi K t
creticilerin d¢gnya pazarl aréndaki t ¢keti m k
ve ikletmelerin genellikle herhangi bir tal

hazér ol dukl aréné g°stermektedir

Fiyat dizeyinin hedef kitlemiz igin gok 6nemlidir.

401

351

301

25

20

151

10f

(-

0 = = = -

Yizde (%)

keki |l 4dizeginin hedefkiteizerindeki etkisi
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kekilooadgor ¢l d¢gj ¢i feazdkeryee bkuat €l anl ar %82, 04 o
"katéel éyorum" diyenler %41, 32 oranéndadér

oranénda d¢kek bir orana sahiptir. Kar ar s é z
Bu soruyak at €l amlkarbegy ¢ k -ojunl ujunun ol uml u C
piyasal arénda °neml. °] - ¢de piyasa rekabet
me¢mkegn ol duju go°r ¢l mektedir. Pi yasdagerel r ek ab
ol arak rasyonel i kKl edi Jini, i Kl et mel erde m;
bil eki mi kestasl arénén dikkate aléendéj éneéeé

artekené ve gelikme potansi.yelinin y¢ksek o
421.14.KI1 gi i ve Destekleyici Kurul ukl ar Boyut
Kat el émcél ara ankette rekabete etkileyen d
kurul ukl ar boyustour uillmau kit ugi | IKI got ul asare dest e
i Kl etmenin | ojistik, tedarik, bakém onar ém
rekabet-ili k yapésé ¢ z eBumnun reticesindeialaka dizeyirer t avy «
g°re 501 i l' i kert i1ile belirlenen alaka d¢ze:
yanétlar akajéda tablolar ile verilmiktir

Tablo4.27dei k| et mel ere y°neltilen ilgili ve dest
y°neli k alénan yanétl ar analiz edilerek ver

Tablo4.27:K| g idleistwe | ey i c i kurul ukl ar bo:

Klgili ve |[Kesenlikle|Kateél mKarar|Kateéel §Kesinl ikl e
Kurul uxkl al n % n % n % n % n %
Ambalaj ve depolama
i mkanam v 18 10,78 35| 20,96 | 14| 8,38 | 56 | 33,53 44 26,35
Kl de ¢reti
aracxkter ma 31 18,56 65 | 38,92 | 27| 16,17| 28 | 16,77 16 9,58
mevcuttur.
Kl de ¢reti
alanda ilgili bélim 25 14,97 52 | 31,14 | 38| 22,75| 34 | 20,36 18 10,78
mevcuttur.
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Tablo4.27:(devam ediyor)

K1 d eevresimde
cretim yer 16 9,58 32 | 19,16 | 33| 19,76| 63 | 37,72 23 13,77
finans kur

KI i - i
' g 24 14,37 47 | 28,14 | 29| 17,37| 39 | 23,35 28 16,77
durumu yeterlidir.
Ejitim kur
STKO61l ardan 24 14,37 50 | 29,94 | 32| 19,16| 37 | 22,16 24 14,37
dizeyiyuksektir.
KI' i-i bak
21 12,57 42 | 25,15 | 47| 28,14| 39 | 23,35 18 10,78

firmal aré |

i retim mer k
l ojistik 19 11,38 34 | 20,36 | 29| 17,37| 48 | 28,74 37 22,16
bul unmakt

Ambalaj ve depolama imkanim vardir.

351
30t
25}
3 20t
o
R P ”
£ 15t § §
g
10t =
B
53
g 2
5t 3 4
KESINLIKLE HAYIR HAYIR KARARSIZIM EVET KESINLIKLE EVET
0 - - - . L
kekil 4. 20d:e pfonhbaamaa ji nvke©n &
keki200dé. g°r ¢ 1 d sdruya verieecevaplarbauifadey&k at €1 anl ar %5
oranénda ol up, %31, 74" ¢ b u i fadeye kat él
oranéndadeéer . Bu sojnwn umawvamhbdaellpajtl rmenlae riinnk anl a
ol dukl aréné de¢e¢kegndegkl erini g°stermekte ve
anl akel maktader
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ilde iiretim alaninda arastirma merkezi mevcuttur.

Yluzde (%)
N
o

g
15 §
& # 5
5 -]
0 nlnh:zm AYIR S sz EVET mln:;lﬁn
keki |l 4.r2elt:i nrKladeanéndaaanlakéér ma mer |

keki20dé. g°r ¢l dgpepuyaecevdpl arda 1 fadeye ka
ol up, %57, 48" i bu i fadeye kateéel mamaktader.
sonu-1|ar, i Kl etmelerin ilde arakteérma merk
g°r ¢kl ere sahi @r mdlkdtukd iarr.e nbPolgPyséséyl a bu Kk
bulunduju g°r¢l mektedir. Dol ayéséeyla merke

gerekli ©°nlemi almasénda b¢ye¢k fayda bul unn

ilde Gretim yapilan alanda ilgili bélim mevcuttur.

30
25

20

Yizde (%)

314

& 2
10 . §§ §
: s
5 g
0 2 = - = =
kekil 4.re2: nKlydaep €l an al anda il gati éemesl ek

keki220dé. g°r ¢l dgagrugak gz ét anbar %31, 14 oranénd
i fadeye kateéel mamaktader. Kararseéez olanlar i
il de ¢retim yapeéelban ualmamdeéd éi kginluisub®h¢mo] L
al enméext ér . Kl gi | i cretim sekt°rlerine ait

g°r¢l mektedir. ¥zellikle i kletmelerin bulun
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politika ¢reticilerin ©°ne nNitekifnsbblgernifilessnun ger e
b¢yeée¢k -o]uslbujyuankunar3abl éj énda ol duju ve bo°l
yakénénéen «kKehir dékéndan gelen °jJrencileri

personelin 6nemi ¢ok blyuktar.

ilde ve cevresinde (iretim yerine yakin finans kurulusu vardir.

%19,16
%37,72

%19.76

%13,77

2
51 g

KESINLIKLEHAVIR HAYIR KARARSIZIM EVET KESINLIKLE EVET

0

kekil 4.-2e3v.r eKslidrned ev e¢ r et ikmrywdruiejiee vvaak é n

keki20dé. g°r ¢l diefadeyyer katb@al anl ar %50, 89 or
i fadeye kateéel mamaktader. Kararseéez olanlar i
il de ve -evresinde ¢retim yerine yakeéen fii
g°r ¢kl er e s abhtermektedirBduu kblag rléaméd ag b° |l gede yapel :
finansman bul manén kolay ol duju ve gerekl:

gel i kmesi akabinde b°l gesel kal kénmayé pozi
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il ici girdi tedarik¢i durumu yeterlidir.

251

Yuzde (%)
- N
w o

-
o

w

keki |l ighgird tédarik¢g{durumu yetetlii J i

kekRbdeé. gor ¢l dsepjreuyéaz evreer ibbuen cevapl arda kat é

%42, 51" i bu i fadeye kat &l maonraakn éanddéard é rK.a rBaur s
i Kl et mel erin il i girdi tedari k- dur umu
birlikte genellikle yeterl:i ol madej e g°r ¢K
gel i ki mi ve piyasaya ay akolanoyid tedank&kenasunda i n s
acil ve yeterli ©°nlemlerin. alénmasé i htiyac

Egitim kurumlari ve STK'lardan faydalanma duzeyi ylUksektir.

Yazde (%)

— - -

- -

kekil 4.kbriuntdfakéd avelan faydal anma d¢ z.
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keki2%0dé. g°r ¢l diefadeyer eab@l anl ar %36, 53 or
i fadeye kateél mamaktadéer. Kararseéz olanlar i
°neml i bir b°l ¢émegnegn ejitim kurumlareé ve S°
Dol ayéséyl aetszsetkikrebparta ol mak ¢zere Kamt
m¢dahal esine gerek ol duju anl akél maktader .
mesl ek |liselerinin varl éjé bpyvarbéjéavhat a
koordinasyonu noktasénda bir zafiyetin bul
mer kezi y°netimlerin koordinesinde gerekl:

sektorel rekabet g¢ceéncamzetgektedirkt i ri | mesii a- é

il ici bakim ve onarim firmalari bulunmaktadir.

251
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- ir)
g 15y 5 -
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5| 2
0 KESINLIKLE HAYIR HAYIR KARARSIZIM E\ET KESINLIKLE EVET
kekil i4.i26bakklm ve omuardafhufirmal ar é

keki2bbdé. g° r ¢ | llsdruyavesilenecevaplarda ifadey&k at €1 anl ar %3
oraneénda ol up, %37, 72" si bu i fadeye kat el
oranéndadeéer . Bu sonu-1Iar, i kKl et melerin il |

ol maarelj @kéel m&kti @d ére |l er i n k piyadayadevasvermesicgve et i m

me¢ Kt er memnuni yetini temin et mesi il e kapa
yé¢ksek tutmasée il e Bakéem ve Onar &myfaikrema lba m
koordinasyob ul unmakt adér. B°|l gede sekt®rlerin re
i -in bu konuda gerekli ©°nlemleri al énmaséne
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Uretim merkezine yakin lojistik firmalari bulunmaktadir.
301

251

201

%28.71

15

Yuzde (%)

;
10} * : =
: |
5| &
0 i ': HAYIR II.\‘\:I A 1 I:\EI n
keki |l 4.1@e/rkdzieta myakén uobjupbwi k fir ma

keki2ld dgl.r ¢ 1 d¢j] ¢ faderye kwut él anl ar %50, 90 or
i fadeye kateéel mamaktadéer. Kararseéez olanlar i
cretim merkezine yakén Il ojistik firmalareée
gostermektedir.

421.16.Fi rma Stratejisi, Yapésé ve Rekabet Boy
Kat él émcél ara ankette rekabete etkileyen de
rekabet boyutu il eSodglan sorwlar sefriudensikn
yapésé ve rekabet anl ayéeklarénén rekabet-il
Bunun neticesinde alaka d¢zeyine g°re 561
al enmexkteéer . Bu bajlamda verilen yanétl ar ack
Tablo42®t e ikl etmelere y°neltilen firma stra
sorulara y°neli k alénan yanétlar analiz edi
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Tablo4.28:Firmast r at ej i si, yapéseé ve rekabe

Firma StratRekabetiKesenl i kl e |Katél m|Karar|Kateél §Kesinl i kI g

Boyutu n % n % n % n % n %
Firmal ar arasé 13 7,78 7 419 | 11| 6,59 | 65 | 38,92 71 42,51
Firmanén fiyat 9 5,39 8 4,79 |19 11,38| 70 | 41,92 61 36,53

Firma gelirinin
) 12 7,19 18 | 10,78 | 34| 20,36| 55 | 32,93 48 28,74
dizeyi
Firmanén yerel 10 5,99 21 | 12,57 | 20| 11,98| 66 | 39,52 50 29,94
Firmanén ulusa 31 18,56 34 | 20,36 | 30| 17,96| 32 | 19,16 40 23,95

Optimum sayéneén
14 8,38 33 | 19,76 | 37| 22,16| 41 | 24,55 42 25,15

varl éj e
Piyasadaki tesci 16 9,58 38 | 22,75 | 35| 20,96| 39 | 23,35 39 23,35

Rakip firmalar g

21 12,57 36 | 21,56 | 26 | 15,57 | 41 | 24,55 43 25,75
varl ej e
iretim destekl e
R 23 13,77 34 | 20,36 | 34| 20,36| 37 | 22,16 39 23,35
varl éj e
Rakip ikletmele
. 20 11,98 20 | 11,98 | 25| 14,97| 51 | 30,54 51 30,54
glcimuiz yuksektir.
M¢kterilerimizde
drun/hizmes t andar t | 8 4,79 8 4,79 |19 11,38| 72 | 43,11 60 35,93
dejiktirebil
kirketimiz tg¢m
. . 7 4,19 14 | 8,38 | 14| 8,38 | 80 | 47,90 52 31,14
maliyet azaltmaya 6nem verir.
Firmaméz patent
9 5,39 11 | 6,59 | 14| 8,38 | 70 | 41,92 63 37,72

markaya 6nem verir.

Firmalar arasi rekabetin varligi

40
35f
30t
= 25¢
B : =
N "
= 20
= 3
15}
10
5t £ 2
2 3
0 RESIVEIKLE 1AV IR u:ip AARARSIZIM EVEY RESIVLIRLE EVEY
kekil 4. Za8:aski mm&kladreti n varl éj é

keki280dé. g°r ¢l dicf adegyerlkatbal anl ar %81, 43 or

i fadeye katél mamaktadeéer. Kararséz ol anlar i
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firmal ar arase rekabetin varl ej é konusund

goOstermektedir.
Budurumi kK1 et mel er-i nr eskeakbte°tr eklar t | ar e gosterirkerd e f a a
budurum piyasané s¢rdegreglebilirli k ve geldi

etmektedir

Firmanin fiyat rekabeti duzeyi

N
o
%11,92
%36,53

%11,38

%3,39
F2%4,79

=
=
=
B

)
KBlNLIK‘LB HAYIR KARARSIZIM EVET KESINLIKLE EVET
1 1 1

keki lFi4maaen fiyat rekabeti d¢zey

keki20d4¢. g°r ¢l digf adegyeerlkatbal anl ar %78, 45 or

i fadeye kateéel mamaktader. Kararseéez olanlar i
fiyat rekabeti d¢zeyli konusunda -ok ol umlu
Bu sonu- piyasada ayné zamanda hakséz reka
piyasa yapésénén b¢gyek °1 -¢de mevcut ol duju
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Firma gelirinin yatirnrma dontisme duzeyi

= ZE —

kekil 49g20:i rkFinimayatéréema d°n¢Kme 0

keki00dé. J°r ¢ | dsgruya verieecevaplarbauifadey& at €l anl ar %6
oraneénda ol up, %18, 97" si bu i fadeye kat el
oranéendadeér . Bu sonu-1ar, i Kl et mel erin gel
olumlu g°r ¢kl ere sahip ol duk| tiklee geérlerigi® st er n
b¢yek ©°1-¢de tekrar yatéréma dP°n¢gkteegrme azi

~

kal kénmanén s¢rdereglebilirl.iji a-éséndan by

Firmanin yerel piyasa payi

Yizde (%)

kekil 4. 3ylexr eHi rpmaynaésna payénén bg¢ygékl

kekilodé. °r ¢l dicf adegyeerlkkatbal anl ar %69, 46 or
i fadeye kateéel mamaktader. Kararseéez olanlar i

yerel piyasa payé konusunda -ok olumlu g°r¢
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25r

Firmanin ulusal piyasa pay!

Yizde (%)

kekil 4. 3u2l:uskailr npainyeans a payéneén bg¢yék

keki2dé¢. °r ¢l dicf gqdegyerlkatbal anl ar %43, 11 or
i fadeye kateél mamaktadér. Kararseéz olanlar i

ul usal piyasa payé konusunda kararséz ol duj

Optimum sayinin stiinde KOBI yarllél
25+

20

iy
w
T

Yazde (%)

fa
o
T

keki3tOpdgmudsayénén ¢(st¢egnde kobi varl é
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keki30dée. °r ¢l dicf adegyeerleatbal anl ar %49, 70 or
i fadeye kateél mamakt adeéor.a nkéanrdaardséérz. oB ua nsl canru -i
optimum sayénén ¢(st¢egnde KOBK varl éjé konus

gostermektedir.

Kkl et mel erin genellikle optimumun ¢zerinde
soz edilebilirBi ri nci si akér é sayéda KOBK varl éjé a
kérana rekabet ortaméenda bazée ikletimlerin
sayéséenén olukmana neden ol abiliyas&#&anakear
rekabet yerine dék pazarlara a-éelarak rasy
tekvi k gibi olumlu bir etkiyi de dojurabil

i Ki nci alternatif gelikimarn -bwl gremaktlademl e

Piyasadaki tescil edilmis marka duzeyi

20t

I5F

Yizde (%)
%23.35

%23,35

%22,75
%20,96

w
%9,58

KESINLIKLE HAYIR HAYIR KARARSIZIM EVET KESINLIKLE EVET
1 ! 1 1 1

0 =

kekil 4. 34eskRiyacsaddadhi Kk mar ka d¢ze:

kekid4ddé. °r ¢l dicf adegyeerlkatbal anl ar %46, 70 or
i fadeye kateéel mamaktader. Kararseéez olanlar i
piyasadaki tescil edi Il mi k marka d¢gzeyl k o1

gOstermektedir.
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Rakip firmalar arasi iletisim aginin varligi

kekil 4f3%5 maRaki mrasé iletikim ajeén

kekid3dé. °r ¢l dicf gqdeyerkatbal anl ar %50, 30 or
i fadeye kateéel mamaktader. Kararseéez olanlar i

rakip firmalar arasé iletikim ajénén varl e
gOstermektedir.

Bu sonu- en azéndan ibrenin genellikle po:

dejerl endiril mesi i mkanénén var ol dujunu g°¢©
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Uretim destekleme programlarinin varligi

20 oo

[y
w

Yizde (%)

[
o
T

-

kekil 4.®B&st dkleeadmen programl aréneén v:

kekigbdeée. g°r ¢l dicf adegyeerlkatbal anl ar

%45, 51 or
ifadeyek at €| mamakt adér .

Kararséz ol anl ar i se %z

cretim destekl eme programlarénén varl éjé Kk

gOstermektedir.

Rakip isletmelere karsi rekabet glicimuz yuksektir.

-

kekil 4ixTetkRaekiepe karké rekabet g
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kekiddé. °r ¢l digf adegyeerleatbal anl ar %61, 08 or
i fadeye kateél mamaktadéer. Kararseéz olanlar i
rakip i Kl et mel er e kar kK é rekabet gécCé kK onu

gostermektedir.
Bundan -ékareéelabilecek sonu-, Kkl et mel er de

ol duju dolayséeyla bunlaré hem daha -ok yat

yuksek bir performans sergileyebileceklerini gbstermektedir

Musterilerimizden yogun talep gelirse, Grin/hizmet standartlarimizi degistirebiliriz

40}

30

Yuzde (%)

10| a
e a §
: : : ,
0 nzslmu‘;u; HAYIR mlun I\,\nullslzm E‘. ET neshu‘l_un EVET
kekil 4.ide®y:ojM¢¢gkttearl ep gel irsede] i kneny 6biz met

keki8deé. §°r ¢l d¢ ¢ fé¢azdeeryee bkua tseolraundlaar %79, 04
bu i fadeye kat el mamaktader . Kar ar séz ol an
I Kl et mel erin yojun me¢ Kt er i tal ebi dur
deji ktirebileceklerini Bd¢sgndpkhewiemii | ghs tcd
da ol duk-a anlamlé ve pozitif ge°r ¢l mektedi

deji kKimlerine ayak uydurabilecek esnekl ik v
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Sirketimiz tum is faaliyetlerinde maliyet azaltmaya onem verir.

40+
_30f
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©
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20}t
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10t
s 3 2
: 3 #
0 KESINLIKLE HAYIR HAYIR KARARSIZIM EYET KESINLIKLE EVET
kekil 4.39¢;mkirgkkéetaamigetl!| eriinde maliye

kekid9dé. °r ¢l dicf adeyyerlkatbal anl ar %79, 04 or
i fadeye katél mamaktadeéer . Kararséz ol anlar i

maliyet azaltmaya blyutk 6nem verdiklerini gostermektedir.

Kkl et mel erin b¢yeék -ojunl ujunun mal i yet.
Ai kt ios dadkielsi he °nem verdi kl erini g°stermekt e
davr anép isiafeyt meldleaar @t ki n -velr @ifafieemekiedin Bu ° nem
durum sektérlerin ve bolgenin rekabet gieie kal kedemésadan begigyeéck ©
etmektedir
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Firmamiz patent, faydali model ve markaya onem verir.

40t
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30t
S 25t
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P g 4
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0 KRESINLIK I;E HAYIR II.‘\\‘III l\!\llAl':SlllM IE\‘FI‘ KESI.\LIII(LE EVET
kekil 4. 4Wat d&ntr mafmeydalvee rnbidjeil °vree mMmar Kk &

kekiddbdé. g°r ¢l digf adeyeerlkeatbal anl ar %79, 64 or

i fadeye katél mamaktadeéer . Kararséz ol anlar i
patent, faydalé model ve markaya b¢gyeéek ©°ner
i Kl et mel eriim ayalstektRalmase ve ilerl emesi [
ol duj u bu i Kl et mel erimizin de anl ayabil di
-ojunlujunun patent, faydal & mo dizeydebilgiar ak a
ve bilin- sahibi ol masée son derece ¢mit ver
421.17Kamu ve Paydak Destekl eri Boyutu

Kat él émcél ara ankette rekakame eekphgdar de
boyutu ile 11 gilKiamsowel agrayda@amu ldneuskttewkrl.er i l
sunul anmkéinegev iklaomu yardémlarénén ul akélabili
ortaya konul maB@&nuwumanétainenéxitede al aka d¢ze
belirlenen alaka d¢zeyine g°re yaneéetlar al
tablolar ile verilmicktir.

Tablo4.2%dai k| et mel ekamy®° vel tpialydlaywu ilel ilgil somllarh e r |

y°neli k alénan yanétl ar analiz edilerek ver

165



Tablo4.29:Kamuv e paydak destekl eri
Kamu ve P/Kesenlikle|Katél mKarar|Katél ¢Kesinl i kI ¢
Destekleri Boyutu n % n % n % n % n %
Maliyet ¢
R 38 22,75 48 | 28,74 | 16| 9,58 | 40 | 23,95 25 14,97
sajl ayan t e
NitelikIi
_ 35 20,96 58 | 34,73 | 27| 16,17| 31 | 18,56 16 9,58
i mkané bul
Ver gi mu af i
o 40 23,95 51 | 30,54 |30|17,96| 30 | 17,96 16 9,58
ve yeterlidir.
Khracat d
35 20,96 42 | 25,15 | 37| 22,16| 33| 19,76 20 11,98
bul unmakt
Dék ticar e
33 19,76 38 | 22,75 | 35| 20,96| 41 | 24,55 20 11,98
azalteéel ma
Uretim ve ticaret
kol ayl akt 29 17,37 43 | 25,75 | 44| 26,35| 30 | 17,96 21 12,57
dé¢zenl emel
Mal ve piyasa
-ekitlendir 29 17,37 42 | 25,15 | 38| 22,75| 34 | 20,36 24 14,37
bul unmakt
Hi bel ere e
) 50 29,94 42 | 25,15 | 26| 15,57| 34 | 20,36 15 8,98
yuksektir.
Kl déekéna
sermaye gogunu
40 23,95 42 | 25,15 | 39| 23,35| 25 | 14,97 21 12,57
engelleyen tedbirler
bul unmakt
Maliyet Ustlinligu saglayan tesvikler vardir.
301
25
201
s
(] L
g 2
= 5
" B g ~
S Pl &
2
5t s
®
KESINLIKLE HAYIR HAYIR KARARSIZIM EVET KESINLIKLE EVET
O 1 1 1 i 1

kekil

boyut

4. 44t ¢ MBL] yesarqvlaaylaeng ét exkvi kil e
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kekidlodé. g°r ¢l digf adegyeerleatbal anl ar
i fadeye katél mamaktadeéer . Kararséz
mal i yet csteéenl ¢ ¢ sajlayan tekvi
ol dukl aréné g°stermektedir.

Nitelikli isgucu temini imkani bulunmaktadir.

N w W
v o (6}
T

N
o
T

Yizde (%)
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10} e & g
E* =
53
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g
8 g
0 KESINI.I’I\LB HAYIR myl IR KAR, A'llslllll EW,ET u:slm.lxll.x EVET
kekil 4. 4ZXg¢NMigt ¢ leimk Inii i

kekid20dé. g°r ¢l digcfadegyeerleatbal anl ar
i fadeye kateéel mamaktadeéer. Kararsez
nitel i kli i1 KMok cGBngé N ut seunmi dnai ol umsuz
gOstermektedir.

Bu sorun sadece b°lgenin dejil ayne

yonteminin komple gdzden gecirilmesini gerektirmektedir
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Vergi muafiyetleri vardir ve yeterlidir.

kekil 4maafivyetdgieril iviairdér ve yete

kekid3dddé. g°r ¢l dicf gadegyerlkatbad améada %17y d4 %5 -
i fadeye kateéel mamaktader. Kararseéez olanlar i

ver gi muafiyetl er.i konusunda olumsuz g°r ¢kl

ihracat destekleri bulunmaktadlr.

keki |l 4. désteklerikliun a t af u

kekiddé. g°r ¢l digf adegyyerlkkatbal anl ar %31, 74 or
i fadeye kateél mamaktadéer. Kararseéz olanlar i
i hracat destekleri konusunda olumsuz g°r ¢kl
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Dis ticaret engelleri azaltiimaktadir.

25

\

kekil 4i4@arebDérenged !l eri azaltélm
kekid3dé. g°r ¢l dicf gqdeyerkatbal anl ar %36, 53 or
i fadeye kateél mamaktadeér. Karars

€z ol anlar i
décx ticar &bnuesnugnedlal ekiar ar séz vV e

ol umsuz g
gOstermektedir.

Uretim ve ticaret kolaylastirici hukuki diizenlemeler vardl‘r.

25}

20t
%15-
3

10

5,, ,,,,,,,

0

kekil 4. 46 caretikmolvayl aktiénm éwer lhajkéa ki

kekiddé. g°r ¢l digf adegyeerleatbarl anl ar %30, 53

or

i fadeye kateél mamaktadéer. Kararseéz olanlar i
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cretim ve ticaret kol ayl aktéerécé hukuki d
g°r ¢kl ere sahip oldukl aréné g°stermektedir.

Mal ve piyasa cesitlendirmesi tesvikleri bulunmaktadir.

kekil 4.pli7fTyasval- evkei t |l endiirrlmgsui t exkvi ki
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Yizde (%)
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kekidlobdée. g°r ¢l dicfadeygerlkatbal anl ar %34, 73 or
i fadeye kateél mamaktadér. Kararseéz olanlar i
ma | ve piyasa -ekKkitlendirmesi tekvi kl erii k

ol dukl aréndeg. g°ster mekte

Hibelere erisim duzeyi yUksektir.
30t

25T

10

- = c

4. £8: KHimb dlgeree i



keki48 dé.

i fadeye

hi

bel

er e

ger ¢l digf adegyyerkeatbal anl ar %29, 34 or

kat él

eri kKim

mamakt adér .

Kararséz ol anl ar [

d¢zeyl konusunda ol umsuz g°

Il disina emek ve sermaye goclini engelleyen tedbirler bulunmaktadir.

25t
20t
S 15¢
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10t R g B 8
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5t 5
KESINLIKLE HAYIR HAYIR KARARSIZIVM EVET KESINLIKLE EVET
n 1 1 1 1 1
keki |l d4é.kd4eMn:a Klmek ve sermaye guwr-l¢gunj¢u engel
kekiddé. g°r ¢l digf adeyyerlkatbal anl ar %27, 54 or
i fadeye kateél mamaktader. Kararseéez olanlar i
i dékena emek ve sermaye g°-¢neég engel |l eye

go°r ¢kl ere

sahgbps

43.Elmas ModeliSaha ¢al

B u

431.Fakt©or

Ka't

SOor

bol

e

u

bpedm&khedir

é kKara $estinAaatizi K i

i mde EIl mas Model i saha -al ékmasé ¢zer
Kokull aré ile Kkletme State¢gse Ara

| émcél ara ankette rekabete etkileyen di
l ar sorul muktur. Bunun neticesinde i K
kinin ortaya -ékareldimalsama téxntil i kygualp
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anlamléelék d¢gzeyinde fakt°r kokull areée il e i

ol madéejéna dair bulgular akajédaki gibidir.
4311 Et ki n ve Veri mli Ma | b'reti mi il e Kkl et me
Tablo 4.2% diak | et mel ere y°neltilen etkin ve ver
araseéendaki ilikkiye dair bulgular analiz ed

Tablo4.29:Etkinve v er i ml i ma | creti mi il e 1 kKl etn

Kkl et me Statg¢s
Faktoer K/ Katéeléemkaheés |[Li mitetAil e |Ort alKiKareP
N % N % N % [N| %

Kesinlikle
9 | 5294 | 5 29,41 | 2| 11,76 |1 |5,88
Kat él mé
Etkin ve Verimli Kat el me 17| 4857 | 15| 42,86 | 0| 0,00 |3|8,57
Mal Uretimi Karars| 9| 4286| 11| 52,38 | 0| 0,00 |1]|4,76|19,06:;0,02
Yapéyor Katel ey22| 51,16 | 18 | 41,86 | 3| 6,98 | 00,00

Kesinlikle

14| 2745| 33| 64,71 | 1| 1,96 | 35,88
katel e

Kkl etme statg¢gse i le etkin ve veri mli cretior
bir i Kk bul unmaktader (p < 0,05). kahes
katél méyorum" derken, %27, 45" id "kkierskientlliekrlien
%29, 41 "kesinlikle katél méyorum" der ken, %
Kirketlerinin %11, 76" seé

demi ktir. Ortakl ékl ar en " %é&ker8 805,881 "kdsielislea nl i k|
katel éy

kesinlikle katél mé

(@)

rum" demi Ktir. Bu bul gul ar, farkl é
al gélarénda belirgin far Klikéleé medrer ion d kjuu mt
arttéek-a veri mli cretim yapma al gésagokén gel

n

yararl anép veri wmlainlaiakli @iinnigedi xéi dékidaké&at.

4312D¢ kK ¢k Maliyetl e Girdi Sajlama il e Kkl et
Tablo 4.3 ai k1 et mel ere y°neltilen d¢kegk maliyet
araseéendaki ilikkiye dair bulgul ar analiz ed
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Tablo4.30D¢ kp&l i yetl e girdi sajlama ile i«kle

Kkl et me Statg¢gs
Fakt°or Ko Kat el ém 0Ok ahké sr |Limitetki r [Aileki r |Or t a|KiKare;P
N[ % | N % | N| % |[N[ %
KesinlikleK at &1 m| 13| 44,83 | 14 | 4828 | 2 | 6,90 | 00,00
Kat el mey (14| 3256| 22| 51,16 | 4 | 9,30 [ 36,98
D ¢ K Ndiiyetli Girdi
Kararsez 9[3913] 13| 5652 | 0] 0,00 |1][4,35]18,00;0,12
Sajl éyor
Kat el éyo|30]|5660| 20| 37,74 | 0 | 0,00 |3]5,66
Kesinlikle]|5 [2632][13 [6842 [0 [0,00 [1]5:26
Kkl et me statg¢syg il e d¢ K¢k mal i yet]l i girdi
bul unmamaktadeéer (p > 0, 05). kahes Kirket
katéel méyorum" derken, %26, 32'si "kesisenl i kl e
%48, 28 "kesinlikle katél méyorum" der ken, %
Kirketlerinin %6, 90" € "kesinlikle kat el meéey
demi Kkt ir. Ortakl ekl ar én %0 ' e "kesilie i kl e
katéel éeyordm"bdégukarys. i kKl etmel erde Kkler umsal
gird i sajlama Dbilincinde ar tsedkmayled utmdaex d &Ir m
KirkelmtdwIr&kmrt!|l erde dei¢xaglkl anmdangrtdree mii rdé 8, 4
bu oran «kKaheés Kirketlerinde %26. 3, ail e K
kurumsall akmayan «kKir ket Inag@ & gzrineesokemlnar!| i y et

etkisinin olmadéejéné g°stermektedir

4313.Teknoloji k Yeniliklerle Al aka D¢zeyi il e
Tablo431bde i kKl etmelere y°neltilen teknolojik
araséendaki ilikkiye dair bul gul ar analiz ed
Tablo4.31:Teknolojky eni | i k|l erl e al aka d¢zeyi il e 1 K

Kkl et me State¢s

Fakte°r Kokul Kat él em Okahés [LimitetAile Or t a|KiKare;P
N % N % N % |N| %
Kesinlikle]|5]|71,43| 2 28,57 | 0 | 0,00 | 0|0,00
Kat él méyor 7 |4375 |9 56,25 [0 |0,00 [0 |0,00
Teknolojik Yenilikleri Takip
Kararsézeém|12 |5217 |9 39,13 |0 [0,00 |2 |8,70| 8,16;0,72
Edebiliyorum.
Kat él eyorurn26 (3824 |35 |5147 |3 |441 |4 |5,88
Kesinlikl e |21 3962 |27 |5094 (3 |566 |2 |3,77
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Kkl et me

stat¢se¢

i | e

bul unamapméwrt ed, 06) .

kat el méyorum"

%28, 57
Kirket
demi Kt

katéel éeyorum”

konusundaki

ser may
kur ums

gostermekte

| er i

ir .

e
a l
dir

43.1.4.AR-GE

teknol oj ik

kahés

K i

yenil ikl eri

rketl erinin %

derkkatetB89oba@msSidekmest nti kLEke

kesinlikle kateéel méyorum" der ken, %!
nin %0 "' é "kesinlikle kat €l méyor u
Or t askil relkil kalree n k &240€ leméy b e um" der ke
demi Kt ir. Bu bul gul ar , I K1 et

gor ¢kl eri czerinde °nemli bir
Kirkeatkilredeme!| e@ediuxkamcevapl ar éndaki )
| akma noktasénda yetersiz olan i«xle

har camal

ar e

l e Kkl

et me S

Tablo 4.3 @i kK| et mel er e-GE° hakrtamaha AR

tat ¢se¢ Ar a

i | e i K1 et n

ili kkiye dair bulgular analiz edilerek veri
Tablo4.32:AR-GEhar camal aré il e i kletme statygs
Eaktor Kkl et me Statg¢s
Kok ul Katélem Okahés |[Li mitetAil e Or t a| KiKare;P
N| % N % N| % [N| %
KesinlikIle|[13]5200/| 11| 44,00 | 0 | 0,00 | 1| 4,00
Ar-Ge [Kat el méyor (23 |5227 (18 [40,91 |1 (2,27 [2|455
HarcatKararsézém|4 (2000 (13 [6500 |1 |500 |[2]10,00/10,35;0,52
YapéydKat el eéyor unil8 4500 |18 [4500 |2 (500 |2 |5,00
Kesinlikle|[13]|3421 |22 (57,89 (2 [526 |1]2,63
Kkl et me siG&t ha¢g cialmmsfARRyapma arasénda anl aml
>0,05)kahés kirketlerinin %52, 00"'"si bu ifadeye
"kesinlikle katéel éyorum" demi ktir. Li mit e
kat €l méyor um" der ken, %57,89 "kesinlikle Kk
'kes nl i kl e kat él méyorum" der ken, %5, 26" sé "k
%4, 00" ¢ "kesinlikle katél méyorum”™ demkenir .
bul gul ar , i KIGEt martgmgsgnyABRma konusundaki
bir et ki si ol ma d é kueumsallx gePks t celr amme kdlingadkbaige || & rkd ee
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i novasyon ve bultumenin®inee miunmnlea rdéejteird anriinl edka h a
a-ek bir kxekilde g°rmek m¢gmkegndegr
43.15Pr of esyonel Danékmanl|l ék Hi zmeti Al emeée il
Tablo 4.33dei kK|l et mel ere y°neltilen profesyonel d
stat ¢s¢ araséndaki ili kkiye dair bulgul ar a
Tablo 433:Profesyonel anék manl ék hizmeti al émé il e 1K
Faktor Kkl et me Statg¢s
Kokl Katéléem OQkaheés |[LimitetAil e Or t a|KiKare;P

N| % N % |N| % [N| %
ProfesyonellKesi nl i kl e [20]| 60,61| 13 | 39,39 | 0| 0,00 | 0| 0,00
Daneéckn Kat el méy (32| 4848 |29 | 4394 |2 | 3,03 |3| 4,55
Hizmeti Karar séz 2 |2000| 8 | 80,00 0| 0,00 |0]| 0,00|24,00;0,02
Sat én Kat él éyo| 9 |3600| 10| 40,00 | 3| 12,00|3(12,00
Yapéydq Kesinlikle|8]|2424|22| 66,67 |1]| 3,03 |2] 6,06
Kkl et me statg¢gse il e profesyonel danékmanl él
anl aml e bir i KK bul unmaktadeéer (p < 0,0
"kesinliklIe kat el méyorum" der ken, Linatld , 24" ¢
Kirketlerinde ise %39,39 "kesinlikle kateéeln
demi ktir. Aile kirketlerinin %0'é "kesinldi
katéeléeyorum" demi Ktir. Ortakl eklkemén %6Q '06&6
"kesinlikle katBu eppolkrgml ardemf at kF é i K1 et me
danéekmanl ék hizmeti satén alma konusundaki
g°stermektedir. ¥zellikle Kurumsallimited K

oK

ki de p demesioldbkcagiénr| ¢ek gslerregd mekt edi r .

4316.¢al ékan Ejiti mi Mal i yetl eri il e Kkl et me
Tablo4.34%6 de i kKl etmel ere y°neltil ermst-agdlisSrarmrajsiét
ili kkiye dair bulgular analiz edilerek veri
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Tablo434:¢ al @ an i mi mal i yetl eri il e 1 kKl et me

Kkl et me St at ¢s
Fakt°or Ko Katéel ém [Okaheés |[Li mitetAlekir|Ort a| kikare;p
N % [N % |N| % |[N[ %
Kesinlikle [11|5500] 7 | 3500 |2 10,00|0] 0,00
¢tal ékan E _ _
Kat el mey 25| 4545( 26 | 47,27 [ 1| 1,82 [3| 545
Minimum Maliyetle
Karar séez| 10| 3448 18| 62,07 [ 1| 345 [0] 0,00]12,13;0,42
Kar kél an
o Kat el éyo|16] 40,00| 18 | 4500 | 2| 5,00 | 410,00
Kmk ©n é mé z
Kesinlikle|9][3913]13]| 5652 |0 000 |[1]4,35
Kkl etme statg¢gse il e -aleéekan ejiti mi mal i ye
bul unmamaktadeéer (p > 0, 05). kahes Kirket
katél méyorum" derken, %39, 13' ¢, "kendeige i kl e
%35, 00 "kesinlikle katél méeyorum" der ken, %!
Kirketlerinin %10, 00" é "kesinlikle kat él me
demi Kkt ir. Ortakl ekl ar én %0 "' e "k eesinlikid i k1 e
katéel eéyor umt dtemigut ar , i Kl et me t ¢r¢é¢neén - &
karkél anmasé konusundaki gor ¢kl eri iczerinde
noktada kurumsal olmayasa hés KkKi r két |-arliérkiam %55 t i mi ma |
state¢gse 11l e kesi rkirumedike! etlmb<dd i &@mh dkr meekkear i
kesinlikle bir i1likkinin oldujunu d¢k¢gnmekt
43.17.Ni t el i kI i El eman KhtiykKkkleamteme BSt @te K4 dA
KI i kki
Tablo 4350 de ikl etmelere y©°neltilen niteliKklIl:i e
i Kl et me statg¢gse araséndaki Il i kkiye dair bu
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Tablo 435: Nitelikli el eman i htiyacénén b°lge/ilden t el

I N
Kkl et me St at ¢s ¢
Faktor Ko Kat él ém Okahés |[LimitetfAil e Or t a|KiKare;P
N[ % [N % |[N[ % [N] %
Kesinlikle][12]5455] 9 [ 4091 | 1] 455][0] 0,00
Nitelikli Eleman
Kat el méy (24| 4528| 26| 4906 | 1 | 1,89 [2] 3,77
Khtiyaceéneé
Kararseéz/ 12| 3529| 19| 5588 | 1 | 2,94 | 2] 588] 7,91,0,72
Kar k & | Karmkn€ans
i Kat el eyo|17| 4146 19| 46,34 | 3| 7,32 [ 2] 4,88
Varder .
KesinlikleK at & | & 6 | 3529 9 | 5294 | 0 | 0,00 | 2]11,76
Kkl etme statg¢gse i1 le niteli kIl el eman i hti)
bul unmamaktadér (p > 0, 05). kahés Kirket
kat el méyorum" derken, %35, 29" u "keseisel i kKl e
%40, 91 "kesinlikle katél méyorum" der ken, %!
Kirketlerinin %4, 55" i "kesinlikle kat el meéey
demi Oritrak | ékl ar én %0 " é "kesinliklsmlklkat él m
katéeléeyorum" demiktir. Bu bulgular, ikl et me
konusundaki gor ¢kl eri iczerinde °nemdheéesir
Kirketl ed@i miun g%5 4 Himitedka tr &leé rlea k ;ns i%bI3i k|l e bu
katéeldéejéneée ifade etmiktir

4318Tedari k Edilen Girdilerin Kolay Bulunur
KI'i KKki

Tablo 436ddai k| et mel ere y°neltilen tedari k edil en

stat ¢s¢ araséndaki ilikkiye dair bulgul ar a
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Tablo 436: Tedarike di | en girdil erin kolay bulunurl uj
Kkl et me St at ¢s
Fakt°or Ko Katéel ém [Okaheés |[LimitetAile Or t a| KiKare;P
N % [N % | N[ % |[N[ %
Kesinlikle 31,58 | 12| 63,16 | 1 | 526 |0 0,00
Bu Sektorde Tedarik Katel mey 16| 4211 20| 52,63 | 1 | 2,63 [1| 2,63
Edilen Girdiler Kolay Kar ar sézl 8| 2759| 17 | 58,62 | 1 | 3,45 | 3|10,34|15,45;0,22
Bulunur. Kat el éyo|31]5439| 22| 3860 |3/ 526 |1]1,75
Kesinlikle|10]| 4167] 11| 4583 | 0| 0,00 |3]1250
Kkl etme statg¢gse¢ 11l e tedari k edilen girdil
bul unmamaktadeéer (p > 0, 05) kahes Kirket
kat él méyorum" derken, %41,67"'si "kedsisenl i kl e
%63, 16 "kesinlikle katél méyorum" der ken, %:-
Kirketlerinin %5, 26' s é "kesinlikle kat €l me
demi Ktir Ortakl ekl ar én %0 "' e " k ekssinlikle i k|1 e
katéel éeéyor Bm" bdé miuktairr, . i Kl et me t¢regnegn tedal
konusundaki gor ¢kl eri czerinde °nemli bir
kur umsal i Kl etmel erin tedaeiikn edialte,ns ¢b ualruare
il i kKkinin bul unmadéj éne dekegndegkl eri gor ¢l
I Kl etmenin girdi tedari kleri kdmadé§lei deemuaclu
vardéjéendr.g®°ster mekt

4319.Tedar i

Tablo 4.37de i k|

Il i kkiye

k-ilerin Gg¢gc
et mel er e
dair bulgul a
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Tablo 437:Tedarilgilering ¢ c ¢ 11 e 1 kKl et me statg¢gsy¢ ar
Kkl et me Statg¢gs
Fakt°or Ko Katéel é&m Okaheés [LimitetfAile Or t a| KiKare;P
N[ % [N % |N[ % [N[] %
Kesinlikle 37,50 50,00 | 2 | 12,50 00,00
Bu Sektorin _ _
Kat el mey (20| 40,82| 26 | 5306 | 1| 2,04 | 24,08
Tedarikgilerinin Gucd,
By Sektor Kararseéez| 11| 3548 15| 4839 | 3| 9,68 | 2]6,45]13,85,0,32
, Kat el eyol|l21] 5250 16 | 40,00 | 0| 0,00 |3 7,50
Tehdit Ol
Kesinlikle|13|4194] 17| 5484 [0 0,00 [1]3,23
Kkl etme statg¢gse i le sektor tedari k-ilerinioi
anl amleée bir i KKk bul unmamaktadér (p > 0,
"kesinlikle kateéel méyorum" der ken, Lintkkgdl , 9 4"
Kirketlerinde ise %50, 00 "kesinlikle kateln
demi Ktir. Aile Kirketlerinin %12,50"si " ke
katéeléeyorum" demi Kt ir. Or t a k'l dekkéna 8280 %0 ' €
"kesinlikle k atBail ébyuwolrguum"arde mikkltetrme t ¢r ¢ng
géceéenegn tehdit ol ukturmasé Kkonusundaki ger
gostermektedir. Nitekimi mi t ed ki réted d reirk -ni 1%5i4n 8g¢céneégn v
firma statg¢gse ¢zerinde °nel i bir faktor ol
%4199 bu g°r¢ke katel maktadér .
432.Tal ep Kokull aré ile Yellék Ciro Arasénda
Kat el émcél ara ankette rekabete etkileyen d
sorul ar sorul muktur. Bunun neticesinde yel
ortaya -ékar él masakdekik ayrcen etl @ kt iy apyed wlnan mé k
dizeyindey €1 | ék ci r o airlaes étnadlae pa nk cakmu el ariég f ar k| é
bul gul ar akajéedaki gibidir.
4321KI K-i |retim D¢zeyi ve Saték Degzeyi i1l ¢
Tablo 438@ei k| et mel ere y°neltilen il - cretim
ilikkiye dair bulgular analiz edilerek veri
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Tablo 438:Kil - i cretim de¢gzeyl ve saték d¢gzeyli

S e Yéll ek Ciro o
()] E
a - 1000.000r 5000.00% 7000.001 10.000.001 | 20.000.00 | X
[J) () N4
_ - 5000.000 TI | 7000.000 TI | 10.000.000 TI | 20.000.000 T|| T+
© ©
= x N % | N % N % Nl % |[N| %
M an
a) o E
g_
. T w© 4 | 2105 | 0| 000 | 6 | 3158 | 2 | 1053 | 7 | 36,84
f N =
] g
P 4
n
L)
o £
g v 15 | 27,78 | 6 | 1111 | 7 1296 | 5 | 9,26 | 21| 38,89
£ = ©
[y— ‘G O..
) v ©
— = o
© 3
- N 9 | 2903 | 7| 2258 | 6 1935 | 1 | 3,23 | 8 | 2581
©
— S
- o)
> ° 10 | 2500 | 4 | 10,00 | 4 10,00 | 4 | 10,00 | 18 | 45,00
©
X
()
o
é [}
s 5 | 21,74 | 3 | 1304 | 3 1304 | 4 | 17,39 | 8 | 34,78
3 «
X v
Kkl etme cirosu ile il - cretim ve sat ék
i Kk bul unmamaktadeéer (p.800,0BpP. TCiobaar ¢
%21, 0561 bu i fadeye "kesinlikilnd ikkdteé |knaétyed rét
demi ktir. Ciro araleje 20.000.000 TL+ ol an
der ken, %34, 786 "k esiBul iskolneu - k atr € | @ d reu mi'e
cretim ve sat ek d¢zeyi sail géb madiézjeerniéndeg?O st

Dol ayéseéeyl a eikll eit mie |l tealinad eskalwaeijce@mé éve air ol a

geni

K pazarl ara yapteéeklaré saék hasél atéeneén
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4.3.2.2Tuketicilerin Teknoloji Takip D¢ z ey i ile Yéellék Ciro Aras

Tablo 4399 da i kKl et mel ere y°neltilen t¢gketicilel
araseéendaki ilikkiye dair bulgular analiz ed
Tablo 439: Tuketicilerinteknoloji takip diizeyiiley €1 | ek ci ro ar aseénd:
o @ 1000.000r 5000.00% 7000.001 10.000.001 20.000.00| ki Kare:P
S | ® | 5000.000 Tl 7000.000 Tl 10.000.000 Tl 20.000.000 TI Ti+
4
N % N % | N % N % N %
o
x 41,1
15 29,41 0 0,00 | 5 29,41 0 0,00 7
3 8
i 4
e
0| —
S| o 44.4
> 6 16,67 6 16,67 | 4 11,11 4 11,11 | 16
o | ®©
| X
:g o
Q|-
< | o 26,6 | 25,07;
Sl_|4 13,33 7 2333 8 26,67 3 10,00 | 8
= | 7 | P:0,07
2| x
C
RS
=
£lw 31,8
& | |24 3636 6 9,09 | 8 12,12 7 10,61 | 21
Sl 2
2 | x
o}
|_
9
= 55,5
|4 22,22 1 556 | 1 5,56 2 11,11 | 10
@ 6
4
Kkl etme cirosu ile t¢keticilerin teknol ojii
bir I sénérda bul unmaktis&®@000 [lpolaa 0, 05
i Kl etmel erin %29, 410i bu i fade3d206s'ike"sk emd ii rkll
kat él eéyorum" demi kKtir. Ciro araleje 20.000.
kat él méyorum" der ken, %55, 56BsésOhesh at j kI |

cirosunun tiketicilerin teknoloji takip duzeyleri Uzerindedkisinin istatistiksel olarak
érda anl aml é& o |Odelikleucmosu 29.008.00@ TLnménkiizeeirdié r

bul unan i Kl et mel erin %55, 6 oranénda tg¢iketi
ékl are ¢zerki hdeobdypuneh-¢gdekenhda ol dukl

s én

sat
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4323 Yabancé Talep il e Yellek Ciro Araséndaki

Tablo4.400 tiak | et mel ere y°neltilen yabance talep
bul gul ar analiz edilerek verilmicktir
Tablo440:Y a b atnacleep il e yeéll é&k ciro araseé
ol 1000.000r 5000.00% 7000.0011 10.000.001 20.000.00| <
[} A .
& | o 5000.000 Tl 7000.000 Tl 10.000.000 Tl 20.000.000 TI T+ | KareP
X
N % N % N % N % | N[ %
|l o
x | =
o |E | 12 37,50 2 6,25 8 25,00 4 12,50 | 6 | 18,75
213
x |
-~
> [E
o | o
o | .| 13 27,08 | 11 | 22,92 3 6,25 1 2,08 | 20 | 41,67
— ©
© X
o ) o
- S
1D [0 O
o | .| 10 26,32 5 13,16 11 28,95 5 1316 | 7 |1842| &
c | @ -
© | ¢ 3
o}
s |'©
ar
~| 5 15,63 2 6,25 4 12,50 5 15,63 | 16 | 50,00
©
X
9
=
| 3 17,65 0 0,00 0 0,00 1 5,88 | 13 | 76,47
&
X
Kkl etme <cirosu il e yabance talep algésé ¢
bul unmaktadeéer (p < 06G5090P0.0I0M00 Tdar @l @ané i k|l @@

bu i1 fadeye

Ciro
%76, 4
b
t

t al

g zde

©Q o @d O

yab

ar al

70si

kesinlikle kateéel méywm'"umde niek tkier
éjée 20.000.000 TL+ olan ikletmeler
"kesinliBlesamun €l @yorwyegks el meikt olr

[ daha y¢ksek a |l @zllikk cidokul emryakse& olap® st er

mel e

vV e

nce p

rin bu soruya %76,5 oranénda y¢ ks
dej er |l ol d ggstermektedir f Ay k € ccha bal d «HK le
i Klerigi adl ba piyasalardaki @nentli tiketici kitlelerinewilma ki - i n

bir arayék i - i nd-eé koardmakntéazr émiammkl canndésnre. d a
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4324Yabancé Yatérémcé ¢Cekme Potansiyel!] il e

Tablo 4416 de i kl et mel ere y°nel tpiolteaemsygleancég | gat
araseéendaki ilikkiye dair bulgular analiz ed
Tablo 441:Y a b aynactéér émc é - ekme potansiyeli 1i1le
ol 1000.000r 5000.00% 7000.001 10.000.001 2000000 K
[} A .
& | o 5000.000 Tl 7000.000 Tl 10.000.000 Tl 20.000.000 TI T+ Kare;P
X
N % N % N % N % | N[ %
x|
o | X
o | €] 13 39,39 | 3 9,09 6 18,18 4 1212 | 7 |21,21
[%]
() [}
~ X
=
e —
o [T 14 2857 | 7 14,29 8 16,33 2 4,08 | 18 36,73
> | ©
[[«)] v
o
g7 8
© ; =]
| _| 9 3462 | 6 23,08 5 19,23 3 1154 | 3 |11,54] &
) o
© S
o | ¥ 3
>' 1D
o] s 13,16 | 4 10,53 5 13,16 6 15,79 | 18 | 47,37
c ©
[ X
o)
o (O]
> | =
| 2 952 | 0 0,00 2 9,52 1 4,76 | 16 76,19
&
X
Kkl etme cirosu ile yabancé yatéremceéeyé -ek
ol arak anlamlé bir il ixkki bul unsMako0taTdLer ( p
ol an i Kl et mel erin %39, 396u bu I f%Dd &Rd s i" K ¢
"kesinlikle kateéeleyorum" demi «kKktir. Ciro ar

"kesinlikle kateél méyorum" der kenBusdilér, 1 906 u
yé¢ksek cirolu i kKl etmel eri n tyad begn cad gyeastéénréé nic
gorduklerini gostermektedi¥ z el | i kl e cirosu 20.000.000TL n
bu konuda %76, 2 oaranénda olumlu d¢keéegnmesi

gorulebilir.
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4325Ucuz ve Kaliteldi Ma | Talep Durumu il e Yé¢

Tablo 4426 @i K1 et mel ere y°neltilen wucuz ve kali!
araseéendaki ilikkiye dair bulgular analiz ed

Tablo 442:Ucuzve kal i tel i mal t aalreaps édnudraukmu iilliex k
a | 1000.000 5000.00% 7000.001f 10.000.001 20.000.00 | ki kare:p
|-
E © 5000.000 TI 7000.000 TI 10.000.000 TI 20.000.000 TI T+

X

N % N % N % N % N %

K]

=

|7 33,33 2 9,52 5 23,81 3 14,29 4 | 19,05

g
£ |E
8 —_
= o 7 21,21 6 18,18 4 12,12 3 9,09 13 | 39,39
Z |«
§¥
8 n
5'; 14,72;p:0,
ﬁ - 8 28,57 2 7,14 7 25,00 1 3,57 10 | 35,71
Els 55
> X
=
S |e
X —
% '3 15 26,79 9 16,07 7 12,50 5 8,93 20 | 35,71
3| ®
2 X

Q<

=

|6 20,69 1 3,45 3 10,34 4 13,79 15 | 51,72

g
Kkl et me cCirosu il e ucuz vV e kaliteld] ma |
bul unmamaktadeéer (p > 0i,®5000.C0000 Talr adleq @ i
%33, 336¢ bu ifadeye "kesinlikle kateéel méyor
dem ktir. Ciro araléjé 20.000.000 TL+ ol an i
derken, %51, 726si "ke8unkokuel hat éi @ayet mm" c
kaliteldi ma | talep durumu al ge sriektg Beedei nde
czelli kle 20.000.000TlInin ¢zerinde ol an ikl
d¢kegnerek ucuz ve kaliteldl ma | talep durur

de¢kegnmekt edir
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4326.Yer el ve UluBkeararbhspi TalepYeéell ék Ciro ¢/

Tablo44x¥ de i kKl etmelere y°neltilen yerel ve Ul
araseéendaki ilikkiye dair bulgular analiz ed
Tablo4.43:Yerelveul us| ar Aeagertajepile yeéelleéek cir
1000.000i 5000.001 7000.001 10.000.001 o o
5000.000 Tl 7000.000 Tl 10.000.000 Tl 20.000.000TI |& &
N % N % N % N % N| %
- 5]
© | X 25,0
= 7 43,75 1 6,25 3 18,75 1 6,25 |4
o 0
()] X
(%]
© 1S
5 | o 1333
7 19,44 5 13,89 5 13,89 7 19,44
= | = 2| 3
) ©
_ X
(%] [ Te)
=} - o
— | = 342| 2
S| o | 13 34,21 4 10,53 7 18,42 1 2,63 Q.
< 3] 1|8
o | X @
> )
- | w 1320
© 12 22,64 10 18,87 10 18,87 4 7,55
= 7| 8
|«
>_
9
= 66,6
| 4 16,67 0 0,00 1 4,17 3 12,50
) 6| 7
(]
X
Kkl etme cirosu ile yerel ve ulusl ararase t
anl amleée bir I e bul unmak tia5d@r000 (Tlpolad 0, 05
i Kl et mel erin %43, 750 bu i fadeyé@si" k'elsa il n kil
kat él eéyorum" demi kKtir. Ciro araleje 20.000.
kat él méyorum" der ken, %6 6 , 6 7 Busspbnuclak wiksekn | i k|
cirolu ikletmelerin yeredémwé& %6 @,sT acraames éi It
gerd¢kl erini gestermektedippzarBuveaat alue biikl
ol duj u munbifmenclbwun du k!l ar éné g°stermektedir
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4327. Mgkt er i  eTarl¢enb/iHi izlme t Standartl aréneéen De
Araséndaki KIi kKKki

Tablo4.44 de i kKl etmelere y°neltilen m¢gkteri t al
il e yellék ciro araséndaki ili kkiye dair bu
Tablo4.44:M¢ K ttearlie b i il crénl/l hi zmet standartl ar é
il kK
o Yell ek ciro ki
x 1000.000 5000.00% 7000.00% 10.000.001 | 20.000,0|kare;
o 5000.000 TL | 7000.000 TL| 10.000.000 TL| 20.000.000 TL| OTL+ |p
olKat él éer
- =)
© o
= N % N % N % N % NI % | &
oy
— Ld
| Kesinlikle
= 3 | 2308| 0 [ 000 | 4 | 3077 | O 0,00 |6]46,15
kat él m
~|Katelm{ 2 | 11,11 | 3 | 16,67 | 3 16,67 | 3 16,67 |7]38,89
()
—| Karars 6 | 2222 6 | 2222| 7 2593 | 1 3,70 |7]25,93
- 1
o| Kat el el 17 | 31,48 | 8 | 1481| 5 9,26 5 9,26 o 35,19| &
o
- o
* | Kesinlikle 2 N
N 15 | 2727 | 3 | 545 | 7 12,73 | 7 12,73 41,82| ™~
=| kat él e 3 ]
Kkl et me ycoijruons umg¢ikltee r i tal ebi durumunda ¢r ¢
araséenda anlamlé bir i1l1ikKki bul uin5rB@0MEGOk t adér
TL olan ikletmelerin %23, 086i bu i fadeye '
"kesinliklek at €l éyorum" demi kKtir. Ciro araleéeje 20

"kesinlikle katél méyorum" der kenBusdidclar, 8206 s i
i Kl etme cirosunun yojun m¢kt errit | taaleel@i dagrn
konusunda bu akamada °neml i bi r cetrkoissui doglknga
i Kl et mel er I -1 n m¢Kteri talebine y°neli k ¢
gostersedey ¢ k sek cirol u i¢kriett nkerléecré io-liunp d wrluvem me |
bir ¢retim yapéséna sahip ol madejéene, t¢iket

ol dujunu g°stermektedir
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4328.Fi yat D¢zeyi il e Yellék Ciro Araséndaki

Tablo44% de i kKl etmelere y°neltilen fiyat d¢ze
bul gul ar analiz edilerek verilmicktir
Tablo4.45:Fiyatd ¢ z e y | ile yellék ciro araseée
M Yéll ek ciro
e 1000.000r 5000.00% 7000.001 10.000.001 20.000.00 | Ki kare;p
o [ @ | 5000.000 TL 7000.000 TL 10.000.000 TL 20.000.000 TL TL+
© | w© 15,06;p:
x| N % N % N % N % N | %
0,52
o
=
| 3 30,00 1 10,00 | 2 20,00 0 0,00 4 |40,00
3
o 4
S
E 1=
Q| —
:g QD
< || 2 28,57 0 0,00 1 14,29 2 28,57 | 2 |28,57
S| w
=2
N [T
E _
9| ®© 13,88;p:
2| 4 30,77 1 7,69 3 23,08 1 7,69 4 130,77
= | 0,61
3 | x
e
c o
|-
o | o
S|_| 16| 2319 | 13 | 1884 | 13 18,84 6 8,70 | 21 (3043
T |
S
L
9
=
| 18 | 2647 5 7,35 7 10,29 7 10,29 | 31 (45,59
3
4
Kkl etme <cirosu il e fiyat d¢zeyinion hedef
bul unmamaktadeéer (p > 0i,®5000.C0000 Talr ad legqg @ i
%30, 0061 bu i fadeye "kesinlikle kataean' méyor L

demi ktir. Ciro araléje 20.000.000 TL+ ol an
der ken, %45, 596u "kesiBui kbprpu-klagarel Exbetumén
fiyatlareéen ikl etmenin cirosu Bundamrdaidretien et ki |
créenlerin talebi f i yatv ee/san egkld ¢ti gkk - kaa tksaat yée s@ln

gOstermektedir.
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433. Kl gi l'i ve Destekleyici Kuruluklar 11l e Kk

Kat él émcél ara ankette rekabete etkileyen o
kuruluklar boyutwu ile ilgili sorular sorulm
il e 1l gili ve destekleyici K @ k@alr @k Imars Emay wyt
yapélan analizde ki kare testi wuygul anméx v
yer il e ibgi i ve destekleyici Kurul ukl ar
ol madejéna dair bulgular akajeédaki gibidir

4331.Ambal aj ve Depol amArasendakuniduijwkiver

Tablo4.46dai k|1 et mel ere y°nel tiillen barmaldaljj uve ede
Ili kkiye dair bulgular analiz edilerek veri
Tablo4.46:Ambalajved e pol ama il e bulunduju yer art

Kkl etmenin Bulundu

KI gili Organize ]
o ) Kiguk Sanayi | Yer | ¢ o )
Destekleyici Kat él ém Sanayi ) Di j e|kikare;p
) Bolgesi Al an
Kur ul uck Bolgesi
N % N % N % |N %
Kesinlikle

3 | 16,67 3 16,67 8 |44,44| 4 | 22,22
Kat el méy

Ambalaj ve Kat el mey 2 | 571 | 6 17,14 | 21 [60,00[ 6 | 17,14
Depolama Kar ar sé 0 0,00 4 28,57 8 |57,14| 2 | 14,29 | 13,41;p:0,34
Kmkaneém Kat el ey| 10| 17,86 13 | 2321 | 25 [44,64| 8 | 14,29

Kesinlikle

18 | 4091 | 9 20,45 | 11 |25,00| 6 | 13,64

Kat él éy
Kkl etmenin bulunduju yer il e ambal aj ve d¢
anl amleée bir [ I I bul unmamaktadér (p > O
i Kl etmel erin %16, 670si bu ifadeye "kesinlil
katéel éyorum" demi ktir. K¢ - ¢k Sanayi BO 1l gc¢
"kesinlikle katél méyorum"” der ken, %20, 4561
al anénda bul unan i Kl et mel erin %4 4, 4406 ¢ "k
"kesin i kl e kateél éyorum” demi ktir. Dijer b°l g
kat el méyorum" derken, %13, 6B, sokaisilmalri Klkd

188



uygul adeje fiyatlaréen i kKkletmenin cirosu ¢z:¢

da ¢retilen ¢reéenlerin talebi fiyat esneklifj
43320 retim Konul u Araktérma Merkezi il e Bul
Tablo4.47e i1 kKl et mel ere y°%°neltilen ¢retim konul t
yer ariakeéewnklake dair bulgular analiz edilere

Tablo4.47:Uretimk onul u ar akt ér ma mer kezi Il e bul

Kkl etmenin bulundu

Kl gili Organize )
o ] Kuglik sanayi | Yer | ¢ o )
destekleyici Kat él ém sanayi ) . Di ] e|Kikare;p
) bolgesi al an
kurul ukg bolgesi
n % n % n % |n %
Kesinlikle

6 | 19,35 5 16,13 | 17 |54,84| 3 | 9,68
kat el mé)

Kl de ¢r Kat el méey 7 10,77 16 24,62 31 |47,69| 11| 16,92
al anénda Kar ar s é 3,70 10 37,04 | 13 |48,15| 3 | 11,11 |14,33;p:0,28
merkezi mevcuttur, Kat él éy| 9 32,14 3 10,71 8 [28,57| 8 | 28,57

kKZSitm!dTéy 10 | 62,50 | 1 6,25 | 4 [2500 1| 6,25

Kkl etmenin bulunduju yer ile ilde ¢retim a
i statistiksel ol ar ak anl aml é bir N b
B°l gesi 6nde bulunan ikletmelerin %19, 350i

%62, 500si "kesinlikle kat él éyorum" demi Kt
i Kl etmel erin %16, 1306¢ "kesinlikle kateél meéeyc
demi ktir. Yerl ekim alanénda bul unan I Kl et
dek en, %25, 006i "kesinlikle kateleéeyorum" der

"kesinlikle kateél méyorum" der ke rBusoftlar,25 6 i '

i Kl etmenin bulunduju yerin ilde araxteéer ma
et ki si ol madej Adnmak by Jed tg@inime k tr eadorgaeize sanayi

b°l gel erindekid i k déeermenl elrd Inun@éu2j,us yer il e i
bul unmasé arasénda y¢ksek bir i Bskkndancol d
yé¢ksek olan ve kurumsall akan kirketlerin y
paral el l ijin ol dKuumsau agdMmatyeamme kkt¢e-déikr . ci r ol t
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cretim yapan firmalarén zaten arakteér ma me
buradan -éekarélabilir
4333., retim Konulu jniversite B°l ¢imgneégn Var |
KI i KKki
Tablo4.48de i k|l et mel ere y°neltilen ¢retim konul
yer il e ar asad md akil giulliakkiayneal i z edi |l erek vel
Tablo4.48:Uretimk onul u ¢niversite bo°l ¢megnegn varl éj é
Kkl et menin bulundu
KI gili Organize ]
o . Kuguk sanayi | Yer | e o .
destekleyici Kat él ém sanayi ) Di ] e| Kikare;p
] bolgesi al an
kurul u bdlgesi
N[ % N % N[ % [N] %
Kesinlikle
5 | 2000| 7 28,00 | 12 (48,00 1 | 4,00
kat él me
Kl de ¢re| Katél mé) 769 | 13 | 25,00 | 24 |46,15[11] 21,15
alanda ilgili bélim Kar ar s é 10,53 7 18,42 | 22 |57,89| 5 | 13,16 | 43,02;p:0,0C
mevcuttur. Kat el ey| 10 | 29,41 7 20,59 | 10 (29,41| 7 | 20,59
Kesinlikle
10 | 55,56 | 1 556 | 5 |27,78| 2 | 11,11
kat el éy
Kkl et menin bulunduju yer ile il de ¢retim vy
i statistiksel olarak anlamleée bir ili«kki bul
bul unan i kletmelerin %20, 006si hu %5f53 dbebyoes €
"kesinlikle kateéeléyorum" demi ktir. K¢ - ¢k Sa
"kesinlikle katél méyorum"” der ken, %5, 5606s e
al anéenda bul unan i Kl etmelerinrRkdB, 007, 78
"kesinlikle kat él eéyorum" demi Ktir Dijer I
kat el méyorum"” derken, %11, 1Badi sbkasialtikiel
bulunduju yerin ilde i1lgil:i b°l ¢m bul unmas
gostermektedirOzellikleor gani ze sanay.i bel gel erindeki I K

Ve
i

ger e

e bu

kse bi
i | kK ki

I gi

nedeni ykteglir. t al ep

vV e
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4334., retim Yerine Yakeén Finans Kurul ukunut
Araséndaki KIi kKKki
Tablo 44% da i kKl etmelere y°neltilen cretim yer
bulunduju yer i1ile araséeadiaker eki x&iiylemidri irr
Tablo4.49:Uretimy er i ne yakén finans kurulukunun va
il i kki
Kkl etmenin bulundu
Kl gili Organize )
o ] Kuglik sanayi | Yer | ¢ ] ]
destekleyici Kat él ém sanayi . Di ] e| Kikare;p
) bolgesi al an
kurul ukg bolgesi
n| % n % n] % [n] %
Kesinlikle
4 | 2500 4 2500 | 6 |37,50| 2 | 12,50
kat el me
Kl de ve - -
_ Katel mey 4 | 1250| 6 18,75 | 17 [53,13[ 5 | 15,63
sretim vy
C Kararse 9,09 | 6 18,18 | 21 (63,64 3| 9,09 |24,32;p:0,02
I nans
i Kat el ey| 12| 19,05 16 | 2540 | 22 [34,92]13] 20,63
varder
Kesinlikle
10 | 43,48 | 3 13,04 | 7 |30,43| 3 | 13,04
katel ey
Kkl et meni n bul unduju yer ile il de ve -evr
bul unmasé arasénda istatistiksel ol arak anl
Sanayi B°l gesi 6nde bulunan ikl etm&lyorium" %2
der ken, %4 3, 4806s i "kesinlikle kateéel éyorum"
i Kl et mel erin %25, 0006 si "kesinliklIe kat el |
katéel éyorum” demi ktir Yerl ekim al aeénda
kat el méyorum" der ken, %30, 4306si "kesinlikl
i Kl et mel erin %12, 5006si "kesinlikle kat el |
kat él éyorBm"sdemi karyr.i kKl etmenin bulunduju
algese ¢zerinde ©°nemli b iBu koeutldorgamizesamayid uj u nt

b°l gel er i nd e kayuksekbil iletkne | keurridnu j duanhu
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4335 Tedar i k- Durumunun YeterlilifjJi il e Bul
Tablo45®@de ikl etmelere y°neltilen tedari k-
araseéendaki ilikkiye dair bulgular analiz ed
Tablo4.50:Tedarikcgid ur umunun yeter |l il i 7] Il e bul un
Kkl et menin Bulundu
KIgili Organize ]
- _ Klgiuk sanayi | Yer | e _ _
Destekleyici Kat él ém sanayi ) Di j e| KiKareP
) bolgesi al an
Kur ul uck bdlgesi
n| % n % n] % [n] %
Kesinlikle
4 | 1667| 8 33,33 | 10 |4167| 2| 8,33
kat el mé)
i | Katelmey 6 |1277] 9 19,15 | 27 [57,45) 5 | 10,64
’ b g Kar ar s é 10,34 10 34,48 | 11 [37,93| 5 | 17,24 | 15,06;p:0,24
durumu yeterlidir.
Katel ey 2051 5 12,82 | 18 [ 46,15 8 | 20,51
Kesinlikle
12 | 42,86 | 3 10,71 | 7 |25,00 6 | 21,43
kat él éy
Kkl et menin bulunduju yer ile il i-i girdi t
bir 111 kki bul unmamaktadéer (p > 0, 05). Org
%16, 670si bu i fadeye "kesinl i klliek |kea tkéealtneélyeoyr
demi ktir. K¢ - ¢k Sanayi Bl gesi 6nde bul un
kat el méyorum" der ken, %10, 7161 "kesinliklIe
bulunan i kletmelerin %41, 670si " kesidiklen | i k1 e
katéel éyorum”" demi ktir. Dijer b°lgelerdeki |
der ken, %21, 4306¢, "kesiBwioru-klaaré,l] eéiywlr @tmre
yerin il i-i1i girdi tedarik-i durumu al gése
Bu sonu- da b°l gedeki ikletmelerin girdi te
ifade edebit.
4336.EJitim Kurumlarée ve STKO6Il ardan Faydal an
Araséndaki KIi kKki
Tablo4516de i kKl etmelere y°neltilen ejitim kuru
il e bulunduju yer araseéendaki Il i kkiye dair
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Tablo451:E] i kumuml|l aré& ve stkoélardan faydal anma
il kK
Kkl et menin bulundu
Kl gili Organize ]
o ) Kuguk sanayi | Yer | e ) )
destekleyici Kat él ém sanayi ) Di | e| Kikarep
] bdlgesi al an
kurul uH bdlgesi
N % N % N % [N] %
Kesinlikle
2 | 833 | 8 33,33 | 11 |4583| 3 | 12,50
kat él mé)
ETitim k _ _
Kat el meéy 14,00 | 11 | 22,00 | 27 [54,00] 5| 10,00
ve STKOHI
Kararseé 3| 93| 6 18,75 | 15 | 46,88] 8 | 25,00 | 19,91;p:0,07
faydalanma duzey
3 _ Kat el ey|13] 3514 7 18,92 | 12 [32,43[ 5| 1351
yiksektir.
Kesinlikle
8 | 3333| 3 12,50 | 8 |33,333| 5| 20,83
kat él éy
Kkl etmenin bulunduju yer ile ejitim kuruml e
i statisti ksel ol arak anlamlé bir i Kk s é
Bl gesi 6nde bulunan i kl|"&tema Indri ikl e%&,a3 4 gnély
%33, 336¢ "kesinlikle katél éyorum" demi ktir
%33, 336¢ "kesinlikle katéel méyorum" der ken,
Yerl ekim al anénda b BlIéwn ank eiskilnd tinkd leer k amt é€%4n
%33, 3306¢ "kesinlikle kateéléyorum"” demi ktir
"kesinlikle kateéel méyorum" der kenBusdtglar, 8 36 ¢
i Kl etmenin bul ukhdmuig ml ayreér i me e$TKdImardan f ay
czerinde i statistiksel ol araBusadardanan!| de
bir i kki bul unmakl a bi r | SK8aedanfaydalanmane |l er i
d¢zeyl bakéeméndan vy ¢ kmrsdaakfadbdddilkebilit. al ep 1 -i nde o
43.3.7.K | K- i Bakém ve Onarém Firmalarénén Var
KI i KKki
Tablo45 @i k| et mel ere y°neltilen il - bakém
yer araséndaki il i kkiye dair bulgular anal:
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Tablo4.52:Kil - i bakéem ve onarém firmalarénén var|l

Kkl etmenin bulundu

KIgili Organize )
o ] Kugluk sanayi | Yer | e ] ]
destekleyici Kat él ém sanayi ) Di j e| Kikarep
) bolgesi al an
kur ul uH bdlgesi
N % N % N % |N %
Kesinlikle

3 | 14,29 6 28,57 | 10 [47,62| 2| 9,52
kat el mé)

Kl i-i ] Katéel mey 6 | 14,29 7 16,67 | 22 |52,38| 7 | 16,67
onar ém f Kar ar s é 10| 21,28 8 17,02 | 21 (44,68 8 | 17,02 | 11,31;p:0,5C
bul unmak Kateéel ey| 7 |1795]| 14 35,90 | 14 | 35,90 4 | 10,26

Kesinlikle
7 | 3889 O 0,00 | 6 |3333|5| 27,78
kateley
Kkl etmenin bulunduju yer ile il - bakeém
anl amleée bir i KKk bul unmamaktadér (p > O

i Kl etmelerin %14, 2906u bu ifadeye " Rhkliklesinl ikl

katéel éyorum” demi ktir. K¢ - ¢k Sanayi Bl ge
"kesinlikle katél méyorum" derken, %00é& "kes
bulunan ikletmelerin %47, 620si " k erdiklen ] i k1l e
katéeléeyorum" demiktir. Dijer b°lgel erdeki i
derken, %27, 780i " kesBuwmls dknue- Ikart,e |iékyloetume nid

il i -1 bakém ve onarém firmalaré araséndaki
gostermektedir. Buradaw | et mel er i n i | i -inde bulunmasa
kol ayl ékl a kar k&l caurdah la ankéalnaébnial israhi p

4338Kkl et meye Yakeéen Loji stBiud umidrurhail arred n éAr a\s
KIi kki

Tablo 453%de i k1 et mel er e y°neltil en i Kl et meye y a

bul unydeurj uvariasiéexnklake dair bul gul ar analiz ed]
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Tablo4.53 Kk | etym&ye@ | ojisti k firmalarénén varl é]

Kkl etmenin bulundu

KIgili Organize )
o ] Kugluk sanayi | Yer | e ] ]
destekleyici Kat él ém sanayi ) Di j e| Kikarep
) bolgesi al an
kur ul uH bdlgesi
N % N % N % |N %
Kesinlikle

3 | 15,79 5 26,32 | 9 [47,37| 2| 10,53
kat el mé)

Kat el mey 6 | 17,65 2 5,88 20 | 58,82| 6 | 17,65
Kar ar s é 2 6,90 7 24,14 | 15 |51,72| 5 | 17,24 |19,75;p:0,07
Kat el eéy| 8 | 16,67 | 14 29,17 | 20 |41,67| 6 | 12,50

Uretim merkezine

yakén |

firmal

bul unmaik

Kesinlikle
14 | 37,84 7 18,92 9 |24,32| 7| 18,92

kat él ey

Kkl etmenin bulunduju yer ile ¢retim merkezi
ol arak anlamleée bir il kK sénérda bul unmak
bulunani kI et mel erin %15, 796u bu iifadeye "kesi
"kesinlikle katéel éyorum" demi Kktir. Ké¢- ¢k
%26, 320si "kesinlikle kateéel méyorum" der ken,
Yer | elkaménaa bul unan i Kl et mel erin %47, 37606s
%24, 3206si "kesinlikle kateleéeyorum" demi Kt

"kesinlikle katél méyorum" der kenBusdidclar, 9206 s i

I Krheertin bulunduju yerin lojistik firmalarén
sénérda anlamlé ol dujunu g°stermektedir. B u
yerine tedari k ve sateéklarda °zel kaynakl ar
434.Fi rma Stratejisi, Yapésé ve Rekabet 1i1le
Kat él émcél ara ankette rekabete etkileyen de
rekabet i1l e 11 gili sorul ar sorul muktur. Bur
stratejisi, yapésé ve r ekédkbaete !l bmaystetnuia areansed r
analizde ki kare testd.i uygul anmék ve 0,05
stratejisi, yapesé ve rekabet boyutu arasé

bul gul ar akajéedaki gibidir

195



4341 Fi r mal ar Arasé Rekabetin Varleje ile Fac

Tablo 4546 diek | et mel erfei ry‘analrt idreansé& rekabet var

araseéendaki ilikkiye dair bulgular analiz ed

Tablo4.54:Firmalarar asé rekabetin varl éjeé ile faal

Faaliyet suresi
Kat él ém 510 11-1 5 162 0 2125 |2630 30y e || Kikare;p
Nl % |[N| % |[N| % |[N| % |[N| % [N| %

Firma stratejisi,

yapéseée \

Kesinlikl e|6]|46,15/ 4 (30,771 |769|0|000|1|769|1]| 769

Kat él méy(1|[14,29| 1 |14,29| 2 |28,57| 2 |28,57| 0| 0,00| 1 | 14,29

Firmal a
. Karar séz 3|2727{ 1]909| 2 (18,18| 1| 9,09 |1|9,09]| 3 |27,27|23,65;p:001
rekabeti

Kat &l &y o[20]30,77|13|20,00| 6 | 9,23 | 4 | 6,15 |5 7,69|17]| 26,15

Kesinl ikl e[11]|15,49|10|14,08|18]|25,35|10|14,08| 7| 9,86|15| 21,13

Faaliyet S¢resi iilIne vfairrmaglaalra arsasaad i sek &«lset
i Kk b u |<W,05n &daltyet sliestd q py € | olan firmal ar én
"kesinlikle katél méyorum" der ken, %15, 496u
S¢éresi 30 yeél ve ¢zeri ol an firmal aréen %7, ¢

"kesinlikle kat el éyoBum'sodemil matri r .firmal ar arase

S¢resi arasénda °neml i rmektedir. et Ki sinin bul und
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4342.Fi r mal ar Arasé Rekabetin Dg¢zeyli il e Faal

Tablo 45%5 de ikl etmelere y°neltilen firmalar a
araseéendaki i | i kK ke dyiel edrae kr vbeurliglunhiakrt iarn.al i z
Tablo4.55:Firmalarar asé rekabetin d¢gzeyl Il e faal |l
Firma Stratejisi, Faallyet Suresi
o o 21-25 26-30 i
Yapésé Kat él ém 510 Y1115 162 0 B B 30 Y|KiKareP
Yél Yél
Rekabet
N % N % N % |N| % |[N| % N %
Kesinlikle|5]|5556 0|000|1]|11,11/0| 0,002 |22,22| 1 11,11
E B Kat é&l méy(1|1250( 3 |37,50( 1 |12,50|2 |25,00{0| 0,00| 1 |12,50
trmane Kar ar sézl 421,05/ 3 |15,79| 4 |21,05| 2 (10,53 1| 526 | 5 |26,32|17,80;P:0,6(
Rekabeti Diuzeyi
Kat él ey o|19]|27,14| 12| 17,14| 9 |12,86( 7 | 10,00| 7 | 10,00( 16 | 22,86
Kesinlikl e|12]|19,67|11|18,03|14|22,95|/6| 9,84 |4 | 6,56 | 14| 22,95
Faaliyet s¢resi ile firmanén fiyat rekabet.i
bul unmamaktadeéer (p -200y®b)ol &aafiymal agérs:?
"kesinlikle katél méyorum" d e k edne, mi %1 9 ,r 6 7 OFsc
S¢resi 30 yeél ve ¢zer.i olan firmal arén %11,
"kesinlikle kaBal apyommuumar deimiart iiyet S¢resi
d¢zeyl czerinde °neml iektedit. r et ki si ol madeéej én
4343. Fi r mal ar én Gelirlerini Yat ér € ma D°n¢kt
Araséndaki KI i kKki
Tablo4.56dai k| et mel ere y°neltilen firmalareén ge
faaliyet s¢resi araseéndaki Il i kkiye dair bu
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Tablo4.56:Fi r mad ealriérnl er i ni yateéeréma d°n¢gkKt egr me o

il kK
. . Faaliyet suresi
Firma stratejisi, )
_ _ Kat él ém 510 11-1 5 162 0 21-2 5 263 0 30 vy| Kikare;p
yapéseé )
N| % |[N| % [N| % |[N| % |[N| % [N %
Kesinlikle|6]|5000 1|833|2]|16,67/ 0| 000]|1|8,33| 2 (16,67
Firma gelirinin Kat él mey (7 (3889 2|11,11| 2 |11,21| 1 | 556 (0| 0,00 | 6 | 33,33
yat ér &éma Kar ar séez 6 (17,65 6 |17,65| 7 |20,59| 2 | 588 | 5| 14,71| 8 | 23,53| 26,26;p:004
diuzeyi Kat él ey o|14|2545(12|21,82| 6 |10,91|11|20,00( 4| 7,27 | 8 | 14,55
Kesinlikl el 8]16,67| 8 |16,67|12|25,00| 3 | 6,25| 4| 8,33 | 13| 27,08
Faaliyet S¢resi ile firma gelirinin yatereée
anl amlée bir il £XO0k)iFadiyetlsivesib@k y atdéol ap fir mal a
bu ifadeye "kesinlikle kateéel méyorum" der ket
Faaliyet s¢resi 30 yeél ve ¢zeri ol an firmal
%27, 086lii k"lkeeskiant €l eyorum" demi kKtir. Bu sonu
yat éréma d°ng¢gkme d¢ zeWidudgoseunektede. © ne ml i bir
4344 Fi r mal arén Yerel Piyasa Payeée ile Faaliye
Tablo4.57de i k|l et mel ere y°neltilen firmalarén ye

ili kkiye daiedibelregk! arerananlikz ir

Tablo4.57:Fi r maylearreéln pi yasa payeée ile faaliyet
. o Faaliyet siresi
Firma stratejisi, o )
o Katéléem | 510 Y1115 |1620 |[2125 [2630 30 y| Kikare;p
yapéseé \
N % | N % | N % |[N| % [N| % N %
Kesinl ikl e]| 4]4000| 1 |10,00/ 1 |10,00/0]| 0,00| 2 |20,00{ 2 |20,00
) Kat él méy (62857 2|952|1|476|2|952|3|14,29| 7 |33,33
Firmaneér
. Kar ar s ez 3(1500] 3 |15,00{ 6 | 30,00/ 4 | 20,00{ 0| 0,00 | 4 | 20,00 20,36;p:0,44
piyasa
Kat él éyo0|19]|28,79/15|22,73| 9 | 13,64/ 6| 9,09 | 5| 7,58 |12 18,18
Kesinlikl el 9]18,00[ 8 |16,00|12|24,00( 5 |10,00{ 4 | 8,00 | 12| 24,00
Faaliyet s¢resi il e firmanéen yerel piyasa

bul unmamaktadéer (p -200ye6b) ol eaalfiyeal agEas|
"kesinlikle kateéel méyorum" der keinkt i %1 8 ,Flaladli i

S¢resi 30 yeél ve ¢zeri olan firmal arén %20,
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kesinlikle kateéeléyorum" demi ktir. Bu sonu-

czerinde °nemli bir etkisi ol madéjéné g°ste
4345 Fi r mal ar én Ul usal Piyasa Payeée ile Faal.\
Tablo 4.58de I Kl et mel ere y°neltilen firmalarén
araseéendaki ilikkiye dair bulgular analiz ed

Tablo4.58:F i r maul | aurséanl piyasa payeé ile faaliye
Firma Faaliyet suresi
stratejisi, o 510 {1115 [1620 [2125 [2630 | 30 y|

) Kat él eém Ki kare;p
yapeés

N[ % [N| % [N| % [N| % |[N| % [N| %

rekabet

Kesinlikle|9][2903[5[16,13/6|19,35 3| 9,68(3] 9,685 |16,13
Firmg
el Kat el mey|10]/29,41|6|17,65/3]| 8,82|5[14,71| 2| 5,88 | 8 | 23,53
ulusal
_ Karar séz 93000 516,67 826672 6,67|2] 6,67 4 |13,33] 12,63;p:0,01
lyasa
Py | Kat el eyo| 82500 721,88/ 4[12,50[3] 9,38|3] 9,38] 7 [21,88
pay

Kesinlikl el5][1250]6]1500]8 20,004 [10,00 4 [10,00(13]32,50
Faaliyet s¢resi ile firmanén ul usal piyasa
bul un ma k<t02%).eFaaliyétsiuresi-b0 vy é | ol an firmalareéen ¢
"kesinlikle katél méeyorum" der ken, %12, 5006s
S¢resi 30 yeéel ve ¢zer.i olan firmal arén %16,
"kesini k1 e kateél eyorum" demiktir. Bu sonu-1ar,

uzerinde 6nemli bir etkisi dlu ] g@stermektedir.

4346.0pti mum Sayénén | st¢gnde Kobinin Varl éj é

Tablo45% da i kKl etmelere y°neltilen optimum sa\)
s¢resi araséndaki ieldi klkire& deairi lbhulkgoulrar an
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Tablo4.59:Optimums ay énén ¢st¢gnde kobinin varl é] é i

. . Faaliyet suresi
Firma stratejisi, )
Kat él ém 510 {1115 162 0 21-2 5 263 0 30 vy| Kikare;p
yapéseée v
N % |[N| % N % |[N| % |[N| % N %
Kesinlikl e|5]|35712|14,29| 3 |21,43|1| 7,14|3|21,43| 0 | 0,00
Kat é&l méey (9 |27,27/5|15,15| 2 | 6,06 | 6 | 18,18/ 1 | 3,03 | 10| 30,30
Opti mum
; de K Kar ar séz 821,626 |16,22({11|29,73|1| 2,70 | 3| 8,11 | 8 | 21,62| 23,92;p:0,25
,, S ;, N
¢ ¢ Kat él éyo|12|29,27| 8 (19,51 7 |17,07| 5|12,20{ 3| 7,32 | 6 | 14,63
Kesinlikl e|7]16,67| 8 |19,05| 6 |14,29| 4| 9,52 |4 | 9,52 |13]|30,95
Faaliyet s¢resi il e optimum sayénén ¢steégnde
bir i1 i kki b ul u nhaaiyatesétrésieBd0e ry & lp o> aOn, Of5i)r.mal ar
i fadeye "kesinlikle katél méyorum" der ken,
Faaliyet S¢resi 30 yeéel ve ¢zer.i ol an firm
%30, 95061 " k ersumm"l idkel nei kktaitré.| éBjuo sonu-1ar, f aa

. st¢nde KOBK varl éjé algesé ¢zerinde °nemli

4347.Tesci |l Edi |l mi k Marka D¢zeyi il e Faaliyet
Tablo46®@ai k|l et mel ere y°neltilen tescil edil mick
ili kkiye dair bulgular analiz edilerek veri
Tablo4.60:Tesciledi | mi Kk mar ka d¢zeyl i1l e faaliye
. - Faaliyet suresi
Firma stratejisi| )
o Katéel ém d|510 y|1115 1620 2125 |2630 |30 vy €Kikare;p
yapése
N | % N | % N | % N | % N | % N | %

Kesinlikle|7 |43,75/1 [6,25 |3|18,75|1|6,25 |2 |12,50{2 |12,50
Piyasadaki tesciKat &l méyor (7 |18,42|7 |18,42|9 (23,68 |5 |13,16/0 (0,00 |10]| 26,32
edi | mi«k Karar sézém|10|2857|5 |14,29|/8 22,86 |3 |8,57 |3 857 |6 |17,14|18,24;p:0,57
dizeyi Kat &l éyor u|l0|25,64|10|25,64|4 |10,26 |4 | 10,26/ 4 |10,26(7 | 17,95

Kesinliklel|7 |1795/6 |15,38|5 (12,82 |4 |10,26|5 |12,82|12| 30,77
Faaliyet s¢gresi Il e piyasadaki tescil edil m
bir P11 kKKki bul unmamakt aldOe ry glp o> an, 0f5i)r. maF aaarl
i fadeye "kesinlikle kateéel méydrewm" udéer kkdemi
Faaliyet s¢gresi 30 yeél ve ¢zeri ol an firmal
%30, 776si "kesinlikle katéléeyorum" demi«ktir
edi Il mi k marka d¢zeyi kabsgéoé mgdéijéenéeg®seéemhi
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4348Raki p Firmalar Araseé Kletikim ile Faali.\
Tablo46bde i kKl etmelere y°neltilen rakip firmal
ili kkiye dair bulgular analiz edilerek veri

Tablo4.61:Rakipf i r mal ar araseée iletikim ile faal
Firma Stratejisi, Faallyet Stresi

_ _ _ _ 21-25 26-30 .
Yapésé Kat él ém 510 Y1115 162 0 B B 30 Y|KiKareP

Yél Yél
Rekabet
N % N % | N % N| % |[N| % N %
Kesinlikle|9]|4286|2]|952|5|2381|2|952|2]| 9,52 4,76
Rakip Firmalar Kat &l méy(9|2500| 7|19,44| 3| 833 (4|11,11|1| 2,78 |12 33,33
Arasé K Kararseéez 41538/ 2| 769|8|30,77| 1| 3,85|5]19,23| 6 |23,08|27,59;P:0,17
Aj] énén Kat él ey o|11|26,83|10|24,39| 7| 17,07| 5| 12,20| 3| 7,32 12,20
Kesinlikl e|8]18,60| 8 |18,60|6|13,95|5|11,63| 3| 6,98 | 13| 30,23

Faaliyet sg¢resi ile rakip firmalar arasé i
i Kk bul unmamaktadeéer1l0 py el 00108n .f iFranad |i ayree
I fadeye "kesinlikl| &l&,a6g@®0d&méykweamhl idlelrkehat
Faaliyet s¢resi 30 yel ve ¢zer.i ol an fir ma
%30, 236¢ "kesinlikle katél éyorum" demi«ktir
araseée iletiknteaPaeml géber¢eeki si ol madeéj] én

4349, retim Destekl eme Programlarénén Varl ej €
Tablo 460 ei k|l et mel ere y°neltilen ¢retim destek
s¢resi araséndaki ilikkiye dair bulgul ar an
Tablo4.62:Uretimd e st ekl eme programlarénén varl eje
. . Faaliyet suresi
Firma stratejisi| ]
~ ~ Kat él ém d|510 y|1115 1620 (2125 263 0 30 vy é¢Kikare;p
yapésé v
N | % N | % N | % N | % N | % %

Kesinli kIl e|8 |34,78/2 (8,70 |5|21,74|3 |13,04/2 |8,70 |3 | 13,04
Uretim desteklem{ Kat €1 méyor (11|32,35/6 |17,65(4 |11,76 |1 |2,94 |2 |5,88 |10|29,41
programl aKararsézeém|7 |2059|7 |20599 |26,47|3 (8,82 |3 8,82 14,71 19,48;p:0,49
varl éj é Kat él eyor ui(11|29,73|7 |(18,92(6 | 16,22 |5 (13,51|2 | 5,41 |6 | 16,22

Kesinli kIl e|4 |10,26|7 |17,95/5 |12,82|5 |12,82(5 |12,82| 13| 33,33
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Faaliyet S¢resi ile ¢retim destek|l eme prog
anl amlé bir I bul unmamh&t gdér o( pn >f 0y,
%34, 78601 bu i fadeye "kesinlikle &t@aéleé ynéryom!'l
demi ktir. Faaliyet s¢resi 30 yel ve ¢zeri o
der ken, %33, 3306¢ "kesinlikle katél éyorum"
dest ekl eme programlar éneén vaet kkij €1 adlgms e

gostermektedir.

434.10Ra ki pl ere Karké Rekabet G¢gcecéenegn Yegksekl
KIi kKki

Tablo4.63t e i kKl et melakr @ | % ree lktairlken r eilk fadiyett g ¢ c ¢

s¢resi araséndaki il ikkiye dair bulgul ar an
Tablo4.63:Rakiplerek ar k € rekabet g¢céenegn yeksekl i [
. o Faaliyet siresi
Firma stratejisi, )
o Katéeléem | 510 {11115 |1620 |2125 |2630 30 vy|Kikarep
yapésé \
N| % |[N| % [N| % [N| % |N| % [N %

Kesinlikl e]| 840,00/ 2 |10,00| 5 |25,00/0]| 0,00|2|10,00{ 3 |15,00
Rakip iKk Kat &l méy (52500 52500 2 |10,00( 3 |15,00{ 0| 0,00| 5 |25,00
karkeée r Kar ar séz 6 (24,00 3 |12,00{ 4 |16,00| 1| 4,00 | 3|12,00| 8 |32,00{17,96;p:0,59
glicumuz yuksektir| Kat él éy o|12]|23,53/10|19,61| 8 | 15,69| 8 | 15,69| 6 | 11,76 7 | 13,73

Kesinlikl e|/10|19,61| 9 |17,65/10|19,61|5| 9,80 | 3| 5,88 | 14| 27,45
Faaliyet s¢gresi il e rakip i kletmelere kar K:¢
bir il i kKKki b ul u nhadiyetasslrésiadd0e ry & Ip o>l aOn, Of5i)r.mal ar
i fadeye "kesinlikle kateéel méyorum" der ken,
Faaliyet s¢resi 30 yel ve ¢zeri ol an fir ma
%27, 45061 " lgoirnulm"klde mk xttélr . Bu sonu-1ar, f &
karké rekabet g¢c¢ algésé ¢zerinde °nemli b
43411. M¢ Kt er i Tal ebi il e 1 re¢n/l Hi zmet Standai
Araséndaki KIi kKKki
Tablo46d de i kKl etmelere y°neltilen m¢gkteri t al
faaliyet s¢resi araseéendaki Il i kkiye dair bu
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Tablo4.64:M¢, K ttearlie b i il e ¢reéegn/ hizmet standardé d

il kK
. o Faaliyet siresi
Firma stratejisi, )

_ _ Kat él ém 510 y1115 162 0 21-2 5 263 0 30 vy| Kikare;p
yapéseée \

N| % N[ % [N| % [N| % |N| % [N %

M¢kteril |Kesinlikle]|3|3750 1]|1250{ 1|1250{0/| 0,00|1|12,50f 2 |25,00
yojun tal Kat el mey (2 |2500{ 0| 0,00| 1 |12,50|3|37,50{ 0| 0,00 2 |25,00

Urdin/hizmet Kar ar s ez 31579 5|26,32| 3 |15,79| 3 |15,79| 2 |10,53| 3 |15,79| 15,88;p:0,72
standart Kat él ey o|20]27,78| 12| 16,67| 12| 16,67| 6 | 8,33 | 8 | 11,11| 14| 19,44
dejiktirKesinlikl e[13]21,67]11]18,33[12(20,00[5] 8,333 5,00 |16]26,67
Faaliyet S¢resi il e yojun m¢gkteri tal ebi d
ar asiesntdaat i sti ksel ol arak anlamleé bir -1 ikki
10 yel ol an firmalarén %37,500sI bu i fadey
"kesinlikle kateéel éyorum" demiktir%25F,amddiyet
"kesinlikle katél méyorum" derken, %26, 670si
faaliyet s¢é¢resinin yojun megkteri tal ebi du
algésée ¢zerinde °nemli bir etkisi ol madeéej én
434.12Mal i yet Azaltmaya Verilen ¥nem il e Faal
Tablo46%% de ikl etmelere y°neltilen maliyet az:
araséendaki ilikkiye dair bul gul ar analiz ed

Tablo4.65:Maliyeta z al t maya verilen °nem ile faal.

. _ Faaliyet suresi
Firma stratejisi,

Kat él ém 510 11-1 5 162 0 21-2 5 263 0 30 vy|Kikare;p
N % N % N % N % % %

yapéseée | N
Kesinlikle| 342861 |14,29| 1 |14,29| 0 | 0,00 28,57 0 | 0,00
6
4

kirketim

Kat él méy(2|1429| 1| 714 | 1| 7,14 | 3 (21,43 7,14 42,86

faaliyetlerinde
Kararséez1|714| 4 (2857 4|2857| 0| 0,00 7,14 28,57 21,19;p:0,39

maliyet azaltmay

w| N| R R N2

5nem verir Kat él éy o|21]|26,25/14|17,50( 12| 15,00({ 10| 12,50 8,75 | 16| 20,00

Kesinlikl e[14]26,92| 9 |17,31|11|21,15| 4 | 7,69 5,77 | 11| 21,15
Faaliyet S¢resi il e kKirketin t¢egm 1k faaliy
i statistiksel ol arak anlamleée bir i-10kkeél bu
ol an firmal ar én %42, 8606s e bu i fadepPl0bsike:
"kesinlikle katéleéeyorum"” demi ktir. Faal i ye
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"kesinlikle katel méyorum" der ken, %21, 1506i

faaliyet s¢resinin kirketin t¢em ik faaliye
czerinde °nemli bir etkisi ol madéjéné g°ste
434.13. Pat ent , Faydal é Mo del vV e Mar kaya Ver.

Araséndaki KIi kKKki

Tablo4.66dai k| et mel ere y°neltilen patent, fayda
faaliyet s¢resi araseéndaki I'li kkiye dair bu
Tablo4.66:Patent f aydal € model ve markaya verilen

il i kKK
. L Faaliyet suresi
Firma stratejisi, .

o Katéeléem|510 {11115 |1620 |2125 |2630 30 y|Kikarep
yapéseée \

N % N % N % |[N| % |[N| % N %
KesinlikIle|3]33330]|000|1)21,21|1|11,211|333,33| 111,11

Firmameéez _ _
; dal & Kat él méy(3]|27,27| 2 18,18/ 1| 9,09 |2 18,18/ 0| 0,00 | 3 | 27,27

a

Y Kar ar séz 5|3571| 4 |2857( 3 |21,43/0| 0,00|0| 0,00 2 |14,29|19,74;p:0,47
markaya 6nem

verir Kat él éyo|18|2571|12|17,14| 9 | 12,86| 8 | 11,43| 6 | 8,57 | 17| 24,29

- Kesinlikl e[12]19,05/11|17,46|15|23,81|6| 9,52 |5 | 7,94 |14 22,22
Faaliyet S¢resi ile firmanén patent, fayd
i statisti ksel obb @lr @k mamd lkatmd ceérbi (rp 12 0&%xe5) .
olan firmalarén %33,3306¢, bu ifadeye "kesinl
katéeléeyorum" demi ktir. Faaliyet sg¢resi 30

kat él méyorum22der&en "kesinlikle katél éyor
e

s¢resinin firmanén patent, faydaleé model ve
et ki si ol madejéné g°stermektedir

435 Kamu ve Paydak Destekl eri Boyutu il e Kkl
Kat él émcél ara ankette rekabete etkileyen de
i le 11 gili sorul ar sorul muktur . Bunun netic
paydak destekl eri boyutu arasiekdpédpeéel &nkéne
K i kare test.i uygul anméek ve 0,05 anlamlelé
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paydak destekl eri boyutu arasénda anl aml é
akaj]J eéedaki gibidir

4351. Mal i yet bstenl ¢ ¢ Sajl ayan Destekl erin
Araséndaki KIi kKKki

Tablo4.67de i k|l et mel ere y°neltilen maliyet St

i Kl et medeki konum araséndaki il i kkiye dair

Tablo4.67:Maliyet¢, st ¢nl ¢J ¢ sajl ayan desteklerin varl

il kK
Kkl et medeki konumy
Kamu ve
) Kat él ém (¢ Sahibi Or t a Mudur | ¢al el Di J (Kikarep
destekleri
N[ % [N] % [N] % [N] % [N] %
Kesinlikl e|29]7632)5]1316/2]526[1]263|12,63

Maliyet¢, s t ¢ n Kat el mey ({29]60,42|8[16,67|6[12,550( 4 | 8,33[1[2,08
sajl ayan Kar ar s &213|81,25/2(12,50/0| 0,00| 1 | 6,25| 0|0,00|29,20;p:0,02

varder Kat el ey o|23][57,50/ 0| 0,006 |15,00[1127,50] 0 | 0,00

Kesinlikl el13][52,00[ 1] 4,005 20,00 5 [20,00| 14,00

Kkl et medeki konum il e maliyet cstenl ¢] ¢ seé
olarak anlamlé bir i KKk Bod l6y B@2dlst a doeur i(f
"kesinlikle katéel méyorum" derken, %52, 0006si
%2, 630¢ "kesinlikle katéel méyorum" derken, ¢
sonu-Ilar, i1 kletmedeki kamumwerxvm«llieyetal gets@&n
bir etkisi ol dujunu g°stermektedir
4352.Ni t el i k1l i Kkge¢ce Temini il e Kkl etmedeki
Tablo4.6&t e i kKl et melere y°neltilen nitelikIi i°¢
ili kkiye dair bulgular analiz edilerek veri
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Tablo4.68:Niteliklii Kk g¢c¢ t emi ni il e 1 kKl et medeki k

Kkl et medeki konumunuz
Ka mu Ve _ i )
) Kat él ém d ¢ {Sahibi Ort ajMudar |[¢al e (Di ] el Kikare;p
destekleri
N|{% |[N[{% |[N[% [N|% |[N|%
KesinlikIl e |26|74295|14,29/2|5,71 |1(2,86 |1 |2,86
N e Kat el meyor {33]56,90/9 |1552|8 [13,79[7 [12,07|1 [ 1,72
1t el |
) Kar ar sézéem|18|66,67{1 3,70 |1 |3,70 |7 |2593|0 |0,00|22,54,p:0,13
i mkané bul
Kat el eyor uil22/70,97/0(0,00 |5|16,13|4 [12,90/0 |0,00
KesinlikIl e|8 |50001]|6,25 318,753 |18,75/1 |6,25
Kkl et medeki konum ile nitelikIl:i i Kge¢ce toen
anlamlée bir ilikki bul unmamaktadeéer (p > 0,

katél méyorum" der ken, %50, 006si r"eke s%2n |8i6kdlse
"kesinlikle katél méyorum" der kenBusdidclar, 7506 s i
i Kl et medeki Konumun ni tel i kIl i i Kge¢ce temir

ol dujunu g°stermektedir

4353 VergiMuafiyetlerinin Varleéejé ile Kkletmede
Tablo46®% da ikl etmelere y°neltilen vergi muaf i
araséendaki ilikkiye dair bulgul ar analiz ed
Tablo4.69:Vergimuaf i yetl erinin varl éjée ile i«klet
Kkl et medeki konum
Kamu ve (f - i )
) Kat &l ém (¢ Sahibi Or t a Mudur | ¢al € Di J (Kikarep
destekleri
N[ % [N[] % [N] % [N] % [N] %
Kesinliklek a t & I m[32]80,00[5]12,50[ 1| 2,50 1] 2,50] 12,50
Kat el mey (29]56,86] 713,73/ 815,69 6 11,76| 1 |1,96
Vergi muafiyetleri
Kar ar s & 220|66,67| 3[10,00[ 310,00 4 |13,33[ 0 | 0,00| 24,45;p:0,08
vardeéer ve
Kat el ey o][18[60,00 0 0,006 20,00 620,00 00,00
Kesinlikiek at & | & 8 [50,00[ 1] 6,25[16,25[5[31,25[1(6,25
Kkl et medeki konum il e vergi muafiyetl eri al
sénérda bulunmaktadér (p & 0,05). Sahipleri
der ken, %50, 0006 s "kesinlikl e, 5kOadtséil €Yy loe simn
kat €l méyor um" der ken, %31, 256si "kesinlik
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i KI et medeki konumun

gOstermektedir.

4354Khr acat

ver gi

Fanl

muafiyetl er.i al g

DestekKerenmad&hkir | Epeuiml Araséndze

Tablo4.700de i kKl etmelere y°neltilen i hracat de:
araseéendaki ilikkiye dair bulgular analiz ed
Tablo4.700Khr deat ekl erinin varléejé ile i1kletm
Kkl et medeki konumunuz
Ka mu vV e - . .
) Kat él ém d ¢ {Sahibi Ort ajMudiar |[¢al e (Di ] e|Kikare;p
destekleri
N[% [N[%w [N]w [N[w [N]%

Kesinlikle|27|77,14/4[11,43[1[286 [2 571 [1[2,86

Kat el meyor {27(64,29/4 (9,52 |7 16673 7,14 [1[2,38
Khracat

Kar ar sézeém|24|64,86|/6 |16,22/3 |8,11 (4 |10,81|0 |0,00|22,84;p:0,12
bul unmakt

Kat el éyor ul21[6364[1]3,03[4[12,12[7 [21,21]0[0,00

Kesinlikl e|8[40,00[1]5,00 [4]20,00]6 [30,00]1 [5,00
Kkl et medeki konum il e i hracat destekl eri al
bul unmamaktadeéer (p > 0,05). Sahiplerin %77
der ken, %40, 0006si "kesinlikle ké&kesnlkeyor um"
katéel méyorum" der ken, %30, 0006si "kesinlik
i KI et medeki Konumun i hracat destekl eri al

gostermektedir.

4355Deék Ticaret EngelKerenmaddkzial KehmasAr a$ €
Tablo4.76de ikl etmelere y°neltilen dék ticare
konum araséndaki il i kkiye dair bulgul ar ana
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k

Tablo4.71:Détki car et engell erinin azalteéel maseé i
Kkl et medeki konum
Kamu ve (f _ i )
) Kat él ém (¢ Sahibi Orta Mudir | ¢al & Di J (Kikarep
destekleri
N[ % [N] % [N[ % [N] % |[N] %
Kesinlikle|27]81,82[4]12,12[1]3,03[1]3,03][0[0,00
Kat el mey (24]63,16/3| 7,80 |8[21,05/3]| 7,89 | 00,00
Déek ticar
Ctel Kar ar s e 219]54,29]7 (20,00 2| 571[5[14,29] 2 | 5,71| 31,04;p:0,01
aza e m
Kat el ey o|28]6829 1| 2,44]|5][12,20[7[17,07| 00,00
Kesinlikl e|l9[45001]5,00]3]15,00]6 30,00 15,00
Kkl et medeki konum il e dek ticaret engell eri
bul unmaktadeéer (p < 0,05). Sahiplerin %81
der ken, %45, 0006si Heems khli rkl ecakakahépnoeaom”
kat el méyorum" der ken, %30, 0006si "kesinli
i Kl et medeki konumun dék ticaret engel |l eri
gostermektedir.
4356. Uretim ve Ti carette Kolaylaktérécée Hukuki

Kkl et medeki

Tablo4.7D @i k | e t yoreltilen Giretinv e

varl éj] é

e 1kl
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Tablo4.72:Uretimvet i carette kol ayl aktérécé hukuki d

konum araséndaki il KK
Kkl et medeki konum
Kamu ve (f - i )
. Kat él ém ( Sahibi Orta Mudur | ¢al & Di J (Kikarep
destekleri
N| % [N % |[N| % [N| % |[N| %
Kesinlikl e|23|7931/5(17,24/0| 0,001 3,45|00,00
Uretim ve ticaret Kat él mey (27]|62,79| 6 13,957 |16,28/ 2| 4,65|1|2,33
kol ayl akt Kar ar sé229(65913|6,82|6|13,64|5|11,36| 1 |2,27|26,94;p:0,04
dé¢zenl eme Kat él éy 0[18]|60,00{1| 3,33|4|13,33| 723,33/ 0{0,00
Kesinlikl e[10({4762|/1| 4,76 (2| 9,52| 733,33/ 14,76
Kkl et medeki konum ile ¢retim ve ticaret kol
i statisti ksel olarak anlamleée bir il KK b L

i fadeye "kesinlikle kat&leméndrn kim'e d&antlkémryo
¢al ékanl arén %3, 450i "kesinlikle katél méyor
demi Ktir. Bu sonu-1|ar, i Kl et medeki konumu

dé¢zenl emel er algésél gngunondg®Snemimekbiedi et k

435.7.Ma | Piyasasénén ¢exkitlendirilmesine Y®°n.
Araséndaki KIi kKki

Tablo4.7%6de i kKl etmelere y°neltilen mal piyasasEéE
i Kl et medakas &oda ki ilikkiye dair bulgular a
Tablo4.73:Malpi yasasénén -exitlendirilmesine y°n
araséndaki N
Kkl et medeki konum
Kamu ve (f - i )
. Kat él ém ( Sahibi Orta Mudur | ¢al & Di J (Kikarep
destekleri
N[ % [N] % [N] % [N] % |[N] %
Kesinlikl e|23]7931]6][2069/0]0,00[0][0,00][0][0,00
Mal ve piyasa — _
S Kat &l méey {26/61,90] 6 [14,29)6 (14,293 7,14 12,38

-exKkilt en

t e Karar séz25/6579 1| 263]5(13,16[6 15,79 1 |2,63| 33,40;p:0,01

e KVI

Kat el ey o|22[64,71]2| 5,886 17,65/ 4[11,76| 00,00
bul unmak
Kesinlikl el11]4583[1]4,17[2]8,33[9[37,50[1 (4,17

Kkl et medeki konum il e mal ve piyasa -exit!]l
ol arak anlamlé bir ilixkki bul unmaktadeéer (p
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kat €l méyor um" der ken, %45, 830si "kesinli kIl

"kesinlikle katél méyorum" derken, %37, 500si
i Kl et medeki konumun mal ve piyas@memibikitl| en
et ki si ol dujunu g°stermektedir
4358Hi bel ere Erikim D¢zeyl Il e Kkl et medeki f
Tablo4. 746 de i kKl et mel ere y°neltilen hibelere eri
Ili kkiye dair bulgular analiz edilerek veri
Tablo4.74:Hibeleree r i K i m d¢zeyli il e 1 kKl etmedeki k
Kkl et medeki konum
Kamu ve (f - i )
) Kat él ém ( Sahibi Ort a Mudur | ¢al € Di J (Kikarep
destekleri
N[ % [N] % [N] % [N] % |[N] %
Kesinlikl e[38]7600]7]14,002] 4,00[2] 4,00]1[2,00
Kat el mey (27(64,29 4| 952|7][16,67[3] 7,14[ 12,38
Hi bel ere e
) Kar ar séz15/57,69/3|1154| 1| 3,85| 726,92/ 0|0,00|25,21;p:0,07
yiksektir.
Kat el ey o|19(5588/ 1| 2,94 |7[20,59 720,59 00,00
Kesinlikl el8[53331]6,672[1333[3[20,00[1]6,67
Kkl et medeki konum il e hibelere erikim dg¢zey
i i kki sénérda bulunmaktadeér (p & 0,05).
kat él méyorum" der ken, %58e@MBOBIr " kéal akamkl i
"kesinlikle katél méyorum" derken, %20, 0006si
I Kl et medeki konumun hibelere erikim d¢gzeyi
ol dujunu g°stermektedir

4359.KIDekéna Emek ve Sermaye G°-¢nyg Engel |l

Kkl et medeki Konum Araseéndaki KIi kki
Tablo 4.7% d e i Kl etmel ere y°neltilen i dekéna
tedbirlerin varl éejé ile ikKkletmedeki konum
veril miktir
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Tablo4.755 K ék eéna emek ve sermaye g°-¢neg engel |l e
konum araséndaki oKk
Kkl et medeki konum
Kamu ve (f - i )
. Kat él ém ( Sahibi Orta Mudur | ¢al & Di J (Kikarep
destekleri
N[ % [N] % [N] % [N] % [N] %
KesinlikIl e|31]77,50]7[17,50[1]250[0] 0,00(1]250
Kl dékeéense
Kat el mey [27(64,29/3] 7,14]8(19,05[4] 9,52] 00,00
sermaye gocinu
_ Karar s éz23/5897/3]7,69|4]10,26] 820,51| 1 |2,56|23,52;p:0,10
engelleyen tedbirler
Kat &l éyo[13[52,00[ 2] 8,004 [16,00] 6 [ 24,00] 0| 0,00
bul unmak
Kesinlikl e[13]61,90[1]4,76[2]9,52|4/[19,05 14,76
Kkl et medeki konum ile il dékénaaetméekévarsaseg
i statistiksel olarak anlamlé bir i11i«kki bul
i fadeye "kesinlikle katél méyorum" der ken,

¢al ékanl arén %0, 006ée " kesionslii k"l ke skiartleil kréey ok

demi Ktir. Bu sonu-1ar, i Kl et medeki Konumun
tedbirler algésé ¢zerinde °nemli bir etkisi
44E]l mas Model ine Klikkin Analiz Sonu-1arée

Porterdén EIl mas Modeli édne g°re belirlenen «L
ve destekl eyici Kuruluklar, firma strateji ¢

boyutu) a-éséndan firmal ar énalréekalbmacktsasrt . ¢ nB

°nceli kle model de kull anéelan °l| -eklerin uyu
y a da sahteliklerin gideril meye y°nel ik
°] -ekler/fakt°orl er i-i d76yaigikdran testlerin s
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Tablo4.76:Olgeklerinuy umuna ve ge¢venilirlijine il
Olcek/Faktor KMO Bartlettc %, Cronbach's (a)

Faktor @@sompl | aré| 0,781 366,543,000 0,784
Talep Kokull ar é 0,718 406,244,000 0,772
Klgili ve Destekl eyi 0872 565,60%,000) 0,871
Firma Stratejisi, Ya 0,875 1420,403%,000) 0,913
Kamu ve Paydak Dest 0916 1342,12%000) 0,947
Toplam 0,882 5486,20%,000) 0,954

Tablo4 . 78 d g | ecej i czere hem her ©°1 -ek bazénd

Bartlett G2 ve Cronbachdés (a) dejerl eri an
b¢yeéekter, Bartlettds Sphericity testi c2 d
ki- ¢ Kk veya exit) ve Cronbach U katsayésé O
séraséeyla °l-ekteki dejikkenlerin a-éklayec
sergiledi klerini ve dejikkemilrery pkdek taltdu
soylemek mumkundur.
Rekabet avantajlaréné ortaya koymak amacéyl
edilen bulgular EI mas Model i boyutl aréna g°¢°
veril mi ktir.
Tablo4.77:Elmasmodel i f akt °rBakaktwnl | ar & boyu
Kl Bartén
¥l -ek dejeri 1 2 3 4 5
Fakt°r kokull {N|% | N/|%|N|%|N|%|N/|%
I-Etkin ve verimli m 3,0| 6,3 |12,0/25,0| 6,0 |12,5/13,0|27,1|14,0|29,2
2D¢ K¢k maliyet| i ¢5,0/10,4|/ 14,0/ 29,2| 8,0 |16,7|16,0|33,3| 5,0 |10,4
3-Teknolojik yenilikleri takip edebiliyorum. 0,0/ 0,0 | 3,0 | 6,3 | 9,0 | 18,8|22,0| 45,8| 14,0| 29,2
4-Ar-ge harcamasé y|8,0|16,7/10,0/20,8/10,0/20,8/12,0(25,0| 8,0 | 16,7
5Profesyonel dan éalng
. 8,0/16,7(16,0{33,3| 2,0 | 4,2 |15,0{31,3| 7,0 | 14,6
yapéyorum
6-¢al ékan ejJitimini
carcel anmasae imk(s,o 6,3 14,0 29,2|11,0/22,9| 13,0/ 27,1| 7,0 | 14,6
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Tablo 4.77(devam ediyor)

7-Ni t el i k1l e lil/béigadan i h
karkélanmasé i mk®©
8-Bu sektdrde tedarik edilen girdiler kolay buluny 5,0| 10,4| 7,0 | 14,6| 12,0| 25,0| 15,0| 31,3| 9,0 | 18,8

3,0| 6,3 |13,0|27,1|13,0]/27,1|14,0,29,2| 50 |10,4

9-Bu sektdriin tedarikcilerinin glict, bu sektor i¢
. ) 8,0|16,7| 8,0 | 16,7| 11,0| 22,9| 10,0| 20,8| 11,0| 22,9
brt ehdit ol uktur

Ortalama 5110,0f 11 | 22,5 9 |19,0| 14 |30,1| 9 |185
Tablo4.70 yge® r e Bartéen il I -in fakt°r kokull ar e
tanesi yé¢ksek (4) ve en y Flkakalk r( Xokaull H ek éd
verilen cevaplarén genel ortal amal aré& bakeée
-ékmekteér. Bu bajlamda katél émce firmal ar én

verdi kl eri cevaplardayrg&klsatketol gag¢ anomt @@ o

5,6 sorulara verdikleri cevaplarda ise reka
Tablo4.78:Elmasmodel i f akt ©°rZokgoldak | | ar & boyut
K Zonguldak
¥l -ek dejeri 1 2 3 4 5
Faktor kokull|[N|%|[N|%|N|%|N|%|N/|%
1-Et kin ve verimli 150]88]70/123| 7,0 12,3[16,0/28,1/22,0/38,6
2D, k@&l i yetl i gir (10,0[17,5/14,0/24,6 6,0 |10,5/18,0/31,6| 9,0 | 15,8

3-Teknolojik yenilikleri takip edebiliyorum.| 3,0 | 5,3 | 7,0 |12,3| 7,0 |12,3|22,0| 38,6/ 18,0| 31,6
4-Arrge harcamasé y| 6,0(105|16,0(28,1| 6,0 (10,5/14,0|24,6|15,0|26,3

5Prof esyonel danékm
8,0 | 14,0/ 22,0/ 38,6/ 6,0 | 10,5| 7,0 | 12,3|14,0| 24,6
yapéyorum

6-¢cal ékan ejitimini
40| 7,01]21,0/36,8/ 9,0 15,8/12,0{21,1|11,0{19,3
karkeél anmasé i mk

7-Niteliklielemani ht i yac énér
7,0112,3/17,0/29,8/11,0/19,3|16,0{28,1| 6,0 | 10,5
karkél anmasé i mk

8-Bu sektorde tedarik edilen girdiler kolay
bl 50| 8,8|18,0/31,6| 8,0 | 14,0{17,0/29,8| 9,0 | 15,8
ulunur.

9-Bu sektoriin tedarikcilerinin giict, bu sek|
i -in bir tehdit
Ortalama 5,8 (10,1|15,8(27,7| 7,7 |13,5/15,0(26,3/ 12,8/ 22,4

4,0| 7,0(20,0/35,1| 9,0 |15,813,0{22,8/11,0|19,3
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Tablo4.78 godreZonguldaki | i I -in fakt°r kokull aré boyut
.- tanesi y¢ksek (4) ve enFwkkSekkOul ?hreéek

verilen cevaplarén genel ortal amal aré bakeée
-ékmexkter. Bu bajl amda kateél émce firmal ar ¢
verdi kl er i cevaplarda rekabeltduge¢uc ¢aritna yoas 9-
tabl odaki 4,5,6,7,8,9 sorulara verdikler:i
-eékmexkteér

Tablo4.79:Elmasmo de |l i f akt °rKakolk ul | ar @ boyut

K Zonguldak

¥l -ek dejeri 1 2 3 4 5

Fakt°r kokull|[N|[%|N|%|N|%|N|%|N|[%
1-Et kin ve verimli 190]14,516,0 258 8,0 |12,9/14,0/22,6(15,0(24,2

2D¢ kK ¢k mal $ ygjelt &y o114,0/22,6/15,0/24,2| 9,0|14,5/19,0/30,6| 5,0 | 8,1
3-Teknolojik yenilikleri takip edebiliyorum.| 40| 6,5| 6,0| 9,7 | 7,0 |11,3|24,0|38,7| 21,0/ 33,9
4-Arrge harcamasé 1y 11,0(17,7/18,0{29,0| 4,0 6,5|14,0/22,6/15,0|24,2

5-Profesyoned anékmanl ek h

17,0|27,4| 28,0{45,2| 20| 3,2 | 3,0| 4,812,0/19,4
yapéyorum

6-¢cal ékan ejitimini
13,0/ 21,0|20,0|32,3| 9,0 |14,5|15,0|24,2| 5,0 | 8,1

karkeél anmasé i mk
7-Ni t el i k1l i e lil/bolgeden |

karkeél anmasé i mk

12,0/19,4| 23,0/ 37,1/ 10,0|16,1|11,0{17,7| 6,0 | 9,7

8-Bu sektorde tedarik edilen girdiler kolay
bul 9,0 | 14,5/ 13,0/ 21,0| 9,0 | 14,5/ 25,0|40,3| 6,0 | 9,7
ulunur.

9-Bu sektoriin tedarikcilerinin guict, bu sek]
o i 4,0| 6,5|21,0/33,9/11,0{17,7|17,0{ 27,4| 9,0 | 14,5
icinbirt ehdi t ol ukt

Ortalama 10,3|16,7/17,8/28,7| 7,7 | 12,4 15,8| 25,4/ 10,4| 16,8
Tablo4.7%agoreKarabuki | i i -in fakt°r kokullaré boyut
tanesi yéksek (4) ve en y Flkakalk r( %okaull H ek éd
verilen <cevaplarén genel ortal amal aré bakeé
-ékmexkter. Bu bajl amda kateél émce firmal ar ¢
verdi kl eri cevaplarda r ekladbwejtu ggrrtgaya 2%5RmM®
1,4,5,6,7,9 sorulara verdi kIl eri cevapl arda

214



Tablo4.80:Elmasmodel i talep kokull aré boyut

Kl Bart én

¥l -ek dejeri 1 2 3 4 5

Talep kokulla N[ % | N| % | N|% | N|%|N/| %
1-KI i-i ¢retim ve [80|16,7/16,0/33,3/14,0/29,2| 7,0|14,6/ 3,0 6,3

2-Tuketicilerin teknoloji takipdiizeyleri

) 5,0(/10,4|13,0/27,1| 6,0 | 12,5/20,0/41,7| 4,0 | 8,3
yiksektir.

3Yabanceée tal ep 190|18,8/12,0|25,0(11,0{22,9/12,0{25,0| 4,0 8,3

4Yabancé yatér émcéy
7,0|14,6|13,0|27,1| 7,0 | 14,6|13,0|27,1| 8,0 | 16,7

talep mevcuttur.
5-Ucuz ve kaliteli mal talep durumu yiksek{ 7,0| 14,6| 9,0 | 18,8| 8,0 | 16,7|20,0{41,7| 4,0 | 8,3

6-Yer el ve ulwusl arar {50|104|10,0|20,8| 9,018,8/19,0/39,6| 5,0 10,4

7-M¢ kKt eril erimizden
3,0/ 6,3| 50(10,4| 9,0 18,8/ 15,0/31,3|16,0|33,3
driin/hizmes t andar t |l ar é me

8-Fiyat diizeyinin hedef kitlemiz igin ¢ok
3,0/ 63| 20| 4,2|5,0]10,4|20,0{41,7|18,0/37,5

onemlidir.
Ortalama 5,9/12,2(10,0|20,8| 8,6 | 18,0|15,8/32,8| 7,8 [ 16,1
Tablo48 e g°re Bartén ili talep kokull aré boy!l

yé¢ksek (4) ve en y¢i¢ksekTqghbegp kowk!| Idej &r s ot
cevaplarén genel ortal amal aré bakeéeméendan r e
bajl amda kateéeléemcé firmalarén tabl odaki 2,
cevaplarda rekabetagyekoekh &68uRBH orbagad- é

sorulara verdikleri cevapl ar dxtiese rekabet
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boyutu

boyutunda

é b aké

mal ar é

o dugmegmr aY e

evapl a

boyut

Tablo4.81L Elmasmo d e | i talep kokull ar é
Kl Zonguldak
¥l -ek dejeri 1 2 3 4 5
Talep kokul l a % | N | % | N| % | N| % | N| %
1-K | io- iretim ve 4,0( 7,0|18,0/31,6/ 9,0 |15,8/14,0/24,6/12,0| 21,1
2-Tuketicilerin teknoloji takip dizeyleri
} 5,0| 8,8 12,0{21,1|12,0|21,1|19,0|33,3| 9,0 |15,8
yiksektir.
3Yabanceé tal ep }90|15,8]16,0(28,114,0(24,6/ 9,0 |15,8| 9,0 |15,8
4Yabancé yat érémcéyé
9,0|15,8/17,0/29,8| 7,0 12,3/ 13,0|22,8/11,0|19,3
mevcuttur.
5-Ucuz ve kaliteli mal talep durumu yiksekt| 5,0( 8,8 |11,0(19,3| 8,0 | 14,0| 18,0|31,6| 15,0| 26,3
6-Yerel wve ulusl arar g4,0|7,0]13,0/22,8/11,0/19,3|17,0(/29,8/12,0{21,1
7-M¢ kKt eril erimizden
. 5,0| 8,8 | 6,0 10,5/ 9,0 | 15,8/ 16,0|28,1|21,0| 36,8
isré¢nl/l hizmet standar
8-Fiyat diizeyinin hedef kitlemiz igin ¢ok
o 2,0/35|30]|53/|4,0]|70|21,0/36,8 27,0/47,4
onemlidir.
Ortalama 5,4| 9,4|12,0{21,1] 9,3 |16,2|15,9|27,9| 14,5/ 25,4
Tablo4.816 goreZonguldaki | i talep kokull ar e
tanesi yé¢ksek (4) ve en yikaslekp (Kkgk Wwlll-aerké d:
verilen cevaplarén genel ortal amal ar
-ékmexkteéer . Bu bajlamda kateéel émcé fir
verdi kl er i cevaplarda rekasked&t
tabl odaki 1,3,4 sorulara verdikleri c
Tablo4.82:Elmasmodel i talep kokull aré
K Karabiik
¥l -ek dejeri 1 2 3 4 5
Talep kokulla N| % | N| % | N|%| N|%|N/|%
1K1 - sretim ve 7,0 |11,3|20,0|32,3| 8,0 |12,9/19,0|30,6| 8,0 12,9
2-Tuketicilerin teknoloji takipdtizeyleri
) 7,0|11,3/11,0|{17,7|12,0{19,4| 27,0|43,5| 5,0 | 8,1
yuksektir.
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Tablo 4.82(devam ediyor)

3Yabancé talep 14,0|22,6| 20,0

32,3|13,0

21,0|11,0

17,7

4,0

6,5

4Yabancé yat ér émcé\

talep mevcuttur.

17,0{27,4|19,0

30,6/12,0

19,41 12,0

19,4

2,0

3,2

5-Ucuz ve kaliteli mal talep durumu 9.0
yiiksektir. ’

14,5/13,0

21,0{12,0

19,4/18,0

29,0

10,0

16,1

6Yer el ve ulusl arar {70

11,313,0

21,0/18,0

29,0/17,0

27,4

7,0

11,3

7-M¢ Kt erilerimizden 50
irén/ hizmet standar|

81|70

11,31 9,0

14,5/23,0

37,1

18,0

29,0

8-Fiyat diizeyinin hedef kitlemiz igin gok 50
onemlidir. '

8,1| 20

32|40

6,5(28,0

45,2

23,0

37,1

Ortalama 8,9

14,31 13,1

21,2|11,0

17,7119,4

31,3

9,6

15,5

Tablo4.82b y e Kaprabuld | i t a
tanesi yé¢ksek (4)

verilen cevaplarén
-ékmext

erdi kil
1,3,4 s

ri cevapl a

o @d

rul ara ver

Tablo4.83:Elmasmo d e | i

l ep

vV e

genel

r da
di kil

il g

k okul

en

r. Bu bajl amda

k at

| ar é

ortal

él em

boyutunda vy
y ¢ kaslekp (Ko k Wwlll-aerkée d:

am

cée

al
f

ar é b akeé

ir

rekladbejtu ggrct,ay a

er

i cevapl arda

i VvV e

K1

Bart én

¥l -ek dejeri

Klgili ve destekl eyi

% | N

% | N

%

%

I-Ambal aj ve depol ama

6,0 (125

6,0

12,5/ 40| 8,3 17,0

354

15,0

31,3

2Kl gdreetim al anénda ar ak

14,0| 29,2

18,0

37,5/ 40| 83|70

14,6

5,0

10,4

3Kl de ¢retim yapélan al

10,0( 20,8

14,0

29,21 7,0 14,6/11,0

22,9

6,0

12,5

4Kl de ve -evresinde karmral

vardeér .

6,0 12,5

9,0

18,8( 10,0/ 20,8|17,0

354

6,0

12,5

5K i-i girdi tedari

11,01 22,9

12,0

25,01 7,0 |14,6| 14,0

29,2

4,0

8,3

6Ej itim kurumlaré ve st

yuksektir.

9,0 | 18,8

13,0

27,1| 8,0 |16,7| 13,0

27,1

5,0

10,4

7-K | - bakém ve onar é

4,0 8,3

16,0

33,3/ 10,0| 20,8/ 12,0

25,0

6,0

12,5

8l retim merkezine yak

bulunmaktadér.

3,0| 6,3

10,0

20,8| 8,0 | 16,7| 14,0

29,2

13,0

27,1

Ortalama

79 (16,4

12,3

255 7,3 151|131

27,3

7,5

15,6
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Tablo4.83% e

sorunun

g°re Bart
bek
destekl eyi ci
gé¢ceé %51
gi |l
1

rekabet
1,4,5,6, 8 i
géceneéegn %58,
cevapl arda i

S e

Tablo4.84:Elmasmo d e | i

én

tanesi
kur ul

oranénda

\Y

i
y
uKl

e

oraneénda

rekabet.

. ksek

ve dest ekl

gil i
(4)

boyutu

ey
veKleai lyi¢ ke e
sorul ar éna

ar \

yéksek -eéekméexkteér
dest ek | eiyevaplardakrekabetl u k | a

y ¢ ksek

ge¢cy¢

o lam vefdiklerio r t ay a

%39, 9 civar énda

ve destekl eyici k u

Kl

Zonguldak

¥l -ek dejeri

3

Klgili ve destekl e

%

% % | N | % %

I-Ambal aj ve depol a

14,0

11,0/ 19,3 0,0 | 20,0/ 35,1|18,0{31,6

2Kl de ¢retim al aneé

mevecuttur.

8,0

14,0

19,0/ 33,3/ 10,0{17,5|12,0| 21,1| 8,0 | 14,0

3Kl de ¢retim yapél

mevecuttur.

8,0

14,0

16,0/ 28,1| 14,0/ 24,6/ 12,0/ 21,1| 7,0 12,3

n d

u K |

4Kl de -evresi

finans

vV e

kur ul

6,0

10,5

8,0 14,0/ 8,0|14,0/23,0/40,4|12,0/21,1

5KI i -i girdi teda

6,0

10,5

12,0/ 21,1 10,0|17,5|13,0| 22,8 16,0| 28,1

6cE] i Kumuml aré ve st

duzeyi yuksektir.

6,0

10,5

14,0/ 24,6| 8,0 | 14,0/ 16,0/ 28,1|13,0| 22,8

7-K i-i bakém ve

bul unmakt adér

10,0

17,5

10,0|17,5|13,0{ 22,8/ 17,0/ 29,8| 7,0 |12,3

8l retim merkezine
bul

Y|
unmakt adeér

8,0

14,0

11,0{19,3| 4,0| 7,0 |16,0/28,1|18,0| 31,6

Ortalama

7,5

13,2

12,6/ 22,1| 8,4 |14,7|16,1| 28,3|12,4| 21,7

Tablo 4.84Ge gbre Zonguldaki | i

adet sorunun al

destekl eyi ci
rekabet gécé %59
1,4,5,6, 7,8
géscenegn %63,

cevapl arda i

2

S e

Kur ul
oraneéenda
i lgi i
oranénda

i1 gili

té tanesi

uKl

vV e

rekabet
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Tablo4.85:Elmasmo d e | i o hgi | ve destekl eyici k u
K Karabik
¥l -ek dejeri 1 2 3 4 5
Kl gili ve destekl e % | N | % | N| % | N | % | N| %
1-Ambalajved e po | ama i mk a4,0| 6,5|18,0/29,0|10,0|16,1|19,0|30,6/11,0|17,7
2Kl de ¢retim al anén
9,0|14,5| 28,0/ 45,2/13,0/21,0| 9,0 | 14,5/ 3,0 4,8
mevcuttur.
3Kl de ¢retim yapéel g
7,0(11,3/22,0|35,5/17,0/27,4/ 11,0/ 17,7 5,0 8,1
mevcuttur.
4Kl de ve -evresinde
4,0| 6,5 15,0/ 24,2|15,0/24,2|23,0{37,1| 50| 8,1
kurul uku vardEé
5KI i-i girdi tedar70{11,3/23,0/37,1/12,0/19,4/12,0/19,4 8,0|12,9
6-E] i t i m Kk uwrtukndll aarr & awng
_ _ 9,0|14,5/23,0/37,1/16,0/25,8| 8,0 |12,9| 6,0 | 9,7
duzeyi yuksektir.
7-K | - bakém ve
7,0/11,3| 16,0/ 25,8/ 24,0/ 38,7/ 10,0/ 16,1| 5,0 | 8,1
bul unmaktadeéer
8, retim merkezine vy
8,0/12,9/13,0/21,0/17,0/27,4| 18,0/ 29,0| 6,0 | 9,7
bul unmaktadeéer
Ortalama 6,9/11,1/19,8/31,9/15,5/25,0{ 13,8/ 22,2| 6,1 | 9,9
Tablo4.85e gbreKarabiki | i il gili ve destekl eyici kur ul
sorunun ¢ - tanesi yéksek (4) ve KIngiygkswe
destekl eyi ci kKurulukl ar boyutu sorul aréna \
rekabet gécé¢ %43 oranénda yeéeksek -éeékméexkteéer
1,4,8 ilgili ve dest ekl ey icevaplakdarekabdetgiclindr boy
%56, 95 oranénda y¢ksek ol duju ortaya - ékm
cevapl arda i se rekabet g¢ce¢ %32,65 civareéenda
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Tablo4.86:Elmasmodel i firma stratejisi, yapeéseé
K Bart én
¥l -ek Dejeri 1 2 3 4 5
Firma Stratejisi, YN|%|N|%|N|%|N|%|N/| %
I-Firmal KekAbas én 1,002,110 21| 3,0| 6,3|20,0/41,7|23,0147,9
22Fi rmanén Fiyat rR(0,0/0,0| 10| 2,1 8,0|16,7|18,0{37,5/21,0{43,8
3Firma Gelirinin Yat{l0|21|20]|4,2]9,0]18,8/18,0/37,5/18,0/37,5
4-Fi r man én yYaesrae IPa/ 1,0/ 2,1| 4,0| 83| 5,0|10,4|/21,0/43,8/17,0/35,4
5Firmanén Ul usal [8,016,7| 7,0|14,6| 7,0 |14,6]/12,0|25,0|14,0|29,2
6-Opti mum Sayénén | s20|42|10,0/20,8| 8,0|16,7/12,0/25,0/16,0|33,3
7-Piyasadaki Tesckd i | mi k Mar 4,0/ 83|11,0122,9| 8,0|16,7/10,0(20,8|15,0(31,3
8Rakip Firmalar Ar as20|4,2|11,0/22,9| 6,0|12,5/13,0/27,1|16,0|33,3
91 retim Destekl|l eme 5,0|/10,4|11,0|22,9|10,0| 20,8 9,0 | 18,8/ 13,0/ 27,1
10Raki p Kkl et mel ere
] 5,0/10,4| 3,0 | 6,3 | 9,0 18,8/ 14,0|29,2|17,0| 35,4
Y uksektir.
1I-M¢ kKt eril erimizden
) 20/ 42|10 21| 6,0(12,5/18,0|37,5/21,0|43,8
i rée¢n/ Hi zmet Standar
12ki rketimiz T¢gm KK
. ] 0,0/ 0,0/ 40| 83| 30| 6,3|23,0/47,9/18,0{37,5
Azaltmaya Onem Verir.
13Fi r maméz Pat ermne,
. ) 30/63|10| 21| 30| 6,3|19,0/39,6/22,0{45,8
Markaya Onem Verir.

Ortalama 2,6/ 541 5,2|10,7| 6,5|13,6/15,9|33,2/17,8| 37,0
Tablo4.8&yag°®°r e Bartén ili firma stratenjugadat, yap
sorunumong - t anesi y¢ksek (4) ve enFipmadtrategisk ( 5)
yapésé ve rekabet boyutu sorularéna verilen
géc¢é¢ %81 oranénda ye¢ogksek -éekméxkteér
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Tablo4.87:Elmasmodel i firma stratejisi, yapéseé v

Kl Zonguldak
¥l -ek dejeri 1 2 3 4 5
Firma Stratejisi, YN|%|N|%|N|%|N|%| N/| %
1-Fi rmal ar Arasé R|70(123/20|35]| 20| 35]15,0/26,3/31,0/54,4
2Firmanén Fiyat R 40| 70|40 70| 4,0| 7,0(21,0/36,8/24,0/42,1
3Firma Gelirinin Yal70|123| 6,0/|10,5/10,0/17,5/13,0|22,8(21,0|36,8
4-Firmanén Yer el 7,0(12,3| 40| 7,0| 8,0 (14,0/14,0|24,6/24,0/42,1
5Fi rmanén Ul usal |14,0/24,6/10,0/17,5| 7,0|12,3| 6,0 |10,5/20,0|35,1
6-Opti mum Sayénén | d80|14,0/ 9,0|15,8| 8,0|14,0/12,0|21,1|20,0|35,1
7-Pi yasadaki Tescil |50]8,8]|120/21,1|13,0/22,8/ 9,0 |15,8/18,0/31,6

8Rakip Firmalar Ar
9,0 [15,8/10,0/17,5| 6,0 | 10,5/ 10,0|17,5|22,0| 38,6
Var |l éj é

91 retim Destekl eme |10,0/17,5| 7,0|12,3| 9,0|15,8/12,0/21,1|19,0(33,3

10Raki p Kkl et mel ere
Y uksektir.

50|88| 70]12,3] 6,0|10,5|14,0|24,6|25,0|43,9

11-M¢kteril erimizden
) 40|70|50]88]|5,0] 8,8]|18,0/31,6/25,0/43,9
1 ré¢n/ Hi zmet Standar

12ki rketimiz T¢gm Kk

. ] 40| 7,0 6,0 (10,5 4,0 | 7,0 |25,0/43,9/18,0/ 31,6
Azaltmaya Onem Verir.

13Fi r maméz Patent,
} ) 20(35|50]88] 30| 53|22,0/38,6/25,0{43,9
Markaya Onem Verir.

Ortalama 6,6 |11,6/ 6,7 |11,7| 6,5|11,5/14,7|25,8|22,5/39,4

*: ¥l -ek dejerleri tok D¢kek (= 1), Degkek (= 2), Or

Tablo4.8 ye Zopfguldaki | i firma stratejisi, yapéseée Ve
adet sorunun on ¢- tanesi yé¢ksek (Hrina ve en
stratejisi, yapeéseéeé vV e rekabet boyutu sor u

bakéméndan rekabet g¢ceée. %74 oranénda y¢éksek
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Tablo4.88:Elmasmo d e | i firma stratejisi, yapeéeseée

Kl Karabiik
¥l -ek dejeri 1 2 3 4 5
Firma Stratejisi, YN|%|N|%|N|%|N|%| N/| %
1-Fi r mal ar ArVaasré eR| 50|8,1|4,0|65]|6,0|9,7|30,0[48,4/17,0/27,4
2Firmanén Fiyat R/ 50|8,1|30| 4,8 7,0/11,3/31,0/50,0|16,0| 25,8
3Firma Gelirinin Yal|4,0|65]|10,0|16,1|15,0/24,2|24,0/38,7( 9,0|14,5
4Firmanén Yer el 2,0| 3,2|13,0/21,0{ 7,0{11,3/31,0/50,0| 9,0 | 14,5
5Firmanén Ul usal |90]|14,5/17,0127,4|16,0|25,8|14,0(22,6| 6,0 | 9,7
6-Opti mum Sayénén | 440)6,5]|14,0122,6|/21,0/33,9|17,0(27,4| 6,0 | 9,7
7-Pi yasadaki Te sDhieyi | 7,0|11,3/15,0124,2|14,0/22,6/20,0/32,3| 6,0 | 9,7

8Rakip Firmalar Ar
10,0|16,1| 15,0| 24,2| 14,0| 22,6| 18,0/ 29,0| 5,0 | 8,1
Var |l éj é

91 retim Destekl|l eme 8,0 12,9/16,0| 25,8| 15,0| 24,2| 16,0{25,8| 7,0 | 11,3

10RakipKk | et mel er e Kar
Yuksektir.

10,0 16,1} 10,0| 16,1| 10,0| 16,1| 23,0/ 37,1| 9,0 (14,5

11-M¢kteril erimizden
) 20(32]20]32]8,0/12,9|36,0/58,1| 14,0/ 22,6
1 ré¢n/ Hi zmet Standar
12k i r k et i nHadiyetlerinde Mdliyet

Azaltmaya Onem Verir.

3048|4065 7,0/11,3/32,0{51,6/16,0| 25,8

13Fi r maméz Patent,
. ) 40| 6,5|50|8,1|8,0(12,9/29,0/46,8/16,0|25,8
Markaya Onem Verir.

Ortalama 56| 9,1|98(15,9|11,418,4|24,739,8/10,5| 16,9
Tablo4.88% e ¢ &rabiaki | i firma stratejisi, yapéseée ve
adet sorunun on i ki tanesi yé¢ksek FKihg ve e
stratejisi, yapése vV e rekabet boyutu sor u

bakéméndan rekabet g¢ce %69 oranéenda yéiksek
tabl odaki 1,2,3,4,6,7,8,9, 10, 11y ut2yraB ifliir urk
verdi kl eri cevaplarda rekabet agrtcgyngn- 8Kmteé
tablodaki 5, soruya verdikleri cevaplarda i
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Tablo4.89:Elmasmo d e |

k a mu

vV e

paydack

dest ekl

K|

Bart én

¥l -ek dejeri

3

5

Kamu ve paydak de

%

N | %

%

%

%

I-Maliyet ¢stenl ¢] ¢ o

16,7

10,0| 20,8

14,6

14,0

29,2

18,8

2Ni t el i k1 i KQgé¢cC ¢
bul unmaktadér

7,0

14,6

15,0(31,3

7,0

14,6

11,0

22,9

8,0

16,7

3Ver gi muafiyetl eri

11,0

22,9

13,0127,1

11,0

22,9

8,0

16,7

50

10,4

4-Khracat destekl e

10,0

20,8

12,0125,0

12,0

25,0

9,0

18,8

50

10,4

5Dék ticaret engel

11,0

22,9

8,0 16,7

11,0

22,9

13,0

27,1

50

10,4

6-Uretimveticarek o | ay | akt &

d¢zenl emel er v

6,0

12,5

10,0(20,8

16,0

33,3

11,0

22,9

50

10,4

7-Mal ve piyasa -exki
bul unmaktadér

6,0

12,5

11,01 22,9

15,0

31,3

8,0

16,7

8,0

16,7

8Hi bel ere eri kKim

13,0

27,1

10,0| 20,8

8,0

16,7

11,0

22,9

6,0

12,5

9Kl dékéena emek ve s

tedbirl er bul un

14,0

29,2

12,01 25,0

11,0

22,9

50

10,4

6,0

12,5

Ortalama

9,6

19,9

11,2\ 23,4

10,9

22,7

10,0

20,8

6,3

13,2

Tablo4.8¥ag° r e

sorunun bir

Barteéen

tanesi

sorul aréna verilen

yé¢ksek -eékméexkter

destekl er i boyutuna

ol duj u

gici %4c i var énda

y ¢ Kaank

k a mu

vV e

V&)

cevapl ar én

B u

ortaya -ékmecxk,
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Tablo4.90:Elmasmo d e | i kamu ve paydak destekl er|

Kl Zonguldak
¥l -ek dejeri 1 2 3 4 5

Kamu ve paydak des N | % | N| % |N|%|N|%|N/|%
I-Mal i yet cstenl ¢7 ¢ s|13,0(22,8|15,0(26,3| 40| 7,0|17,0/29,8| 8,0 (14,0
2-Ni t el i ki i Kg¢cCc¢ tenlzo0(21,1)19,0(33,3|10,0/17,5(11,0/19,3| 50| 8,8
3Vergi muafiyetl er i|120]21,114,0|/24,6|11,0/19,3|14,0|24,6| 6,0 10,5
4-Khr acat bdé stnenlalk ¢ a 11,0(19,3| 11,0 19,3| 11,0/ 19,3| 13,0 22,8/ 11,0/ 19,3
5-Dék ticaret engel I|10,0|175|10,0|17,5| 9,0 |15,8|18,0|31,6{10,0(17,5

6 retim ve ticaret
10,0|17,5( 8,0 | 14,0|18,0| 31,6{/10,0| 17,5/ 11,0/ 19,3
d¢zenl emel er va

7-Ma | ve piyasa -ekxi
10,0 17,5(11,0{19,3| 8,0 | 14,0/ 19,0| 33,3| 9,0 | 15,8
bulunmaktader.

8Hi bel ere eri ki m d|16,0{28,1|13,0/22,8| 8,0 |14,0|14,0/24,6| 6,0 | 10,5

9-K | dékéna e me k engelleyen ¢
. 13,0(22,8| 9,0 | 15,8|13,0|22,8| 14,0| 24,6| 8,0 | 14,0
tedbirler bul unn

Ortalama 11,9]20,9[12,2[ 21,4/ 10,2[17,9] 14,4] 25,3] 8,2 [ 14,4
Tablo4.90agoéreZonguldakii k amu ve paydak destekl eri boy.
sorununa | tanesi yuksek (4ye cok yiksek b ej er i d ¢keemgu nde dpayda
destekl er i boyutu sorularéna verilen cevapl
%48 oranénda y¢ksek -éekméexktér. Bu bajl amda
kamu ve paydak destekl eri brekgbettgiicanén %51,4 kK ki n
oranénda y¢ksek ol duju ortaya -ékmécxk, tabl
rekabet glicii %3761 var énda - ékméxkt éer
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Tablo4.91:Elmasmo d e | | kamu ve paydak destekl er

Kl Karabiik
¥l -ek dejeri 1 2 3 4 5
Kamu ve paydak dg N | % | N| % | N| % | N| % |N| %

1I-Mal i et st enl ¢ é
y cst et el d 20274230371 50| 81| 00]|14,580]12.9
varder .

2Ni t el i k1l i Kge¢c
16,0| 25,8| 24,0 38,7| 10,0(16,1| 9,0 | 14,5|3,0| 4,8
bulunmaktadeér

3Ver gi muafiyetl er|17,0/27,4|24,0/38,7| 8,0/12,9| 8,0(12,9/5,0| 8,1
4-Khr acat bdé¢ sstnenkalk ¢ 14,0/22,6/19,0|30,6|14,0/22,6/11,0{17,7|4,0| 6,5

5Dek ticaret engel2120/19,4|20,0/32,3|15,0|24,2/10,0{16,1|5,0| 8,1

6 retim ve ticaret
13,0{21,0| 25,0{ 40,3| 10,0/ 16,1| 9,0 | 14,5|5,0| 8,1
d¢zenl emel er v

7-Ma | ve piyasa -ek
13,0/ 21,0|20,0( 32,3| 15,0(24,2| 7,0 | 11,3|7,0|11,3
bul unmaktadeéer

8Hi bel ere eri ki m |21,0(33,919,0/30,6/10,0|16,1| 9,0 | 14,5/3,0| 4,8

9Kl déekéna emek v
13,0/ 21,0/ 21,0{ 33,9/ 15,0/ 24,2| 6,0 | 9,7 |7,0{11,3
engell eyen tedbir
Ortalama 15 | 24,4 22 [34,9| 11 [18,3| 9 |14,0| 5 | 8,4
Tablo4.916 e  d¢8rabigki | i kamu ve paydak destekl eri b
sorunun higbirinde ytksek( 4 ) ve -0k y¢ksek (5) dej eri d
se-enek bul Hamamakt pdgdak destekl eri boyut u

genelor t al amal aré& bakéeméndan rekabet g¢ce %27

Tablo4.92:Elmasmodeli rekabet Ustinlikleri

Fakor/il B a r t| Zonguldak Karabuk
Fakt°r kokul I ¢6000%| 56,00% 48,00%
Talep kokul |l a|60,00%| 64,00% 57,00%
Kl gidleistwe | eyi ci 51,00% | 59,00% 43,00%
Firma stratejisi,h|8100%| 7400% 69,00%
Kamu ve paydaxk d 44,00%| 48,00% 28,00%
Ortalama 59,20% | 60,20% 49,00%
El mas Model i deji kkenlerine bajlé kal énar ak
veril er analiz edil mik ol up, 49%5dalkt eéelladree eyduik
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-éktelarén °zeti Keklinde sunulan rekabet
bajl amda el de edilen sonu-Ilara g°re y¢zdes

avant aj éna s ah iZmgulndka nB ai rKdrabiikkk eséelriansdeeyd iar .

Kokull ar boyutunda analiz incelendijinde te
girdilerin olukturduj u F &Zegudaklink iarablikliner € boy

g°re daha y¢ksek bir potansiyele sahip du

ol ukturan istek ve ihtiya-I| ar &onguddkulkit ud idjug ru
ki ile g°re daha y¢ksek bir potansiyele s:
hizmeti ve ejitim gibiehi-zmetk| grapésrei gealeirli i
koymaya y°nelik olan KIlgili Wengubegkst iekbakgnar
yanétlar ve yapélan analiz neticesinde en vy
Stratejisi, Yapésé ve Rekabet boyutunda i s

rekabet endeksine sahip odmupal ig°yglddé&rkt ede

terl ¢ kamu destejinin ve ¢retim sahasé i -er
il e jiknibmrdli ukturduju Kamu veZoRaldakd 4k RBé €thak
yanétlar sonrasé yapeélan analizde dijer il
ol duju g°r ¢l megktgr.

Bununla birlikte dejerlerin t¢egm illerde %60C
a-eéséendan b°lge il lerinin olduk-a °enmli b i
olan destek ile girikimlerde yvylhisneh el duij e

gostermektedir.

Analiz sonucunda | anayi ve sektorel potansiyele sahip okarabikK | i mMdie %

b°l ge il lerinin t¢gm¢gnegn alténda ve en dg¢Kg¢
Karabuloek i potansiyelin reorganizasyonuna, gén
gerekirse yer se-i mi noktasénda gel ecej e

yé¢ksek olan dijer illere dojru kaydérma yap
Dijer yandan g°°rel] ol ar akZongudéka bet + 1 i Baka
kat sayeéel awlémréann ésmaddee cfear k bul unmasé her i ki

birbiri il e yojun bir rekabet i-inde ol acak

226



5.SONU¢ VE ¥NERKLER

Sanayli devri mi, 1929 D¢gnya Ekonomi k Buhran
di nami kIl er i teti kl eyen, krize sokan ve dg¢z
czerinde sosyoekonomi k dengel eri al dfat st et
i -erisinde olan burjuva kesimini ortaya - é&|
yoksulluk i-erisinde ¢retim -arklelaréné d°
-al ekxmak zorunda ol an bir al t keslii fni n dod
k¢resell ekmenin et ki s | lileebireydelt aam|l gy @n i bnu vfea
zamanl a kKehirlere, bMéexSldanmng i Ve kg ke lkermhe rHl a
kersaldan al déjé g°-, bakta taréeme, negf us.
Kehirlerin ise sosyal ve ekonomi k alt yapeél
-ékmdet Eopol |l exken ve b¢gyésyen kehirler/ bl ge
geo° - al maya devam aktatolan dizenyoneticilBrusorimo gideimeye

y°nel ik politikalar ¢ I eguniralyges kadaro butira dieya v e

devlietlerinin en °nemli sorunl aréndan biri

teknolojileor t aya -ékan k¢resell ekme ol gusu berab
ortaménda kal kénma yapéséné ul usal bazdan

birlikte B°lBR&alvr Kmé k @ mmanA ykraézcaan mexkrt &€gel en

i -erisinde sapgayitsimminigugk@rmmeas g eti carett

¢l kel ere Gelikmik ||l keler, sanayi hareket | e
devam eden ve ithalateée ihracaténdan fazla o
Kal mék | | kel erl noélkalraarkd ésreenéf | andeéer é

Bl gesel Kal kénma, temelinde b°l geler ar as:¢
kavr amén, asél amaceé ul usal kal kénmaya hi z

kal kénmayé ve gblrirkmeéypit emthar | aPBan si stemin

kontrol ¢ il e sajlandéejée de¢e¢kenegl se de asl end
ge-mektedir. Bireylerin °ncelikle maksi mum
yerel ve ulusal rakig r i Il e rekabet o rimliBklersnird€budizeydet ur ma |
gel i kKtirmel eri gerektijinin bilincindedir]| e

her bir sretimin rakibinden daha d¢keégk mal

bakl angé-ta yerel ak klait kete siage¢ adlepealbi kalgle
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birbirlerdi Il e bakl ayan rekabeti, firmal a
cstenl ¢ ¢ sajlayan kKkehirlerin ise -evre il
rekabet seviyesine etki etmektedir. Bolgesel rekgpstt ¢ nl ¢jJ ¢n¢gn ol ukt uj

ul usal kal kénma ve b¢y¢me ka-énéel mazdeér .

Rekabeg ¢ c ¢, tanéeménén net c¢mleler 1 1le 1 fades
cretilen ekonomi k dejere sahip -ektéenén, ay
daha d¢kegk maliyetle ¢retip, d a h aabekgéiai | € b
firma bazl é incelendijinde tanéemlanmaséneéen
kimi firma i-in rekabet ge¢ce ¢retti]i erén
i se ¢rettii]i cré¢ne sajl a&adej Ni Kaetkman dajnara ni I
géecenegn °1-¢meg ¢zerine de kesin kurallara s
Ancak I iterat¢Porineel €h89efmagnddglieldtekabetiirl diijjii

firma ve sekt©°r bazeéenda ° IBumogel dlkeaircrietidia - al
I Kg¢cé, .l kedeki end¢gstriyel icréenl ere ol an
end¢gstrivyi destekl eyen yan endg¢strilerin ol
icermektedir.T e z - a laéksmar®éen dk® o retl eratsé nmo d e | i t emel €
yapélan analiz ve incelemeler bu bajl amda

ve gelikmikl ikl er:i belirl emek amaceéylica Bart
yeldéz anali zi uygul anmék olup akabinde ha:z:

ve elde edilen veriler e me |l al @ nan ufiyEglumma sb i Mo dkeelkiinede anal

Tez -al ékmasé bxYahale@ndhmmayagé nare Barteéen il
apél an Nace Rev 2 kodlu sekt°rlerde faal.
éyasl anmasé sonucu e | d élgure dektbr)ealan sek@Ret € | ar |
elirl enmiktir. TR81 b°l gesi Ll eri arasenc
(0]

réeél mgk ve katma dejer cretebil me a-éseénc

ekt°rl erin avant aj v e d enzampalizanetteas)ilnadreé Blanret é-

o nw o T X <

enel l i kle plastik, kau-uk hammad direente r i i

mal até& ve ahkap, kereste ve mobilya ¢zer.i

el ecek vaat eden sektorl er ol ar ak belirl e

° «@

zelinde belirl enen sekt°r |pearzea ryl®annea i-ka |yéakpng
sekt®°rlerin ulusallakmaséna ve Barteéen il e

g°r ¢ | miREIBAlgesinin genelindeb i r doja turi zmi al t yap
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Bart GAAmadsa,a gi bi tari hi bir yapéya sahip, K
bozul mamék b°l gel eri ni Bao ktagvaadnét atjuar iszanh i kpo nkué:

Ayréca son 2 yéldér Amasra | imanéna ol an C
yabanceée turi st i -inde Bartéeéndéé <cazibe merk
I Kl et med esmi okawnet!l ar alltgegmdagki weivmi gleekt @i
I K-1ler) ve matemati ksel icsékedrosskda gekereksdl bir an |
bi-imde yapél an ahklhptma dJdajtewnvie v ekinet i mda ma
bir sekt°r olarak Barteéendéda faaliyet g°ste
yapél acak ol an yat éréml ar , teknol oj i k al t
desteklerinin amanédelsmasé, vegeraklPineekii gi
sonucunda d¢gnyada sekt°re¢egn kal bi ol abil ece
mumkuanddar.

Tez -al éeéxkmasé akamasénda yapélan | - Yeéldez
Nace Rev 2 kodlu sekt°rlerde faaliyet g°ste
sonucu el de edi |l @lgun sektdt)dlams akt ar lcer yl@éldierzl en
b°l gesi Ll er i araséenda 5 sekt°rde Karabg¢k
ol duju ger gkbhmpar dejer ¢retebil me a-éséndan
sekt°rl erin avantaj ve dezavantajlaré °ne -
il inin ajér leéekli& oSlaaraayki i enminr f aal i ma&tmakol |
ve verimlilif7i s°z konusudur . Cumhuriyeti:
sang i nin canlanmasé ve Karab¢k Demir ¢eli k F
avant aj sahi bi yapmaktader. Ayréca Zongul de

ol an yakénl éejée b°lgede yapél acak ovetcari ¢r et i
yapésénén ekonomik faaliyetl eri ve gel i kKmi
Karabg¢k 1] igayesindenlj @&m gealniawmi k|1 i k gemeillgree si ni n

de yayél masé ve ¢(retim f aand yonedmebiebblgedekin  ul u

mi kro ekonomi k dengel ere olumlu etKki et se
faydanén sajlanmadeéejée g°r ¢l mektedir. kirke
sonucu kazanél an paraneén ayadcgaek iolean sikmad:
destekl enmesi gerekmektedir. Reel refaheén s
bl gede yapél masé bekl enen yatérémlar ve
Ayréca Karabg¢gkote bir n@sgeleneksetyontemlerales getino | ar a

hayaténée s¢grdegrmeye devam eden sekt©°r ol ara
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gestermektedir. Her ne kadar ticar.i hacmi
yapél acak ol an eldetedilecekmbnacrdinyadatve dkensizdenddriegiyim
ekyal arénén i malatéenda verimli creti mi saj l
Guney Kore, ABD ve Arjantin gibi Ulkelerde ilgilsektérdekid € k t i car et h a

dekenegl deg] ¢nde, sekt®°re yapélacak ol an yat e

Tez -al ékmasé akamas énd&onguldgk dininaTR81 Bélgesivy é | d é z

il 1l erinin arasénda Nace Rev 2 kodl u sekto?©o

sayélarénén kéyaslanmasé sonucu el de edil en
belirlenmiktir. TR&®1 ske%kltgdeadie iZlolngruil darka 9 & n d
rekabet avant aj éna sahip ol duj u gor ¢l m¢gk

y°nlendirmeye ve yatéréma a-éek nel akaelet Mmel

Genel yapél areyl a bakéel déejénda Zongul dak

faaliyetleri, ahkap ve aja- ¢zerine yapeéel an
bet on, -imento ve tujla gibi i n keayanelk mal z e
faaliyetler ve dojalgaz -ékarémé ol arak seér

dejer ¢retme orané ve déxk ticar etZongulmaki ml er i
il inin ticari bakeéemmeant giely &kpmd xd i &Ki jderz ey | g
yé¢ksektir., Zonguldak ili °9zelinde yapeéel acak
ol arak yapéel maseé, il de geliktirilecek ol an

kal kénmayatkéeyécajittkr mdAhyrdmgmk ghuslahcahizdn.

ol duju sekt°rl erden biri ol an dojalgaz - ékKk
i -erisinde -ékaréel masé ve depolanmaseée il e
yapmaebap el muktur. Ul us al bazda déka baj él
onemliener j i kaynakl aréndan birine sahip ol an
b°l gede gerekl: politik ve stratejik deste
et mesi beklenmektedir. Ayreéca T¢r bngydakdni n e
i linin, bl gede olukturul masé hedefl enen n
pazarl ama -al ékmalareée ile Erejl iadldaen kkil Il mm<£
alaneée bulunan | i man potansiyeli, endg¢stri
takémaktader . Nitekim mevcut ekonomi k rek
Zonguldakilinde er sane, ahkap gemi i mal até ve deni z
girikim ve yatéréemlara y°neli k ekstra bir p
k¢mel enmesine, etkin ve verimli cretim yapn
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Tez -alékmasé akamaseénda yapeéelan | - Yéel dez

Nace Rev 2 kodlu sekt°rl erde faaliyet g°ste
sonucu el de edilen -ékteélarla ¢-i kflR8déz (o
b°l gesinin ¢l ke genelinde rekabet avantaj én
ol up, bu sekt°rlerin katma dejer cretebi | m
sektorl er ol duj u ger ¢l megkt greri Mnalviant ajolna

dezavantaj |l artéeuro.r tTaR8al kbo°yluglensuiknde r ekabet a:
créenl oeri i mal at é, ana met al sanayi i, doj al
faaliyetleridir. Bl genin cojrafik ve jeol
ekonomik gé i kKi min alt yapéséné olukturmaktadeéer.
aj a- crenl eri i mal aténdaki uzmanl akmaséna,
madencilijinde ve imndg meetoallo jsiakn ayya pnéisné gteal Ki K

n
uzmanl akmaséna Vve rekabet avant aj e kazanm
a

Karadeniz gazénén TR81 b°l gesi sénérl areée i -
sektoriinde de bdlgenin dnemini ve popilagis i n i artterarak, yat &
sahipliji yapmaséna neden ol muktur. B°l gede
ana met al sanayi, tak k°m¢gr¢g madenci |l i]i V €
halen daha biryandanaz - ékar émé s¢ren, bir yandan da
| i manén i nKkaat énén s¢rdej é sekt°rde, doj a

yat érémlarén karl él ék seviyelerinin y¢gksek
ongorulmektedir B° | gede d¢nyanén en be¢gyéek i manl ar
faaliyetlerinde b°lgenin ilgi odaj e ol acaj

zincirinin de bélgedg at ér ém al acajé °ng°°r ¢l mektedir.

l - Yél déz analizi sonrasénda Barteéen, Karabyg
il e hal kén rekabet ol gusuna yakl akéméneée ve
yapé ortaya koyul maya - al ékél méantelderedilenBu b a’
-éktembasdmum dej er;l eKaet dblakmd aléegréeexmdademogr af
dejerlendirildijinde, cinsiye-tojdajl aulké&mé od-d
i Kl et medeki K onu-md jau relinwj dmarke | sl&fhiiemidaol duj u,
incelendijinde] kalt g/ ewmerd arenmezunu ol duj u,
kat el emé&®dl ayreékn adrlal é]J énda ol dujiunc eil elnat hae In
-ojunllujmined Kirket.i ol duju belirtilmiktir
sureleri- 0] un%luk lagéd | @jl anug¢aus ompe | sayése a2ésénda
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personel kladtémdléardeqg é-, ali énkeddllyaarké na ryaal ké j oérnt daal
belirtilmiktir.irfdelmamdekihjeitymiccd & ki 20I0O0®BOW N | uj L
TL Uzerindeo | d usg lut, ©r de ki ortal ama a30l0@&R5.00dk et ge
aral ejéendgpacl dej k,ul k ané m kolreatnf@éOHesrialigklee n di ] i
cretimbeaptréj @& mi ktir. Kkl et medjeuniynea kd walku md u
al ankwnldn makt ader .

Yapél an saha -alékmasénda EI mas Model i de
verilen cevaplak i kare testi kbheggumleavmékavled@gmceée bi
ol an sorular ile aralaréndaki 1ilikki analiz
baj | drmdkd °r kokull arée ile ikKletmesomdan? ¢(s¢ a
tanesinde anlamlé dejikikIlik olduju g°r¢l m
i Kk Il ncel enddjinnede a& |l dnpeklbdwWdé¢m g°r ¢l m
Destekleyici Kurul ukl ar Boyutu il e I K1 et

i ncelendijind@t anedd]jnideek eenmdleanm|l € f ar k|l él ek

stratejisi, yapésé ve rekabet boyutu ile f
deji kiBeadesai nde anlamleée farkleléjén ol duju
Il e 1kl et medeki konum &r alédn dkleindieninklei ainih

farkl él efjéen ol dugml & ef &8Br klaglesk ndéen areé mchd o |

Yapél an -al ékma kapsaménda, Zongul dak Bart
Karadeniz B°l gesindeki rekabet géceé mukaye
yapél mék ol up, analiz sonucuna g°re topl an
Karay, Kk il inde 5 sekt?©or be¢yeéekl ¢k, yojunl uk ve

al arak t asektboeheékabgt aavantajéeéna sahip ol dukl

yél déemalnabli e@narak yapélan incelemel er

(o]l

| d eyidkbebsek&relrekabet guciine sahip il olarak bulunurk€ra r ab ¢ k en d ¢ K ¢
| déza shéar tpé nolialriarki n d esektarellelale@icidde sas on s é

oK < oo™
M

ul unmukt urM. Paohed evadrermao d e | |andizevenecklemeler&un mé K
bajl amda ger-eklextirilmiktir. Rekabet ol g
rekabet gécCé Yézdel erini belirl emek edizere
etkileyen faktorl er konusundaki g°°r ¢k dg¢ K¢
Karab¢k, Zongul dak il l erinde ampirik araxkte

veriler model anaygun eliie miak iothaldgpe | i anal i zi
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.- yeéeldeéz analizinin bul gruBuaer ik amlizboaucwzdar s on
birbirini teyit ve tasdi k etmicktir. Yapel a
neticesinde rekabet-ilik y¢zdesine bajl e o
olacak kKekil de sEKahanméreéeen Byuhaeg°rekab:
Bartén iline aitken, TK boyutunda ise %640I
i line ait ol duju -ékméxktér .a Yd5m®e vieDKB 8v eo r K

rekabet g¢ce¢ i le en y¢g¢ksek oranlara Zongul
rekabet gécCé il e en y ¢ ksek or an Barténoba
bakéel déjénda Zongul dak il &0 sahopkreay | Ba
%59, 2 ve Karabg¢gk 111 i se %49 oranénda rekab

Sonu- ol ar ak vy apeelebnas modeli anadidi mecasinde heaml sekiel
rekabet avantajé hem de r ek a betektedirgdegikior an |
analiz sonucunda da rekabet g¢ce¢ yeéeksekten

Karab¢k «kekl i nde Yyaappémaakn nscanhkas n-dglré k masée i |

Modeli dejikkenleri de il gili sekt°rlerde f
kokul |l ar &, Fhgi | ve destekleyici Kurul uxl
boyutunun reebet - i I i k ¢zerinde arttéreceée bir et |
desteklerinin ise yeterl:]i derecede ul akel a

ol umsuz etkiye sahip oldujunu ortaya koymukck

Politika Ureticilerine 6neri olarakluu s a | bazda incelendijinde T
avantajéna sahip sekto°orler, kat ma d&jier ¢r
bajl amda il bazl é& yapélacak ol an yateéerémlar
cretim yapan sekt°rlerden ziyade, inkaseé de
b¢e¢yek i manl aréndan alkiedyipog ! ma manéhlai jsiami p
kul |l anél ar ak <Kienyaisektriefi ile hojistvke Pesktr®r ¢ne yapélr
sektorlerin ve alt sektoérlerinin desteklenmesi gerekmektBdwr.r t én i1 |l i nde | s e,
-exkitlilijine sahip ormanlara sahip ol masé

bu bajlamda i hmal edi | en a h alatpekigriaytiksel leir t e k n
rekabet gécCceéipe dud ninihNigktaa d€adll de tam anl ameéey
creti me sahip ol mayan, ancak k¢ mel enme Ve
sayaceéel ék sekt°r¢ne yatéerem yapél maseée begyék

sanayi ol arak bil iondean gteulreiczenk sveakatt® resd, e nB asr et ké
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ve Egednin balonl akmék yapéséneéen, fiyat pah
dekenegldeg] ¢nde gel ecekte bugeéegneégn Egedsinin
kaymasé ka-énél mazdeér. B u-turlzra jpdtaasigelidikka@a r t € n &
al enarak otel, acente ve turizm ile 1i1gil:@

ve rekl amlarén sonucunda pozi therhbolggehama dej e
de Ulke ekonomisine geri donecektir.adgbik ilinde ise hali zaé r da demi r -

sektor¢ndeki uzmanl akmasé kKehrin ajér sana
Kehirde gel eneksel olarak devam et mekte ol
tekvi kler ve yateéerémlar I I eolmab iklail mk mBy a b &
yapélacak ol an yatérémlaren Karabg¢gk 1110 nde
etmektedir.
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EKLER

EK 1: Anketformu

BATI KARADENIZILLERININ BOLGESEL REKABET EDILEBIiLIRLIK
ACISINDAN ANALIZi VE KARSILASTIRILMASI UZERINE SAHA CALISMASI
ANKET FORMU

Bu anket galigmasi Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii Ve Bélgesel Kalkinma iktisad:
Anabilim Dali Bagkani Dog. Dr. M. Said CEYHAN damsmanliginda yiiriitilen, Bolgesel Kalkinma
Iktisadi Anabilim Dali Ogrencisi Furkan BULBUL tarafindan hazirlanan “BATI KARADENIZ
ILLERININ BOLGESEL REKABET EDILEBILIiRLiK ACISINDAN PORTER’IN UC (ILDIZ
ANALIZI YONTEMI ILE KARSILASTIRILMASI® bashkli tez caligmasi kapsaminda
vapilmaktadir. Siz degerli katilimeilarin verecegi samimi cevaplar arastirmanin etkinligini arttiracaktir.
Gostermig oldugunuz ilgt ve ozenden dolayi tesekkiir ederiz.
NOT: VERILER YALNIZ ISTATISTiKi AMACLA TOPLANMAKTA OLUP TAMAMEN GiZLiLiK
NITELIGI TASIMAKTADIR. SOZ KONUSU BILGILER OZEL SIR KAPSAMINDA OLUP RESMi
VEYA OZEL KURUMLAR TARAFINDAN ANKET AMACI DISINDA
KULLANILAMAYACAKTIR. AYRICAKISISEL VERILERIN KORUNMASI KAPSAMINDA TUM

VERILER KORUMA ALTINDA OLACAKTIR. TAAHHUT EDERIZ.
Furkan BULBUL Dog. Dr. M. Said CEYHAN
Bolgesel Kalkinma iktisadi Yitksek Lisans Ogrencisi (Danigman)

A-ANKET YAPILAN iSLETME VE KATILIMCI BiLGILERI
ISLETMENIZ HANGI iLDE FAALIYET GOSTERMEKTEDIR?
A.BARTIN B.ZONGULDAK C.KARABUK
ISLETMENIZ HANGI SEKTORDE FAALIYET GOSTERMEKTEDIR?

1.CINSIYETINiZ NEDIR?

A. ERKEK B. KADIN
2.ISLETMEDEKI KONUMUNUZ NEDIR?

A.SAHIBI ~ B. ORTAGI C. MUDUR D. CALISAN E. DIGER
3.EGITIiM SEVIYENIZ NEDIR ?

A. ILKOKUL B. LISE C. UNIVERSIE D. YUKSEKLISANS  E. DIGER
4. YAS ARALIGINIZ NEDIR?

A 1830  B.31-40 C.41-50  D.51-60 E. 61-

5.ISLETMENIN HUKUKI STATUSU NEDIR?

A. SAHIS SIRKETI (TEK SAHIPLI) B. LIMITET SIRKETI

C. AILE SIRKETI D. ORTAKLIK (BIR COK SAHIPLI) E. ULUSAL FIRMA
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6.ISLETMENIZ KAC YILDIR SEKTORDE FAALIYET GOSTERMEKTE?
A. 5-10 B. 11-15 C.16-20 D.21-25  D.26-30 E31-
7. ISLETMEDE CALISAN PERSONEL SAYINIZ KACTIR?
A 120 B.21-100  C.101-200 D.201-300  E.301-
8. ISLETMENIZDE CALISANLARIN YAS ORTALAMASI NEDiR?
A. 18-25 B.26-33  C.34-41 D.41-48 E. 48-
9. FIRMANIZIN FAALIYET ALANI NEDiR?
A. IMALAT B. HIZMET  C. TARIM
10. FIRMANIZIN YILLIK CiROSU NEDIR (TL)?
A. 1000.000 - 5000.000  B. 5000.001- 7000.000  C. 7000.001 — 10.000.000
D. 10.000.001- 20.000.000  E. 20.000.001 -
11. SEKTORUNUZDE ORTALAMA AYLIK UCRET GETIRiSi NE KADARDIR?
A. 17.002 - 20.000 B. 20.001 — 25.000 C. 25.001 - 35.000
D. 35.001 — 50.000 E. 50.001
12. ISLETMENIZIN KAPASITE KULLANIM ORANI NEDiR?
A %5-%25 B.%26-%40 C.%41-%55 D.%56-%70  E. %70 -
13. ISLETMENIZIN BULUNDUGU YER NERESIDiR?
A. ORGANIZE SANAYI BOLGESI B. KUCUK SANAYi BOLGESI
C. YERLESIM ALANI D. DIGER

B. LUTFEN ASSAGIDAKI SORULARDA SiZE EN UYGUN OLAN GORUSU
SECINIZ.

(1). KESINLIKLE HAYIR
(2). HAYIR

(3). KARARSIZIM

(4). EVET

(5). KESINLIKLE EVET

1-Elmas Modeli fakt6r kosullar boyutu

Tedarikgi ve ureticiler agisindan rekabetgiligi etkileyen faktérleri dikkate alarak uygun olan

segenegi isaretleyiniz.
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TIAY

HIAVH
ATITINISEN

UIAVH
ATAIINISEM

SORULAR

INIZISU VI VI

Etkin ve verimli mal iiretimi yapiyorum

Dusiik maliyetli girdi sagliyorum

Teknolojik yenilikleri takip edebiliyorum

Ar-Ge harcamasi yapiyorum

Profesyonel danigmanlik hizmeti satin alimi yapiyorum
Calisan egitiminin minimum maliyetle karsilanmasi imkaninmiz
vardir

Nitelikli eleman ihtiyacinin il/bolgeden karsilanmasi imkanimiz
vardir

Bu sektorde tedarik edilen girdiler, kolay bulunur

Bu sektortin tedarikgilerinin giicii, bu sektér igin bir tehdit
olusturmaz

2-Elmas Modeli Talep kosullari boyutu

Satig kogsullarini ve tiiketici talebini dikkate alarak asagidaki kriterlerden uygun olani
isaretleyiniz.

HIAVH
UIAVH
LIAT

ATITINISEN

SORULAR

WIZISYVIV

LIAT ADIVINISAT

Il igi iiretim ve satis diizeyi yiiksektir

Tiketicilerin teknoloji takip diizeyleri yiiksektir
Yabanci talep diizeyi yiiksektir

Yabanci yatirimeiyi gekecek potansiyel talep mevcuttur
Ucuz ve kaliteli mal talep durumu yiiksektir

Yerel ve uluslararasi talep benzerligi vardir
Miisterilerimizden yogun talep gelirse, tiriin/hizmet
standardimizi degistirebiliriz.

Fiyat diizeyinin hedef kitlemiz i¢in ¢ok 6nemlidir.

3-Elmas Modeli ilgili ve destekleyici kuruluslar boyutu
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Bulundugunuz sektore yonelik kamu ve paydas desteklerini dikkate alarak uygun olan
secenegi isaretleyiniz.

LAIAT

HIAVH
ATITINISTY

UIAVH
AITINISAM

SORULAR

WIZISUVIVI

Ambalaj ve depolama imkanlarim vardir

Ilde iiretim alaninda arastirma merkezi meveuttur

Ilde tiretim yapilan alanda ilgili bolimiin varlig

Ilde ve gevresinde iretim yerine yakin finans kurulusu varlig
1 i¢i girdi tedarik¢i durumu yeterlidir

Egitim kurumlari ve STK’lardan faydalanma diizeyi yiiksektir
Il i¢i bakim-onarim firmalar bulunmaktadir

Uretim merkezine yakin lojistik firmalar1 bulunmaktadir.

4-Elmas Modeli Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet Boyutu

Firma stratejisi, yapisi ve rekabet boyutu agisindan rekabetgiligi etkileyen faktorleri dikkat 2 alarak
uygun olan segenegi isaretleyiniz

LIAT

UIAVH
- ATITINISEM

HIAVH
ATITINISTY

SORULAR

WIZISUVI VI

Firmalar aras| rekabetin varligi

Firmanin fiyat rekabeti diizeyi

Firma gelirinin yatirima doniigme diizeyi

Firmanin yerel piyasa payi

Firmanin yerel piyasa payi

Optimum sayinin iistinde KOBI varlig

Piyasadaki tescil edilmis marka diizeyi

Rakip firmalar aras iletisim aginin varhig

Uretim destekleme programlarinin varhg

Rakip isletmelere kargi rekabet giiciimiiz yiiksektir
Masterilerimizden yogun talep gelirse, tiriin/hizmet
standardimizi degistirebiliriz.

Sirketimiz tiim ig faaliyetlerinde maliyet azaltmaya énem verir.
Firmamiz patent, faydali model ve markaya 6nem verir

5-Elmas Modeli Kamu ve Paydas Destekleri boyutu
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Bulundugunuz sektore yonelik kamu ve paydas desteklerini dikkate alarak uygun olan

secenegi isaretleyiniz.

SORULAR

UIAVH
ATATINISTY
IAVH
WIZISHVIV
LAAT
ATIVINISE

Maliyet tsttinlugi saglayan tesvikler vardir

Nitelikli iggiicii temini imkani bulunmaktadir

Vergi muafiyetleri vardir ve yeterlidir

Ihracat destekleri bulunmaktadir

Dis ticaret engellerinin azaltilmaktadir

Uretim ve ticareti kolaylastirici hukuki diizenlemeler vardir

Mal ve piyasa cesitlendirmesi tesvikleri bulunmaktadir

Hibelere erisim diizey yiiksektir

Il digina emek ve sermaye gogiinii engelleyen tedbirler
bulunmaktadir
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EK 2. Ankets or usu kul aném i zni

ANKET CALISMASI KULLANIM iZNi Hk.

FB

Furkan Balbal

Dederli Hocam Merhaba; Ben Bartin Universitesi Boigesel Kallonma iktisad: ylksek lisans 6grencisi F... 17 Sub 2024 Cmt 21:42
Ozlem Ozcan <ozlem.ozcan1410@gmail.com> S & ~

Kime: Siz 18 Sub 2024 Paz 10:31
Merhaba,

Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisu iktisat Anabilim Dali Alaninda "Bélgesel Kalkinmada
Kiimelenmelerin Roli: Bartin ili Ayakkabicilik Sektori Uzerine Bir Alan Arastirmas:” bashikh Yuksek Lisans Tezi
calismasi icin hazirlamis oldugum anketin Bartin Universitesi Bolgesel Kalkinma Iktisad: Yiksek Lisans
Ogrencisi Furkan Bilbal tarafindan "Bati Karadenizillerinin Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Agisindan Analizi ve
Karsilasairimasi” bashkh Tez calismasinda kullaniimasina izin veriyorum.

Calismanizda basanlar dilerim, kolay gelsin

Furkan Bulbal <pulbulfurkan97@gmail.com>, 18 Sub 2024 Paz, 00:42 tarihinde sunu yazdi:
Degerli Hocam Merhaba;

Ben Bartin Universitesi Bolgesel Kalkinma Iktisad: yuksek lisans 6grencisi Furkan BULBUL. "BATI
KARADENIZILLERININ BOLGESEL REKABET EDILEBILIRLIK ACISINDAN ANALIZI VE
KARSILASTIRILMASI" 1simli tez ¢aliymamda kullanmak fizere 472292 tez nolu yiiksek lisans tezinizde
geligtirmis oldugunuz anketinizi kendi tezimde kullanmak i¢in izninizi istiyorum.

SAYGILARIMLA .
KOLAYLIKLAR DILERIM.
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o.faruk aslan <ofaruk.aslan@atauni.edu.tr> 0 & 2
Kime: Siz 20 Sub 2024 Sal 06:50

Merhaba Furkan bey, danisman hocama sordum. Doni yapmad:. Ancak benim agimdan yayinlarda atif
yvapmak sartivla sorun yvok. Ivi caligmalar dilenim

Kimden: "Furkan Biilbil" <bulbulfurkan97@gmail com>

Kime: "ofaruk aslan” <ofaruk aslan@ atauni edu tr>

Gonderilenler: 16 Subat Cuma 2024 21:23:47

Konu: "TRA1 BOLGESINDE KUMELENME VE YEREL KALKINMA" Adli Caliyma Hk.

Degerli Hocam Merhaba;

Ben Bartin Universitesi Bolgesel Kalkinma Iktisad: yuksek lisans ogrencisi Furkan BULBUL. "BATI
KARADENIZILLERININ BOLGESEL REKABET EDILEBILIRLIK ACISINDAN ANALIZI VE
KARSILASTIRILMASI" isimli tez ¢caliymamda kullanmak fizere 823475 tez nolu doktora tezinizde geligtirmig
oldugunuz anketinizi kendi tezimde kullanmak icin izninizi istivorum.

SAYGILARIMLA..
KOLAYLIKLAR DILERIM.
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EK 3:Etikk ur ul kar ar é

e (v J0C

BARTIN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu

Onay Belgesi
TOPLANTI SAYISI KARAR SAYISI TOPLANTI TARTHI
3 1 14.03.2024
Protokol No: 2024-SBB-0266

Bat1 Karadeniz Illerinin Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Acisindan|

Aragtrmamn Baghiy: Porter’in U Yildiz Analizi Yontemi ile Karsilastiriimas:

Proje Yiiriitiiciisii: Furkan BULBUL

Basvuru Formunun Gelis Tarihi: |11.03.2024

Basvuru dosyasinda etik sorun olusturabilecek sorular/maddeler, siiregler ya da unsurlar bulunmadigindan
14.03.2024 tarihli ve 3 numarali toplantida 2024-SBB-0266 numarali basvuruya arastrma i¢in ETIK KURUL
ONAY belgesinin verilmesine karar verilmistir.

Prof. Dr. Ayla CETIN Dog. Dr. Hilal UYSAL Prof. Dr. Sefer Yetkin ISIK
DINDAR Bagkan yardimcisi Uye
Bagkan
Dog. Dr. Ozge OZGUR Dog. Dr. Vahit CELAL Dr. Ogr. Uyesi Nergiz TEKE
Uye Uye Uye
Dr. Ogr. Uyesi Sevim Handan
YILMAZ
Uye
Bubelge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir
Belge Dogrulama Kodu: 93C4CFA Belge Takip Adresi: http://ubys bartin edu tt ERMS/Record/ConfirmationPage/Index
Adres: Agdact Mahallesi Fakiilte Caddesi No:54 Bartin Bilgiigin : Canan Polater
Telefon No: (0 378) 2235500 Faks No: (0 378) 2235042 Sekeeter
e-Posta: Internet Adresi: http://www. bartin eduty Telefon No:

Kep Adresi: bartinuniversitesi@hs01 kep tr
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EK4:Ugcy él déz analizinde kullanélan veril
BART
FAALK TR81 TR
BARTI | ZONGUL | KARAB | IN | ZONGUL | KARAB
T . . TR81 | FKR TR F K
NACE . . N DAK UK F KR| DAK UK
SEKTOR GOSTER KSTK| MA [KSTK| MA
REV 2 - KSTKIKSTKHKSTK| A FKRM{ FKRM
DKJK AM SAY | AM SAY
AM M AM SAYI | SAYISI | SAYISI
SAYISI ISI ISI
Sl
Bitkisel ve hayvansal ¢
1 ) ) 81 125 52 81 1 2 2 258 5 24215 | 919
faaliyetleri
Tahéllarén (pirin- hari -
111 . o . 19 0 0 0 0 0 0 0 0 716 39
yetiktiril mesi
Sebze, kavuikarpuz, kék ve yumru sebzelerin
113 . . . 19 0 0 0 0 0 0 0 0 3790 66
yetiktiril mesi
Dijer aja- ve -alé mey
125 ) ) 6 0 0 0 0 0 0 0 0 148 11
meyvelerin yetickt
141 S¢t¢ sajélan begyéik ba 7 0 0 0 0 0 0 0 873 10
145 Koyun ve ke-i yeti 0 0 0 0 0 0 0 0
146 Domuzy et i ktiricil ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
147 K¢mes hayvanl aré ye 50 0 0 81 0 0 2 81 2 11643 | 357
149 Dijer hayvan yetiK 6 0 0 0 0 0 0 0 0 136 6
150 Karma ciftcilik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
161 Bitkisel Uretimi destekleyidiaaliyetler 52 125 52 0 1 2 0 177 3 6642 | 407
C Hayvan Uretimini destekleyici faaliyetler 16 0 0 0 0 0 0 0 0 258 22
170 Avcel ék, tuzakl a avl ann 1 0 0 0 0 0 0 0 0 9 1
5 K¥M| R VE LKNYKT ¢1 KA 32 876 8126 26 2 15 1 9046 18 | 41906 | 185
510 TAk K¥M!R! MADENCKL 12 876 8126 26 2 15 1 9046 | 18 | 10005 | 41
520 LKNYKT MADENCKLKJHK 32 0 0 0 0 0 0 0 0 31901 | 144
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6 HAM PETROL VE DOJAL GA 6 0 342 0 342 1402 16
610 HAM PETROL CIKARIMI 6 0 0 0 0 0 0 807 9
620 DOJALGAZ ¢I| KARI Ml 6 0 342 0 0 1 0 342 1 595 7
8 DKJER MADENCKLKK VE TA 81 1292 15210 4587 28 34 27 21089 | 89 | 147761| 4560
S¢sl eme ve yapé takl are
811 76 261 221 184 14 8 12 666 34 | 42145 | 1998
kayajant akey(aktudawa)y
¢takel ve kum ocakl ar éng
812 81 1031 8840 4403 14 23 15 14274 | 52 | 59913 | 2015
-ékar émé
891 Ki myasal ve g¢brel eme 3 45 9110 | 154
892 Turba -é&kar é@&me 0 0 0
893 Tuz -ékar éemé 21 2239 69
Bakka yerde sénéfl andeéer
899 56 0 6149 0 0 3 0 6149 3 34354 | 324
ocak-¢éleje
1712
10 GIDA} R} NLERKNKN KMAL / 77 496 947 515 14 34 27 1958 75 | 793232 9
1011 Etin iklenmesi ve 66 0 38 8 0 2 1 46 3 23057 | 577
1012 K¢mes hayvanl aré etl eri 51 0 0 64 0 0 2 64 2 28725 | 208
Et ve k¢mes hayvanl ar e
1013 ) 67 12 42 64 1 2 2 118 5 45096 | 625
i mal at é
Bal ek, kabukl u deni z hig
1020 . ) 39 14 184 0 1 3 0 198 4 15184 | 227
i Kl enmesi ve sakl
1031 Patatesin iklenmesi 27 0 0 0 0 0 0 0 0 4693 48
1032 Sebze ve meyve suy 44 14 0 0 1 0 0 14 1 12672 | 193
Bakka yerde sénéfl andeéer
1039 ) ) 73 126 378 8 3 10 1 512 14 | 102043 | 2465
i kKl enmesi ve sakl
1041 Séevé ve kateée yaj 57 0 27 1 27 1 33849 | 1635
1042 Margarin ve benzeri yen 18 0 0 0 0 0 4128 39
1051 S¢thane ikletmecili]j 74 146 27 16 189 52659 | 1160
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https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0811
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0811
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0812
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0812
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0891
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0892
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0893
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0899
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0899
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=0899
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1011
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1011
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1012
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1012
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1013
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1013
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1013
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1020
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1020
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1020
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1031
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1031
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1032
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1032
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1039
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1039
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1039
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1041
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1041
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1042
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1042
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1051
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1051

1052 Dondur ma i mal at é 50 46 0 54 1 0 2 100 3 14676 | 343

1061 ¥ ¢t el mégk hububat ve 73 46 78 24 1 2 2 148 65839 | 1443

1062 Ni kasta ve nikastal € 24 0 0 0 0 0 0 0 0 6775 61

1071 Ekmek, taze pastane ¢r 77 0 107 143 0 7 6 250 13 72032 | 2310
Peksi met ve biskg¢vi i mal

1072 56 0 17 0 0 1 0 17 1 42479 | 479
dayanéekl & kek i mg
Makar na, Kehriye, kusku

1073 ) 26 0 0 0 0 0 0 0 0 8089 94

i mal at é

1081 keker i mal ate 64 0 15 0 0 1 0 15 1 25453 | 433

1082 Kakao, -ikolata ve K 67 46 0 105 1 0 9 151 10 66141 | 1237

1083 Kahve ve -ayeéen ikl 47 0 0 0 0 0 0 0 0 28807 | 567

1084 Baharat , sos, sirke ve 52 0 0 0 0 0 0 0 0 30121 | 647

1085 Hazér yemekl erin 43 0 0 0 0 0 0 0 0 29978 | 368

1086 Homojenize géda m¢stahzg 28 0 0 0 0 0 0 0 0 3950 77
Bakka yerde sénéfl andeéer ¢

1089 ) 72 46 2 0 1 1 0 48 2 48247 | 936

i mal at é

1091 ¢iftlik hayvanlareée i 68 32 29 0 61 24855 | 865

1092 Ev hayvanlareée i-in H 27 0 0 0 0 3684 92

11 K¢CECEKLERKN KMALAT 60 49 0 132 2 0 4 181 6 26876 | 641
Al kol | ¢ i -eceklerin di

1101 11 0 0 0 0 0 0 0 0 717 22

har manl anmaseé

1102 i z¢gmden Karap | ma 27 0 0 0 0 0 0 0 0 1487 | 132

1103 El ma karabé ve dijer m 6 0 0 0 0 0 0 0 0 647 14

1104 Dijer damét él mamék may 3 0 0 0 0 0 0 0 0 126 3

1105 Bira i mal ate 7 0 0 0 0 0 0 0 0 1279 19

1106 Mal t i mal at é 8 0 0 0 0 0 0 0 0 939 8
Al kol s¢z i -eceklerin im

1107 ] ) 62 49 0 132 2 0 4 181 6 21681 | 443
Ki kel enmi k sul ar e
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https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1052
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1052
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1061
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1061
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1062
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1062
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1071
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1071
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1072
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1072
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1072
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1073
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1073
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1073
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1081
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1081
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1082
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1082
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1083
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1083
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1084
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1084
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1085
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1085
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1086
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1086
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1089
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1089
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1089
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1091
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1091
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1092
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1092
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1101
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1101
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1102
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1103
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1104
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1105
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1106
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1107
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1107

1161
13 TEKSTKL | R} NLERKNKN 725 3045 492 9 11 7 4262 27 | 956418 .
1310 Tekstil elyafénéen haz 49 0 976 0 0 1 0 976 1 170915 1673
1320 Dokuma 40 387 0 35 1 0 1 422 2 102955 1416
1330 Tekstil Grlnlerinin bitirilmesi a7 58 1179 0 3 2 0 1237 5 199423 | 1824
1391 ¥rg¢ (triko) veya téej i 33 0 0 0 0 0 0 0 0 | 80351 | 1545
Giyim ekyasé déekéendaki {
1392 ) 62 247 222 349 3 3 5 818 11 | 214546 2648
i mal at é
1393 Hal é& ve kilim i mg 36 30 30 58743 | 634
1394 Hal at, urgan, kénna 26 0 0 0 0 8772 | 169
Dokusuz kumaxkl arén ve (
1395 ) ) 46 3 193 0 1 1 0 196 2 32817 | 326
sréenlerin i mal at e, g
1396 Dijer teknik ve endg¢st 45 0 445 108 0 553 4 39719 | 754
1399 Bakka yerde sénéfl andeér ¢ 41 30 0 0 0 30 48177 | 628
1723
14 GKYKM EKYALARI NI N KN 77 9086 6484 5265 45 50 44 20835 | 139 | 1405395 3
1411 DERK GKYKM EKYASI K 21 0 0 131 0 0 2 131 2 10051 | 246
1412 Kk GKYKSKSK KMALA 68 241 244 304 1 2 5 789 8 | 90622 | 843
1413 DKJER DIk GKYKM EkVYAL 77 2921 1534 2555 | 15 10 14 7010 | 39 | 364569 | 4656
1414 KGKYKM EkYASI KMAL | 75 2917 2362 981 14 15 8 6260 37 | 367480| 4794
DKJER GKYKM EkKYALARI N
1419 71 1025 750 748 6 7 8 2523 21 | 271659 | 3524
AKSESUARLARI NI N KMA
1420 Ki RKTEN EkKkYA KMALAT 7 0 0 131 0 0 2 131 2 5103 175
ORME( TRKKOTAJ) VE TIJ Kk
1431 59 1137 816 190 5 9 2 2143 16 151145 1547
KMALATI
¥RME (TRKKOTAJ) VE TI3J
1439 63 845 778 225 4 7 3 1848 14 | 144766 | 1448
GKYKM EKYASI KMALA
15 DERK KLE KLGKLK | R} NL 53 913 121 504 11 2 8 1538 21 91869 | 2248
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https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1310
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1320
https://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son2_nace.php?kodu=1330
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Derinin tabakl anmasé ve

1511 16 0 0 0 0 0 0 0 0 8777 | 344

boyanmasé

Bavul , el -antasé ve beg

1512 ) ) 50 18 108 232 1 1 4 358 6 30334 | 511
takémé imalateée (deri

1520 Ayakkabeée, bot, terl 53 895 13 272 10 1 4 1180 15 52758 | 1393
Aj a-, aja- ¢réenleri ve o

16 hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden 6rilel 73 1142 13036 487 30 39 24 14665 93 | 178333| 5500
yapélan exkyal ar én

1610 Aja-larén bi-il mesi 70 432 465 241 17 20 15 1138 52 34850 | 1790

1621 Ahkap kaplama paneli v 59 297 6242 182 4 6 6721 15 | 44659 | 632

1622 Birl extirid®°miekmeplaerrkien iy 34 0 51 10 1 61 3 13105 | 233
Dijer bina dojramaceéel é]

1623 ) 73 268 30 54 4 4 2 352 10 37809 | 1252

i mal at e

1624 Ahkap konteyner i 56 84 6236 0 2 7 0 6320 9 39192 | 1265
Dijer¢sgrajgml-eri i mal at é; 1

1629 43 61 12 0 2 2 0 73 4 8718 | 328
benzeri °rme mal zemel er i

17 KAJI' T VE KAJIT !'R!NLER 55 528 528 141374 | 6243

1711 KAJI T HAMURU KMALAT 0 0 0 0 0 0 0

1712 KAJI T VE MUKAVVA KM/ 42 0 289 0 0 2 0 289 2 30517 | 310
Ol uklu kajéet ve mukavva

1721 53 0 74 0 0 1 0 74 1 46150 | 995
yapélan muhafazal a
Kajéttan yapeélan ev eKYy,;

1722 55 0 162 0 0 1 0 162 1 31872 | 4171
mal zemel er i i mal

1723 Kaj et keéertasiye ¢r ¢ 18 0 0 0 0 0 0 0 0 6786 | 145

1724 Duvar kaj édé i mal 9 0 0 0 0 0 0 0 0 733 22

1729 Kaj ét ve mukavvadan di 42 0 3 0 0 1 0 3 1 25316 | 600

19 Kok k°m¢gre¢g ve rafine ed 53 0 6109 3976 0 1 1 10085 2 31849 | 354

1910 Kok féréenée ¢renler 9 0 6109 3976 0 1 1 10085 2 14855 9
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1920 Rafine edil mik petro 53 0 0 0 0 0 0 0 16994 | 345
KKMYASALARI N VE KKMYASA
20 61 1817 14212 18066 4 14 8 34095 | 26 | 416735| 7646
KMALATI
2011 Sanayi gazl aré in 26 779 342 3976 1 1 1 5097 3 15762 | 87
2012 Boya maddeleri ve pi 35 387 178 6109 1 1 4 6674 6 27699 | 241
2013 Di jienror gani k t emel ki my 49 0 0 0 0 0 0 0 0 30541 | 287
2014 Dijer organi k temel Kk 54 6490 3976 0 6 1 10466 7 48799 | 374
2015 Ki myasal g¢bre ve azol 61 6109 4005 0 1 2 10114 3 37355 | 905
2016 Birincil formda plasti 46 651 0 0 2 0 0 651 2 43344 | 511
2017 Birincil formda sent 11 0 0 0 0 0 0 0 0 1682 47
2020 Hakere il a-Illairmy asaldidred 41 0 0 0 0 0 0 0 0 17388 | 417
Boya, vernik ve benzeri
2030 ) 44 0 0 0 0 0 0 0 0 24841 | 660
me¢rekkebi ve macun
Sabun ve deterjan ile t
2041 ) 56 0 0 0 0 0 0 0 0 30770 | 929
i mal at e
Parfiimlerin, kozmetiklerinve i Ki s e | b ak
2042 ) 56 0 126 0 0 4 0 126 4 43131 | 1356
i mal at é
2051 Patl ayécé madde i 21 8943 53
2052 Tut kal i mal ate 34 13932 | 269
2053 U-ucu yajlaréen im 26 4556 | 153
Bakkasgaedé andér él mamék
2059 ) 54 0 0 0 0 0 0 0 0 44456 | 1235
i mal at e
2060 Suni veya sentetik 21 0 967 0 0 1 967 1 23536 | 122
22 Kau-uk ve plastik ¢I1 71 3344 1714 101 11 26 4 5159 41 | 519070| 9789
K- de& | asti k i mal at é; | &
2211 ) ) 37 350 21 0 1 2 0 371 3 20584 | 108
i KI enmesi
2219 Dijer kau-uk ¢r¢nl 51 950 307 1 2 1257 3 64407 | 996
2221 Pl asti k tabaka, 1|1 evhag 67 1960 38 5 2 1998 122799 | 1989
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Plastik torba, -anta, p

2222 65 0 0 61 0 0 2 61 2 94515 | 2153
makara vb. paketl eme 1

2223 Pl astik inkaat mal Z 71 84 796 0 12 0 880 16 | 55319 | 1461

2229 Dijer ¢prl¢ansiteirki n i ma 60 0 552 40 0 8 2 592 10 | 161446| 3082

23 Dijer metalik ol mayan 81 1454 4099 299 28 57 17 5852 | 102 | 324166 | 7435

2311 D¢z cam i mal at é 24 0 0 0 0 0 0 0 0 3787 62

2312 D¢z camén kKekiikllemme g 64 35 59 0 1 2 0 94 3 32175 | 601

2313 ¢Cukur cam i mal at 24 0 0 0 0 0 13404 | 90

2314 Cam elyafé imala 21 0 0 0 0 0 3903 50
Dijer camlarén i mal ateée \

2319 ] 38 0 0 40 0 0 1 40 1 12363 | 202
ekyalar dahil)

2320 At exke dayanékl é& (refr 24 95 225 2 1 4 1 322 6 4210 77

2331 Serami k karo ve kald 22 0 0 0 0 0 0 0 21705 | 78
Férénlanmék kilden tufl

2332 ) 46 329 73 0 1 1 0 402 2 16021 | 246

i mal at é

2341 Serami k ev ve s¢s e 14 0 0 0 0 0 0 13065 | 102

2342 Serami k séhhi ¢reéegnl 21 210 933 1143 11633 | 56
Serami k yalétkanlaren (i

2343 ] 9 0 23 0 0 1 0 23 1 950 20
par-alarénén i ma

2344 Dijer teknik seramik 8 0 0 0 0 0 0 0 0 230 12
Bakka yerde sénéflandeéer

2349 ) 15 0 0 0 0 0 0 0 0 1139 34

i mal at é

2351 ¢i mento i mal at é 53 248 55 37 3 2 1 340 14163 | 85

2352 Kirecveal - @ i mal at e 45 46 1938 0 1 3 0 1984 4 10686 | 117

2361 Knkaat ama-1é& beton 78 65 201 3 8 1 273 12 | 27530 | 819

2362 Knkaat ama-1¢é& al-é& 20 0 0 0 0 0 0 0 2329 38

2363 Hazér beton i mal 81 361 299 130 13 21 7 790 41 | 48639 | 1758

2364 Toz har- i mal at € 57 0 15 0 0 1 0 15 1 9124 | 250
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2365 Lif ve -imento kar ke 19 0 0 0 0 0 0 0 3041 46
2369 Bet on, al - ve -imentoda 73 30 185 7 0 215 8 13157 | 507
2370 Takmeemerin kesil mesi, K 66 0 82 73 0 4 5 155 9 34557 | 1487
2391 AKéndeéréecé ¢reéenler 20 0 0 0 0 0 0 0 4569 74
2399 Bakka yerde sénéflander 79 35 11 10 3 2 1 56 6 21786 | 624
mineral Urunlerin imalat
24 Ana metal sanayii 52 889 8539 7963 41 56 17391 | 102 | 283792 | 4194
2410 Ana demir ve -elik ¢renl 51 873 6832 6236 10 29 13941 | 42 | 56269 | 350
2420 telikten tepler, borul 49 0 445 0 0 12 0 445 12 35061 | 572
bajlanté par-alarée
2431 Barl arén sojuk - el 26 8 10 860 1 1 16 878 18 5039 | 114
2432 Dar «keritlerin soju 8 0 0 0 0 0 0 0 0 4668 35
2433 Sojuk kekill endir me 52 0 251 0 0 6 0 251 6 21864 | 482
2434 Tellerin sojuk -e 36 8 171 114 1 3 4 293 8 11076 | 165
2441 Dejerli met al i e 24 0 0 0 0 0 0 0 0 9469 | 100
2442 Aliminyum Uretimi 45 0 552 0 0 5 0 552 5 46877 | 663
2443 Kur kun, -inko ve kzéa 35 0 0 0 0 0 0 0 0 4192 120
2444 Bakér ¢reti mi 35 0 146 9 0 1 1 155 2 20452 | 300
2445 Demir déké dijer me] 21 0 0 0 0 0 0 0 0 2027 42
2451 Demir dékiim 40 0 74 248 0 2 2 322 4 28072 | 461
2452 Celik dokumu 36 0 58 248 0 1 2 306 3 13680 | 269
2453 Hafif metallerin dékum 28 0 0 0 0 0 0 0 19818 | 393
2454 Dijer demir dékeée met 25 0 248 0 0 2 248 2 5228 128
25 Fabrikasyon metal ¢rend 70 549 5070 1262 11 61 24 6881 96 | 769893 1819
harig) 6
2511 Met al wyampe& mar - al ar € 70 267 1092 601 4 17 11 1960 32 | 121817 3080
2512 Met al den kapée ve pe 63 19 146 0 8 0 165 9 41046 | 1419
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Mer kezi ésétma radyat?©orl
2521 48 0 178 0 0 1 0 178 1 21210 | 341
ve sécak su kazanl ar ¢
2529 Met al den dijer tank, r e 60 0 30 0 0 2 0 30 2 30770 | 809
Buhar jenerat®°r¢ i mal a
2530 39 72 167 0 2 4 0 239 6 13206 | 290
kazanl aré (boylerl
2540 Silahvem¢ hi mmat (cephanj 37 0 0 0 0 0 0 0 0 43734 | 829
Met all erin d°v¢l mesi, p
2550 44 38 230 0 1 5 0 268 6 64932 | 1401
yuvarl anmasé; t oz
2561 Metall erin iklenmesi 46 110 1404 171 1 7 3 1685 11 | 56694 | 1176
2562 Met all erin makinede iKk 49 0 278 198 0 4 1 476 5 46112 | 1677
2571 Catatbé- ak takeéemlareée ve di 21 0 35 0 0 1 35 1 6589 | 134
2572 Kilit ve mentexe 39 50 0 0 1 0 50 1 38167 | 708
2573 El aletleri, takém tezga 51 38 608 44 1 4 1 690 6 106934 | 2476
2591 ¢teli k varil ve benzer 48 0 0 0 0 0 0 0 0 11055 | 297
2592 Met al den hafif paket] e 27 0 0 0 0 0 0 13432 | 155
2593 Tel sreéenleri zincir 58 196 0 0 6 196 6 30405 | 598
Bajlantée mal zemelerinin
2594 ) 36 0 33 0 0 1 0 33 1 22982 | 442
i mal at é
Bakka yerde s én &lbrikagyondneetal
2599 ) ) 66 5 854 17 1 7 1 876 9 100808 | 2364
crénlerin i mal at
26 Bil gisayarl arén, elektr 47 3 0 51 1 0 3 54 4 268007 | 2788
2611 El ektroni k bilexkenl 35 0 0 0 0 0 0 0 0 33228 | 307
2612 Yikliel ektroni k kart 30 0 0 17 0 0 1 17 1 39990 | 381
2620 Bil gi sayar ve bilgisay 27 3 0 0 1 0 0 3 1 23747 | 209
2630 Kl etikim ekipmanl ar 24 0 0 0 0 0 0 52754 | 356
2640 T¢ketici el ekitmahnhatfé 18 0 0 0 0 0 0 23501 | 169
2651 | ¥l -me, test ve seyrg¢gsefe 47 0 0 34 0 0 2 34 2 75528 | 1153
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Kol saatlerinin, masa ve duvar saatlerinin ve benzerle
2652 ) 13 0 0 0 0 0 0 0 0 3467 52
i mal at é
|l kénl ama, el ektro medi
2660 ) ) 12 0 0 0 0 0 0 0 0 5671 54
cihazlarén i mal a
2670 Optik aletlerin ve fot 18 0 0 0 9807 | 103
2680 Manyetik ve optik kaset, 3 0 0 0 314 4
27 El ektrikli te-hizi 52 20 3385 403 18 17 3808 37 | 428244 | 5743
El ektrik motorl aréneén, i
2711 ) 42 10 941 62 1 4 3 1013 8 71422 | 805
i mal at é
2712 El ektrik dajeéet éimmalea tk, 52 10 1112 185 1 3 6 1307 10 72415 | 1395
2720 Ak¢megl atoer ve pil 23 0 0 0 0 0 0 0 0 20184 | 117
2731 Fiber optik kabl ol 8 0 0 0 0 0 0 0 0 3097 22
2732 Dijer elektronik ve el ek 34 0 146 17 0 1 1 163 2 27175 | 283
2733 Kabl ol amada kull anél a 31 0 525 18 0 3 2 543 5 32976 | 418
2740 El ektrikI:i aydénl at ma 42 0 444 0 1 1 453 2 49917 | 1173
2751 El ektrikI:i ev aletl 46 0 0 0 0 0 0 0 0 84045 | 684
2752 Elektriksiz ev alet 41 0 0 39 0 0 1 39 1 24852 | 346
2790 Dijer elektrikli eki 41 0 217 73 0 6 3 290 9 42161 | 500
Bakka yerde séneéeflandeéer 1842
28 69 829 1987 673 4 40 19 3489 63 | 741832
i mal at é 3
Mot or ve t¢grbin i mal at
2811 ) 25 0 0 0 0 0 0 0 0 34684 | 214
mot osi kl et motorl a
2812 Akékkan ge¢ce il e -al é 32 0 224 0 0 1 0 224 1 36693 | 616
2813 Di j er p o nkpoanhparreésn® rviee r i 48 0 224 0 0 1 0 224 1 42489 | 788
2814 Dijer musluk ve val 27 0 0 0 0 0 0 0 0 25816 | 516
Rul man, di kl i/ di«kli t ¢
2815 ) 38 0 0 48 0 0 3 48 3 28107 | 501
el emanl arénén i mg
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