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BİLSEL 
2. BİLSEL INTERNATIONAL EFES 

SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION 
CONGRESS 

 
14-15 OCTOBER 
İZMİR/TÜRKİYE 

 
CONGRESS PROGRAM 

 
Join Zoom Meeting ID: 863 0670 8190 

Passcode: 917394 

Join Zoom Meeting 

https://us06web.zoom.us/j/86306708190?pwd=i5FIXsPNXaZ5LsPW3mMAg5jCreJbzm.1 

 
 
 

PARTICIPATING COUNTRIES 
 

Albania, Algeria, Azerbaijan, Benin, Bosnia And Herzegovina, Egypt,  
Hungary, India, Indonesia, Iran, Italy, Kazakhstan, Kosovo, Macedonia 

Morocco, Nigeria, Pakistan, Romania, Saudi Arabia, Serbia  

 
 
 

NUMBER OF INTERNATIONAL PARTICIPANTS: 62 
NUMBER OF TURKEY PARTICIPANTS: 50 

TOTAL NUMBER: 111 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

 

 

 

 

    



 

 

 IMPORTANT 

 To be able to make a meeting online, login via https://zoom.us/join site, enter ID instead of 

 “Meeting ID or Personal link Name’’ and solidify the session. 

 The presentation will have 10 minutes . 

 The Zoom application is free and no need to create an account. 

 The Zoom application can be used without registration. 

 The application works on tablets, phones and PCs. 

 Speakers must be connected to the session 10 minutes before the presentation time. 

 All congress participants can connect live and listen to all sessions. 

 

TECHNICAL INFORMATION 

 Make sure your computer has a microphone and is working. 

 You should be able to use screen sharing feature in Zoom. 

 Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress. 

 

   ÖNEMLİ 

 Kongremizde Yazım Kurallarına uygun gönderilmiş ve bilim kurulundan geçen bildiriler için 

 online (video konferans sistemi üzerinden) sunum imkanı sağlanmıştır. 

 Online sunum yapabilmek için https://zoom.us/join sitesi üzerinden giriş yaparak “Meeting ID 

 or Personal Link Name” yerine ID numarasını girerek oturuma katılabilirsiniz. 

 Sunumlar için 10 dakika süre ayrılmıştır. 

 Zoom uygulaması ücretsizdir ve hesap oluşturmaya gerek yoktur. 

 Zoom uygulaması kaydolmadan kullanılabilir. 

 Uygulama tablet, telefon ve PC’lerde çalışmaktadır. 

 Sunum yapacakların sunum saatinden 10 dk önce oturuma bağlanmış olmaları gerekmektedir. 

 Tüm katılımcılar oturumlara online katılıp dinleyebilir. 

 

Kongreye katılım zorunludur, katılım sağlamayan katılımcılarımıza Kongre Katılım Belgesi gönderilmeyecektir.  

 

    TEKNİK BİLGİLER 

 Bilgisayarınızda çalışır durumda mikrofon bulunmalıdır. 

 Zoom'da ekran paylaşma özelliği kullanılabilmelidir. 

 Katılım belgeleri kongre sonunda tarafınıza pdf olarak gönderilecektir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

15.10.2023 

TÜRKİYE  Local Time: 10:30-12:00 

 

 

HEAD OF SESSION: Doçent, Fatıma TOKGÖZ GÜN 

 

SESSION-1 HALL-1 

 

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE 

Dr. Öğr. Üyesi Fırat ARAPOĞLU Altınbaş Üniversitesi, Türkiye’de Düzenlenen Sanat Fuarları Üzerine 

Dr. Öğr. Üyesi, Cemil YAVUZ Eskişehir Osmangazi 

Üniversitesi, 

Çocukların Tasarım Sürecindeki Yeri: 

Çocuklar İçin Tasarım, Çocuklarla Tasarım 

Dr. Öğr. Üyesi, Ozan GÜLÜM Atatürk Üniversitesi, 
Müzik Ve Dijitalleşme: İnovasyon Bağlamında 

Staffpad® Uygulamasının İncelenmesi 

Dr. Öğr. Üyesi Ebru Ağaoğlu Ercan 
Burdur Mehmet Akif Ersoy 

Üniversitesi, 

Sinema Ve Yapay Zeka: Yaratıcılığın Yeni Sınırları 

Doçent, Fatıma TOKGÖZ GÜN 
Burdur Mehmet Akif Ersoy 

Üniversitesi, 

Sosyal Medya Uygulamalrının Retro Basın İlanlarının 

Grafik Tasarım Kuralları Açısından İncelenmesi: 

Twitter, Skype, Youtube, Facebook Örneği 

Doçent, Fatıma TOKGÖZ GÜN 
Burdur Mehmet Akif Ersoy 

Üniversitesi, 

Grafik Tasarımın Festival Kimliğindeki Kullanımı: 

Türkiye Kültür Yolu Festivalleri Örneği 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

15.10.2023 

TÜRKİYE  Local Time: 10:30-12:00 

 

 

HEAD OF SESSION: Dr. Kübra TÜMAY ATEŞ 

 

SESSION-1 HALL-2 

 

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE 

Dr. Betül Yıldız 
Bilecik Şeyh Edebali 

University, 

Determınıng The Technology Readıness Level In R& D 

Projects 

Research Assistant, Sait Gazi Yıldırım, 

Assistant Professor, Ali Durusu 
Yildiz Technical University, 

The Impact Of Sale Lımıtatıons To The Grıd On The 

Sızıng Of Photovoltaıc Power Plants: A Case Study On 

The Basıs Of The New Legıstatıon In Turkey 

Dr. Öğr. Üyesi Halime Kayakökü 

Dr. Öğr. Üyesi Muhammed Fatih 

Kuluöztürk 

Bitlis Eren Üniversitesi, 
Bazı Toprak Örneklerinde Doğal Radyoaktivitenin 

Tayini Ve Risk Değerlendirmesi 

Dr.Öğretim Üyesi Ayhan AYTAÇ Milli Savunma Üniversitesi, 

Karbon Fiber Takviyeli Kompozit Plakalarda Darbe 

Ucu Geometrisine Bağlı Olarak Düşük Hızlı Darbe 

Davranışının İncelenmesi 

Asst. Prof. Kholoud Elmabruk Sivas University 

Scintillation Index Analysis of Gaussian Beam in Long 

Underwater Free-space Optical Communication 

Link 

Dr. Kübra TÜMAY ATEŞ Çukurova Üniversitesi, 
Hava Emisyonunda Ekonomik Faaliyetlerin Yerinin 

Belirlenmesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

15.10.2023 

TÜRKİYE  Local Time: 10:30-12:30 

 

 

HEAD OF SESSION: Dr. Öğr. Üyesi, Adem KORKMAZ 

 

SESSION-1 HALL-3 

 

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE 

Dr. Öğr. Üyesi, Adem KORKMAZ 
Bandırma Onyedi Eylül 

Üniversitesi, 

Web Kamerası Tabanlı Göz Takip Sistemlerinin 

Pazarlamada Kullanımı 

Dr. Gülay YALÇIN ALKAN Abdullah Gul University, 
Fast And Cheap Determination Of Ammonium İn Soil 

For Efficient Fertilization 

Dr. Gülay YALÇIN ALKAN Abdullah Gul University, 
Usıng Dvfs In Functıonal Unıts For Savıng Energy 

Consumptıon Of Mıcroarchıtectures 

Arş. Gör. Büşra Selenay Önal 

Prof. Dr. Ahmet Selim Dalkılıç 

İstanbul Aydın Üniversitesi, 

Yıldız Teknik Üniversitesi, 

Farklı Boru Tiplerinde Yoğuşma Isı Transferi 

Karakteristiklerinin Makina Öğrenmesi İle İncelenmesi 

Assistant Professor İbrahim YAVUZ 

Lecturer Dr. Ercan ŞİMŞİR 
Afyon Kocatepe University, 

Effect Of Vehicle Oil Life On Engine Performance 

Lecturer Dr. Ercan ŞİMŞİR 

Professor Dr. Hüseyin 

BAYRAKÇEKEN 

Afyon Kocatepe University, 

Examination Of Side Impact Beam Profiles Used İn 

Vehicle Passive Safety Systems 

Dr. Yenal ARSLAN 
Ankara Yıldırım Beyazıt 

Üniversitesi 

Statik Kod Tarama Araçlari Kullanarak Yazilimlarin 

Güvenliğinin Artirilmasi Üzerine Deneysel Bir Çalişma 

Dr. Öğretim Üyesi Yenal ARSLAN 

Melek ARSLAN 

Ankara Yıldırım Beyazıt 

Üniversitesi 

MEB 

İlkokul 4. Sınıflarda İnternet ve Dijital Oyun 

Bağımlılığı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

15.10.2023 

TÜRKİYE  Local Time: 10:30-12:00 

 

 

HEAD OF SESSION: Prof. Dr. Ramazan AHMADOV 

SESSION-1 HALL-4 

 

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE 

Dr. Öğretim Üyesi, Serda Güzel İstanbul Arel Üniversitesi, 
Language And Gender In Efl Settıng 

Öğr. Gör Bünyamin ARVASİ Iğdır Üniversitesi 
Arap Gramerinde “Tâ” Harfi 

Öğr. Gör Bünyamin ARVASİ Iğdır Üniversitesi 

Hâzin El-Bağdâdî’nin Lübâbu’t-TeʾVîl Adlı 

Tefsirindeki Şiirle İstişhâd Yöntemi (Bakara Sûresi 

Bağlamında) 

Öğr. Gör. Dr., Gonca ARKON 

TEKİNEL Kocaeli Üniversitesi, 
Cemal Süreya’nın Şiirlerinde Çocuk Ve Çocukluk 

Prof. Assoc. Dr. Blagojka Zdravkovska-

Adamova 

Prof. Ass. Dr. Suada A. Džogović 

High Lector Dr. Aleksandra P. Taneska 

South East European 

University, Tetovo, 

Macedonia 

Haxhi Zeka University, 

Faculty of Business, Pec, 

Kosovo 

Dil Öğreniminde Eleştirel Düşünme Kavramı 

“The Concept Of Crıtıcal Thınkıng In Language 

Learnıng” 

Prof. Dr. Ramazan AHMADOV Karabük Üniversitesi, 
Ahmet Ümit’in Polisiye Romanlarının Özellikleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

15.10.2023 

TÜRKİYE  Local Time: 11:00-12:30 

 

 

HEAD OF SESSION: Asst. Prof. Dr. Erengül BODUÇ 

 

SESSION-2 HALL-5 

 

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE 

Asst. Prof. Dr. Erengül BODUÇ Kafkas University, 

The Process Of Teaching Anatomy Course Via 

Distance Education In Vocational High School Classes 

During Natural Disasters Such As Earthquakes 

Op.Dr Harun KARABACAK 
Etlik Şehir Hastanesi Genel 

Cerrahi Kliniği 

Laparoskopik Sleeve Gastrektomi Sonrası Nöropati 

Op. Dr. Başasistan, Gamze KIZILTAN 
Ankara Etlik Şehir 

Hastanesi, 

Meme Kanseri Tedavisi Sonrası Postradyasyonel 

Anjiosarkom 

Dr. Öğr. Üyesi Zekiye İpek KATIRCI 

KIRMACI 

Gaziantep İslam Bilim ve 

Teknoloji Üniversitesi, 

Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Alanında ‘Multipl 

Sklerozda Rehabilitasyon’ Konulu Tezlere İlişkin 

Bibliyometrik Analiz 

Dr. Araş. Gör. Elif Gür Kabul 

Prof. Bilge Başakcı Çalık 

Dr. Öğr. Üyesi Süleyman Gürsoy 

Uşak Üniversitesi, 

Pamukkale Üniversitesi, 

Covıd-19’un Fonksiyonel Durum, Algı Ve Tutumlara 

Etkisi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

15.10.2023 

TÜRKİYE  Local Time: 11:00-12:45 

 

 

HEAD OF SESSION: Dr. Öğr. Üyesi Ömer Faruk ALADAĞ 

 

SESSION-2 HALL-6 

 

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE 

Dr. Öğr. Üyesi Ömer Faruk ALADAĞ İnönü Üniversitesi, 

Uluslararası İşletmecilikte Örgütlerarası Güven 

Dinamikleri 

Dr. Öğr. Üyesi Ömer Faruk ALADAĞ İnönü Üniversitesi, 
Açık İnovasyon: Mevcut Durum Ve Gelecek Trendleri 

Yüksek Lisans, Hazal İSTAY 
Kocaeli Üniversitesi, 

Fergana Vadisi’nde Su Paylaşımı Ve Sınır Sorunu 

Dr, Zarifa NAZİRLİ Modern History of Europe 

and America, Baku, 

Azerbaijan 

The Origins Of Nuclear Policy 

Dr. Öğr. Üyesi, Osman ERCAN Ardahan Üniversitesi, 
Kuşak Ve Yol Girişimi Çerçevesinde Vişegrad Dörtlüsü 

Ve Çin Halk Cumhuriyeti İlişkileri 

Öğr. Gör. Dr. Armağan MACİT Ege Üniversitesi, 
Havayolu İşletmelerinin Stratejik Maliyet Yönetimine 

Yapay Zekâ Çözümleri 

Doç.Dr.Ferah YILDIZ 

Damla TÜRKOĞLU 
Kocaeli Üniversitesi 

Su Muhasebesi Ve Sürdürülebilir Su Yönetimi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

15.10.2023 

TÜRKİYE  Local Time: 11:00-12:45 

 

 

HEAD OF SESSION: Dr. Öğr. Üyesi Serkan ÖZTÜRK 

 

SESSION-2 HALL-7 

 

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE 

Prof.Dr.Utku Altunöz 

Seda Atasaygın 

Sinop Üniversitesi 

Alnus Yatırım 

Bulanık Veri Zarflama Analizi (Bvza) İle Türkiye’de 

Enerji Etkinliğinin Tahmini 

Dr.Öğretim Üyesi Nurgün 

KOMŞUOĞLU YILMAZ İstanbul Aydın Üniversitesi, 
Mystery Boxes As Fınancıal Dıgıtal Assets: Gamıfyıng 

Personal Investment 

Doç. Dr. Ayhan KARAKAŞ 

Enise AYTAR 
Bartın Üniversitesi, 

Salgın Döneminde Tekstil Sektörünün Durumu: Bartın 

İli Örneği 

Dr. Öğr. Üyesi Serkan ÖZTÜRK 
Burdur Mehmet Akif Ersoy 

Üniversitesi, 

Sosyal Medya Tükenmişliği: Bir Alan Araştırması 

Dr. Şeyma Saydam Dokuz Eylül Üniversitesi 
Cittaslow (Sakin Şehir) Ve Türkiye’deki Halkla İlişkiler 

Çalışmaları 

Dr. Öğr. Üyesi Şerif DURMUŞ 
Karamanoğlu Mehmetbey 

Üniversitesi, 

Dijitalleşme, Metaverse Ve Uzaktan Çalışma: Örgütler 

Ve Çalışanlara Etkileri 

Dr. Öğretim Üyesi, Ebru BİLGEN 

KOCATÜRK 

Dr. Öğretim Üyesi, Ferahnur 

ÖZGÖREN ŞEN 

Kırklareli Üniversitesi, 

STK’larin Metaverse Evrenindeki İletişim Faaliyetleri 

Ve Turkverse Örneği 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

15.10.2023 

TÜRKİYE  Local Time: 11:00-12:30 

 

HEAD OF SESSION: Dr. Öğr. Üyesi Durmuş HATİPOĞLU 

 

SESSION-2 HALL-8 

 

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE 

Merve Karayol 

Doç. Dr. Ayhan Akyol 

İzmir Kâtip Çelebi 

Üniversitesi, 

Fistik Çami (Pinus Pinea L.) Türünün İklim 

Değişikliğine Bağli Yayiliş Alanlari 

Değişiminin Sosyo-Ekonomik Etkileri 

Dr. Öğr. Üyesi Durmuş HATİPOĞLU 

Arş. Gör. Göktuğ Şentürk 

Dr. Öğr. Üyesi Sadık Serkan AYDIN 

Vet. Hek. Nurcan KIRAR 

Selçuk Üniversitesi, 

Aksaray Üniversitesi, 

Harran Üniversitesi, 

Sıcaklık Stresi Maruz Kalan Etlik Piliçlerde Sıvı Ve 

Liyofilize Formdaki Probiyetiklerin Çekum Ph, Laktik 

Asit, Asetik Asit Ve Propyonik Asit Üzerindeki Etkileri 

Vidya Padmakumar 

Murugan Shanthakumar 

Bangalore University, India Harnessing Artificial Intelligence for Biodiversity 

Conservation: A Paradigm Shift 

Fatih ŞAHİNER 
Isparta Uygulamalı Bilimler 

Üniversitesi, 

Dijital Teknolojilerin Tarım Ve Hayvancılıkta 

Kullanılması Ve Tarım 4.0 

Duygu ŞİRİN 

Dr. Türkan BÖRKLÜ BUDAK 
Yıldız Technical University, 

Investıgatıon Of Fe 
3+

 Removal From Aqueous 

Envıronment By Usıng Tılıa Vulgarıs (Lınden) Leaves 

As Adsorbent Materıal 

Indira Kuanyshbek| 

Kh.Dosmukhamedov 

Atyrau  University 

Kazakhstan 

A Study Of The Distribution Of Metallic Vanadium 

(IV) İn Oil By EPR And İts Role İn Petrochemicals. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

15.10.2023 

TÜRKİYE  Local Time: 11:00-12:30 

 

 

HEAD OF SESSION: Doç.Dr. Semra AY 

 

SESSION-2 HALL-9 

 

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE 

Doç.Dr. Semra AY Manisa Celal Bayar 

University, 

Afet Yönetiminde Halk Sağlığı Hemşiresinin Rol Ve 

Sorumlulukları 

Dr. Öğr. Üyesi, Nihan Durgu 
Manisa Celal Bayar 

Üniversitesi, 

Psikiyatri Hastalarında Müzik Terapinin Etkinliği: 

Sistematik Derleme 

Abdelmoujoud Faris,  

Ivana Cacciatore,  

Ibrahim M. Ibrahim , 

Mohammed H. Al 

Mughram  

Hanine Hadni , Kamal Tabti  , Menana 

Elhallaoui, Ghizlan En-Nabety 

University “G. d’Annunzio” 

of Chieti-Pescara, Italy; 

Cairo University, Giza 

12613, Egypt; King Khalid 
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Özet 

Bu araştırmanın amacı Bartın İlinde tekstil sektöründe faaliyet gösteren firma yöneticileri ile Covıd-19 

sürecindeki sektörün durumunu ele almaktır. Yöneticilerle yapılan mülakat sonucunda salgın döneminde 

firmaların durumları sektörde yer alan firmalar bilgilendirecektir. Araştırma kapsamını Bartın ilinde tekstil 

sektöründe faaliyet gösteren işletmeler oluşturmaktadır. Covıd-19 salgını döneminde; tedbirler alınarak, firma 

izinleri doğrultusunda anketin doldurulması bazen birebir bazen ise firmada yetkili 8 (sekiz) yönetici ile 

mülakat yapılmıştır. Yöneticilerle yapılan mülakat ile covıd-19 krizinde firmaların süreçlerini ele alınmıştır. Bu 

kapsamda yarı yapılandırılmış görüşme formları kullanılmıştır.  Mülakatlar yöneticilerin belirlediği tarihe 

randevu alınarak gerçekleştirilmiştir. Görüşme formunda yedi adet soru bulunmaktadır. Yapılan görüşmeler 

sonucu pandemi döneminde Bartın ilindeki tekstil sektörünün etkilendiği sonucuna varılmıştır.   

Anahtar Kelimeler: Bartın İli, Tekstil Sektörü, Covıd-19 Salgını.  
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SITUATION OF THE TEXTILE INDUSTRY DURING THE EPIDEMIC PERIOD: THE 

EXAMPLE OF BARTIN PROVINCE 

Abstract 

The purpose of this research is to discuss the situation of the sector during the Covid-19 process with the 

managers of companies operating in the textile sector in Bartın Province. As a result of the interviews with the 

managers, companies in the sector will be informed about the situation of the companies during the epidemic 

period. The scope of the research consists of businesses operating in the textile sector in Bartın province. 

During the Covid-19 epidemic; Precautions were taken and the survey was filled out in line with company 

permissions, sometimes one-on-one and sometimes interviews were conducted with 8 (eight) managers 

authorized in the company. The companies' processes during the covid-19 crisis were discussed through 

interviews with managers. In this context, semi-structured interview forms were used. Interviews were held by 

appointment on the date determined by the managers. There are seven questions in the interview form. As a 

result of the interviews, it was concluded that the textile sector in Bartın province was affected during the 

pandemic period. 

Keywords: Bartın Province, Textile Sector, Covid-19 Pandemic 

Giriş 

Tekstiller en esaslı biçimi ile doğal veya suni liflerle birlikte, sıcak tutmak, koruyucu, dayanıklı, 

yumuşak olan örtünme gereksinimlerini karşılayan malzemeler üreten bir sektör olarak nitelendirilmektedir 

(Güler, 1998, s. 3). 

Tekstil perakendeciliği tekstil ve hazır giyim olarak da adlandırılmaktadır. Elyaf ve iplik üretim 

süreçlerinden oluşmaktadır. Bu, onu kullanılabilir bir ürüne dönüştürme süreci olarak adlandırılabilir. Tekstil 

parçası, elyaf, pamuk, iplik ve bitmiş kumaştan yapılmış ürünler ve bitmiş parça, kumaştan giyilebilen bir eşya 

üretilene kadar olan bir süreçtir (Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı, 2014). 
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Tarihin ilk dönemlerinde başlayan tekstil sektörü, geleneksel üretimine sanayi devriminde seri üretime 

dönüşmüş ve ülkelerin sanayileşme aşamalarında çok gerekli bir endüstri haline gelmiştir. Günümüzde 

teknolojinin yardımıyla çok çeşitli ürünleri piyasaya sunmaktadır. Bütün ülkeler için önemli bir sektör olmaya 

devam etmektedir. Elyaf ve iplikten tekstil ürünleri ağırlıklı olarak esnek malzemelerin üretimi, bu 

malzemelerin şekillendirilmesi ve nihai bir ürüne dönüşür. Bu tanıma göre bu sektör elyaf hazırlama, iplik, 

dokuma, örme, boyama, baskı, terbiye, kesim ve dikim üretim süreçlerini içerir. Bir bütün olarak endüstrinin 

nihai ürünleri hazır giyim, hazır ürün ve teknik tekstiller olarak ikiye ayrılmaktadır (T.C. Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı & UNDP Türkiye, 2021, s. 1). 

Her alanda olduğu gibi tekstil sektörü de dinamik olarak gelişmektedir. Bu ortamın gereksinimleri ise 

sürekli değişmektedir. Tekstil kurumlarında çevre ile uyumu korumak için yönetimden satışa süreci dahil iş 

pratiğinde dönüşüm sürecini takip etmek ve test etmek gerekli olmaktadır. Kurumlar mevcut durumu nasıl 

başarılı bir şekilde koruyacağını ve geleceğe nasıl hazırlanılacağını sağlayacak stratejik hedefleri tanımlamak 

için planlanan çabalarda ayarlamalar yapması gerekmektedir (Gürdal, 2000, s. 29-30). 

Dünyada Tekstil Sektörü  

Tekstil ve giyim sektörü ülkelerin kalkınmasında önemli bir rol oynamaktadır. 18. yüzyılda gelişmiş 

ülkelerin sanayileşmesi ile önemli katkı sağlayan tekstil ve hazır giyim sektörü ülkelerin ekonomik 

kalkınmasında şu anda da önemli rol oynamaktadır (Ekti, 2013, s. 5). 1980 sonrasında hızlanan küreselleşme, 

tekstil ve hazır giyim sektöründe ticarete hız kazandırmıştır. 30 yılda sektördeki toplam kapasitesinin yarısı 

gelişmekte olan ülkelere geçmiştir. Bu sebepten tekstil sektörü bugün "küreselleşmiş endüstrilerden" birisi 

olmaktadır (Aydoğdu, 2012, s. 4). 

1995 yılı Dünya Ticaret Örgütü’nün imzaladığı, 2005 sonrasında tekstil ve mamul malların ticaretinin 

özgür olmasını sağlayan "tekstil ve hazır giyim" üzerine yapılan anlaşma ile 2001 yılında Çin bambaşka bir 

devre girmiştir. Böylelikle Çin üretim merkezi olmuştur. 1996 yılında Türkiye tarafından Gümrük Birliği'nin 

tamamlanması, Avrupa Birliği kurallarına uyulmasını da yanında getirdi. Bunun sonucunda piyasadaki artan 

yatırım ve ihracat, istihdam artışı ve yüksek kalite ile beklentiler de artışlar söz konu olmuştur. Sonuç olarak, 

Avrupa Birliği pazarı yavaşladı. Türkiye’de üretim yapanlar yatırımlarını sürdürmüşlerdir (Yılmaz, 2015, s. 81). 
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Türkiye'de Tekstil Sektörü  

İnsanoğlu var oluşundan bu yana korunmak için giyinme ihtiyacı duymuştur. Ülkemizde tekstil sektörü 

sanayi dalının en eski kollarından biri olmaktadır. Türkiye, gelişmekte olan ülkeler arasında yer almaktadır 

fakat tekstil sektöründe çoğu gelişmiş ülkenin önünde olduğunu söyleyebiliriz. Bu sektörü en yüksek dış ticaret 

fazlası veren sektörlerden biridir. Ayrıca işsizliğin azaltılmasına ve dolayısıyla istihdam sağlarken toplumun 

refahının artmasına da önemli katkı sağlamıştır. Ürün kalitesi, moda ve trend belirleyen tasarımı ve yüksek 

teknolojisi ile Türk tekstil sektörü, gelecekte dünya ticaretinde adından söz ettirme potansiyeline sahiptir. 

Sektör, gayri safi yurtiçi hasıla içindeki payı ve yerli kaynak kullanımı gibi parametreler açısından ülkemizde 

ilk sırada yer almaktadır. Küresel piyasalarda söz sahibi olmamızın temeli ise bu olmaktadır (Yılmaz, 2015, s. 

81-82). Tablo 2’de Türk tekstil ve hazır giyim sanayinin tarihsel gelişimi ele alınmıştır. 

Tablo 2. Türk tekstil ve hazır giyim sanayinin tarihsel gelişimi. 

Yıl  Kilit Gelişmeler 

1923 Yeni Türkiye Cumhuriyeti: 8 fabrika ve KİT sisteminin getirilmesi 

1933 Sümerbank’ın kuruluşu 

1960 Sanayileşmenin başlaması 

1970 
Küresel tekstil ve hazır giyim sanayii gelişmiş ülkelerden gelişmekte olanlara 

kaymaya başlaması 

1974 Çok Elyaflılar Anlaşması  

1980 İhracata dayalı büyüme stratejileri, ihracat oranında artış 

1981 Tekstil ve hazır giyim üretimin çeşitli şehirlerde yaygın hale gelmesi 

1982 Tekstil ve hazır giyim üretimin İstanbul ve çevresinde yaygın hale gelmesi 

1984 AB’nin Türkiye’ye miktar kısıtlaması uygulaması 

1985 Tekstil ve hazır giyim sanayinde özel sektör yatırımlarında artış olması 

1990 Yıllık %12,2 oranında büyüme ile en hızlı büyüyen sektör 

1994 Türk ekonomisinde ekonomik kriz 

1995 Sümerbank’ın özelleştirilmesi 

1995 Sektörün mikrodan mezo ve makro organizasyonlara geçişi 

1995 Tekstil ve Giyim Anlaşması 

1996 Gümrük Birliği Anlaşması 

1996 Türk tekstil ve hazır giyim firmalarının toplam sayısının 15.000’i geçmesi 

1996 Sanayinin toplam ihracatta en yüksek paya erişmesi 

2000 Türk ekonomisinde ekonomik kriz 

2001 Sektördeki oyuncuların karlılığının azalması 

2005 Dünya hazır giyim tüketiminin 930 milyar ABD dolarını geçmesi 

2006 Dünya hazır giyim ihracatının 1 milyar ABD dolarını geçmesi 

2007 Tekstil ve hazır giyim sektörünün ihracat hacminde en yüksek noktaya ulaşması 

Kaynak: (Esi, 2017, s. 647). 
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Bartın İlinde Tekstil Sektörü   

31 Mayıs 2018 tarihinde Bartın'da mevcut olan paydaşlarla toplanarak Sektör Önceliklendirme Çalıştayı 

bütün sektörleri 18 başlık üzerinden değerlendirilerek Sektör Önceliklendirme Matrisi meydana getirilmiştir. 

Analizde tekstil ve hazır giyim sektörü ana sektörler arasında olmasa da öncelikli sektörler arasında yer almıştır. 

Bartın'daki sanayi tesisleri ağırlıklı olarak arazi, plastik, mobilya, makine, giyim, gıda ve tekstilden 

meydana gelmektedir. Sanayi tesislerine sektör bazında bakacak olursak, en büyük istihdam tekstil ve hazır 

giyim sektöründedir ve bu sektör istihdamın yaklaşık %40,02'sini oluşturmaktadır.  

Bartın İl Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü'nden edinilen bilgilere göre tekstil ve hazır giyim sektöründe 

Sanayi Siciline kayıtlı 30 firmada toplam 4.276 kişi istihdam ediliyor. Ayrıca 2016-2022 yılları arasında Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlığı Yatırım Teşvik Programı kapsamında 12 firmaya yatırım teşvik belgesi; kapatma süreci 

uygulanan yatırıma 8.367.913 TL yatırım yapılmış ve yatırım kapsamında 340 kişi istihdam edilmiştir. 

Bu sektör Bartın'da özellikle el tezgâhlarında hazır giyim ve hazır giyim iş süreçlerinde önemli istihdam 

yaratmaktadır. Bu sektördeki ürünlerin üretiminde kullanılan dikiş ve baskı gibi ürünlerin emek yoğun bir 

çalışma grubu kapsamında üretilmesi bu alanda yetişmiş eleman ihtiyacı yaratmaktadır. Bartın'daki fabrikalarda 

seri üretimin gelişmesiyle birlikte günümüzde verimli üretim yöntemleri olarak anılan ve yine bilgisayarlı 

makineler kullanılarak gerçekleştirilen yalın üretim ve faydalı iş modellerinin geliştirilmesi için örnek 

yöntemler ortaya çıkmıştır (T.C. Bartın Valiliği, 2022, s. 13-14). 

Covıd-19 Pandemisinde Tekstil Sektörü  

Dünya Sağlık Örgütü 2020 yılında Covıd-19 pandemisi ilan etmiştir. Virüs birçok insanın ölümüne yol 

açmakla beraber sosyal hayatı fazlasıyla etkilemiştir. Ekonomik faaliyetler bu süreçten fazlasıyla etkilenmiştir. 

Tekstil ve hazır giyim sektörü pandemi dolayısıyla en fazla sektörlerden biri olmuştur. Bu yansımalar Tablo 3 

de görülmektedir (Ergün & Üçoğlu, 2022, s. 99-100) 

 

 

 

 

 

Tablo 3: Pandemi ile ilgili tedbirlerin ve ekonomik olumsuzlukların tekstil sektörüne yansımaları. 
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Faktör Etkileri Tekstil Sektörüne Yansımaları 

Sosyal Mesafe 
AVM gibi mekanların ve perakende 

zincirlerin kapalı olması 

Sağlıkla ilgili endişeler ve tüketicilerin 

olabildiğince riskten kaçınmak istemeleri nedeniyle 

tekstil ürünleri satın almaya yönelik tüketici 

ilgisinin azalması ve firmaların hasılatlarının 

düşmesi 

Genel 

Ekonomik 

Durum ve 

İstihdam 

Pandeminin işletmelerin finansal 

durumlarında yarattığı bozulmalar 

nedeniyle istihdamın azalması, 

çalışanların ücretlerinde kesintiler olması 

veya çalışanlara ücretsiz izin 

kullandırılması 

Tüketicilerin finansal durumlarındaki bozulma 

sonucunda zorunlu temel ihtiyaçlar dışındaki ürün 

ve hizmetlerin talebinde genel düşüş 

Uzaktan 

Çalışma 

Pandemi nedeniyle birçok işletmenin 

uzaktan/ evden çalışma sistemine 

geçmesi 

Çalışanların iş yerlerine gitmek yerine evden 

çalışmaları ve hafta sonları da genellikle sokağa 

çıkma yasaklarının uygulanması nedeniyle tekstil 

ürünlerine olan talebin düşmesi 

İhracat 

Yasakları 

Bu faktör, tekstil gibi ihracat yoğun 

sektörler için önemli bir ekonomik 

yansımaya sahiptir. 

Pandemi tedbirlerinden en önemlisi olan yüz 

maskelerinin üretimi için hayati olan 

hammaddelerin üzerindeki baskılanmış küresel 

talep ve ihracat yasakları nedeniyle yaşanan 

zorluklar 

Üretim 

Fabrikaların ve işletmelerin kapanması 

ve sosyal mesafe kurallarının katı bir 

şekilde uygulanması sonucunda üretim 

faaliyetleri yavaşlamıştır. 

Üretim faaliyetlerinin yavaşlamasının, işletmelerin 

stoklarını azaltması ve satış fiyatları üzerinde 

yukarı yönlü baskı yaratması 

Tedarik Zinciri 

Başta Çin olmak üzere büyük tekstil 

üreticilerinin üretim faaliyetlerinin 

durması nedeniyle tekstil sektöründe 

tedarik zincirleri kesintiye uğramıştır. 

Ürün arzında ve tedarik zincirinde yaşanan 

kesintiler nedeniyle tekstil, özellikle hazır giyim 

üreticilerinin, Çin dışında alternatif tedarikçi bulma 

çabaları 

İthal 

Hammadde 

Fiyatları 

Suni (yapay) elyaf gibi ithal temel 

hammadde fiyatlarındaki artış ve ayrıca 

artan döviz kurları nedeniyle maliyetler 

artmıştır 

Tekstil üretim süreçlerine yönelik hammadde 

girdilerinin fiyatlarındaki artışın ithalatçıların 

maliyet etkinliğini ve hazır giyim sektöründeki 

küresel rekabet gücünü azaltması ve ayrıca, artan 

maliyetlerin fiyatları artırmasıyla birlikte talebin 

düşmesi 

Yöntem 

Bu araştırmanın amacı Bartın İlinde tekstil sektöründe faaliyet gösteren firma yöneticileri ile Covıd-19 

sürecinde sektörün durumunu ele almaktır. Yöneticilerle yapılan mülakat sonucunda salgın döneminde 

firmaların durumları sektörde yer alan firmalar bilgilendirecektir. 
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Araştırma kapsamında Bartın ilinde tekstil sektöründe faaliyet gösteren işletmeler oluşturmaktadır. 

Covıd-19 salgını döneminde; tedbirler alınarak, firma izinleri doğrultusunda anketin doldurulması bazen birebir 

bazen ise firmada yetkili 8 (sekiz) yönetici ile mülakat yapılmıştır. Yöneticilerle yapılan mülakat bölümünde 

covıd-19 krizinde firmaların süreçlerini ele alan bölümdür. Yarı yapılandırılmış mülakat formunun kullanıldığı 

görüşmelerde formda yedi adet soru yer almaktadır. Soru formunun kapsam geçerliği için uzman görüşünden 

faydalanılmıştır. Mülakatlar yöneticilerin belirlediği tarihe randevu alınarak gerçekleştirilmiştir.  

Bulgular 

‘‘Covıd-19 virüsü ile mücadelede işletmelere verilen desteklerden (Kısa Çalışma Ödeneği, Asgari Maaş 

Desteği, SGK Prim Ödemeleri, Vergi Düzenlemeleri, Kredi-Finansman Desteği, Ticari Alacak Sigortası 

Desteği) faydalandınız mı?’’ sorusuna dair cevaplar aşağıdaki gibidir: 

‘‘Evet. Kısa çalışma ödeneğinden faydalandık.’’ (Y1) 

‘‘Kısa çalışma ödeneğinden faydalandık.’’ (Y2) 

‘‘Evet, kısa çalışma ödeneğinden faydalandık.’’ (Y3) 

‘‘Evet, Kısa çalışma ödeneğinden faydalandık.’’ (Y4) 

‘‘Evet, Kısa çalışma ödeneğinden faydalandık.’’ (Y5) 

‘‘Kısa çalışma ödeneğinden faydalandık.’’ (Y6) 

‘‘Evet, Kısa çalışma ödeneğinden faydalandık.’’ (Y7) 

‘‘Evet, prim ödeme süresinin ertelenmesine gidilmiştir.’’ (Y8) 

‘‘İşyerinde COVID-19 riskinin azaltılması için ne gibi önlemler alınmıştır? Genel kullanım alanlarına 

yönelik ne gibi tedbirler alınmıştır?’’ sorusuna dair cevaplar aşağıdaki gibidir: 

‘‘Çalışanlar adasındaki mesafeyi korumak üzere önlemler alındı.’’ (Y1) 

‘‘Mesai başlangıcında ateş ölçümü, paydos saatlerinde ayrı ayrı gruplar halinde çay ve yemek molasına 

çıkış, yemekhanede oturma düzeninde sosyal mesafe ayarlanması, servislerde kişi sayısına dikkat etmek, bütün 

alanlara yeterince dezenfektan koyulması ve maske kuralına tam uyum sağlanması, yemeklerin dağıtımında 

tabak kaşık ve çatal tek kullanımlık plastik kullanılması gibi önlemler alındı.’’ (Y2) 

‘‘Maske mesafe hijyen.’’ (Y3) 
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‘‘Maske ve mesafe kuralları dahilinde, yemekhanede gruplar şeklinde sıra ile belli saatlerinde yemek 

verilmiştir. Temizlik kurallarına fazlasıyla önem verilmiştir. Haftada bir fabrika komple ilaçlama yapılmıştır, 

servislerimizde de gerekli önlemler alınmıştır.’’ (Y4) 

‘‘Ateş ölçüm, dezenfektan, maske, mesafe, hijyen, covd19 eğitim yapıldı. Valili tarafından atanan grevli 

denetimler yapmıştır.’’ (Y5) 

‘‘Maske sosyal mesafe hijyen.’’ (Y6) 

‘‘Maske sosyal mesafe hijyen kurallarına uyulmasına özen gösterdi.’’ (Y7) 

‘‘Maske dağıtımı, el dezenfektan kullanımı, serviste yer alan personel sayısının yarıya indirilmesi ve 

servis sayısının arttırılması, covıd-19 eğitimi, çalışma ortamında sosyal mesafeye uygun kurallar 

belirlenmiştir.’’ (Y8) 

‘‘COVID-19’a özel bir komite veya Kriz Komitesi oluşturuldu mu veya risk komitesi krizin etkilerini 

yönetmekle görevlendirildi mi? Üst yönetim, İnsan Kaynakları, Operasyonlar, Bilgi Teknolojisi (BT) 

departmanlarını içeren böyle bir komiteye üyeliği düşündünüz mü?’’ sorusuna dair cevaplar aşağıdaki gibidir: 

 ‘‘Hayır.’’ (Y1) 

‘‘Beyaz yaka olarak görev alan 5 personelimiz mevcut. Bütün kriz yönetimini onlarla birlikte bizler 

yürütüyoruz. Ayrıca bir kriz komitesi düşünmüyoruz.’’ (Y2) 

‘‘Komite kurulmuştur.’’ (Y3) 

‘‘Evet.’’ (Y4) 

‘‘Hayır.’’ (Y5) 

‘‘Evet.’’ (Y6) 

‘‘Hayır.’’ (Y7) 

‘‘Komite kurulmamıştır.’’ (Y8) 

‘‘COVID-19 sürecinde iç denetim ve iç kontrol süreçleriniz ile ilgili nasıl bir yol izlediniz?’’ sorusuna 

dair cevaplar aşağıdaki gibidir: 

‘‘Maske mesafe hijyen konularında çalışanlara gerekli eğitimler verildi ve denetimler yapıldı.’’ (Y1) 
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‘‘Kalite performans konusunda iç denetim ve kontrollerde bir değişiklik olmadı. covıd ile alakalı iç 

denetim ve kontroller ise her birimin lideri (bant şefleri) kendi gruplarından sorumlu olarak süreç ilerledi.’’ 

(Y2) 

‘‘Denetmen vardı.’’ (Y3) 

‘‘Valilik tarafından denetçi görevlendirildi belirli süreler zarfında, biz de o yolda devam edip gerekli 

kontrolleri yaptık.’’ (Y4) 

‘‘Sosyal mesafe uyarısı.’’ (Y5) 

‘‘Maske mesafe hijyen konularında çalışanlara gerekli eğitimler.’’ (Y6) 

‘‘Her gün ateş ölçüm yapıldı. Hes kodu sorgulaması yapıldı.’’ (Y7) 

‘‘Denetimlerimiz sağlık bakanlığı tarafından yapıldı. Bizler gerekli eğitimleri alarak gerekli kuralları 

uyguladık.’’ (Y8) 

‘‘Covıd 19 krizinden firmanız nasıl etkilenmiştir?’’ sorusuna dair cevaplar aşağıdaki gibidir: 

‘‘Karantinada olan çalışanların eksikliği nedeni ile üretimde sıkıntılar yaşanmıştır.’’ (Y1) 

‘‘Ülke genelinde olduğu gibi firmamızda olumsuz etkilenmiştir. Covid19 ile başlayan iş gücü kaybı 

kalite kaybı ile birlikte iş kaybı da meydana gelmiştir. Ve bu süreçte ham madde bulunamaması ile birlikte 

fiyatlarda %100 ü aşan bir durum ile işin sürdürebilirliği her geçen gün zorlaşmaktadır.’’ (Y2) 

‘‘Evet.’’ (Y3) 

‘‘Firmamız olumsuz etkilenmiştir.’’ (Y4) 

‘‘Karantinada olan çalışanların eksikliği nedeni ile çalışma süresi ile ilgili sorunlar yaşanmıştır Üretim 

sorunları ve fazla mesai sorunu ile karşılaşılmıştır.’’ (Y5) 

‘‘Karantinada olan çalışanların eksikliği nedeni ile üretimde sıkıntılar yaşanmıştır.’’ (Y6) 

‘‘Siparişlerde azalma olmuştur.’’ (Y7) 

‘‘Hem sağlık hem de finansal açıdan etkilenildi.’’ (Y8) 

‘‘Firmanız Covıd-19 sürecinde ne gibi sorunlar (talep daralması, finansman sorunları, tahsilat 

sorunları, üretim sorunları, maliyet artışı, döviz kuru, vergi yükü) ile karşılaşmıştır? Firma bu durumlar ile 

karşılaştıysa nasıl bir çözüm yoluna gitmiştir?’’ sorusuna dair cevaplar aşağıdaki gibidir: 
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‘‘Talep daraldı ve iç piyasa üretimi yapıldı.’’ (Y1) 

‘‘Sırasıyla bütün konularda talep daralması, finansman sorunları, tahsilat sorunları, üretim sorunları, 

maliyet artışı, döviz kuru, vergi yükü bizleri zorlayan konular oldu. Maalesef ki bu konuların bir çözüm yolu şu 

dönemde pek mümkün olmamak ile birlikte talep daralması mağazaların kapalı olması sebebiyle ilgili bu konu 

ile alakalı yapılabilecek tek şey bizim için kapasite daraltmak oldu. Bunu da dışarıdan fason hizmet aldığımız 

üreticilerin sayısını azaltarak yaptık. Maliyet artışı döviz ve ham madde üretememek ile alakalı bir durumdan 

oluştu. bu konuda her geçen gün artış devam ettiğinden stoklu çalışmaya geçtik. Tahsilat konusunda bir marka 

dışında sorun yaşamadığımız için kendi özelimizde sorun teşkil etmedi. Döviz kuru iç piyasaya üretimlerde en 

büyük sorunumuz oluyor. TL ile satış yapıp maliyetin %80 i döviz olunca anlık artışlar bizleri çok zorlar oldu. 

Bu sebeple ihracat müşterilerine yönelme çalışmalarımız devam ediyor.’’ (Y1) 

‘‘Üretimin sorunu.’’ (Y1) 

‘‘Finansman sorunları, üretim sorunları ile karşılaşmıştır. Devlet desteklerine başvurmuştur. 

‘‘Finansman sorunları, üretim sorunları ile karşılaşmıştır.’’ (Y1) 

‘‘Üretim sorunları ile karşılaşmıştır. Daha fazla maliyet artış masraf artışlar iş yükü etkilenmiştir.’’ (Y1) 

‘‘Talep daralması, üretim sorunları.’’ (Y1) 

‘‘Firmamız talep daralması döviz kuru, maliyet artışı, vergi yükü sorunu ile karşılaşmıştır. Küçülmeye 

giderek çözüm yolu üretilmiştir.’’ (Y1) 

‘‘Salgın öncesi performansınızı göz önüne aldığınızda salgının ciroya etkisi nasıl olmuştur?’’ sorusuna 

dair cevaplar aşağıdaki gibidir: 

‘‘Olumsuz yönde etkisi olmuştur.’’ (Y1) 

‘‘Salgının adetsel etkisi %30 olmakla birlikte ciroya etkisi olmadı. Fiyatlarda ki yükselme. Salgın öncesi 

10 Tl ye üretilen bir iş şu an için 18 Tl lerde. Buda adet olarak aşağıda olsak da ciroya etkisi olmadı.’’ (Y1) 

‘‘Düşüş.’’ (Y1) 

‘‘Olumsuz etkisi olmuştur.’’ (Y1) 

‘‘Ciroya etkisi olmadı.’’ (Y1) 

‘‘Olumsuz etkisi olmuştur.’’ (Y1) 

‘‘Siparişler azaldığından ciroda düşüş olmuştur.’’ (Y1) 
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‘‘Salgın ciroya etkisi tamamen olumsuz olmuştur. Talep azaldığından üretim yapılamadı. 

Üretemediğimiz için daralmaya gitti. Buna ek salgın önlemleri masraflar firmamız tarafından karşılandığı için 

düşüşe geçti.’’ (Y1) 

Sonuç ve Öneriler 

Yöneticiler ile yapılan mülakat sonucunda ise; destekler ile ilgili kısa çalışma ödeneğinden 

faydalandıkları görülmektedir. ‘‘İşyerinde COVID-19 riskinin azaltılması için ‘‘Ateş ölçüm, dezenfektan, 

maske, mesafe, hijyen, covıd-19 eğitim yapıldı, maske ve mesafe kuralları dahilinde, oturma düzeninde sosyal 

mesafe kuralına uygun ayarlanması, yemekhanede gruplar şeklinde sıra ile belli saatlerinde yemek verilmesi, 

yemeklerin dağıtımında tabak kaşık ve çatal tek kullanımlık plastik kullanılması gibi önlemler alınmıştır. 

Paydos saatlerinde ayrı gruplar halinde çay molasına çıkış, serviste yer alan personel sayısının yarıya 

indirilmesi ve servis sayısının arttırılması servislerde kişi sayısına dikkat edilmiştir. Firmadaki bütün alanlara 

yeterince dezenfektan koyulması ve çalışma ortamında sosyal mesafeye uygun kurallar belirlenmiştir. Temizlik 

kurallarına fazlasıyla önem verilmiştir. Haftada bir fabrika komple ilaçlama yapılmıştır Valilik tarafından 

atanan görevli denetimler yapmıştır.’’ 

‘‘COVID-19’a özel ‘‘Beyaz yaka olarak görev alan 5 personelimiz mevcut. Bütün kriz yönetimini 

onlarla birlikte bizler yürütüyoruz. Ayrıca bir kriz komitesi düşünmüyoruz.’’ 

‘‘COVID-19 sürecinde iç denetim ve iç kontrol süreçleriniz ile ilgili ‘‘Maske mesafe hijyen konularında 

çalışanlara gerekli eğitimler verildi ve denetimler yapıldı. Kalite performans konusunda iç denetim ve 

kontrollerde bir değişiklik olmadı. Covıd-19 ile alakalı iç denetim ve kontroller ise her birimin lideri (bant 

şefleri) kendi gruplarından sorumlu olarak süreç ilerledi. Valilik tarafından denetçi görevlendirildi belirli süreler 

zarfında, biz de o yolda devam edip gerekli kontrolleri yaptık. Maske mesafe hijyen konularında çalışanlara 

gerekli eğitimler verilmiştir. Denetimlerimiz sağlık bakanlığı tarafından yapıldı. Bizler gerekli eğitimleri alarak 

gerekli kuralları uyguladık.’’ 

‘‘Covıd 19 krizinden firmanız nasıl etkilenmiştir?’’ sorusuna dair cevaplar aşağıdaki gibidir: 
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‘‘Karantinada olan çalışanların eksikliği nedeni ile üretimde sıkıntılar yaşanmıştır. Ülke genelinde 

olduğu gibi firmamızda olumsuz etkilenmiştir. Covid19 ile başlayan iş gücü kaybı kalite kaybı ile birlikte iş 

kaybı da meydana gelmiştir. Ve bu süreçte ham madde bulunamaması ile birlikte fiyatlarda %100 ü aşan bir 

durum ile işin sürdürebilirliği her geçen gün zorlaşmaktadır. Karantinada olan çalışanların eksikliği nedeni ile 

çalışma süresi ile ilgili sorunlar yaşanmıştır Üretim sorunları ve fazla mesai sorunu ile karşılaşılmıştır. 

Karantinada olan çalışanların eksikliği nedeni ile üretimde sıkıntılar yaşanmıştır. Siparişlerde azalma olmuştur. 

Hem sağlık hem de finansal açıdan etkilenildi.’’ 

‘‘Firmanız Covıd-19 sürecinde ‘‘Sırasıyla bütün konularda talep daralması, finansman sorunları, tahsilat 

sorunları, üretim sorunları, maliyet artışı, döviz kuru, vergi yükü bizleri zorlayan konular oldu. Maalesef ki bu 

konuların bir çözüm yolu şu dönemde pek mümkün olmamak ile birlikte talep daralması mağazaların kapalı 

olması sebebiyle ilgili bu konu ile alakalı yapılabilecek tek şey bizim için kapasite daraltmak oldu. Bunu da 

dışarıdan fason hizmet aldığımız üreticilerin sayısını azaltarak yaptık. Maliyet artışı döviz ve ham madde 

üretememek ile alakalı bir durumdan oluştu. Bu konuda her geçen gün artış devam ettiğinden stoklu çalışmaya 

geçtik. Tahsilat konusunda bir marka dışında sorun yaşamadığımız için kendi özelimizde sorun teşkil etmedi. 

Döviz kuru iç piyasaya üretimlerde en büyük sorunumuz oluyor. TL ile satış yapıp maliyetin %80 i döviz 

olunca anlık artışlar bizleri çok zorlar oldu. Bu sebeple ihracat müşterilerine yönelme çalışmalarımız devam 

ediyor. Talep daraldı ve iç piyasa üretimi yapıldı. Üretimin sorunu. Finansman sorunları, üretim sorunları ile 

karşılaşmıştır. Devlet desteklerine başvurmuştur. Finansman sorunları, üretim sorunları ile karşılaşmıştır. 

Üretim sorunları ile karşılaşmıştır. Daha fazla maliyet artış masraf artışlar iş yükü etkilenmiştir. Talep 

daralması, üretim sorunları. Firmamız talep daralması döviz kuru, maliyet artışı, vergi yükü sorunu ile 

karşılaşmıştır. Küçülmeye giderek çözüm yolu üretilmiştir.’’ 

‘‘Salgın öncesi performansınızı göz önüne aldığınızda salgının ciroya etkisi nasıl olmuştur?’’ sorusuna 

dair cevaplar aşağıdaki gibidir: 

‘‘Olumsuz yönde etkisi olmuştur. Salgının adetsel etkisi %30 olmakla birlikte ciroya etkisi olmadı. Fiyatlardaki 

yükselme. Salgın öncesi 10 Tl ye üretilen bir iş şu an için 18 Tl lerde. Buda adet olarak aşağıda olsak da ciroya 

etkisi olmadı. Siparişler azaldığından ciroda düşüş olmuştur. Salgın ciroya etkisi tamamen olumsuz olmuştur. 

Talep azaldığından üretim yapılamadı. Üretemediğimiz için daralmaya gitti. Buna ek salgın önlemleri masraflar 

firmamız tarafından karşılandığı için düşüşe geçti.’’  
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