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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

ORMAN KADASTRO KOMISYONLARININ PERFORMANSLARINA GORE
AHS TEKNiIGiYLE ONCELIKLENDIRILMESI

Ersin GENCAY

Bartin Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii

Orman Miihendisligi Anabilim Dal

Tez Damisman: Prof. Dr. ismet DASDEMIR
Bartin-2019, sayfa: 39

Bu ¢aligsma; ¢ok boyutlu ve ¢ok kriterli bir yaklagimla, Bartin ilinde ¢alisan orman kadastro
komisyonlarinin agirliklandirilmis  kisitlar, teknik ve yonetsel kriterler dahilinde
performanslarini ve buna gore Onceliklerini Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) Teknigi ile
belirlemek ve bdylece bilime ve uygulamaya katki saglamak amaciyla ele alinmistir.
Calisma 2017 yilinda Bartin ili sirlarinda calisan, 2’si yerli ve 7’si Bartin’da
gorevlendirilmis toplam 9 adet orman kadastro komisyonu {izerinde yliriitilmiistiir.
Aragtirma verileri 16 kisiden olusan Danmisma Grubu {iyesiyle yiiz yilize goriisme
yontemiyle yiiriitiilen ve ti¢ boliimden olusan anket ve bilgi toplama formlar1 yardimiyla
elde edilmistir. Elde edilen veriler AHS Teknigi ile degerlendirilmis ve uzman goriislerine
dayali olarak ¢ok kriterli ve objektif bir yaklasimla orman kadastro komisyonlari

performanslarina gore siralanmis ve dnceliklendirilmistir.

Calisma sonucunda orman kadastro komisyonlarinin hizmet alimi kullanip kullanmamasi,
personel eksigi gibi kosullarinin esitlenmesi amaciyla gelistirilen performans kisitlarina
(kismi hizmet satin alma, tam hizmet satin alma, baskan veya iiye eksikligi, diger
komisyona vekalet, santiye usulii ¢alisma) iliskin diizeltme katsayilart hesaplanmistir.

Ayrica orman kadastro komisyonlarinin performanslarinin alt1 ayr1 kriter (ilan edilen birim



adedi, toplam orman alani, 2/b parsel adedi, 2/b parsel alani, 6l¢iilen nokta adedi, calisma
hassasiyeti) kullanarak objektif degerlendirilmesinin yontemi olusturulmustur. Olusturulan
performans degerlendirme yontemi ile 2017 yilinda Bartin ilinde ¢alisan 9 adet orman
kadastro komisyonlar1 performanslarina gore siralanmistir. Buna gore performans
kriterlerinin 6nem agirliklar1 sirasiyla; Calisma Hassasiyeti (0,5380), Olgiilen Nokta Adedi
(0,1353), 2/B Parsel Adedi (0,1083), 2/B Parsel Alan1 (0,0774), ilan Edilen Birim Adedi
(0,0740) ve Toplam Orman Alami (0,0671) seklinde belirlenmistir. Bu kriterler ve
agirliklart cergevesinde en iyi performans gosteren komisyonun E Orman Kadastro
Komisyonu, en diisiik performans gosteren komisyonun ise G Orman Kadastro Komisyonu
oldugu anlasilmistir. Arastirma sonuglarima gére orman kadastro komisyonlarinin

performanslarinin artiritlmasina yonelik bazi oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orman kadastro komisyonu, performans analizi, AHS teknigi, Bartin

Bilim Kodu: 502.05.01
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ABSTRACT

M. Sc. Thesis

PRIORITIZATION OF FOREST CADASTA COMMISSIONS BY AHS
TECHNIQUE ACCORDING TO THEIR PERFORMANCES
Ersin GENCAY

Bartin University
Graduate School of Natural and Applied Sciences

Department of Forest Engineering

Thesis Advisor: Prof. Dr. ismet DASDEMIR
Bartin-2019, pp: 39

The aim of this study is to determine multi-dimensionally and a multi-criteria approach,
the performance and priorities of forest cadastre commissions working at the Bartin
province within the framework of weighted constraints, technical and managerial criteria
by Analytical Hierarchy Process (AHS) Technique and thus contribute to science and
application. The study was carried out on a total of 9 forest cadastral commissions, 2 of
which are local and 7 of which are employed in the Bartin province, in 2017. The data of
the research were obtained from three groups of questionnaires and information gathering
forms which were conducted by face to face interview method on a member of Advisory
Group consisting of 16 people. The data obtained were evaluated by the AHS Technique,
forest cadastre commissions are ranked and prioritized according to their performance with

a multi-criteria and objective approach based on expert opinions.

At the end of the study, the correction coefficients were calculated for performance
constraints (partial service purchase, full service purchase, lack of chairman or member,
power of attorney to other commission, work site procedure) developed for equalization of
conditions such as whether forest cadastral commissions use services or not, personnel
shortages. Additionally, the methodology of objective evaluation of forest cadastral

commissions’ performance by using six different criteria (number of units declared, total

vii



forest area, 2 / b parcel number, 2 / b parcel area, number of measured points, working
accuracy) was established. The nine forest cadastre commissions in the Bartin province
were ranked according to their performances by the performance evaluation method.
Accordingly, the importance of performance criteria are as follows; Working Accuracy
(0,5380), Number of Measured Points (0,1353), 2 / B Parcel Number (0,1083), 2 / B Parcel
Area (0,0774), Number of Units Declared (0.0740) and Total Forest Area (0,0671). Within
the framework of these criteria and weights, the best performing commission was the E
Forest Cadastre Commission and the lowest performing commission was the G Forest
Cadastre Commission. According to the results of the research, some suggestions were

developed to improve the performance of forest cadastral commissions.

Keywords: Forest cadastral commission, performance analysis, AHS technique, Bartin

Science Code: 502.05.01
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BOLUM 1

GIRIiS

Insanoglu dogasi geregi sahip oldugu tasinmaz mallarinin miilkiyetine sahip olmak istedigi
icin, ilk ¢aglardan bu yana tasinmaz mallarin miilkiyeti kadastro ile saglanmaktadir.
Diinya’nin bir¢ok iilkesinde tasinmazlarin (tarim arazisi, orman alani, mera alani, iskan
alanlar1 vb.) sinirlarinin belirlenmesi kadastro adi altinda yiiriitiilmekte iken, Tiirkiye’de
gecmisten gelen bir genel kadastro - orman kadastrosu ayrimi vardir. Genel kadastro, Tapu
Kadastro Genel Miidiirligii (TKGM) tarafindan 1987 tarihli 3402 sayili kanuna gore
yapilirken, orman kadastrosu 2005 yilina kadar Orman Genel Midirligi (OGM)
tarafindan 1956 tarihli 6831 sayili Orman Kanuna gore yapilmaktaydi. Kadastronun farkli
Kurum ve kanunlara gore yapilmasi yillar i¢inde birtakim sorunlar yaratmigtir. Giiniimiizde
bu farkli komisyon olusumlar1 tamamen kaldirilmadan, ihtiyaca gore birlestirilerek

calismas1 saglanmistir.

Tiirkiye’de orman alanlarinin sinirlarinin belirlenmesi planlama, koruma, iiretim, bakim ve
halkla iligkilerin saglikl yiiriitiilmesi i¢in gereklidir. Bu amagla 1937 yilindan giintimiize
degisen mevzuat uygulamalar1 ile orman kadastro komisyonlari ¢alismaktadir. Orman
Genel Midiirliigiine bagli olarak yaklasitk 200 orman kadastro komisyonu, orman
kadastrosunu bitirmek amaciyla ¢aligmaktadir. Orman kadastro komisyonlarinin ¢aligma
kosullar1, bolgeye, personel durumuna, kullanilan ¢alisma teknigi gibi bircok etmene bagh
olarak degismektedir. Bu farkli kosullar komisyonlarin {irettikleri islerin nitelik veya

niceligini etkilemektedir.

Komisyonlarin yapisi, teknik uygulamalar, teknoloji kullanimi gibi sartlar donemin
olanaklarina gore yasal ve idari diizenlemelerle siirekli degismistir. Bu degisiklikler zaman
icinde komisyonlarin ¢alisma verimliligini de etkilemistir. Verimlilik analizleri, orman
isletmeciliginde “verimlilik yonetimi” sisteminin isletilebilmesi i¢in olmazsa olmaz kosul
olarak tanimlanmistir (Caglar, 2004). Glinlimiizde her orglitiin gérevlerini yiirlitmede ve
amaclari gergeklestirmede sagladigi performans (basar1) derecesinin bilinmesine duyulan
gereksinim giin gectikce artmaktadir. Performans; cagdas yonetim anlayisina gore ¢ok

boyutlu bir kavram olup, isletmeyi (veya tesebbiisii) olusturan sistemin tiim bilesenlerinin



etkilesimi ve ortak ¢abalar1 sonucu, planlanmis etkinliklerin, gorevlerin ve amaglarin, nitel

ve nicel olarak yerine getirilme derecesi olarak tamimlanabilir (Dasdemir, 1996).

Orman kadastro komisyonlarinin kendilerine verilen yillik is programi g¢ercevesinde
yaptiklar1 caligmalarin objektif kriterler kullanarak, komisyonlarin i¢inde bulundugu
sartlart g6z Oniinde bulundurarak oOlglim ve degerlendirmeye tabi tutulmasi ihtiyaci

bulunmaktadir.

Orman kadastro komisyonlar1 arasinda performans analizi yapilmasi gerekliligi,
komisyonlarin daha etkin ve verimli ¢aligma olanaklarinin tespit edilerek optimum ¢aligma
kosullarinin ortaya koyulmasindan kaynaklanmaktadir. Orman kadastro komisyonlarinin
yillik is programlarinin hazirlanirken optimum diizeyde is yiikii ile gorevlendirilmeleri
gerekmektedir. Fazla is yiikii verilmesi yapilan isin kalitesini azaltarak cesitli hukuki
sorunlar dogurabilmektedir. Optimum diizeyin altinda is programinin verilmesi durumunda
ise orman kadastro komisyonlarinin etkin ve verimli kullanilamamasi sonucunu

dogurmaktadir.

Cok boyutlu karar verme metotlarinin 6zellikle gelismis iilkelerde ormancilikta kullanim
ornekleri de bir hayli fazladir. Ulkemizde ise son yillarda bilgisayar kullaniminin
aratmasiyla birlikte, ormancilik arastirmalarinda bu tekniklerin yaygin olarak kullanilmaya
basladig1 anlagilmaktadir (Dasdemir ve Giingdr, 2002). Bu tekniklerden biri olan AHS,
orman kaynaklar1 yonetimindeki problemlerin ¢oziimiinde ilk kez Mendoza ve Sprouse
(1989) tarafindan yapilmistir. Ozellikle cok amagh faydalanmaya dayali, ormancilik gibi
karmagik planlama problemleri i¢in AHS teknigi 6nerilmektedir. Bu yaklasimin 6zellikle
hiyerarsik karar problemlerinde karsilagilan problemlerin iistesinden gelmede Onemli

avantajlar sundugu belirtilmistir (Yilmaz, 2005).

Bu tez calismasinda orman kadastro komisyonlarmin verimliliklerini objektif olarak
degerlendirmek igin ¢esitli kriterler tespit edilmis, bu kriterlerin birbirleri arasindaki
agirhiklart hesaplanarak Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) Teknigi ile performanslar
belirlenmistir.  Kriterlerin  tespiti, agirliklandirilmast  ve  analiz  sonuglarmin
degerlendirilmesi ¢alismanin bulgular boliimiinde detayli olarak incelenmistir. Ancak

bunlardan 6nce orman kadastrosunun tanimi, dnemi ve tarihsel gelisimi hakkinda kisa



bilgiler verilmesi, komisyon yapisinin degerlendirilmesi agisindan faydali olacaktir.

1.1 Orman Kadastrosu

“Bir taginmazin hukuki ve geometrik durumunun ol¢iilerek kagit (harita, kroki) lizerine
gecirilmesi” olarak tanimlanan (Aras, 2002) kadastro, Tiirkiye’de TKGM tarafindan genel
kadastro komisyonlar1 tarafindan yapilmaktadir. Orman kadastrosu ise; miilkiyet farki
gozetmeksizin orman tanimina uyan yerlerin ve bu yerler {lizerindeki haklarin tayin ve
tespitine iligkin is ve islemler olarak tanimlanmistir (Ayanoglu, 1994). Bu tanima gore
orman kadastrosunun temel fonksiyonlari; iilke ¢capinda orman niteligindeki arazinin (vasif
tayini), siirlarinin tayini (sinirlandirma) ve bu arazilerin kime ait oldugunun tespitinden

ibarettir (Gengay, 2013).

Orman kadastrosunun mevzuatta yasal bir tanimi bulunmamakla birlikte Orman
Kanununun 7-12’inci maddelerinde orman kadastrosunun diizenlendigi goriilmektedir.
2012 tarihli Orman Kadastrosu ve 2/B Uygulama Yonetmeliginin birinci bdlimiinde
yonetmeligin amact agiklanirken kadastrosunun amaci da agiklanmistir (OK2BY, 2012).
Ilgili yonetmeligin 1’inci maddesine gore “orman alanlarinin ve 31/8/1956 tarihli ve 6831
sayili Orman Kanununun 2. maddesinin birinci fikrasinin (B) bendine gore orman sinirlart
disina ¢ikarilan yerlerin geometrik ve hukuki durumlarinin tayin ve tespiti ile bu suretle
sumirlandirilan ormanlarin ve orman simwrlart disina ¢ikartilan alanlarin tapu siciline
tescillerini saglamak ve orman kadastro bilgi sisteminin altligini olugturmak” orman

kadastrosunun amacidir.

1.2 Orman Kadastrosunun Tarihsel Gelisimi

Orman kadastrosu teriminin ormancilik mevzuatina ilk olarak girisi 1937 tarihli 3116 sayili
Orman Kanunu ile olmustur. 3116 sayili Orman Kanununun 21’inci maddesine gore
“orman kadastrosu igleri, biri sahanmin tavsifini goésteren yazi islerinden, digeri de
haritadan olmak iizere iki gruba ayrilir”. Bu tarihten sonra ormancilik mevzuatinda bir
miiddet daha tahdit ve kadastro kelimeleri birlikte kullanildiktan sonra giiniimiizde sadece
gecmiste yapilan sinirlamalardan s6z ederken tahdit kelimesinin kullanilmakta oldugu

sOylenebilir.



Orman kadastrosu 1937 tarihinde baslanmasina ragmen hala tamamlanamamus bir siirectir.
Orman sinirlandirmasi anlaminda orman kadastrosu istisnalar haricinde 2016 y1l itibariyle
tamamlanmistir. Orman kadastrosunun diger kismi olan 2/B uygulamalarinin ise 2023

yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Orman kadastrosu 1937 yilinda 3116 sayili yasa ile baglamigtir. 1956 yilinda 6831 sayili
kanunun yiiriirliige girmesiyle bu kanunun 1. maddesi orman kadastrosunu yeni bir tanima
ve uygulamaya kavusturmustur. 6831 sayili kanunun 2. maddesinde degisiklik yapan 1973
tarihli 1744 sayili yasa ile orman kadastrosunda artik yeni bir uygulama baslamistir.
Orman sinirlart digina ¢ikarma daha sonra 1983 yilinda yiirtirliige giren 2896 ve 1986
yilinda yiiriirliige giren 3302 sayili kanunlarin getirdigi degisiklikler ile yeni 6zelliklere

kavusan orman sinirlart digina ¢ikarma islemi yurt capinda hala tamamlanmis degildir.

1956 yilinda yiiriirliige giren ve hala ylriirliikte bulunan 6831 sayili kanunun 1.
maddesiyle diizenlenen orman sinirlandirmasi ¢alismalar1 uzun miiddet yalnizca orman
kadastro komisyonlar1 marifetiyle yiiriitilmeye devam etmistir. Ancak orman
kadastrosunun ayr1 arazi kadastrosunun ayri kurum tarafindan yapilmasindan kaynakli

sorunlarin ¢oklugu yeni yasal diizenlemelerin yapilmasin1 gerekli kilmistir.

1987 yilinda yeni kadastro kanunun yiiriirliige girmesiyle birlikte OGM ve TKGM birlikte
calismaya baglamistir. 3402 sayil1 kadastro kanunu ile baslayan ¢alisma birligi daha sonra
bu kanun da degisiklik yapan 5304 ve 6495 sayili kanunlar ile devam etmistir. Son olarak
2018 yilinda yiiriirliige giren 7139 sayili yasa ile 6831 sayili kanuna eklenen Ek 16.
maddesi ile orman smirlar1 disina ¢ikarma uygulamalari yeni bir boyut kazanmis ve

degisime ugramistir.

1.3 Orman Kadastrosunun Onemi

Anayasanin 169. maddesi amir hiikmii gere§i ormanlarin korunmasi, goézetimi ve
genisletilmesi gorevi devlete aittir. Koruma ve gbzetim gorevinin ise ilk kosulu siirlarin
bilmektir. 1937 yilinda yiirtirliige giren ve llkedeki tim ormanlarin 5 yil igerisinde
siirlarinin belirlenmesini amaglayan 3116 sayili kanuna ragmen bu gorev 2016 yilina

kadar tamamlanamamustir.



Entansif bir ormancilik ¢alismasi yiiritmenin de ilk kosullarindan biri orman sinirlarinin
tespit edilmesidir. Sinirlari tam olarak belli olmayan bir alanda planli bir ormancilik

faaliyetinin yiiriitiilmesi tam olarak miimkiin degildir.

Biitiin bu gerekliliklerin yaninda halkin en temel haklarindan olan miilkiyet hakkinin tam
olarak garanti altina alinmasi i¢in devletin kendi miilklerinin sinirlarin1 tam ve kesin olarak
belirlemesi gerekmektedir. Orman kadastrosunda oldugu gibi devlet kendi hiikiim ve
tasarrufunda olan yerlerin sinirlarini halkina verdigi tapulardan daha sonra belirlediginde
daha onceden halk adina tapulanmis yerlerin tapular iptal edilebilmektedir. Bu durum
devletin verdigi tapulara ve miilkiyet hakkina duyulan giiveni zayiflatmaktadir. Bu

nedenledir ki orman kadastrosu zamaninda ve arazi kadastrosu ile birlikte yapilmalidir.

1.4 Orman Kadastro Komisyonlarinin Yapisi, Gorevleri ve Calisma Esaslari

Orman kadastrosu ¢aligmalarinin baglamasindan gliniimiize kadar bu goérevi yliriiten orman
kadastro komisyonlarmin yapilar1 ve gorevleri bircok kez degismistir. Halen yiiriirliikte

bulunan mevzuata gore orman kadastro komisyonlarinin gorevleri soyledir (OK2BY,

2012);

a) Devlet ormanlarinin, hiilkmi sahsiyete ait amme miiesseselerine ait ormanlarin ve

hususi ormanlarin kadastrosunu yapmak.

b) 6831 sayili kanunun 2. maddesinin birinci fikrasinin (B) bendi geregince 2/B

uygulamasi yapmak.
¢) Daha 6nce yapilan tahdit ve orman kadastrosunun zemine aplikasyonunu yapmak.

d) Daha once tahdit veya orman kadastrosu yapilan yerlerdeki ¢aligmalarin teknik

eksikliklerini gidererek tescile yeterli hale getirmek.

e) Daha once tahdit veya orman kadastrosu yapilip ilan edilmis yerlerde tespit edilen

hatalar1 4999 sayil1 yasa uyarinca diizeltmek.

f) Daha oOnce tahdit veya orman kadastrosu yapilip ilan edilmis yerlerde yargi
kararlarin1 uygulamak. Olusan yeni harita ve alanlar cetvellerini gerekli birimlere

dagitmak.

g) Ozel kanunlarca verilen orman sinirlar1 disina ¢ikarma islemlerini yapmak.



h) OGM tarafindan verilen benzer isleri yiiriitmek.

Orman kadastro komisyonu, OGM tarafindan atanan bir baskan, bir ormanci tye, bir
ziraatci liye ve belde/mahalle/koy temsilci tiyesi olmak tizere dort kisiden olusur. Orman

kadastro komisyonu baskan ve iiyelerinin atamasi su esaslar ¢ergevesinde yapilir (OK2BY,

2012):

a) Komisyon Baskanligina orman kadastro basmiihendisliklerinde en az bir yihi
ormanci iiye olmak {iizere iki yil hizmeti bulunan ve en az 5 yil memuriyeti bulunan orman

yiiksek miihendisi veya orman miihendisi atanir.

b) Komisyon ormanci iiyeligine; orman yiiksek miihendisi veya orman miihendisi veya
bunlarin bulunmamasi halinde orman teknikeri atanir.
¢) Komisyon ziraatci liyeligine; ziraat yiiksek miihendisi, ziraat miihendisi veya

bunlarin bulunmamasi halinde ziraat teknikeri veya teknisyeni atanir.

d) Komisyon belde/mahalle/kdy temsilci tiyeligine; beldelerde belediye enciimenince,
mahalle ve koylerde muhtarlik¢a bir asil ve bir yedek temsilci tiye Orman Kadastro
Bagmiihendisliginin yazili istegi iizerine gorevlendirilir. Gorevlendirilen iiyelerin ad ve

adresleri Orman Kadastro Bagmiihendisligine bildirilir.

Komisyon Bagkani, arazi calismalarina katilmak iizere belde/mahallelerde belediye
enciimeninden, kdylerde koy ihtiyar heyetinden, kisitli olmayan, kirk yasini bitirmis olan
ve mabhallin 6zelliklerini, tasinmaz mallarin eski ve yeni sahiplerini, zilyetlerini, tasinmaz
mallarin bulundugu yerlerin mahalli adlarin1 bilen asil ve yedek bilirkisileri segmelerini
ister. Secilen bilirkisilerin ad ve adresleri Orman Kadastro Bagmiihendisligine bildirilir.
Komisyona isimleri bildirilen bilirkisilere Komisyon huzurunda “Sahsima yoneltilen
sorularda bildigimi dogru sdyleyecegime namusum ve vicdanim {izerine yemin ederim.”
ifadesi Komisyon Bagkaninca okunur, bilirkisilerce tekrar edilerek yemin merasimi yapilir
ve bu islem tutanak altina alinir. Komisyon baskani, arazi caligmalarina katilacak
bilirkisileri yazili olarak goreve ¢agirir. Bilirkisiler yazili cagriya ragmen belirlenen giin ve
yerde ¢aligsmalara katilmadiklar1 takdirde komisyon baskani resen bilirkisi gérevlendirir, bu
durumda da dordiincii fikrada yazili yemin merasimi yapilir. Komisyon bu durumu
tutanakla tespit eder. Komisyon ile kontrol miihendisinin koordinasyon igerisinde
calismasindan ilgili kadastro miidiirii ile sube miidiirii miistereken sorumludur (OK2BY,
2012).



BOLUM 2

LITERATUR OZETI

Tiirkiye’de orman kadastrosu ¢alismalari yaklasik 82 yildir stiregeldigi igin bu yillar iginde
yasal, idari, teknik, uygulamadan kaynaklanan bircok sorunla karsilasilmistir. Bu
sorunlarin tespiti ve ¢O6ziim Onerileri konusunda ulusal bir¢ok calismalar var iken
uluslararasi literatiirde orman kadastrosu ile ilgili herhangi bir ¢alisma bulunamamaistir.
Ancak tezin ana amaci olan komisyonlarin performans analizinde kullanilan AHS

tekniginin kullani1ldig1 birgok uluslararasi ve ulusal kaynak bulunmaktadir.

Ayanoglu (1992) orman kadastrosu ile genel kadastro arasindaki iliskileri incelendigi
yayininda, tarihsel silire¢ igerisinde ortaya ¢ikan sorunlar ve ¢dziim Onerileri iizerinde
durmustur. Ayrica detayli olarak mevzuat analizi yapilmis, Anayasa Mahkemesi ve
Yargitay tarafindan verilen kararlar ile doldurulmaya calisilan bosluklar ortaya konulmaya
calistimistir. Ayrica Ayanoglu (1994) tarafindan Tirk hukukunda orman kadastrosunun
detayli incelendigi calismada, yasal orman tanimi, arz iizerindeki sinirlarin ve lizerindeki
haklarin tespitinin sistematik bir sekilde incelenmis, orman kadastrosunun kesinlesmesinin

sonuglari tizerinde durulmustur.

Biyik vd. (2011) tarafindan orman kadastro komisyonlarinin kurulus sekli yillar iginde
incelenmistir. Calismada bugline kadar saglikli bir yapiya ve calisma temposuna
ulagamayan orman kadastro komisyonlarinin; komisyon sayisinin yetersiz oldugu, teorik
ve teknik konularda eksik oldugu, kadastroda c¢alisan elemanlarin maddi ve manevi
nedenlerle isteksiz olup meslek camiasinda kadastro komisyonlarinin siirglin yeri

niteliginde goriildiigi, siyasi ve toplumsal baskilarin oldugu tespit edilmistir.

Gengay (2012) tarafindan yapilan doktora tezinde; orman kadastrosunda mevzuattan
kaynaklanan sorunlar ile uygulayicilarin yasadiklar1 giincel sorunlarin anket yardimi ile
tespit edilerek, ¢esitli ¢6ziim Onerilerinin ortaya koyulmasi hedeflenmistir. Tespit edilen en
onemli sorunlar; kurumlar arasi koordinasyon eksikligi, tescil sorunu, yonetim tarafindan
konuya yeterince 6nem verilmemesi, egitimli personel, ara¢ gere¢ yetersizligi, ¢akigsma

sorunu gibi bagliklar {izerinde durulmustur.



AHS teknigini ve uygulama alanlari hakkinda birgok yaymi olan Saaty (2008), AHS’yi
oncelikli 6lgekler elde etmek i¢in uzmanlarin kararlarina dayanan ve ikili karsilastirmalar
yoluyla yapilan bir 6lgiim teorisi olarak tanimlamistir. Maddi olmayan, duran varliklari
goreceli olarak Glgen Olgekler, karsilastirmalar, bir unsurun verilen 6znitelik bakimindan
digerine ne kadar egemen oldugunu temsil eden mutlak yarg: 6l¢egi kullanilarak yapilacag

belirtmistir.

Engiir (1996) AHS teknigini, Tiirkiye’nin kalkinma hedeflerini ve ormancilik sektoriiniin
ozelliklerini gbz Oniine alarak odun hasadinda ¢ok amacli bir teknoloji secimi yapmak
amactyla kullanmistir Gelistirilen alternatiflerinden temel ve ara teknolojiden olusan bir

sistemin odun hasat isleri i¢in uygun oldugunu saptamistir.

Kurttila vd. (2000) tarafindan yapilan ¢alismada; AHS teknigi ile SWOT analizi entegre
edilmistir. Hibrit yonteminin uygulanmasindaki amag, stratejik planlama siireglerinin nicel
bilgi tabanini iyilestirmektir. Bu yontem, Finlandiya’da orman sertifikasyonu iizerine bir
vaka incelemesiyle baglantili olarak test edilmis, sonuglar hibrid yontemle elde edilen nicel
bilgiler kullanilarak agiklayici bir sekilde sunulmus, sertifikasyonun potansiyel bir stratejik

alternatif olabilecegini gosterilmistir.

Ananda ve Herath (2003); bolgesel orman planlamasinda, ¢eliskili, ¢ok boyutlu,
karsilastirillamaz ve kiyaslanamayan hedefler kiimesini barindirabilecegi i¢cin AHS’nin
yararli olabilecegi tizerinde durulmustur. Calismada Avustralya Bolgesel Orman
Anlagsmast Programi analizi igin, AHS’nin paydas tercihlerinin bdlgesel orman
planlamasina dahil edilmesi kapsamimi ve uygulanabilirligi incelenmistir. Sonuglar
AHS’nin halkin katilmini karar alma siirecine uyarlayabildigini, seffafligi ve siirecin

giivenilirligini artirabilecegini gostermistir.

Yilmaz (2004) tarafindan AHS teknigi kullanilarak, karar vericiler, kamu, ¢ikar-baski
gruplart ve sektér uzmanlarinin tercih, ihtiya¢ ve beklentilerine gore, katilimci bir
yaklasimla en uygun arazi yonetim stratejisinin se¢ilmesine yonelik bir uygulama calismast
gerceklestirilmistir. Diger yandan Yilmaz (2005) tarafindan yapilan diger bir ¢alismada,
AHS tekniginin farkli alanlardaki uygulama orneklerine deginilmis, ardindan bu teknigin

dogal kaynak ve orman kaynaklar1 yonetiminde yurt i¢i ve yurt disindaki bazi uygulama



ornekleri kisaca agiklanmistir.

Yilmaz vd. (2004), katilimci bir yaklasimla alternatif ekoturizm etkinliklerinin se¢imi
isleminde AHS teknigini kullanmiglardir. Olusturulan yedi ekoturizm etkinligi seceneginin
oncelikleri, katilime1 bir yaklagimla 4 ayri ilgi grubunun (Karar vericiler, kamu, ¢ikar-baski

grubu ve sektdr uzmanlari) goriislerine dayali olarak belirlenmistir.

Geray vd. (2007) tarafindan Izmir ili orman kaynaklar islev nceliklerinin belirlenmesi
amaciyla gergeklestirilen bu calismada; AHS teknigi kullanilarak orman kaynaklarinin
islev oncelikleri, kaynak yoneticileri, sektdr uzmanlar1 ve ilgi (¢ikar) gruplar katilimi ile

belirlenmistir.

Giingor (2010) tarafindan yapilan doktora tezinde en uygun orman islevinin se¢imi ve islev
onceliklerinin belirlenmesi asamasinda AHS teknigi uygulanarak onceliklendirilmistir.
Sonu¢ olarak; su tretimi, odun hammaddesi iiretimi, karbon birikimi, odun dis1 orman

iirlinleri iiretimi, yaban hayati, ot faydalanmasi seklinde islev dncelikleri saptanmustir.

Yukaridaki literatiir taramasindan gorildiigi gibi AHS Teknigi ¢ok sayida kritere
dayanarak katilimei bir yaklagimla alternatiflerin Onceliklendirilmesi veya en iyisinin
secimi amacityla ormancilik dahil degisik alanlarda kullanilmaktadir. Ozellikle AHS
teknigi giinlimiizde ekonomi, planlama, kaynak tahsisi, saglik, yer ve proje se¢imi,
pazarlama, bilgisayar teknolojisi, biit¢e tahsisi, egitim, mimarlik vb. pek ¢ok alanda ¢esitli
karar verme problemlerinde kullanilmaktadir (Zahedi, 1986). Ancak orman kadastro
komisyonlarinin ¢ok kriterli ve uzman goriislerine dayali olarak performanslarina gore
AHS Teknigi ile Onceliklerinin belirlenmesi konusunda yapilmis bir arastirmaya
rastlanmamigtir. Bu bakimdan arastirma konusu 6zgiin ve bu alanda yapilan ilk ¢alisma
olup, sonuglar1 bilimde ve uygulamada goriilen bu boslugu kapatmaya hizmet edecektir.
Ayrica bundan sonra Tirkiye’de orman kadastro komisyonlarinin performanslarinin
objektif ve c¢ok kriterli olarak belirlenmesi konusunda yapilacak caligmalara ve

uygulamalar 151k tutacaktir.



BOLUM 3

MATERYAL VE METOT

3.1 Calisma Alam

Orman kadastrosunun Tiirkiye ¢apinda bitirildigi ve 2/B uygulamasinin 2023 yilina kadar
bitirilmesinin planlandig1 bilinmektedir. Bu amacla orman kadastro komisyonlar1 biiyiik
cogunlukla 2/B uygulamasi ile gorevlendirilmektedir. Bu sebeple yapilan ¢alismada orman
kadastro komisyonlarinin 2/B uygulamas: yaparken olgme ve degerlendirmeye tabi
tutulabilmesi amaciyla uygun degerlendirme kriterleri, bu kriterlerin 6nem dereceleri ve
basmiihendisliklerin mevcut durumundan kaynakli avantaj ve dezavantajlarini tespit ederek
bunlarin karsiligi olan diizeltme katsayilarinin hesaplanmasi i¢in gerekli caligmalar

yapilmuigtir.

Bu tez calismasi 2017 yilinda Bartin ili smirlarinda calisan 9 adet orman kadastro
komisyonu 6rneginde uygulanmistir (Sekil 3.1). Bu orman kadastro komisyonlarinin 2
adedi kurulusu Bartin olan yerli komisyon ve 7 adedi diger bolge miidiirliiklerinde konuslu

olan ancak 2017 ig programi ile Bartin’a gorevlendirilmis komisyonlardir.
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Sekil 3.1: Calisma alani haritasi.
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3.2 Arastirma Verileri

Bu tez caligmasinda orman kadastro komisyonlarinin performanslarimi c¢ok kriterli ve
uzman goriislerine dayali olarak belirlemek ve bdylece onceliklerini saptamak amaciyla
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) Teknigi kullanilmistir. Bu teknigin kullanilmasini
saglamak ve gerekeli verileri elde etmek amaciyla ii¢ boliimden olusan bir anket ve bilgi

toplama formu gelistirilmistir.

Birinci boliimde; orman kadastro komisyonlarinin fiziki kosullarinin esitlenmesi amaciyla
diizenlenen ve EK 1’de sunulan anket ve bilgi formu kullanilmistir. Bu formda orman
kadastro komisyonlarinin performans kisitlari tanimlanmis ve olusturulan Danisma Grubu
tiyelerinin bu kisitlar1 yiizde cinsinden agirliklandirmasi istenmistir. Danigsma Grubu orman
kadastrosu konusunda uzman en az on yillik orman kadastrosu tecriibesi olan 16 kisiden
olusturulmustur (EK 4). Bu asamada saglanan verilerin geometrik ortalamalari alinarak

degerlendirilmis ve gerekli diizeltme katsayilar1 hesaplanmustir.

fkinci bolimde; orman kadastro komisyonlarinin performanslarini  degerlendirmek
amaciyla gelistirilen 6 adet kriterin (ilan Edilen Birim Adedi, Toplam Orman Alani, 2/B
Parsel Adedi, 2/B Parsel Alani, Olgiilen Nokta Adedi, Calisma Hassasiyeti) tanimlarini ve
bu kriterlerin ikili karsilastirmasini igeren bir anket ve bilgi formu kullanilmistir. Danisma
Grubu tyelerinin kriter tanimlar1 ¢ergevesinde kriterleri ikili karsilastirmasi ve

karsilastirma sonucunu 1-9 arasinda bir puanla sayisallastirmasi istenmistir (EK 2).

Uciincii boliimde; Danisma Grubu iiyelerinin 9 adet orman kadastro komisyonunun
calismalarinin tamamini ¢alisma hassasiyeti ve mevzuata uygunluk yoniinden 1-9 arasinda

bir puanla degerlendirmesi amaciyla gelistirilen form kullanilmistir (EK 3).

Boylece ti¢ asamali bir siire¢ dahilinde orman kadastro komisyonlar1 hakkinda elde edilen

bilgiler bu tez ¢alismasinda materyal olarak kullanilmistir.

3.3 AHS Tekniginin Teorik Yapisi

Orman kadastro komisyonlarinin performanslarina gore, ¢ok kriterli bir yaklagimla uzman

gortislerine dayali siralanmasi ve onceliklendirilmesi amaciyla AHS metodu kullanilmistir.
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AHS belli bir hiyerarsik yap1 i¢inde ¢oklu karar kriterlerinin yapilanmasini, bu kriterlerin
goreli oneminin degerlendirilmesini, alternatiflerin her bir kritere gore karsilastirmasini ve
alternatiflerin genel bir siralamasinin belirlenmesini i¢eren bir karar verme yontemidir

(Uyguntiirk ve Uyguntiirk, 2014).

AHS yontemi 1970’11 yillarda Thomas L. Saaty tarafindan gelistirildi. AHS tekniginde
Sekil 3.2’de goriildiigi gibi Oncelikle amag belirlenir ve bu amag¢ dogrultusunda seg¢imi
etkileyen kriterler ortaya konur. Daha sonra kriterler gbz Oniine alinarak potansiyel
alternatifler belirlenir ve karar i¢in hiyerarsik bir yapi olusturulur (Dagdeviren ve Eren,
2001). AHS tekniginde en st diizeyde bir amag¢ ve bu amacin altinda sirasiyla kriterler,

alt-kriterler ve alternatiflerden olusan hiyerarsik bir model kurulur (Dasdemir, 2012).

AMAC

Kriterler

Alternatifler

Sekil 3.2: Analitik hiyerarsi modeli (Saaty and Vargas, 2001).

AHS teknigi; a) Hiyerarsilerin olusturulmasi, b) Ustiinliiklerin belirlenmesi, ¢) Mantiksal
ve sayisal tutarliligin saglanmasi seklinde 3 temel prensibe dayanmaktadir. Genel olarak
AHS teknigi ile bir karar verme problemi ¢oziimlenirken, asagidaki gibi 4 asama sz

konusudur (Dasdemir, 2012):

1) Karar elemanlarindan olusan bir karar hiyerarsisinin kurulmasi,

2) Karar elemanlarinin ikili karsilastirilmast,

3) Karar elemanlarinin géreceli dnceliklerinin tahmin edilmesi,

4) Karar elemanlarinin goreceli 6ncelik degerlerine gore alternatiflerin genel dncelik

degerlerinin ve siralamalarinin belirlenmesidir.
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AHS Tekniginde ilk asamada, karar vericinin amaci dogrultusunda kriterlerin ve ona ait
olan alt kriterlerin belirlenip, hiyerarsik yapinin olusturulmasidir. Hiyerarsik model

kurulduktan sonra, hiyerarsiyi olusturan 6gelerin goreli iistiinliikleri hesaplanir.

fkinci asamada; alternatiflerin ve kriterlerin kendi aralarinda karsilastirilmas: igin ikili

karsilastirma karar matrisleri olusturulur (Sekil 3.3).

a, 4ap a,
dy Ay ... 4y,
A=
_anl anZ ann_

Sekil 3.3: ikili karsilastirma matrisi (Saaty, 1994).

Bu matrislerin olusturulmasinda Saaty tarafindan Onerilen Tablo 3.1°deki onem skalasi
kullanilir. 2, 4, 6, 8 gibi degerler 6nem derecesinde yer almayan ara degerlerdir. Ornegin
karar verici 5 ve 7 arasinda kararsiz kalirsa 6 degerini kullanabilir. Ikili karsilastirmalar,

AHP’nin en 6nemli adimidir.

Tablo 3.1: ikili karsilastirmalarda kullanilan nem dereceleri (Saaty, 2008).

Sayisal Deger Onem Derecesi
1 Esit Derecede Onemli
3 Biraz Onemli
5 Onemli
7 Cok Onemli
9 Son Derece Onemli
2,4,6,8 Ara Degerler

Diger bir adimda olusturulan ikili karsilagtirmalar matrisi normalize edilmis matris haline
getirilir. Her bir siitun degerinin ayr1 ayri ilgili siitun toplamina bdliinmesi ile
normallestirilmis matris elde edilir. Bu faktorlerin biitiin igindeki agirliklarini siitun
vektorlerinden yararlanilir. Asagida esitlikte verilen formiil yardimiyla N adet ve n

bilesenli B siitun vektorii olusturulur.
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5 @

i=1

N adet B siitun vektorii bir matris formatinda bir araya getirildiginde ise Sekil 3.4’de

gosterilen C matrisi olusturulacaktir.

Cl] Cl?. Cln
Cyn Cn Con
C =
_Cn] c/12 Cnn 2

Sekil 3.4: C matrisi (Saaty, 2008).

Elde edilen bu matrisin satir ortalamasi alinarak her bir kriterin 6nem agirliklar1 asagidaki

esitlikte verilen formiil yardimiyla bulunur.

i )

Karar vericinin kriterler arasinda kiyaslama yaparken tutarli davranip davranmadiginm
Olgmek icin Tutarlilik Oraninin (CR) hesaplanmasi gerekir. Bu hesaplamada n kriter

sayisina bagli olarak rasgele indeks degerleri (RI) kullanilir (Tablo 3.2).

Tablo 3.2: Rastgele index degerleri (Saaty, 1987).

N RI N RI
1 0 7 1,32
2 0 8 1,41
3 0,58 9 1,45
4 0,90 10 1,49
5 1,12 11 1,51
6 1,24 12 1,48

Hesaplamalar sonucunda bulunan deger, 0,10 (%10) ve altinda ise olusturulan
karsilagtirma matrisinin tutarli, aksi durumda karar matrisi tutarsizdir denilir ve ikili

karsilagtirmalar matrisinin yeniden diizenlenmesinde asagidaki formiillerden yararlanilir.

14



Ei= w; 3
L= fi @
Cl= % )
CR= % (6)

Bu formiillerde; E;: Karsilastirma temel degerini, A: Lamda degerini, W: Oncelik
vektorinii, CI: Tutarlilik gostergesini; RI: Rasgele indeks degerleri ve CR: Tutarlilik

Oranini gostermektedir.

AHP’nin son adimi kriterlerin 6nem agirliklar1 ile alternatiflerin 6nem agirliklarinin
carpimu ve her bir alternatife ait dncelik degerinin bulunmasidir. Bu degerlerin toplami 1’e
esittir. En yliksek degeri alan alternatif, karar problemi icin en iyi alternatiftir (Dagdeviren

ve Eren, 2001).

3.4 AHS Teknigini Uygulamsi

Orman kadastro komisyonlarinin performanslarina dayali olarak ¢ok kriterli bir yaklagimla
onceliklendirilmesi amaciyla AHS teknigi uygulanmistir ve bu teknigin geregi olarak ii¢
asamadan olusan anket ve bilgi toplama formlar1 yardimiyla gerekli veriler elde edilmistir.
Anket ve bilgi toplama formlar1 orman kadastrosu isinde uzman olan 16 kisilik Danisma
Grubu iizerinde yiiz yilize goriisme yontemi ile uygulanmistir. Elde edilen veriler AHS
tekniginin metodolojisine uygun olarak asagida agiklandigi sekilde degerlendirilmis ve
buna goére orman kadastro komisyonlar1 performanslarina gore siralanmasi ve
onceliklendirmesi saglanmistir. En yiiksek performansli orman kadastro komisyonunun

tespit edilmesi amacina ulasmak i¢in kurulan karar hiyerarsisi Sekil 3.5 de gosterilmistir.
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En Yiksek Performansli Orman Kadastro
Komisyonunun Tespiti

Diizey 1 ilan Edilen Toplam 2/B Parsel 2/B Parsel Olgiilen Calisma
Orman Alani Nokta Adedi

Diizey 2 A Orman B Orman C Orman D Orman E Orman F Orman G Orman H Orman I Orman
Kadastro Kadastro Kadastro Kadastro Kadastro Kadastro Kadastro Kadastro Kadastro
Komisyon Komisyon Komisyon Komisyon Komisyon Komisyon Komisyon Komisyenu Komisyon

Sekil 3.5: En yiiksek performansli orman kadastro komisyonunun tespitine yonelik AHS

karar hiyerarsisi.

3.4.1 Performans Kisitlarinin Agirhiklarimin Belirlenmesi

Calisma i¢in 6rnek olarak 2017 yilinda Bartin ili sinirlarinda ¢alisama yapan 9 adet orman
kadastro komisyonu secilmistir. Bu komisyonlarin 2017 yilinda yaptig1 tiim c¢alismalarin
sayisal skorlarinin, komisyonun iiyelerinin eksik olup olmamasi, is programini hizmet
alimi yontemiyle tamamlamasi ve komisyon {iyelerinin bagka komisyonlardaki bos
iiyeliklere vekalet etmesi gibi etkenlerden arindirilarak normalize edilmesi i¢in yapilan
anket ile performans kisitlarina iligkin diizeltme katsayilar1 hesaplanmistir. Hazirlanan
ankette komisyonun calismalarini kolaylastiran ve zorlastiran etkenlerin ¢alismalart hangi
oranda etkiledigini iceren 5 adet soru (kisit) yer almistir (Tablo 3.3). Bu kisitlar tez
danigmanin bilimsel koordinatorliigii altinda, tez 6grencisi ve Danisma Grubu {iyelerinin
goriisleri dogrultusunda belirlenmistir Cevaplarin degerlendirilmesinde tiim verilen

cevaplarin geometrik ortalamasi alinarak tutarliligin yliksek olmasi amaglanmastir.
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Tablo 3.3: Performans kisitlarinin tanimlari.

Kisit Tanmmlar
Kismi Hizmet Satin < . .
Alma Orman kadastro dosyalarinin ¢ogaltilmasi hizmetinin satin alinmasi.
Tam Hizmet Satin Olgiim, tersimat, teknik onay alimasi ve dosya ¢ogaltilmas hizmetinin
Alma satin alinmasi.
Baskan / Uye Eksigi Ormar_l kadastro koml.s.y.c')r{un ba§kan veya iiyelerinden birinin eksikligi

nedeniyle vekaleten yiiriitiilmesi

Diger Komisyona Orman kadastro komisyonun baskan veya {iyelerinden birinin diger bir
Vekalet komisyona da vekalet etmesi

Santiye Usulii Calisma  Kadastro komisyonunun kurulus yeri disinda santiye usulii ¢aligmasi

3.4.2 Kriterlere iliskin ikili Karsilastirma Matrisinin Olusturulmasi

Ikinci anket ile tespit edilen diizeltme katsayilar1 ile normalize edilmis skorlarin en dogru
sekilde degerlendirilerek performans siralamasi olusturabilmesi i¢in asagidaki gibi 6 adet
Kriter belirlenmistir. Kadastro komisyonlarinin performanslarini degerlendirmeye amaciyla

gelistirilen bu kriterler asagida agiklanmustir;

[EEN
1

[lan Edilen Birim Sayisi: Orman kadastro komisyonunun tamamlayarak ilan ile

sonuglandirdigi kadastral birim sayisi.

2- Toplam Orman Alani: Tamamlanan ¢alismalarda 2/B yoniinden incelenen toplam

orman alani miktari.

3- 2/B Parsel Adedi: Ilan edilen tiim birimlerde orman smurlart disina c¢ikartilan

toplam parsel adedi.

4- 2/B Parsel Alani: Ilan edilen tiim birimlerde orman sinirlar1 disina ¢ikartilan toplam

parsel alanu.

5- Olgciilen Nokta Adedi: ilan edilen tiim birimlerde orman smurlar1 disina ¢ikartilan

parsellerde yersel 6l¢iim metotlari ile 6lgiilen orman sinir noktasi sayist.

6- Caligmanin Hassasiyeti: Calisilan kadastral birimlerde gelen tiim 2/B taleplerinin,
potansiyel 2/B sahalarinin tamaminin incelenmesi, ¢alisma i¢in gerekli tiim bilgi
belgenin temini ve diger yonetmelik hiikiimlerinin yerine getirilmesi konusunda

gosterilen hassasiyet ve 6zen.

Bu kriterler tez danismani, tez Ogrencisi ve Danisma Grubu iiyelerinin goriisleri
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dogrultusunda belirlenmistir. Hazirlanan anket formlar1 yardimiyla yukaridaki 6 kriterin
Danisma Grubu iyelerince ikili karsilagtirmalari yapilmistir (Tablo 3.4 ve Sekil 3.5).
Karsilagtirma puanlarina dayanarak kriterlerin  goéreli (nispi, izafi) agirliklar
hesaplanmistir. Daha sonra ikili karsilagtirma matrisi (Tablo 3.5) tutarlilik testine tabi

tutularak, matrisin tutarliligi test edilmistir.

Tablo 3.4. Kriterler ve tanimlari.

Kriterler Tanimlar

Ilan Edilen Birim Orman kadastro komisyonunun tamamlayarak ilan ile sonuglandirdigi kadastral
Adedi birim sayis1.

Toplam Orman Alam Tamamlanan ¢aligmalarda 2/B yoniinden incelenen toplam orman alani miktari.
2/B Parsel Adedi Ilan edilen tiim birimlerde orman sinirlar1 disma ¢ikartilan toplam parsel adedi.

2/B Parsel Alani Ilan edilen tiim birimlerde orman sinirlar1 disma ¢ikartilan toplam parsel alani.

Ilan edilen tiim birimlerde orman sinirlar1 disma ¢ikartilan parsellerde yersel l¢iim

Olgiilen Nokta Adedi metotlari ile 6lgiilen orman sinir noktasi sayisi.

Calisilan kadastral birimlerde gelen tiim 2/B taleplerinin, potansiyel 2/B
sahalarinin tamaminin incelenmesi, ¢aligma igin gerekli tiim bilgi ve belgelerin
temini ve diger yonetmelik hilkiimlerinin yerine getirilmesi konusunda gosterilen
hassasiyet ve 6zen.

Caligma Hassasiyeti

Sozel Hiikiimler ’ Esit Kismen Oldukga Kuvvetle Kesinlikle

| | | | | | | | |
Sayisal Degerler 2 4 6 8

Sekil 3.6: ikili karsilastirma skalas1 (Saaty, 1990).

Tablo 3.5: Kriterlerin 6nem diizeylerinin belirlenmesine ait ikili karsilagtirma matrisi.

Ilan Edilen Toplam 2/B Parsel | 2/B Parsel Olgiilen Calisma

Kriterler | Birim Adedi | Orman Alam | Adedi Alani | Nokta Adedi | Hassasiyeti

Ilan Edilen
Birim Adedi 1

Toplam Orman
Alani 1

2/B Parsel
Adedi 1

2/B Parsel Alani

Olgiilen Nokta
Adedi 1

Calisma
Hassasiyeti 1
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3.4.3 Orman Kadastro Komisyonlarimin Calisma Hassasiyetinin Belirlenmesi

Tespit edilen degerlendirme kriterlerinden ¢calisma hassasiyeti kriteri ile c¢alisilan kadastral
birimlerde gelen tiim 2/B taleplerinin, potansiyel 2/B sahalariin tamaminin incelenmesi,
calisma icin gerekli tiim bilgi belgenin temini ve diger yonetmelik hiikiimlerinin yerine
getirilmesi konusunda gosterilen hassasiyet ve 6zenin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu
amacla 2017 yilinda 6rnek olarak performanslart degerlendirilen 9 adet orman kadastro
komisyonunun ¢aligmalarini, sekli ve hukuki inceleme komisyonlarinda goérev alarak
degerlendirme firsatt bulmus ve bu kriter yoniinden puanlama yapmast dogru olan
Danisma Grubu tiyelerinden sadece besi ile anket yapilmistir. Yapilan ankette her bir
orman kadastro komisyonunun 2017 yilinda yaptigr c¢alismalarin ¢alisma hassasiyeti
yoniiyle degerlendirerek 1 ile 9 arasinda puanlanmasi istenmistir. Cevaplarin geometrik

ortalamasi alinarak sapmanin minimum tutarliligin maksimum olmas1 hedeflenmistir.

Bu tez kapsaminda AHS Teknigine iliskin olarak yukarida agiklanan hesaplamalarin tiimii

Microsoft Excel 2010 bilgisayar programi yardimiyla gerceklestirilmistir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE TARTISMA

Bu boliimde, uygulanan anket c¢alismasindan elde edilen verilerin AHS Teknigi ile
degerlendirmesi yapilmis ve elde edilen sonuglar tartisilmistir. Bunun igin Oncelikle
komisyonlarin yapilar1 ve hizmet satin alma durumlan ile ilgili diizeltme katsayilar
(performans kisitlart) hesaplanmigtir. Gelistirilen 6 adet performans kriterlerinin agirliklari
hesaplanmis ve komisyonlarin yaptiklari ¢calismalarda sekil ve hukuki bakimindan ¢alisma
hassasiyeti degerlendirilmistir. Bilahare bu asamalarda elde edilen sonuglar kullanilarak, 9
adet orman kadastro komisyonun ¢ok kriterli bir yaklasimla performanslarina dayal1 olarak

oncelikleri saptanmigtir.

4.1 Performans Kisitlarina (Diizeltme Katsayilarina) iliskin Bulgular ve

Degerlendirmeler

Birinci anket ve bilgi toplam formu yardimiyla toplanan verilerin geometrik ortalamasi
alinarak degerlendirilmis ve formda yer alan 5 soruya verilen yanitlarin geometrik

ortalamalar1 Tablo 4.6’daki gibi hesaplanmustir.

Tablo 4.6: Performans kisitlar1 anket sonuglarina iliskin sonuglar.

Soru Soru Geometrik Ortalama Diizeltme Katsayist
No (%) (DK =1 - Geometrik Ortalama)
1 Kismi hizmet satinalma kisitinin etkisi 14,58 0,8542
2 Tam hizmet satinalma kisitinin etkisi 42 57 0,5743
3 Bagkan / liye eksigi kisitinin etkisi -31,62 1,3162
4 Bagka komisyona vekalet kisitinin etkisi -13,00 1,1300
5 | Santiye usulii ¢aligma kisitinin etkisi 30,26 0,6974

Tablo 4.6’da hesaplan degerler yardimiyla orman kadastro komisyonlarinin kisitlarinin

performansa etki diizeylerine iligkin diizeltme katsayilar1 soyle belirlenmistir:

1) Kismi Hizmet Satin Alma Etkisi: Orman kadastro komisyonlarinin galismalarini
bitirdikten sonra hazirlanan orman kadastro dosyasinin 9 niisha c¢ogaltilmasinin hizmet
satin alma yoluyla yaptirilmasinin performanst %14,58 oraninda arttirdigi tespit edilmistir.
Komisyon tiyelerinin fotokopi ¢gekme, pafta katlama gibi kirtasiye islerinden kurtularak asli

islerini yapmak i¢in daha fazla zaman bulmalar1 nedeniyle komisyonun fiirettigi toplam is
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miktar1 kayda deger bir bicimde artmaktadir. Hizmet satin alma yolu ile yiikleniciye iicret
O0dense de komisyonun bunun karsilifinda irettigi fazladan hizmet ve calisma siiresinin
kisalmasindan dolay1 santiye masraflarinda olusan diislis hizmet satin alma yoluyla 6denen
iicretten ¢ok daha fazla olmaktadir. Bircok orman kadastro komisyonunun performanslarini
degerlendirirken hizmet satin alan ve almayan komisyonlarin performanslarini
karsilagtirmak ve degerlendirmek icin kismi hizmet satin almasi kullanan komisyonlarda

0,8542 diizeltme katsayisinin kullanilmas1 gerektigi tespit edilmistir.

2) Tam Hizmet Satin Alma Etkisi: Orman kadastro komisyonlarinin galismalari
sirasinda ihtiyag duyduklar1 haritacilik hizmetinin ve dosya ¢ogaltmasinin hizmet satin
alma yoluyla yaptirilmasinin performansi %42,57 oraninda arttirdigr tespit edilmistir.
Komisyonlarin Orman Genel Miidiirligii blinyesinde yeteri miktarda bulunmayan harita
teknikerleri marifetiyle yaptirmaya calistiklart 6l¢tim, tersimat, paftalama, teknik kontrol
onayl gibi haritacilik islerinin yaninda fotokopi g¢ekme, pafta katlama gibi kirtasiye
islerinden kurtularak asli islerini yapmak i¢in daha fazla zaman bulmalar1 nedeniyle
komisyonun {irettigi toplam is miktar1 kayda deger bir bicimde artmaktadir. Haritacilik
hizmetinin satin alinmasi ayn1 zamanda santiye usulii ¢aligsmalarda yerel firmalarin o
bolgelerdeki kadastro miidiirliiklerinin isleyisini daha iyi bilmelerinden dolayr teknik
kontrol onaylarinin daha hizli sekilde alinmasin1 da saglamaktadir. Bircok orman kadastro
komisyonunun performanslarini degerlendirirken haritacilik hizmeti satin alan ve almayan
komisyonlarin performanslarini karsilagtirmak i¢in haritacilik hizmet satin almasi kullanan

komisyonlarda 0,5743 diizeltme katsayisinin kullanilmas1 gerektigi tespit edilmistir.

3) Baskan veya Uye Eksikligi Etkisi: Orman kadastro komisyonlar1 dzellikle rotasyon
uygulamasindan sonra zaman zaman eksik iiyeliklere diger komisyonlardan vekalet
edilmesi yoluyla c¢alismalarint yiiriitmek zorunda kalmaktadirlar. Orman miihendisi
komisyon bagkani ve bir orman miihendisi ormanci iiye bir ziraat miihendisi ziraatgi
iiyeden olusan atanmis iiyelerin bir veya birka¢inin eksikligi komisyonun performansini
olumsuz yonde etkilemektedir. Yapilan calisma neticesinde baskan veya iiyelerden birinin
eksikliginin komisyonun performansint %31,62 oraninda diistirdiigii tespit edilmistir. Bu
nedenle komisyonlarin performanslarinin  degerlendirilmesi sirasinda bagkan veya
iiyelerinden biri eksik olan komisyonlar i¢in 1,3162 diizeltme katsayisinin kullanilmasi

gerektigi tespit edilmistir.
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4) Baskan veya Uyelerden Baska Komisyona Vekalet Etkisi: Baskan veya iiyelerinde
eksik olan orman kadastro komisyonlarinin kuruluslarinin tamamlanmasi amaciyla uygun
komisyonlardan komisyon baskani veya iiyeleri asli gorevi uhdesinde kalmak {izere
vekaleten gorevlendirilmektedir. Vekaleten goérevlendirilen personel asli gorevine daha
fazla agirlik verse de vekaleten gorevlendirildigi kadastro komisyonunun islerinden dolay1
asli komisyonundaki performansinda bir miktar diisiis yasanmaktadir. Yapilan calisma
sonucunda vekalet gorevinin performanst %13 diisiirdiigii hesaplanmistir. Bu nedenle
komisyonlarin performanslarinin karsilagtirilmas: sirasinda bagkan veya tiyeleri diger
komisyonlara vekaleten gorevli komisyonlarin performanslar icin 1,13 diizeltme katsayisi

kullanilmasi gerektigi tespit edilmistir.

5) Santiye Etkisi: Orman kadastro komisyonlar1 yillik is programlari dahilinde kurulus
merkezleri disindaki bolge miidirliikleri sinirlart i¢inde gorevlendirilebilmektedir. Bu
gorevlendirmeler esnasinda komisyonlar kurulan santiyelerde hem konaklamakta hem de
calismaktadir. Yapilan anket calismasi ile santiye usulii ile ¢alisan komisyonlarin santiye
de konaklamasi ve caligmalarimin performanslarini hangi yonde ne miktarda etkiledigi
tespit edilmeye calisilmistir. Buna gore santiye usulii ¢alismanin performanst %30,26
oraninda arttirdigi sonucuna ulasilmistir. Ancak orman kadastro komisyonlarinin is
programlarinin kurulus merkezi disinda olup olmamasi komisyon tiiyelerinin tercihinde bir
durum olmamasi, santiye usulii calismanin is programini bitirerek bir an 6nce calisanlarin
evine donme isteginden kaynakli olarak performansi arttirmasi, ancak bu durumun
calisanlar tarafindan sadece gegici bir siire katlanilabilir olmasi1 gibi sebeplerden dolay:
uzun siireli kadastro c¢alismalarinda bunun bir diizeltme katsayis1 olarak, performans
degerlendirme ¢aligsmalarinda dahil edilmesi dogru bulunmamaistir. Yapilan hesaplamalarda

bu katsay1 kullanilmamuistir, ancak anket verisi olarak sunulmustur.

4.2 Performans Kriterleri ikili Karsilastirma Matrisine Iliskin Bulgular ve

Degerlendirmeler

Gelistirilen alt1 kriterin ikili karsilastirma matrisinde, Tablo 3.4 ve Sekil 3.6 kullanilarak
yapilan anketlere verilen cevaplarin geometrik ortalamalar1 alinarak olusturulan matris

Tablo 4.7°de verilmistir.
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Tablo 4.7: Performans kriterlerine iliskin ikili kargilagtirma matrisi.

KwieRcen | Jte | o | 287 | 8P | e | cama | s
Alani Adedi

Ilan Edilen Birim Adedi 1,00 0,75 0,52 1,18 0,76 0,15 4,36
Toplam Orman Alani 1,33 1,00 0,66 0,64 0,35 0,14 412
2/B Parsel Adedi 1,94 1,52 1,00 1,80 0,61 0,16 7,03
2/B Parsel Alani 0,85 1,57 0,56 1,00 0,55 0,17 4,70
Olgiilen Nokta Adedi 1,31 2,82 1,63 1,83 1,00 0,19 8,78
Caligma Hassasiyeti 6,62 7,02 6,38 5,79 5,40 1,00 32,21
Siitun Toplami1 13.04 14.69 10.74 12.23 8.68 1.81

AHS teknigi geregince kriterlerin 6nem diizeylerini (agirliklarini) 1 {izerinden ifade

edilmesi ve tiim kriterlerin agirliklarin toplaminin 1 olmasi gerektiginden Tablo 4.7°deki

degerler normalize edilerek Tablo 4.8 elde edilmistir.

Tablo 4.8: Performans kriterlerine iliskin normalize edilmis ikili karsilagtirma

matrisi.
[lan Edilen Toplam 2/B P

. . 2/B Parsel Olgiilen Caligma
KRITERLER Birim Orman : Parsel . L
Adedi Alant Adedi Alant Nokta Adedi | Hassasiyeti

%Iéfidﬂen Birim 0,0767 00512 | 00481 | 0,0966 0,0879 0,0836

Toplam Orman Alani 0,1020 0,0681 0,0612 0,0520 0,0408 0,0788

2/B Parsel Adedi 0,1486 0,1036 0,0931 0,1469 0,0706 0,0867

2/B Parsel Alani 0,0649 0,1071 0,0518 0,0818 0,0630 0,0956

Olgiilen Nokta Adedi 0,1005 0,1922 0,1519 0,1495 0,1152 0,1023

Caligma Hassasiyeti 0,5074 0,4778 0,5939 0,4732 0,6225 0,5530

TOPLAM 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Yukarida elde edilen sonuglar yardimiyla W oncelik vektorii, D siitunu vektorii, E;, A, CI

ve CR degerleri hesaplanmistir (Tablo 4.9). Tablo 4.9°dan goriilecegi iizere CR degeri

0,0256 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan CR degeri 0,10°dan kiigiik oldugu igin, ikili

karsilagtirma matrisinin sonuglarinin istatistiksel olarak tutarli oldugu anlasilmistir.

Tablo 4.9: Tutarlilik testi sonuglari.

Oncelik Vektorii (W) | D Siitunu Vektorii E; A (Lamda) | CI CR
0,0740 0,4564 6,1657 | 6,1589 | 0,0318 | 0,0256
0,0671 0,4105 6,1133
0,1083 0,6601 6,0973
0,0774 0,4727 6,1116 CR<0,10
0,1353 0,8394 6,2051
0,5380 3,3679 6,2605
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Secilen 6 adet performans kriterlerinin, ankete katilanlar tarafindan cevaplanan ikili
karsilastirma matrisleri kullanilarak agirlik katsayilari (6nemleri) hesaplanmistir (Tablo
4.10). Bu hesaplanan agirlik katsayilarina gore performans kriterleri i¢inde Calisma
Hassasiyeti kriterinin diger kriterlere oranla ¢ok daha 6nemli (birinci sirada) oldugu
sonucuna varilmistir. Calisma hassasiyeti kriterinden sonra, ikinci sirada Olgiilen Nokta

Adedi ve tiglincii sirada 2/B Parsel Adedi kriterlerinin 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.10: Kriterlerin 6ncelik vektorii degerleri (agirlik katsayilari).

Kriterler Oncelik Vektorii (W)
Calisma Hassasiyeti 0,5380
Olgiilen Nokta Adedi 0,1353
2/B Parsel Adedi 0,1083
2/B Parsel Alam 0,0774
Ilan Edilen Birim Adedi 0,0740
Toplam Orman Alam 0,0671

Bu sonuglar, Danigma Grubu iiyeleri tarafindan c¢aligma hassasiyeti kriterinin diger
kriterlere goére ¢ok daha fazla onemli gorildiiglinii gostermektedir. Boylece Orman
Kadastro Komisyonlarinin is programlari kapsaminda ne kadar is iirettiklerinin yaninda, bu
isin kalitesinin ne oldugunun tespit edilmesi gerektiginin Onemi bir kez daha

vurgulanmugtir.

4.3 Orman Kadastro Komisyonlarimin Cahsma Hassasiyetine iliskin Bulgular ve

Degerlendirmeler

2017 yilinda Bartin Ilinde calisan 9 adet komisyonun is programlari dahilinde calistiklart
birimlerde yiiriittiikkleri ¢alismanin hassasiyetinin tespit edilmesi i¢in, bu calisilan
birimlerde sekli ve hukuki inceleme komisyonlarinda gérev yapmis miithendisler ile anket
yapilmistir. Yapilan ankette orman kadastro komisyonlarinin ¢aligsmalarinin tamaminin
calisma hassasiyeti ve mevzuata uygunluk yoniinden degerlendirerek alana 1'den 9'e kadar
puan verilmesi istenmistir. Yapilan anket neticesinde ornek olarak alinan orman kadastro
komisyonlarinin ¢alisma hassasiyeti puanlari Tablo 4.11°deki gibi belirlenmistir. Bu tez
calismasinda Ornek olarak performanslar1 degerlendirilen komisyonlarin komisyon

numaralar1 yerine alfabetik olarak isimlendirilmeleri uygun goriilmiistiir.
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Tablo 4.11: Calisma hassasiyetinin belirlenmesine iliskin anket ile hesaplanan orman
kadastro komisyonlar1 calisma hassasiyeti degerleri.

Orman Kadastro Komisyonu

Cahsma Hassasiyeti Puam

A Orman Kadastro Komisyonu 8,36
B Orman Kadastro Komisyonu 6,94
C Orman Kadastro Komisyonu 3,57
D Orman Kadastro Komisyonu 6,32
E Orman Kadastro Komisyonu 8,79
F Orman Kadastro Komisyonu 5,14
G Orman Kadastro Komisyonu 4,10
H Orman Kadastro Komisyonu 3,50
I Orman Kadastro Komisyonu 8,39

4.4 Orman Kadastro Komisyonlarinin Performanslariin Diizeltme Katsayilar ile

Diizeltilmesi ve Normalize Edilmesi

2017 yilinda Bartin ilinde ¢alisan 9 adet orman kadastro komisyonun is programlarini

tamamladiktan sonra, tiim ¢alismalar1 incelenerek tespit edilen 5 adet performans

kriterlerinde olusturduklar1 skorlar ile c¢alisma hassasiyeti kriteri hazirlanan anket

sonuglarindan alinarak skorlar yardimiyla orman kadastro komisyonlarinin diizeltilmemis

performans sonuglar tablosu olusturulmustur (Tablo 4.12).

Tablo 4.12: Orman kadastro komisyonlarinin diizeltilmemis performans sonuglari.

: . 2/B 3

. . Ilan Edilen Toplam 2/B Parsel Olgiilen Calisma
Komisyon/Kriter Birim Adedi | Orman Alam Adedi IZ;S;I Nokta Adedi | Hassasiyeti
A Orman Kadastro 20 4773 252 316 3528 8,3596
Komisyonu
B Orman Kadastro
Komigyon 18 24992 326 209 4.564 6,9425
C Orman Kadastro 20 8008 325 224 4,550 35652
Komisyonu
D Orman Kadastro
Komiszons 20 8560 390 271 5.460 6,3196
E Orman Kadastro 21 29944 718 833 10.052 8,7905
Komisyonu
F Orman Kadastro
Komisron 20 11668 446 344 6.244 5,1435
G Orman Kadastro 20 5694 337 217 4718 40953
Komisyonu
H Orman Kadastro 18 5844 283 273 3.962 3,4997
Komisyonu
| Orman Kadastro 20 8561 350 473 4.900 8,3859
Komisyonu
TOPLAM 177 108044 3427 3160 47978 =

Olusturulan bu performans kriterleri tablosu her bir orman kadastro komisyonun personel
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durumu ve hizmet satin alma durumlari incelenerek ve anket sonuglar ile tespit edilen

diizeltme katsayilari ile ¢arpilarak diizeltilmis performans sonuglari tablosu elde edilmistir

(Tablo 4.13).

Tablo 4.13: Orman kadastro komisyonlarinin diizeltilmis performans sonuglari.

Ilan -
. - Toplam 2/B 2/B Olgiilen

Komisyon/Kriter ggf:;u:: EB(::IIen? Orman Parsel Parsel Nokta Hgs?sléssriniti

y ; Alani Adedi Alani Adedi y

Adedi

A Orman Kadastro
Komisyony 1,1300 | 22,60 | 539349 | 284,76 | 357,08 | 3986,64 8,36
B Orman Kadastro 13162 | 23,69 | 32894,47 | 429,08 | 275,09 | 6007,14 6,94
Komisyonu
C Orman Kadastro
Komisyon 1,3162 | 26,32 | 10540,13 | 427,77 | 294,83 | 598871 3,57
D Orman Kadastro 14462 | 2892 | 1237947 | 564,02 | 391,92 | 7896,25 6,32
Komisyonu
E Orman Kadastro 11300 | 2373 | 3383672 | 811,34 | 94129 | 1135876 8.79
Komisyonu
F Orman Kadastro 13162 | 2632 | 1535742 | 587,03 | 452,77 | 8218,35 514
Komisyonu
G Orman Kadastro 1,0000 | 20,00 | 5694,00 | 337,00 | 217,00 | 4718,00 4,10
Komisyonu
H Orman Kadastro 13162 | 2369 | 769187 | 37248 | 359,32 | 5214,78 3,50
Komisyonu
| Orman Kadastro 1,3162 | 26,32 | 11267,99 | 460,67 | 622,56 | 6449,38 8,39
Komisyonu
TOPLAM 221,61 | 135055,56 | 4274,14 | 3911,86 | 59838,02

Diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilen performans kriterleri tablosu siitun toplamlari
kullanilarak asagidaki gibi diizeltilmis ve normalize edilmis performans sonuglarina iligkin

degerler hesaplanmistir (Tablo 4.14).

Tablo 4.14: Orman kadastro komisyonlarinin diizeltilmis ve normalize edilmis performans

sonugclari.

flan Edilen Toplam 2/B Olgiilen

Birim Orman 2l BAESJ?EI Parsel Nokta H(zisaslzlfslime‘ ti

Adedi Alam Alam Adedi y
A Orman Kadastro | )4, 0,0399 0,0657 0,0913 0,0666 0,1517
Komisyonu
B Orman Kadastro | ;.59 0,2436 0,0989 0,0703 0,1004 0,1260
Komisyonu
C Orman Kadastro | 5 1)gg 0,0780 0,0986 0,0754 0,1001 0,0647
Komisyonu
D Orman Kadastro | ) 145z 0,0917 0,1300 0,1002 0,1320 0,1147
Komisyonu
E Orman Kadastro | 479 0,2505 0,1871 0,2406 0,1898 0,1595
Komisyonu
F Orman Kadastro | ) 4gq 0,1137 0,1353 0,1157 0,1373 0,0033
Komisyonu
G Orman Kadastro | 0,0902 0,0422 00777 0,0555 0,0788 0,0743
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Komisyonu

H Orman Kadastro 0,1069 0,0570 0,1004 0,0919 0,0871 0,0635
Komisyonu

I O_rman Kadastro 0,1188 0,0834 0,1062 0,1591 0,1078 0,1522
Komisyonu

TOPLAM 1 1 1 1 L

4.5 Orman Kadastro Komisyonlarinin Caliymalarinin Performans Kriterlerinin

Hesaplanan Agirhik Katsayilan ile Diizeltilmesi

Orman kadastro komisyonlarinin performans Kriterlerinin normalize edilmesi sonucu

hesaplan degerler, AHS anket sonuglari ile tespit edilen hesaplanan dncelik vektorleri ile

carpilarak her bir komisyonun, tespit edilen biitlin performans kriterleri agisindan agirliklt

degerleri hesaplanmustir (Tablo 4.15).

Tablo 4.15: Orman kadastro komisyonlarinin performanslarinin oncelik vektorleri ile

carpilarak diizeltilmesine iliskin sonuglar.

Oncelik Vektorii 0,0740 | 0,0671 | 0,1083 | 0,0774 | 0,1353 0,5380
ilan v
. Toplam 2/B 2/B Olgiilen
Komisyon/Kriter EB?::?Q Orman | Parsel | Parsel Nokta Hg:;lésslillzti Toplam
. Alani Adedi Alam Adedi y
Adedi
A Orman Kadastro 0,0075 | 0,0027 | 0,0071 | 00071 | 0,0090 0,0816 0,1150
Komisyonu
B Orman Kadastro 0,0079 | 0,0164 | 0,0107 | 0,0054 | 0,0136 0,0678 0,1218
Komisyonu
C Orman Kadastro 0,0088 | 0,0052 | 0,0107 | 0,0058 | 0,0135 0,0348 0,0789
Komisyonu
D Orman Kadastro
Komisyon 0,0097 | 0,0062 | 0,0141 | 0,0077 | 0,0179 0,0617 0,1172
E Orman Kadastro 0,0079 | 0,0168 | 0,0203 | 0,0186 | 0,0257 0,0858 0,1751
Komisyonu
F Orman Kadastro 0,0088 | 0,0076 | 0,0147 | 00090 | 0,0186 0,0502 0,1088
Komisyonu
G Orman Kadastro 0,0067 | 0,0028 | 0,0084 | 0,0043 | 0,0107 0,0400 0,0729
Komisyonu
H Orman Kadastro 0,0079 | 0,0038 | 0,0109 | 00071 | 0,0118 0,0342 0,0757
Komisyonu
| Orman Kadastro 0,0088 | 0,0056 | 0,0115 | 00123 | 0,0146 0,0819 0,1347
Komisyonu

4.6 Orman Kadastro Komisyonlarinin Performans Kriterlerine Gore Siralanmasi

Komisyonlarin, dncelik vektorii degerlerine gore agirliklandirilmis performans kriterleri

degerleri toplamlar1 alinarak orman kadastro komisyonlart performanslarina gore

degerlendirilebilir ve kendi aralarinda siralanabilir bir hale getirilmistir (Tablo 4.16).
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Boylece AHS Tekniginin uygulanmasi sonucunda orman kadastro komisyonlarinin alti

performans kriterine gore agirliklandirilmis puanlari ve basari siralamasi tespit edilmistir.

Tablo 4.16: Orman kadastro komisyonlarmin performans kriterlerine  gore
agirliklandirilmis puanlart ve basari siralamasi.

ilan =
: Toplam 2/B 2/B | Olgiilen
Komisyon/Kriter llo Orman | Parsel | Parsel | Nokta Galisma Toplam Basari
Birim . . | Hassasiyeti Siralamasi
. Alani Adedi | Alam Adedi
Adedi
E Orman Kagastro 0,0079 | 0,0168 | 0,0203 | 0,0186 | 0,0257 | 00858 | 0,1751 1
Komisyonu
| Orman Kadastro 0,0088 | 0,0056 | 0,015 | 0,0123 | 0,0146 | 0,0819 | 0,1347 2
Komisyonu
B Orman Kadastro | 5079 | 00164 | 00107 | 0,0054 | 00136 | 00678 | 01218 3
Komisyonu
D Orman Kadastro |, 5097 | 00062 | 00141 | 0,007 | 00179 | 00617 | 01172 4
Komisyonu
A Orman Kadastro 0,0075 | 0,0027 | 0,0071 | 0,0071 | 0,0090 0,0816 0,1150 5
Komisyonu
F Orman Kadastro
Komisyont 0,0088 | 0,0076 | 0,0147 | 0,0090 | 0,0186 | 0,0502 | 0,1088 6
C Orman Kadastro | 4 jha9 | 0052 | 0,0107 | 0,0058 | 0,0135 | 00348 | 0,0789 7
Komisyonu
H Orman Kadastro
Komisyonu 0,0079 | 0,0038 | 0,0109 | 0,0071 | 0,0118 | 0,0342 | 0,0757 8
G Orman Kadastro | 4 j0e7 | 00028 | 0,0084 | 00043 | 0,007 | 00400 | 0,0729 9
Komisyonu

Yapilan hesaplamalar sonucunda orman kadastro komisyonlarinin is programi dahilinde
yaptiklar1 ¢alismalar objektif kriterler kullanarak degerlendirilebilir ve siralanabilir hale
getirilmistir. Bu sonuglara gore drnek olarak alman Bartin ilinde 2017 yilinda ¢alisan 9
adet orman kadastro komisyonunun ¢ok kriterli ve uzman goriislerine dayali olarak AHS
teknigi ile siralanmistir. Performans kriterleri tek tek ele alindiginda; ilan edilen birim
kriterine gore en basarili komisyonun D Orman Kadastro Komisyonu oldugu, diger 5
kriterin tamaminda ise E Orman Kadastro Komisyonun en basarili komisyon oldugu
anlagilmistir. Tim kriterlerin toplamma gore genel performans degerlendirmesi
yapildiginda; E Orman Kadastro Komisyonu en basarili komisyon, G Orman Kadastro

Komisyonu ise en basarisiz olarak saptanmistir.
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BOLUM 5

SONUC VE ONERILER

Tez caligmasinda, orman kadastro komisyonlarinin Orman Genel Midiirliigii tarafindan
tevdi edilen yillik is programlar1 dahilinde yapmis olduklar1 ¢alismalara gore
performanslart ¢ok kriterli ve uzman goriislerine dayali olarak Analitik Hiyerarsi Siireci
(AHS) Teknigi ile belirlenmis ve buna gore komisyonlarin siralamasi yapilmistir. Calisma
2017 yilinda Bartin ili sinirlarinda ¢alisan, ikisi yerli ve yedisi diger bolge
miidiirliiklerinden Bartin’da gorevlendirilmis toplam 9 adet orman kadastro komisyonu
tizerinde yiiriitilmistiir. Arastirma verileri 16 kisiden olusan Danisma Grubu tyeleri ile
yiiz yiize goriisme yontemiyle yiiriitiillen ve ii¢ boéliimden olusan anket ve bilgi toplama
formlart yardimiyla elde edilmistir. Calisma kapsaminda metot olarak kullanilan AHS
teknigi uygulamasma yeni bir yaklasim getirilerek uzman kisilerin goriislerine gore
performans kisitlarina iligkin diizeltme katsayilar1 hesaplara katilmistir. Bu diizeltme
katsayilarina gore performans kriterlerinin agirlik katsayilar1 hesaplanmis ve kadastro
komisyonlarinin siralanmasi saglanmistir. Boylece is programlarinda bulunan galisilacak
birimlerin kendi aralarinda gosterdigi farkli Ozelliklerden dolayr komisyonlarin
calismalarinin degerlendirilememesi veya yanlis degerlendirilmesinin Oniine gegerek
komisyonlarinin performanslarinin objektif ve dogru bir yontemle degerlendirilme yontemi

gelistirilmeye ¢alisiimistir.

Performans degerlendirmesi yapilmadan Once biitiin orman kadastro komisyonlariin ayni
kosullarda calismadigi ve aralarinda performanslarint menfi veya miispet etkileyen ve
calisanlardan kaynaklanmayan farkliliklarin tespiti ve bu farkliliklarin performansa hangi
yonde ne oranda etki ettigi arastirilmistir. Yapilan arastirma sonucunda asagidaki gibi 5

performans kisit1 saptanmis ve etki diizeyleri belirlenmistir;

1) Kismi Hizmet Satin Alma, komisyonlarin performansint %14,58 oraninda arttirdigi

ve 0,8542 diizeltme katsayisinin hesaplara katilmas: gerektigi,

2) Tam Hizmet Satin Alma, performanst %42,57 oraninda arttirdigi ve 0,5743

diizeltme katsayisinin kullanilmasi gerektigi,
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3) Baskan veya Uye Eksikliginin komisyonun performansmi %31,62 oraninda

disiirdiigti ve 1,3162 diizeltme katsayisinin kullanilmasi gerektigi,

4) Baskan veya Uyelerin Baska Komisyona Vekalet etmesi asli komisyonunun
performansin %13 oraninda diisiirdiigii ve bu nedenle performans hesaplarinda diizeltme

katsayisinin 1,13 kullanilmasi gerektigi,

5) Santiye Usulii ¢alismanin komisyonlarin performanslarint %30,26 oraninda
arttirdigl sonucuna ulasilmigtir. Ancak orman kadastro komisyonlarinin i programlarinin
kurulus merkezi disinda olup olmamasi komisyon {iyelerinin tercihinde bir durum
olmamasi, santiye usulii ¢alismanin i programini bitirerek bir an once calisanlarin evine
donme isteginden kaynakli olmasi ve ¢alisanlarin sadece gegici bir siire bu duruma
katlanilabilir olmalarindan dolayi, uzun vadede saglikli sonuclar vermeyecegi gerekcesiyle

performans degerlendirmesinde bir diizeltme katsayis1 olarak hesaplara katilmamastir.

Yapilan bu tespitler neticesinde orman kadastro komisyonlarinin ¢aligmalarinin iginde
bulunduklar1 durumlar g6z Oniinde bulundurulmak suretiyle, hesaplanan diizeltme
katsayilar1 kullanilarak komisyonlarin ¢alismalarinin sonuglar1 esitlenmis ve aralarindaki
performansa miispet ve menfi etkili faktorler ortadan kaldirilmaya caligilmistir. Calismanin
devaminda orman kadastro komisyonlariin ¢aligmalarinin degerlendirilecegi alti adet
kriterin (ilan edilen birim adedi, toplam orman alani, 2/B parsel adedi, 2/B parsel alani,
Olctlilen nokta adedi, calisma hassasiyeti) oncelik vektorleri hesaplanmistir. Anket yapilan
Danisma Grubu iiyeleri tarafindan bu kriterlerin ikili karsilastirmasi ve puanlamasi
yapilmis olup, buna gore kriterlerin Oncelikleri sirasiyla soyle saptanmistir; Calisma
Hassasiyeti (0,5380), Olgiilen Nokta Adedi (0,1353), 2/B Parsel Adedi (0,1083), 2/B Parsel
Alan1 (0,0774), 1lan Edilen Birim Adedi (0,0740) ve Toplam Orman Alan1 (0,0671)
seklinde belirlenmistir. Buna goreli 6nem ve agirlik bakimindan “Calisma Hassasiyeti” en
yiiksek Oncelik degerine (agirliga) sahiptir. Yani orman kadastro komisyonlarinin gelen
tim 2/B taleplerini ve potansiyel 2/B sahalarinin tamamini incelenmesi, ¢alisma igin
gerekli tiim bilgi ve belgelerin temini ve diger yonetmelik hiikiimlerinin yerine getirilmesi
konusunda gosterdigi hassasiyet, 6zen ve mevzuata uygunlugu arttik¢a, komisyonlarin
performansi artmaktadir. Bu nedenle kadastro komisyonlarinin ¢alismalarinda sekil ve esas

bakiminda gerekli hassasiyeti ve 6zeni gostermeleri gerekmektedir.
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Orman kadastro komisyonlarinin is programlarini gergeklestirirken hizli ve verimli
calismas1 gerekmektedir. Ancak bu hizli ¢alisma sirasinda gelen tiim 2/B taleplerinin
incelenmesi, tim potansiyel 2/B sahalarinin incelenmesi, ¢alisma yapilacak kadastral
birimle ilgili tiim yazigmalarin yapilarak cesitli kurumlardan bilgi belgelerin toplanmast,
bu bilgi ve belgelerin derinlemesine incelenmesi, orman kadastro dosyasinin mevzuattaki
tim esaslara uygun, sekli ve hukuki olarak eksisiz ve dogru olarak hazirlanmasi
gerekmektedir. Daha hizli ¢alisarak daha fazla is iiretmek amaciyla bu gerekliliklerden
0diin vermek ve yapilan ¢alismanin kalitesini diisiirmenin yanlisligi bu kritere verilen
oncelik vektorii degeri ile bir kez daha ortaya konmustur. Yapilan ¢caligmanin aski ilani ile
hukuki bir degere kavusmasi ve herhangi bir diizeltme veya iptalinin idari yoldan
yapilamamasi nedeniyle c¢alismanin yapilirken azami hassasiyet gosterilmesini gerekli
kilmaktadir. Iste bu noktada komisyonlarin performansinin dlgiilmesi gerekliligi kendini
gostermektedir. Orman kadastro komisyonlarinin Orman Genel Miidiirliigii tarafindan en
verimli sekilde kullanilmasi, onlardan alinabilecek en fazla miktarda is almak degildir.
Uretilen is miktarinin fazlalig: ile iiretilen isin kalitesi birbiriyle ters orantilidir. Bu sebeple
yillik is programlari hazirlanirken yeterli kalitede is ve hizmetin en fazla miktarda
iiretilebilmesi i¢in optimum miktarda gorevlendirilme yapilmasi gerekmektedir. Bunun
istinde bir miktarda gdrevlendirme komisyonlarin ¢alisma hassasiyetini diisirmekte ve
yukarida belirtildigi tlizere diizeltilmesi ancak yargi yoluyla olan sonug¢lar dogurmaktadir.
Ayni sekilde optimum diizeyin altinda is programi ile gorevlendirme ise kaynaklarin
verimli kullamlamamas1 sonucunu dogurmaktadir. iste bu nedenle orman kadastro
komisyonlarinin performanslart dogru ve objektif kriterler ile dl¢iilmeli, degerlendirilmeli
ve gelecek yillarin is programlari elde edilen bu veriler 15181nda optimuma olabildigince

yakin diizeylerde hazirlanarak komisyonlara tevdi edilmelidir.

Mevcut durumda orman kadastro komisyonlarina verilen yillik is programlarinda
calisilacak kadastral birim sayis1 genellikle 20 dolayindadir. Is programlarinm verildigi
boélgenin arazi sartlari, sosyoekonomik yapisi, bolgede yapilan kadastro calismalarin
yogunlugu ve komisyonlarin personel durumu gibi ana faktyorler dikkate alinmadan,
Tiirkiye genelinde tek bir ortalama is yiikiine gore tiim kadastro komisyonlar1 i¢in ayni
agirlikta is programi hazirlanmasi gegekei olmayip, yapilan isin kalitesinin diismesine ve
programin tamamlanamamasina neden olmaktadir. Bu nedenle orman kadastro
komisyonlarinin kaliteli is yapabilmesi ve hassas ¢alismasi i¢in optimum is yiikiine sahip

olmasi gerekmektedir. Optimum is yiikii bolgesel kosullara ve komisyon personelinin
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niteligine gore degismekle beraber 6-10 kadastral birim olmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
Ancak bu konuda bélgesel sartlar1 ve komisyonun 6zelliklerini dikkate alan ¢ok boyutlu
bilimsel ¢alismalara ihtiya¢ vardir. Ozellikle iist iiste birka¢ sene fazla miktarda orman
kadastro komisyonu gorevlendirilen bolgeler i¢in performans analizleri yapilarak, elde
edilen sonuclar 1s18inda o bolgeler icin kadastro komisyonlarinin optimum is yiiki

miktarmin bulunmasi gerekmektedir.

Orman kadastro komisyonlarinin {irettii hizmet miktarinin arttirilmasi i programlari ile
emirlenen is miktarin arttirilmasi ile miimkiin gibi goriinse de c¢alisma hassasiyetinin
diismesi sonucu yapilan hizmetin kalitesinin diismesi neticesi ¢ikan sorunlar bunun dogru
bir yol olmadigin1 gostermektedir. Yapilmasi gereken orman kadastro komisyonlarinin
performanslarinin objektif ve dogru olarak dl¢iilmesi, komisyonlarin optimum is programi
yiikiinliin hesaplanmasi ve bu miktarda hizmet iiretmek ilizere goérevlendirilmesidir. Bu
optimum miktarin arttirilmasi i¢in ise, yukarida agiklanan ve diizeltme Kkatsayilar
hesaplanan kosullarin degistirilmesidir. Bunlardan orman kadastro komisyonlarinin
performansini arttiran kismi ve haritacilik hizmet satin almalarinin yayginlastiriimasi ve
kolaylastirilmast saglanmalidir. Performansi diigiiren baskan veya iiye eksikligi ile
tiyelerden bagka komisyona vekalet etmekten kaynakli performans diisiislerinin 6nlenmesi
icin bos olan kadrolara gerekli personel temini yapilarak performansin arttirilmasi

saglanmalidir.

Sonug olarak bu tez calismasi, orman kadastro komisyonlarinin ¢ok kriterli ve uzman
goriislerine dayali olarak performanslarina gore AHS Teknigi ile Onceliklerinin
belirlenmesi konusunda yapilmig ilk arastirma olup, hem konu itibariyle hem de AHS
Teknigin bu alanda uygulanmasi itibariyle orijinal ve 6zgiin bir ¢calismadir. Bu bakimdan
aragtirma sonuclarinin hem bilime hem de uygulamaya katki saglama potansiyeli
yiiksektir. Uygulamada, 6zellikle tez ¢aligmasi kapsaminda gelistirilen performans kisitlart
ve performans kriterlerine gére AHS Teknigini kullanarak orman kadastro komisyonlarinin
onceliklerinin saptanmasi ve sonuglarinin bu kapsamda degerlendirilmesi, orman
kadastrosu caligmalarinda verimlili§i ve basariyr artiracak, kit kaynaklarin etkin
kullanimina hizmet edecektir. Keza bundan sonra Tiirkiye’de orman kadastro
komisyonlarinin performanslarinin objektif ve ¢ok kriterli olarak belirlenmesi konusunda

yapilacak bilimsel ¢calismalara da rehberlik edecektir.
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EKLER

EK 1 PERFORMANS KISITLARININ AGIRLIKLARININ BELIRLENMESINE YONELIK DANISMA GRUBU ANKET FORMU

"Orman kadastro komisyonlarinin performanslarma gore AHS teknigi onceliklendirilmesi'' adli ¢calisma kapsaminda belirlenen performans kisitlarinin
agrliklarinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Belirlenen performans kisitlarinin agirliklart ve performans kriterleri tizerine etkileri sizin de dahil oldugunuz Danigma

Grubunun goriisleri tarafindan belirlenecektir.

Bu amagla Tablo 1’de tanimlanan kisitlarin orman kadastro komisyonunun performansina etkisini degerlendirerek uygun sikki isaretleyiniz, uygun buldugunuz oran

siklarda yok ise E- sikkina yaziniz.

Tablo 1. Kisit Tanimlari

Kisit Tanimlar

Kismi Hizmet Satin - . .

Alma Orman kadastro dosyalarinin ¢ogaltilmasi hizmetinin satmn alinmasi.

Tam Hizmet Satin Alma  Olgiim, tersimat, teknik onay almmasi ve dosya ¢ogaltilmasi hizmetinin satin alinmasi.

Bagkan / Uye Eksigi Orman kadastro komisyonun bagkan veya iiyelerinden birinin eksikligi nedeniyle vekaleten yiiriitiilmesi
B;gl(zﬂgomlsyona Orman kadastro komisyonun bagkan veya iiyelerinden birinin diger bir komisyona da vekalet etmesi

Santiye Usulii Calisma

Kadastro komisyonunun kurulug yeri diginda santiye usulii ¢aligmasi

Soru 1- Kismi hizmet satin alma kisitinin etkisi

A-%5

B- % 10

C-% 15

D- % 20

E-%........... ( Yaziniz )

Soru 3- Baskan / iiye eksigi kisitinin etkisi

A-%0

B- % 10

C-% 20

D- % 30

E- .. ( Yazimz)

Soru 5- Santiye usulii cahsma Kisitinin etKkisi

A- +% ......... ( Santiye usulii caligma performans arttirir)
B- -% 10 ( Santiye usulii ¢alisma performansi diisiiriir)
C- -% 15 ( Santiye usulil ¢aligma performans: diisiirtir)
D- -% 20 ( Santiye usulii caligma performansi diisiiriir)
E-.. (Yaziniz )
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Soru 2- Tam Hizmet Satin Alma Kisitinin etkisi
A-% 10

B- % 15

C-% 20

D- % 25

E-... ( Yaziniz )

Soru 4- Diger komisyona vekalet kisitinin etkisi
A-%0

B-%5

C-% 10

D- % 15

E- .. ( Yazmiz)




EK 2: KRITERLERIN ONEM DUZEYLERININ BELIRLENMESINE YONELIK DANISMA GRUBU ANKET FORMU (AHS)

"Orman kadastro komisyonlarimin performanslarina gore AHS teknigi onceliklendirilmesi'' adli calisma kapsaminda belirlenen performans kriterlerinin dnceliklerinin
ve agirliklarmm belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu sayede belirlenen performans kriterlerinin agirliklart sizin de dahil oldugunuz Danisma Grubunun goriisleri tarafindan
belirlenecektir.

Bu amagla Tablo 2’de tanimlanan kriterleri, Sekil 1°de yer alan ve 1-9 arasinda degerler iceren Ikili Karsilastirma Iskalasmi kullanarak, birbirleriyle karsilastirmiz ve
karsilastirma sonucuna iliskin sayisal degerleri Tablo 3’de ilgili kutucuga isaretleyiniz.

Tablo 2. Kriterler ve Tanimlar1

Kriter Tammlar

Ilan Edilen Birim Adedi Orman kadastro komisyonunun tamamlayarak ilan ile sonuclandirdig1 kadastral birim sayisi.

Toplam Orman Alani Tamamlanan ¢aligmalarda 2/B ydniinden incelenen toplam orman alan1 miktar1.

2/B Parsel Adedi [lan edilen tiim birimlerde orman smirlar1 disma ¢ikartilan toplam parsel adedi.

2/B Parsel Alant [lan edilen tiim birimlerde orman smirlar1 disina ¢ikartilan toplam parsel alani.

Olgiilen Nokta Adedi if;;dﬂen tiim birimlerde orman sinirlar1 digina ¢ikartilan parsellerde yersel 6l¢iim metotlari ile 6lgiilen orman smir noktasi

Calisilan kadastral birimlerde gelen tiim 2/B taleplerinin, potansiyel 2/B sahalarimin tamaminin incelenmesi, ¢alisma igin

Caligma Hassasiyeti gerekli tiim bilgi ve belgelerin temini ve diger yonetmelik hiikiimlerinin yerine getirilmesi konusunda gosterilen hassasiyet

ve dzen
S6zel Hiikiimler l Esit Kismen Oldukga Kuvvetle Kesinlikle
| I | I | I | I |
Sayisal Degerler l { 2 4 6 8
1 3 5 7 9
Sekil 1 ikili Karsilastirma Iskalas:
Tablo 3. Kriterlerin 6nem diizeylerinin belirlenmesine ait ikili karsilagtirma matrisi
Ilan Edilen Birim Calisma

KRITERLER Adedi Toplam Orman Alani 2/B Parsel Adedi 2/B Parsel Alan1 Olgiilen Nokta Adedi | Hassasiyeti
[lan Edilen Birim Adedi 1
Toplam Orman Alani 1
2/B Parsel Adedi 1
2/B Parsel Alani 1
Olgiilen Nokta Adedi 1
Calisma Hassasiyeti 1
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EK 3: ORMAN KADASTRO KOMISYONLARININ CALISMALARINDAKI HASSASIYETIN BELIRLENMESINE YONELIK DANISMA
GRUBU ANKET FORMU

"Orman kadastro komisyonlarinin performanslaria gore AHS teknigi onceliklendirilmesi'' adli ¢alisma ile 2017 yilinda Bartin ilinde ¢alisan orman kadastro
komisyonlarinin performanslarinin 6lgiilerek siralanmasi amaglanmaktadir. Belirlenen performans kriterlerinden ¢aligma hassasiyeti, orman kadastro komisyonlarinin 2017 y1li
calismalarinda gosterdigi hassasiyet, 6zen ve mevzuata uygunlugu sizin de dahil oldugunuz Danigma Grubunun goriisleri tarafindan belirlenecektir.

2017 yilinda Bartm Ilinde ¢alisan orman kadastro komisyonlarmin ¢alismalarinin tamamini galisma hassasiyeti ve mevzuata uygunluk ydniinden degerlendirerek karsisinda
bulunan alana 1'den 9'e kadar uygun gordiigiiniiz puani yaziniz.

Sira No Orman Kadastro Komisyonu Kurulus Bolge Miidiirliigii Puanlama
1 11 Nolu Orman Kadastro Komisyonu  |Sakarya Orman Bolge Miidiirligii
2 45 Nolu Orman Kadastro Komisyonu  [Bursa Orman Bolge Midiirliigi
3 57 Nolu Orman Kadastro Komisyonu  |Sakarya Orman Bolge Midiirligii
4 86 Nolu Orman Kadastro Komisyonu  [Bolu Orman Bolge Miidiirligi
5 100 Nolu Orman Kadastro Komisyonu (Zonguldak Orman Bélge Miidiirliigi
6 116 Nolu Orman Kadastro Komisyonu |Sakarya Orman Bolge Miidiirligii
7 117 Nolu Orman Kadastro Komisyonu |Sakarya Orman Bolge Miidiirligi
8 120 Nolu Orman Kadastro Komisyonu |Sakarya Orman Bolge Miidiirligi
9 196 Nolu Orman Kadastro Komisyonu |Sakarya Orman Bolge Miidiirligi
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EK 4: AHS TEKNiGi DANISMA KURULU UYELERIi

S,L‘;a Adi Soyad: Kurumu Gorevi
1 Sabri KARA OGM Emekli Basmiihendis
2 Osman KAYA OGM Emekli Basmiihendis
3 Mehmet POLATLI OGM Kad. Miilk. Daire Bagkanligi | Sube Miidiirii
4 | Ayhan SENEL OGM Zonguldak OBM Sube Miidiirii
5 Togay CITHANOGLU OGM Kad. Miilk. Daire Bagkanligi | Basmiihendis
6 Ertugrul ARSLAN OGM Kad. Miilk. Daire Bagkanligi | Basmiihendis
7 M. Akif KARASU OGM Kad. Miilk. Daire Bagkanligi | Basmiihendis
8 Osman CAVLI OGM Kad. Miilk. Daire Bagkanlign | Miihendis
9 Mustafa GENCUR OGM Kad. Miilk. Daire Bagkanligi | Miihendis
10 | Yiicel GUL OGM Bursa OBM Basmiihendis
11 | Metin KOLIP OGM Istanbul OBM Basmiihendis
12 | Erthan DEMIRCAN OGM Istanbul OBM Basmiihendis
13 | Faruk YAYLI OGM Sakarya OBM Bagmiihendis
14 | Metin TORUN OGM Zonguldak OBM Bagmiihendis
15 | Goksel YENIKALAYCI OGM Zonguldak OBM Miihendis
16 | Mercan HACISALIHOGLU | OGM Zonguldak OBM Miihendis
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