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Saglk Sektériinde Calisanlarin Cinsiyete Dayali
Ayrimciliga ve Cam Tavan Sendromuna Karsl
Tutumlarinin Incelenmesi: Bartin Ili Ornegi
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cvevakf@hotmail.com
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Bartin Universitesi, I.I.B.F. Isletme Bélimii
sesen@bartin.edu.tr

Ozet: Saglik sektdrii, emek yogun ve kadinlarin ¢ogunlukta oldugu bir sektér
olmakla birlikte, zaman icinde yikselen bir feminizm etkisi gérilen sektérddr. Bu
calismada amacg; saglk sektdriinde calisanlarin cinsiyete dayali ayrimcilik ve
cam tavan sendromuna kars! tutumlarini incelemektir. Bu amagla Bartin il'inde
kamuya ait saghk kurumlarinda calisan 83 kadin ve 43 erkek olmak (izere 126
kisiyle, kolayda 6rnekleme ydéntemiyle yliz yize gdrisme teknigi kullanilarak
anket uygulanmistir.

Yapilan arastirmada; anket verilerinden yola ¢ikarak kadinlarin saglk
sektdrindeki is hayatinda, erkeklerden daha ¢ok zorluklarla karsilagsmakia
olduklari kanisina varilmaktadir. Katihmcilarin kiglk bir kismi cinsiyet ayriminin
olmasini ve kadinlarin is yasaminda bulunmamasi gerektigini ddsindrken;
kadinlarin kariyer ilerlemesini engelleyici bir gériiste olup, liderlik, yéneticilik gibi
konularda erkeklerden daha iyi olamayacaklari fikrini tasimaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet, Cinsiyet Ayrimi, Cam Tavan
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Analysis of Employee Attitudes Towards Gender
Discrimination and Glass Ceiling Syndrome in the
Health Sector: Case of Bartin Province

Abstract: Together with fact that the health sector is labor intensive and the
majority of the employees are women, an emerging effect of feminism also has
been seen in the sector over time. The purpose of this study is to analyze
employee attitudes towards gender discrimination and glass ceiling syndrome in
the health sector. For this purpose, a face-to-face survey was used which
prepared by using convenience sampling method with interviews with 126
people working in public health institutions of Bartin province composed of 83
women and 43 men employees.

According to the survey; based on the survey data, it was concluded that,
women face with more difficulties than men in health sector’s business life.A
small portion of the participants supports gender discrimination and they thinks
that women should not work in any business; those seem to have career-
blocking ideas creating obstacles to women's progression, who also think that
women cannot be better than men at areas such as leadership and
management.

Key Words: Gender, Social Gender, Gender Discrimination, Glass Ceiling

Giris

Gecmisten gunimize bakildiginda; toplumsal hayatin bircok alaninda
erkege kadindan daha cok deger verildigi gériilmektedir. insan haklari evrensel
bildirisinde “tim kadin ve erkekler ayrimciliga ugramadan yasama, saglk,
egitim ve calisma haklarindan esit olarak yararlanma hakkina sahiptirler”
denilmektedir. Kadinlarin 6zellikle ¢calisma yasami, toplumsal yasam, evlilik ve
aile yasami gibi alanlarda daha fazla esitsizlige ugradigi géze garpmaktadir
(WHO, 1998). Bu alanlardaki esitsizliklerin kadinlarin toplumsal statilerini
olumsuz yénde etkilemesinin 6niine gegilmesinin gerekliligi ilk defa 1995 yilinda
Pekin'de yapilan 4. Diinya Kadin Konferansi’'nda ele alinmistir. Bu konferansta
kadin-erkek esitliginin saglanmasi igin toplumsal cinsiyet bakis agisinin tim
program ve politikalara yerlestiriimesinin gerekliligi ortaya konmustur (WHO,
1998; KSSGM, 2001).
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Calisma, aile, evlilik yasami ve toplumsal yasam alanlarina iligkin
ayrimciliklar, kadinlarin toplumsal statisinu olumsuz yénde etkilemektedir. Bu
nedenle kadinlar toplum icerisinde istenilen statilye ulasamamis ve ¢ogunlugu
bircok alanda erkeklerin gerisinde kalmis ve cinsiyetler arasi bir esitsizlik ortaya
¢ctkmistir. Ancak ginimizde kadinin egitim dizeyinin yikseldigi ve ¢alisma
yasamina girdidi toplumlarda kadin ve erkeklerin Ustlendigi geleneksel roller
kadin lehine degismeye baslamistir (Attanapola, 2003, aktaran Yiimaz, D.V ve
dig., 2009) .

Egitim dlzeyinin yUkselmesi 0&zellikle Universite dlzeyi, bireylerin
toplumsal cinsiyet rollerine cagdas bir bakis agisi kazandirmakta, toplumsal
cinsiyet esitliginin ve hakkaniyetin kadin lehine belirleyicisi olmaktadir (Yiimaz,
D. V ve dig., 2009) .

Kadinin toplumsal statistnin gelistiriimesi, sosyal yasamda ayrimcihgin
O6nlenmesi icin toplumsal cinsiyet rollerine iliskin toplum bilincinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Calisma yasaminda yapilan cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin Gcretlerini,
hedeflerini, c¢alisma isteklerini ve goéruslerini sinirlamaktadir. EndUstrilesme
sonrasi ekonomik yasamda, calisma alanindaki cinsiyet ayriminin azaldigi ve
esitligin  gelistiriimeye  calsildigi  gdzlemlenmektedir.  Ancak cinsiyet
ayrimciliginin tam ortadan kaldiriimasi gergeklestirilememistir.

Son yirmi yil iginde is diinyasina bakildiginda kadinlarin orani giderek
artmasina ragmen (st dlizey yoénetici pozisyonlarinda kadinlarin sayisinin
istenilen dizeye ulasmadigi gérilmektedir.

Yapilan arastirmalarda kadinlarin  Gst  ybnetim  pozisyonlarina
yUkselmelerini engelleyen pek cok neden bulunmaktadir. Bu nedenlerden biri
de “cam tavan’ ’engelidir.

Bu calismada, dncelikle toplumsal cinsiyet ayrimciligi, “cam tavan” (glass
ceiling) kavramlari hakkinda bilgi verilerek saglik sektdrinde c¢alisanlarin
cinsiyete dayall ayrimcilk ve cam tavan konusuna kargl tutumlari
incelenecektir. Arastirmada saglik sektériiniin secilme nedeni, sektérde kadin
calisanlarinin oraninin yiksek ve ydnetim kademelerinde c¢alisan kadin
sayisinin az olmasidir.
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1. Toplumsal Cinsiyet
1.1. Cinsiyet

Bireyin kadin ya da erkek olarak mevcut genetik, fizyolojik ve biyolojik
Ozellikleri olarak tanimlanmaktadir. Bu 6zellikler kadin ve erkek arasinda bir
esitsizlik degil, sadece bir cinsiyet farki yaratmaktadir.

1.2. Toplumsal Cinsiyet

Toplumsal cinsiyet; biyolojik cinsiyetten farkl olarak toplumsal ve kiltirel
olarak belirlenen ve dolayisiyla icerisi toplumdan topluma oldugu kadar tarihsel
olarak da degisebilen “cinsiyet konumu” ya da “cins kimligidir’. Bu anlamiyla
toplumsal cinsiyet yalnizca cinsiyet farkhhidini belirlemekle kalmaz, ayni
zamanda cinsler arasindaki esitsiz gug¢ iliskilerini de belirtir (Berktay, 2000: 16).
Kisaca, sosyal yonden kadin ve erkege verilen roller, sorumluluklar olarak
tanimlanir. Cinsiyet ve toplumsal cinsiyeti tamamen birbirinden ayirmak
mimkin degildir. Clnk( toplumsal kiltiriin kadindan ve erkekten beklentileri,
kadinin ve erkegin fiziksel bedenlerine iliskin gdzlemlerinden farkli degildir.
Daha dodum &ncesinde kiz bebeklerin egyalari icin pembe, erkek bebeklerin
esyalari icin mavi rengin tercih edilmesiyle baslayan sirec, erkeklerin ve
kadinlarin yapabilecegi isler konusunda yapay ayrimlar Uretir. Kadin cinsiyeti
daha ¢ok ev gibi 6zel alanda kalirken, erkek cinsiyeti disarida her tirli kamusal
alanda kendini ifade eder. Ataerkil sistem “anneligi” kadinin en temel ve
Oncelikli toplumsal roll olarak tanimlamis ve kadinin birincil sorumlulugunun ev
isleri, aile, cocuk ve yash bakimi oldugunu belirtmistir (Erkanli, 2002: 3-10).
Sosyallesme sireci ile kiz ve erkek cocuklar, gesitli nesneleri, etkinlikleri,
oyunlari meslekleri ve hatta kisilik 6zelliklerini onlar igin “uygun” ya da “uygun
degil” olarak ayirt etmeyi 6grenirler (D6kmen, 2004: 28-40).

Tam da bu noktada kadin ve erkege yUklenen kdltlrel ve sosyal anlamlar
kadinlarin egitim olanaklarina ve mesleki yasamina ayrica istihdam kosullarina
etki ettiginden bahsetmek mimkindir. Kadinlarin istihdam edildigi is sahalarina
bakildiginda bu durum daha iyi anlasabilir. Ogretmenlik, hemsirelik, cocuk
bakicihgi, daha disik statide temizlik iscisi olmak, ya da halkla iliskiler ve
misafir iligkileri elemanhgi gibi kadina bigilen rollere uygun disen meslek
gruplar kadinlarin en ¢ok istihdam edildigi pozisyonlardan bazilaridir (Timen,
2009: 16).
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Tablo 1. Geleneksel Toplumsal Cinsiyet Rollerini Olusturan Bazi Disil ve

Eril Ozellikler
Kadinin Geleneksel Toplumsal Erkegin Geleneksel Toplumsal
Cinsiyet Rolunu Olusturan Disil Cinsiyet Rolunu Olusturan Eril
Ozellikler Ozellikler
Pasiflik Aktiflik
Bagimhlik Bagimsizlik
Sefkat Akilcilik (rasyonellik)
Merhamet Denetim altinda bulundurma
Empati Ustiinlik kurma
Duygusallik Saldirganhk
Besleyicilik Hirs
Duyarhhk Bireycilik
Yardimseverlik Rekabet

Kaynak: (Varoglu, 2001:324)

1.3. Toplumsal Cinsiyette Esitlik

Firsatlarni kullanma, kaynaklarin ayrilmasi ve kullaniminda, hizmetlere
ulasmada bireyin cinsiyeti nedeni ile ayrimciliga maruz kalmamasi/ayrimcilk
yapiimamasidir.

1.4. Toplumsal Cinsiyette Hakkaniyet

Kadin ve erkek arasinda sorumluluklarin ve gelirin dagiliminda adalet ve
hakkaniyet olmasidir. Kadin ve erkede toplum tarafindan bigilen roller,
olusturulan kaliplar mevcuttur; Tirkiye’de kadin ve erkek geleneksel olarak
daha dogmadan baslayip 6limine dek farkh bir sosyal kaliba konulmaktadir.
Toplumun kadin ve erkekten farkli beklentileri ve bununla ilgili inanclari,
bireylerin de bu yénde, yani cinsiyetlerine uygun davraniglar gelistirmesine yol
acmaktadir.

1.5.Toplumsal Cinsiyet Ayrimciligi

“...bir toplumdaki kadinlar ve erkekler arasindaki durum, gii¢ ve sayginlik
farki”olarak tanimlanir. (Basak, 2009: 119-132).

Toplumda kabul gdéren geleneksel anlayisla goére ev gecindirmenin
kadinlarin degil asil erkeklerin gérevi oldugu ve kadinin g¢alismasinin ikincil
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6neme sahip oldugu dustniimektedir. Kadinlarin is glcine katihmi AB
Ulkelerinde 2006 yilinda %57 iken ve bu oranin 2010 yilinda %60 olmasi
hedeflenmis iken Tirkiye'de 2006 yilinda %24,9 olmasi alarm verici bir durum
olarak nitelendirilmis ve s6z0 edilen iyimserlik hali yerini kaygiya birakmistir
(TUSIAD, 2008).

Kadinlar, calisma yasamina girmeden 6nce ve girdikten sonra pek cok
konuda ayrimcilik yasamaktadirlar. Calisma yasamina girmeden ©&nce
toplumsal yasamda; cinsiyete bagli rol dagilimlari, kadinlara yénelik mevcut
6nyargi ve tutumlar ayrimci uygulamalara yol acabilmektedir.

Calisma yasaminda ise, erkek meslektaslarina kiyasla daha belirgin
engellerle karsilagsmaktadirlar. (Dalkiranoglu ve dig,2008: 277-299). Calisma
yasaminda cinsiyet ayrimciliginin en énemli géstergesi, islerin kadin-isi ve
erkek-isi olarak ayrilmasidir.

Ginimizde birgok blytk isletme, belirli sorumluluk isteyen mevkilere
kadin istihdam etme konusunda, kadinlarin hamilelik ve annelikle ilgili psikolojik
durumlarint  gerekge gostererek, cinsiyet aynmciligi  uygulamaktadir
(Tuncay,1982: 7).

Calisma yasaminda ayrimcilik uygulamalarina maruz kalan kadinlar,
genellikle, isyerlerinde hiyerarsinin alt siralarinda yogunlagsmakta, az beceri ve
sorumluluk isteyen islere tayin edilmekte, ylUkselmekte zorluk ¢ekmekte ve
disUk Ucret almaktadirlar (Ecevit, 1995: 62-69). Yillardir cinsiyete dayali
ayrimciligin belki de en fazla vurgulandigi alan terfilerdir. Bir erkek kariyer
ilerlemesi sagladiginda, tebrik edilirken, kariyer ilerlemesi yasayan bir kadin ise,
evdeki sorumluluklarini nasil yUritilecedi sorusu ile karsi karsiya kalmaktadir.
Bircok yasal dizenleme ve gelismeye ragmen, cinsiyete iligkin dnyargilar
kadinlar igin hala igcinden ¢ikilmaz sonuglar dogurmaktadir (Ergen, 2008:8 ).

Erkek egemen kiltlrtn, kadinlarin is yasamlarinda engelleyici bir rol
oynadigi ileri sdrilmektedir. Bunun nedeni ise; yasamin her alaninda
kadinlardan c¢ok erkeklerin bagh oldugu kurallarin ve inanglarin yer almasidir.
Ayrica isyerlerinde kadinlarin yUkselmesine somut destedin olmamasi,
kadinlarin yetkiye ulasma sirecini zorlastirmaktadir (Dalkiranoglu ve dig., 2008:
277-299). Gibelman galismasinda, ortalama olarak Amerika’da kadinlarin is
yasam surelerinin daha kisa oldugunu vurgulamaktadir. Yoneticiler, kadinlarin
isten ayrilma egilimlerinin erkeklere oranla daha yiksek oldugunu ve ortalama
kadinin daha az nitelige sahip olduguna inanmaktadir (Gibelman, 2003: 22-32).
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Emult’nin calismasinda da benzer sonuglar elde edilmis, erkek
ybneticilerin genellikle kadin c¢alisanlarin ise uygun olmadigini distndikleri
saptanmistir. Bu ényargih yaklagimlarla verilen kararlarin hepsi is yasaminda
cinsiyet ayrimciligina ya da cam tavan uygulamalarina yol agmaktadir (Emulti,
1993: 19-22).

2. Cam Tavan Sendromu

Cam Tavan kavrami 1970’lerde ABD’de ortaya atiimistir ve kadinlarin Gst
dizey yodnetim gorevlerine gelmesine engel olan davranigsal ve orgutsel
dnyargilarin neden oldugu “engeller ” olarak tanimlanabilmektedir.

Cam tavan engelleri, isletmelerde rekabet Ustinligi yaratabilecek gesitli
niteliklere sahip kigilerin Ust dizey yénetim kademelerinde gbérev alamamasina
ve isletmelerin verimliligine katkida bulunabilecek  yeteneklerin
kullanilmamasina neden olmaktadir (Aytag, 1997: 27-28).

Kadinlarin kariyerleri agisindan cam tavan, Ozellikle evli ve g¢ocuklu
kadinlarin, is yasaminda erkek meslektaslari ile kiyaslandiginda daha az terfi ve
6dul alabilmesi daha az Ovgi ve destek gorebilmesini anlatmak igin
kullaniimaktadir.

Lockwood (2004), bir isyerinde cinsiyet ayrimciligi olup olmadiginin nasil
anlasilabilecegini incelemistir. Bu c¢alismaya gbére ayrimciligin tespiti igin
gereken kanitlar gériinmeyen, 6rtili veya agik olabilir. Cam tavanin varliginin
en belirgin gbstergesi kadinla erkek arasindaki tcret farkliliklarnidir. Kadinlarin is
ve yasam dengesinin saglanmamasi durumunda, is yerinde erkekle esit sartlar
yakalamasi oldukga zorlasmaktadir. is ve yasam dengesinin bozuk olmasi bir
kadinin is yasaminda bir erkekte oldugundan daha fazla olumsuzluga yol
acmaktadir. Ornegin, Tirkiye'de kadinlarin %47’si calismak istemelerine
ragmen, ailesi tarafindan ya da sosyal cevreleri tarafindan engellendiklerini
belirtmistir. Bu engelin temelinde kadina bicilmis geleneksel roller ve toplumsal
cinsiyet yatmaktadir (Ozar, 2000).

Kadinlarin isyerinde cam tavan ile karsi karsiya olmalarinin énemli
nedenlerinden biri de sadece erkek bakis acisini iceren karar slreclerinde
kadinlarin ya hic ya da c¢ok az sayida yer almasidir. Bu nedenle karar
streclerinde kadin sayisinin artmasi, cam tavani dnlemede etkili bir arac
olacaktir (Senel, 1998: 59). Gerek diinyada gerekse Tirkiye'de, konu ile ilgili
yapilan calismalarda cinsiyet temelli cam tavan engellerinin farkli sekillerde
siniflandirildigr gértilmektedir. Ancak butlinleyici bir bakis acisiyla, érgutlerde
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cam tavan olusumuna yol acan unsurlar bireysel, 6rgitsel ve toplumsal faktorler
etrafinda toplanabilmektedir (Dreher, 2003: 542).

Tablo 2. Kadinlarin Cam Tavan Engelleri

Bireysel Toplumsal
Faktorlerden Orgiitsel Faktorlerden | Faktorlerden
Kaynaklanan Kaynaklanan Engeller | Kaynaklanan
Engeller Engeller
«Coklu Rol Ustlenme | « Orgit Kiiltiiri « Mesleki Ayrim
*Kadinlarin Kigisel « Orgit Politikalari «Stereotipler
Tercih ve Algilan (Cinsiyetle

* Mentor Eksikligi Bagdastirilan

. — Kaliplasmis
sInformal lletisim Onyargilar)
Aglarina Katilamama

Kaynak: KSSGM, (1998).

2.1. Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Kadin ydéneticinin ¢ocuklari ve esi icin istenen yer ve zamanda hazir
olmay! benimsemis olmasi kendi zamanini ve sinirlarini tanimlayamamasina
yol agmaktadir. Bu nedenle zaman zaman kariyerde yikselmenin getirecegi
sorumluluklari géze alamamaktadir (Barutgugil, 2002: 58).

Gergekten de calisan kadin iyi anne, iyi es, iyi ev kadini, iyi is kadini
olabilmek igin tim islerine yetisebilme yonlinde bliylk bir zaman baskisi
yasamaktadir. Bu gerilim ve ¢atismalar gogu zaman kadinin stati ve yUkselme
firsatlarini kagirmasina ya da geciktirmesine sebep olmaktadir.

2.2. Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Kadinlarin érgit icinde yikselmelerinin, 6rgit kiltirindeki insana odakl,
performans degerlendirmesine dayanan, glc mesafesi disik ve cinsiyet
esitligini esas alan uygulamalarla iligkili oldugu ifade edilmektedir ( Ergeneli,
2004: 89).
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2.3. Toplumsal Faktérlerden Kaynaklanan Engeller

Cinsiyete dayali toplumsallagsma geregi toplum kisilerin tagidiklari cinsiyet
itibariyle onlardan farkli roller Gstlenmelerini beklemektedir (EyUpoglu, 1999:
33). Kadinla ilgili slregelen onyargilar, kadinin is yasaminda ilerlemeyi
engelledigi  gibi, ybnetici konumuna da uygun olmadigi ddsUncesini
yaratmaktadir.

Kadinin Statlisi Genel Mudurligince hazirlanan Tuarkiye'de Kadinin
Durumu Aralik 2010 raporuna gére, Kadinlarin birokrasi igerisinde Ust dizey
karar verici konumlarda yer almasinin oransal olarak disitk oldugu belirtilen
raporda, birokraside st dlizey ydneticilerin ylzde 93'Unln erkek, ylzde 7'sinin
kadin oldugu yer almigtir. Batiin diinyada erkeklerin egemen oldugu diplomatik
gbrevlerde Tark Disislerinde gérev yapan 110 BulyuUkelgiden 11'inin kadin
oldugu belirtilen raporda, Turkiye'de kadin vali bulunmadidina, 464 vali
yardimcisindan 10'unun, 801 Kaymakam'in 13'Unln, 261 kaymakam adayinin
ise sadece 8'inin kadin olduguna isaret edilmektedir (KSSGM, 2010).

Ust diizey birokraside kadinin durumuna da yer verilen raporda, 20
mistesar igerisinde sadece Milli Egitim Bakanhg Mdustesarinin kadin
Bakanliklarda 61 erkek, 2 de kadin Mistesar Yardimcisi olarak gérev yaptigina
dikkat ¢ekilmistir. 42 kurum genel midurinin, Bakanhk binyesindeki 96 genel
midirin 5'inin, 384 genel midir yardimcisindan 36'sinin, 959 daire
baskanindan ise 139'unun kadin oldu verileri yer almaktadir. TUIK 2008
verilerine goére, savcilarin yizde 5,2’si, hakimlerin ise ylzde 28'i kadinlardan
olusmaktadir.

Saglik sektoriine de bakildiginda emek yogun bir sektér oldugu
gb6rulmektedir. Dinyada saglik sektdrt, kadinlarin yogun bulundugu bir sektér
olmakla birlikte daha kazancli olan doktorluk erkeklerin, daha disik maasli
hemsirelik ise kadinlarin calistigi alanlardir. Kadinlarin hemsirelik meslegini
segmekteki sebepleri arasinda is bulma kolayligi ve bu meslegin toplum
tarafindan kadin meslegi olarak gérulmesi sayllmaktadir. Bu sektérdeki calisma
sartlari ve kadina ydénelik 6nyargilar g6z 6énlne alindiginda, kadinlarin yénetim
kademesinde ydnetici olarak gbrev almasindaki zorluklar agiktir. Ayni alanda
¢alisan yardimci saglik personelinin ¢ok cesitli egitim dlzeylerinin olmasi
mesleki uygulama ve mesleki doyum asamasinda farkliliklara neden olmaktadir.
Meslek lisesi, 6n lisans, lisans, yiksek lisans egitimi alan tim yardimci
personeller ayni isi farkli egitimlerle yapmaktadirlar. Ancak is sorumluluklarinda
zaman iginde farklilasma olmadigi icin, ¢alisanlar arasinda rol karmasasina yol
acmaktadir. Ozel hastane ve (niversite hastanelerinde yénetici konumuna
gelebilen hemsirelerin de halen yiksek lisans egitimlerine devam eden lisans
mezunlari oldugu gérilmektedir.
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3. Arastirmanin Yéntemi

Bu arastirmada; toplumsal cinsiyet ayrimcihdi ve cam tavan
sendromunun saglk sektdériinde ¢alisanlar arasinda algilanma diizeyi ve kariyer
ilerlemelerine etkileri dlclilmek istenmistir. Arastirmanin evreninde, Bartin ili'nde
kamuya ait saglik kurumlarinda calisan farkli meslek gruplarinin (doktor,
hemsire, saglik memuru, memur) tamami baz alinmis, bu kisilerden 126 kisi
arastirmaya katilmayi kabul etmigtir.

Veri toplamada; kolayda o6rnekleme yodntemiyle ylz ylze goérisme
yapilarak anket tekniginden yararlaniimistir. Demografik verilerin haricindeki
sorularda 5'li Likert Olgcegine uygun sorular sorulmustur. Anketler, saglik kurum
amirlerine ve cesitli meslek gruplarinin olusturdugu saglik calisanlarina
uygulanmigtir. Ankete katilanlar tim sorular yanitlamigtir. Anket 2012 Mayis
ay! icinde yapilmistir. Zaman ve maliyet bu calismanin kisitlarindandir. Saglik
sektériinde vardiyali calisiiyor olmasi ve anketlerin mesai saatlerinde
uygulanmis arastirmanin kisitlari arasinda kabul edilebilir.

Ankette galisanlara, cinsiyet ayrimcihginin; egitim ve is yasaminda firsat
esitligi, aile butinligd, toplumsal yasama etkilerini ve bu etkilerin cam tavan
sendromu(kariyer engeline)nu arastirmak amacl sorular sorulmustur.

4. Ankete Katilan Kisilerin Demografik Ozellikleri

Yapilan ¢alismada 126 kisinin mesleklerine bakildiginda; 9 bayan doktor,
12 erkek doktor, 15 bayan,13 erkek memur, 17 bayan, 14 erkek diger meslek
grubu ve 4 erkek hemsire, 46 bayan hemsire ankete cevap vermistir.
Hemsireler katihmin en ¢ok oldugu meslek olarak gérilmektedir.

4.1. Cinsiyete Gore Dagilim

CINSIYET SAYI YUzDE

KADIN 83 65,873
ERKEK 43 34,127
TOPLAM 126 100,0

Yukaridaki tabloya gére 126 katilimcinin 83’0 bayan (%65,9), 43’0
(%34,1) ise erkektir.
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Tablo 4.2 Yasa Gore Dagilim

YAS SAYI YUZDE
25 ve Alt 9 7,14
26-35 69 54,76
36-45 38 30,15
46-55 7 5,55
56 ve Ustii 3 2,38
TOPLAM 126 100,0

Yasa gore daglima bakildiginda; dagilimin en ¢ok %54,76 oranla, 26-35

yas araliginda oldugu gérilmektedir.
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4.3 Meslege Goére Dagilim

MESLEK SAYI YUZDE
Doktor 21 16,66
Hemsire 46 36,5
Memur 28 22,22
Diger 31 24,6
TOPLAM 126 100,0

Ankette en cok %36,5 oranla hemsire grubuyla calisiimistir.

MESLEGE GORE DAGILIM

msAYl myYUZDE

16,66
. | T
Doktor -
Hemsire
Memur
Diger
4.4 Egitim Durumuna Goére Dagilim
Yiiksek

EGITIM | Lise ve Dengi | On Lisans | Lisans Lisans Doktora
SAYI 15 36 53 4 18
YUZDE 11,9 28,6 421 3,2 14,3
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5. Bulgularin Degerlendirilmesi

Calisma toplam 126 katilimci ile yapilmis olmaktadir. Katihmcilarin %
65,9’ u kadin % 34,1’ i erkeklerden olusmaktadir, % 16,7’ siI doktor , %36,5
hemsire , % 22,2" si memur ,% 24,6 sI diger mesleklere tabidir. Katilimcilarin %
12,7’ si yonetici % 87,3 U ¢alisan konumundadir. Egitim dizeyleri agisindan
dagihmda, Lise ve dengi mezunlarinin %11,9, dnlisans mezunlarinin %28,6,
lisans mezunlarinin % 42,1, yiksek lisans mezunlarinin % 3,2, doktora
mezunlarinin % 14,3 oranindadir. % 72.2 katilimci evli % 27,8 i ise bekardir.
Katilimcilardan % 4,0’ 1 gelir durumuna cok yetersiz, % 11,9’ u yetersiz, % 45,2’
si orta, 38,1’ i yeterli, % 0,8’ i cok yeterli cevabini vermistir.

Toplumsal cinsiyet ayrimciligi, cam tavan sendromu konularini kapsayan
sorulara katilimcilarin cevaplari asagidaki gibidir.

Katihmcilarin % 61,1’ i is yasaminda kadinlarin erkeklerden daha basarili
oldugu,

% 83.7 si kadinlarin iyi egitim aldikga basari sanslarinin arttig
g6rustinde bulunmustur.

% 25,4’ U kadinlarin kariyer olanaklari sinirli olan islerde ¢alismalari daha
uygundur gértsine katilmaktadir.

Ust diizey pozisyonlarda kadinlari gérmememizin temel nedeni,
kadinlarin erkeklere gbére daha fazla engelle karsilasmalaridir gérisiine % 70,6
oraninda, kadinlar her meslek dalinda basarili olabilirler gérisine % 79,4
oraninda katilim olmustur.
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Katilimcilarin % 15,9’ u kadinlarin, ¢ok iyi bir kariyere sahip olmalarina
gerek yoktur,

% 59,9’ u kadinlarin iyi bir kariyeri olsa bile dncelikli gérevi evi ve ailesi ile
ilgilenmektir, % 11,1’ i kadinlar evlendikten sonra kariyerlerine son vermelidir
g6rustne katilmaktadir.

Bir erkegin issiz kalmasi, bir kadinin igsiz kalmasindan daha kétd bir
durumdur gorisi % 73,0 katilim almistir. % 52,4 katilimci, kadinin iyi bir
evliliginin olmasi, iyi bir isinin olmasindan daha 6énemlidir gérisine, %56,3
ailenin gecimini saglamak dncelikle erkegin goérevidir gérisine katiimaktadir.

% 57,1 katihmci kadinlar is yasaminda erkeklere gére daha iyi bir
ybneticilik sergiler ,% 85,7 katihmci kadinlar basarili bir yénetici olmak igin
gerekli yetenek, objektif géris ve inisiyatife sahiptir géristiindedir.

Personel ¢ikarilmasi gerektiginde (kriz déneminde) Oncelikle kadinlar
isten gikariimalidir ifadesine % 33,3 oraninda katilim oldugu goérilmektedir.

Erkekler kadinlara gére Ust dizey yoneticilik konumuna daha uygundur
ifadesine % 32,5 kadinlarin yetenekleri Ust diizey ydnetici olmalari i¢in sinirhdir
ifadesine % 24,6 is hayatinda ayni statlide olsalar da erkege terfide dncelik
verilmedir ifadesine % 15,9 katilimci hem fikir olmaktadir.

Ayni statide c¢alisan erkekler kadinlardan daha fazla maas almalidir
ifadesine % 11,9 katilim mevcuttur.

% 23 katilimci gebelik durumu patronlar icin ciddi bir sorun olmaktadir, %
54 su anda ya da gelecekte cocuk sahibi olma distncesi kadinlarin kariyer
hedeflerini sinirlar, seklinde diigsinmektedirler.

GorUsler arasinda kadinlara rol modeli olabilecek yeterli sayida kadin
ybnetici yoktur % 70,6, kadinlar Ust diizey y6netici olarak atanmamalidir % 21,4
kadin yodneticiler hizli ve mantiksal karar alamazlar % 23 oraninda katilim
almistir.

%33,3 katihmci, kadinlar yasal haklarini erkekler kadar iyi bilmezler
gb6rustne, % 33,3 kadinlar, erkeklere gére daha duygusal olduklarindan Ust
dizey yodneticilikte basarili olamazlar gérisine, % 21,4 kadinlar, Ust dizey
ybnetici olarak atanmamalidir gérisine katiimakta iken, % 82,5 kadinlar,
yoneticilik 6zelliklerine sahiptir géristiine katilmaktadir.
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Katihmcilarin % 88,9° u kadinlarin is yasamina girmeleri, Ulkenin
ekonomik ve sosyal yonden kalkinmasi icin dnemlidir, % 89,7’ si ¢evremdeki
kadinlarin, is yasaminda basarili olmasini desteklerim % 54,0’ 1 Tirkiye'de
kadinlarin is yasamina katilmasini tesvik edici, yeterli bir yasal mekanizma
mevcuttur gérislerine sahiptir.

% 10.3 katilimci kadinin is hayatinda siddeti hak ettigi zamanlar vardir,
gO6rusunG bildirmigtir.

Katilimcilardan % 19,8 unun, is yasaminda basarili olmak isteyen kadin
sert ve acimasiz olmak zorundadir gérlsinde, % 38,1 inin, is dinyasinin
rekabet ortaminda kariyer elde etmek, kadinlari daha erkeksi yapar, gérisinde
oldugu gorilmektedir.

Sonuclar ve Oneriler

Katilimcilarin blylk c¢ogunlugu “kadinlarin is yasamina girmelerinin,
Ulkenin ekonomik ve sosyal yénden kalkinmasi icin dnemli oldugu, kadinlarin is
yasaminda basarili olabilecegi gorisinde olup” cevrelerindeki kadinlar is
yasamina girmeleri konusunda destekleyeceklerini bildirmektedir.

Yine biylk bir ¢ogunluk “kadinlar ydneticilik 6zelliklerine sahiptir”
gbristne katilmaktadir. Bunun yani sira bir kisim katihmer “kadinlarla ilgili
gerek is yasami gerekse toplumsal agidan erkeklerden konum statii, maas, gibi
konularda kadina negatif yénde ayrim olmasi gerektigi” goériisiindedir. % 21.4
[0k bir kisim da “kadinlarin Ust diizey yoénetici olarak atanmamasi gerektigini”
savunmaktadir.

Katihmcilardan bir bdlimUndn “kadinlarin is yasaminda siddeti hak ettigi
zamanlarin oldugu” goérUsine katilmasi “kadina bakigin bazi konularda tam
olarak esitligi yakalayamadigini” distindiirmektedir.

Anket verilerinden yola c¢ikarak “kadinlarin saglik sektdriindeki is
hayatinda erkeklerden daha cok zorluklarla kargilasmakta olduklar’” kanisina
variimaktadir. Az bir grup da olsa; “kadinlarin kariyer ilerlemesini engelleyici,
gebelik durumlarini sorun sayabilen, cinsiyet ayriminin olmasi gerekliligini ve is
yasaminda bulunmamasi gerektigini distnen, is hayati, liderlik, yoneticilik gibi
konularda erkeklerden daha iyi olamayacaklarini” savunan katihmcilar
mevcuttur.
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Toplumsal cinsiyet ayrimciliginin, ginimizde giderek azalmasina
ragmen belli kesimlerde hala yasatiliyor olmasi insanlik adina 0Gzici bir
sonugtur. Kadinin sadece ailesi i¢in var olmasi, is yasaminda olmasi konusunda
cam tavan uygulanmasi, bireyselliginin ¢ok faktorli olarak yok sayilmasi
anlamina gelmektedir.

Egitim seviyesinin kadinlarin is yasamlari (zerindeki sanslari ile
baglantisi dikkat ¢ekmektedir. BlyUk bir cogunluk “egitim seviyesine paralel
olarak bagarinin arttigi” géristinde hemfikirdir. Toplumsal cinsiyet ayrimcihginin
ve cam tavan sendromunun; kadinlarin egitim seviyeleri yukseldikge, engellere
ragmen kariyerlerinde énemli adimlar atmaya devam ettikleri sirece toplumdan
tim izlerinin silinecegi distnilmektedir.

GUnimuzdeki ekonomik sartlar g6z énline alindiginda sektérler; alaninda
uzman, yetenekli ve lretici yOneticilere ihtiyac duyarlar. Calisanlarina cinsiyet
ayrimciliyi yapmadan firsat esitligi saglayan hizmet sektérleri; binyelerinde en
iyileri bulundurarak rakiplerine karsi avantajli duruma gecgecektir. Bu sebepledir
ki kadin ¢alisanlar da potansiyel yonetici olarak disundlmeli, kariyer ilerlemeleri
icin imké&n saglanmahdir. Kariyer gelistirme danismanhgi verilmeli, kadin ve
erkek yoneticilerin bilgi paylagimi sistemi olusturulmalidir. Yénetim takiminda
kadinlara da yer verilmeli, ydnetim kararlarina katkida bulunmalari icin
cesaretlendirilmelidir. Kadin yéneticiler de; cam tavan sendromu ile bas etmek
icin kararlarinda tutarli, 6zgiin ve amaglara yonelik yol izlemelidir. Ev ve is
iliskilerini ayri tutmalidir. Tepe ydnetimine gelebilmis olan kadinlar da g¢alistiklari
kadin astlariyla; kariyer gelisimini engelleyici degil, destekleyici ve motive edici
davraniglarla yetenekleri dogrultusunda calisanlarin ilerlemelerini
saglamalidirlar.
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