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, OZET

ABD gibi ekonomik anlamda gelismis iilkelerde rekabetle ilgili sorunlar ¢ok daha énceden basg
gostermigtir. Bunun sonucu olarak da, ilk antitrost yasasi 1890 yilinda bu iilkede kabul edilmistir.
Yasanm temel amac tekellesmeyi ve firmalar arasinda rekabeti engelleyen igbirligini ortadan kaldirmay1
amaglamalktaydi. Rekabet yasasinm bir sonucu olarak gelisen rekabet kiiltiiri ise isletmeler tarafindan son
derece tnem arz eden bir konu olmustur. . '

Ulkemizde ise firmalar arasindaki rekabeti engelleyici anlagma ve igbirlikleriyle ilgili olarak
¢ahgmalarn baslangig tarihi 1971 yilma dayamr. Ancak 4054 sayili Rekabetin Korunmas: Hakkindaki
Kanun’un yasalagmas: 1994 yilinda gergeklesmis, kanunu uygulamaktan sorumlu rekabet Kurumu ise
1997 yilinda ¢ahsmalarina baslayabilmistir. Bu agidan bakildigmda iilkemiz ve tesebbiisler agismdan
rekabet hukulka ve rekabet kiiltiiriiniin heniiz baslangi¢ agamasida oldugunu soyleyebiliriz. '

Bu ¢alismanin amacy, lilkemiz ve isletmelerimiz (tesebbislerimiz) icin heniiz yeni bir kavram olan
rekabet hukuku ve bunun piyasalara olan etkisi sonucu hayat bulan rekabet killtiiriniin isletmeler
tarafindan algilanmasimi ve rekabet ihlallerinin hangi sektdrlerde yogunlagtigim ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet Kiiltiird, Kurum/Orgiit  Kiiltiirli, Rekabet Hukuku, Rekabet
Politikas:, Rekabet Kurumu .

1. GIRIS

Ulkemiz, 24 Ocak 1980 kararlanyla piyasa ekonomisi modeline gegis yoniinde nemli bir adum
atmistir. Piyasa ekonomisi modelinin kabul edildigi iilkelerde, devlet esas olarak ekonomik faaliyet

alanindan cekilip diizenleyici bir role.sahip olurken, mal ve hizmet iiretimini 6zel tesebbiislere
brrakmaktadir. Bu gergevede, piyasa modelinin toplum acisindan bagarili sonuglar dogurmas igin mal ve
hizmet piyasalarinda tesebbiisler aras: rekabet olmazsa olmaz bir kosul olarak degerlendirilmektedir. Bir
bagka ifadeyle rekabet, piyasa ekonomisi modelinin ana dayanagim olugturmaktadir. Serbest piyasa veya
piyasa ekonomisi modeli biyik bahgmn kiigiik baligi yuttugu bir model olarak algilanmamahdir. Bu
piyasa modelinde biiyiikler kadar kiiciik tesebbiislere de firsat esitligi yaratilmaktadir. Ancak bu piyasa
modelinde de bazi tesebbiislerin rekabet etmekten ise rekabetten kagmdiklari, aralaninda anlagarak piyasa
paylapimina gittikleri, hékim durumdaki bazi tesebbiislerin hakim durumlarm kotiye kullandiklarina
sahit olunmaktadir. Rekabet kultiird, rekabetle karsilagan tesebbiislerin, yasalann &ngdrdiigi sartlarda
rekabetle karsilik vermelerini ifade eder.

Caligmanm 6ziini rekabet kavram olusturdugundan, oncelikle rekabet kavrami ve rekabet
politikas: ve rekabet hukuku tzerinde durulacaktir. Daha sonra ise kiiltir ve kurum/igletme kiiltiiri

kavrami agiklanacak ve kurum kiiltiiriiniin rekabetle iligkisi ortaya konmaya galistlacaktir. Son béliimde '

ise, Rekabet Kurum kayitlanindan da yararlanarak, 1997-2007 Kurumu’na intikal etmis rekabet ihlali
sorugturmalannin, hangi sektorlerde yogunlagtigm, ne tiir rekabet ihlallerinin gergeklestigi (hakim
durumun kotiiye kullanilmasi veya rekabeti smirlayic1 anlagmalar gibi) ortaya konarak, isletmelerin
rekabet kiiltiiriinii ne 6lgiide benimsedikleri ortaya konmaya cahgilacaktir.

2. REKABETIN TANIMI

iktisat biliminde rekabet kavramu iizerinde pek durulmams giinlik hayattaki kullammina paralel
olarak; iktisadi amaglar i¢in miicadele eden birimler arasindaki karsithk veya rakiplik durumunu ifade
etmek amacryla kullamlmigtir (Lipsey ve dig., 1989:213).

212

A AR AR A AR A R s



8. Anadolu Isletmecilik Kongresi, 7-9 Mayis 2009

Seyidoglu rekabeti; “mal ve faktor piyasalarinda ¢ok sayida alicinim ve ¢ok sayida saticinin kendi
aralarinda gorillen yarigma, ¢ekisme” seklinde tanimlamistir (Seyidoglu, 2001: 89).

Sozlitk anlaminda rekabet; “iki firmay: kapsayan, her firmanin, insanlarin rakip firmalann degil de
kendi tirtinlerini satm almasi i¢in ¢abalamasi ugrasisi” olarak tanimlanmigtir.’

Demsetz, (1989:226) rekabetin, “énceden beri saticilar arasinda miisteri kazanmak igin yapilan
yarigy; ahcilar agisimdan da saticilar tarafindan sunulan mallan almak igin yapilan micadeleyi”
karsiladigim ifade etmektedir. ,

Tiirkkan, rekabeti “nispeten adil bir yansma ortaminda, birden ¢ok benzer konumdaki
katilimecimun, yarisma kurallarina bagh kalarak, es anh olarak kit bir. seyi veya istenilir bir konumu
kazanma amaciyla, yaptiklar: ¢abalar” olarak tanimlamaktadir (Tiirkkan, 2001: 69).

3. REKABET POLITIKASI VE REKABET POLITIKASININ KAPSAMI

Sozlitk anlamiyla politika, “bugiinkil ve gelecekteki kararlara bir yén verebilmek i¢in bir ¢ok
alternatif arasindan segilen belirli bir yol veya davranus tarzy” veya “genel amaglar veya kabul edilebilir
yontemleri kapsayan uzun siireli genel bir plan” seklinde tamimlanmaktadir (Dinger, 1998:20). Kamu
yénetimi anlaminda ise, politika; “halka ait bir igi gézeterek, belirli yol ve usule gére yiiriitme anlaminda
kullanilmaktadir” (Dogan, 1982:700).

Ulusal rekabet politikasi ise; hitkiimetler tarafindan olusturulan ve uygulanan, firmalarin kendi
aralannda yaptiklan rekabeti simirlayan veya hakim giiciin kotiiye kullanimimnt amaglayan anlagmalarla
ilgili kurallar ve disiplinler olarak tanimlanmaktadir. Rekabet politikasmin temel amacy; agik ve rekabetci
bir yap: saglanmas1 yoluyla meveut kaynaklarnn. dengeli ve etkin bir sekilde dagitimmm ve kullamimini
saglamak ve bu sekilde ulusal refalu eniist diizeye gikarmaktir (Demir,1998:1).

Rekabet politikalaninim genel hatlartyla amaci; rekabetgi bir piyasa yapisina ulagmak, bunu da
saplamak igin rekabetin oldugu piyasalan korumak; rekabetin olmadig piyasalarda da rekabet kosullarini
yaratmaktir. Rekabet¢i piyasalar, belirli kosullar altinda kaynaklann etkin bigimde dagitimm saglar.
Etkin kaynak dagilim, bir bagka deyisle kit/sinirh olan kaynaklarin maksimum etkinlikte kullanilmasi ise,
toplumsal refah1 maksimize edecektir (Ege, 2000:67; Atiyas, 2000:42-43; Esen, 2003:44).

4. REKABET HUKUKU VE REKABET HUKUK SISTEMLERI

Rekabetin saghkli bir sekilde olugmasimn en temel kosulu, bozulmayacak bir rekabet diizenini
saglayacak olan hukuki alt yapiyr olusturmaktir. Ancak Rekabet Hukuku devletin rekabet politikasinin
tamamim ifade etmez. Rekabet Hukuku yaminda patent yasasi, tiiketicinin korunmasi, tesvikler gibi diger
bazi unsurlan da kapsamaktadmr. Kisacasi Rekabet Hukuku, genel ekonomi politikasinm ve rekabet
politikasimnm sadece bir pargasini olugturmaktadir (Ersin, 1994 : 26). :

Rekabet yasalanmin ¢ikarilmasi ve rekabet yamgmi diizenleyici kurumsal drgiitlenmelerinin
olusturulmas: devletin gorevidir. Difer yandan rekabet yasasmda rekabetin isleyisini denetlemekle
gorevli bir organ vardir. Devlet, Rekabet Hukuku alamndaki yiiriitme gdrevini bu organ aracihp ile

_yerine getirmektedir. Rekabet siireci dinamik bir yapiya sahiptir. Bu dinamik siire¢ zaman i¢inde yeni
yapilanmalan gerektirmektedir. Iste Rekabet Hukuku ile ilgili yasal ve orgiitsel diizenlemeler, devletin
degisen kosullara uyum saglamayr kolaylastiric1 yonde, yonlendirici ve diizenleyici islevini yerine
getirmesini gerektirmektedir. Genel olarak diinyada rekabeti koruyucu huluk sitemlerini (antitrdst
hukuku) ¢ bashk altnda incelemek miimkiindiir. Bu Ssistemler; yasaklayici, koétilye kullanmay:
yasaklayic1 ve karma sistemden olugmaktadir (Topguoglu, 2001:94). '

5. 4054 SAYILI REKABET KANUNUNDA REKABET IHLALLERIYLE ILGILI
DUZENLEMELER _

4054 Sayih Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun’un birinci maddesinde kanunun amaci,
“mal ve hizmet piyasalan_udalci ‘rekabeti. engelleyici, bozucu veya kisitlayic anlagma, karar ve
uygulamalan ve piyasaya halim olan tesebbiislerin bu hakimiyetlerini kotiye kullanmalarimi onlemek,
bunun igin gerekli diizenleme ve denetlemeleri yaparak rekabetin korunmasmi saglamaktir”
denilmektedir. Yasann temel hitkiimleri, rekabeti smirlayici anlagma, uyumlu eylem ve kararlar (md 4),
hakimdurumun kétiiye kullamlmas: (md 6) ve birlesme ve devralmalan diizenleyen (md 7) maddelerde
toplanmislardir. Buna gore; '

! Collins Cobuild, English Language Dictionary, The University of Birmingham, 1990, 5.283. Ayrica rekabet kelimesi karsih
olarak kullamian Ingilizce, Rivalry; hasim taraflar arasinda pek de hog olmayan kiyasiya miicadeleyi, Emulation kelimesi ise,
biriyle aym seviyeye gelmek veya ondan iistiin olabilmek igin imrenilecek derecedeki gayreti belirtir. Webster's New World
Diction.my, Third College Edition, Cleviand&New York, 1988 '
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a) Rekabeti Simirlayict Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar (md 4)

Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma
ya da kisitlama amacii tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tegebbiisler
aras1 anlagmalar, uyumiu eylemler ve tesebbiis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka aykm ve
yasaktir.

b) Hakim Durumun Kdtiiye Kullamlmasi (md 6)

Bir veya birden fazla tegebbiisiin ilkenin biitiniinde ya da bir bolimiinde bir mal veya hizmet
piyasasindaki hdkim durumunu tek bagina yahut bagkalan ile yapaca -anlagmalar ya da birlikte
davramuglar ile kotilye kullanmags: hukuka aykin ve yasaktir.

¢) Birlesme veya Devralma (md 7)

Bir ya da birden fazla tesebbiisiin hikim durum yaratmaya veya hdkim durumlanm daha da
giiclendirmeye yonelik olarak, iilkenin biitinti yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin énemli 6lgiide azaltilmas: sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi
bir tegebbiisiin ya da kisinin diger bir tegebbiisiin mal varhgm yahut ortaklik paylarmin tiimini veya bir
kismim ya da kendisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglam, miras yo]uyla iktisap durumu
hari¢ olmak tizere, devralmas: hukuka aykin ve yasaktir.

Rekabet hukuku ve rekabet hukukunda yasaklanan eylemler hakkinda verilen bu bilgilerden
sonra, ¢alismamn ikinci kismimi olugturan kurum kiiltiiri kavrammmna' gegilebilir. Ancak kurum kiiltiiri
kavramma gegmeden dnce bir tist kavram olan kiiltiir kavrammn incelenmesi daha uygun bir yaklagim
olacaktir. :

6. KULTUR KAVRAMI VE KURUMSAL/ISLETME KULTURU -

Kiiltiir kavrarm Fransizca kokenli bir kelimedir ve 6zetle, “bir toplumu diger toplumlardan
aywran yasam gsekli” seklinde tanimlanabilir. Bu konuda pek ¢ok tamm mevcuttur Tiirk Dil Kurumu
sozligindeki bazi tapumlar gunlardir:

~ Kiiltiir; “Taribsel, toplumsal geligme surec1 iginde yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlan yaratmada sonraki nesillere iletmede kullanilan, insamin dogal ve top]umsal gevresme
egemenliginin 6lgiistini gosteren amg:larm biitiinii, hars, ekin”, “Bir topluma veya halk toplulugund 6zgii
diigiince ve sanat eserlerinin butiinii”, ‘Muhakcmc zevk ve elestirme yeteneklerinin $grenim ve
yasantilar yoluyla gelistirilmis olan b1g:um “ Bireyin kazandigy bilgi”, seklinde tanimlanmaktadr.
Cok dogal olarak farkh toplumbthczler tarafmdan gelistirilmis tammlar da mevcuttur ve bu tamimlar da
6zii itiban ile yukanda verilen tanimlarla paralellik arz etmektedir.

Kiiltiir kavramm tammladiktan sonra bir alt kavram olan ve yazinda, kurum kulruru orgiit
kiiltiiri veya.isletine kiiltiirii olarak da adlandmlan ve bu ¢alismada igletme kiiltirii olarak kullamlacak
olan kavramm agiklamasina ~ gegilebilir. Isletme kiiltiirii kavramim tamimiamadan Gnce 1sletmemn
tammlanmasi gerekir. Isletmeyle ilgili gok sayida tamim mevcuttur.

Alpugan (1998:18) isletmeyi, belirli bir amaca ulagmak igin mal ve hizmet treten, bu ¢aligmalan

yerine getirirken de beseri ve fiziksel 6geleri biinyesinde bulunduran birim olarak tanimlamaktadur.

Aktepe (2006:30-31) ise, isletme terimin, Tirkgede ¢aliymak anlamina gelen isletmek fiilinden

bunun da i§ kokiinden geldigini, isletme terimin ii¢ anlami kapsadlglm ifade etmektedir. Bunlar;

-Bir arag, makine ve bu gibi iiretim ogelcnm gahstu‘mak yani ona 1§ gordirmek,

-Cesitli i§ ve faahyetlenn gorildigi yer, 1$yen
-Maddi ve begeri 6gelerden ( teknik sermaye ve personel) olusan bir tiretim birimidir. I:sletme kiiltiini ise,
isletme igindeki bireyler ve gruplar tarafindan paylagilan ve uyulan degerler olarak tammlanmaktadxr
(Sabuncuoglu, 2001: 33).

Bir bagka tanimda isletme kiiltiirii, isletmeyi/orgiitii karakterize eden geleneksellesmis, diigiinme,
hissetme ve tepki verme yollanm ifade etmekte ve iiyeleri bir arada tutan soysa bir yapistimel, va21fe31
gormektedir (Serpa, 1985:426).

- Isletme kiiltiirii, kurallar, pohtlkalar adet ve geleneklcr gibi resmi yap1 ve k1$11er arasindaki
iligskilerde agiklik, giiven, kabul etme ve grup stireclerine katilma gibi bir talam deger ve tutamlardan
meydana gelir. Kiiltiir isletme 1(;mdelc1 gligleri birbirine baglayan, tammlayan ve gug:lendu‘meye yardun
eden ve hlyerarsldekl rolleri tutan, agapilara uzanms, yaygin bir manyetik alan g1b1d11

7. REKABET KULTURU

Kiiltir ve igletme kiiltiiriiyle ilgili net tamimlar ortaya koyabiliyor iken, rekabet kiiltiirii
denildiginde ne anlamamz gerektigi konusunda ne yazik ki net tamimlar ortaya koyulamamaktadir. Belki
de bunun en Snemli nedeni hala bu kavramun igsellestirilememis olmasidir. Ancak yine de bazi tamim
denemelen yapilmustir.
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Erkan (1999:36-37), rekabet¢i bir piyasa igin Oncelikle bir rekabet yasasimin var olmasi
gerektigini, somra bu yasadan beklenen yararlann elde edilebilmesi igin kiiltir ortaminm olmasi
gerektigini ve buna da “rekabet kiiltiirii” denildigini ifade etmektedir. '

Yakupoglu (2001:124), rekabet kiltiiriinii, “saldirganhigimizin sisteme zarar vermeyecek gekilde
6lgiilit kullanimi” seklinde tammlamaktadir. _

Rekabet Kurumu damismanlanindan Tiirkkan, Rekabet kiiltiiriini, insanlar arasinda statii ve
zenginlik farkliliklannm, adil bir yansma sonucunda gosteriien performans Ustiniigine gore
belirlenmesini saglayan tiim kurumlar, kurallar ve davramsslar biitiinii olarak tanimlanabilecegini ifade
etmektedir (www.rekabet.gov.tr). Rekabet kiiltiirii bilincinin yaygmlagmasi igin Rekabet Kurumu son
yillarda yogun bir bilinglendirme ¢aligmasma girigmigtir”.

8. REKABET IHLALLERI

Rekabet Kurumu’nun faaliyete bagladigi 1997 yili ile 2007 yillar arasinda rekabet ihlalleriyle ilgili olarak
kurum kayitlarina intikal eden ve ilk inceleme veya &n aragtirma/sorusturma sonucunda nihai karara
baglanan sektorlerden en fazla sorusturma yapilan sektorler agagnda -Tablo 1'de sunulmugtur. Diger
sektorler igin bu ¢ahymanin versiyonuna miiracaat edilebilir.

Tablo 1:1997-2007 Yiilan arasinda ilk inceleme veya éin aragtrma/sorusturma sonucunda nihai
karara baglanan sektorlerdeki toplam sorusturma sayis:

SIRALAMA | SEKTOR . : TOPLAM
1. Gada Uriinleri ve Icecekler . 4 154
2 Ulastirma - _ 122
3 Telekomiinikasyon, Posta . - 59
4 Basin ve Yaym, Plak, Kaset ¢cogaltilmas: - 57
5 Kimya ve Kimyasal Uriinler. (HTM'ye konu olanlar barig), 50

Beseri llag .
6 Egitim, Spor, Serbest Meslek ve Diger Hizmetler 47
7 Insaat, Cimento ve Diger Ingaat Malzemeleti 39
8 Kara, Hava, Deniz ve Demiryolu Tagitlari : 37
9 Petrol, Petrokimya ve Petrol Uriinleri 34
10 Biiro Makineleri ve Bilgisayar 29
11 Finansal Hizmetler (bankacilik, sigortacilik ve diger mali 29

kuruluglar) ' '

Yukaridaki tablo incelendiginde, rekabet ihlallerinin, gida iiriinleri ve igecekler, ulastirma,
telekomiinikasyon-posta, egitim, spor, serbest meslek ve diger hizmetler, saghk ve tibbi iiriinler ve biiro
-makineleri ve bilgisayar sektorlerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Séz konusu sektér gruplan bakimindan
telekomiinikasyon ve posta sektorii mil§tesna, tiimiiniin gorece rekabetgi piyasa olarak adlandinlmalanna
olanak verecek yogunlasma oranlarma sahip olmalandr.
_ Tesebbiislerin rekabet ihlalleri analiz edildiginde, hakim durumun kétiiye kullanilmasi ve
rekabeti smirlayici anlagmalarn yogun olarak ihlal edildigi goriilmektedir. Bu da rekabet kiiltiiriintin
iilkemizdeki tegebbiisler agisindan heniiz yeterli seviyede algilanmadigmi gostermektedir.

2 Rekabet kiiltiriniin yayginlagtrilmas:, rekabet konusundaki farkmdaligin arttrilmas: amaciyla hazirlanan ve kamuoyunun ¢ok
genis bir bolimiine ulagmasy hedeflenen “2009 Rekabet Mektubu”, Rekobet Kurumu Bagkam Prof. Dr. Nurettin Kaldirimei
imzasiyla on binin iizerinde adrese gonderildi. Mektup, iginde bulundugumuz dénem itibariyle, rekabetgi agidan énemli goriilen
genel bir degerlendirmeyi ve bazi hatirlatmalar kapsiyor. ) )

Rekabet Kiwrulu Bagkam Prof. Dr. Nurettin Kaldinma, gegitli toplum kesimlerine ulagmasi planlanan Mektupta kiiresel kriz
konusuna da deginiyor ve yagamn krizin, kuralsiz serbestligin nelere mal olacaganin yam siwra. hukuk, ahldk ve sorumluluk temelli
rekabet etmenin ise ne kadar 6nemli oldugunu gésterdigini vurguhyor. o - e, :

Posta ve elektionik posta yoluyla 30 Ocak 2009 Cuma giinii génderilmeye baglanan Mektup, ilk etapta Tiirkie Odalar ve Borsalar
Birligi aracihiyla tim oda ve borsalar ile yaklagik on bin tiizel kigilige, Tirkiye Esnaf ve Sanatkdrlar: Konfederasyonu iiyesi tiim
esnaf ve sanatkdr odalana gonderildi. Iy diinyast temsilcilerince kurulmug yaklagik bin dernek de Rekabet Mektubun gonderildigi
kesim iginde bulunwyor. Rekabet Mektubu, icerigi ve gonderildigi kesim konusunda bilgi vermek amactyla Cumhurbagskam, TBMM
Bagkam, Bagbakan, Bakanlar, Milletvekilleri ile kamu yéneticilerine de génderiliyor.

a
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SONUC VE ONERILER

Calismamn baginda da ifade edildigi tizere, Rekabet Hukuku uygulamalan tlkemiz igin yeni
sayibr. Ancak Rekabet Kurumu yaptigi caligmalarla AB Rekabet Otoritelerinin takdirini toplama
bagansim gostermistir. Ulkemizde rekabet uygulamalanmn ve rekabet ldiltiirtintin yerlesmesi i¢in zamana
ihtiyag vardir. Tirkkan'in da ifade ettigi iizere agagidaki dnlemlerin almmas: suretiyle, bu rekabet
kiiltiriiniin yaygmlasmasi anlaminda ¢ok daha hizli yol alinabilecektir. Bu tedbirler;

Rekabet “kiiltiiriiniin gelismesinin ilk ve olmazsa olmaz kogsulu, her alanda ozgirliklerin,
bagkalarmin aym ozguxluklerden yararlanmasin1 saglama diginda higbir smirlama getirilmeksizin
saglanmas1 ve garanti altina almmasidir. Rekabet killtiiriiniin gelismesi sadece girisim, miilkiyet, -akit
ozgiirligi gibi ekonomik ozgiirliklerin degil, diisiince ve ifade ozgirliigy, oérgitlenme Szgiirligl, basm
ozgiirligii, segme ve segilme 6zgiirliigii gibi bireyin zihni ve fikri geligimini, her tiirlii mal, hizmet ve fikir
{iretimini ve sunumunu etkileyen diger temel 6zgirliikklerin de varhgim gereknnr Burada énemli olan
husus, bireyin kendisini bir nesne degil 6zne gibi hissetmesidir.

Rekabet kiiltiiriiniin gelismesinin bir bagka olmazsa olmazi, bem siyasi, hem ‘ekonomik, hem de
sosyal ~arenada dengelenemeyecek, denetlenemeyecek ve kontrol edilemeyecek hidlam giiglerin
olusumuna gegit vermeyen, higbir hakim giiciin kotitye kullammina imkan vermeyen, insan haklarma ve
hukukun tstiinliigiine dayali demokratik bir yapmin varhgidir.

- Rekabet kiiltiiriiniin geligmesinin bir baka kosulu, adil bir rekabetin gergeklesmesi igin gerekli olan
her tiirli kurala uyumu saglamayr ve uyumsuzlugu cezalandmnayl hedeﬂeyen etkin bir toplumsal
gozetim, denetim ve yaptirim altyapisinin olugmasidir.

Rekabet kiiltiiriiniin gelisebilmesinin diger 6nemli bir kosulu, insanoglunun sahip oldugu tim
farkh yeteneklerin kullanilabilecegi, smanabilecegi ve yangabilecegi farkli yangma alanlarinm olugmas:
ve gelismesi icin yasal, idari, kiiltiirel veya ekonomik engellerin olmamasidir. Rekabet kiiltlirtintin
gelismesi, herkesin yang ati gibi aym pistte kogturulmas: ile saglanamaz. Iyi bir rekabet ortaminda
herkesin yargin en 6n saflarinda olmasmi saglayacak milyonlarca yanigma pisti vardir. Onemli olan
herkesin en iyi yansabilecegi konuda yaniga girmesine imkan veren bir ortamin varligidir. Boyle bir
ortamm yaratilamadigi dunimlarda rekabet siireglerinin olusturulmas: mutlaka 6nemli direnglerle
kargilagacaktir.

Rekabet kiiltiiriiniin gelismesinin bir bagka kosulu, baskin kiiltiirel yapinm insanlarn statii ve refah
arttirma ¢abalanna ve bundan dogacak statii ve:zenginlik farklilasmasina. onay hatta destek vermesidir.
Bu kosul her iilkede ve toplumda kolayca saglanabilmis degildir. Baz1 toplumlarda yerlesmls inanglar,
geleneklPr ve yasalar toplumsal diizeyde statii ve zenginlik farkhlagmasmm belli bir seviyenin lizerine
cikmasma izin vermez. Rekabete ancak smurh alanlarda vize verilir. Bunlarin disinda rekabetin
gelismesine destek verilmedigi gibi ciddi bir direng gosterilir.

Siiphesiz rekabet kiiltiiriiniin geligmesinin ve benimsenmesinin en temel 6n kosulu rekabetin ve
rekabet kiltiiriiniin dogru olarak algilanmasidir. Rekabet kiiltiirlinin bir ¢atigmia ve husumet kultird
olarak algilanmasi, bu kiiltiiriin geligmesi 6niindeki en onemli engellerden birisini olugturur. Rekabetin,
her tiirlit zor kullamimimi, genel anlamda hikim giiciin kotiye kullammim diglayan, husumete gegit
vermeyen, aynicaliklan desteklemeyen, adil yarigmanin énemsendigi, refah, istikrar ve bans yaratan bir
siireg olarak algilanmas ise bu kiiltiiriin geligmesini ve yayginlasmasi kolaylagtiric: etkiler yaratacaktir.
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