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Ozet

Bu caligmada aragtirma gorevlisi alimlarinda yapilan degerlendirme eksikligi tizerinde durulacaktr. Bilindigi
tizere bu konudaki uygulamalar, 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren,
“Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolara Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulana-
cak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" hiikiimlerine gore yapilmak-
tadir. Yonetmeligin uygulanmasiyla sinavlarda belirli bir objektiflik saglanmigtir. Ancak iki agamali alim siirecin-
deki ilk degerlendirme, dort yillik lisans not ortalamasinin dikkate alinmayist alaninda (bilgisi) iyi olan aday1 degil
de, ALES notu yiiksek olan aday: daha sanli yapmaktadir. Calismada, Bartn Universitesi, Isletme Bolimii, Yone-
tim ve Organizasyon Bilim dali i¢in agilan sinava miiracaat eden 63 adayn verileri kullanilacaktr. Aday verileri
kullanirken, adaylarin isimleri degistirilmistir. Farkli degerlendirme tiirlerine gore yapilan ¢aligmalar, mevcut sis-
tem ile Onerilen sistemin adaylar agisindan ne denli 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Caligmada mevcut arag-
tirma gorevlisi alimlarinda kullanilan ilk eleme niteligindeki degerlendirme yerine yazarlar tarafindan 6nerilen ve-
ya OYP icin kullanilan sistemin daha adil bir degerlendirme olacag ifade edilmektedirler.

Anahtar kelimeler: Yiiksekogretim, arastirma gorevlisi, ALES, UDS.

Giris

Lisans egitimini tamamlayan 6grenciler icin yeni bir karar agamasi baglar. Bu durumda farkl alternatifler séz
konusudur. Bu alternatifler arasinda, kendi isini kurmak, 6zel sektorde galigmak, devlet dairelerinden birinde
KPSS sonucuna gore is bulmak veya tiniversitede 6gretim iyesi olabilmek i¢in ilk adim olan aragturma gérevlisi
olmak, sayilabilir.

Yakin zamana kadar, hocalarin kendi bolimlerindeki bagarili 6grencileri tespit ederek onlara 6gretim tiyeligi
yolunda bir kariyer plani ¢izdikleri ve bu suretle aragtirma gorevlisi olarak onlarin gozetiminde yiiksek lisans ve
doktora egitimlerini tamamlayarak 6gretim tyeligine bagladiklar: bilinen bir uygulamadir.

Ancak, ¢esitli nedenlerle bu uygulamalara son verilerek yeni bir arasurma gorevlisi secim kriteri olusturulmus-
tur. Giris boliimiinde de ifade edildigi tizere aragtirma gorevlisi se¢imi, 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Ga-
zete'de yayimlanarak yiiriirliige giren, “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya
Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

Bu ¢aligmada, mevcut sistemin igleyisi ortaya konacak, daha sonra da sisteme yonelik elestiriler ve bu elestiri-
ler karsisinda alternatif ¢6ziim onerileri getirilecektir.
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Amacg ve Yontem

Bu caligmada, aragtirma gorevlisi alimlarinda yapilan iki agamali sinavin ilk agamasinda dikkate alman ve eleme
niteligi tastyan degerlendirme sisteminin, adaylarin bilgisini 6l¢gmede yeterli olmadig ve alternatif bir degerlen-
dirme sisteminin gerekli oldugu iddia edilmektedir. Ciinki, ilk asamada adayin miiracaat ettigi alana yonelik alan
bilgisi dikkate alinmamakta, bunun yerine genel kiiltiir ve genel yetenekten olusan sozel ve sayisal testlere dayall,
Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig Sinavi (ALES) olarak ifade edilen sinav sonuglari (%60) ile yaban-
a1 dil siav sonuglarmim (KPDS veya UDS) belli bir oran1 (%40) almarak degerlendirme yapilmaktadir.

Yéntem, bu calismada Bartin Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, Yonetim ve
Organizasyon ABD icin 2010 yilinda yapilan aragtuirma gorevlisi aliminda, miiracaat eden 63 6grencilerin verileri
farkli degerlendirmelere tabi tutularak degerlendirme eksiklikleri ortaya konmaya caligilacakur.

Arastirma Gorevlisi Aliminda Siirecler ve Sinavlar

2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu’na gore aragtirma gorevlileri, 3/C maddesine gore, 6gretim yar-
dimailari sinifina tabi personeldir.

Aragtirma gorevlisi smavlarma miiracaat edebilmek i¢in, adaylarin bazi sinavlara girerek bu sinavlardan asgari bir
puan almasi gerekmektedir. Girilmesi gereken smavlar Akademik Lisansistii Egitim Sinavi (ALES) ile Kamu Perso-
neli Yabanct Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (KPDS) veya Universitelerarasi Kurul Yabanci Dil Smavi (UDS)’dur.
Adaylar arastirma gorevlisi sinavlarina miiracaat edebilmek i¢in 6ncelikle bu sinavlara girmeli ve ALES’ten en az 70,
KPDS veya UDS’den en az 50 puan almak zorundadirlar. Asagida kisaca bu siavlar hakkinda bilgi verilecektir.

Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi (ALES)

78 sayili Yiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlar1 Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname-
ye, 5538 sayili Kanunla eklenen Ek Madde 8 uyarinca, yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim gorevlisi, okutman,
aragtirma gorevlisi, uzman, cevirici ve egitim 6gretim planlamacisi kadrolarina agiktan veya 6gretim elemani di-
sindaki kadrolardan naklen atamalarda, tilkemizde lisansiistii egitime giriste, yurt disina lisanstistii egitim i¢in gén-
derilecek adaylarm seciminde, ilgili kurumlarin kullanacaklar1 puanlari veren bir sinavdir.

Smav, yilda iki kez, ilkbahar ve sonbahar dénemlerinde yapilmaktadir. Sayisal ve s6zel olmak tizere iki kisma
ayrilmigtr. Sayisal kismu, sayisal 1 ve sayisal 2 olmak tizere iki kisimdan olugmakta ve her kisimda 40’ar soru bu-
lunmaktadir. Sézel kisimda ise, 80 soru bulunmaktadir. Adaylara 160 soru igin, 180 dakika siire verilmektedir..

Universitelerarasi Kurul Yabanca Dil Sinavi (UDS)

UDS baslangigta sadece dogent adaylari icin diisiiniilmiis ise de daha sonra sinava gireceklerin sayisi genisle-
tilmistir. Stavda 80 soru sorulmakta ve adaylara 3 saat (180 dakika) siire verilmektedir. UDS'de sinav alanu ile il-
gili olarak kelime haznesi, gramer bilgisi ile yabanci dilde okudugunu anlama ve terciime becerisini yoklayan so-
rular bulunur.

31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kad-
rolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin "Merkezi Sinav ve Giris Smavlarma Ilan ve Bagvurma Sartlari" adli Tkinci Bo-
liimiin 6. Maddesinde: "Ogretim diyesi digmdaki 6gretim elemani kadrolarma naklen veya agiktan yapilan ber tiirlii ata-
mada Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Smavindan (ALES) en az 70, OSYM tarafindan yapilan KPDS ve-
ya UDS'den en az 50 puan veya esdegerliligi Yiiksekigretim Kurulunca kabul edilen bir sinavdan bu puan muadili bir pu-
an almig olmak.” Tbaresi yer almaktadir. Dolayisiyla aragtirma gorevlisi sinavlarina girmek icin UDS sinavina gir-
mek ve en az 50 puan almak gerekmektedir.

Bilim Sinavi

[lk eleme niteligindeki degerlendirmede bagarihi olan adaylar bilim smavina girerler. Sinavda adaymn mesleki ifa-
de becerisi, analitik diigiinme ve akademik yetenegi, genel kiiltiir diizeyi ve bagvurdugu alanla ilgili beceri ve ilgi di-
zeyi degerlendirilir. Bu sinav sonucunda en yiiksek puani alan aday veya adaylar aragtirma gorevlisi olarak atanirlar.
Ancak bu sinava, ilan edilen adaylardan sadece bir kisi dahi girmis olsa, o kisinin bagarisiz olmasi halinde dahi mah-
keme karartyla aragurma gorevlisi olarak atamasi yapilmakeadir. Bu tartugilmast gereken ayri bir durumdur.
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Arastirma Gorevlisi Alim Siireci

Aragtirma gorevlisi aliminda ihtiyac listeleri olusturulduktan sonra iiniversite rektorliigi, bu listeleri
Yiiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Bagkanligi'na ilan edilmek iizere gonderir. YOK kendi internet sayfasin-
dan ilanlar1 duyurur. Bu duyuruda, adaylardan istenen 6zel sartlar ile sinav tarihleriyle ilgili bilgiler yer almakta-
dir. Keyfiyeti 6nlemek amaciyla, miiracaat tarihi, 6n degerlendirmenin ilan tarihi, sinav tarih ve sinav sonuglari-
nin actklanma tarihleri belirtilmektedir. Asagida Tablo 1’de, 6rnek bir ilan metni yer almaktadir.

Tablo 1: Hacettepe Universitesi akademik personel alimi ve ilan1 (30.04.2011).

Duyuru Detay 28673

Universite Adt Hacettepe Universitesi Duyuru Baglama Tarihi 21 Mart 2011
Fakiilte Ad: Egitim Fakiiltesi Son Bagvuru Tarihi 06 Nisan 2011
Bolim Ad: Egitim Bilimleri On Degerlendirme Tarihi 11 Nisan 2011
Anabilim Dali Egitim Programlari ve Ogretim Girig Sinav Tarihi 14 Nisan 2011
Kadro Tipi Aragtirma Gorevlisi Sonug Agiklama Tarihi 18 Nisan 2011
Kadro Sayist 1 Kadro Derecesi 4

Tlan siiresini takip eden siirelerde kurumlar, yénetmelik hiikiimlerine gore adaylarin ALES ve KPDS/UDS si-
nav puanlarina gore bir degerlendirme yaparak, alinacak kisi sayisinin (kadro sayisinin) dort kat olmak tizere, mii-
racaat eden adaylar1 6n degerlendirmeye tabi tutarak en yiiksek puandan baglamak tizere siralayarak belirtilen ta-
rihte kurum internet sitelerinden duyurmak zorundadirlar. Olusturulan listeler kurum internet sitesinden duyu-
rulur ve adaylar bilim sinavinin yapilacag sinava davet edilirler.

Bu ¢aligmanin temel amaci yukarida da ifade edildigi tizere ilk eleme veya siralama agamasimda yapilan 6n de-
gerlendirmenin eksik yapildig1 veya 6n degerlendirme de mutlaka lisans not ortalamasinin da ilave edilmesi gerek-
tigi iddiast oldugundan, Bartin Universitesi, IIBF, Isletme Bolimii, Yonetim ve Organizasyon ABD icin miiraca-
at eden adaylarin farkl kriterlere gore siiflandirmasi agagida yapilmigur. Analizlerde fazla yer isgal etmemesi agi-
sindan tablolar ilk 5 kisi ile sinirlandirilmistir.

Mezuniyet not ortalamasima gore yapilan siiflandirmada (Tablo 2) yer alan 6grencilerin, ALES puanlarinin
da genel olarak yiiksek oldugu, ancak yabaci dil puanlarimin disiik oldugu goriilmektedir. Lisans mezuniyet notu
ilk elemede dikkate alinmadigi icin, bu tabloda yer alan adaylarin hig biri ilk elemeyi gecememiglerdir.

Tablo 2: Mezuniyet not ortalamasina gore siralama.

Mezun Oldugu Mezuniyet -
Ad1 Soyad1 Universite/Fak./Boliim Ort. ALES KPDS/UDS
1 Ayse GUL Atatiirk Unv. IIBF. Isletme 99.53 75.127 52
2 Emel DAMLA  Atatiirk Unv. IIBF. Tsletme 96.26 75.824 64
3 Aylin SEVINC  Osman Gazi Unv. IIBF, Isletme 92.76 72.904 55
4 Fatma FIDAN  Atatiirk Unv. IIBF. Isletme 90.66 81.66 54
5 Nur GULER Dogu Akdeniz U. sl.ve Ek. Fak. Isletme B. 89.73 70.686 60

ALES Puanma gore yapilan siniflandirmada (Tablo 3) ise, lisans not ortalamasina gore ilk bese giren hicbir
adayin bu listede yer almadig1 goriilmektedir. ALES’i yiiksek adaylarinin hicbirinin lisans not ortalamasi, lisans
not ortalamasina gore yapilan siralamada yer alan en diigiik adayin not ortalamasina erisememektedir. Yine ALES’i
yiksek olan adaylarin yabanci dil puanina baktugimizda ise 2 numarali aday (Gamze Uslu) hari¢ diger adaylarmn
puanlarmm disik oldugu gorilmektedir.

Yabanci dil puanina gore yapilan siralamada (Tablo 4) ise, dikkat ¢ceken nokta yabanct dil puan yiiksek olan
tiim adaylarin, lisans not ortalamalarinin 70’in altinda olmasidir. Gamze Uslu, hem ALES hem de yabana dil s1-
navinda ilk 5 igine girmistir. Mevcut sistemde, ALES ve KPDS/UDS not ortalamasina gére ilk eleme yapildig:
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Tablo 3: ALES puanina gére siralama.

Mezun Oldugu Mezuniyet }
Ad1 Soyad1 Universite/Fak./Boliim Ort. ALES KPDS/UDS
1 Mehmet UZUN Marmara Unv. [IBF. Isletme 73.4 95.625 67
2 Gamze USLU Anadolu Unv. TIBF Isletme 64.96 91.485 79
3 Kader YILMAZ Sakarya Unv. TiBF. Isletme 84.9 90.179 52
4 Ali KURNAZ Anadolu Unv. IIBF. Isletme 60.8 88.313 60
5 Sahin DURMAZ Zonguldak K.U. TIBF. Isletme 73.86 84.802 50

i¢in, yabanci dil puanina gore yapilan siralamada dereceye giren bes adaydan ti¢ii asagida Tablo 5’te de gortilece-
gi tizere ilk eleme niteligindeki sinavi gegmislerdir. Buna gore adaylarin belirlenmesinde yabaner dil bilgisi belir-
leyici bir rol oynamugtir, denilebilir.

Tablo 4: Yabanc dil bilgisine gore siralama.

Mezun Oldugu Mezuniyet )
Adi1 Soyad Universite/Fak./Bolim Ort. ALES KPDS/UDS
1 Murat KUSCU Kocaeli Unv. TIBF, Isletme 68.73 78.12 89
2 Ayfer GURBUZ Anadolu Unv. IiBF, Isletme 66.4 78.898 88.75
3 Senay KARA Dokuz Eyliil Un. TIBF, Igletme 69 76.915 81
4 Gamze USLU Anadolu Unv. TIBF, Isletme 64.96 91.485 79
5 Mahmut ER Cukurova Unv. IIBF, Isletme 64.76 79.821 79

Buraya kadar yapilan degerlendirmelerde adaylarin lisans not ortalamasi, ALES ve yabanci dil puanlari tizerin-
den ilk 5 aday tespit edilmistir. Bir sonraki asama ise, adaylarin seciminde rol oynayan ve yukarida yer verdigimiz
puanlara gore yapilan degerlendirmelere yer verilecektir.

Farkli Degerlendirme Yontemlerine Gore Siralamalar

Bu baglik altunda, ti¢ farkli kritere gore adaylarin degerlendirilmesi yapilacaktir. Bu kriterler, mevcut sisteme
gore, Ogretim Uyesi Yetigtirme Programi (OYP) sistemine gore ve yazarlar tarafindan onerilen sisteme goredir.

Mevcut Sisteme Gore Degerlendirme

Yiiriirlikte olan sisteme gore yapilan degerlendirmede (ilk elemede), adaylarin lisans not ortalamasi dikkate
almmadig1 i¢in, Tablo 2’de yer alan hi¢bir adaym ilk elemeyi gecemedikleri goriilmektedir. Bu adaylarin ALES
puanlari da kismen yiiksek olmasia ragmen, mevcut sistem ALES ve KPDS/UDS’ye gore ilk elemeyi yaptig1 icin
bu adaylarin hicbiri ilk dérde girememislerdir. Tablo 4’e gore yapilan siralamada ilk bese giren adaylarin ¢ tane-
si mevcut sisteme gore yapilan siralamada da yer almiglardur.

Tablo 5: Mevcut sisteme gore yapilan siralama.

Mezun Oldugu ALES KPDS/UDS TOPLAM
Ad1 Soyadi Universite/Fak./Béliim (%60) (%40) (%100)
1 Gamze USLU Anadolu Unv. TIBF, Tsletme 54.891 31.600 86.491
2 Mehmet UZUN Marmara Uny. IIBF, Isletme 57.375 26.800 84.175
3 Ayfer GURBUZ Anadolu Unv. 1IBF, Igletme 47.339 35.500 82.839
4 Murat KUSCU Kocaeli Unv. IIBF, Isletme 46.872 35.600 82.472
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Tablo 6: OYP sistemine gore siralama.

Mezun Oldugu Mez.Ort. ALES KPDS/UDS TOPLAM
Adi Soyad: Universite/Fak./Boliim (%35) (%50) (%15) (%100)
1 Mehmet UZUN Marmara Uny. IIBF, Isletme 25.69 47.813 10.050 83.553
2 Kader YILMAZ Sakarya Unv. TIBF, Isletme 29.715 45.090 7.800 82.605
3 Emel DAMLA Atatiirk Unv. IIBF, Isletme 33.691 37.912 9.600 81.203
4 Fatma FIDAN Atatiirk Unv. IIBF, isletme 31.731 40.830 8.100 80.661

OYP Sistemine Gére Degerlendirme

Yeni kurulan {iniversitelerin 6gretim {iyesi ihtiyacin kargilamak iizere uygulamaya konulan OYP degerlendir-
mesine sistemine gore, mezuniyet not ortalamast belli bir oranda (%35) dikkate alindig1 i¢in, mevcut sistemin uy-
gulandigi Tablo $’te yer alan adaylardan bir kisi haricinde (Mehmet Uzun) diger adaylar OYP sistemine gore ya-
pilan degerlendirmede dereceye girememislerdir (Tablo 6). Kanaatimizce bu sistemin, normal aragtirma gorevli-
si alimimda da uygulamaya konulmas: isabetli bir karar olacaktr. Ciinkii iki farkl: sistemle aragtirma gorevlisi ali-
mu1 adaylar acisindan haksiz sonuglar dogurmaktadir.

Onerilen Sisteme Gore Degerlendirme

Onerilen sistemde, OYP programuyla paralellik arz etmektedir. Mezuniyet not ortalamasi %40, ALES %40 ve
Yabanci Dil %20 olarak éngoriilmiistiir. Eleme niteligindeki birinci asamada Yiiksekogretim Kurumu’nun OYP
atamalarindaki sisteme yakin bir sistem 6nerilmektedir. Onerilen sistemle (Tablo 7), mevcut sistemin (Tablo 5)
kargilagtirilmast halinde, Tablo 5’te yer alan bir aday haricinde (Mehmet Uzun) diger adaylarin ilk dérde gireme-
dikleri goriilmektedir. Bunun temel nedeni lisans not ortalamasinm belli bir oranda (%40) dikkate alinmasidir.

Tablo 7: Onerilen sisteme gore siralama.

Mezun Oldugu Mez.Ort. ALES KPDS/UDS  TOPLAM
Ad1 Soyad: Universite/Fak./Béliim (%40) (%40) (%20) (%100)
1 Emel DAMLA Atatiirk Unv. IIBF, isletme 38.504 30.330 12.800 81.634
2 Mehmet UZUN Marmara Unv. [IBF, Isletme 29.36 38.250 13.400 81.010
3 Kader YILMAZ Sakarya Unv. TIBF, Isletme 33.96 36.072 10.400 80.432
4 Ayse GUL Atatiirk Unv. TIBF, Isletme 39.812 30.051 10.400 80.263

Sonug ve Oneriler

Caligmada da goriildiigii iizere, Tablo 2’de lisans not ortalamasima gore yapilan siralamada yer alan hicbir aday,
degerlendirme sisteminden dolayi ilk elemeyi gecememiglerdir. Not ortalamalart dikkate alindiginda bu adaylarin
bolimlerinin en bagarili 6grencileri oldugu rahatlikla séylenebilir. Bunu ALES sinav sonuglariyla da kanitlamak-
tadirlar. Ancak bu adaylarin en biiyiik dezavantajlari yabanci dil bilgilerinin yeterli olmamasidir. Bunun muhtemel
nedenleri olarak, lisans seviyesinde verilen yabanci dil egitimin yeterli olmamas: ve adaylarin heniiz okuldan yeni
mezun olmalar1 dolayistyla yabanci dil seviyelerini gelistirme imkani bulamamig olmalarina baglamak gerekir.

Cagimizin bilgi ¢agi olarak dillendirildigi bir ortamda, yapilan degerlendirme yanhgindan bir an 6nce doniilerek,

yukarida yazarlar tarafindan énerilen veya halen YOK tarafindan OYP kapsamuinda alinan arastirma gérevlileri segi-
minde uygulanan sistemin, dogrudan iniversitelere arastirma gorevlisi aliminda da uygulanmasi bir zorunluluktur.

Asagida hem caligmamizin konusu olan se¢im siireciyle hem de genel olarak aragtirma gorevlisi alimi ve son-
rastyla ilgili hususlarda gorisler 6zetlenmistir.
1. Arastirma gorevlisi alimlarinda ALES, KPDS/UDS notlarina ilave olarak, lisans not ortalamasinin da dik-
kate alindi@1 yeni bir degerlendirme sisteminin uygulanmasi.

2. Eger bu miimkiin degilse, ipki ALES smavi veya 6gretmen adaylarinin girdigi smav gibi, 6grencilerin me-
zun oldugu bolimler géz oniine alinarak adaylarin alan bilgisini 6lgen merkezi bir sinavin yapilarak alinan
notun belli bir oranda dikkate alinmas:.
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3. Gerek OYP programlari igin ve gerekse dogrudan arastirma gérevlisi alimlart icin farkl sinav sistemi uygu-
lamalarinin dogru olmadigi ve aragtirma gorevlisi alim sinavlaridaki siireclerin yeniden gézden gegirilme-

si gerekmektedir.

4. Miiracaat bagvurusunda bulunan ve bilim siavina girme hakki: kazanan adaylardan, smava girmeme halin-
de 1 yil siire ile aragtirma gorevlisi alimlarina miiracaat yapmasinin énlenmesi.

5. Yeni acilan iniversitelerin 6gretim tiyesi ihtiyacini kargilamak i¢in alinan aragurma gorevlileri doktoralar:
bitene kadar gorevlendirildikleri iiniversitelerde istihdam edilecekler, doktora bittikten sonra ise ilk atan-
diklari iiniversiteye doneceklerdir. Bu siire¢ ¢ok uzundur, yeni iiniversitelerin asil sikintist ilk yillarda olmak-
tadir. Bunun yerine adaylarmn ders alma iglemi bittikten sonra {iniversitelerine dénmeleri tiniversiteler aci-
sindan ¢ok daha yararli bir uygulama olacakur.
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