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SIYASI PARTILERIN TURIZM SEKTORUNE YONELIK
REKABET STRATEJILERI:
2011 GENEL SECIM BEYANNAMELERI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Saban ESEN
Bartin Universitesi, IiBF, isletme Bolitmii,

Hande UYAR
Bartin Universitesi, Bartm MYO,

Ozet

Rekabet stratejiler1 alaninda geligtirdigi modellerle tanman Michael E. Porter, endiistriyel rekabet giiciini
belirleyen faktdrlen, potansiyel ginig tehdidi. alicilarn pazarlik giicii, tedarikgilerin pazarlik giicii, tkame
mallann tehdidi ve mevcut firmalar arasindaki rekabet olarak belirlemekte ve bu bes rekabet giiciiyle basa
gikabilmek i¢in ii¢ genel stratejiden bahsetmektedir. Bunlar, maliyet liderligs, farklilagma ve odaklanmadar.
Bu ¢alismanmin amaci, Tiirkiye’nin en rekabetgi sektdrlerinden biri olarak 6n plan gikan turizm sektdriine
yonelik olarak, siyasi partilerin Tiirk turizmini geligtirmek adma iktidara geldiklerinde ne tiir bir politika
veya stratej1 uygulayacaklarina ydnelik beyannamelenni incelemektir.

Bu amacgla, siyasi partilenn Tirkiye'nin turizm  sektoriinde rekabet edebilmesi adina onerdikler:
yaklagumlarmn, Porter (1990a) m sektorel rekabete karst dnerdii ii¢ genel stratejiden hangi veya hangilerini
tercih ettiklerint belirlemek amaclanmistir. Bu, aymi zamanda ¢aliymanin kisitmi da olugturmaktadsr. Cinkii
sektorel rekabet stratejileriyle 1lgili teoriler Porter’in yaklagimlarsyla sinirh degildis.

Caligmada 2011 genel segimleri sonucunda TBMM ne girmis olan sivasi partilenin (Adalet ve Kalkmma
Partisi, Cumhuriyet Halk Partisi ve Milliyetci Hareket Partisi) secim beyannameleri, sosyal bilimlerde
siklikla kullanilan nitel aragtima tekniklerinden, icenk analizi yéntemine gdre analiz edilmigtir.

Yapilan igerik analizi sonucunda, styasi partilerin Tirk turizm endistrisinin gelisimine vonelik olarak, irin
farkldagtirma ve odaklanma stratejilerint on plana ¢ikardiklars, maliyet liderligi kavramina ise vurgu
yapmadiklar tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Siyasi partiler, Turizmde rekabet, Rekabet stratejilens, 2011 genel secim beyannamesi
Giris

Tiirk turizm endistrisinde, turizmin gelistirilmes: yoniindeki ¢alismalar, Cumhunyetin kurulus willarina
kadar gotimrilebilir. Ancak bu alandaki radikal adimlar 16.3.1982 tasthinde yiiriirliife giren 2634 sayilt
Turizmi Tegvik Kanunu ile atilmigtir. Bu tarihten sonra gerek konaklama tesisleninin uzun vadeli finansmani

ve gerekse kamuya ait arazilerin (49 yillifima) 6zel sektore tahsisi Tiirk turizmi agisindan bir déniim noktast
olarak kabul edilebilir.

Bu sigramada en biyiik rol kugkusuz o tarihteki iktidar partisine aittic. Zamanin basbakani merhum Turgut
Ozal, gelismekte olan bir iilke igin turizmin énemli bir déviz kaynag: olabilecegini 6n gormiigtir. Bugin
gelinen noktada Turkiye hem elde edilen gelir agisindan hem de ziyaretgi agisindan diinyada ilk on dilke
arasina girmistir.

Demokratik iilkelerde, segimlerle iktidara gelen siyasi partilerin segim siirecindeki  siyasi vaatleri.
secilebilmeleri agismdan 6nem tagimaktadir. Bu nedenle tiim siyasi partiler, segim ¢aligmalarma baglamadan
once, ilkenin sosyo-ekonomik durumunu da gdz Oniine alarak secim beyannameleri hazirlarlar. Bu segim
beyannamelerinin iginde hemen hemen iilkeyle 1lgili tiim konular 6nem sirasma gore yer alir. Turizm sektdrii
de siyast partilerin se¢im beyannameler: i¢inde yer alan konulardan birisidir.




30 KASIM — 4 ARALIK 2011, AKCAKOCA - DUZCE

Siyasi partiler. se¢im beyannamelerini hazirlarken ilgili sektorlere yonelik ¢oziim onerilerini de ortaya
koymak durumundadirlar. Bu ¢aligmada 2011 genel secimlerinde TBMM 'ne girme bagsarist gdsteren ii¢
siyasi partinin segim beyannamelerinde turizm sektdriine yénelik vaklagimlarn ve sektoriin daha da
gelistiriimesi yoniindeki stratejileri inceleme konusu yapilmustir.

Siyasi Partiler

Styaset kelimesi Arapcadan Turkgeye gecen bir kelime olup Arapgada *siyasa” seklinde kullanilmaktadr.
Siyasa kelimesi, yonetmek, egitmek, yetigtirmek anlamina gelmekte ve etimolojik olarak Ibranice Kitab—t
Mukaddesteki at anlamumna gelen “sus” kelimesine baglanmaktadir. Orijinal olarak bu kelime Bedevi
toplumlarda hayvanlanin, zellikle de atlarin ve develerin, terbiye edilmesi ve yetistirilmesi icin kullaniimis
olup, atlars timar eden, yetitiren ve bakan kisiye de seyis ad: verilnugtir.

Davut’a gore siyaset, birine bakmak, yetistirmek, terbiye etmek. yonetmek anlami kazanan siyaset kelimesi
daha sonra gehirlerin ve insanlann yonetimde ve bu alandaki iliskilerde kullamilmugtir. Sehirlerin ve
msanlann yonetimi anlaminda kullanildiginda siyaset, onlarn refahim artimak igin belirli bir yontemle
onlan yonetmenin sanatin ifade etmektedir (Davut, 2008, s.29).

Siyasi parti veya styasal partileri, Kapani “bir program etrafinda toplannus. siyasal iktidan elde etmek ya da
paylasmak amacini giiden, strekli bir 6rgiite sahip kuruluglar™ seklinde tamimlamaktadir. (Kapani, 2006,
s.176). Bu ciimleden hareketle siyasi partilerin en 6nemli 6zelliklerinden biri, siyasal iktidan ele gecirme
yani iktidar olmayt amaglamaktir.

Segim beyannamesi ise, parti programlanyla uyumlu olarak, segim oncesi hazirladiklan ve genel olarak
secim gezilerinde dile getirdikleri ve iktidara geldikler: takdirde gergeklestirmeyi diisindiikleri vaatlerdir.
Segim beyannameleri, siyasi partilerin segim ¢aligmalarina baglarken ilan ettikleri yazili bir metin geklinde de
tammlanabilir. Siyasi partiler agismndan secmenle yapiloug bir anlagma geklinde de tanmmlanabilir. Siyasi
partiler agisindan bir baglayiciligs olmamakla birlikte. secim oncest verilen sézlerin iktidara gelince yerine
getirilmemesi sonraki segimler i¢in partinin inandmnciliim kaybetmesine neden olacagindan mutlaka
titizlikle hazirlanmalidir.

Teorik Arka Plan

Ulkelerin rekabetgiligiyle ilgili caligmalar iktisat okullari ve stratejik yonetim agisindan ele alinarak
incelenebilir. Iktisat okullan agisindan, Merkantilist Yaklagum, Mutlak Ustinlitkler Teorisi, Karsilagtirmal
Ustanlitkler Teorisi, Faktsr Donamm Teorisi, Uriin Yasam Asamast Yaklagimlari gibi teorilerle izah
edilmeye ¢aligtingtic.

Bu ¢calismada girg boliimiinde de belirtildig: iizere. siyasi partilerin turizmde rekabetcilik yaklasimi Porter'm
ti¢ genel stratejisi agssindan degerlendirileceginden, iktisat okullar: acismdan 6ne siiriilen rekabet teorilerinin
detayma girilmeyecektir.

Uluslar arast rekabet Ustinligi, bir tlkenin sahip oldufu verimli kaynak, is siirecleri ve yonetim
politikalarmn kendisine kazandirdigs yetenekleri kullanarak yaptig: herhangi bir ekonomik faaliyeti, diger
iilkelerden daha verimli ve etkili olarak gergeklesmesini ifade eder (Ulgen ve Mirze, 2010, s. 311).

Rekabet yaklagimlari konusunda Harvard Universitesi profesérlerinden Michael E. Porter’m 1980°de
Rekabet Stratejisi (Competitive Strategy) ve 1985°de Rekabet Avantajs (Competitive Advantage) adli
caligmalar1 ve Harvard Business Review (1990, s. 73-91)’de Uluslarin Rekabet Avantaji (The Competitive
Advantage of Nations) makalesi (daha sonra genisletilerek kitap olarak yaymnlanmustir) rekabet stratejileri
konusunda olduk¢a etkili ve kullanim alani bulan g¢alismalardic (Barca, 2009) Porter, Uluslarin Rekabet
Avantaj1 adli makalesinde, tilkeler arasi bir rekabetten ziyade iilkelerin endiistrileri arasinda bir rekabetten
bahsedilebilecegini ifade etmekte ve bu yaklagimmi 11 gelismiy iilkede sektorlerin analizinde kullandig:
Elmas Model: ile (Diamond Model) agiklamaktadir(Porter, 1990b).

Bu ¢alismada iilke bazinda turizm sektoriiniin rekabet seviyesini artirabilmes: icin siyasi partilerin goriisler:
degerlendinileceginden, sektorel diizeydeki rekabet stratejileri iizernde kisaca durulacaktir. Porter’e gore
pivasada mevcut firmalar arasindaki rekabeti etkileyen baglica beg gii¢ yada da faktsr bulunmaktadir. (Sekil

1)
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Sekil 1: Endiistriyel Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

| Potansivel Giris Tehdidi

Alalann Pazarlik Mevcut Firmalar Tedarikgilerin

Arasindaki
Rekabet

Giicli Pazarlik Giicii

ikame Mallarin Tehdidi

Kaynak:Porter, 1990a:35

Beg rekabet giicii, -pazara girig, itkame firiin niskt, alicilarn pazarhik giicleri. tedarikeilesin pazarlik giigleri ve
mevcut rakipler arasindaki sekabet- bir sektdrdeki rekabetin, mevcut oyunculann ¢ok otesine gegtigi
gergegini yansitir. Musterilerin, tedarikeilerin, ikame firmalann ve sektdre yeni girecek olanlarm tiimii,
sektordek: firmalar i¢in birer ‘rakip’tir ve 6zel kogullara bagl olarak, az ya da gok dne gikabilirler. Bu bes
temel giig; sektordeki rekabetin durumunu, bu giiglerin toplami ise, sektdrdeki nihai kan ve rekabetin
yogunlugunu belirler. Bu giigler yiiksek getirilerin s6z konusu oldugu sektorlerde daha zawif, getirinin
azaldig1 sektorlerde ise, daha yogundur. Rekabet stratejisinin temel hedefi, firmanin bu giiglere kars:
kendisini en 1y1 bir bigimde savunabilecegi veya bunlan kendi vararma etkileyebilecegi bir konum bulmaktir.
Rekabet yoguniugunun en fazla oldugu nokta. girisin serbest oldugu, mevcut firmalarmn tedarikgiler ve
misteriler karsisinda pazarlik glictine sahip olmadiklan. birbirine benzer ¢ok sayida firma ve firiiniin oldugu,
yani tam rekabetin séz konusu oldugu sektérlerdir (Aktan ve Vural, 2004, s. 99).

Porter. yukanda belirtilen bes rekabet giiciiyle basa ¢ikabilmek ve onlani devre disi birakmak iin firmalarin
izleyebilecedi ii¢ genel stratej: 6nermektedir (Porter. 2000, s. 44):

e Toplam maliyet liderligi

s Farklilagtirma ve

e Odaklanma

Toplam Maliyet Liderligi Stratejisi: Verimli dlgekte faal tesislerin kurulmasini, deneyimlerden giicli
maliyet diisitslerinin elde edilmesini. skt maliyet ve genel giderler kontroliinii, kiigik miisteri hesaplarndan
kaginilmasini ve ar-ge, servis, reklamlar, v.b. gibi alanlarda maliyetlerin en aza indirilmesini gerektirir (Yip.
1984,s. 18). Stratejimn temelini, kalite, hizmet ve diger alanlar thmal edilmeden rakiplere kiyasla daha diisiik
bir maliyete sahip olmak olugturur. Turizm endiistrisinde, biiyitk dlgekli tesislerin uyguladig: her sey dahil
sistemi bu stratejiyi uygulama imkan: tanimaktadir. Oyle ki, Akdeniz havzasindaki rakip tlkelere karg: Tiirk
turizm endiistrisinin en bilyiik rekabet avantaj: toplam malivet avantap stratejisidir, denilebilir.

Farklilastirma Stratejisi: Pazara benzersiz (egsiz) bir tiriin ya da hizmet sunma kabilivetidir. Firmanm
pazara sundufu iriin veya hizmet: farklilagtirarak tiim sektérde rakiplerinin sundugu iiriin, teknoloji, imaj
veya hizmetlere kiyasla benzersiz bir tiriin veya hizmet sunmast halinde firma daha avantajli bir konuma
gelecektir. Farklilastirma; tasarim veya marka ismi. satict ags, teknoloji. dzgiin dzellikler veya diger yollarla
gergeklestirilebilir. Firmalar. maliyetleri g6z ard: etmeksizin iiriin ve hizmetlerini farkhilagtirarak avantaj elde
edebilirler (Waldman ve Jensen, 1998. s. 304). Turizmde farklilagma, deniz, kum giines iglemesinin disma
¢tkmayt ifade eder. Golf turizmi, saghk turizmi. kiiltic turizmi, kirsal turizm, eko turizm gibi kavramlar
turizmde farklilagmay: 1fade eder.

Odaklanma Stratejisi: Bir hedef iizerinde odaklanarak tiim stratejilenn bu hedef dogrultusunda
sekillendirilmesidir. Bir alanda odaklanma beraberinde wzmanlasmay: getirecek ve rakiplere gére firmayt
daha avantajls bir konuma ulagtiracaktir (Aktan ve Vural, 2004, s. 110). Bu strateji farklilagma stratejine
benzemekle birlikte, bir yoniiyle ondan ayrigmaktadir. Yukarida verilen saglik tunzmi dmegini ele alirsak.
saghk turizmin alt dallarndan birine odaklanmak ve tiim pazarlama galismalarini buna gore yapmak
odaklanmay: ifade eder. Ulkemizde Diinya Goz Hastanesi Avrupa‘daki saghk sigorta sirketleriyle yapmus
oldugu anlagma ile, sigorta kapsamunda yer alan hastalarin géz saglsgs ile ilgili operasyonlarni her sey dahil
sistemiyle Tiirkiye de yapmasi belirli bir alana odaklanmays ifade eder.

343



T8 T B At <os e ] 30 KASIM — 4 ARALIK 2011, AKCAKOCA —DUZCE

Yontem

Bu ¢aligmada. sosyal bilimlerde dnemli bir kullanum alani olan nitel aragtirma tekniklerinden biri olan igerik
analizinden yararlamlnustir. Igerik analizi, dokiimanlarm, milakat dokiimlerinin va da kayitlarinm
karakterize edilmesi ve karstlagtinlmast i¢in kullanidan bir tekniktir (Altumsik vd., 2010, s. 322). Icerik
analizinde, kelimeler, ciimleler, paragraflar ve temalar inceleme konusu yapilabilir.

AK Parti Secim Beyannamesinde Turizm

AK Parti, Cumhuriyetin 100°iincii kurulug yil déniimiine atfen 2023 yili vizyonu olarak; “turizm sektsriiniin
sirdiirilebilir turizm yaklaginu cercevesinde istthdanun artirslmasinda ve bolgesel gelismede dnci bir sektor
olmast, diinva 6lgeginde “kitle” turizminin yani sua “bireysel” turizmde de dnemli cazibe merkezlerinden
biri haline gelmes:” geklinde belirtmektedir. Ayrica turizm sektdrii agisindan yapilacaklar ise 2023 hedefi
olarak agagidaki sekilde 6zetlenmistir.

* 2023 yilinda 50 milyon turist ve 50 milyar dolarkk turizm geliri hedeflenmektedir,

»  Mevcut yatak kapasitesi 1,5 milyona ve 25 olan marina sayisi da 65°e ¢ikarilacaktir,

+  Turizmde yitksek gelir grubuna hitap eden triinler (saglik. din, kongre, fuar, kultir, golf,
termal vb.) one cikarilarak, altematif turizm tiiclerinden elde edilen gelirin artirilmas:
saglanacaktir.

+  Vang noktas: yonetimine aguhk verilerek golf, kis, dag, termal, yat, kongre turizm ve eko
turizm kentleri olugturulacaktar.

+  Tirkiye’'nin Avrupa’da birinct varig noktass olmasi saglanacaktir.

*  Tirkiye; fiyat, hizmet kalitesi ve jeotermal kaynaklar agisindan sahip oldugu rekabet istiinliigi
ile 2023 yilinda saglik turizminde merkez iilke konumuna gelecektir.

*  Uyguon olan illerimizin kiltiir kentleri olarak markalagmalars, bu kentlerimizin ayn1 zamanda
birer turizm kenti haline déntismest saglanacaktir.

+  Dogal ve kiiltiirel zenginlikleri ile 6nemli turizm potansiyeline sahip alanlann, alternatif turizm
tiirlert 1le birlikte gelistirilerek, Turizm Merkezi veya Kiltiir ve Turizm Koruma ve Geligim
Bolgesi ilan edilmesine yonelik caligmalar devam edecektir.

*  Tunzmin ilke diizeyinde ve mevsimlere yaygmnlagmasint saglamak icin planlama. alt yap: ve
tanstim ¢aligmalanna ézel nem verilecektir.

» Kamu ve o6zel kesimde ¢alisanlara ucuz tatidl temin etmek amaciyla memur ve isci
sendikalariyla ortaklaga kampanyalar diizenlenecektir.

* Bunlara ilave olarak, turizm balgelerindeki alt yap: yatinmlarmnm devam ettirilecegi, yol, su
kanalizasyon vb. gibi ¢aligmalara devem edilecegi belirtilmektedir.

CHP Sec¢im Beyannamesinde Turizm

Cumbhuriyet Halk Partisinin, turizmle ilgili ayrmtils bir se¢im beyannamesi hazirladig: goriilmektedir, CHP
2011 segm beyannamesinde turizmle ilgili olarak, “Cagdag Turizm Politikas:, Daglardan Denizlere Turizm,
Sektorle El Ele Egitim ve I¢ Turizme Destek” basliklanyla turizm konusunu iglemistir.

Cagdas Turizm Politikast

»  Ucuz fiyatlandirma politikasina esir olmadan, dzgiin turizm firiinlerini markalaghirarak sektorin
dig rekabet giictinii yiikseltecegiz.

» Dort mevsime ve iilkenin tiim potansiyel bblgelerine dagilan, sirdiiriilebilir bir turizm sektérii
yaratacagiz.

*  Tunizmde ¢evre duyarhihifmi, dogal ve kiltiirel degerlerimizin korunmasmm, kaynaklarn en
etkin kullaninini 8n plana ¢ikaracagiz.

+ Turzm arzmmn tom  ilkeye dengeli bicimde yaylmasi icin gelismekte olan turizm
bolgelerimizde yapilacak yatinmlara tegvik verecegiz.

*  Yurt disindan daha ¢ok turist gelmest i¢in yerli tur operatdrlerini dogrudan destekleyecegiz.

+  Seyahat acenteleninin ¢alisma yasasi yeniden diizenleyecegiz.

*+  Seyahat acenteleri denetim yetkisini TURSABa verecegiz.

* Umre ve hac hizmetlerini, Diyanet Isleri Bagkanhipinin gozetiminde, yalmzca seyahat
acentelert ile yiiriitecegiz.

*  Tunizm belgelerinin kosullarim, bakanlik ve sektor orgiitleniyle birlikte olusturacagiz. Bitiin
1gletmelerm standart bir belgeye sahip olmalarin saglayacagiz.

%
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e  Miisteri cesitlendirmesine gidilecek
Geleneksel pazarlarin yani sira, yeni pazarlara agtlmayr ve yeni bir Tirkiye imaj1 olusturmayr amaglayan,
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslant arasmnda igbirligi ve esgiidiimil dngdren uzun vadeli bir turizm
politikast uygulanacaktir. Degisen tiketici tercihleri dikkate almarak, bugiine kadar veterince
degerlendirilmemig bolgelerde turizmin geligmesi saglanacaktir.

e  Alternatif zenginligi saglanacak
Turizme tematik zenginlik kazandirilacak ve bu gergevede deniz turizmi, vat turizmi, tarih ve miize turizmi,
magara turizmi, kig turizmi, dag turizmi, saglik turizmi, inang turizmi, kongre turizmi gibi alternatif turizm
alanlar1 geligtirilecektir. Turizm potansiyelini iyi deferlendirmek igin tanitim ve pazarlama konularma
etkinlik kazandirlarak, diinya turizm gelirleri pastasindan daha fazla pay alinmasi saglanacaktsr.

e Saghk turizmi yaygmlastmilacak
“Serbest Saglik Bolgeleri” olusturularak, yatwim ve istihdam imkim saglanacak, saglik turizmi gelirlerimiz
artinilacaktir. Bu cercevede, dzellikle tunizm bélgelerindeki kamu arazi ve tesisleri bedelsiz tahsis edilecektir.
Yurt digindaki ozel saglik kuruluglanimin bu bolgelerde kurulacak sirketlere ortakhigmm desteklenmesi
suretivle de dogrudan yabanci sermaye girisi ve talep stirekliligi saglanacaktir.

Rekabet Stratejileri Acisindan Siyasi Parti Secim Beyannamelerinin
Genel Bir Degerlendirmesi

Ug siyasi partinin segim beyannameleri analiz edildiginde, sektoriin rekabetci yapisin gelistirme yoniinde
farkhi stratejiler one stirmedikleri soylenebilir. Genel olarak tiim siyasi partilerin turizmde gesitlenmeye
gideceklery, i¢ turizou canlandiracaklars, altyap: yatinmlaninin sirdiicilecedi, sektoriin hukuki yapismimn daha
islevsel hale getirilecegi, tunzmde siirdiiriilebilirlik konusunda caligmalar yapacaklan gibi oneriler segim
beyannamelerinde yer almaktadsr.

Ak Parti’nin, 2023 vizyonu ve turizmde strdiirillebilirhik kavranuni kullanmasi, kitle turizminin yanmda
bireysel turizm agisindan da iilke kaynaklarinin degerlendirilecedini beyan etmest énemlidir.

CHP seqim beyannamesi dier iki partinin beyannamelerine gére daha detayls hazirlannug izlenimi
vermektedir. Cagdag turizm politikas: baghigiyla, dort mevsim turizm, her bélgenin kendine has dzelliklerinin
on plana cikanlmasi, i¢ turizmin desteklenmest gibi hususlarin 6n plana gkt gorilmektedir. Turizmden
elde edilen gelirin adil olarak paylasilmas: bunun icinde turizmde gesitlendirmeye gidilmesi hususlan én

plana cikmaktadir.

MHP’nin se¢im beyannamesinde de turizmde gegitlendirme. dért mevsim turizm, saglik turizminin én plana
¢tkarihmas gibi hususlar 6ne ¢tkmaktadir. Ug siyasi partinin turizm sektoriinde rekabet avantaji olusturmak
i¢in on gordiiklers stratejiler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablel: Siyasi partilerin turizm sektdriine yonelik rekabet stratejileri

Rekabet Stratejist AKX Parti CHP MHP
Uriin Farklilagtirma '\" v v
Odaklanma v v v
Maliyet Liderligi

Siyast partilerin maliyet liderligi konusuna vurgu yapmadiklar: bunun yerine mevcut turizm uygulamalarma
ilave olarak, alternatif turizm tirlerine yonelinmesi gerekngi belirtilmektedir. Mevcut turizm politikas: daha
once de ifade edildigi fizere maliyet liderlig: stratejisinin bir uygulamas: durumundadir. Ozellikle Akdeniz ve
Ege Bolgesi konaklama igletmelerinin biiyiik ¢ogunlugunda her gey dahil sistemi, diger Akdeniz iilkelerine
kisasla Tarkiye konaklama igletmeler: tarafindan ¢ok daha bagaril: bir sekilde uygulanmaktadir. Bunun temel
nedeni ise tesislerin 6lgek ekonomisi avantajindan yararlanmalaninda yatmaktadir.

Tirkiye'yi ztyaret eden turistlerin gelis amaglarina bakildiginda (Tablo 2) bityik gogunlupunun eglenme ve
dinlenme amach oldugu gorilmektedir. Siyasi partilerin izeninde durdugu, farklilasma ve odaklanma
stratejilerin uygulanmasi tunizm gelirlerinin arttirilmasinda 6nemli bir hamle olarak gdzilkmektedir. Ancak
bunun hayata gecirilmesi noktasmda nasil bir strateji 1zlenmesi gerektigi ise net degildir.




30 KASIM — 4 ARALIK 2011, AKCAKOCA - DUZCE

Tablo 2: Cikis yapan zivaretcilerin gelis nedeni

GELIS NEDENI 2010 ORAN %
Gezi, Eglence, Sportif ve kiiltiirel faaliyetler 16 726 847 58,68
Akraba ve arkadag ziyaret: 2761520 9.68
Egitimi staj (1 yildan az) 159 959 0.56
Saglik ve tibbi nedenler (1 yildan az) 115223 0.40
Dimai / hac 106 690 0.37
Aligveris 1039 331 3,64
Transit 769 815 2,72
Is amacli (konferans, toplanti, gorev vb.) 1539 647 5,40
Diger 997 202 349
Beraberinde giden 4294 618 15.06
TOPLAM 28 510 852 100

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Sonug

Tiirkiye, 1980’11 yillardan sonra, bazi dénemler (deprem, global ekonomik krizler gibt) harig, turizmde ¢ok
hizls bir biyiime hamlesini gerceklestirmigtir. Bugiin gelinen noktada Tiirkiye, Diinya Turizm Orgiiti ntin
2010 wili raporunda, ziyaretgi bazinda en fazla turist ceken iilkeler siralamasinda, 27 milyon ziyaretgi ile
vedinct sirada, elde edilen gelir agisindan ise, 20.8 milyar dolar 1le onuncu sirada yer almaktadir. Bu,
Tiirkiye'nin, ¢ok kisa olarak ifade edilebilecek bir zamanda aldig1 yolu gostermes: bakimindan énembidir.
Tiickiye diinya klasmanmdaki yerini korumak veya daha da yiikseltebilmek igin, geleneksel turizmin yanmnda
(deniz-kum-giineg) diger seckin turizm torlerinde de (saglik, golf. yat, kiiltiir, kongre vb.) mutlak suretle daha

aktif olmak zorundadar.

Siyast partilerin se¢im beyannamelerinde turizm sektoriine ver vermeleri, turizm sektdriinin iilkemiz
agisindan Snemini ortaya koymas: bakimundan Snemlidir. Ancak secim beyannameleri her sektdr igin
ayrmtils bir deferlendirme yapma imkam salamaz. Sadece siyasi partinin  genel bir gbriisiinii yansiiar.
Ancak bu goriigler siyasi partiler igin bir baglayicilik gdrevi goriie. Bu nedenle beyannamede yer alan

ifadelerm ¢ok dikkatli secilmis olmas: gerekmektedir.

Tiitkiye turizm sektdriinde bagta yakin rakipleri Akdeniz canagindaki iilkeler olmak fGizere, tiim diinvadaki
tilkelerle rekabet halindedir. Bu rekabetten basariyla ¢ikabilmek igin Porter'in dne siirmils oldugu malivet
avantayy, farklilagma ve odaklanma stratejilerinden her tigiinti de sahip oldugu zengin turizm kaynaklarindan
dolay: ayrt aynt kullanma imkanma sahip bir iilkedir.

Stiyasi partilerin segim beyannamelerinde, turizm endiistrisinin daha da geligtirilmesi yoniindeki stratejileri,
farkh turizm tirlerinin geligtirilmesi (farkldagma) ile belirli turist gruplar: izerinde yogunlagma (odaklanma)
olmak Gzere iki baglikta toplanabilir. Tiirkiye’nin turizmde, geldifi noktada ise malivet liderligine bagl: bir
stratejinin  oldugu ifade edilebilir. Styasi partilerin bu konuya yeterince deginmedikleri gérilmektedir.
Maliyet liderligi, dlcek ekonomileninin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ve diriiniin kaliteden taviz verilmeden
daha ucuz mal edilmesine vol agan bir uygulamadir.

Tiirkiye'nin sahip oldugu turizm kaynaklamn her i stratejiyi de basaniyla uygulayabilmesine imkan
saglamaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken en oOnemli unsurlardan biniside “strdarilebilirlik™
kavranmudir. Eger turizmde koruma ve kullanma denges: gozetilirse, Tiirkiye nin diinya turizm piyasasindaki
verini daha yukarilara tagiyabilir.
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