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Ozet: Arastirmada Orman Uriinleri Isletmelerine hammadde ile ilgili olarak 8 farkli soruluk anket calismasi uygulanmistir. Bu amacla
Orman Urtinleri Endiistri sektorii faaliyet konularina gére (kereste, yonga levha, lif levha, kaplama, kontrplak, mobilya ve kagit)
olmak Uzere yedi gruba ayrilarak kereste, mobilya ve kagit sanayisinde buyuk 6lcekli isletmeler, diger sanayilerde ise butln isletmeler
dikkate alinmustir.

Arastirma sonuglarina gére hammadde ihtiyacini kamu sektdri isletmelerinin tamami, 6zel sektdr isletmelerinin ise bir kismi Orman
Genel Midurligi (OGM) ve buna bagh igletmelerden saglamaktadir. Ozel sektér kagit isletmeleri OGM'den hammadde
alamamaktadir. OGM'den hammadde alan igletmelerin %48'i hammadde boyutlarindan memnun degildir. Orman Uriinleri Endiistri
isletmelerinin %83’ hammedde temininde problemle Karsilamakta, bu problemleri ise %61 ile Kalite sorunu, %22 ile uygun
olmayan fiyat olusturmaktadir. isletmelerin 9%51'i hammadde stogu yapamamaktadir. Bunun en 6nemli sebebi ise %58 ile sermaye
yetersizligidir.

A Research on Raw Material Used in Forestry Industry in Turkey

Abstract: In this reseacrh, questionnaire form including eight different question was subjected to forestry product enterprises. For
this purpose, forestry products industry sector classified into seven groups (timber, chipboard, fiberboard, veneer, plywood,
furniture, paper) and in timber, furniture and paper industry, the big-scale enterprises and in the all other enterprises was taken into
account.

According to the research results, govermental enterprises supply all of required raw material from General Directorate of Forest
(OGM), but private sector enterprises only small. Paper production enterprises in private sector are not able to supply raw material
from OGM. 48 percent of enterprises supplying raw material from OGM are not satisfied with the size of raw material. 83 percent
of industry of Forestry product enterprises face with difficulty with supplying raw material and the main difficuties are the quality
problem with 61 percent and proper with 22 percent. Besides, 51 percent of enterprises can not store raw materials and 58 percent

of this is caused by capital districts.

Giris

AJa¢ malzemenin insan hayatindaki énemi ¢ok sayida
gereksinmeleri Karsilamasindan ileri gelmektedir.
islenmemis halde yakacak odun disinda kullanim alani
sinirlidir.  Ginimizde 6000'den fazla Kullanim alani
olmasi sebebiyle, malzeme olarak ¢énemli bir yere sahiptir.

Onmancilik, ormanin yetistirilmesi ve ondan cesitli
Urunler elde edilmesiyle bu Urinlerin tiketilmesine kadar
orman i¢i ve orman disinda yapilan ¢alismalarin timuanu
kapsamaktadir. Bir  diger  anlatimla  ormanlarin
yetistirilmesi bakim ve onarimi, bu UrUnlerin alicilara
sunulmasi ve ormanlarin diger hizmet ve Urunlerinden
toplumun yararlandiriimasi gibi dar anlamdaki ormancilig

olusturan ve tdmduyle orman icinde yapilan calismalara
orman Urunlerinin ¢esitli odun hammeddesi girdili
endustri kuruluslarinca islenip yeni Urunler elde edilmesi
ile orman JUrlnleri ve mamulleri ticaretinin de
eklenmesiyle meydana gelen orman i¢i ve orman disindaki
calismalarin  timine genis anlamda ormancilik
denilmektedir (1).

Ormancilik sektérld, Urettigi odun kokenli orman
Urdnleri ile bircok sanayi koluna hammadde
saglamaktadir. Diger bir ifadeyle, ormancilik sektorl
bircok sanayiyi beslemekte ve boylece katma deger
yaratiimasi ile istihdam artisinda etkin rol oynamaktadir.
Bu 6zelliginden dolayi, endlstri ekonomisi biliminde “Ana
Birinci Sektorler” icerisinde mutalaa edilmektedir (2).
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Kaynaklarin kit olmasi ve bunlarin su veya bu yénde
kullanilabilme 6zellikleri insanlarin slrekli olarak karar
vermelerini ve secim yapmalarini gerektirmektedir (3).

Orman Urdnleri Uretimi asli ve tali Urunler, orman
Urlnleri endustrisi de orman ana ve yan Urunleri
endustrisi olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu endustriler de
Kendi iclerinde siniflandiriimaktadir.

Proje Yénetimi Teknigi

Calismada Orman Urtinleri Endiistrisi icinde yer alan
en 6nemli 7 endustrinin hammadde ihtiyaclari, bununla
ilgili sorunlari ve istekleri arastiriimigtir.

Bu amacla genellikle buytk olgekli isletmeler (calisan
is¢ci sayisina gore) dikkate alinarak, tim Ulke c¢alisma
kapsamina alinmistir. Isletmeler buyikliikleri ve cesitli
kriterlere goére farkli siniflandiriimaktadir. Genellikle
calisan isci sayisi 1-9 arasinda kigik, 10-49 arasi orta
50'den ¢ok iken blyik Olgekli isletme olarak kabul
edilmektedir. Ulkemizdeki Orman Uriinleri Endiistrisi
Isletmelerinin adresleri Devlet Istatistik Enstitiisti, Devlet
Planlama Teskilatr, Orman Genel Mudiirligi, ORUS Genel
Mudurligd ve SEKA Genel Mudurliklerinden temin
edilmistir.

Hazirlanan anket sorulari isletmelere yiz yize veya
posta ile uygulanmistir.

Birincil veri ve bilgi toplanmasinda kullanilimakta olan
ybntemler arasinda en cok tercih géren anket yontemi
olup gerekli bilgi ve verilerin toplanmasinda bir toplulugu
temsil eden Ornek kapsamindaki bireylerle haberlesme
zorunlulugu vardir. Haberlesmede; Kkarsilikli gorisme,
posta, faks ve telefon kullanilabilmektedir (4).

Degerlendirme

Toplam 176 isletmeye (entegre isletmeler faaliyet
alanlarina gore her sanayi grubu icinde ayri ayri

degerlendirilmistir) anket uygulanmis ve bunlardan 138
adedi ankete yanit vermigstir. Yanit vermeyen 38
isletmenin hepsi 6zel sektdr isletmesidir (Tablo 1).

Buna gore ankete kamu isletmelerinin hepsi (%100),
0zel sektor isletmelerinin ise bazilari (%78) ankete
katilmistir. En fazla katilimdan en aza dogru katilim; kagit
%94, kereste %89, liflevha %86, yongalevha %83;
mobilya %55 olarak gerceklesmistir.

Hammadde ihtiyaclarini, kamu sektéri isletmelerinin
42'si Orman Genel Mdudurlugi'nden, 2'si SEKA
Kastamonu (saman, kendir, jit) ve Afyon (saman) Ozel
sektorden, 6zel sektor isletmelerinin 13’4 OGM, 25'i dzel
sektor, 10'u dig pazarlardan saglamaktadir. Buna gore
0zel sektor isletmeleri hammadde ihtiyaclarinin ¢ok az bir
kismint OGM'den saglamaktadir.

OGM'den ihtiyaclarini karsilayan 93 isletmenin
hammadde boyutlari hakkindaki anket sorusuna cevaplarti
Tablo 2’de, bunlarla ilgili oranlar ise Sekil 1'de verilmistir.

Hammadde gereksinmelerinin hepsini OGM’den temin
eden 42 kamu isletmesinin 26'si (%62) hammadde
boyutlarindan memnun oldugunu, 16's1 (%38) memnun
olmadigini belirtmistir. Ozel sektdrde ise 22 isletme
(%43) memnun, 29 isletme (%57) memnun degildir.
OGM'den hammadde temin eden 93 isletmenin 9%52'si
hammadde boyutlarindan memnun, %48'i memnun
degildir. Sektér bazinda en fazla memnuniyet %83 ile
kagit, %67 ile liflevha sanayinde, en c¢ok
memnuniyetsizlik %64 ile kaplama ve %62 ile mobilya
sanayisindedir. Buna gére ormanlarimizda Uretilen
kaplamalik tomruklar, isletmelerin istedikleri niteliklerde
degildir.

138 isletmenin 23’Unun (%17) hammadde temininde
problemi yokken, 115'inin (%83) problemi vardir. Kamu
sektortu  isletmelerinin = 9%91’inde, 6zel sektor

Anket Uygulanan Ankete Katilan Tablo 1. Anket Uygulanan ve Ankete
isletmeler isletmeler Katilan Isletmelerin Sayisi ve
Dagihmi
Sanayi Kolu Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam
Kereste 22 25 47 22 20 42
Kaplama 3 25 28 3 14 17
Kontrplak 4 16 20 4 10 14
Mobilya - 18 18 10 10
Yongalevha 5 24 29 5 19 24
Liflevha 2 5 7 2 4 6
Kagit 8 19 27 8 17 25
Toplam Sayi 44 132 176 44 94 138

244



E. GAVCAR, A. AYTEKIN, S. SEN

Sanayi Kolu Evet Hayir Tablo 2. OGM’'den Hammadde Temin
Eden Isletmelerin Hammadde
Kamu Ozel Kamu Ozel BOW“a““.a . ligkin
Degerlendirmesi
Kereste 13 5 9 7
Kaplama 1 3 2 5
Kontrplak 2 5 2 3
Mobilya - 3 - 5
Yongalevha 3 4 2 7
Liflevha 2 2 - 2
Kagit 5 - 1 -
Toplam 26 22 16 29
Genel Toplam 48 45
o Y Sekil 1. OGM’'den Hammadde Temin
Eden Isletmelerin Hammadde-
60 LT - - - & Kamu den Memnunluk Oranlari (%)
O 0zel
2\0\5077 - - - - - - - — - - - — H Toplam
Z 40 + e e - — - -
A
g 30 T - - - - -
ks
Kz 20 + - _ .
10 - - - - - -
0
Evet Hayir
Problem Oncelikleri Tablo 3. Hammadde Temininde
Problemi Olan Isletmelerin
Sanayi Kolu Uygun Fiyat Kalite Miktar Zamaninda Problem Oncelikleri
Bulamama
K 0 K 0 K 0 K 0
Kereste 6 3 11 12 - 2 3 2
Kaplama 2 3 - 5 - 1 1 -
Kontrplak 1 3 1 4 - 1 2 -
Mobilya - 2 - 8 - - - -
Yongalevha 1 3 3 13 - 1 1
Liflevha - - 1 4 - - 1 -
Kagit - 1 3 5 3 - - -
Toplam 10 15 19 51 3 6 3
Genel Toplam 25 70 9 11
isletmelerinin =~ %80’inde hammadde  temininde hammadde ihtiyacini 6zel sektdr isletmelerinin bir

problemleri vardir. Hammadde temininde karsilagilan
problem 6ncelikleri Tablo 3'te, bunlarla ilgili oranlar ise
Sekil 2’de verilmistir.

Ankete Kkatilan yongalevha, mobilya ve liflevha
isletmelerinin hepsinde, bunlara gbére hammadde
temininde en az problem Kkagit sanayi (Ozellikle 6zel
sektor) isletmelerinde tespit edilmistir. Bunun nedeni

kisminin hammadde ihtiyacini atik kagitlardan, bir
kisminin da seliiloz ithali yoluyla saglamakta olmasidir.

isletmelerin hammadde problemlerinin basinda %61
ile kalite, %22 ile uygun fiyat, %9 ile hammaddeyi
zamaninda bulamamak gelmektedir.

Sektér bazinda incelendiginde her sektorin en énemli
problemi hammadde Kalitesidir. EGer isletmeler 6ncelik
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70 Sekil 2. Hammadde Temininde
BKamu Problemi Olan Isletmelerin
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Uygun Fiyat Kalite Miktar

olarak uygun fiyat, miktar ve zamaninda bulamamay!
belirtmislerse ikinci 6ncelik olarak kaliteyi belirtmiglerdir.

Bltln bunlar orman Urinleri endlstri isletmelerinin
hammadde temininde uygun Kalitede hammadde
bulamadiklarini géstermektedir.

Ankete katilan 138 igletmenin 67'si yeterli hammadde

Zaman..

isletmelerinin 9%27'si, 6zel sektdr isletmelerinin %59'u
hammaddeyi Kkolaylikla bulabilmekte ve dolayisiyla stok
yapabilmekte, digerleri yapamamaktadir. Kamu sektéri
isletmeleri blyuk kapasiteli olduklarindan hammadde
temininde zorlanmakta, ihalelerde 6zel sektor igletmeleri
ile rekabet edememektedirler. Isletmelerin stok
yapamama nedenleri Tablo 4'te, bunlarla ilgili oranlar ise

stogu yapabilirken, 71’1 yapamamaktadir. Kamu Sekil 3'te verilmistir.
Sanayi Kolu Sermaye Yetersizligi Hammadde Bulamama Tablo 4. Isletmelerin  Stok Yapamama
Nedenleri
K 0 K 0
Kereste 16 6 4 2
Kaplama 1 2 2 6
Kontrplak 1 - 2 4
Mobilya - 1 - 1
Yongalevha 2 11 1 2
Liflevha - - 1 3
Kagit - 1 2 -
Toplam 20 21 12 18
Genel Toplam 41 30
Sekil 3. Isletmelerin Stok Yapamama
70 B Kamu Nedenleri (9)
60 T O 0zel
M Toplam
< 50 T
Z 40
A
E 30 1
(5]
o 20 1
10 7
0
Sermaye Hammadde
Yetersizligi Yetersizligi
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Hammadde stogu yapamamanin en 6nemli nedeni
sermaye yetersizligi olup, 71 isletmenin %58'i sermaye
yetersizligini, 9%42'si stok yapacak hammadde
bulamadiklarini ifade etmislerdir.

Hammadde stogu yonunden en rahat sanayi kolu kagit
sanayidir. Bunun nedeni sadece kamu isletmelerinin
kagitlik odun Kkullanmalari ve bunlari OGM'ye bagli
isletmelerden tahsis yoluyla temin etmeleridir. Ozel sektor
isletmelerinin ~ buyuk cogunlugu atik  kagitlari
kullandigindan hammadde temini bakimindan rahattir.
Hammadde fiyati, 6zel sekttrde kamu sektodriine gore
daha yulksektir. Cinkli kamu sektort isletmeleri
hammaddeyi OGM'den tahsis yoluyla temin etmektedir.
Ornegin 1995 yili fiyatlari ile Kerestelik tomruk fiyatlari,
kamu sektdriinde yaprakli agaclar icin 6-11 milyon, igne
yaprakli agaclar icin 5-10 milyon arasinda iken, Ozel
sektérde sirasiyla 12-15 milyon ve 8-12 milyon
arasindadir.

Orman Uriinleri Endustri Isletmelerinin bir kismi
oncelikle Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkelerinden ¢am
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tomrugu, kaplama Uretimi icir Uzakdogu Ulkelerinden
Oklme, Meranti, Tetra, Ozigo, Sapelli; Mobilya Uretimi
icin laminat, suntalam, aksesuar vb. Urunleri ithal
etmektedirler.

Hammadde saticilart 138 isletmenin 19'una pesin
fiyattan hammadde satarken, 80'ine 0-3 ay, 36'sina 4-7
ay, 3'Une de 8-11 ay arasinda taksit olanagi tanimaktadir.
Ankete Kkatilan isletmeler icinde en az taksit siresi liflevha
sanayinde iken, en uzun taksit siresi kagit sanayisindedir.

Dis pazarlardan hammadde ithal edilmesinin Orman
Urtinleri Endistrisi'ne olan etkisi Tablo 5'te ve bunlarla
ilgili oranlar Sekil 4'te verilmistir.

Bunlara gore; dis pazarlardan hammadde ithal
edilmesi hakkinda; 17 isletme (%12.4) fiyatlarin
yukseldigini, 46 isletme (%33.3) fiyatlarin dustiguni, 45
isletme (%32.5) herhangi bir etkisinin olmadigini, 20
isletme (%41.5) hammadde Kalitesinin yikseldigini, 10
isletme (%7.3) istenen miktarin kolayca bulunabildigini
belirtmistir.

Fiyatlar Fiyatlar Kalite Kolayca Tablo 5. Dig Pazarlardan Hammadde
Sanayi Yikseldi Dusti Yiikseldi Bulunabiliyor  Etkisi Olmadi Getirilmesinin OUE'ye EtKisi
K 0 K 0 K 0 K 0 K 0
Kereste 3 - 11 7 2 3 2 2 5 7
Kaplama 1 1 2 5 - 5 1 - 2
Kontrplak 1 1 2 2 4 - 1 3
Mobilya - 3 - 2 1 - - - 4
Yongalevha 1 2 2 3 2 1 3 1 9
Liflevha 1 - - 3 - - - 1 1
Kagit 1 2 1 5 3 1 - 4 7
Toplam 8 18 27 2 18 4 6 12 33
Genel Toplam 17 45 20 10 46
Sekil 4. Dis Pazarlardan Hammadde
S Ithal Edilmesinin OUE'ye Etkisi
401 -~ - e e (%)
3BT | = === === == — -
Qo
S30+------4+—.- - -
225+------3 - -------------
A
D L
£
= T
= A0 N |
Fiyatlar Fiyatlar Kalite Istenen Etkisi
Yikseldi Dustii Yikseldi Miktar Olmadi
Bulunuyor

‘DKamu 00zel lToplam‘
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Kereste isletmeleri fiyatlarin distiguni, yongalevha
isletmeleri ise etkisinin olmadigini belirtmektedirler. Son
yillarda yapilan ithalatin blyik ¢ogunlugunu kereste
Uretiminde kullanilan tomruklar olusturmaktadir. Bu
nedenle ithalat en ¢ok kereste endustrisini etkilemigtir.

Sonug

Elde edilen bu sonuglara gére Orman Urinleri
Sanayisinin hammadde ile ilgili sorunlari asagidaki gibi
Ozetlenebilir.
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- Ozellikle kamu isletmelerinin iklim Kkosullari
nedeniyle stokta calisma zorunlulugu,
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