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Makale Gecmisi

Bu aragtirmanin amaci 0gretim elemanlarimin lider ve liderlik kavramlarina
.. iliskin algilarmi metaforlar yoluyla belirlemektir. Arastirmanin modeli nitel
Gelis: 08.03.2019 arastirma modellerinden olan olgubilim (fenomoloji) modelindedir. Bu desen,
Kabul: 25.05.2019 farkina varilan fakat derin ve detayli bir bakis agisina sahip olunmayan olgulara
On-line Yaym; 30.06.2019 incelemede kullanilmaktadir. Bize tamamiyla yabanci olmayan bununla birlikte

tam anlammi kavrayamadigimiz olgular1 arastirmay1 amagclayan arastirmalar

icin olgubilim deseni uygun bir arastirma zemini olusturur. Arastirmanin

Anahtar Kelimeler orneklemini Tiirkiye’nin Bat1 Karadeniz bolgesindeki bir {iniversitenin egitim

fakiiltesinde gorevli, amacli Orneklem yontemlerinden kolay ulasilabilir

Lider orneklem yontemi ile secilmis 29 Ogretim elemani olusturmaktadir. Kolay
ulagilabilir drneklem yontemi calismanin hizli ve uygulanmasinda kolaylik
Liderlik saglamaktadir. Arastirmanin verilerinin toplanmasi amaciyla ve ogretim

elemanlarmin lider ve liderlik kavramlarmna iliskin goriigslerini metaforlar
yoluyla belirlemek icin arastirmacilar tarafindan bir goériisme formu
olusturulmustur. Arastirmada elde edilen veriler icerik analizi yontemi ile
¢oziimlenmistir. Lider kavramu ile ilgili metaforlara bakildiginda arag/nesne ve
onder kisilik kategorilerinde terazi, tren rayi, cetvel, giines, yildiz gibi yararli ve
herkesce faydasi bilinen bir 6zellige sahip ve ulasmanin zor oldugu nesne veya
da araclar kullanilmistir. Onder kisilik kategorisinde Atatiirk ve Dede Korkut
gibi kendi donemlerine damgasimi vurmus ve etkileri giintimiize kadar gelen,
sahip olduklar1 becerileri ile toplumlarini yonetmis ve kitlelere yon vermis tarihi
sahsiyetler ve yerine getirilen isin 6zelligi geregi onciiliik yapilan meslekler
benzetme olarak kullanilmigtir. Liderlik kavrami ile ilgili iiretilen metaforlara
bakildiginda  ise; Onderlik etme/yon  gosterme, koruyuculuk ve
yenilikgilik/yaraticilik kategorilerinde benzetmelerin yapildig1 goriilmiistiir.
Onderlik etme/yon gosterme kategorisinde kuzey yildizi, deniz feneri gibi
insanlara yoniinii gosteren, ¢ikis kapisi aralayan, faydali ve zor durumda
yardima olan nesneler oldugu goriilmektedir. Koruyuculuk kategorisinde
j iiretilen metaforlara bakildiginda ise yapilan benzetmelerin genellikle dis
/JAS558022 tehditlere karsi kanat gerici, gelen saldirilari piiskiirtiicii bir 6zellige sahip
oldugu goriilmektedir. Yenilik¢ilik/yaraticilik kategorisinde iiretilen metaforlar
incelendiginde genellikle yapilan benzetmeler potansiyeli ortaya c¢ikarma,
yenilik ve degisimi saglama gibi liderligin 6nemli rolleri vurgulanmistir.
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Artcile Histor [Abstract

The aim of this study is to determine the perceptions of academic staff on leaders
Submitted:08.03.2019 and leadership by means of metaph'ors. Th.e moc}el of . the. research is in
phenomenological model. This model is used in the investigation of cases that
Accepted: 25.05.2019 are not known but have a deep and detailed viewpoint. In order to investigate
Published Online: 30.06.2019 the phenomena that are not completely alien to us, but also to investigate the facts
that we cannot fully comprehend, the phenomenology model provides a suitable
research base. The sample of the study consists of 29 academicians of faculty of

education at a university in the region of Western Black Sea in Turkey, selected

by purposive sampling method of sampling. In order to collect the data of the

Leader research and to determine the opinions of the academic staff about leader and
leadership concepts via metaphors, an interview form was formed by the

Leadership researchers. The data obtained from the research were analyzed by content
analysis method. When the metaphors related to the leader concept are

Metaphor examined, objects or tools that have a useful feature such as scales, train tracks,

rulers, sun and stars are used in the categories of vehicle / object and leader
personality. In the category of leading personality, the historical figures such as
Atattirk and Dede Korkut, who have been influential in their own times, who
have managed their societies with their skills and have guided their masses, and
pioneered professions due to the nature of the work performed were used.
Looking at the metaphors produced regarding the concept of leadership; it has
been seen that analogies were made in the categories of leadership / direction,
protection and innovation / creativity. In the leadership / direction showing
category, it is seen that there are objects that show direction to people like the
lighthouse, the northern star, and the exit door, which are helpful and difficult.
When we look at the metaphors produced in the category of guardianship, it is
: seen that the metaphors are generally reactionary to external threats and their
/JASSS8022 fittacks .are spray.in.g. When th.e me.tap.)hors prOf:luced m the category of

innovation / creativity are examined, it is emphasized the important roles of
leadership such as revelations, innovation and exchange.
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GIRIS

Liderlik tarih boyunca stirekli ilgi ¢ekici bir konu olagelmistir. Liderler toplumlara siyasi, maddi ve
sosyal bakimdan onemli etkilerde bulunmustur (Mumford, 1906: 218). Bu bakimdan liderler toplum
yasaminda 6nemli bir konuma sahip oldugu soéylenebilir (Aydin, 2018: 7). Liderlik ayn1 zamanda psikolojik
ve politik boyutlara sahiptir (Demirtas, 1997: 1). En kiigiik isletme ve kurumlardan en biiyiik topluluklara
kadar tiim birey gruplarinin yasamas: ve gelismesi lider sayesinde gerceklesir (Baykal, 1994: 6). Egitim
kurumlar: bir lider tarafindan ydnetilen sosyal isletmelerdir. Liderin sergiledigi liderlik davramis: yonettigi
kuruma etki eder. Yiiksekogretim kurumlar1 kendine 6zgii bir yonetim yapisina sahip egitim orgiitleridir. Bu
kurumlardaki yoneticilerin lider 6zellikleri, kurumun vizyonuna, etkililigine, basarisina ve ¢alisan egitimcilere
yansimaktadir. Yiiksekogretimde liderligin gelisimi her zaman énemsenmistir. Ancak bu yalnizca arastirma
alanlarindaki bagkanliklara profesorlerin atanmasi ile smurhdir. Bu durum akademik bir liderlik tarzinin
oldugunu gostermektedir. Fakiilte ve yiiksekokullarin isletmesi liderlikten ziyade yonetime dayanmaktadir
(Davies, Hides ve Casey, 2001: 1027; Arar, Turan, Barakat ve Oplatka, 2017: 6).

1. Lider ve Liderlik Kavramlar1

Cok yeni bir kavram olmayan liderlik kavrami eski Yunan klasiklerinden, Incilin eski ve yeni Ahit
boliimlerine ve Cinli filozoflarin eserlerine kadar bir¢ok yerde ge¢mektedir (Davies, Hides ve Casey, 2001:
1027). Liderlik sozciigline kokenbilim agisindan bakildiginda liderlik etmek, lider ve liderlik sozciikleri
Britanya Ingilizcesindeki “leader” sdzciigiinden tiiremistir. Bu sdzciik insanlari yolculuga ¢ikarmak ve bu
yolculukta onlara kilavuzluk yapmak anlamlarini tasimaktadir. Liderlik sdzciiglintin Tiirkgedeki karsilig ise
onderlik sozciigidiir (Giigldi, 2016: 5). Her ne kadar bu kadar eskiye giden bir olgu olsa da tek bir tanimini
yapmak miimkiin degildir. Liderlikle ilgili yapilan tanumlardaki ortak 6zellik liderin belirli bir hedefi basarma
dogrultusunda bireylerden olusan grubu etkileme yetenegine vurgu yapilmasidir (Davies, Hides ve Casey,
2001: 1027; Edem ve Agikyoriik, 2018: 43). Liderlik, en genel tanimuyla, 6rgiit tiyelerinin ¢ogunlugu tarafindan
benimsenmis olan ortak amaglarin gerceklesebilmesi igin ¢alisanlarin etkilenmesi olarak ifade edilmektedir
(Gedikoglu, 2015: 25). Bass ve Stogdill’e (1990: 8) gore liderlik grup iiyelerinin beklentileri ile alg1, eylem diizeni
ve yeniden organize edilmesini kapsayan etkilesimsel bir siirectir. Giiglii'ye (2016: 8) gore liderlik tanimli grup
amaglarina veya orgiit amaglarim gergeklestirmek icin etkileme giiciine sahip olmay1 gerektirir. Bagka bir ifade
ile lider belirli amaglarla ilgili grup tiyelerinin eylemlerinin ya da tavirlarinin degistirilmesine yogunlasir.
Grubun lideri bu etki giiclinii kullanmay1 basaran bireydir. Etkili liderler, 6rgiit amaclarini gerceklestirmeye
katki saglar ancak etkisiz liderler bunu gerceklestiremez.

Lider sahip oldugu sayginlik, iistiinliik ve ¢ekicilik 6zellikleri sayesinde kendisine itaat edilen kisidir
(Baykal, 1994: 4; Bursalioglu, 2015: 204). Biiyiik degisimlerin yarattg: yeni firsatlar1 yakalayabilen, belirsizlik
ve tehlikelere ragmen bu firsatlar1 degerlendirerek kurumuna yeni agilimlar getirebilen kimse (Sagir, 2013: 185)
olarak tanimlanan lider kavrami temelde orgiitiin 6nden giden, yol gosteren, 6greten ve aydinlatan kisisi
olarak ifade edilmektedir (Baykal, 1994: 4). Lider ve lideri takip edenler beraber degerlendirilirse; liderlerin
takipgilerinden farkli acilardan manidar seviyede iistiin ve ayr1 kabiliyetlere sahip oldugu goriilebilir. Ayrica
liderler kendisine baglilik yaratabilen kisiler olarak takipcilerinden farklilik gostermektedir (Sagir, 2013: 185).
Bu bakimdan insanlar kendi amag ve beklentilerini gerceklestirebilmek igin bir gruba ve bu grubu hedefleri
dogrultusunda yonetecek, amaclara dogru yonlendirecek, beceri ve ikna yetenegine sahip liderlere ihtiyag
duyar (Baykal, 1994: 7). Orgiit amaglarim gerceklestirmeye déniik olarak karar verme siirecinin saghkl
olabilmesi liderin orgiitsel kaynaklarin etkili ve verimli bigimde kullarlabilmesine baghdir. Karar verme
siireci liderlik bi¢iminin tizerinde etkilidir.

Yonetim, karmagiklarla ugrasir, liderlik ise aksine degisimle ilgilenir. Bu bakimdan liderlik
yonetimden farkhidir (Davies, Hides ve Casey, 2001: 1027; Darling-Hammond, ve Rothman, 2011: 19;
Lunenburg, 2011: 1) Liderin yonettigi érgiitiin hedeflerini gerceklestirebilmesi adina strateji gelistirmesi 6nemli
lider i¢in 6nemli bir gorevdir. Bu liderlik gorevi orgiitiin iyilesmesi ve gelisimini saglamak icin orgiitiin kisa
ve uzun vadedeki gereksinimlerini belirleyip dengeli sekilde uygulamaya koymay1 gerektirmektedir (Satmaz
Kasimoglu, 2018: 9). Liderlik denilince birisini baskas: iizerinde sahip oldugu etkileme giicii akla gelmelidir.
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Bu giiciin uygulanmasiyla digerlerine yapmayacaklar1 bir eylem yaptirilmaktadir. Psikolojik olarak lider bir
grup igerisinde bulunur ve grubun hedeflerini yerine getirmesini saglar. Grup icinde liderin yetkisini
kabullenen takipgiler ile lider arasinda bir is birligj iligkisi vardir (Demirtas, 1997: 3).

2. Liderlik Kuramlar1

Liderlik kuramlari alan yazini incelendiginde genellikle {i¢ baslica yaklasim altinda deginilmistir. Bu
yaklagimlar ozellikler kurami, davranisgi kuram ve durumsallik kuramudir. Bu yaklagimlar liderin sahip
oldugu belirgin 6zellikleri, daha iyi liderlik i¢in belirli davranislarin ve liderlikte durumsalligin etkisi tizerinde
durmustur (Beycioglu, 2016: 22). Ozellikler kuramu liderlerin sira dist yeteneklerine odaklanirken, davranisgt
kuram liderligi liderin ve takipgilerinin sergiledigi davraniglarda aramustir. Durumsallik yaklagimu ise liderligi
mevcut yap1 ve sartlara gore ele almigstir (Sagir, 2013: 186-193)

a. Ogzellikler Kuram

Liderligin altinda yatan ozellikleri anlamak icin bu konuda yapilan ilk ¢alismalar liderlerin kisisel
ozelliklerine odaklanmustir. Egitim kurumlari, ordu kurumlar1 gibi birgok kurumda liderlerin bireysel
ozelliklerini ortaya koymaya ¢alisilan bir¢ok arastirmada boy, agirhik, gibi pek ¢ok kisisel 6zellik incelenmistir.
Ozellikler kuraminda liderleri takipgilerinden ayiran belirgin 6zelliklere sahip olduklari varsayimi ortaya
atilmustir. Bunun igin etkin liderlerin 6zelliklerini belirleyebilmek amaciyla lider bireylerle lider olmayan
bireyler ve etkin liderler ile etkin olmayan liderlerin ozellikleri karsilastinlmustir. Yapilan calismalarin
sonucunda liderlerin &zellikleri fiziksel, zihinsel ve kisisel 6zellikler olmak {izere {i¢ grupta toplanmustir.
Fiziksel ozelliklere bakildiginda, liderin dis goriiniistiniin takipgilerini etkileme giiciine etki edecegi ortaya
konmustur (Bozbey, 1997:28-29). Liderin kisilik ozellikleri ise uyum saglama, 6z giiven, yaraticilik, kisisel
biitiinliik, bagimsizlik, ortama uyum saglayabilme, ortamin sartlarina uyum saglayabilme, hirsl1 ve basariya
giidiildi, fikrini savunan, is birligine yatkin, kararli, giivenilir, baskin, 1srarl gibi 6zellikler olusturmaktadir.
Yetenek, zeka, bilgi, kesinlik, etkili konusma becerisi, yaratici, politik, konusunda bilgili, planl: ve ikna edici
olma gibi 6zellikler liderin zihinsel 6zelliklerini olusturmaktadir. Liderin belirgin 6zelliklere dayandirildig:
ozellikler kuraminda liderlik ozelliklerinin dogustan geldigi ve bu Ozelliklerin kesinlikle sonradan
kazanilamayacag ifade edilmektedir. Bu ylizden de bu kurama gore lider bir seyler 6grenilerek olunamaz ve
liderlerin yetistirilmesi miimkiin degildir. (Sagr, 2013: 186-187).

Ozellikler kuramu liderligi ele alan ilk kuram olmasinin yaninda liderligin dogustan kazanilan
ozellikler sayesinde olustugu goriisiinii savunmaktadir. Liderligin fiziksel ve bireysel baz1 ortak ozellikleri
oldugunun diistiniilmesine ragmen bu oOzelliklerin dogrudan liderlikle iligkisinin olmadig1 ortaya
konulmustur (Beycioglu, 2016: 23). Ozellikler kuraminin etkili lider &zelliklerini belirlemede yetersizligi
takipgilerin ve calisanlarin ihtiyaglarini énemsememesi gibi simrhliklarimin olmas:t arastirmacilar liderlik
kuramlar1 dogrultusunda farkh liderlik kuramlar gelistirmeye yoneltmistir (Gedikoglu, 2015: 30).

b. Davranisgi Kuram

Liderlerin kisisel Ozelliklerini dikkate alan ©zellik kuraminin yetersiz kalmasi {izerine liderlik
kavramini agiklamak i¢in davranisgi kuram ortaya atilmistir (Beycioglu, 2016: 23). Y6netimde insan iligkilerinin
Oneminin artmasi, liderin takipgilerine karsi sergiledigi davraruslar {izerine odaklamilmistir. Liderin
davranislarini inceleyen ¢alismalar davraniggi kuram olarak adlandirilmustir. Arastirmacilarin liderligi lider ile
takipgileri arasindaki etkilesim olarak algilamalar1 davranisct kuramin temelini olusturmaktadir (Sagir, 2013:
186). Bu kurama gore lideri ortaya ¢ikaran faktorler bireysel 6zelliklerin aksine, ¢alisanlarla ilgili anlayis ve
onlara yonelik sergiledikleri davraniglardir (Gedikoglu, 2015: 31).

Davranisgi kuram gorev yonelimli ve insan yonelimli olmak {izere iki lider tipini esas almaktadir.
Gorev yonelimli lider tipi yonetimde formal boyutu daha ¢ok 6n planda tutarken, insan yonelimli lider tipi ise
informal boyuta 6nem vermektedir. Gorev yonelimli davraniglar sergileyen liderler daha sert ve esnek
olmayan bir tutuma sahipken insan yonelimli davrarislari olan liderler daha demokratik bir tutuma sahiptir
(Beycioglu, 2016: 23).

Davranisgi kuramin temel savunmasi 6zellikler teorisinin kapsamindaki liderlerin 6zelliklerinden ¢ok
liderin uyguladig davranslar ve liderin ¢alistiklar1 gruplarla olan iligkileridir. Burada liderin takipgilerin
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davramiglaria en az liderinki kadar énem verilmektedir. Bu teorinin 6zellikler teorisine oranla 3 faydas:
vardir. Bu kuramda elde edilen temel kazamimlar lider ve takipgilerin davranislari incelenerek formal liderlerle
birlikte informal liderlerin de belirlenmesi, etkili liderlik davramiglarinin belirlenmesi durumunda egitim
yoluyla bireylere liderligin 6gretilmesi ve lider davranislari ile takipgilerin davraniglari arasindaki iligki ve
etkilesimin goriilmesidir (Demirtas, 1997: 29-30; Saraman, 2018: 39). Davranigg kuram, liderin digerlerinden
farklilasan baslica davramiglara yogunlasmistir. Buradan hareketle liderlerin ortak davramslarinin belirlenmesi
ile liderler arasindaki kisisel farkliliklarin belirlenmesi amaglanmustir. Liderligi 6n plana koyan davramnigg
kuram ayni zamanda liderin takipgilerinin ihtiyaglar ve etkilesimlerini de dikkate almigtir. Bu kuramda liderin
liderlik yaparken gosterdigi davranislar en énemli unsur olarak goze carpmaktadir (Sagir, 2013: 187-188).

¢.  Durumsallik Kurami

Yapilan arastirmalarin sonucunda &zellikler kuramu ve davranisgr kuramindan hareketle ayni liderin
her ortam, kosul ve durumda ayru liderlik 6zellikleri ile davraniglarini gostermesinin miimkiin olmadig:
gortilmiistiir. Bu bakimdan liderin farkli kosullar igin farkli davranis ve 6zellikler gerektirdigini savunan
durumsallik kuramu gelistirilmistir (Beycioglu, 2016: 23). Esasen liderlik karmasik bir yapiya sahiptir ve bu
bakimdan her zaman, her yerde gegerli bir liderlik olamaz. Bunun igin liderlik mevcut durum ve kosullar
dikkate alinarak incelenmelidir (Sagir, 2013: 190). Kullanilacak olan liderlik yaklasimi ¢ogunlukla ortama,
duruma, ¢alisanlara, ise, orgiite ve gesitli evresel faktorlere baglidir. Bu bakimdan farkli kosullar farkl liderlik
tarzlarm gerekli kilmaktadir (Gedikoglu, 2015: 34-35). Her ortam igin gegerli bir liderlik 6zelligi ve liderlik
davraniginin olmayist farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik davraniglarimin énceden tahmin edilmesini
imkansiz hale getirmektedir. Bu yiizden herhangi bir durum ya da kosuldaki lider, bagka bir durumda lider
olamayabilir. Bunun igin liderin ortam ve kosullara en iyi sekilde uyumlu olmasi ve uygun 6zellikleri tasimasi
gerekmektedir (Bozbey, 1997: 58; Sagir, 2013: 23). Lider davraniglarina etki eden takipgiler, 6rgiit amaclari,
liderin kisisel 6zellikleri ve ortam sartlarimn lideri etkiledigi soylenebilir (Demirtas, 1997: 21). Durumsallik
kuramina gore takipgilerin, liderin 6zelliklerinin, liderlik tarzinin ve liderin i¢inde bulundugu durum etkili
liderligi ortaya ¢ikarmaktadir. Buna gore yalnizca liderin kisisel 6zellik ve davraniglar: liderlikte belirleyici
degildir. Bu yiizden de degisik durumlarda farkh lider ve liderlik tarzlar1 goriilebilir (Baykal, 1994: 37;
Beycioglu, 2016: 23).

En ¢ok etkili olan tek bir yonetsel liderlik tarz1 yoktur. Buna ragmen en etkili liderlik tarzi durumdan
duruma degisir. Bu degisim durumu olusturan gesitli faktorlere baglidir. Belirli bir duruma durumsallik
kuraminin uygulanmasi, bir¢ok faktoriin goz oniinde bulunmasini gerekli kilar. Bu bakimdan lider boyutunda
insanin kategorize edilmesi gerekir. Ayrica durumun ¢ok iyi bir sekilde tarumlanmasi gerekir. Bunun yaninda
astlar1 ve orgiitiin gecmisini dikkate almak gerekmektedir (Bozbey, 1997: 59).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci Ogretim elemanlarmmn lider ve liderlik kavramlarina iliskin algilarim
metaforlar yoluyla belirlemektir. Bu kapsamda yanit aranan sorular asagidaki gibidir;

a) Ogretim elemanlarinin lider kavranina iliskin {irettikleri metaforlar nelerdir?

b) Ogretim elemanlarinin liderlik kavranina iliskin {irettikleri metaforlar nelerdir?

¢) Ogretim elemanlarimin lider kavramina iligkin iirettikleri metaforlarin kavramsal kategoriler nelerdir?

d) Ogretim elemanlarinin liderlik kavramina iliskin iirettikleri metaforlarin kavramsal kategoriler
nelerdir?

YONTEM

1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin modeli nitel arastirma modellerinden olan olgubilim (fenomoloji) modelindedir. Bu
desen, farkina varilan fakat derin ve detayh bir bakis acisina sahip olunmayan olgulara incelemede
kullanilmaktadir. Bize tamamiyla yabanci olmayan bununla birlikte tam anlamini kavrayamadigimiz olgular
aragtirmayr amaglayan arastirmalar igin olgubilim deseni uygun bir arastirma zemini olusturur. Olgubilim
deseni arastirmalarinda ¢ogunlukla bir olguyla ilgili olarak katilimcilarin kisisel algilarinin ortaya ¢ikarilmasi
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ve yorumlanmasi hedeflenmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016: 69).

2. Orneklem

Aragtirmanin Orneklemini Tiirkiye'nin Bati Karadeniz bolgesindeki bir iiniversitenin egitim
fakiiltesinde gorevli, amagli 6rneklem yontemlerinden kolay ulasilabilir érneklem yontemi ile segilmis 29
Ogretim eleman: olusturmaktadir. Kolay ulasilabilir 6rneklem yontemi ¢alismanin hizli ve uygulanmasinda
kolaylik saglamaktadir. Ciinkii bu yontemde arastirmaci yakin olan ve ulasilmasi kolay olan bir durumu seger.
Kolay ulagilabilir durum 6rneklemesi ¢ogu zaman arastirmacinin diger 6rnekleme yontemlerini kullanamadig:
durumlarda kullanilir (Yildirnm ve $imsek, 2016: 115). Bu yontem, arastirmaciya tanidik gevresinden
ornekleme alma olanagr vermektedir (Balci, 2016: 104). Arastirmanin Orneklemine ait demografik
ozellikler Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Ornekleme ait demografik izellikler

Degisken f %
L. Erkek 16 53,3
Cinsiyet Kadimn 14 46,7
31-40 yas 14 46,7
Yas 20-30 yas 12 40,0
41 yas ve tizeri 4 13,3
1-10 y1l 23 76,7
Kidem 11-20 y1l 4 13,3
20 y1l ve {izeri 3 10,0
Aragtirma Gorevlisi 17 56,7
Doktor Ogretim Uyesi 11 36,7
Unvan
Docgent 1 3,3
Profesor 1 3,3
Egitim Bilimleri 10 33,3
Tiirkge ve Sosyal Bilgiler 9 30,0
Béliim Matematik ve Fen Bilimleri 4 13,3
Temel Egitim 3 10,0
Ozel Egitim 2 6,7
Yabanc1 Diller 2 6,7
Toplam 29 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan katilimcilarin yiizde 53,3’
erkek, yilizde 46,7’si kadn; yiizde 46,7'sinin yas araligi 31-40 arasinda, yiizde 40'nin 20-30 arasinda ve
yiizde 13,3'iiniin 41 ve {izerinde oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin mesleki kideme gore dagilimina
bakildiginda ise ytlizde 76,7’sinin 1-10 y1l arasinda, ylizde 13,3"iiniin 11-20 yil arasinda ve yiizde 10"unun
21 ve iizerinde oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin unvana gore dagilimi ise ylizde 56,7’si aragtirma
gorevlisi, ylizde 36,7'si doktor 6gretim iiyesi, ylizde 3,3"ii dogent ve yiizde 3,3'li profesor seklindedir.
Katihimailarin gérev yaptiklar1 boliime gore dagilimina bakildiginda ise yiizde 33,3'{i Egitim Bilimlerinde,
yiizde 30"u Tiirkge ve Sosyal Bilgiler Egitiminde, yiizde 13,3'ii Matematik ve Fen Bilimlerinde, yiizde 10'u
Temel Egitimde, yiizde 6,7’si Ozel Egitimde ve yiizde 6,7’si Yabanci Dillerde gérev yapmaktadir.

3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verilerinin toplanmas1 amaciyla ve Ogretim elemanlarinin lider ve liderlik
kavramlarma iliskin goriislerini metaforlar yoluyla belirlemek icin arastirmacilar tarafindan bir goriisme
formu olusturulmustur. Mecazlar, tasidiklari anlamlar itibariyle bilim igin énemlidir. ifade ettikleri
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diisiince ile mecazlar arastirmalara yon vermektedir. Yapilan bir¢ok arastirmada mecazlardan
yararlanilmistir. Mecazlar, katilmcilarin goriislerini toplamada ¢nemli bir arag olarak kullanilmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2016: 206-207, 210). Goriisme formunda 6gretim elemanlarmin lider ve liderlik
kavramlarma iliskin metaforik algilarmi belirlemek icin “Lider .................... gibidir/benzer.
Clnkd...... 7 ve ““Lider ........c.o.oe... gibidir/benzer. Ciinkii...... 7 cumlelerini tamamlamalar1
istenmistir. Bunun yaninda goritisme formunda katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek igin
cinsiyet, yas, mesleki kidem, unvan ve boliim bilgileri istenmistir.

4. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler i¢erik analizi yontemi ile ¢dziimlenmistir. Icerik analizi, toplanan
verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasmak, birbirine benzeyen verileri belirli kavram ve
temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi sekilde diizenleyerek
yorumlamaktir. Igerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metinin baz1 sdzciiklerinin daha
kiiciik icerik kategorileri ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir bir tekniktir (Yildirim ve Simsek, 2016:
242-243).

5. Giivenirlik ve Gegerlik

Arastirmada analiz edilen verilerin giivenirligini saglamak adma bagka bir uzmana basvurulmus
ve her bir metaforu bir kategori altina yerlestirmesi istenmistir. Bu islemin sonucunda arastirmaci ile
uzmanin degerlendirmeleri karsilagtirilmis, her iki degerlendirmede lider metaforu igin 29 metafor ayni
kategorilere yerlestirilmistir. Liderlik kavramina iligskin yapilan arastirmaci ve uzman tarafindan yapilan
degerlendirmelerde ortak metafor sayis1 27 ve farkli metafor sayisi 2 oldugu goriilmiistiir. Nitel verilerin
analizinde kodlayicilar arasmdaki uyusum oranin %70’den fazla olmasi gerekmektedir. Kodlayicilar
arast uyusum orani (Glivenirlik= Gortis birligi / (Goriis birligi + Goriis ayrilig1)x100 formiilii ile
belirlenmektedir (Miles ve Huberman, 1994: 64). Bu arastirmanin kodlayicilar arasi uyusum oran lider
metaforu i¢in %100 ve liderlik metaforu igin %93 olarak hesaplanmistir. Miles ve Huberman (1994: 64) bu
formiillerinde giivenirlik i¢in %70 ve iizerini isaret etmektedir. Buna gore bu arastirmanin analizinin
givenilir oldugu kabul edilebilir. Arastirmanin gegerligini saglamak icinse arastirma siireci detayl
sekilde agiklanmis ve elde edilen metaforlara bulgular boliimiinde yer verilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde lider ve liderlik kavramlarina iliskin 6gretim elemanlarmin ifade ettigi metaforlara
iliskin bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

1. Lider kavramina iliskin bulgular

Ogretim elemanlarinin lider kavramina iliskin algilarin1 metaforlar yoluyla belirleyebilmek igin
goriisme formunda “Lider .................... gibidir/benzer. Ciinkii......” sorusuna yer verilmistir. Bu soru
i¢in 6gretim elemanlar: 6nder kisilik ve arag/nesne kategorilerinde toplam 29 adet metafor iiretmislerdir.
Ogretim elemanlari tarafindan iiretilen metaforlar ve ilgili kategoriler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Oéretim elemanlarin lider kavramina iliskin metaforlar

Metafor f %
Glines 3 10,0
Ayna 3 10,0
Beyin 3 10,0
Atatiirk 2 6,7
Terazi 2 6,7
Ucak 1 3,3
Yildiz 1 313
Melk+timnm 1 21
Cinar agaci 1 3,3
Kartal 1 3,3
Tren ray1 1 3,3
Balyoz 1 3,3
Cetvel 1 3,3
Hava 1 3,3
Paratoner 1 3,3
Arac direksivonu 1 3.3
Bilgisayar programi 1 3,3
Dede Korkut 1 3,3
Orkestra sefi 1 3,3
Takim kaptani 1 3,3
Sofor 1 3,3
Toplam 29 100

Tablo 2’deki bulgulardan hareketle, dgretim elemanlarinin {irettigi lider kavramima iligskin
iirettikleri metaforlar giines (f=3), ayna (f=3), beyin (=3), Atatiirk (f=2), terazi (f=2), bilgisayar programi
(f=1), ugak (f=1), yildiz (f=1), mektup (f=1), ¢mnar agaci (f=1), kartal (f=1), tren ray1 (f=1), balyoz (f=1), cetvel
(f=1), hava (f=1), paratoner (f=1), Dede Korkut (f=1), orkestra sefi (f=1), takim kaptani (f=1), sofordiir (f=1)
seklinde oldugu goriilmektedir.

Ogretim elemanlar1 tarafindan lider kavramma iligkin {iretilen metaforlarm bulundugu
kategoriler Tablo 3'te sunulmustur.
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Tablo 3. Ogretim elemanlarin lider kavramina iliskin metaforlar:

Kategori f % Metafor f %
Giines 3 10,0
Ayna 3 10,0
Beyin 3 10,0
Terazi 2 6,7
Bilgisayar programi 1 3,3
Ugak 1 3,3
Yildiz 1 3,3
Mektup 1 3,3
Arag/Nesne 23 80,1 .
Cmar agaci 1 3,3
Kartal 1 3,3
Tren ray1 1 3,3
Balyoz 1 3,3
Cetvel 1 3,3
Hava 1 3,3
Paratoner 1 3,3
Arag direksiyonu 1 3,3
Atattirk 2 6,7
Dede Korkut 1 3,3
Onder Kisilik 6 19,9 Orkestra sefi 1 3,3
Takim kaptani 1 3,3
Sofor 1 3,3
Toplam 29 100 29 100

Tablo 3’e gore, 6gretim elemanlarmin lider kavrami hakkinda iirettigi metaforlarin kategorilere
gore dagilimi asagidaki gibidir sekildedir: arag/nesne kategorisinde (f=23); giines (f=3), ayna (f=3), beyin
(f=3), terazi (f=2), bilgisayar programui (f=1), ucak (f=1), yildiz (f=1), mektup (f=1), ¢inar agaci (f=1),kartal
(f=1), tren ray1 (f=1), balyoz (f=1), cetvel (f=1), hava (f=1), paratoner (f=1) ve dnder kisilik kategorisinde
(f=6): Atatiirk (f=2), Dede Korkut (f=1), orkestra sefi (f=1), takim kaptani (f=1), sofordiir (f=1).

Arag/nesne kategorisinde tiretilen metaforlara bakildiginda liderin ya terazi, tren rayi, cetvel gibi
kullanigh ve belirgin bir 6zellige sahip bir ara¢ ya da alete benzetildigi ya da giines ve yildiz gibi erisilmesi
zor, gliclii ve etkili bir dogal nesneye, kartal ve ¢mar agaci bitki ve hayvana benzetildigi goriilmektedir.
Bu metaforlarm ortak 6zellikleri ise fonksiyonel olma, gii¢lii olma, yol gosterme, yon verme, kilavuzluk
yapma gibi lider 6zellikleri olmasidir. Bu kategorideki metaforlara iliskin katilimc goriislerine asagida
yer verilmistir.

“Lider, giines gibidir. Ciinkii her tarafi etkiler.” (K1)

“Lider, giinese benzer. Ciinkii gizli kalmis ve karanlikta kalmis noktalar: aydinlatmasim bilir.” (K23)

“Lider, ayna gibidir. Ciinkii bulundugu kurumun olumlu-olumsuz ozelliklerini digart yansitacak odur.
Lider ne kadar iyi olursa, o kurumun imaji, yanstyan ifadesi de o kadar iyi olacaktir.” (K12)

“Lider, beyin gibidir. Ciinkii hem organizmay: yonetir hem de organizmanin bir parcasidir.” (K22)

“Lider, terazi gibidir. Ciinkii yonetimi altinda bulunan her kisi veya kesim arasinda dengeyi gozetir.
Sistemin dengeli islemesini saglar.” (K5)

“Lider, tren ray1 gibidir. Ciinkii herkes onun yolunu takip eder.” (K16)

“Lider, cetvel gibidir. Ciinkii is siireclerini olmasi gereken bicime sokar. (K19)
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Onder kisilik kategorisinde iiretilen metaforlar ise tarihte 6nemli basarilara imza atmig ve halk
tarafindan kabul gormiis lider kisiler ile yaptiklar: is itibari ile yonettikleri yapida liderlik o6zelligi
sergilemesi gereken meslekler oldugu goriilmektedir. Bu kategorideki metaforlara iliskin katilimci
goriiglerine asagida yer verilmistir.

“Lider, Atatiirk’e benzer. Ciinkii attig1 her adumda liderlik ettigi grubun faydasim diisiiniir ve bunu
yaparken de ongoriilii olur.” (K15)

“Lider, Atatiirk gibidir. Ciinkii biitiin degerleri kurtarir.” (K21)

“Lider, Dede Korkut gibidir. Ciinkii basimiz sikistig1 anda onun fikirlerine basvururuz.” (K10)

“Lider, orkestra sefi gibidir. Ciinkii teorik ve pratik olarak yeterli donanima sahip olmadiginda miizigi
idare edemez ve seyirciye iyi bir is ¢cikarmanug olur.” (K11)

“Lider, takim kaptamna benzer. Ciinkii tek basina degil, grubu diisiinerek hareket eder. Grubun
dagilmasini engeller. (K1)

“Lider, sofor gibidir. Ciinkii o ne yéne gitmemizi isterse o yone gideriz.” (K8)

2. Liderlik kavramina iliskin bulgular

Ogretim elemanlarmin liderlik kavramma iliskin algilarin1 metaforlar yoluyla belirleyebilmek
i¢in goriisme formunda “Liderlik .................... gibidir/benzer. Ciinkii...... ” sorusuna yer verilmistir.
Bu soru icin 6gretim elemanlar1 toplam 29 adet metafor iiretmislerdir. Ogretim elemanlari tarafindan
uiretilen metaforlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretim elemanlarin liderlik kavramina iliskin metaforlar:

Metafor f % Metafor (devam) f %

Mum 2 6,7 Resim 1 3,3
Imame 1 3,3 Uzun yol ugusu 1 3,3
Kuzey yildiz1 1 3,3 Aragtirma gorevlisi 1 3,3
Yol 1 3,3 Kalkan 1 3,3
Deniz feneri 1 3,3 Aile yapisi 1 3,3
Motor 1 3,3 Anne 1 3,3
Rehberlik 1 3,3 Aile reisi 1 3,3
Anne ordek 1 3,3 Dalgakiran 1 3,3
Cobanlik 1 3,3 Sinerji yaratma 1 3,3
Haritacilik 1 3,3 Anahtar 1 3,3
Akalli telefon 1 3,3 Okul 1 3,3
Tabak 1 3,3 Ayna 1 3,3
Hazine 1 3,3 Piyango 1 3,3
Dis agrisi 1 3,3 Kardelen 1 3,3
Toplam 29 100

Tablo 4’teki bulgulardan hareketle, 6gretim elemanlarinin liderlik kavrami hakkinda tirettigi
metaforlar asagidaki gibidir: mum (f=2), imame (f=1), kuzey yildiz1 (f=1), yol (f=1), deniz feneri (f=1),
motor (f=1), rehberlik (f=1), anne 6rdek (f=1), cobanlik (f=1), haritacilik (f=1), akilli telefon (f=1), tabak (f=1),
hazine (f=1), dis agrisi(f=1), resim (f=1), uzun yol ugusu (f=1), arastirma gorevlisi (f=1) kalkan (f=1), aile
yapisi (f=1), anne (f=1), aile reisi (f=1), dalgakiran (f=1), sinerji yaratma (f=1), anahtar (f=1), okul (f=1), ayna
(f=1), kardelen (f=1) seklindedir.

Ogretim elemanlar1 tarafindan lider kavrammna iliskin iiretilen metaforlarin bulundugu
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kategoriler Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretim elemanlarin liderlik kavramina iliskin metaforlar:

Kategori f % Metafor f %
Mum 2 6,7
Imame 1 3,3
Kuzey yildiz1 1 3,3
Yol 1 3,3
Deniz feneri 1 3,3
Motor 1 3,3
Rehberlik 1 3,3
o . .. Anne ordek 1 3,3
823211;1;]3“3/ Yon 45 676 Cobanlik 1 3,3
Haritacilik 1 3,3
Akill: telefon 1 3,3
Tabak 1 3,3
Hazine 1 3,3
Dis agris1 1 3,3
Resim 1 3,3
Uzun yol ugusu 1 3,3
Aragtirma gorevlisi 1 3,3
Kalkan 1 3,3
1 Aile yapis1 1 3,3
Koruyuculuk 5 13,2 Anne 1 3,3
Aile reisi 1 3,3
Dalgakiran 1 3,3
Sinerji yaratma 1 3,3
Anahtar 1 3,3
Yenilikg¢ilik/Yaraticilik 5 19,2 Okul ! 3,3
Ayna 1 3,3
Piyango 1 3,3
Kardelen 1 3,3
Toplam 29 100

Tablo 5e gore, Ogretim elemanlarmin liderlik kavrami hakkinda iirettigi metaforlarmn
kategorilere gore dagilimi asagidaki gibidir: onderlik etme/yon gosterme (f=19) kategorisinde mum (f=2),
imame (f=1), kuzey yildiz1 (f=1), yol (f=1), deniz feneri (f=1), motor (f=1), rehberlik (f=1), anne 6rdek (f=1),
¢obanlik (f=1), haritacilik (f=1), akilli telefon (f=1), tabak (f=1), hazine (f=1), dis agrisi(f=1), resim (f=1), uzun
yol ugusu (f=1), arastirma gorevlisi (f=1); koruyuculuk (f=5) kalkan (f=1), aile yapis1 (f=1), anne (f=1), aile
reisi (f=1), dalgakiran (f=1) ve yenilikg¢ilik/yaraticilik (f=5) kategorisinde sinerji yaratma (f=1), anahtar
(£=1), okul (f=1), ayna (f=1), kardelen (f=1) seklindedir.

Onderlik etmelyin gosterme kategorisinde iiretilen metaforlara bakildiginda yol, kuzey yildiz,
deniz feneri gibi insanlara yoniinii gosteren, ¢ikis kapisi aralayan, faydali ve zor durumda yardimci olan
nesneler oldugu goriilmektedir. Bu kategorideki metaforlara iliskin katilimc1 goriislerine asagida yer
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verilmistir.

“Liderlik mum gibidir. Ciinkii kendi erir, ancak etrafim aydmnlatir.” (K2)

“Liderlik, imameye benzer. Ciinkii insanlari, tesbih tanelerinin bir arada tutulmas: gibi, birlikte ve diizen
icinde tutabilmeyi ifade eder.” (K5)

“Liderlik, kuzey yildiz1 gibidir. Ciinkii liderlik yol gostermektir.” (K7)

“Liderlik, yol gibidir. Ciinkii insanlar: varilmak istenen yere biitiin zorluklar: agarak gotiiriir.” (K8)

“Liderlik, deniz feneri gibidir. Ciinkii gidilecek yonii, yeri belirler, kaybolmadan hedefe ulasmay: saglar.”
(K9)

“Liderlik, anne ordek gibidir. Ciinkii kitleleri pesinden siiriikler.” (K16)

Koruyuculuk kategorisinde tiretilen metaforlara bakildiginda ise yapilan benzetmelerin genellikle
dis tehditlere kars1 kanat gerici, gelen saldirilar1 piiskiirtiicii bir 6zellige sahip oldugu goriilmektedir. Bu
kategorideki metaforlara iligkin katilimc1 goriislerine asagida yer verilmistir.

“Liderlik kalkan gibidir. Ciinkii disaridan gelebilecek tiim saldirilara kars: kurumu korur.” (K21)

“Liderlik anne gibidir. Ciinkii anne fedakardir, tetiktedir, 6zverilidir ve seni her kosulda motive etmesini
bilir.” (K23)

“Liderlik, dalgakiran gibidir. Ciinkii firinali bir havada cosan denizin dalgalarmmn zararly etkisini
bertaraf eder.” (K29)

Yenilik¢ilik/yaraticilik  kategorisinde {iretilen metaforlar incelendiginde genellikle yapilan
benzetmeler potansiyeli ortaya ¢ikarma, yenilik ve degisimi saglama gibi liderligin onemli rolleri
vurgulanmistir. Bu kategorideki metaforlara iliskin katilimc: goriislerine asagida yer verilmistir.

“Liderlik, anahtar gibidir. Ciinkii act1$1 kapr ile yeni bir yol agar.” (K18)

“Liderlik sinerji yaratmaya benzer. Ciinkii iyi liderlik 1+1'in 2'den biiyiik oldugunu yani her bireyin cok
kiymetli oldugunu bilme isidir.” (K1)

“Liderlik, kardelen gibidir. Ciinkii yonettigi yapiya umut verir.” (K25)

“Liderlik, okul gibidir. Ciinkii hem lidere hem de liderlik edilenlere hayat: 6gretir.” (K20)

“Liderlik, ayna gibidir. Ciinkii kisi mevki/makam sahibi olmamn verdigi giic ile yiizlesirken kigiliginde en
kuytu ozellikleri ile tamgir.” (K14)

TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alismada egitim fakiiltesinde gorev yapan akademisyenlerin lider ve liderlik kavramlarina
iliskin metaforik algilarmi belirlemek amaglanmuistir.

Lider kavrami ile ilgili metaforlara bakildiginda ara¢/nesne ve onder kisilik kategorilerinde
benzetmelerin yapildig: belirlenmistir. Ara¢/nesne kategorisinde terazi, tren rayi, cetvel, giines, yildiz
gibi yararli ve herkesce faydasi bilinen bir 6zellige sahip ve ulasmanin zor oldugu nesne veya da araglar
kullanilmistir. Yapilan benzetmeler etkili lider 6zellikleri olan yol gosterici olma, yonlendirici olma,
kilavuz olma gibi 6zelliklerle ilgili oldugu goriilmektedir. Onder kisilik kategorisinde Atatiirk ve Dede
Korkut gibi kendi dénemlerine damgasmi vurmus ve etkileri gliniimiize kadar gelen, sahip olduklar1
becerileri ile toplumlarmi yonetmis ve kitlelere yon vermis tarihi sahsiyetler ve yerine getirilen isin
ozelligi geregi onciiliik yapilan meslekler benzetme olarak kullanilmigtr. Liderlik kavrami ile
ilgili iiretilen metaforlara bakildiginda ise; onderlik etme/yon gosterme, koruyuculuk ve
yenilikgilik/yaraticiik  kategorilerinde benzetmelerin yapildig1 goriilmiistiir. ~ Onderlik etme/yon
gosterme kategorisinde iiretilen metaforlara bakildiginda yol, kuzey yildizi, deniz feneri gibi insanlara
yoniinii gosteren, ¢ikis kapisi aralayan, faydali ve zor durumda yardimci olan nesneler oldugu
goriilmektedir. Koruyuculuk kategorisinde {iretilen metaforlara bakildiginda ise yapilan benzetmelerin
genellikle dis tehditlere karsi kanat gerici, gelen saldirilar1 piiskiirtiicii bir ozellige sahip oldugu
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goriilmektedir. Yenilik¢ilik/yaraticihk kategorisinde iiretilen metaforlar incelendiginde genellikle
yapilan benzetmeler potansiyeli ortaya ¢ikarma, yenilik ve degisimi saglama gibi liderligin énemli rolleri
vurgulanmistir.

Fennell’in (1996) okul yoneticilerinin liderlik metaforlarini belirlemek i¢in yaptig1 arastirmasmnda
liderlik gilic metaforu ile iliskilendirilmis, liderligin kisisel, mesleki ve durumsal deneyimlerin
birlesiminden ortaya ¢iktig1 vurgulanmistir. Aymi arastirmada liderlik sorumluluk duygusu ve
besleyicilik metaforlar ile aciklanmistir. Fennel’in (1996) arastirmasmnda liderin sahip oldugu giiciin onu
konumunu saglamlastirmasi, birlikte ¢alistiklar: kisilere kars1 hissettikleri sorumluk duygusunun onlarm
hizmetkarhigini gosterdigini ve besleyicilik ile de liderin agaca verilen su kadar hayat kaynag1 oldugu
vurgulanmistir. Fennell'in (1996) arastirmasinda tiiretilen metaforlara karsin bu arastirmada liderligin
daha ¢ok onderlik, yenilikleri destekleme, kesfetme, koruyuculuk gibi rolleri oldugu goriilmektedir.
Ozgetin’in (2018) 3 okul miidiirii ve 12 dgretmenle yaptig1 dgretmen liderligine iliskin calismasinda
Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin metaforlari nesne kategorisinde; mum, top, miknatis, ingiliz
anahtar1 ve yastik; doga kategorisinde agag, toprak ve giines; canli kategorisinde ana ar1 ve kaplan;
sibernetik mekanizma kategorisinde bilgisayar seklinde belirlenmistir. Bu arastirmanin sonuglar ile
Ozgetin’in (2018) arastirmasmin sonuglar1 6énder kisilik, caligkanlik, destekleyicilik gibi kavramlar
bakimdan tutarhilik gosterdigi goriilmektedir. Yine bu calismanin sonuglari ile uyumlu olan Onder ve
Ateg’in (2018) calismasinda ise Atatiirk, baba, anne, aslan, giines gibi metaforlarda liderin; bilgi-
becerileriyle ilham vermesi, etkilemesi, otorite figiirii olmasi gibi bir¢ok 6zellige bir arada sahip olmas:
gerektigi ortaya konulmustur. Ayrica ayni ¢alismada lider kavramima iliskin, yonlendirici biri olarak
lider, aydinlatic1 biri olarak lider, gii¢c unsuru olarak ve etkileyici biri olarak lider kategorileri altinda yer
alan metaforlar otorite, yol gosterme ve rehberlik, bilgi verme, takim ruhu olusturma ve izleyenlerle
olumluiligski kurma gibi 6zellikler 6n plana ¢ikmaistir. Singh (2010) ise egitim liderligine iliskin metaforlar:
belirledigi calismasinda orkestra sefi, trafik polisi, ocak, musir tarlasi, yelkenli, tiziim bagi, diyet gazoz
gibi metaforlarla liderin yonlendirici, diizenleyici, {iretici, yon bulucu ve rahatlatict Ozellikleri
vurgulanmis ve bu 6zelliklerin arastirmanin sonuglari ile uyumlu oldugu goriilmiistiir. Hacthafizogu,
Karadeniz ve Dalgi¢’in (2011) okul yoneticilerinin teknoloji liderligine iliskin metafor algilarini belirlemek
icin yaptiklari arastirmanin sonuglarinda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi hakkinda iirettigi
metaforlar dontisiimcii liderlik, vizyoner liderlik, 6grenme kiiltiiri, sistematik gelisim ve yansitic
uygulama olarak belirlenmistir. Turan ve Ebicoglu'nun (2002) okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin
cinsiyet acisindan degerlendirdikleri aragtirmada istatistiksel bakimdan okul yoneticilerinin belirlenen
liderlik boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore dnemli bir fark olmamasina ragmen en iist seviyede
benimsenen liderlik boyutu, kadin okul yoneticileri i¢in "iletisim" ve erkek okul yoneticileri i¢in "vizyon”
olarak belirlenmistir. Okul yoneticilerinin gelistirdikleri vizyonu aktarmalarinda iletisim kurma
becerilerinin 6nemi goz oniine alindiginda, kadmn okul yoneticilerinin olusturulan vizyonu ilerletebilme
yeteneklerini kullanmada daha basarili olduklar1 sdylenebilir. Argon (2004) ise ilkdgretim okullarinda
gorev yapan yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile yoneticilik 6zelliklerini belirlemek i¢in yapti1 calismada;
etkili liderlik Ozellikleri bakimindan topluluk Oniinde giizel konusma, caligsanlar1 izleyeni haline
getirmede, masaya baginli kalmamada en yiiksek, giic kaynaklarmi hassas ve duyarli sekilde
kullanmada ve izleyenlerinin yaptiklarindan gurur duymasini saglamada yiiksek, hareketli ve tempolu
bir ¢alisma ortam1 yaratmada en yiiksek, istifa ederse baskalarimi da arkasindan siiriiklemede diisiik ve
orta seviyelerde liderlik 6zelliklerine sahip oldugu belirlenmistir. Argon'nun arastirmasinda vurgulanan
liderlik 6zellikleri bu arastirma sonuglarinda ortaya konulan saglamlik, 6zgiinliik, koruyuculuk, basarili
olma, destekleme gibi lider ve liderlik rolleri ile iliskili oldugu gériilmektedir. Uslu, Ozsoy ve Ardig (2018)
liderlik tarzlar1 ile lidere giiven arasindaki iliskiyi arastirdiklari calismalarindaki bulgulara gore
etkilesimci liderlik, doniisiimcii liderlik ile serbest birakici liderlik tarzlar1 arasmnda olumlu iliski oldugu
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saptanmus, etkilesim 6zellikler sergileyen liderlik ile lidere duyulan giiven arasindaki iligkinin en yiiksek
diizeyde oldugu, en diisiik korelasyonun ise serbest birakici liderlik ve lidere duyulan giiven arasinda
oldugu ortaya konmustur. Arastirmanmn sonuglarinda en etkili liderlik tarzinin dontistimcii liderlik
oldugu belirlenmis ve ¢alisanlarin doéniisiimcti lidere daha fazla giiven duydugu sonucuna ulasilmistir.
Bu sonucun, bu ¢alismada tiretilen tarihi kisiliklerin liderlik 6zellikleri ile yararli, 6zel yeteneklere sahip
lider metaforlar1 ile uyumlu oldugu sdylenebilir. Demir, Yilmaz ve Cevirgen (2010) tmniversite
ogrencilerinin liderlik tarzlarmna yonelik egilimlerini ve bu egilimleri ile cinsiyet durumlary, fakiilte tiiri,
smif statiisii ve gelir diizeyleri arasinda bir iliski olup olmadigmni belirlemek i¢in yapilan ¢alismada
liderlik tarzlarmna iliskin degerlendirmeler, 6grencilerin uyulmas: gereken kurallarin varhig, katilimeilik
ve yetki devri konularinda davranigsal liderlige uygun bir tavir iginde oldugu, iletisim, is tatmini,
motivasyon, kariyer gelistirme, degisim, grup olgusu ve denetim konularinda ise modern liderlik tarzini
benimsedikleri belirlenmistir. Bu sonuglarin da arastirmanin sonuglari ile kismen iligkili oldugu, kisisel
gelisim, insan iligkileri gibi konularda bu arastirma sonuglari ile uyumlu oldugu yorumu yapilabilir.

KAYNAKCA

Arar, K, Turan, S., Barakat, M. ve Oplatka, I. (2017). The characteristics of educational leadership in the
Middle East: a comparative analysis of three nation-states. The Wiley International Handbook of
Educational Leadership. 1-21.

Argon, T. (2004). Ilkogretim kurumlarindaki yoneticilerin liderlik ve yoneticilik 6zelliklerine iliskin
goriigleri. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 81-98.

Aydin, G. (2018). Tiirkiye'de 2002-2017 Yillar: Arasinda Ogretim Liderligi Uzerine Yapilmis Calismalarin
Degerlendirilmesi. Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskigehir.

Balci, A. (2016). Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontem, Teknik ve Ilkeler (12. Baski). Ankara: Pegem Akademi.

Bass, B. ve Stogdill, R. (1990). Bass ve Stogdill’s handbook of leadership: Theory, research, and managerial
applications (3. Baski). New York: The Free Press.

Baykal, D. (1994). Orgiitlerde Liderlik ve Isci Sendikalart Yoneticilerinin Liderlik Tarzlarma Iliskin Bir Arastirma.
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi, istanbul

Beycioglu, K. (2016). Liderlik Psikolojisi. N. Giiglii (Ed.), Egitim Yonetiminde Liderlik Teori, Arastirma ve
Uygulama (17-40) iginde. Ankara: Pegem Akademi.

Bozbey, S. (1997). Durumsal Liderlik ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinin Alt Kademe Yénetim Seviyesinde Lider
Tiplerinin Incelenmesi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, {zmir.

Bursalioglu, Z. (2015). Okul Yonetiminde Yeni Yap: ve Davranis (19. Baski). Ankara: Pegem Akademi.

Darling-Hammond, L. ve Rothman, R. (2011). Teacher and Leader Effectiveness in High-Performing
Education Systems. Alliance for Excellent Education, Alliance for Excellent Education.

Davies, J., Hides , M. ve Casey, S. (2001). Leadership in Highier Education. Total Quality Management,
1025-1030.

Demir, C., Yilmaz, M. K. ve Cevirgen, A. (2010). Liderlik Yaklagimlari ve Liderlik Tarzlarina iligkin Bir
Aragtirma. Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi, 129-152 .

Demirtas, S. (1997). Liderlik Teorileri ve Karizmatik Liderlik. Yayimlanmamais Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi, Istanbul.

Erdem, O. ve Agikydriik, E. (2018). The Study on the Investigation of Learning Organization Structure

and Instructional Leadership in Terms of Teachers in School, Jass Studies-The Journal of Academic
Social Science Studies, (73), 41-69.

14



15

ygééé Salih Pasa Memisoglu & Omer Yilmaz

Fennell, H. A. (1996). An Exploration of Principals' Metaphors for Leadership and Power. Educational
Research Information Center.

Gedikoglu, T. (2015). Liderlik ve Okul Yénetimi. Ankara: Ani Yayincilik.

Giglii, N. (2016). Liderlige Genel Bir Bakis. N. Giiglii (Ed.), Egitim Yonetiminde Liderlik Teori, Arastirma ve
Uygulama (1-16) iginde. Ankara: Pegem Akadem:i.

Hacifazlioglu, O., Karadeniz, S. ve Dalgi¢, G. (2011). Okul yoneticilerinin teknoloji liderligine iliskin
algilar:: metafor analizi Ornegi. Egitim Bilimleri Arastirmalari Dergisi-Journal of Educational Sciences
Research, 1(1), 97-121.

Lunenburg, F. C. (2011). Leadership versus Management: A Key Distinction—At Least in Theory.
International journal of management, business, and administration. 14(1), 1-14.

Miles, M. ve Huberman, M. (1994). Qualitative Data Analysis: an expanded sourcebook. London: Sage
Publications.

Mumford, E. (1906). The Origins of Leadership. I. American Journal of Sociology. 12 (2), 216-240.

Onder, E. ve Ates, O. T. (2018) Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin Yonetici ve Lidere Iliskin Algilarmnin
Metaforlar Yoluyla Incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 5(3), 498-518.

Ozcetin, S. (2018). Okul Miudiirii ve Ogretmenlerin Ogretmen Liderligine Iliskin Urettikleri
Metaforlar. Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7(1), 1-20.

Sagir, M. (2013). Okul Liderligi. N. Can (Dii.), Kuram ve Uygulamada EgZitim Yonetimi (2. Baski), (183-216)
icinde. Ankara: Pegem Akademi.

Saraman, T. (2018). Liderlik Yaklasim: ve Douglas Mcgregor'un X ve Y Teorisi: Bartin Universitesi'nde Calisan
Idari Personel Uzerine Bir Caligma. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Bartin Universitesi, Bartm.

Satmaz Kasmoglu, Z. (2018). Ortaokul ve Lise Ogrenci Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik
Davranislarini Yerine Getirme Dereceleri. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Diizce Universitesi,
Diizce.

Singh, K. (2010). Metaphor as a tool in educational leadership classrooms. Management in Education, 24(3),
127-131.

Turan, S. ve Ebiglioglu, N. (2002). Okul Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyet Agisindan
Degerlendirilmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 444-458.

Usly, O., Ozsoy, E. ve Ardig, K. (2018). Liderlik Tarzlar1 ve Lidere Giiven Arasindaki fliski. International

Congress on Politic, Economic and Social Studies. Nigde. Ozet Bildiri.

Yildirim, A., ve Simsek, H. (2016). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yéontemleri (10. Baski). Ankara: Seckin
Yayncilik.



ygééé Egitim Fakiiltesi Ogretim Elemanlarinin Lider ve Liderlik Kavramlarma Iliskin Metaforik Algilar:

16



