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ON SOz

Diinya ekonomilerinin gelismelerini saglayan sanayi isletmelerinin, yerlesim
alanlan i¢ine diizensiz bir sekilde kurulmasi kentlesme dolayisiyla sosyal yasaminin
maliyetini arttirmasi agisindan sorun teskil etmektedir. Bir yandan bu sorunun Oniine
gecebilmek diger yandan da bolgesel dengesizligin giderilmesine yardimci olmak amaciyla
alt yapist tamamlanan, ulagim imkanlarini saglayan ve sanayi isletmelerinin artmasina
olanak saglayacak tesislerin kurulacagi bolgeler olusturulmaya baslanmistir. Bir yandan
carpik kentlesmenin olusumuna engel olmak diger yandan sanayi i¢in mutlak gerekli olan
her tiirli ortak alt yapi ihtiyaglarini karsilayarak firmalarin rekabet giiclinli gelistiren
organize sanayi bolgelerine (OSB) olan talep giderek artmigtir. Bartin ilindeki sanayi
firmalarinin da bu imkandan yararlanmasi amaciyla kurulan Bartin OSB siiratle biiyiimiis
ve maksimum kapasiteye ulastigt gibi yeni firmalar i¢in mevcut alandan arazi tahsisi
yapilamadigindan genisletme projesi devreye girmis bulunmaktadir. Bu projenin
tamamlanmasiyla birlikte mevcut firma sayisinin yaklasik iki kat artacagi ongoriilmektedir.

Bu sekilde OSB’ne talep artmistir.

Bu calismanin amaci; Bartin ili OSB’nde kurulan isletmelerin, kurulus yeri

seciminde rasyonelliginin analiz edilmesidir.

Yaptigim calismalar siiresince yardim ve destekleri ile yol gdstericim olan ¢ok
degerli tez danmismanim Yrd. Dog. Dr. M Said CEYHAN’a, verilerin analizi asamasinda
bilgi ve tecriibelerini esirgemeyen Ogr. Gér. Fatma SONMEZ CAKIR’a, anket sorularini
cevaplayan tiim isletme yetkililerine, egitim hayatim boyunca maddi ve manevi destegini
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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

Bartin Organize Sanayi Bolgesinde Faaliyet Gosteren Firmalarin Kurulus Yeri
Secimi Rasyonalitesi
Meryem TULU
Bartin Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Ana Bilim Dal
Tez Damismani: Yrd. Do¢. Dr. M. Said CEYHAN
Bartin-2017, Sayfa: X1V + 119

Bolgeler aras1 dengesizliklerin azaltilmasinda bir arag olarak kullanilan Organize
Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren firmalarin kurulus yeri se¢imi yaparken rasyonel
davranip davranmadiklarmin tespiti amaglanmaktadir. Rasyonel kurulus yeri segimi
yaparken kullanilan Kriterler ise maliyet avantaji, pazara yakinlik, hammaddeye yakinlik,
isgliciine yakinlik, limanlara yakinlik gibi kriterlerdir. Yapilan ¢aligmada Bartin OSB’nde
faaliyet gosteren firmalarin bu bolgede bulunma sebepleri arastirilmis ve isletme kurulus
yeri se¢imi kriterleri ile karsilasilmistir. Bu sayede rasyonel se¢im yapip yapmadiklar

tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Aragtirma da teorik analizlerin akabinde Bartin OSB’nde bulunan 22 isletmeye
anket caligmasi yapilmistir. Sorular1 cevaplamay1 kabul eden 16 firma ile gergeklesen
anket calismasi sonucunda; faaliyette bulunan firmalarin ¢ogunlugunun Bartin OSB’nde
bulunma sebebinin, devletin sunmus oldugu tesvik politikalarinin oldugu sonucuna
ulasilmistir. Tesvik politikalarinin sona ermesi ile Bartin ilinde iiretim yapmaya devam

etmelerinin nedeni ise tasima maliyetlerinin yliksek olmasidir.

Yapilan tez c¢alismasi sonucunda, Bartin OSB’nde faaliyette bulunan firmalarin

kurulus yeri se¢iminde rasyonel davranmadiklari sonucunun tespiti ile sonuclanmistir.

Anahtar Kelimeler: Yer Secimi Rasyonalitesi, Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi,

Bartin Organize Sanayi Bolgesi.



ABSTRACT
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In this study, it is aimed to determine whether companies operating in Organize
Industrial Zones (O1Z) which are used as a tool to reduce imbalances between regions are
rational in choosing the site of establishment. Criteria used when choosing a rational
institution location are cost advantage, closeness to market, proximity to raw material,
proximity to labor, proximity to ports. In this study, the reasons why companies operating
in Bartin OIZ are located in this region have been researched and found the criteria of
establishment location selection. It was tried to be determined whether they made rational

choice or not.

Following the theoretical analyzes, the survey was conducted in 22 enterprises in
Bartin OIZ. As a result of the questionnaire survey with 16 companies who accepted to
answer the questions; The fact that the majority of the companies in operation are in Bartin
OlZ has the incentive policies that the government has presented. The reason for
continuing to produce in the Bartin province with the end of the incentive policies is that

the transportation costs are high.

As a result of the thesis work, Bartin resulted in the determination of the fact that

companies operating in Ol1Z do not act rationally in choosing the establishment place.

Key Words: Location Selection Rationality, Organized Industrial Zone, Industry,

Bartin Organized Industrial Zone
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GIRIS

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB); birbirleriyle igbirligi halinde tiretim yapan kii¢iik
ve orta Olgekli sanayi tiirlerinden olusan, sanayinin planli bir alanda gergeklestirilmesini
saglayan ve yatirimcilarin ortak alt yapr hizmetlerinden yararlanabildigi alanlar olarak
bilinmektedir. Sanayilesme olgusu diinya ekonomisinde 19. Yiizyil sonlarina dogru Bati
Avrupa iilkelerinde ve ABD’de goriilmiis, sanayi bolgesi fikri ise 1985°te ABD’de ortaya
atilmistir. ABD’de ilk OSB uygulamalar: kar elde etmek amaciyla 6zel sektor tarafindan
gerceklestirilmistir. 1905 ve 1909 yillarinda Chicago kentinde “ Central Manufacturing” ve
“Clearing” adl1 sanayi bolgeleri ise ilk OSB 6rnegi olarak bilinmektedir (URL 1).

Tiirkiye’de uygulanan OSB uygulamalar1 da gelismis Bat1 iilkelerinde uygulanan
OSB uygulamalar1 ile benzerlik gostermektedir. Aralarindaki en Onemli fark, bati
ilkelerinde OSB yoOnetiminin temel amact; karini maksimize etmek iken, Tiirkiye’deki
oncelikli amac; bolgesel dengesizligin giderilerek planli bir kentsel yapinin olusturulmasi
olmustur. Sanayi boélgelerinin diizenli bir sekilde kurulmasini saglamak ve isletme
sahiplerinin  mekan sorunlarini ¢dzmek igin yillardir OSB’leri uygulanmaktadir.
OSB’lerinin amaci, sadece diizenli yerlesim alanlar1 olarak diistiniilmemelidir. Sunmus
oldugu maddi kolayliklar, ulasim imkanlari, alt yapi1 hizmetleri, tesvik unsurlari ve
ozendirici politikalar olarak da giindemde yerini almaktadir. Diger bir ifade ile OSB’lerinin
kurulus amaci; diizenli ve planli bir kentsel yasamin Oncelikli olmas ile birlikte, yiiksek

verimle ¢alisan sanayi topluluklarinin olugsmasini saglamaktir.

“Bartin Organize Sanayi Bolgesinde Faaliyet Gosteren Firmalarin Kurulus Yeri
Secimi Rasyonalitesi” adli tez caligmasi ti¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde; OSB
kavraminin farkli bigimlerdeki tanimlari, OSB’lerinin Diinyada ve Tiirkiye’de ki geligimi,
OSB’lerinin tarihsel gelisimi, kalkinma planlari, OSB amaglari, OSB’nde bulunmanin
avantajlari, OSB’nin gelisimini engelleyen etmenler, 6zellikleri ve son olarak OSB kurulus
yeri secimi literatiir taramasi olarak kapsamli bir sekilde ele alinmustir. ikinci boliimde;
Bartin ilinin sosyal ve ekonomik yapisi, isttihdam ve igsizlik oranlari, dis ticaret oranlari,
yatirim alanlari1, Bartin ili OSB tarihgesi, Bartin ili OSB’nin mevcut durumu ve son olarak
Bartin OSB’ne verilen devlet tesvikleri ayrintil1 bir sekilde incelenmistir. Ugiincii béliimde
ise; Bartin ili OSB’nde faaliyet gdsteren 27 isletmenin %50’sinden fazlasina (16 isletmeye)

yapilan anket ¢alismasinin analizi yer almaktadir. Analizin sonucunda firma sahipleri



kendilerine yoneltilen 16 soruya bireysel olarak cevap vermislerdir. Dolayisiyla eksik veri
bulunmamaktadir. Anket caligmast SPSS 18 for Windows paket programina veri olarak
girilmis ve frekans analizi basta olmak iizere capraz tablo ve korelasyon analizleri

yapilmustir.

Calismanin sonucunda, Bartin OSB’nde faaliyet gosteren firmalarin bu bolgede
bulunma sebepleri arastiritlmis ve isletmelerin kurulus yerlerini secerken rasyonel davranip

davranmadiklar1 belirlenmeye calisilmustir.



BOLUM I

DUNYA’DA VE TURKIYE’DE OSB’LERiI VE ORGANIZE SANAYI
BOLGESI’NDE FAALIYET GOSTEREN FIRMALARIN KURULUS
YERI SECiMi
Organize Sanayi Bolgeleri hakkinda birden fazla birbirini tamamlayic1 nitelikte

tanimlar yapilmistir. Birinci boliim baslig1 altinda organize sanayi bdlgelerinin tanima,

amaglari, nemi, Tiirkiye ve Diinyada ki durumu tizerinde durulacaktir.

1.1.  Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)

Sanayi devrimiyle birlikte iilkeler arasinda ortaya ¢ikan gelismislik farki zaman
icinde ayni lilkenin bolgeleri arasinda da ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu dengesizliklerin
giderilmesi ise basta AB iiyesi iilkeler olmak tizere bir¢cok gelismis ve gelismekte olan
iilkeler acisinda c¢oziilmesi gereken bir sorun haline gelmistir. OSB ise bu ¢6ziim
yollarindan birisi olarak goriilen bir uygulamadir. Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB), 4562 sayili OSB Kanununa gore; sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilmasini
saglamak, ¢evre sorunlarini 6nlemek, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak ve
kentlesmeyi yonlendirmek amaciyla uygun bodlgelerde altyap: hizmetlerinin olusturulmasi
sonucu kurulmustur (4562 sayili OSB Kanunu, (URL 2). Bu sayede sosyal ve ekonomik
acidan diger bolgelerle arasinda gelismislik farki bulunan bélgelere yatirimlarin g¢ekilerek
bu bolgelerin gelistirilmesi amaclanmigtir. Yatirimlar1 ¢ekebilmek ve istenen sonuca

ulasabilmek icin ise OSB’ler bir tesvik unsuru olarak goriilmiistiir.
1.1.1. OSB Kavrami, Diinyada ve Tiirkiye’deki Durumu

Ulkemizde yeni olmayan sanayilesme hareketinin baslangici, sanayi devriminden
onceki kiicliik sanayi donemine dayanmaktadir. Sanayi alaninda diinyanin en ileri tlkesi
olan Osmanli doneminde, Lonca ve Ahilik sistemleriyle, diizenli, kontrollii ve planlt bir
Sanayi ve is piyasasi bulunmaktadir. Cumhuriyet déneminden 6nce 19. yy ’da Tiirkiye’de
sanayi kurma girisimleri yapilmis, ancak ¢esitli siyasal, sosyal ve ekonomik sebeplerle yerli
ve yabanci sermaye tarafindan iilkenin ¢esitli yerlerinde kurulan ¢ok sayida fabrika kisa
zamanda kapanmis ve 1800 yili civarinda baslayan sanayi hareketi 1860’larda son

bulmustur ( Zaim, 1965: 9-10).

Sanayilesme hareketinin, belirli bir ger¢evede yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu
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anlamda OSB’leri uygulamasi, diizenli sehirlesmeyi saglamada ve sinai {iretim faaliyetlerini
ayni alanda toplamada kullanilan bir ara¢ olarak ortaya c¢ikmaktadir. 1800’1l yillarda
baslayan sanayilesme hareketleri, bilim ve teknoloji alanindaki buluslarin artmasiyla
hizlanmis, bazi yerlesim merkezlerinde sinai isletmelerin siiratle artmasina yol agmuisti.
Diizensiz ve kendiliginden kiimelenen irili- ufakli bu isletmeler, sehirlerin civarinda

plansiz yogunlasarak ‘Sanayi Bolgeleri’ni ortaya ¢ikarmistir (Onat, 1969: 9).

Ikinci Diinya savas1 sonrasi dénemde, bir taraftan ekonomik kalkinmanin hiz
kazanmasii saglamak amaci ile ¢alismalar artirilirken, diger taraftan da diinyanin farkli
bolgeleri arasinda ki kalkinmiglik farkliliklarinin kaldirilmasi yoniinde ¢aba gésterilmistir.
Yatirimlar, bir taraftan uluslararasit semsiye kuruluslar, uluslararasi finans kuruluslar1 ve
bolgesel veya uluslararasi kalkinma amagli organizasyonlar liderliginde daha diizenli bir
yapt igerisinde gelistirilip desteklenir iken, diger taraftan da kentlesmeye ve gevre
kirliligine yonelik problemler, gelismekte olan ekonomilerde sanayilesmenin daginik bir
cografyada yesermesi yerine, daha diizenli bir yap1 icerisinde gelismesini saglamistir.
OSB’lerinin sahip oldugu amaglar arasinda; sanayinin gelistirilmesi, diizenli alt yapilarin
saglanmasi, bolgeler aras1 gelismislik farkliliklarinin ortadan kaldirilmas: gibi etkenler yer

almaktadir (Uzunoglu, S. vd. 2003: 4).

OSB kavrami 19. Yiizyil sonlarinda kullanilmaya baslanmis ve ortaya ¢ikmasinda
sanayilesme faaliyetleri ve kentlesme hareketlerinin biiyiik rolii olmustur. Uygulamaya
konulan ilk OSB Ingiltere ve Amerika’da iken, 1950 yilindan itibaren tiim diinya
iilkelerinde yayginlasmaya baglamistir (Giindogar, 2013: 22).

Tiirkiye’de 1960’11 yillarda planli kalkinma politikasina gecilmesi g¢ercevesinde
OSB kurulmasi, uygulamasi baslatilmistir. Sanayi tesvik politikalarinin bir parcasi olarak
kurulan OSB’lerinin olusturulmasin da yerli sanayinin diizenli ve planli gelisimini
saglamak amaclanirken yerli sanayii gelistirmek ve sanayi iretimini arttirmakta
amaclanmaktadir. Bu sanayi bolgeleri, diinyadaki diger orneklerinde de oldugu gibi
istihdam, yatirnm ve iretim amagli kurulmaktadir. OSB’leri, retimin, istihdamin ve
yatirimin arttirilmasi amacinin yani sira, girisimcilerin belirli sektdrlere yoneltilmesi ve
sanayi bolgelerinde belirli standartlarin olusturulmas: gibi amaglara da hizmet etmektedir.
OSB'ne saglanan kolayliklardan bazilari; diistik faizli ve uzun vadeli krediler, giimriik
muafiyetleri, hammadde ve ara mal ithalatinda kolayliklar olarak sayilabilir. Bununla

birlikte, OSB'lerinde yatirnm yapan isletmeler, iretimleri i¢in gerekli olan altyap:
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ihtiyacini ucuza mal etmelerinin yani sira diizenli ve ucuz girdi imkanina da kavugmaktadir

(Uzunoglu, S. v.d. 2003: 11-12-16).
1.1.1.1. OSB Tanimi

OSB, bir¢ok kisi ve kurumlar tarafindan farkli bigimlerde tanimlanmistir. Genel
kabul goren tanima gore; “OSB, elektrik, su, kanalizasyon, banka, kantin, saglik kurumu
v.b. altyap1 olanaklartyla biitiinlestirilmis uygun bir alanda teknik ve genel hizmetlerin de
bulundugu, ekonomik bir sistem i¢inde gruplandirilmis fabrika yerlesim birimleridir”.
(Aslan, 2007: 3). Birlesmis Milletler tarafindan kabul goren tamima goére, “OSB,
birbirleriyle isbirligi halinde iiretim yapmakta olan orta ve kiiciik isletmelerin, diizenli ve
planli bir alanda ortak altyapi hizmetlerinden yararlanmak kosuluyla standart fabrika
binalar1 icinde toplanmalaridir” (Ocal, 2008: 234).

Bir bagka tanima gore ise, OSB; “agir sanayi ve kompleksleri i¢in degil fakat
uyumlu ve birbirini tamamlayan bir iiretim bi¢iminde olmak {izere, orta sanayi, Ol¢ek ve
boyutundaki iiretim birimlerinin, kapsamli bir plan geregince sinirlari tayin edilmis bir
alanda organize edildigi bir bolge” seklinde tanimlanmigtir. (Dinler, 2012: 61). Bir diger
tanimda OSB, “Sanayilesmenin diizensiz ve plansiz olarak gelismesi sonucunda ortaya
cikan sorunlar1 ¢oziimlemek icin batida gelistirilmis bir bolgesel kalkinma modelidir”

(Hozikligil, 2007: 32).

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin yaptig1 tanima gore ise; “Karma ekonomi sartlart
altinda kiigiik ve orta dlgekli endiistrilerin gelistirilmesi i¢in gerekli olan planl yerlesme
alanlarinin, altyapt ve ortak hizmet ihtiyaclarinin insa edilerek saglanmasi yoluyla belli
standartlarda gelistirilmesi ve organize edilmesi...” olarak tanimlanmistir. (Aslan, 2007: 3-

4).

Sonu¢ olarak OSB; birbirleriyle isbirligi halinde {iretim yapan, kiiciik ve orta
6l¢ekli sanayi tiirlerinden olusan, sanayinin planl bir alanda gergeklestirilmesini saglayan
ve yatirimcilarin ortak altyapi hizmetlerinden yararlanabildigi alanlardir. OSB sanayi
tesislerinin kurulabilmesi i¢in gerekli sosyal ve altyapi hizmetlerinin kargilanmasinin yani

sira isletmelerin verimli ¢alismalari i¢in uygun ortam imkani da sunmaktadir.



1.1.1.2.  OSB’nin Ozellikleri

OSB’lerinin en belirgin 6zelligi altyapr hizmetlerinin ortak olarak kullanilmasidir.
Altyap1 hizmetlerinin ortak kullanilmas1 yatirimcilar agisindan kolaylik saglamakla birlikte
disiplin de saglamaktadir. Bu hizmetlerin iyi diizenlenmesiyle ¢evrede olusacak olumsuz
etkilerin Oniine gecilmektedir. Altyapr hizmetleriyle OSB’si yonetiminin ilgilenmesi ise
yatinmcilar agisindan bir avantaj unsuru olusturmakta ve verimliligi artirmaktadir.
OSB’lerinin sehirler i¢in O6nemli olan bir diger 6zelligi de ¢evre kirliliginin Oniine
gecilmesi, yani ¢evrenin korunuyor olmasidir. Fabrikalarin zararli atiklarinin depolanarak
cevreye zarar vermesi engellenmektedir. OSB’lerinin diger bir 6zelligi de istihdam alani

yaratmasidir (Cam, 2011: 27-28).

Baz1 nicel ¢alismalar sonucunda sanayi kiimesi i¢cinde bulunan isletmelerin daha iyi
rekabet edebildikleri ve istihdami artirabildikleri gozlemlenmistir (Paniccia, 1. 1998: 667-
669).

OSB’leri ayn1 zamanda sanayinin gelismesini saglayan, modernlestiren, verimliligi
yiikselten, maliyetleri azaltan dolayisi ile kar1 artiran ve iriin kalitesini yiikselten 6nemli
bir sanayilesme aract ve yontemi olarak uygulanmaya baslanmistir. Sanayi kuruluslarinin
farkli yerlerde kurulmasi her biri igin altyapi, sosyal alan, enerji ve benzeri temel
hizmetlerin ayr1 yapilmasi durumunda verimli olunmayacagi aciktir. Ayri1 yapilmasi
durumunda ekonomik olmayan bu tiir hizmetler, OSB’nde birlikte gelistirilmekte,
maliyetler diistiiglinden dolay: verimlilik artmakta, yeni yatirimlar i¢in daha g¢ekici imkénlar
sunulmus olmaktadir. Tiirkiye gibi, gelismekte olan iilkelerin ekonomileri, daha ¢ok orta ve
kiiciik isletmelere dayandigindan s6z konusu iilkelerin kalkinmasi, bu isletmelerin
gelismesine baglidir. OSB’leri ise, orta ve kiiclik Olgekteki sanayi isletmelerinin tegvik

edilmesi ve gelistirilmesi igin 6nemli bir ortam saglamaktadir (Ozdemir, 1990: 10-13).
1.1.1.3. OSB’nde Bulunmanin Avantajlari

Ikinci Diinya Savas1 sonunda, sanayi bolgelerinin gelismesi yoniinde yapilan
caligmalar; OSB’si ve sanayi parki kavramlarini dogurmustur. Batida gelistirilerek
uygulanmaya konulan OSB’leriyle plana dayali ve yiiksek verimle ¢alisan sanayi toplulugu
olusturulmas1 amaclanmistir (Alacadagli, 2004: 44-45). OSB’lerini olusturmakla elde
edilecek avantajlar asagidaki gibidir (Dinler, 2012: 60);



- OSB’leri, girisimcilerin yerlesmesine uygun bir ortam olusturmaktadir. OSB’leri
cesareti olmayan, neyi liretecegine ve nerede iiretecegine karar veremeyen girisimcileri
cesaretlendirmektedir.

- OSB’leri, plansiz kentlesmenin 6niine gegebilmek i¢cin mekan diizenleme araci
olarak kullanilmasi da islevlerindendir. OSB’leri kurularak, sanayi faaliyetlerinin sehir
disinda yerlesmesi ¢evre sorunlarinin kontrol edilmesine olanak saglarken, sehirlerin daha
diizenli ve yagam kalitesinin daha yiiksek olmasini saglamaktadir.

- OSB’sinin bir diger islevi ise, ekonomik gelisimin yurt diizeyine dengeli
dagilmasma yardimci olmasidir. Az gelismis bolgelere kurulan OSB’leri, ekonomik
gelismenin bu bolgelere tasinmasini saglayacak ve biiylik kentlerin daha fazla biiyiimesini
engelleyerek bolgelerarasi dengeli bir gelisme miimkiin olacaktir.

OSB’leri planli donemin baslangicindan bugiline kadar olan donemde sermaye
birikiminin sehir disina ¢ikmasini engellemede 6nemli bir aract olmus ve sanayilesmenin
Oonemini ve gelismesini saglamistir. OSB’lerinin kurulmasi verimliligi artirirken tiretilen
iriinlerin kalitesini yliksek diizeylere ¢ikarmasi ve maliyetleri diislirmesi agisindan 6nemli
bir isleve sahiptir. OSB’leri kentlesmeyi yonlendirmek ve sanayi faaliyetlerinin diizenli ve
planli gelismesini saglamaktadir. Ayrica OSB’leri fabrikalarin ¢evreye verecegi olumsuz
etkilerin denetimini yapmak, topluca bulunan sanayi kuruluslarinin daha ucuz ve kolay
liretim yapmalari, az maliyetle altyapt hizmetlerinden yararlanmalarini saglayarak
girisimcilere onemli olanaklar sunmaktadir. Girisimciler yatirim yapacaklari sanayi
kuruluglarina diisiik maliyetle sahip olabilirken basta katlanmak zorunda olduklar1 arsa,
altyap1, su, kanalizasyon, elektrik, cevre diizenlenmesi gibi hizmetlerden uygun ekonomik
kosullarda faydalanabilmekte bu durumda girisimcilerin yatirim yapma isteklerini pozitif
yonde etkilemektedir (Ocal, 2008: 235).

Yatirnmcilar girisimde bulunurken genel olarak; yiiksek nakliye masraflari, dlgek
ekonomisi, daha 1yi iretim-yapim bilgisi ve iirlinlerin birim maliyetlerini diisiirmeye
yonelik tercihlerde bulunmaktadirlar (Goglio, 2002: 10).

OSB’lerinin kuruldugu alanlarda sosyal ve altyap1 hizmetlerinin hazir bulunmasi
girisimcilerin bu olanaklardan faydalanmak istemeleri, yatirim kararlarimi olumlu yonde
etkiler. Altyapi hizmetlerinin hazir olmasi {iretim siirecini hizlandirir. Gelismekte olan
iilkelerde enflasyon ve faiz oranlari yatirnmlarin gecikmesini pahali hale getirmektedir.
Boyle bir durumda yatirim belirsizliginin maliyetini yiikseltir. OSB’leri kiicliik ve orta
Ol¢ekli olan igletmelerin yatirnm maliyetlerinde tasarruf aracidir. OSB’leri ortak altyapi

masraflarinin  maliyetini diisiiriir ve rekabet faktoriiniin gelismesine neden olur. Bu
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bolgelerde faaliyet gosteren isletmelerin birbirleriyle iliskisinin olmasi digsal tasarruf
saglar. Yani mallarin1 satabilme, pazarlama ve stok maliyetlerinde azalmaya neden olur.
OSB’lerinin kuruldugu bdlgelere en biiyiik katkisi ise istihdam ortami yaratmasidir
(Berberoglu, 1985: 203).

OSB’lerinin devlet gdzetimi altinda kendi organlarinca yonetilmesi (Cansiz, 2010:
29-30);

- Ogzel sektdr yatirrmlariin belirli bolgelere yonlendirilmesi,

- Isletmelerin kurulus yerlerinin desteklenip tesvik edilmesi i¢in finansal ve
fiziksel tesviklerin verilmesi,

- Sanayi isletmelerinin birbirleri ile igbirligi ve uyum i¢inde tliretim yapmalari,

- Fabrikalarin 6nceden planlanan arazi iizerine yerlestirilmeleri,

- Isletmelerin ortak alt yap: hizmetlerinden (ulastirma, elektrik, su,
kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi) birlikte yararlanmalari,

- Sanayinin gelismekte olan bdlgelerde yayginlastirilmasi, tarim alanlarinin
zarar gdrmemesi i¢in sanayi alani olarak kullanilmasinin 6niine gegilmesi,

- Altyapinin gereksinimlere uygun olarak planlanmasi, ortak hizmet
kuruluglarinin olusturulmasi1 (Ucuz, giivenilir bir altyapt ve ortak sosyal
tesisler gibi ),

- Ortak aritma tesisleri araciliiyla ¢evre kirliliginin 6niine gecilmesidir.

Kentlesme ve sanayilesme iliskilerini diizenlemek agisindan 6nemli bir rol alan
OSB’leri, sanayi birimlerinin ¢evrede meydana getirmis oldugu olumsuz etkileri
denetleyebilme imkani sunmaktadir. Ayni1 zamanda, iilkemizde 1990’larin baslarina kadar
kalkinma planlarinda 6zellikle sanayinin elverisli tarim araziler lizerindeki etkisi géz ardi
edilmistir (Cezik ve Eraydin, 1982: 53).

Gilinlimiizde ise OSB’leri, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanununa gore,
“Sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilanmasini saglamak, carpik sanayilesme ve cevre
sorunlarin1 Onlemek, sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla; sinirlar tasdik edilmis, arazi parcalarinin imar planlarindaki oranlar
dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyap: alanlar ile kii¢lik imalat ve tamirat, ticaret,
egitim ve saglik alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilip planh bir sekilde ve
belirli sistemler dahilinde sanayi igin tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu kanun
hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet {iretim bdlgeleri” olarak tanimlamaktadir.
Ozellikle tarim arazilerinin sanayide Kullamlmasmmn disipline edilmesi kalkinmanin

siirdiiriilebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.



Yapilan tiim agiklamalardan anlasilacagi gibi OSB’leri geri kalmis bolgelere
kaydirilmas1 nedeniyle dengeli gelismeye katkida bulunmus, tarim alanlarinin olumsuz
etkilenmesini engellemis ve birbirini tamamlayan sektorlerin bir arada bulunmasini
saglayarak ¢evre ve ekonomi agisindan onemli islevlerde bulundugu ortadadir. (Ocal,
2008: 236).

Kisacasi; OSB’lerinin kurulmasiyla planli sanayilesme, bolgesel dengesizligin
giderilerek dengeli bir hale gelmesi ve diizenli bir sehirlesme amaglanmistir. Sonug olarak
OSB’nde bulunan isletmelere saglanan avantajlari maddeler halinde asagidaki sekilde
toparlamak miimkiindiir. Bu bolgelerde faaliyet gosteren firmalar (URL 3);

- Atik su bedelinden,

- Bina, insaat harci ve yap1 kullanma izni harcindan,

- Belediyelerin ¢evre temizlik hizmetlerinden yararlanmayan isletmeler, cevre
temizlik vergisinden,

- Tevhid ve ifraz islemi harcindan,

- Ingaat bitim tarihini takip eden biitce yilindan itibaren emlak vergisinden 5
yil muaftirlar.

- Yap1 denetim kuruluglarina 6deyecekleri hizmet bedelini ise %75 indirimli

Oderler.

1.1.1.4.  OSB’nin Gelisimini Engelleyen Etmenler

OSB’nin gelismesini engelleyen etmenler maddeler halinde asagida verilmistir.
Bunlar (Cetin ve Kara, 2008: 63);

- Tesvik uygulamalarinin yetersiz olmasi,

- Bu uygulamalarin ac¢tig1 olumsuz etkiler,

- Firmalarin birlikte hareket etme anlayisinin eksikligi,

Sanayi bilincinin gelismemis olmasi,

Kaynak yetersizligi,

Kurulus yeri se¢ciminde alinan kararlarin yanlis olmasi gibi faktorlerdir.

1.2.  OSPB’lerinin Kurulus Amaglari

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, ekonomik kalkinmanin tiim bolgelere
dengeli dagiliminin saglanmasi ve iilke i¢inde bolgeler arasindaki, sosyal, ekonomik ve
tabii dengesizlikleri dikkate alarak sanayilesmenin yiiriitiilmesi 6énemli sorunlar arasinda

sayilmistir. Bolgeler arasinda dengeli ve tutarli bir kalkinma politikas1 ile s6z konusu
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dengesizliklere karsi tedbirler alinmaktadir. OSB’leri uygulamasi, bu anlamda pek ¢ok iilke
tarafindan benimsenip uygulanan bir sanayilesme yontemi ve aracidir. Bununla birlikte
diizenli kentlesmeyi saglamak ve bazi sanayi alanlarinda faaliyette bulunan orta ve kiicilik
isletmelerin gelisimini siirdiirtilebilir kilmak, bir arada daha iyi tiretim imkanlar1 sunmak ve
bu sanayilerin planli ve diizenli yerlesimini temin etmek i¢in bir tesvik yolu olarak

degerlendirilmektedir (Ozdemir, 1990: 1).

OSB’lerinin belli bir bolgede toplanmalar isletmeler arasindaki bilgi aligverigini
kolaylastirmakta ayrica hiikiimetin sundugu hizmetleri uygun kosullarda kullanilmasim
saglamasiyla girisimcilerin yatirim isteklerini pozitif yonde etkilemektedir. OSB’leri kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerin iiretim yapisina olanak saglayarak sanayinin yerellesmesine ve

sanayinin bolgelerarasinda dengeli dagilimina katki saglamistir (Cam, 2011: 14).

Gelisme gabasi i¢inde bulunan birgok iilke, kendilerini ister istemez bir sanayilesme
maratonu igerisinde bulmaktadir. Ekonomik ve sosyal kalkinma sadece, gii¢lii, kararli,
dengeli ve planlt bir sanayilesme politikasinin uygulanmasina bagli oldugu kabul

edilmektedir (Ozdemir, 1990: 1).

OSB’lerinin kurulus amagclar1 agagida maddeler halinde toparlanmistir (Alacadagli,

2004: 1-2);

- Dengeli kalkinmay1 saglamak

- Kentsel gelismeyi yonlendirme ve altyap1 yatirimlarinda ekonomik etkinligin
saglanmasi,

- Bir arada olmanin dogurdugu i¢sel ekonomiler

- Cevrenin korunmasi.

Isletmelerin plansiz bir sekilde kentlerin belirli yerlerinde kendiliginden ¢ogalmaya
baslamasindan sonra sanayi olgusu, 6zellikle yerleske alanlarinda ¢evre diizenini bozacak
olumsuz etkiler yaratmistir. Dolayisiyla halk sanayi kavramini, duman, koku, pislik ve
kirlilik olarak diisiinmeye baslamistir. Bu sebeple insanlar, sanayi kuruluslarinin kendi
yasam merkezlerinin i¢inde veya yakininda kurulmasina karsi ¢ikinca, sanayi bolgelerinin
organize edilmesi sadece ekonomik ag¢idan degil, mekan diizenlemesi ag¢isindan da

zorunluluk haline gelmistir (Onat, 1969: 109).
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1.2.1. OSB Kurulus Yeri Se¢cimi

Isletmelerin mal ve hizmet iiretimine baslamak, amaclarin1 gergeklestirebilmek i¢in

kurduklar1 yere, kurulus yeri denir (Cansiz, 2010: 18).

Kurulus yerleri fiziksel anlamda enlem, boylam ve yiikseklikten meydana gelen
soyut bir mekan parcasi degil, ilizerinde yasanabilen ve s6z konusu faaliyetlerin
gerceklestirilmesine uygun somut mekan parcalari olarak tanimlanmaktadir. Kurulus yeri
teorisi ekonomik faaliyetlerin i¢inde bagimsiz bir gelisme gostermektedir. Bu durum

kurulus yeri probleminin disiplinler arasi bir konuma sahip olmasinin sonucudur.

Weber, yigilma (toplanma) avantajlarini kurulus yeri faktoru olarak literatiirde ilk

kez ele alan kisidir. Weber yigilma avantajlarini; "liretimin bir yerde toplanmasi sonucu
olarak tedarik, tiiretim ve pazarlama faaliyetlerinin daha az bir maliyet ile
gerceklestirilmesi” seklinde tanimlamaktadir. Weber, yigilmayr Tesadiifi Yigilma ve
Teknik Yigilma olarak ikiye ayirmaktadir. Tesadifi Yigilma; “tabii kurulus yeri
avantajlarinin bir sonucu olarak iiretimin belirli yerlerde toplanmasini ifade ederken,
Teknik Yigilma; “tesadiifi yigilmadan bagimsiz olarak iiretimin belirli konumlarda
toplanmas1” seklinde tanimlanmaktadir. Weber’in net bir aciklamasinin bulunmamasina

ragmen teknik yigilma ic¢sel ekonomilerin, tesadiifi yigilma ise digsal ekonomilerin bir

sonucu olarak yorumlanmaktadir (Miiftioglu, 1983: 79-80,211).

Baz1 bolgelerde sanayi kuruluslari birbirlerine ¢ok yakin iken, bazi bolgelerde hig
sanayi kurulusu bulunmamaktadir. Bir yerde sanayi bolgesinin olusturulmasi, kurulus yeri
se¢imi ile dogrudan ilgilidir. Firmalar; ulagim aglarina (denizyolu, demiryolu, karayolu ve
havayolu) kolayca erisebilmek isterler. Ozel sektdr yatirimlarinin kiyilara erisiminin kolay
oldugu bolgelerde sanayi kiimeleri ve biiyiik sehir merkezleri olusturulmaya baslanmistir
(Lall ve Chakravorty, 2005:52-53). Girisimcilerin yer se¢imi kararlarmi etkileyen ve
bolgesel faktorler olarak da bilinen faktorler; toprak, isgiicli, sermaye, ulagim, sanayiler
arast ekonomilerdir (digsallik). Bolgesel anlamda verilen yer secim kararindan sonra
girisimciler segilen bdlgelerin neresinde faaliyet gostereceklerine dair ikinci bir se¢im
karar1 vermektedirler. Bu kararlara ise yerel faktorler denilir (Cansiz, 2010: 18, Aslan;
2007: 7-8).

Girisimciler genellikle asagida belirtilen kriterler dogrultusunda karar verirler

(Aslan, 2007: 7-8);
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- Girisimcilerin segtigi alanlarin tarimsal islevlerinin olmamast veya diisiik
seviyede olmasi,

- Secilen arazinin insaat faaliyetlerine uygun olmasi,

- Secilen arazinin egiminin, alt yapi1 maliyetlerini artirmayacak oranda olmasi
(maksimum %10 egim orani)

- Su, elektrik, dogalgaz vb. kaynaklara ulasilabilirligin kolay ve fazla olmasi,

- Arazinin ilerleyen zamanlarda genislemeye uygun olmasi.

Ruddel’e gore yer secimi 3 asamadan olusan bir siirectir. Bu siire¢ asagida

maddeler halinde verilmistir (Ruddel, 1967: 16-17);

- Fabrika kurulacak bolgenin belirlenmesi,
- Bdlgenin spesifik yerinin se¢imi,

- Fabrika kurulacak arazi parcasinin belirlenen yer sinirlari icinde bulunmasi.

Yer sec¢imini etkileyen 3 tiir deger vardir. Bunlar asagida maddeler halinde
verilmistir (Chapman ve Wolker, 1987:110);

- Fabrika kurulacak yerin fiziki olarak satin alinmasi,
- Alnan fabrika yerinin kullanim agisindan yeterli olmasi,

- Pazara yakinlik- iiretilen Uriinlerin pazarlanabilirligi.

OSB’lerinin yerlesim alan avantajlart asagida maddeler halinde verilmistir

(Miiftiioglu, 1983: 230);

- Altyap: tesislerinin yiiksek yatirim harcamalar1 gerektirmesi nedeni ile direkt
girisimcei tarafindan gergeklestirilebilecegi diisiiniilemez. Dolayisiyla altyapr tesislerinin
yeterli derecede mevcut olmasi, 6nemli bir kurulus yeri avantajidir.

- Bir bolgede aynmi veya farkli sektorlerdeki bircok isletmelerin toplanmasi
sonucunda, yatay ve dikey uzmanlagmaya gitmek ve isletmeler arasi ig boliimii derecesini
artirmak i¢in uygun sartlar ortaya ¢ikmaktadir. Ayn1 bdlgede toplanmis, ayni sektdre dahil
isletmeler arasinda igbirligine gidilerek tek tek isletmelerin {irtin programlarini daraltmalari
(yatay uzmanlagsma) yaninda artan girdi ve hizmet taleplerini karsilamak {izere uygun
Olgekli birgok yan sanayi ve hizmet kuruluslarinin bu bolgede faaliyet gostermeleri

mimkiin olmaktadir. Ayn1 zamanda ayni veya farkli sektorlerdeki isletmeler arasi is
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boliimi derecesini artirarak isletmelerin iiretim derinliklerinin azaltilmasi yoluna gidilebilir
(dikey uzmanlasma).

- Yigilma boélgelerinde talebin nispeten fazla olmasi nedeniyle, girdi arz eden
firmalar bu bolgede toplanirlar veya en azindan satis temsilcilikleri bulundururlar.

Dolayisiyla, gerekli nitelik ve nicelikte girdi temini y1§ilma bolgelerinde daha kolaydir.

1.2.2. OSB Kurulus Asamalari

OSB’lerinin kurulus ve isleyisinden Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 yetkili ve
sorumlu tutulmaktadir. OSB’lerinin gérev ve yetkileri (BAKKA 2012; OSB Mevcut

Durum Analizi);

- Yer secim islemlerini yonetmek ve oy birligi ile segilen yere OSB alani
olarak tasdik ve ilan etmek,

- OSB kurulusunu onaylayarak tiizel kisilik kazandirmak,

- Imar planlar1 ve altyap1 projelerini tasdik etmek,

- Kamulastirma isteklerini inceleyerek kamu yararina karar vermek,

- Kredi talepleri uygun goriilen OSB’leri kredilendirmek,

- Sikayet iizerine veya gerekli gordiigii durumlarda gerekli tedbirleri almak,

- OSPB’lerin her tiirlii hesap ve islemlerini denetlemek olarak belirlenmistir.

OSB kurmak isteyen gercek ve tiizel kisilerce OSB bilgilendirme raporu tanzim
edilerek OSB yer se¢cimi yOnetmeligi geregince yapilacak islemler neticesinde valilik
uygun goriisii alinarak yer se¢imi talebi bakanliga iletilmektedir. Yeni bir OSB’nin ve ilave
alan yer se¢imlerinin dikkate alinabilmesi i¢in il genelindeki ihtisas OSB’ler haricindeki
diger OSB’lerde bulunan toplam sanayi parsellerinin en az %i’linde iiretim ve ingaata
baslanmis olmas1 gerekmektedir. Ayrica ayni sektdr grubunu igeren ihtisas OSB’lerde de
%, oran1 aranmaktadir. Yer secimi isleminin neticelendirilmesine kadar olan faaliyet, OSB
kurulusuna dahil olacak kurum ve kuruluslar tarafindan valilik eli ile yiiritiiliir. OSB’lerde
yer secimi ise “OSB Yer Sec¢imi Yonetmeligi” hiikiimlerine gore yapilir. Yer secimi
kesinlesmemis OSB’lerin kurulus islemleri yapilmamaktadir.

OSB kurulmasi o6ngoriilen yerlerde, o©ncelikle Sanayi Odasinin  bulunmasi
gerekmektedir. Sanayi Odasinin bulunmamasit durumunda Ticaret ve Sanayi Odasi
bulunmas1 gerekmektedir. Ticaret ve Sanayi Odasinin bulunmamasi durumunda ise,
Ticaret Odasindan en az biri ile talep dilmesi durumunda il Ozel idaresi ve OSB’nin

igerisinde yer alacagi il, ilge veya belde belediyesinin bulunmasi gerekmektedir.
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Biiyliksehirlerde Biiyiik Sehir Belediyesinin ve ihtisas OSB’lerde konuyla ilgili
mesleki kurulus ve tesekkiillerin, temsilcilerince imzali ve valinin olumlu goriisii ile
muhtevi kurulus protokoliiniin bakanlik¢a onaylanmasi iizerine sicile kaydinin yapilmasi
suretiyle tiizel kisilik kazanmaktadir.

Yer se¢iminin hazine veya kamu kurum ve kuruluslarinin biinyesinde bulunan
arazilerden yapilmasi halinde bu araziler talep edilmesi ve baska herhangi bir sakincasi
bulunmamasi halinde 29.01.2004 tarihli ve 5084 sayili kanunun 2. Maddesinin (b) bendi
kapsamindaki illerde OSB’lere bedelsiz devredilebilir. Diger illerde ise 492 sayili harglar
kanunun 63. Maddesinde yer alan har¢ miktarlar1 {izerinden pesin veya taksitli 6denmek
lizere pazarlik usulii ile OSB’lere satilabilmektedir. Bu konudaki esas ve usuller Bakanlik
ve Maliye Bakanli ile birlikte ortaklasa belirlenmektedir. Bu asamada miitesebbis tesekkiil
olmak isteyen kurum ve kuruluslar “kurulus protokolii” geregince kurum temsilcilerini
tespit ederek miitesebbis tesekkiil ve diger organlar olusturulduktan sonra Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligindan sicil numaras1 alinarak OSB tiizel kisiligi olusturulmaktadir. 4562
sayil1 kanunun 5. Maddesine gore kamulastirma yetkisi olan OSB tiizel kisiligi OSB
alaninda kamulastirma yapabilmektedir. Kamulastirma ve/veya satin alma yontemleri ile
miilkiyetinin tamami OSB tiizel kisiligine gegen alan lizerinde yapilacak imar ve
parselasyon planlar1 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin onayina sunularak il idare
kurulu karar ile kesinlesen imar planlarindan sonra yiiriirliige girmektedir. Onayli OSB
imar planlar1 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan bilgi amach ilgili kurumlara
gonderilmektedir. Sonrasinda yapilacak alt yap1 ve arsa tahsis islemleri ilgili kanun ve
yonetmelik esaslarmma gore yapilmaktadir. OSB kurulus asamalar1 asagida maddeler
halinde toparlanmistir (BAKKA 2012; OSB Mevcut Durum Analizi).

- Basvuru ve yer se¢imi

- Kurulus, sicil ve tiizel kisilik

- Arazinin temini ve kamu yarar1 karari

- Yatirim programina alinmasi

- Plan ve proje ihalesi

- Imar planlarinin hazirlanmasi ve bakanlik¢a onay:

- Altyap1 projelerinin hazirlanmasi ve bakanlik¢a onay1
- Alt yap1 insaat1 ihalesi

- Altyapi ingaat1 yapimi

- Insaat kabulii
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1.3. OSB’lerin Gelisimi

Sanayilesme olgusunun neden oldugu ekonomik ve sosyal degisimlerin etkisi
diinya ekonomisinde 19. ylizyil sonlarina dogru Bati Avrupa iilkelerinde ve ABD’de
gorilmistiir. Bu iilkelerde goriilen degisim sanayi, ticaret ve konut sektorlerinde bas
gostermistir. Tirkiye’de uygulanan OSB uygulamalar1 ise gelismis bati {ilkelerindeki
uygulamalarla benzerlik gdstermekle birlikte bazi farkli yonleri de bulunmaktadir. Bati
tilkelerindeki organize sanayi bolgesi yonetiminin temel amaci karini maksimize etmek
iken, Tiirkiye’ de oncelikli amag bolgesel dengesizligin giderilerek, diizenli ve planl bir
kentsel yap1 olusturulmasidir. Batili iilkelerde kiiciik ve orta dlgekli isletmelere oncelik

verilirken, Tiirkiye’de biiyiik dl¢ekli isletmelere yer verilmektedir (Ocal, 2008: 236-237).
1.3.1. Diinyada OSB Uygulamalar:

Organize Sanayi Bolgeleri uygulamasi diinyada, 19. Yiizyilda sanayilegsmenin
baslamasiyla goriilmeye baslanmistir. 1869 yilinda Ingiltere’nin Manchester kenti
yakinlarinda kurulan Trafford Park, OSB’nin ilk &rnegi olarak kabul edilmektedir. Ikinci
ornegi ise; Kuzey Amerika’daki dokuma imalathanelerinin kurulmasiyla goriilmiistiir.
(Hozikligil, 2007: 35). Sanayi bolgelerinin en iyi bilinen 6rnekleri; Kuzey Amerika’da
Silikon Vadisi, Ingiltere’de Londra ve Bristol arasinda ki bélge, Fransa’da Grenoble,
Montpellier ve Sophia Antipolis, Isveg’in Gnosjd bolgesi, Almanya’nin ise Baden-
Wiirttemberg bolgesidir (Scott, 2001: 80). Amerika’da organize sanayilerine verilen ad
“sanayi parkidir”. Sanayi bolgelerini biiyiik sehirlerin yakininda toplanmasini amag
edinmislerdir. Bu bolgeler ABD’de 6zel girisimciler tarafindan kurulup, yonetilmekteyken,

Ingiltere’de kamu kuruluslari tarafindan ydnetilmektedir. (Cetin, Kog, 2010: 8).

Amerika’da 1905 ve 1909 yillarinda 6zel miitesebbisler tarafindan Chicogo’da
kurulan “Central manifacturing” ve “Clearing” bolgeleri ilk modern organize sanayi
bolgelerini olusturmustur. 1953 yilinda ABD’de yapilan caligmalarda Amerika’da ki
organize sanayi bolgelerinin sayist 122 iken, 1973 yilinda bu rakamin 1000’in iistiine
cikmistir. Ingiltere’de OSB uygulamalarinin amaci zamana gore farklilik gostermistir.
Kurulmaya baslandig1 ilk donemlerde sanayinin, gelismekte olan boélgelerde kurulmasi
amaglanmistir. Daha sonraki donemlerde ise kar saglamak, issizligin giderilmesi ve
istihdamin saglanmas1 amaglariyla kurulmustur. italya’da Napoli Belediyesi tarafindan ilk

OSB 1904 yilinda kurulmustur (Hozikligil, 2007: 36).
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Italya’min, sanayi bolgelerinin gelismis oldugu iilkelerden birisi oldugu
belirtilmekte ve Italyan imalat sanayiinde iiretim yapan kiiciik isletmelerce olusturulan
bolgelerin isletmeye; mekan, iiretkenlik ve yenilik¢ilik getirme agisindan biiyiikk roli

oldugu gozlemlenmistir (Sforzi, 2002: 10).

Kuzey italya Bolgesi, giiney bolgesine gore sanayilesme konusunda daha ¢ok
gelisme gostermis ve 1953 yilinda Kuzey italya Bélgesine 7 tane OSB kurulmustur. Bu
rakama karsilik Giiney Italya Bolgesi’nde ise 1 tane OSB kurulmustur (Hozikligil, 2007:
36). OSB, 1950 yilindan sonra az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde daha ¢ok

uygulama alani bulmustur.
1.3.2. Tiirkiye’de ki OSB Uygulamalari

OSB uygulamalar1 Tiirkiye’de planli kalkinma donemiyle baslamigtir. Sanayi
sektoriiniin gelismesinin planlama ile yapilabilecegi goriisiine inanilmasiyla ilk OSB 1962
yilinda Bursa’da kurulmustur. Bursa’da kurulan OSB’den alinan olumlu sonuglar
dogrultusunda organize sanayi bolgelerinin kurulma egilimini artirmigtir. 1964 yili
itibariyle Manisa, Konya, Bartin ve Ankara’da OSB’lerin kurulmasi i¢in planlar yapilarak

Tiirkiye’de OSB’lerin kurulmas1 yaygmlastirilmistir (Ocal, 2008: 237).

Sanayi bolgesi kavrami ilk kez 1961 yilinda kullanilmaya baglanilmistir ve 1983
yilt sonuna gelindiginde 21 yillik bir siirecte 6 adet OSB uygulamasi tamamlanmistir.
(Bursa, Gaziantep, Eskisehir, Konya, Erzurum ve Manisa OSB’leri gibi). Bu siireg
genisletilip bakildiginda 1962-1994 donemleri arasinda 120 adet OSB yapimina

baslanildig1 goriilmiistiir. Bunlardan 35 tanesinin altyapisi tamamlanip hizmete acilmistir.

Geriye kalan 29 adet OSB uygulamasi kamulastirilmig, 17 tanesi yeni proje
asamasinda iken bu bélgelerden 5 tanesi; Istanbul-Tuzla Deri tamamlanmis, Manisa, izmir-
Menemen Deri, Izmir-Atatiirk, Tekirdag-Cerkezkdy bolgelerinin ise Atk Su Aritma
Tesislerinin insaati tamamlanmistir. Bu gelismelerden de anlasilacagi iizere OSB’lerin
gelisme icinde oldugu goriilmekte ve karsilagilan sorunlar i¢in ise daha ¢ok caba sarf

edilmesi gerekmektedir (Hozikligil, 2007: 37).

Tiirkiye’de OSB’lerin kurulma sebebi girisimcilerin isletme kurarken katlandiklar:
maliyetleri azaltarak isletme kurulus yeri se¢imlerini etkileyebilmektir. Ciinkii girisimciler,

isletme kurabilmek i¢in uygun alan bulmak, altyapi tesislerini kurmak, fabrika binalarim
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yapmak gibi bir¢ok maliyet unsuru ile karsi karsiya kalmakta ve bu durum da kurulan
isletme sayisini smirlamaktadir. Girisimcilerin bu sorunlarinin giderilmesi i¢in OSB’ler
kurulmaya baslamistir fakat bu sefer de iller, hatta illerde ki ilgeler arasinda organize
sanayi bolgesi kurabilmek icin yaris baslamistir. OSB’lerin kurulmasi il ve ilgeler
acisindan biiylik 6nem tasirken, birbirine yakin ilgelerde OSB’lerin olmasi, orada
isletilecek tesislerin ve yerel yeteneklerin olmamasi bu tiir kaynaklarin heba edildigini

acikca gostermektedir (Akdeve, 2008: 112).
1.3.3. Kalkinma Planlari Cercevesinde OSB’ler

OSB’lerin kurulmasi i¢in yapilan ¢alismalara planli donemde rastlanilsa da, aslinda
OSB’lerin kurumsallastirilmasi kalkinma planlar1 dogrultusunda gerceklestirilmistir. OSB
kalkinma planlarinda; kentlesme, sanayilesme ve bolgesel gelisme olgularina
dayandirilarak ele alinmistir (Aslan, 2007: 30-31). OSB’leri acisindan Bes Yillik Kalkinma
Planlar1 (BYKP) asagida detaylandirilarak degerlendirilecektir.

1.3.3.1.  Birinci BYKP (1963-1967)

Birinci BYKP, milli tasarrufu artirmak, yatirimlart gerektirdigi onceliklerle
yoneltmek ve iktisadi, sosyal, kiiltiirel kalkinmay1 demokratik yollarla gerceklestirmek
tizere hazirlanmistir. “... 16 Ekim 1962 tarihli ve 77 Yayinli uzun Vadeli Planin yiiriirliige
girmesi ve biitlinliigiinlin korunmasi hakkindaki kanun hiikiimlerine uygun olarak Tiirki
Biiyiik Millet Meclisi(TBMM) Plan Karma Komisyonu, Cumhuriyet Senatosu ve Millet
Meclisinde goriisiilerek 21 Kasim 1962 tarihinde onaylanarak, 3 Aralik 1962 tarihli, 11272
Sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir...” (DPT, Ocak 1963: 2). OSB’leri hakkindaki ilk
politikalarin yer aldigir Birinci planda; OSB kavrami yer almadi8i i¢in, sanayi sitesi ve
sanayi bolgesi kavramlari kullanilmigtir. Bu planda hedeflenen; kalkinma hamlesinde
sosyal amagclarin gerceklesmesi adina gelir gruplart ve bolgeler arasindaki dengenin
kurulmasidir (Alacadagli, 2004: 63). Bu planda, Tiirkiye’nin uzun siireli gelismesinin
sanayinin gerc¢eklesmesi sonucu olusacagina vurgu yapilmistir (Aslan, 2007: 31). Devlet
dengeli gelismeyi saglamak, sanayide verimliligi artirmak, sermayenin gelismemis
bolgelerden kagmasini onlemek icin gereken tedbirleri alacak ve 6zel sektorlere daha
uygun kurulus yeri, vergi indirimleri, tesvikler, krediler saglayacaktir. Devletin uygulamig
oldugu politikalarda fazla degisiklik olmamis ve giinlimiizde yiiriitilmekte olan organize

sanayi bolgeleri de bu politikalar c¢ercevesinde yliriitiilmektedir (Alacadagli, 2004: 63).
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Ayrica bu planda Endiistriyel Tesvik adi altinda sanayideki verimi artirmak amaciyla

diizenli ve planli sanayi yerlesim yerlerinin kurulmasi amag¢lanmaistir (Aslan, 2007: 31).
1.3.3.2.  Ikinci BYKP (1968-1972)

Ikinci BYKP, Tiirk milletinin hiir ve medeni bir ortamda, demokrasi ve karma
ekonomi diizeni ¢ercevesinde, adaletli bir yasam diizeyine ulasmayr hedeflemistir. Ayni
zamanda fert basina diisen geliri artirmak, bolgeler arasindaki dengeli gelismeyi saglamak,
i1 imkanlar yaratmak, iktisadi ve sosyal diizende olumlu gelismeler elde etmek amaglari
dogrultusunda hazirlanmistir. Plan, ekonominin yilda ortalama olarak %7 oraninda
gelismesini ongormektedir. Gelismenin saglanmasi ve devamliliginin siirmesi i¢in yapisal
degisimin meydana getirilmesi de hedef alinmistir. Ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi
ise ileri teknolojinin, yeniliklerin ve sanayi sektoriiniin gayri safi milli hasila igindeki
paymin artirilmasina baghdir (DPT, 1967: 2). lkinci planda; OSB’leri Kurma Fonu
Yonetmeligi ve Sanayi Kredisi Fonu Yonetmeligi yiiriirliige konulmustur. Birinci plana
gore bu planda; sanayi bolgeleri sorununu en aza indirgemek zorunlu kilinmistir.
Dolayisiyla OSB’lerin kurulmasi ve gelistirilmesi tesvik edilecektir. Bu plandaki
politikalardan kisaca bahsetmek gerekirse; sanayi tesislerinin gelismesi saglanacak her
tiirlii altyapiya sahip olan sehir disinda sanayi alanlar1 diizenlenecek, 6zel sektor tesvik
edilerek sanayi yatirimlarini bu bdlgelere yapmalari saglanmig, bu dogrultuda yatirim
yapanlara, 6zel kredi imkanlari, vergi indirimleri, altyapinin hazir oldugu sanayi bolgeleri
saglanmistir (Alacadagli, 2004: 63). Bu planda ele alinan politikalardan bir digeri ise,
dengeli bolgesel kalkinma olmustur. Bu plan doneminde yapimina baslanilan organize
sanayi bolgeleri; Manisa, Konya, Gaziantep, Eskisehir ve Erzurum OSB’leridir (Aslan,

2007: 32).
1.3.3.3.  Uciincii BYKP (1973-1977)

Tiirkiye ikinci BYKP’nda bahsedilen %7 oranindaki ortalama kalkinma hizini
gerceklestirmistir. Tarim geliri planlanan hedefe yaklasmig, hizmet sektorii ise hedefi
asmistir. Gergeklestirilemeyen ve biiyiik 6l¢iide geri kalinan hedef, sanayide saglanmasi
beklenen %12 artis hizidir. Ugiincii plan déneminde Tiirkiye, tiikketim mallari sanayisini
gelistirmis, ara mallar1 sanayisinde ciddi ilerlemeler kat etmistir. Yatirnrm mallar
sanayisinde ise iyi bir konuma gelmistir (DPT, 1972: 1). Ugiincii planda OSB’lerinin,

kentsel mekanlariin ve sanayilesmenin diizenlenmesine yonelik islevleri 6ne ¢ikmaktadir.
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Kent ve kir 6l¢eginde ana yerlesme dokusunun kalkinmaya olan uyumu saglanacaktir. Bu

uyum, asagida maddeler halinde verilmistir (DPT, 1972: 1003-1004);

Kentlerde is imkanlar yaratarak bunlara fonksiyonel bir nitelik kazandirilip,
Ozellikle kamu sanayii yatirirmlarinin ve organize sanayii bolgelerinin gevresinde belediye

disiplininin kurulmasi,

- Kamu hizmetlerinden daha genis bir niifusun yararlanmasmna ve kamu
yatirimlarinin ~ etkinliginin  artirilmasina  imkan verecek merkezi koylerin segilip
gelistirilmesi,

- Kentlerde alt yapmin c¢evre kosullarinda sorun yaratmayacak bi¢imde ve ileri
asamalara gecisi saglayacak standartta yapilmasi,

- Konut, saglik ve sosyal hizmet ihtiyaglarinin bir biitiin olarak ele alinmalari ile

gerceklestirilecektir.

Planda, OSB’lerini  fiziki planlama ve kentlesme agisindan diizenleyici
fonksiyonuna da deginilmistir. Yani, sanayilesmeyi diizenlemek ve kentlesmeyi disiplin
altina almak arag olarak kullanilmigtir. Bu plan déneminde baglanilan OSB’leri; Bilecik,
Inegol, Eskisehir, Corum, Kayseri, Cerkezkdy, Ankara, Malatya, Denizli, Bolu, Adana,
Mardin, Tokat, Konya, Antalya ve Kars OSB’leridir (Aslan, 2007: 32).

1.3.3.4. Dordiincii BYKP (1979-1983)

Hizli bir sanayilesme ve sanayilesmeye kaynak saglayacak kurumsal
diizenlemeleri, digsatimda Onemli atilimlar1 gerektiren dordiinci BYKP Bakanlar
Kurulunca saptanan, 31.08.1978 tarihinde 16393 sayili Resmi gazetede yayimlanmistir
(DPT, 1979: 2). Bu planda; ekonomide ki biiyiimeyi hizlandirmak, issizligin azaltilmas1 ve
gelir dagilimindaki adaletsizligin giderilmesi amaclanmstir (Ozer, 2002: 9). Planda imalat
sanayi ve teknoloji yaratma yolunda 6nemli asamalar gecilmis, ileri ve rekabetci bir sanayi
yapisinin temelleri atilacaktir. Sanayi girdileri agisindan ulusal olanaklara daha cok
dayanacak, genellikle ara ve yatirim mallarinin tiretimine yonlenecektir (DPT, 1979:3). Bu
plan icerisinde yer alan OSB’ne iliskin politikalar asagida maddeler halinde verilmistir

(DPT, 1979: 279);

- OSB ile ilgili kurulus iglemlerini yonetmek, bu merkezlerde uygulanacak olan

isletmeciligin ortak ilkelerini saptayarak gerekli denetimleri yapmak ve yaptirmak,
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merkezlerin ¢esitli sorunlarint ¢6zmek ve bu amagla gerekli uyumu ve isbirligini saglamak
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin sorumlulugu altinda gerceklesecektir.

- OSB’lerinin sanayilesme ¢abalarinda yatay ya da dikey biitiinlesmeyi saglayici bir
anlayisla kurulmalar saglanacaktir.

- OSB’lerinin altyapr gereksinmelerinin goérev alanlarina gore ilgili kamu
kurumlarinca karsilanmasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Bu altyapr destegi,

uygun kosullarla bir geri 6deme planina baglanacaktir.

Bu plan dogrultusunda varilan sonug¢ planli donem siirecinde bdlgelerarasi
dengesizliklerin giderek arttig1 ve istenilen dengeli kalkinmanin saglanamamasidir (Aslan;
2007: 32). Dordiincii plan doneminde sanayi bolgesi kurma karari verilmeyerek oncelikli

bolgelerin yapiminin bitirilmesi istenmistir.
1.3.3.5. Besinci BYKP (1985-1989)
Besinci BYKP’nin amaglari asagida maddeler halinde verilmistir (DPT, 1974: 1);

- Hiir, medeni ve giivenli bir ortamda Tiirk Milletinin refahinin artirilmast,

- Verimlilik ve ihracat artisini tesvik eden, mevcut birikimi degerlendiren ve
gelistiren, tarimsal gelisme potansiyelini ve milli savunma gereklerini gozeten bir yapi
icinde sanayi lretimin payinin artirtlmasi,

- Istihdamin artirilmas,

- Geng issizligin azaltilmasi,

- Gelir dagiliminin az gelirli gruplar lehine degistirilmesi,

- Kalkinmada 6ncelikli yorelerde gelismenin hizlandirilmast,

- Ekonomik ve sosyal altyapinin gelistirilmesidir.

Bu planda hedeflenen; sanayinin iilke diizeyine yayginlastirilmasi, sanayi
tesislerinin gelismekte olan bolgelere kurulmasinin 6zendirilmesi, tarim alanlarinda
kurulacak sanayi tesislerine dikkat edilmesidir (Ozer, 2002: 10). Bu planda OSB’lerine
bliyiik 6nem verilmis ve gelistirilen politikalar genelden 6zele dogru ayrintili bir sekilde
ele alinmistir. Gelistirilen politikalarin konusu; OSB’lerinin kurulus yeri se¢imi, yetki ve
gorevleri hakkindaki diizenlemeler, konut alanlarinin temini ve rezerv alanlaridir. Bu
politikalar1 agagidaki gibi maddeler halinde toparlamak miimkiindiir (DPT, 1974: 32, 163-
165);
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- OSB’leri sehirlerde sanayinin planli yerlesmesine, sehrin diizenli gelismesine ve
cevre sagligina katkida bulunacak sekilde desteklenecektir.

- OSB’lerinde yapilacak yatirimlara ve ihracata doniik yatirimlara ilave tesvikler
saglanacaktir.

- OSB’lerinin yer se¢iminde, bolgeler i¢in hazirlanan “Bolgesel Gelisme Semalar1”
esas alinacaktir.

- OSB’lerinde yer alacak sanayi sektorleri bolgelerin 6zellik ve potansiyeline bagimli

olarak tanimlanacak, gerektiginde ihtisaslasmis OSB’leri ger¢eklestirilecektir.

Ayrica bu plan dogrultusunda alinan bir diger karar ise, kiiclik sanayi sitelerinin

tesvik edilmesidir ( Aslan, 2007: 32).
1.3.3.6. Altinc1 BYKP (1990-1994)

Altinct BYKP, 30.10.1984 tarihinde 3067 sayili kanun geregince, TBMM genel
Kurulunun 22.06.1989 tarihli 107 inci birlesiminde onaylanmistir. Planin baslica amaglari;
Tiirk milletinin refah seviyesini artirmak, hizli, dengeli ve istikrarli bir kalkinma siireci
icinde gelir dagilimimi iyilestirmek, igsizligi azaltmak, bdlgesel gelismislik farkinm
azaltmak, ekonomik ve sosyal istikrarin korunmasina 6nem vermektir (DPT, 1989: 1-7).
Bu planda OSB’leri ile ilgili verilen politikalar asagida maddeler halinde verilmistir (DPT,
1989: 143, 315-358);

- Deri ve deri mamulleri sanayinin toplu olarak kendileri i¢in ayrilan OSB’sine
taginmasi 6zendirilecektir.

- Is kazalarmin ©6nlenmesine yonelik tedbirler gelistirilecek, isyeri hekimligi
miiessesesi, OSB’leri ve kiigiik sanayi sitelerini de kapsayacak sekilde
yayginlagtirilacaktir.

- OSB’lerinin etrafinda olusabilecek konut, yan sanayi gibi unsurlar planlama ve
kamulastirma asamalarinda dikkate alinacaktir.

- OSB’lerinin bulundugu yerlerde ihtiya¢ duyuldugu zaman tamamlayici faaliyetlerin
yer aldig1 kiigiik sanayi sitelerinin kurulmasi desteklenecektir.

- OSB’leri i¢inde g¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin karsilanabilmesi igin
egitim merkezleri kurulumu saglanacaktir.

- Planh sehirlesmenin saglanmasi i¢in OSB’lerinin arag¢ olarak kullanilmasina olanak

saglanacaktir.
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1.3.3.7.  Yedinci BYKP (1996-2000)

Yedinci BYKP, 30.10.1984 tarihinde 3067 sayilit Kanun geregince TBMM Genel
Kurulunun 18.07.1995 tarihli 142 inci birlesiminde onaylanmistir. Tiirkiye’yi 21. Yiizyila
tastyacak olan yedinci BYKP, kiiresellesmenin avantajlarindan en fazla yararlanacak c¢agi
yakalamay1 ve iilkemizin gelismis diinya {ilkeleri arasinda yerini almasini hedeflemistir.
Bu hedef dogrultusunda, 6zgiir ve demokratik bir ortamin saglanmasi, hizli bir biiyiimenin
gerceklestirilmesi, yasam seviyesinin yiikseltilmesi ve gelir dagiliminin iyilestirilmesi
saglanacaktir (DPT, 1995: 19). Sanayilesme, kalkinmanin ana unsurlarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Ozel kesimin sanayi yapisinda daha fazla olacag séylenmektedir ve bu
kapsamda &zellestirmeye hiz verilmelidir (Ozer, 2002: 11). Bu planda OSB’leri ile ilgili
verilen politikalar asagidaki maddeler halinde verilmistir (DPT, 1995: 69, 176-177);

- Mevcut tesislerin OSB’lerine tasinmasi Ozendirilecek, doluluk orani az olan
OSB’lerinin bulundugu yerler disindaki bdolgelerde sanayi yatirimlart zorunlu haller
disinda desteklenmeyecektir.

- GAP bolgesindeki OSB’leri plan doneminde tamamlanacak ve Kkiiclik sanayi
sitelerinin yapimina dnem verilecektir.

- Kalkinmada o6ncelikli bolgelerde olup insaati devam eden kamulastirma, etiit-proje
asamasinda olan OSB’leri plan donemi igerisinde hizli bir sekilde bitirilecek ve
ithtisaslagsmalar1 saglanacaktir.

- Gelismis ve gelismekte olan illerimizde ihtisaslasmis olan OSB’leri son
teknolojileri kullanacak seviyede olmalar1 i¢gin AR-GE faaliyetleri ve {iniversite-sanayi

isbirligini gelistirici yonde diizenlemeler yapilacaktir.

Altinct Plan doneminde tamamlanan, “...25 adet OSB’sinin 5,6 bin hektarlik alani
ve 3.370 sanayi parselini kapsadigi belirtilmistir. Boylece, 1994 sonu itibari ile 8,8 bin
hektarlik alanda 5,320 sanayi parseliyle toplam 37 adet OSB kuruldugu belirtilmistir. 1995
yil1 Yatirim Programinda 19°u etiit sathasinda olmak {izere 9.688 hektarlik alani kapsayan

81 adet OSB’si projesi yer aldig1 belirtilmektedir...” (Cam, 2011: 12).
1.3.3.8.  Sekizinci BYKP (2001-2005)

Sekizinci BYKP, 30.10.1984 tarihinde ve 3067 sayili kanun geregince, TBMM
Genel Kurulunun 27.06.2000 tarihli 119 uncu birlesiminde onaylanmistir (DPT, 2000: 1).

Bu planda, bilgi ve teknolojinin ¢ogunlukla kullanildig1 sektorlere énem verilmektedir.
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Yerel kaynaklarin kullanilmasi, vasifli iggiiciiniin gelistirilmesi, AR-GE’ ye 6nem veren ve
teknolojiyi gelistiren sanayilerin desteklenmesi planlanmistir. Daha ¢ok bilim ve
teknolojinin gelistirilmesinden bahsedilerek bu dogrultuda kararlar alinmistir (Cam, 2011:
13). Yurti¢i girisimcilerin harekete gegirilmesi ve isttihdamin artmasi i¢cin OSB’leri yurt
genelinde yayginlastirilmalidir. Kentsel gelismeyi olumlu yonde etkilemesi igin sanayi
alanlarindaki altyap1 hizmetleri gelistirilmelidir (Giindogar, 2013: 68). Bu planda OSB’leri
ile ilgili verilen politikalar asagida maddeler halinde verilmistir (DPT, 2000: 64-171);

- Yeni sanayi odalarinin olusmasinda énemli bir islev goren ve altyapisi hazir olarak
girisimcilere sunulan OSB’leri ve kiiclik sanayi sitesi uygulamalarina ilaveten orta boy
isletmelerin yayginlagtirilmasi i¢in 6rnek sanayi siteleri baslatilacaktir.

- Yerel girisimciligin harekete gegirilmesi ve istihdam acisindan Onem tasiyan
OSB’lerinin yayginlastirilmasima 6zen gosterilecek, sanayilesmenin kentsel gelismeleri
olumlu etkilemesi amact ile orta biiyiikliikteki kentlerde altyapisi hazirlanmis sanayi
bolgeleri gelistirilecektir.

- OSB'lerinde orta biiyiikliikteki sanayi i¢in arsalar tiretilecektir.

- Orta ve biiylik 6l¢ekli sanayinin biitlinlestirilecegi ileri teknoloji OSB’leri ile
Teknoparklar olusturulacaktir.

- OSB’lerinde atiklarin geri kazanilmasi ve cevreye zararlarinin giderilmesi ig¢in

kurulacak tesisler desteklenecektir.

Tiirkiye genelinde 1999 yili sonunda, tamamlanan 43 OSB’nin 13’1 kalkinmada
oncelikli olan illerde bulunmaktadir. 43 OSB’nin 10’u Ege, 9’u I¢ Anadolu, 6’s1 Marmara,
6’s1 Karadeniz, 5’1 Akdeniz, 4’ii Glineydogu Anadolu ve 3’ii Dogu Anadolu Bolgesinde
bulunmaktadir. insaat ve proje asamasinda bulunan OSB projelerinin; 46’s1 Marmara, 36’s1
Ege, 18’1 Akdeniz, 31’i i¢ Anadolu, 37’si Karadeniz, 18’i Dogu Anadolu ve 6’s1
Gilineydogu Anadolu Bolgesinde yer almaktadir (DPT, 2000: 62, 63-69). 1999 yili sonunda
11.839 hektar biiyiikliiglinde 5.425 tesis kapasiteli 48 adet OSB’nin altyapisi tamamlanarak
hizmete sunulmustur. 270.800 kisinin istthdami1 saglanmistir (DPT, 2000: 170).

1.3.3.9. Dokuzuncu BYKP (2007-2013)

Bu planda 6ncelikli yer alan politika, insaati devam eden OSB’lerinin biran evvel
kullanima agilmasidir. Dokuzuncu BYKP’nda istikrarli biiyliyen, gelirini adil paylasan,

rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna donlismiis ve AB’ye iiyelik uyum siirecini
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tamamlayan bir Tiirkiye goriintiisiiyle, Uzun Vadeli Strateji (2001-2023) dogrultusunda
hazirlanmistir  (DPT, 2006: 1). Bu planda, rekabet giiciiniin artirilmasi, istthdamin
artirilmasi, beseri gelisme ve sosyal dayanismanin giiclendirilmesi, bolgesel gelismenin
saglanmasi, kamu hizmetlerinde kalitenin ve etkinligin artirilmasi amacglanmistir. Bu
planda imalat sanayi noktasinda devam eden sorunlar asagida maddeler halinde verilmistir

(DPT, 2006: 33).

- Teknoloji tiretiminde yetersizlik,

- Modern teknoloji kullaniminin hizli yayginlasamamasi,

- Nitelikli iggiicti noksanligi, yiiksek katma degerli lirlinlerde sinirl iiretim kabiliyeti,

- Yeni gelisen sektorlere yeterince yatirim yapilamamasi, tesislerin iiretim ve
yonetim yapilarinda iyilestirme ihtiyaci,

- Yatirimcilarin bilgiye erisimindeki zorluklar,

- OSB’leri ihtiyacinin yeterli diizeyde karsilanamamasi ile kayit digilik ve ithalattan
kaynaklanan haksiz rekabet gibi hizli gelismeyi smirlayan yapisal nitelikteki sorunlar

devam etmektedir.

Universitelerin toplumla ve is diinyastyla tam bir iletisim i¢inde yerel uzmanlasma
alanlarina yonelik egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerinde yogunlagsmasi saglanacaktir.
Bu c¢ercevede, lniversite-sanayi igbirligine ve yerel uzmanlagmaya dayali {iretimi
desteklemek iizere uygun bolgelerde sektorel OSB’leri uygulamas: yapilacaktir. Kimya
sanayinde katma degeri yiiksek yeni kimyasallarin iiretilmesine ve ihtisas OSB’lerinin
kurulmasina énem verilecektir (DPT, 2006: 80-92). Basta Ikinci BYKP’1 olmak iizere, Ug,
Dort ve Besinci BYKP’larin da birden fazla OSB’si kurulmasi istenmistir. Fakat
Odeneklerin yeteri kadar ayrilmamasi sonucu altyapt hizmetleri dahi karsilanamaz hale

gelmistir (Glindogar, 2013: 69).
1.3.3.10. Onuncu BYKP (2014-2018)

Onuncu BYKP, 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geregince TBMM Genel
Kurulunun 01.07.2013 tarihli 127°nci birlesiminde onaylanmistir. Onuncu BYKP; 2014-
2018 donemini kapsayacak olup, 2023 hedefleri dogrultusunda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
yiiksek refah seviyesine ulagmasi yolunda 6nemli bir yol oynayacaktir (DPT, 2013: 1).

Onuncu BYKP’1nda yer verilen ana basliklar asagida maddeler halinde sunulmustur
(URL.24);
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- Yiiksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik biiyiimenin yani1 sira hukukun tistiinligi,
- Nitelikli Insan, Gii¢lii Toplum

- Uluslararasi rekabet giicii,

- Cevrenin korunmasi,

- Kaynaklarn siirdiirtilebilir kullanima.

Planda, Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal kalkinma boyutu bir biitiin olarak ¢ok
yonlii bir bakis acis1 ile ele almmistir. Ulkenin potansiyeli, dinamikleri ve insanlarmn
yetenekleri harekete gegirerek kalkinma siirecinin hizlandirilmasi amaci ile Tiirkiye nin
konumunun asamal1 bir sekilde iist basamaklara tasinmasi hedeflenmektedir. Kalkinmanin
amaci; hayat standardini yilikseltmek, refahi artirmak, temel hak ve ozgirligi
giiclendirerek adil, giivenli ve huzurlu bir yasam ortami olusturmak ve en 6nemlisi bu

unsurlar1 kalic1 kilmaktir (DPT, 2013: 1-2,3).
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BOLUM I1

BARTIN ILININ FiZiKi YAPISI VE SOSYO - EKONOMIK
OZELLIKLERI, BARTIN MERKEZ |I. ORGANIZE SANAYI
BOLGESI

Bu baslik altinda Bartin iI’inin fiziki yapisi, sosyo ekonomik dzellikleri ve Bartin

Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi lizerinde durulacaktir.
2. 1. Bartin I’inin Fiziki Yapisi

Bu baslik altinda Bartin I’inin fiziki yapisi; cografi konum, iklim ve bitki ortiisii,

niifus, egitim ve ulasim imkanlar1 tizerinde durulacaktir.
2.4. 1. Cografi Konum

Bati Karadeniz bélgesinin, 41° 53’ kuzey enlemi ile 32° 45’ dogu boylami arasinda
yer alir. Kuzeyini 59 km’lik sahil seridiyle Karadeniz cevrelerken, doguda Kastamonu,
dogu ve gilineyde Karabiik, batida ise Zonguldak illeriyle komsudur. Yiizolglimii 2.220
km?°dir. Il merkezinin rakimi1 25 m’dir (BTSO, URL.4).

Tablo 1: Bartin ili Cografi Koordinatlari

Uc¢ Noktalar Kuzey Enlem Dogu Enlem

Dogu: Ulus-Kerpigli Kdyii 41° 44 32° 54
Bati: Biiytik Kizilkum-Kapan Burnu 41° 35’ 32°06'
Kuzey: Kurucasile-Kapisuyu Koyt 41°53' 32°45'
Giliney: Merkez-Giinye Gerisli Koyii 41°20' 32°23'

Kaynak: Bartin {1 Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii: 2015 Agustos Brifing Raporu

Bartin Ili cografi koordinatlari Kuzey ve Dogu Enlem olmak iizere Tablo 1°de

goriilmektedir.
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Tablo 2: Bartin i’inin Komsu illere olan uzakhg

Komsu Iller Illere Olan Uzakliklar (km)
Zonguldak 89
Karabiik 89
Kastamonu 183

Kaynak: Bartin Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii: 2015 Agustos Brifing Raporu

Bartin II’inin komsu iller olan Zonguldak, Karabiik ve Kastamonu’ya olan uzaklig

Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 3: Bartin il’inin flcelerine Olan Uzakhklar

Bartin’in Ilceleri

Ilgelerin Bartin’a Uzakhig (km)

Amasra 19
Kurucasile 64
Ulus 37

Kaynak: Bartin il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii: 2015 Agustos Brifing Raporu

Bartin II’inin ilgelerine olan uzakligi Tablo 3’te goriilmektedir.

2.4. 2. iklim ve Bitki Ortiisii

Bartin’in iklimi yazlari sicak, kislar1 serin gecen 1liman Karadeniz iklimidir. Denize

yakin olmasi ve fazla yiiksek olmayan dag siralarmin kiyiya paralelligi genellikle kiyi

seridi iizerinde sicaklik farklarmin azalmasina, nemin artmasina ve Balkanlardan gelen

hava kiitlelerinin etkisine neden olmaktadir (Bartin Valiligi, URL.5). Ilde 6lciilen 2014 Y11

Meteorolojik verileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4: 2014 Y1l Meteorolojik Verileri

Ortalama sicaklik 139 C°

En yiiksek sicaklik giinii 38,2C° (11.07.2014)
En diisiik sicaklik giiniin -5,3C° (05.02.2014)
Toplam yagis miktari 1066,9 mm
Yagish giin sayisi 156
Ortalama nem 81,6

Kaynak: Bartm li 2015 Agustos Brifing Raporu
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Bartin’da ki bitki Ortiisi; ormanlik alanlari, bitki, aga¢ tiirli zenginlikleri ve
hayvanlari agisindan Tiirkiye nin en zengin ormanlik alanlaridir. Ormanlar1 genel itibariyle
yayvan ve igne yaprakli aga¢lardan olugmaktadir. Sahil boyunca 600 m ylikseklige kadar
olan alanin karakteristik agaclart mese, kayin ve giirgenden olusmaktadir. Sahilden iceride
ve 1500 m’den yliksek kesimlerde kayin, kestane, koknar ve ¢am tiirleri yer almaktadir.

Sahil seridinde ise ceviz, kestane ve findik agacglar1 yaygin bir sekilde goriilmektedir.
2.4. 3. Niifus

Ilde kirsal alanda yasayan niifus, kentsel alanlarda yasayan niifustan fazladir.
Bunun nedeni; kentsel ve kirsal alanlarin biitiinlesmis bir yap1 sergilemesi ile kentlerde
calisan niifusun kirsal alanlarda yasamak istemesidir. Yillik niifus artis hizina bakildiginda
Bartin, Tiirkiye ortalamasinin iistiinde bir artis hizina sahiptir (BAKKA Bolge Plan1 2010-
2013). Asagidaki tabloda 2014-2015,2016 yil1 genel niifus verileri verilmistir.

Tablo 5: Bartin il’i 2016 Yili Genel Niifus Verileri

2014 Y1l Niifus 2015 Y1h Niifus 2016 Y1ih Niifus
BARTIN
(bin kisi) (bin kisi) (bin kisi)
Kadin 96.199 96.570 97.258
Erkek 93.206 94.138 95.131
Toplam 189.405 190.708 192.389

Kaynak: TUIK (URL.22.), 2014-2015,2016

Bartin 1’1 2016 genel niifus verilerine gore 2014, 2015 ve 2016 yillar1 niifus verileri Tablo

5’te goriilmektedir.

Tablo 6: Bartin i’i 2016 yih Verilerine Gore Ilcelerin Niifuslari

2014 Yih 2015 Yih 2016 Yih Niifus
BARTIN
Niifus (bin kisi) | Niifus (bin kisi) | (bin Kisi)
Merkez 145.230 147.472 149.613
Amasra 15.376 15.067 14.984
Kurucasile 6.844 6.759 6.676
Ulus 21.955 21.410 21.116

Kaynak: TUIK (URL.22.), 2014-2015,2016
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Bartin ili genel niifus yapisi incelendiginde 2014-2016 yillar1 arasinda niifus artis
hiz1 rakamlarinda biiyiik bir degisimin olmadig1 goézlemlenmistir. Bartin ilindeki sanayi
kollarinin artmasi ve yeni is sahalarinin olusturulmasi kdyden kente goc¢ yasanmasina
neden olmustur. Bu durum koOy niifusunun azalmasina neden olur iken kent niifusunun

artmasini saglamistir.
2.4. 4. Egitim

Bartin’da 7 anaokulu, 70 ilkogretim okulu, 47 ortaokul ve 29 lise olmak lizere 153
tane okul bulunmaktadir. Bunlarin yani sira 2 tane 6zel okul mevcuttur. Ayrica, Bartin
Universitesi biinyesinde 7 fakiilte, 3 enstitii, 1 tane meslek yiiksekokulu ve 2 tane meslek
yiiksekokulu vardir. Universite sehir merkezine 5 km uzaklikta olup, 87.520.00 m?’lik
kampiis alanina sahiptir. Yeni kampiis alan1 ise Merkez il¢eye bagli Kutlubeyyazicilar
Koyt ile Esenyurt Koyii sinirlart igerisinde yer almaktadir. 1.162.781,55 m? alan iizerine
kurulmaktadir (BAKKA Bolge Plan1 2014-2023: 23).

2.4.5. Ulasim Imkanlar
Bu baslik altinda Bartin II’i ulasim imkanlari; karayolu, denizyolu, demiryolu ve

havayolu iizerinde durulacaktir.

2.1.5. 1. Karayolu

Bartin Ilinin toplam karayolu uzunlugu 281 km olup, bunun 142 km'si devlet
yollar, 139 km'si de il yollar1 aginda yer alir. ilde otoyol bulunmamaktadir. Bartin’in
sehirlerarast ulasimini saglayan karayolu; Batida Caycuma-Devrek (Zonguldak) - Mengen-
Yenicaga (Bolu), Giineyde de Safranbolu (Karabiik)-Gerede (Bolu) iizerinden E-80
Otoyolu ile E-5 Devlet yoluna ulagsmaktadir. Doguda Cide (Kastamonu), Glineyde de yine
Safranbolu (Karabiik) iizerinden Orta ve Dogu Karadeniz ve I¢ Anadolu’ya acilmaktadir.

2.1.5. 2. Denizyolu

Yiik ve yolcu tagimaciliginda uluslararasi liman olarak hizmet veren Bartin liman
1965 yilinda insa edilmis 10.06.1966 tarihinde 6/6548 sayili Bakanlar Kurulu karari ile
Bartin Belediyesi tarafindan askeri kullanim disinda kalan kisimlar kullanilmaktadir.
15.05.1995 tarihinde ise 2136 sayili Bakanlar Kurulu karariyla yabanci gemilerin girisine

acilmis aym zamanda yiik ve yolcu giris-gikis giimriik kapisidir. 11 sahillerindeki Amasra
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ve Kurucasile limanlar ile Tekkeonii balik¢1 barinagt ulusal ticari liman olup yat limani

olarak gelisme potansiyeli tasimaktadir (URL.6).

Bati Karadeniz Bolgesinde toplamda 6 adet liman bulunmakta olup bunlarin sadece
ikisi Bartin smirlart igerisindedir. Diger dort adeti ise Zonguldak’ta yer almaktadir

(BAKKA Bélge Plani, 2014-2023: 147).

Bartin liman araciligiyla gergeklestirilen ihra¢ mallari; profil demir, ¢imento, algi,
ingaat malzemeleri, diatomik (iki atomlu) toprak, narenciye ve katran iken ithal mallart;
kiitiik demir, komiir, tomruk ve kagit sevkiyatidir. Asagidaki tabloda 2016 yili verilerine

gore Bartin Limanina gelen gemi sayisi ve elleglenen yiik miktarlar1 verilmistir.

Tablo 7: Bartin Liman Bagkanlhg Yillar itibariyle Gelen Gemi Sayis1 ve
Elleclenen Yiik Miktari

Yillar Tiirk Yabanci Toplam Yiikleme | Bosaltma | Toplam Yiik
Bayrakh Bayrakh Gemi Sayisi (ton) (ton) Miktar:
Gemi Sayis1 | Gemi Sayisi (ton)
2013 357 274 631 914.142 | 864.803 1.778.945
2014 277 254 531 773.986 | 710.092 1.484.078
2015 248 185 433 699.800 | 765.979 1.465.779
2016 159 162 321 444917 | 678.417 1.123.334

Kaynak: URL.20.

Yiik ve yolcu tagimaciliginda uluslararasi liman olarak hizmet vermekte olan Bartin
Liman1 giimriik kapisi olarak da hizmet vermektedir. Glimriik Midiirliigi 2016 verilerine
gore Bartin Limani’na gelen gemi sayist 2013 yilinda 357’si Tiirk bayrakli, 274’1 yabanci
bayrakli olmak tizere toplam 631 iken 2016 yilinda 159 Tiirk bayrakli, 162 yabanci
bayrakli toplamda 321°e diistligii goriilmiistiir. Bartin Liman1 rihttiminin tek ve dar olmasi
giris-cikiglarda gemiler agisindan sorunlara neden olmaktadir. Ayn1 zamanda kabotaj hatti
yiikleri ile uluslararas1 ylik tasimaciliginin ayni yerden yapilmasini zorunlu hale
getirmektedir. Bu durum gemilerin yiikleri indirme ve bindirme esnasinda sira
beklemelerine neden olmaktadir. Limanin mevcut durumu géz 6niinde bulunduruldugunda
zaman kayb1 nedeni ile gemiler tarafindan tercih edilebilirliginin azaldig1 gozlemlenmistir

(URL.21).
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2.1.5.3. Demiryolu

Bartin ili smirlarn i¢inde demir yolu bulunmamaktadir. Bartin'a demiryolu ile
ulasgim, il merkezine 38 km uzaklikta olan Saltukova tren istasyonu araciligi ile
saglanmaktadir. Avrupa Birligi projesi olan Karasu-Bartin Modern Demiryolu projesinin
hayata ge¢mesi ile birlikte, sanayi alaninda 6nemli bir etki yaratan bu projenin bir diger
katkisinin da dis ticaret alaninda gergeklesecegi oOngoriilmektedir (URL.13). Projenin
zemin iyilestirme metotlarinda ihaleden sonra yapilan degisikler dolayist ile meydana
gelen ilave maliyetler, 21.06.2012 tarihinde calismalarin durmasina neden olmus, is
programinin revize edilerek taraflarla imzalanmasi sonucu 18.04.2016 tarihinde yeniden
ise baslanmilmistir (URL.15). Bartin, Filyos, Eregli, Karasu Limanlar1 ve Erdemir,
Kardemir Fabrikalarinin demiryolu baglantis1 saglanacak olup, Karadeniz iizerinden
Rusya, Ukrayna ve Kazakistan’a dis ticaret agisindan 6nemli bir ulasim ag1 olusturacagi
ongoriiliirken, bolgenin kalkinmasinda da biiyiikk rol oynayacagi belirtilmektedir. Dis
ticarete yapacagl katkinin yani sira kombine tasimacilik avantaji yaratarak Akdeniz
tizerinden Tiirkiye’yi transit gececek yiiklerin taginmasinda ulusal katki saglanmasina

imkan verilecektir. (BAKKA Bolge Plan1 2014-2023: 146).
2.1. 5. 4. Havayolu

Bartin iline en yakin Havalimani, 38 km uzakliktaki Saltukova (Zonguldak)
havalimanidir (URL.7).

Ikinci Diinya Savasi esnasinda askeri bir havaalani olarak hayata gegirilen
Zonguldak Havaalaninda 1999 yilinda yeni bina ve ¢evre diizenlemeleri yapilmistir.
Zonguldak’in Caycuma ilgesi sinirlar i¢cinde bulunan 500.000 yolcu/y1l kapasiteye sahip
olan Zonguldak Havaalani ihale asamasinda olan Filyos Limanina 5 km, Zonguldak sehir
merkezine 55 km, Karabiik sehir merkezine 87 km uzaklikta olup Bartin sehir merkezine
36 km wuzakliktadir. Saltukova Havalimani giiniimiizde i¢ hatlardaki yeteli yolcu
kapasitesine ulagmamasi1 nedeni ile kapatilmis olup, dis hatlarda Almanya seferleri devam
etmektedir. Filyos Vadi Projesinin hayata ge¢cmesi ile birlikte yolcu kapasitesinde artig
olacag dngoriilmektedir. Ozellikle i¢ hatlarda istenilen yolcu sayisina ulasamama nedeni
ile sik sik iptal edilen seferlerde iyilesmelerin yapilmasi havaalaninin aktif kullanilmasini

saglayacaktir (BAKKA Bolge Plani 2014-2023: 148).
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2.2. Bartin Ilinin Sosyal Yapisi

Halk kiiltiiriiniin vazgegilmez dgeleri agisindan Bartin 1li, seckin bir yere sahiptir.
Bartin halki her ne kadar toplumsal degisimden etkilenmis olsa da gelenek ve
goreneklerini, halk oyunlarini, miizigini, giyimini, el sanatlarini, mutfak kiiltliriinii ve
yoresel sivesini giiniimiize kadar tagiyabilmistir. Ayni1 zamanda yore insani, folklorik
degerlerini 6zgiin yasamiyla biitiinlestirmistir. Bartin ilinin gelenek ve goreneklerinin
carpict Orneklerine; Kadinlar Pazari, Bartin Diigiinleri ve Dini Bayramlarda daha sik
rastlanmaktadir. Bartin’da geleneksellesen kiiltiir motifleri; gemi atmasi toreni, yoresel
giyim-kusam, el islemeleri, tel kirma, dokumacilik, aga¢ oymaciligi (¢ekicilik), gemi
yapimciligl, tas sac yapimi, yore mutfagi, yerel etkinlikler ve kutlama giinleridir. Bartin Ili
Kentsel Sit Alani olup, Bartin ili smir icerisinde iki adet arkeolojik sit alan
bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi Amasra lcesi, digeri de Giizelcehisar Koyii’diir. Sit
Sinirlar1 igerisinde ise 219 tane tescilli sivil mimarlik 6rnekleri bulunmaktadir. Hizli
sehirlesme olgusu Bartin ilinin tarihi ve dogal yapisin1 zaman zaman bozmaktadir. ilin
dogal ¢evresinin korunmasini saglamak amaciyla sanayi ve ticaret merkezlerini sehir disina
tasima calismalar1 baslamustir. Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii’ne bagh olarak hizmet
veren Kiiltiir Evi’nin 150 kisilik salonunda Geleneksel olarak Tiyatro Giinleri ve Sinema
Ginleri yapilmakla birlikte hemen hemen her yil Devlet tiyatrolarinin 2-3 kez turne
yapmasi saglanmaktadir. Bartin halkinin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilimini artirmak
amacityla Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu (A.S.O) Miudirligi, Kiiltiir
Miidiirliigii, Genglik ve Spor i1 Miidiirliigiince, il genelinde cesitli kurslar acilarak halkin
bos zamaninit degerlendirmesi saglanmaktadir(BTSO, URL.7).

2.3. Bartin i’inin Ekonomik Yapisi

Bu baslik altinda Bartin iI’inin ekonomik yapisi; isletme sayisi, istihdam ve igsizlik

orani, dis ticaret, tarim, hayvancilik ve yatirim {izerinde durulacaktir.
23.1.  Isletme Sayisi

Ilde 6ne ¢ikan sektdrler ve iiretim yapisina iliskin sanayi sicil verileri asagidaki

tabloda gosterilmistir;
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Tablo 8: Bartin ilinde One Cikan Sektorler ve Uretim Yapisina iliskin Sanayi

Sicil Verileri
Sektorler Firma Sayisi (adet) Istihdam (Kisi)
Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi 15 2971
Kimya, Kémiir ve Plastik Sanayi 18 2.195
Tas ve Topraga Dayali1 Sanayi 21 1.152
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 21 416
Gida Sanayi 28 458
Metal Esya ve Makine Techizat 17 865
Sanayi
Diger Sanayi 22 872
TOPLAM 142 8.829

Kaynak: Bartin Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii Brifing Dosyas1, Subat 2017

Tablo 8’e gore Bartin ilinde Sanayi Isletmelerinin Sektérel Dagilimi BTSO; Gida

Sanayi, Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi, Tas ve Topraga Dayali Sanayi, Kimya K&miir

ve Plastik Sanayi, Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi, Metal Esya ve Teghizat Sanayi ve Diger

Sanayi Sektorleri igerisindeki firmalarin sayilari ve istihdam edilen kisi sayilar1 verilmistir.

Bartin ilinde bin kisi lizerinde istthdam saglayan sektorler Tekstil ve Konfeksiyon sanayi,

kimya komiir ve plastik sanayi, tas ve topraga dayali sanayidir. Bu sektorler arasinda ise en

fazla istihdam saglayan sektor 2.971 kisi istihdam etmesi ile tekstil sektoriidiir. Bartin
ilinde baslica ismi duyulan tekstil firmalar1 sirasiyla; PINALDI A.S, RIMAKS Tekstil,

AYTIM ve TUSA Denimdir. Firma sayisinin fazla olmasina ragmen istihdam edilebilir

kisi agisindan Gida Sanayi geri planda kalmistir (URL.23.)

2.3.2.  Istihdam ve issizlik Oram

Asagidaki tabloda Bartin Iline ait istihdam ve issizlik oranlar1 verilmistir;
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Tablo 9: Bartin ili istihdam ve Issizlik Oranlar

Bartin ili 2011 2012 2013 2014 (%) | 2015 (%) | 2016 (%)
(%) (%) (%)
[ssizlik Oran1 6 5 6 6 6 6
Istihdam Orani 56 57 54 49 55 55

Kaynak: TUIK 2014, (URL.8), (URL.23)

Tablo 9’da 2011-2016 yillar1 arasindaki Bartin ili issizlik ve istihdam oranlar
verilmigtir. 2011 yilinda ki igsizlik oran1t %6 iken istihdam orani %56°dir. 2012 yilinda
igsizlik oraninda azalig istthdam oraninda ise artis s6z konusu olmustur. 2013 yilinda
igsizlik oraninda artis, istthdam oraninda azalis goriilmektedir. Dolayisiyla igsizlik orani ile
istthdam oranlar1 arasinda ters yonlii bir iligski vardir. 2014 yilinda ise issizlik ve istihdam
oraninin her ikisinde de azalis gorilmektedir. 2015-2016 yillarinda, 2014 yilina gore
igsizlik orani ayni seyrederken istihdam oraninda artis gozlemlenmektedir. 31.12.2016
ISKUR verilerine gore; kayitli toplam is arayan sayis1 13.639 iken bunlarin7.826°s1 erkek,
5.863’1 kadindir. Kayithi toplam issiz sayisi ise 5.423’tiir. Bunlarin 3.512°si1 erkek, 3.911°1
kadin olarak tespit edilmistir (URL:23).

2.3. 3. Das ticaret

Ihrag edilen iiriinlerin, ihracat degeri oranlar1 (USD), %38 ile 6rme giyim esyasi
basta olmak {lizere, %29 mobilyalar, yatak takimi, %10 plastikler ve mamulleri, %8
seramik mamulleri, %6 ayakkabi, %2 Oriilmemis giyim esyasi, %1 demir veya celikten

esya ve %6’s1 diger olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tabloda yillar itibariyle Bartmn ili ihracat ve Ithalat Bilgileri verilmistir;

Firmalarin merkez birimlerinden yapilan ihracat nedeniyle rakamlar diisiiktiir.
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Tablo 10: Bartin Ili Thracat Bilgileri

Yillar Thracatci Firma Sayisi Thracat Degerleri (1.000 USD)
2008 23 9.632
2009 29 14.659
2010 23 15.694
2011 17 20.625
2012 17 14.116
2013 21 20.314
2014 21 11.176
2015 - 9.570
2016 - 13.806

Kaynak: Bartin Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirliigii Brifing Dosyas1, Subat 2017

Tablo 10°da Bartin ilinin 2008-2016 yillar1 arasindaki ihracat¢i firma sayisi ve
thracat degerleri verilmistir. 2008 yilinda 23 olan ihracatci firma sayist yillar itibariyle
farklilik arz etmektedir. 2009 yilinda ihracat¢i firma sayisinda artis gézlemlenirken 2010
yilindan 2012 yilina kadar ihracatci firma sayisinda azalmalar oldugu goriilmektedir. 2013
yilinda ise ihracat¢1 firma sayisinda tekrardan bir artis s6z konusu olmustur. Ihracat
degerlerinde ise ihra¢ edilen iriinlere olan taleplere yonelik yillar itibariyle artig ve
azaliglar goriilmektedir. 2015 yilinda ihracat degerinde diger yillara gore disiis
gozlemlenmektedir. 2016 yilinda ise ihracat degerinde tekrardan artis meydana gelmistir.

Tablo 11: Bartin 1li ithalat Bilgileri

Yillar Ithalatci Firma Ithalat Degerleri (1.000 USD)
Sayisi
2008 15 8.143
2009 21 8.950
2010 22 9.316
2011 20 14.850
2012 28 15.211
2013 24 8.957
2014 24 9.325
2015 - 11.908
2016 - 12.137

Kaynak: Bartin Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii Brifing Dosyas1, Subat 2017
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Tablo 11°de Bartin ilinin 2008-2016 yillar1 arasindaki ithalat¢r firma sayisi ve
ithalat degerleri verilmistir. Ithalatc1 firma sayis1 2008 yilinda 15 iken, 2013 yilinda 24’e
yiikselmistir. Ithalat degerinde ise firma sayisinin da artmasi ile artis gdzlemlenmektedir.

2014-2016 yillarinda ise ithalat degeri artarak devam etmistir.

Bir ilin ekonomik yapisinin incelenmesinde dis ticaret rakamlarmin 6nemli bir
ekonomik gosterge oldugu bilinmektedir. Tablo 10 ve 11°de Bartin ili ithracat ve ithalat
rakamlar1 yillar itibariyle tespit edilmis ve 2012 yilina kadar ihracat rakamlarinin ithalat
rakamlarindan yiliksek seyrettigi goriilmektedir. Ayn1 durum 2015 yilinda da meydana
gelmis olup 2012-2015 yillarinda ilin dis ticaret agig1 verdigi goriilmektedir (Tablo 9-10)

2.3. 4. Tarim ve Hayvanciik

Bartin {linin toplam yiizolgiimii 2.220.000 dekar olup bunun 687.324 dekar
alaninda tarim yapilmaktadir. 1.378.047 dekar alan orman, 12.845 dekar alan ¢ayir-mera
ve 141.784 dekar alan ise yerlesim ve diger alanlar1 olusturmaktadir. Genel olarak ¢ok
liriinlii (polikiiltiir) tarimim yapildigi Bartin ilinde gerek bitkisel iiretim gerekse de
hayvansal iiretim noktasinda iiriin ¢esitliligi vardir. Bartin Ili 1liman iklim 6zelligine sahip
olmas1 dolayisiyla tarima elverislidir. Ancak tarim arazilerinin kiigiik parcalar halinde ¢ok
daginik ve engebeli olmas1 makineli tarim yapilmasini zorlagtirmaktadir. Makineli tarimin
yapilmasinda ki zorluklar Bartin’da tarimin yeterince gelismesini engellemektedir ve ayni
zamanda verimi diisiirmekte maliyeti ise artirmaktadir. Diger taraftan ilde hakim olan
komiir sektorii, tarimdan gelir elde etme diisiincesini arka planda birakmistir. Bartin’da
bitkisel liretim anlaminda en ¢ok yem bitkileri ve hububat iiretimi yapilmakta olup, bunu
meyve ve sebze lretimi takip etmektedir. Tarim arazilerinin dagiliminda en fazla pay

hububata ayrilmistir (URL.23).

Bartin Valiligi Subat 2017 Brifing Raporuna gore; ildeki biiyiikkbag hayvan varligi
sayis1 51.845, kiiclikbag hayvan sayis1 3.781 adet ve 959.876 adet kanatli hayvan
mevcuttur. Yem bitkileri iiretimindeki artisa paralel olacak sekilde Bartin’da kiiltlir 1rki
hayvan varliginda bununla birlikte et ve siit {iretiminde artis saglanmistir. Bartin genelinde
stit veren inekler dikkate alindiginda, verimleri yillik olarak ortalama inek siitii 56.243/ton,
manda st 852/ton’dur. Kovan varligi 30.291 adet olan ve bitki Ortiisiindeki
ormangiiliiniin varlig1 nedeniyle iiretimi yapilan bal, acims1 bir aromaya sahip olmasi ile

alternatiflerinden kendisini farkli kilmaktadir (URL.23).
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Brifing Dosyas1 Bilgilerine gore; Bartin ilinde 2016 yili itibariyle yiiriitiilen toplam proje
sayist 385 adettir. Projelerin toplam bedeli 5.933.086.825,67 Tiirk lirast (TL)’dir bu
projeler igin tahsis edilen Odenek miktar1 446.829.331,35 iken, donem sonuna kadar

harcanan miktar 352.029.802,56 olmustur. Nakdi ger¢eklesme orani ise %78,78 olarak

2.3. 5.

i1 Planlanma ve Koordinasyon Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2017 Subat ay1

Yatirim

belirlenmistir (URL.23.).

Asagidaki tabloda ise Bartin ilinin 2016 yili yatirimlariin sektorlere gore dagilimi

verilmistir.

Tablo 12: Yatirimlarin Sektorlere Gore Dagilim

S Proje Nakdi
' Sektorler J Proje Bedelleri 2016 Yih Dénem Son. Gerg.
No Sayisi Toplam Yatirim Kadar Har. Oram
(%)
Ulastirma-
1 72 4.371.589.824,84 | 90.723.332,06 89.767.610,11 | 98,95
Haberlesme
2 Tarim 85 1.062.254.575,00 | 151.402.567,00 149.923.798,50 | 99,02
3 Enerji 31 88.716.865,00 30.977.395,00 28.804.210,74 | 92,98
4 Egitim 87 185.727.064,08 104.722.226,11 45.464.066,13 43,59
Diger Kamu
5 . . 79 46.455.656,60 37.332.971,03 24.688.385,62 66,13
Hizmetleri
6 | Madencilik 2 12.697.000,00 12.697.000,00 8.110.338,00 63,88
7 Turizm 11 1.643.969,43 1.693.969,43 1.363.768,19 80,51
8 Saglik 14 161.301.870,72 17.279.870,72 3.727.625,27 21,57
9 Konut 4 2.700.000,00 0 0 0
TOPLAM 385 | 5.933.086.825,67 | 446.829.331,35 352.029.802,56 | 78,78

Kaynak: Bartin Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii Brifing Dosyas1, Subat 2017

ilinde yatirnmin en ¢ok, egitim alaninda en az ise madencilik sektoriinde gergeklestigi

Tablo 12°de goriildiigii gibi yatirimlarin sektor bazinda incelenmesi sonucu, Bartin

goriilmiistiir. Asagidaki tabloda yatirimlarin proje bazinda degerlendirilmesi verilmistir.
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Tablo 13: Yatirimlarin proje Bazinda Degerlendirilmesi

YATIRIM YILI 2016
Biten Proje Sayisi 242
Devam Eden Proje Sayisi 96
Ihale Asamasinda Olan Proje Sayist 12
Baslanamayan Proje Sayisi 35
TOPLAM 385

Kaynak: Bartin Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii Brifing Dosyas1, Subat 2017

Tablo 13’de yatirimlar proje bazinda incelenmistir. 2016 yilinda biten proje sayisi
242 iken devam eden proje sayist 96°dir. lhale asamasinda olan proje sayist 12 iken
baslanamayan proje sayist 35 olarak belirlenmistir. i, 5084 sayili Yatirimlarin ve
Istihdamin Tesviki Kanunu kapsaminda ve 16 Temmuz 2009 tarih ve 27290 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren yeni tesvik sisteminde, TR-81 alt bolgesinde ve
Bolgesel ve Sektorel Tesvik Sisteminde 3. Bolgede yer almakta iken, 19 Haziran 2012
tarthinde ve 28328 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari’na gore ilimiz Bolgesel ve Sektorel Tesvik Sisteminde
4. Bolgede yer almaktadir (URL.23).

Yatirimcilari yatirima yoneltmek igin 6nemli olan iki unsur (URL.9);

- Yatinnmlara devlet yardimlar (tesvikler),
- Sanayi yatirimlari igin altyapisi sanayi parsellerinin yatirimcilarin istifadesine

sunulmasidir.

Bolgede Hazine, i1 Ozel idaresi ve Belediyelere ait yatirimcilara tahsis edilebilir
alanlarin yetersiz ve ilin topografik yapisinin da sanayi parseli liretiminde kisitlayici etken
durumunda olmasi, yeterli sayida ve biiyiikliikte sanayi parseli {iretimini gii¢lestirmekte,
dolayisiyla il bu tesvik avantajlarini istenilen diizeyde kullanamamaktadir. Biitiin olumsuz
kosullara ragmen, ilde yeni yatirnmlara imkan vermek agisindan, altyapisi hazir sanayi
parsellerinin  iiretimine agirllk  verilmekte, mevcut OSB’nin  genisletilmesine
calistimaktadir.  Yeni OSB Alan Calismalari: Bu kapsamda 1/100.000 Olgekli Cevre
Diizeni Planinda, Merkez il¢e sinirlar1 i¢erisinde 4.000 dekarlik (da) bir alan 2. OSB alani
olarak ongoriilmektedir (URL.9).
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Ahsap Tekne Yapimciligi: Bartin havzasinin, 6nemli iiretim dallarindan biri Ahsap
Tekne ve Yat yapimciligidir. Giiniimiizde tekne yapimciligi konusunda Bartin, Tiirkiye’nin
umut vadeden bolgesidir. Gegmisten giiniimiize kadar olan siirecte Bartin, hem basarili
tekneler yapmigtir hem de kendi bolgesel tekne tiplerini yaratabilmistir. Dolayisiyla, Ahsap
Tekne ve Yat yapimcili§i meslegi giiniimiizde diinya ¢apinda bir sansa sahiptir. Bartin
Ilinin, Ahsap Yat ve Gezinti Tekne Imalat1 yoniiyle Kurucasile ilgesinde 6nemli bir
potansiyeli bulunmaktadir. Bu potansiyel, Denizcilik Miistesarliginca hazirlanan “Tiirkiye
Tersaneler Master Plani’nda alt sektdr markalamasi adi altinda yer almistir. Modern yat
yapiminda ahsabin yeni kompozit malzemeler ile birinci sirada tercih edildigi bugiinlerde
Bartin Ilinin sans1 oldukca yiiksektir. Ciinkii diinyanin fiber tekneye yonelerek ahsap
yapimmini unuttugu son 30 yilda, Bartin Bolgesi ahsabi hi¢ terk etmemis ve Kuracasile
ilgesinde, Ahsap Yat Yapimi Anadolu Meslek Lisesini acarak, proje ile mithendis kontrolii
altinda iiretimler yapip bilimsel ve teknik yontemlere yonelmistir. Tarihi gecmisi ve
mevecut bilgi birikimi agisindan umut vadeden ahsap yat {retimi konusundaki
avantajlarinin kullanilarak bu alan tizerinde ulusal ve uluslararasi diizeyde lider olacak
yatirim projeleri gerceklestirilmelidir. Bu sektoriin 6zel destege ihtiyaci vardir ve istihdam

yaratma, mevcut tesislerin verimliligini artirma potansiyeli ¢ok yiiksektir (URL.28).

Bartin I’indeki ahsap tekne ve yat imalat1 sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin
mevcut durumlari ve sorunlari asagida maddeler halinde sunulmustur (Kaygin, Avcikurt,
2015: 81-92);

- II’deki ahsap tekne ve yat imalat: yapan isletmelerin gogunlugunun babadan ogula
gectigi tespit edilmis olup kurumsal bir yapinin olmadig1 gézlemlenmistir.

- Isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugunda miihendis ¢alisanin olmadig1 tespit edilmis,
miihendis calisani olan tek firmanin ise isletme sahibi oldugu gozlemlenmistir. Firmalarin
misyon ve vizyonu ag¢isindan nitelikli isgiiciiniin 6nem arz ettigi bilinmektedir.

- Isletmelerin biiyiik bir c¢ogunlugunun tesviklerden yararlanamadig1 tespit
edilmistir. Bu durumun nedeni, isletmelerin biiyiik bir cogunlugunun konu hakkinda bilgi
sahibi olmadiklari, olanlarin ise biirokratik islemlerin fazla siirmesinden kaynakli oldugu
gbzlemlenmistir.

- Isletmelerin hammaddelerini kendi kaynaklaridan temin ettikleri tespit edilmis,

pazarlama noktasinda ise reklam konusunda yetersiz olduklar1 gézlemlenmistir.
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- Isletmelerin rekabet diizeyleri yurt i¢i piyasada yeterli dahi olsa, yurt dis1 piyasada;
pazarlama stratejisi, nitelikli isgiicii, organizasyon yapisi ve satig sonrasi sunulan hizmet
acisindan kendilerini yetersiz olarak gordiikleri gozlemlenmistir.

Ahsap Tekne Ureticilerine Yer Tahsisi: Kurucasile Tekkednii’nde Hazineye ait
13.031 m? alanin, Tekkeonii Piri Reis Ahsap Tekne ve Yat Yapimi Kiigiik Sanayi Sitesi
Yap1 Kooperatifi’ne tahsisi yapilmistir (URL.28).

Bartin’a neden yatirim yapilmast gerektigi asagida maddeler halinde verilmistir

(BAKKA Bartin Yatirim Destek Ofisi Brosiirii) ;

- Gelismekte olan sanayi,

- Ulasim ve lojistik imkanlari,

- Nitelikli is giici,

- Huzurlu ve Giivenli yatirim ortami,
- TIhracat kapasitesi,

- Avantajli tesvik ve destekler,

- Zengin tarihi ve kiiltiirel dokusu,

- Hizla gelisen egitim imkénlari,

- Zengin dogal kaynaklar1 ve

- Gelismis turizm potansiyelinin olmasidir.
2.3. 6. Projeler

Proje Kavrami; bir plan g¢ercevesinde belirli bir zaman doéneminde, belirli olan
kaynaklarla digerlerinden bagimsiz olarak gerceklestirilebilecek, birbirleri ile dogrudan
iliskili faaliyetler kiimesine proje denilmektedir. Ayn1 zamanda proje, bir konu iizerinde

diisiincenin yogunlastirilmast ve ¢oziim yolu arama cabasi olarak da bilinmektedir

(URL.18).

Yatirnm Projesi Kavrami; belli faaliyetleri sektor/girisimcei/iilke ekonomisi
acisindan minimum maliyet ile gergeklestirme ve faaliyetler sonucu maksimum fayda

alabilmek amaci ile yapilan planlara yatirim projesi denir (URL.19).

Zonguldak’in Caycuma ilgesi sinirlari igerisinde bulunan Filyos Beldesi’nde hayata

gecirilmesi planlanan; Filyos Vadi Projesi (FVP) ile Adapazari-Bartin arasinda hayata
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gecirilmesi planlanan; Adapazari-Bartin Demir Yolu Projesi, Bartin ili ekonomik

kalkinmasinda 6nemli rol oynayan yatirim projeleridir.
2.3.6.1. Filyos Vadisi Projesi (FVP)

Zonguldak’in Caycuma ilgesine bagli olan Filyos Beldesi’nde Osmanli padisah1 2.
Abdiilhamit doneminden (1876-1909) bu zamana kadar yapilmasi planlanan FVP’nin
bilinyesinde; Filyos Serbest Bolgesi, Filyos Endiistri Bolgesi, Filyos Limani Projesi ile
birlikte diger sanayi alanlari, depolama alanlari, konut dis1 kentsel calisma alanlar1 ve
cesitli taskin koruma yapilarin1 kapsayan biitlinlestirici bir projedir (Ceyhan, Ulama,
2015:153).

FVP’si kapsaminda yapilmasi diisiiniilen tesisler; Liman ve On Dolgu Sahas,
Liman Antrepo Sahasi, Tersane, Termik Santral, Cimento ve Toprak Sanayi, Demir Celik
Tesisi, Serbest Bolge Endiistri Bolgesi, OSB, LPG Depolama Tesisleri, Petrokimya Tesisi,
Petrol ve Petrol Uriinleri Depolama Tesisleri, Agag ve Orman Uriinleri, Refrakter Tugla
Sanayi, KOomiir-Cevher Stok Alan1 ve Depolama Tesisleri, Kiil Atim Sahasi, Triyaj
Hattr’dir. Proje; Liman, OSB, Serbest Bolge, Endiistri Bolgesi, HES (nehir tipi tesisler),
sulama amagli baraj, tarima ve sanayiye kazandirilmasi planlanan arazilerinin fazlaca
olmasi nedeni ile dev bir proje olarak 6ngoriilmekte ve bolgede ki 40 bine askin igsizin

istihdam edilebilecegi diisiiniilmektedir (Cetinkaya, 2012: 2-3).

15 Ocak 2014 tarith ve 28883 sayili resmi gazete yaymlanan 2014 yili yatirim
programi listesinde; 2013-2017 yillar1 arasinda hayata gecirilmesi beklenilen Filyos
Limani alt yapr1 ingaati i¢in 810 milyon TL’lik proje tutar1 6ngériilmektedir (URL.13).

Filyos projesinin ihalesi yapilmis olup, insaat calismasinda onemli bir seviyeye
gelinmistir. Filyos projesi Bati Karadeniz Bolgesinde, bolgesel kalkinma ve ulusal
kalkinma ac¢isindan biiyiik 6nem arz etmekte olup proje kapsaminda Tiirkiye’nin en biiyiik
limanlarindan biri olacak 25 milyon ton/y1l kapasiteli Filyos Limaninin hayata gecirilmesi

planlanmaktadir (Ceyhan, Ulama, 2015: 147-152).

Bolgenin ulagim aglarina bakildiginda (Demiryolu- Denizyolu- Havayolu-
Karayolu) aralarinda biitiinlesme imkanina sahip olmalar1 denize agila bilirliginin
bulunmasi, tarima elverisli arazilerinin olmasi ve secebilecekleri birden fazla yerlesim

alanlarinin  bulunmasi gibi fazlaca kaynaga sahip olmasi proje acisindan avantaj
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saglamaktadir. Zonguldak-Eregli ilgesinde bulunan Erdemir Limaninin deniz yolu yiik
tasimaciliginda onemli bir yere sahip oldugu bilinirken bdlgede ki diger tasimacilikta
kullanilan limanlarin kapasite acisindan biiyiik yiik gemileri i¢in uygun olmadig
goriilmektedir. Hayata gecirilmesi planlanan Filyos Limani1 Projesi ile bolgede ki deniz
tasimaciliglr paymin %6.3’liik bir seviyeden %15-18’lik seviyelere getirilmesi olas1 bir
diisiincedir. Bolgede bulunan demir yolu baglantis1 da avantaj olarak goriilmekle birlikte
aktif kullanilabilmesi i¢in elektrikli ¢ekime gecilmesi gilizergah geometrisinin diizelmesi
sonucu ¢ift hat haline getirilmesi gerekmektedir. Bolgeye yakin havayolu olan Saltukova
havaalaninin kullanimmin ve ulasilabilirliginin artirilmast nerede ise tiim sektorlerin
gelisimini iyi yonde etkileyecek olup ayni zamanda zamanin da verimli kullanilmasinda

onem teskil edecektir (URL.14).

Filyos Vadi Projesi i¢indeki sanayi yatirimlar1 gozden gegcirildiginde Filyos Limani
biiyiik bir sans olmakla birlikte istihdam artigina neden olacag: da diisliniilmektedir. Sanayi
ve liman yatirnmlarinin hayata gecirebilmeleri i¢in daha iyi ulasim alt yapisi bolgede
yasayan halka sunulacaktir. Ticari hayatta ve iilkenin ihracatindaki artis1, i¢ Anadolu ile
entegre olarak kasimiza ¢ikacaktir. Yeni bir liman diisiincesinin Bartin Limanina etkileri
kaginilmazdir. Filyos Limani sonrast yiiklerin bir kisminin Bartin Limanindan Filyos
Limanina yonlenecegi beklenilmektedir. Dolayisi ile Bartin Limaninin tasiyabilecegi
yiikler agisindan kendisini 6zellestirmesi gerekirken kurulacak olan yeni OSB’n de faaliyet
gosterecek olan firmalarin ise hangi liman1 kullanacaklari 1y1 belirlenmelidir. Bu baglamda
Filyos Vadi Projesi; Bartin ili 6zelinde iyi degerlendirilmelidir (Alkan, Erdogan, 2015:
131).

8 Eyliil 2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2012/3574 sayili Bakanlar Kurulu
karar1 ile Filyos Yatirnm Bolgesi, endiistri bolgesi olarak ilan edilmistir. Tiirkiye’deki
Filyos haricindeki tiim endiistri bdlgeleri ihtisas endiistri bolgeleri olarak bilinmektedir.
Filyos Limani Projesinin imar plani onaylanmis olup, Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirliigi
tarafindan halihazirda bolgede jeoteknik ve jeolojik etiitlerin gerceklestirilmesi haritanin
yenilenmesi i¢in hizmet alim ihalesine ¢ikilmis bulunmaktadir. Bolgede alt yap1 yatirimina

ihtiya¢ duyulmaktadir (URL.24).
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2.3.6. 2. Adapazari-Karasu - Bartin Demiryolu Projesi

Adapazari-Karasu Demiryolu altyap: baglant1 hatti; Eregli-Bartin Liman1 baglanti
hatt1 demiryolu projesinin 6ncelikle 62 km uzunlugunda ki ilk boliimiinii teskil etmektedir.
20.04.2011 tarihinde yapimina baslanilmis olup, bazi sanat yapilari, zemin iyilestirmeleri
ve koprii ayaklarinin imalatlar1 gergeklestirilmistir. Zemin iyilestirme metotlarinda
ihaleden sonra yapilan degisikler dolayis: ile meydana gelen ilave maliyetler, 21.06.2012
tarihinde c¢alismalarin durmasina neden olmus, is programinin revize edilerek taraflarla

imzalanmasi sonucu 18.04.2016 tarihinde yeniden ige baslanilmistir (URL.15).

Adapazari-Bartin Demir yolu projesi hayata gegtigi takdirde Bartin, Filyos, Eregli,
Karasu Limanlar1 ve Erdemir, Kardemir Fabrikalarinin demiryolu baglantisi1 saglanacaktir.
Yapilacak olan demiryolu ag1 ile FVP’ni Istanbul’a daha da yaklastiracag: sdylenmektedir
URL.16). Hem yiik hem de yolcu tasima amaci ile gidis-gelis olmak tizere planlanan proje
bolgenin yatirimcilart géziinde cazibe merkezi olmustur. Projenin amact; iilkemizin 6nemli
Demir-Celik merkezleri olan, Eregli Demir-Celik ve Karabiik Demir-Celik Fabrikalarinin
tretimlerini Marmara Bolgesine ekonomik bir sekilde nakliyesini saglamaktir. Ayni
zamanda, Karadeniz Havzasindan gelecek yiiklerin Karasu Limani {izerinden saglanmasi
dogrultusunda Istanbul Bogaz trafiginde azalmalar meydana gelecektir. Karasu Limanimin
hayata ge¢mesi sonucu, Karadeniz’e demiryolu baglantis1 olan Samsun ve Zonguldak’tan
sonra gelen 3. Limant olacaktir. Boylelikle bolge sanayisinde ciddi boyutta gelismeler
saglanacak olup bolge kalkinmasinda da onemli rol oynayacagi Ongoriilmektedir
(URL.17).

2.3.6.3. Bartin Limami1 Ro-Ro iskele Projesi

Genel tanimi ile Ro-Ro; ¢ekici-romork, kamyon veya tirlart yiikleri ile birlikte bir
iilkeden baska bir iilkeye tasiyan gemilerin yapmis oldugu tasimacilik tiirtine denilirken,
Ro-Ro Gemisi; bu tiir tasimacilig1 yapan gemilere denmektedir. Ro-Ro Iskelesi ise; Ro-Ro
gemilerinin yiik indirip bindirme esnasinda yanastig1 iskelelere verilen isimdir.
Gilintimiizdeki deniz tasimaciligindaki amag, gemilerin limanda gecirecegi siirenin azlig1 ve
limanlarin verimli bir sekilde kullanilmasidir. Aym1 zamanda tasima maliyetlerinin
disiiriilmesi ve maksimum kar elde edilmesi de Onemli bir unsurdur. Bu amaglar
dogrultusunda Ro-Ro gemilerinin tasimalara hiz kazandirmasi ve fabrikada iiretilen

triinlerin bir kez yiiklenip bosaltilmasina olanak saglamasi sebebi ile tercih nedeni
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olmaktadir Bartin Liman1 Ro-Ro Iskele Projesi ile Bartin Limam biinyesinde, Ro-Ro
gemilerinin yanasarak yiikleme-bosaltma yapabilecekleri bir iskele yapilmis olacaktir.
Proje ile Ege, Akdeniz ve I¢ Anadolu Bélgesi, Iran ve Suriye basta olmak iizere Ortadogu
tilkeleri ile Ukrayna, Rusya, Kazakistan, Romanya ve Bulgaristan gibi Avrupa tilkeleri
arasinda tir tasimacilifinda sinir tehditlerinin s6z konusu olmadigi, siiratli giivenilir ve
ekonomik bir sekilde bu {ilkelere olan ulasimin Ro-Ro gemileri ile saglanabilecegi

gozlemlenmektedir (URL.25).

Projenin hayata gegmesi ile demir-gelik basta olmak iizere otomotiv, diger sektorler
ve ingaat sanayisine hizmet verilmesi ve bir taraftan da Karadeniz’in endiistriyel
fabrikalarina ulasim olanaklarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bartin Limaninin mevcut
demiryolu sebekesine baglanmasi ile Karadeniz iizerinden Rusya Federasyonu, Ukrayna ve
Kazakistan’a dig ticaret koridorlar1 olusturulacak olup, Tirkiye’nin bu dilkeler ile dis
ticaretinin yaninda Akdeniz iizerinden Tiirkiye’yi transit gececek ve kombine tagimacilik
avantaji olusturarak ulusal katki saglanmasinda imkan yaratacagr oOngoriilmektedir

(URL.27).

Tiirkiye’nin i¢ bolgeleri ile Karadeniz {ilkelerine yapilan dis ticaret acisindan en
uygun limanimn Bartin Limani1 oldugu tespit edilmistir. Ro-Ro iskelesinin hayata gegmesi ile
birlikte yiikleme ve bosaltimlar gemilere seri bir sekilde gerceklesecek ve dis ticaret
hacminin artacagi ongoriilmekte ve Bartin iI’inin sosyo-ekonomik yapisinda olumlu
degisimlere neden olacag1 gézlemlenmektedir. RO-Ro iskele projesinin revizyon imar plani

yapilmis ve onaylanmigtir (URL.26).
2. 4. Bartin ili OSB

Bartin OSB, Bartin-Karabiik yolunun Kurtkdy mevkiinden ayrilarak ulasilan,
Yanaz-Geris Kdyleri ayrimindan baglayarak, her iki kdy sinirlari i¢inde bulunacak sekilde
Gok Irmak kenarmda bulunmaktadir. Bu yerin bir kismi Bartin OSB icin Maliye
Hazinesi’nden tahsis edilerek, bir kismi da sahislardan Kamulastirilarak alinmis, toplam

948.947m?’dir.

Bolgede halihazir durumda arsa ve isletme hizmetleri agisindan OSB emsali
OSB’leri arasinda maliyeti en diisiik olandir. Arsa ve isletme maliyetinin ¢ok diisiik olmasi

Bartin halki ve disaridan gelen sanayiciler tarafindan ¢ok cazip bulunmaktadir.

44



12.04.2000 tarih ve 4562 sayili yasa ile OSB’leri Kanunu yiiriirliige girmis ve
OSB’leri ile ilgili tiim diizenlemeler bu kanun gergevesinde belirlenmistir. Yasa ile
OSB’leri tiizel kisilik kazanarak yapilan islemler yasa c¢ercevesine alinmistir. Bartin
OSB’sinde ise 5084 sayili yatirimlarin ve istihdamin tesviki yasasi uygulanmaktadir.
Bartin OSB’sinde Bolge Miidiirliigl tarafindan; elektrik enerjisi dagitimi, su isale hatt1 ve
dagitimi, dogalgaz dagitimi, atik su aritma tesisi, ¢op toplama ve cevre temizligi
hizmetleri, baglant1 izni ve O6n aritma tesisi proje onaylari, imar durumu verilmesi, ingaat
ruhsati, yap1 kullanma izni, igyeri agma ve c¢alisma ruhsati verilmesi gibi hizmetler
sanayicilere daha az maliyet ve biirokratik engelleri ortadan kaldirarak saglanmaktadir. Bu

durum ise ekonomik kalkinmaya katki saglamaktadir. (Bartin OSB Miidiirliigii, URL.10).

Bartin Merkez 1. OSB’sinin dolu olmas1 sebebi ile 2. ilave alan sinirlar1 bakanlik
tarafindan onaylanmis, alanin tagkin koruma tedbirleri i¢in istenen Gok Irmak Cay1 sedde
calismas1 DSI tarafindan 2015 Nisan ayinda tamamlanmustir. Ilave alan calismasi DSI ve
OSB arasindaki ortak protokolle bedelsiz olarak DSI tarafindan yapilmis sedde
calismasinda ise kullanilanlar taglar tasima bedeli karsiliginda ilde bulunan tagocaklarindan
temin edilmistir. Alandaki hazine ve mera arazilerinin tahsisi tamamlanmis, sahis
miilkiyetinde bulunan arazilerin kadastro ¢alismalari son bulmus, aski siirecinin pesinden
kamulastirma baslayacak olup, 77 hektar alan ilave OSB alani olarak sanayicilerin
hizmetine sunulacaktir (URL.23).

2.4.1. Bartin OSB Mevcut Durumu

50 ha alana kurulu olan OSB alt yap1 ¢alismalarina 1995 tarihinde baglanmis, 1999
yilinda tamamlanmis olup bdlgede 30 adet sanayi parseli bulunmaktadir ve sanayi
parsellerinin tamaminin tahsisi yapilmistir (BAKKA). Bartin OSB alan1 bilgileri, arsa
tahsisi yapilan firmalarin sektorlere gore dagilimi, 2003-2016 yillar1 arasindaki firma
sayilari, istihdam sayis1 ve mevcut durum asagida tablolar halinde gosterilmistir (BAKKA

OSB Midiirligii Mevcut Durum Analizi, URL.11).
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Bolge Alani;

Tablo 14: Bartin ili OSB Alam Bilgileri

Sanayi Parseli Alan1 621.000,00
Spor Sahasi 10.633,64
Idari ve Sosyal Tesisler 10.544,29
Aritma 7.555,31

Park 213.318,24
Yol 85.102,14
Toplam 948.153,62

Kaynak: Bartin OSB Miidiirligi

Arsa Tahsisi Yapilan Firmalarin Sektorlere Gore Dagilimi;

Tablo 15: Arsa Tahsisi Yapilan Firmalarin Sektorlere Gore Dagilinm

Sektor Firma Sayisi Cahisan
Gida Sanayi 2 172
Dokuma ve Giyim Sanayi 7 1.895
Orman Sanayi 5 228
Plastik Sanayi 3 79
Ayakkab1 imalati 2 31
Otomotiv Yan. San 1 645
Pigmis Kil ve Cimento Geregleri Sanayi 2 60
Demir Celik Sanayi ) 404
TOPLAM 27 3.514

Kaynak: Bartin Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji I Miidiirliigii Brifing Dosyas1, Subat 2017

Tablo 15°de Bartin OSB Miidiirliigiince alinan kaynaklar dogrultusunda Bartin
OSB’nde bulunan firmalar ve c¢alisan sayilar1 verilmistir. Bolge miidiirliigiinde 15 kisi

hizmet vermekte, diger firmalardaki toplam istihdam sayisi ise 3.514’diir.
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Tablo 16: Bartin OSB Firma Dagilim

FIRMA ADI TOPLAM
Bolge Midiirligii 15
Reymer Tekstil San. Tic. Ltd. Sti 194
Tiisa Denim Sanayi Ticaret A.S 353
Pinaldi Tekstil Konfeksiyon San. Tic. A.S 418
Ms Tekstil Konfeksiyon San. Tic. Ltd.Sti 230
Ri-San Tekstil Orman Uriinleri Ve Gida Ith. Thr. Ltd. Sti 146
Enes Imlat Thr. Ith. Tekstil Gida ins. Turz. San. Tic. Ltd. Sti 159
Ay-Tim Tekstil Sanayi Ve Di1s Ticaret A.S 393
Borcan Plastik Sanayi Ticaret A.S Faal Degil
Oz Mades Madeni Esya San. Tic. A.S 160
Cakir Ahsap Uriin Nalburiye iml. Paz. San. Tic.Ltd. Sti 23
Bardo Mobilya Sanayi Icaret A.S 21
Goktun Celik Mobilya Imal. San. Tic.Ltd. Sti 38
Mescier Demir Celik San. Tic. Ltd. Sti 292
Caglar Makina Sanayi Ticaret A.S 15
Barmak Bartin Makina Sanayi Ticaret A.S 24
Halsa Metal San. Tic. Ltd. Sti Faal Degil
Yepsa Yelkenciler Plastik San. Tic. A.S 60
Yeplas Yelkenciler Plastik Ticaret Ltd.Sti 10
Zimaro Ayakkabi 14
Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S 11
Sanver Helva Sekerleme San. Tic. Ltd. Sti 36
Tiirkova Siit Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti 117
Teklas Kauguk San. Tic. A.S 686
Selko Ates Tugla San. Tic. A.S 63
Ozgelikkaya Ingaat San. Tic. Ltd. Sti Faal Degil
Ede Yatirim Gayrimenkul Ins. Tas. San. Tic. A.S Faal Degil
Oz-Tem Insaat Temizlik Ltd.Sti Faal Degil

Kaynak: Bartin OSB Miidiirliigi 2017 May1s Verileri

Tablo 16’a bakildiginda Batin OSB’nde en fazla istihdami saglayan firma; 686
calisan ile Teklas Kauguk San. Ve Tic. A.S iken, firmay1 takip eden 418 kisiyi istihdam
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etmesi nedeni ile Pinaldi Tekstil Konfeksiyon ’dur. Tabloya gore en az istihdam saglayan

firma; 11 calisan ile Murat Ticaret Kablo San. A.S olmustur.

Istihdam Rakamlart;

Tablo 17: Bartin OSB’nde Faaliyet Gésteren Firma Sayisi ve Istihdam Sayisi
Tarih Uretimdeki Firma Sayis1 | Istihdam Sayisi
2003 Mayis 13 509
2004 (Tesvik Yasasi Baslangici) 15 868
2007 26 2.607
2008 26 2.825
2009 27 2.401
2010 30 2.798
2011 29 2.879
2012 26 3.425
2013 26 3.512
2014 27 3.763
2015 27 3.631
2016 22 3.514

Kaynak: Bartin Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii Brifing Dosyas1, Subat 2017

Tablo 17°de Bartin OSB’nde iiretimdeki firma sayisi ve bu firmalarin olusturdugu
istihdam sayilar1 verilmistir. 2003 yilinda iiretimdeki firma sayis1 13 iken 2004 yilinda
tesvik yasasmin yiiriirliige girmesi ile iiretimdeki firma sayisinda yillar itibariyle artislar
s0z konusu olmustur. 2010 yilinda firma sayist 30’a kadar ¢ikmistir ve 2011-2014 yillart
arasinda li¢ firma tiretimine ara vermistir. 2014-2016 yillar1 arasinda ise tiretime aran veren
firma sayis1 5’e yiikselmistir. Uretimdeki firmalarin olusturdugu istihdam sayilari ise

sektorlerin calistirdigi kisi sayisina gore farklilik arz etmektedir.
Bartin OSB Mevcut Durumu;

Tablo 18: Bartin OSB Mevcut Durumu

Parsel Sayis1 30
Tahsisi Yapilan Parsel Sayisi 30
Calisan Firma Sayist 22
Uretimde Ara Veren Firma Sayist 5

Kaynak: Bartin Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirliigii Brifing Dosyas1, Subat 2017

1999 yilinda faaliyete baslayan Bartin OSB’nde tesviklerin basladigi tarih olan

2004 yilina kadar 13 firma faaliyette bulunur iken, Tablo 18’den de anlasilacag: tizere
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giinlimiizde Bartin OSB’nde 30 adet parsel sayis1 bulunmaktadir. 2016 yili Aralik ayinda

ara veren firma sayis1 5’e yiikselmistir ve mevcut firma sayis1 22 olmustur (URL.23).
2.4. 2. Bartin OSB Swot Analizi

Isletmelerin Bartin OSB’nde kurulmasi durumunda sahip olacagi avantaj ve
dezavantajlarin1 belirlemek amaci ile swot analizi yapilmistir. Swot faktorleri fabrika yeri
se¢ciminde Onem arz eden siirdiiriilebilir bir iiretim yapisina sahip olma ve rekabetci
avantajlarin  varligr kriterleri goz Onilinde bulundurularak asagidaki tablodaki gibi

belirlenmistir.
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Tablo 19: Bartin OSB Swot Analizi

Giiclii Yonler

Zayifliklar

Metropol illere yakinlik (Hammaddelerin
tedarik edilecegi bolgelerin yakinligi)

Hammadde acisindan disa bagimliligi

Bati Karadeniz sahili ilizerinde bulunmasi
ve diger wulasim yollarina yakinlik
(Saltukova Hava Alani, demiryolu, liman
vb.)

Yatinm  ve  girisimcilik  kiiltliriiniin
gelismemis olmasi-Yeni gelisen

tiplerinin oldukg¢a yavas ilerlemesi

sanayi

Devletin
tesvikler

isletmelere  sunmus oldugu

Altyapist hazir sanayi arsalarinin

bulunmayisi

Kiiltiirel ve Tarihi zenginlikler

Yonetici diizeyinde nitelikli, uzman isgiicii
eksikligi

Zengin yer alt1 rezervleri (Linyit, silisyum,
petrol, dogalgaz, uranyum ve toryum)

Tarim arazilerinin kiiglik pargalar halinde
daginik ve engebeli olmasi

Bartin Limani’nin ticari amag¢h kullanimi | Yiiksek issizlik oram1 ve beraberinde

ve Bartin  limanmin  kapasitesinin | getirdigi go¢ sorunu - Nitelikli isgiicii sorunu

artirilmast

Firsatlar Tehditler

Kurucasile ve cevresi ile Merkez ilcede | Cevre  kirliliginin ~ artmasi  (Amasra’ya

yayginlasan gemi ve yat yapim faaliyetleri | kurulmasi  planlanan  termik  santralin
yaratacag kirlilik)

Kalkinmada oncelikli bolge kapsaminda
bulunmasi

Bazi tegviklerin son bulmasi

Tarima elverisli iklim ve toprak yapisi

Dogal zenginliklerinin, tarim alanlarinin ve
ormanlarinin amag dist kullanimi

Organize Sanayi Bolgesi’ni genisletme
calismalari

Mesleki egitimin yetersizligi

Filyos Projesi

Disariya gogte artis egilimi

Atiksu aritma tesisi ¢aligmast

Cografi konumdan dolay1
maliyetlerinin artma ihtimali

nakliye

Saltukova hava alanimmin biyiitiilerek
islevinin artirilmast

1.Derece deprem bdlgesinde yer almasi

Kaynak: BAKKA Bartin Yatirim Destek Ofisi

Devletin sunmus oldugu tesvikler Bartin OSB’ndeki firmalar agisindan kurulma

asamasinda giiclii bir faktordiir. Bartin OSB’ne verilen tesvikler; KDV istisnasi, Glimriik

Vergisi Muafiyeti, Vergi Indirimi, Sigorta Pirimi Isveren Hissesi Destegi, Gelir Vergisi
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Stopaji Destegi, Sigorta Primi Destegi, Faiz Destegi, Yatirrm Yeri Tahsisi ve KDV
fadesidir (Bati1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 Bartin’da Tesvik Brosiirii). Bahsedilen tesvik
unsurlar1 firmalarin genel gider maliyetlerini diistirmesi nedeni ile firmalarin Bartin
OSB’nde kurulmasini avantajli hale getirmektedir. Firmalarin Bartin OSB’nde kurulmasin
saglayan diger bir giiclii yon ise hammaddelerin ¢ogunlukla tedarik edildigi Ankara ve
Istanbul Biiyiik sehirlerine yakin olmasidir. Bartin’da iklim kosullarinin mevsim
normallerinde seyrediyor olmasi, firmalarin iirettigi tirlinleri pazarlama noktasinda Bartin
limanm ticari amagli kullanmalar1 (Karabiik Demir Celik Isletmesi ve Ankara icin en
yakin liman 6zelligi tasimasi nedeni ile Romanya, Ukrayna, Rusya gibi Karadeniz’e sahili
olan iilkelere ihracati kolaylastirmaktadir) ve Bartin’in Bat1 Karadeniz sahil yolu iizerinde
bulunmasi ulagim ag¢isindan firmalara avantaj saglar iken ilin sahip oldugu kiiltiirel ve
tarihi zenginlikler, turizm faaliyetlerinin gelismesi acisindan onem arz etmektedir. Bunun
olabilmesi ic¢in de Saltukova Hava Limani’na yakinlik, 0Ozellikle turizm ve ticareti

canlandirmak agisindan avantaj saglamaktadir.

Bartin ilinin hammadde temininde disa bagimli olmasi ise firma maliyetlerinin
yiiksek diizeyde seyretmesine neden oldugu i¢in en zayif yon olarak belirlenmistir. Bartin
OSB’nde bulunan firmalarda nitelikli isgiicii ve siirekliliginin olmamasi, yonetici
diizeyinde uzman kisilerin bulunmamasi ve personellerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi
firmalarin faaliyetleri agisindan dezavantaj olusturmaktadir. Ayrica yore halkinin
ekonomik durumunun gii¢lii olmasina ragmen mesleki egitim ve deneyimlerinin yeterli
olmamasi yatirim yapma konusunda geri adim atmalarina neden olmaktadir. Bartin ilinde
tarim arazilerinin kii¢iik parcalar halinde daginik ve engebeli olmasi makineli tarimin
yapilmasint zorlastirmaktadir. Makineli tarimin yapilamamas: tarim faaliyetlerindeki
verimliligi diistirmekte, {retim ve tasima maliyetleri arttirmakta ve tarimin istenilen
diizeyde gelismesini engellemektedir. Bdlgenin yapist geregi tarim tek basma yeterli bir
kalkinmay1 saglayabilecek diizeyde uygulanamamaktadir. Sanayilesme i¢in 6nemli olan
cografi konum, 6zel girisimcileri sanayi alanlarina istenilen diizeyde ¢ekememektedir. Bu
durumun temel nedeni ise altyapisi hazir sanayi arsalarinin bulunmayisidir. Bu eksikligin
giderilebilmesi i¢gin OSB kurulmustur. Modern ve yetkin organize sanayi bolgelerinin
kurulmasiyla altyapr ve yerlesim alan1 sorunlar1 ortadan kalkabilecektir. Bdlge i¢in en
bliyiik zorluklardan bir digeri yliksek issizlik orani ve beraberinde getirdigi gé¢ sorunudur.
GoO¢ olgusunun ortaya ¢ikmasindaki temel neden, ge¢mis yillara nazaran madencilik

sektoriiniin kiiclilmesi ve diger sektorlerde de istihdamin yer degistirecegi bir biiylimenin
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olmamasidir. Bolgede yeni gelisen sanayi tipleri olduk¢a yavas ilerlemekte ve var olan
potansiyel kaynaklar degerlendirilememektedir. Gelisme i¢in hayati 6nem tasiyan insan

kaynagi bu nedenlerle bolgede tutunamayarak go¢ etmektedir (URL.23).

[lin OSB ile ilgili en biiyiik firsati, OSB’ni genisletme calismalaridir. Geris,
Geriskatirc1 Kdyleri Kurtkdéy mevkiindeki Bartin Merkez 1. OSB, 2. ilave alan sinirlar
bakanlik tarafindan onaylanmis, alanin tagskin koruma tedbirleri i¢in istenen GOk Irmak
Cay1 sedde calismast DSI tarafindan 2015 Nisan aymda tamamlanmistir. ilave alan
calismas1 DSI ve OSB arasindaki ortak protokolle bedelsiz olarak DSI tarafindan yapilmis
sedde calismasinda ise kullanilanlar taslar tasima bedeli karsiliginda ilde bulunan
tasocaklarindan temin edilmistir. Alandaki hazine ve mera arazilerinin tahsisi
tamamlanmis, sahis miilkiyetinde bulunan arazilerin kadastro ¢aligsmalari son bulmus, aski
stirecinin pesinden kamulastirma baglayacak olup, 77 hektar alan ilave OSB alani olarak
sanayicilerin hizmetine sunulacaktir (URL.23). Bolgedeki 6nemli firsatlardan bir digeri
ise; Bartin Limani’n1 biiyiitme ¢alismalar1 diger bir ifade ile Filyos Projesi ilin ekonomik
yapisinin gelisiminde onemli bir firsat olacaktir. Bartin Liman 'min gelistirilmesi ve
Saltukova Hava Alan ’nin daha kullanigli hale getirilmesi gibi caligmalar Bartin’da
ticaretin gelismesine katki saglayarak ekonomik gelisimi hizlandiracaktir (Birsiad, 2007
URL.12). 1l icin énem arz eden diger bir firsat ise atiksu aritma tesisi calismalaridir.
Bolgedeki sanayicilerden kaynaklanan evsel ve endiistriyel atik sularin aritilmasi i¢in 1700
m3/giin kapasiteli atik su aritma tesisi 2014 yili sonu itibari ile tamamlanmistir. Tam
kapasite galismas1 durumunda 1.700 m3/giin atik suyu aritacak olan aritma tesisi 2015 yili
Subat ayindan itibaren isletilmeye baglanmistir (Bartin Merkez 1. OSB 2014-2015 Faaliyet
Raporu). Bununla birlikte, 6zellikle Kurucasile ve ¢evresi ile Merkez ilgede yayginlasan
gemi ve yat yapim faaliyetleri uluslararasi fuarlarda sergilenebilecek niteliklere sahiptir.
Gemi ve yatgilik faaliyetlerinin uluslararasi tanmirligi ile ilgili yatirnmlarin yapilmasi
siirdiiriilebilir bir kalkinma modelini yaratabilecek giigtedir. Zengin maden yataklarina
(kuvarsit, kil yataklar, volkanik tas ve insaat kumlar1 ) sahip olan ilde maden kaynaklar
ozellikle goge karsi, istthdam ve yatirimla ciddi firsatlar yaratacak bir potansiyele sahiptir.
Komiir disinda yatinm ve proje almayan bu madenler, yeterli c¢aligmalarla
degerlendirildiginde bolgenin ekonomik yapisina ciddi katma deger saglayan kaynaklara
dontisebilecektir. Son olarak, tarima elverigli iklim ve toprak yapisi sayesinde alternatif

tarim Urtinleri tiretilme olanagi, Bartin i¢in dnemli bir potansiyel sunmaktadir.
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Bartin OSB’ni tehdit eden en 6nemli faktor ise devletin sundugu bazi tesviklerin
son bulmasidir. OSB’nde faaliyet gosteren firmalarla yapilan anket ¢alismasi sonucu
firmalarin ¢ogunlugunun ilde bulunma sebebi devletin sunmus oldugu tesvikler olarak
belirlemis ve tesvikten yararlanma siireci dolan firmalarin sirf tasima maliyetlerinin ytliksek
olmasindan dolay1 firmalarmi tasiyamadiklarini sonucu elde edilmistir. Amasra’ya
kurulmasi planlanan termik santralin yaratacagi kirliligin toplum sagligini ciddi sekilde
etkileyecegi ve ilin dogal giizelliklerini ve turizm potansiyelini negatif yonde etkileyecegi
aciktir. Dogal zenginliklerinin, tarim alanlarinin ve ormanlarinin amag¢ disi kullanimu,
Bartin ili ve gelecegi i¢in ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Ekosistem ¢ok amagl ve akilc
degerlendirilmezse yikici ve tiikenebilir bir kaynak haline gelebilir. Bu yonde tesvik ve

desteklerin etkin, yerinde ve yatirima yonelik olmas1 gereklidir (URL.24).

Yapilan SWOT analizinde Bartin OSB i¢in iistiinliikler, zayifliklar, firsatlar ve
tehditlerden olusan bir model Onerisi gelistirilmistir. Bartin OSB’nin mevcut durumu
analiz edildikten sonra gelecekte karsilasabilecegi durumlarla ilgili Ongdriilerde
bulunulmustur. Sonugta Bartin OSB’ni gii¢lendirme de devletin sundugu tesviklerin 6nemi
vurgulanmistir. Her ne kadar hammadde temini konusunda biiyiik sehirlere yakinligt
avantaj sagliyor olsa da disa bagimliligin maliyetleri artirmasi sonucu gelecekte bu avantaji

ortadan kaldirabilecegi belirtilmistir.
2.5. Organize Sanayi Bolgeleri’ndeki Firmalara Sunulan Tesvik Sistemi

Tesvik kavrami; biitiin iilkelerin ulagsmak istedigi ekonomik ve sosyal amaclar
vardir ve tesvikler, bu amaglar dogrultusunda iilkelerin gelismesini istedigi ekonomik
faaliyetlerine, devlet eli ile saglanan maddi veya hukuki destekler ve kolayliklar olarak

ifade edilmektedir (Cam, 2011: 53).

Tegvik Sistemi 11 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere yiiriirliige
girmistir. Yatinm Tegvik Sistemi; Genel Tesvik Uygulamalart Bolgesel Tesvik
Uygulamalari, Biiyiik Olgekli Yatirrmlarin Tesviki ve Stratejik Yatirimlarin Tesviki olmak
tizere dort temel bilesenden olusmaktadir. Bu tesvik sisteminin yatirimciya sundugu

avantajlar asagidaki tabloda 6zetlenmistir (URL. 38);
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Tablo 20: Tesvik Sisteminin Yatirnmciya Sundugu Avantajlar

DESTEK Genel Tesvik Bolgesel Biiyiik Ol¢ekli Stratejik
UNSURLARI Uygulamalar Tesvik Yatirnmlarin Yatirimlarin
Uygulamalan Tesviki Tesviki
KDV Istisnast N N V V
Glimriik Vergisi Vv N N v
Muafiyeti
Vergi Indirimi v Vv v
Sigorta Primi Isveren v v N
Hissesi Destegi
Gelir Vergisi Stopajt NI v v
Destegi
Sigorta Primi Destegi NI v v
Faiz Destegi NI N
Yatirim Yeri Tahsisi N NI v
KDV ladesi N

Kaynak: URL.38.

Tablodaki 9 adet olan destek unsurlarinin ayrintilart asagida sunulmustur (URL.
38).;

- Katma Deger Vergisi Istisnast:

Yurt i¢i ve yurt digindan getirtilecek olan yatirim mali makine ve techizat igin

katma deger vergisinin 6denmemesi kapsaminda uygulanir.
- Guimriik Vergisi Muafiyeti:

Yurt disindan satin alinacak yatirim mali makine ve techizat i¢in giimriik vergisinin

O0denmemesi bi¢iminde uygulanir.
- Vergi Indirimi:

Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim i¢in diisliniilen katki tutarina ulasincaya

dek, indirimli olarak uygulanmasidir.
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- Sigorta Primi Isveren Hisse Destegi:

Tesvik belgesi kapsamindaki yatirimlarda saglanan ek istihdam igin &demesi
gerceklesen sigorta priminin isveren hissesinde asgari ticrete denk gelen kisminin

Bakanlikca karsilanmasidir.
- Gelir Vergisi Stopaji Destegi:

Tesvik belgesi kapsamindaki yatirimlarla saglanan ek istihdam igin belirlenen gelir
vergisi stopajinin iptal edilmesidir. Yalnizca 6. Bolgede gergeklestirilecek olan yatirimlar

icin diizenlenen tesvik belgelerinde ongdriilmektedir.
- Sigorta Primi Destegi:

Tesvik belgesi kapsaminda yatirimlarla saglanan ek istihdam i¢in 6denmesi gereken
sigorta primi, isci hissesinin asgari ticrete denk gelen kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.
Yalnizca 6. Bolgede gerceklestirilecek bolgesel, biiyiik dlgekli ve stratejik yatirimlar igin

diizenlenen tesvik belgelerinde 6ngoriilmektedir.
- Faiz Destegi:

Tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirim kredileri igin,
tesvik belgesinde kayitl sabit yatirim tutarmin %70’ine kadar kullanilan krediye 6denecek

faizin veya kar payimnin belli bir kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.
- Yatirum Yeri Tahsisi:

Tesvik belgesi diizenlemesi yapilmis Yyatinmlar i¢cin Maliye Bakanligi’nca

belirlenen usul ve esaslar kapsaminda yatirim yeri tahsis edilmesidir.
- Katma Deger Vergisi ladesi:

Sabit yatirim 500 Milyon Tirk lirasinin {izerindeki Stratejik Yatirimlar
cergevesinde gerceklestirilen bina-ingaat harcamalari igin tahsil edilen KDV’nin geri

o0denmesidir.
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Biiyiik Ol¢ekli Yatirimlarin Tegviki:

Biiyiik Olgekli Yatirim Tesviki Uygulamasi; 12 farkli sektérde yapilacak olan
yatirimlara bolgesel yatirim tesvik uygulamalarindan daha avantajli oranlarla destek
verilmesi olarak kurgulanmigtir. Asagidaki tabloda 12 yatirim konusu ve sahip olmalari

gereken asgari sabit yatirim tutarlar1 sunulmustur (URL.38).

Tablo 21: Biiyiik Olcekli Yatirimlar

Yatirinm Konulari Asgari Sabit Yatirinm Tutarlar1 (Milyon TL)

Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalat: 1000

Kimyasal madde ve Uriinlerin imalati
Liman ve Liman Hizmetleri Yatirimlari 200

Motorlu Kara tagitlart Ana Sanayi Yatirimlar

Motorlu Kara Tagitlar1 Yan Sanayi Yatirimlari
Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve
Vagon Imalar1 Yatirimlar
Transit Boru Hattiyla Tagimacilik Hizmetleri
Yatirimlart
Elektronik Sanayi Yatirimlar

Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler Imalati 50
Yatirimlart
Ilag Uretimi Yatirimlari
Hava ve Uzay Tasitlar1 veya Parcalari imalati
Yatirimlart
Makine Imalat1 Yatirimlari

Nihai Metal Uretimine Yonelik Yatirimlar

Kaynak: URL.38.

Biiyiik Olcekli Yatirimlarin Tesviki cercevesinde desteklenecek olan yatirimlarin
OSB’nde yapilmasi durumunda; vergi indirimi ve sigorta primi igveren hissesi destegi, bir

alt bolgeye uygulanan oran ve siirelerde saglanmaktadir (URL.38).
Stratejik Yatirimlarin Tegviki Uygulamalart:

Stratejik Yatirnmlarin Tesviki Uygulamasmin hedefi; 6zellikle yurti¢i {iretim
potansiyelinin ithalattan az oldugu ara mallarinin veya {iriinlerin  {iretimini

ozendirmektedir. Biiyiik Olgekli Yatirimlarin Tesviki Uygulamalarina gére daha avantajl
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bir sekilde desteklenen Stratejik yatirimlar da bolge ayrimi gozetilmeksizin tiim bolgelerde
desteklenmektedir. Bir yatirim projesinin Stratejik Yatirimlarin Tegviki cercevesinde
desteklenebilmesi i¢in asagida maddeler halinde sunulan kosullarin tamamini karsilamasi

gerekmektedir (URL.38);

- Sabit yatirim tutarinin en az elli bin Tiirk Liras1 olmasi,

- Yatinm konusu lretim agisindan yurt i¢i iiretim kapasitesinin ayni iriiniin
ithalatindan az olmasi,

- Rafineri ve petrokimya yatirimlart haricinde diger yatirim konularinda yapilacak
olan yatirimlarin asgari %40 katma deger saglamasi,

- Yatinm tamamlandiginda iiretilecek olan (yurt i¢i iiretimi olmayan iirlinler harig)
tirtinlerin Tirkiye’deki toplam ithalat degerinin son bir yili kapsayacak sekilde elli milyon

Amerikan Dolar1 olmasidir.
Genel Tesvik Uygulamalari:

Tesvik edilmeyecek veya tesviki icin aranan sartlar1 saglayan yatirim konulari hari¢
olmak iizere Bartin Ilinde 500 Bin Tiirk Lirasi ve iizeri yatirimlara yonelik uygulanan
KDV Istisnas1 ve Giimriik Vergisi Muafiyeti destegini kapsayan tesvik uygulamalaridir
(URL.38).

Boélgesel Tesvik Uygulamalari:

Genel Tesvik uygulamalart kapsaminda 10 Milyon Tiirk Lirast ve altindaki
yatirimlar kapsaminda Yatirnm Destek Ofisi yatirim tesvik belgesi bagvurusu alabilmekte,
belge diizenleyebilmekte, ayrica revize tamamlama ve izleme konularinda da hizmet
vermektedir. Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda Tirkiye 6 bolgeye ayrilmistir. Bartin 4.
Bolge olarak tanimlanmistir. Tiim illerdeki desteklenecek sektorler; Kalkinma Bakanligi
tarafindan 2011 yilinda yapilan sosyo-ekonomik gelismislik endeks ¢alismasi kapsaminda

ekonomik ve sosyal gelismislik diizeylerine gore belirlenmistir (URL.38).
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Asagidaki tabloda Tiirkiye’deki tiim iller ve bolgeleri sunulmustur(URL. 38);

Tablo 22: Tiirkiye’deki Illerin Tesvik Kapsaminda Bulundugu Bélgeler

1.Bolge 2.Bolge 3.Bolge 4.Bolge 5.Bolge 6.Bolge
Ankara Adana Balikesir | Afyonkarahisar Adiyaman Agn
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskigehir | Canakkale | Gaziantep Bartin Cankirt Bingol
Istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
[zmir Edirne Karaman Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Giimiishane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmarag Igdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag | Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kiitahya Sinop Sanlurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat
Sivas
8iL 13 1L 12 iL 17 L 16 IiL 151L

Kaynak: Kasapoglu, 2016:38

2.5. 1. Bartin’da Bolgesel Tesvik

Bartin yatinim tesvik sisteminde 4. Bolge desteklerinden faydalanmaktadir. OSB
yatirimlarinda ise 5. Bolge tesviklerinden yaralanmaktadir. Bartin’da Tesvikten, Bolgesel
Tesvik Uygulamalarindan yararlanabilen sektorler ve asgari yatirnm tutarlart asagidaki

tabloda sunulmustur.
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Tablo 23: Bartin ilinde Tesvikten, Bélgesel Tesvik Uygulamalarindan
Yararlanabilen Sektorler ve Asgari Yatirnm Tutarlan

DESTEK UNSURLARI 4.Bolge OSB
KDV Istisnast v N
Gilimriik Vergisi Muafiyeti v v
Vergi Indirimi OSB Dis1 % 30 %40
Yatirima Katki
Vergi Indirimi oran1 OSB %40 %50
I¢i Yatirima Katki
Sigorta Primi OSB Dis1 6 Y1l 7 Y1l
Isveren Hissesi Destegi
Sigorta Primi OSB I¢i 7 Y1l 10 Y1l
Destek Siiresi
Yatirim Yeri Tahsisi Vv v
Faiz Destegi 1 %4 "1 %5

$ %l $ %2

Kaynak: Kasapoglu, 2016:40

2.5. 2. Yatirim Tesvik Sistemine Basvuru Icin Gereken Evraklar:

- Miiracaat dilekgesi,

- Imza beyannamesi,

- Yatirim bilgi formu ve taahhiitname ile makine ve techizat listeleri,

- 400 Tiirk Liras: tutarindaki meblagin yatirildigina dair belge,

- Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi tasdikli 6rnegi,

- SGK’ya borcunun bulunmadigina dair alinacak yazi veya barkotlu ¢ikti,

- Cevresel Etki Degerlendirilmesi (CED) Belgesi,

- Sektore, biiyiikliigiine vb. sebeplere gore Genel Miidiirliikk¢e talep edilecek diger
bilgi ve belgeler (BAKKA Yeni Tesvik Sisteminde Bartin Brosiirii).
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BOLUM Il

BARTIN OSB’NDE FAALIYET GOSTEREN FIRMALARIN
KURULUS YERI SECIMIi, BARTIN MERKEZ |. ORGANIZE SANAYI
BOLGESI UZERINE ALAN ARASTIRMASI

Bu baglik altinda arastirmanin amaci, arastirmanin yontemi ve anket verilerinin

degerlendirilmesi lizerinde durulacaktir.

3. 1. Arastirmanin Amaci

Yapilan tez calismasinda Bartin OSB’nde bulunan firmalarin kurulus yerlerini
secerken rasyonel davranip davranmadiklarinin tespiti amaglanmistir. Bartin OSB’nde
yerlesik yaklagik 30 firmanin yer secimi yaparken ekonomik kriterleri baz alarak tercih
yapip yapmadigi hususu son derece &nem arz etmektedir. Irrasyonel tercihlerin olup
olmadig1 firmalarin rekabet giiglerinin Olgiilmesi ve gelecekteki varliklari agisindan
incelenmeyi gerektirmektedir. Bu amagla hazirlanan anket sorularinin cevaplarinin analizi
bir yandan bir durum tespiti ve OSB’nin ekonomik ve sosyal fotografini ¢ekilirken diger
yandan Bartin OSB’nin kisa ve uzun vadede mevcut firmalarin basaris1 ile Bartin ili
ekonomisine katma deger, istihdam, dig ticaret vb. alanda ne 6l¢iide katkida bulundugu
konusu analiz edilmesi hedeflenmistir. Bartin OSB’nde bulunmay1 Bartin iline istihdam
saglamak amaci1 dogrultusunda mi1 yoksa devletin sunmus oldugu tesviklerden
yararlanabilmek i¢in mi tercih ettiler? Burada bulunmalarmin Bartin Iline ekonomik agidan
katkilar1 nelerdir? Isverenlerin talep ettikleri isgiiciine ulasma imkam Bartin ilinde var
midir? Ilde mevcut olan ulasim imkanlarmni, yapmus olduklar is ile degerlendirebiliyorlar
mi1? Hammadde ihtiyaglarin1 kolay karsilayabiliyorlar m1? Bartin OSB igerisinde bulunan
firmalar arasinda kiimelenme s6z konusu mudur? Benzer igerikli sorular1 iceren anket

uygulamasi sonucunda bir takim sonuglara ulagilmistir.
3. 2. Arastirmanin Yontemi

Calismada; Bartin OSB’nin mevcut konumu, kapasitesi, doluluk orani, bulundugu
ile ekonomik ve sosyal katkisi ile burada faaliyet gosteren firmalarin yer se¢imi yaparken
aldiklar1 karar etkileyen faktorler analiz edilecektir. Bartin’in sosyal ve ekonomik yapisi
analiz edilmekle birlikte Bartin OSB’nin makroekonomiye olan katkisi ile Bartin ilindeki

konumu ve fiziksel yerleskesi haritalar ve fotograflar ile sunulacaktir. Yapilan caligma;

60



sahada gerceklestirilen karsilikli goriismeler yoluyla, verilerin itina ile toplanmasini
gerektirmektedir. Anket calismasi ve goriismeler, isletmede iist pozisyonlarda yer alan
yoneticiler/nitelikli calisanlar ile gergeklestirilmistir. Anket, Bartin OSB’sinde faaliyet
gostermekte olan 22 firmanin, %50sinden fazlasina (16 firma) yapilmistir. 16 sorudan
olusan anket c¢alismasina s6z konusu firma yetkilileri bireysel ve eksiksiz cevap

vermislerdir. Elde edilen veriler SPSS 18 for Windows paket programu ile analiz edilmistir.
3. 3. Anket Verilerinin Degerlendirilmesi

Elde edilen veriler SPSS 18 for Windows paket programina veri olarak girilmis ve
frekans analizi basta olmak {izere ¢apraz tablo ve korelasyon analizleri yapilmigtir. Analiz

sonugclarina iligkin bulgular tablolastirilarak asagida verilmistir.

Arastirmaya katilan firmalarin verdikleri yanitlara gore frekans analiz sonuglar1 su

sekildedir;

Firmalarin hangi sektorde faaliyet gosterdikleri ile ilgili soruya verdikleri

cevaplarin frekans dagilimlari.

Tablo 24: Hangi Sektorde Faaliyet Gosterildigine Dair Frekans Dagilimi

Sektorler Frekans Yiizde (%)
Dokuma ve Giyim Sanayi 5 31,3
Demir Celik Sanayi 2 12,5
Plastik Sanayi 2 12,5
Orman Sanayi 3 18,8
Gida Sanayi 1 6,3
Pismis Kil ve Cimento Geregleri 1 6,3
Ayakkabi imalati 1 6,3
Otomotiv Yan Sanayi 1 6,3
Toplam 16 100,0

Tablo 24’e gore; 16 katilimemnin besi (%31,3) dokuma ve giyim sanayiinde, ikisi
(%12,5) demir c¢elik sanayiinde, ikisi (%12,5) plastik sanayide, tgii (18,8) orman
sanayiinde faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Geriye kalan dort firmanin ise gida sanayi

(%6,3), pismis kil ve ¢imento gerecleri (%6,3), ayakkabi imalati (%6,3),0otomotiv yan
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sanayi (%6,3) sektorlerinde faaliyet gostermektedirler. S6z konusu firmalarin faaliyet

dagilim grafigi asagida goriilmektedir.

B Dokuma ve Giyim Sanayi
B Demir Celik Sanayi
CIPiastik Sanayi
M Crman Sanayi
O Gida Sanayi
Pigmig Kil ve Cimerto
= Ggregleri ¢
O Ayakkak imalat
O Ctometiv Yan Sanayi

Sekil 1: Hangi Sektorde Faaliyet Gosterildiginin Analizi

Firmalarin kag yildir bu sektorde faaliyet gosterdiklerine iliskin frekans dagilimlari

asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 25: Firmalarin Sektorde Faaliyet Siireleri Frekans Dagilim

Yil Frekans Yiizde (%)
0-5 1 6,3
6-10 3 18,8
11-15 1 6,3
16 ve Usti 11 68,8
Toplam 16 100,0

Tablo 25’e gore 16 katilimeinin bir tanesi 0-5 yil (%6,3) arasinda, ti¢ tanesi 6-10 yil
(%18,8) arasinda, bir tanesi 11-15 y1l (%6,3) arasinda, geriye kalan on bir katilimci ise 16
yil ve iizerinde (68,8) bu sektorlerde faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. S6z konusu

firmalarin faaliyet dagilim grafigi asagida goriilmektedir.

Mos
Cie-10
Mi1-15
M6 ve Usti

Sekil 2: Ka¢ Yildir Bu Sektorde Faaliyet Gosterildiginin Analizi



Firmalarin kag y1ldir Bartin ilinde faaliyet gosterdiklerine iligskin sorulara verdikleri

cevaplarin frekans dagilim tablosu asagida sunulmustur.

Tablo 26: Firmalarin Bartin ilinde Gosterdikleri Faaliyet Siiresi Frekans
Dagilim

Yil Frekans Yiizde (%)
0-5 4 25,0
6-10 5 31,3
11-15 2 12,5
16 ve isti 5 31,3
Toplam 16 100,0

Tablo 26°da goriildiigi gibi 16 katilimcimnin dort tanesi 0-5 yil (%25) arasinda, bes
tanesi 6-10 yil (%31,3) arasinda, iki tanesi 11-15 yil (12,5) arasinda geriye kalan bes
katilimer ise 16 yil ve lizerinde (%31,3) Bartin ilinde faaliyet gosterdikleri goriilmektedir.

S6z konusu firmalarin faaliyet dagilim grafigi asagida goriilmektedir.

Wos
Me-10
E11-15
016 ve dsti

Sekil 3: Kag¢ Yildir Bartin ilinde Faaliyet Gosterdiklerinin Analizi
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Firmalarin Bartin ili OSB’nde faaliyette bulunmalarinda en ¢ok hangi faktoriin

etkili olduguna iliskin sorulan soruya verilen cevaplarin frekans dagilimlart asagidaki

tabloda goriilmektedir.

Tablo 27: Bartin ili OSB’nde Neden Faaliyet gosterildiginin Frekans Dagilimm

Frekans Yiizde (%)
Tesvik 9 56,3
Limana Yakimlik 2 12,5
Hammaddeye Yakinlik 1 6,3
Nitelikli Isgiiciine Yakilik 4 25,0
Toplam 16 100,0

Tablo 27°de goriildigi tizere 16 katilimcinin dokuzu (%56,3) tesvik igin, ikisi
(%12,5) Bartin II’inin limana yakin olmasindan, bir tanesi (%6,3) Bartin’m hammaddeye
yakmligindan geriye kalan dort katilimer ise (%25) Bartin il’inde nitelikli isgiiciiniin

olmasindan dolay1 faaliyet gosterdiklerini sdylemislerdir. S6z konusu firmalarin Bartin

ilinde gosterdikleri faaliyet nedenlerine iligkin dagilim grafigi asagida goriilmektedir.

65




Sekil 4: Bartin ili OSB’nde Neden Faaliyet Gosterildiginin Analizi

» Tesgvik

[JLimana Yaknhk

M Hammaddeye vaknlk
Lo Mitelikli isaticine v aknik

Firmalara devletin sunmus oldugu tesviklerin kurulus yeri se¢cimlerinde etkili olup

olmadigi ile ilgili soruya verdikleri cevaplarin frekans dagilimlari Tablo 28’de

sunulmustur.

Tablo 28: Tegviklerin Kurulus Yeri Se¢ciminde Etkili Olup Olmadiginin

Frekans Dagilim

Frekans Yiizde
Etkili 13 81,3
Etkisiz 3 18,8
Toplam 16 100,0

Tablo 28°deki frekanslara gore 16 katilimemin 13’4 (%81,3) Bartin ili OSB’nde

faaliyet gostermelerinde devlet tesviklerinin etkili oldugu goriilmekte iken, bunlardan 3

katilimei (%18,8) tesviklerin etkisiz oldugu cevabini vermistir. Bartin OSB’nde ki firmalar

acisindan tesvikler 6nem arz etmektedir. Firmalarin OSB’lerinde daha etkili faaliyet
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gosterebilmeleri icin devletin OSB’lerine olan tesvikleri daha da artirmasi gerekmektedir.
Devletin tesvikleri arttirmasi, OSB’nde faaliyet gosterecek firma sayilarinin da artmasina
neden olacaktir. Tesviklerin kurulus yeri seciminde etkili oldugunu sdyleyen 13 katilimei,
Bartin yerlisi olmayip tesviklerin cazip gelmesi nedeni ile faaliyetlerini burada
baslattiklarint soylemislerdir. Tesviklerin kurulus yeri se¢iminde etkisiz oldugunu sdyleyen
3 katilimc1 ise Bartin yerlisi oldugu i¢in Bartin iI’inde faaliyetlerini baslattig1 goriilmekte
iken ve tesvik unsurunun burada bulunmalari ag¢isindan biiyikk rolii olmadigini
sOylemislerdir. Tesviklerin yer se¢iminde etkili dagilimmi gosteren grafik asagida

sunulmustur.

B Etili
W Etkisiz

Sekil 5: Tesviklerin Kurulus Yeri Se¢ciminde Etkili Olup Olmadiginin Analizi

Firmalarin daha yiiksek bir tesvik verilen bolge olmasi durumun da faaliyetlerini
Bartin ilinden, yiiksek tesvik verilen bolgeye tasimay1 diisiiniip diistinmediklerine iliskin

soruya verilen cevaplarin frekans dagilimlar1 Tablo 29°da goriilmektedir.
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Tablo 29: Tesviklerin Daha Yiiksek Oldugu Boélgeye Firmalarmm Tasinip
Tasinmayacaklarinin Gésterildigi Frekans Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
Diistiniiriim 7 438
Diistinmem 9 56,3
Toplam 16 100,0

Tablo 29°da goriildiigi gibi 16 katilimcinin 7’si (%43,8) tesviklerin daha yiiksek
oldugu bolgeye tasimak istediklerini, 9’u ise (%56,3) tasimak istemediklerini
belirtmislerdir. Yiksek tesvik verilen bolgeye firmalarmi tasimak istemeyen 9 firma
sahibinin firmalarin1 tasimama nedeni; tasima maliyetinin yiiksek olmasindan dolayidir.
Tasima maliyetlerinin diisiiriilmesi tesvikin az oldugu boélgelerden, tesvikin ¢ok oldugu
bolgelere firmalarini tagiyabilecegi sonucunu g¢ikarmistir. Yiiksek tesvik verilen bolgeye
firmalari tasiyabilecegini sdyleyen 7 katilimer ise, sahislarina ait araglarinin oldugunu
dolayistyla nakliye masraflarinin  az  olacagimi  diisiindiikleri  i¢in  firmalarinm
tagiyabileceklerini belirtmiglerdir.  Firmalarin daha yiiksek tesvik verilen bdlgelere

tasinmak isteyip istemediklerine iligkin cevap dagilimlar1 asagidaki grafikte sunulmustur.

B DasunGrom
B Dusinmem
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Sekil 6: Tesviklerin Daha Yiiksek Oldugu Bolgeye Firmalarin Tasinip
Tasinmayacaklarinin Analizi

Firmalarin faaliyette bulunduklar1 sektorlerin Bartin ili ile uyumlu olup olmadigina

iliskin soruya verdikleri cevap frekans dagilimlar1 Tablo 30’da goriilmektedir.

Tablo 30: Bartin ili OSB’nde Faaliyette Bulunan Sektérlerin Bartin ili ile
Uyumlulugunun Gésterildigi Frekans Dagilim

Frekans Yiizde (%)
Uyumlu 9 56,3
Uyumsuz 7 43,8
Toplam 16 100

Tablo 30°da goriildigi tizere 16 katilimcinin 9’u (%56,3) faaliyette bulunduklar
sektdrlerin Bartin I’ ile sektorel bazda uyumlu olduklarini belirtir iken, 7’si (%43,8)
faaliyette bulunduklari sektdrlerin Bartin iI’i ile uyumlu olmadigini belirtmislerdir.
Faaliyette bulunduklari sektorlerin Bartin iI’i ile uyumlu olmadigini belirten 7 katilimet,
tesviklerin yatirrm ve yer se¢imlerinde en onemli etken oldugunu belirtirken, Ankara-
Istanbul gibi biiyiik illere yakinhiginin da Bartin ilinde faaliyet gostermelerine neden
oldugunu sdylemislerdir. Karabiik 11’i ve Zonguldak-Eregli ilgesinin Bartin iline yakin
olmast nedeni ile Demir-Celik alaninda faaliyet gosteren firmalarin sektorel agidan uyumlu
oldugunu sdylemislerdir. firmalarm faaliyet alanlarmin Bartin 11’1 sektérel yapisia uyumlu

olup olmadigina iliskin soruya verdikleri cevap dagilimlar1 asagidaki grafikte sunulmustur.
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B Uyumiu
B Uyumsuz

Sekil 7: Bartin ili OSB’nde Faaliyette Bulunan Sektorlerin Bartin ili ile
Uyumluluk Analizi

OSB’nde faaliyet gosteren firmalarin ihracat yapip yapmadiklarina iligkin soruya

verdikleri cevaplarin dagilim frekanslar1 Tablo 31°de goriilmektedir.

Tablo 7: Bartin OSB’nde Faaliyet Gosteren Firmalarin Ihracat Frekans
Dagilimlarn

Frekans Yiizde(%)
Yapiyorum 12 75,0
Yapmiyorum 4 25,0
Toplam 16 100,0

Tablo 31°de goriildigii tizere 16 katilimcinin 12°si (%75) ihracat yaptiklarini ifade
ederken, 40 (%25) ihracat yapmadiklarini belirmiglerdir. Bartin OSB Miidiirliigii 2016
bilgilerine gore ihracat yapan firmalarin AB iilkeleri, Fas, Libya, Suudi Arabistan, Cezayir,

Kuzey Afrika, Rusya ve KKTC’ye ihracat yaptiklar1 tespit edilmistir. Thracat yaptigimni
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belirten sektorler arasinda tekstil iriinleri, demir-¢elik, orman {riinleri ve otomotiv yan

sanayi ile pismis kil bulunmaktadir (URL.). Yiizdelik dagilimin pasta grafigi asagida
verilmistir.

3 fapiyorum
85 rapmiyorum
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Sekil 8: Bartin OSB’nde Faaliyet Gosteren Firmalarin ihracat Analizi

Firmalarin ulusal ve uluslararasi pazarlamada en ¢ok hangi ulagim yolunu

(Karayolu, Denizyolu, Havayolu, Demiryolu) kullandiklar1 ile ilgili olan soruya verdikleri

cevaplarin frekans dagilimlar1 Tablo 32’de goriilmektedir.

Tablo 32: Bartin OSB’de Faaliyet Gosteren Firmalarin Pazarlamada
Kullandiklar: Ulasim Yollar1 Frekans Dagilimi

Frekans Yiizde(%)
Karayolu 15 93,8
Denizyolu 1 6,3
Toplam 16 100,0
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Tablo 32’de gorildigi tizere 16 katilimcinin 15’1 (93,8) ulusal pazarlamada
karayolunu tercih ettiklerini sdylerken 1 tanesi (%6,3) deniz yolunu tercih ettigini
belirtmistir. Karayolunu tercih eden firmalar Bartin I’inde iirettikleri iiriinleri karayolunu
kullanarak merkez firmalarina gonderdiklerini merkez firma araciligi ile ihrag ettiklerini
belirtmislerdir. Ayn1 zamanda firmalarin fason ¢alismasini da merkez firmalar1 araciligiyla
yaptiklar tespit edilmistir. Bartin OSB’nde faaliyet gdsteren firmalarin pazarlamada en
cok karayolunu tercih etmelerinin sebebi; Havayolu-Demiryolu-Denizyolu ulasim
imkanlarim1 kullanabilmeleri i¢in ek bir tasima maliyetinin olmasidir. Havayolu-
Demiryolu-Denizyolu ulasim imkanlarinin  kullanimmin artirilmast  i¢in  tagima
maliyetlerinin disiirilmesi gerekmektedir. Firmalarin lojistik ve tasimacilikta tercih

ettikleri yollara iligkin frekans dagilim grafigi asagida sunulmustur.

] Karayolu
H penizyolu
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Sekil 9: Bartin OSB’de Faaliyet Gosteren Firmalarin Pazarlamada
Kullandiklar1 Ulasim yollar1 Analizi

Firmalarin tesviklerin olmamasi durumunda yine de Bartin OSB’nde faaliyette
bulunup bulunmayacaklarina iliskin soruya verdikleri cevaplarin frekans dagilimlar1 Tablo

33’de goriilmektedir.

Tablo 33: Tesvikler Olmasa da Firmalarin Bartin ilinde Faaliyette bulunup

bulunmamasinin Frekans Dagilim

Frekans Yiizde(%)
Evet 5 31,3
Hayir 11 68,8
Toplam 16 100,0

Tablo 33’de goriildigii gibi 16 katilimcinin 5’1 (%31,3) devlet tesviklerinin
olmamasi1 durumunda da Bartin iI’inde faaliyette bulunacaklarini belirtirken, 11°1 (%68,8)
tesviklerin olmamasit durumunda Bartin’da faaliyet gostermeyeceklerini sdylemislerdir.
Tesvikler olmasa da Bartin IlI’inde faaliyet gosterebileceklerini belirten 5 katilimci, Bartin
[l’inin yerli firmas1 oldugu ve ailelerin gegimini burada devam ettirmeleri gerektiginden
dolayi tesvik unsurunun yer se¢iminde etkili olmaktan ¢iktigini belirtmislerdir. Tesviklerin
olmamasi durumunda faaliyetlerini Bartin Ili’inde gdstermeyeceklerini sdyleyen 11
katilimer icin tesvik unsuru biiyiilk onem arz etmektedir. Tesviklerin artirilmasi sonucu
Bartin iI’inde ki firma sayilarmin ve yatirimlarin artacagi 6ngdriilmiistiir. Firmalarin
tesviklerin olmamasi durumunda yine de Bartin OSB’nde faaliyette bulunup
bulunmayacaklar ile ilgili soruya verdikleri cevaplarin frekans dagilimlar grafigi asagida

sunulmustur.
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MEvet
85 Hayr

Sekil 10: Tesvikler Olmasa da Firmalarin Bartin ilinde Faaliyette Bulunup
Bulunmama Analizi

Firmalarin faaliyet alanlari ile ilgili olarak Bartin ilinin nitelikli isgiicii taleplerini
karsilayip karsilamadigina iliskin soruya verdikleri cevaplarin frekans dagilimlari Tablo

34’de sunulmustur.

Tablo 34: Bartin ilinin Nitelikli Isgiicii Frekans Dagihm

Frekans Yiizde(%)
Karsiliyor 10 62,5
Karsilamiyor 6 37,5
Toplam 16 100,0

Tablo 34°de goriildiigii tizere 16 katilimcinin 10’u (%62,5) Bartin ilinin nitelikli
isgiiciinii karsiladigint belirtirken, 6’s1 (%37,5) Bartin’in nitelikli iggiiciinii karsilamadigini

sOylemiglerdir. Bartin ilinin nitelikli isgiiclinii karsilamadigini sdyleyen 6 katilimer,
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faaliyette bulunduklar sektorlerde egitim veren kurumlarin agilmasi ve ¢alisma potansiyeli
tagiyan kigilerin bu egitim kurumlarinda uzmanlastirilmast sonucu nitelikli isgiicliniin
artabilecegini belirtmislerdir. Bartin iI’inin nitelikli isgiicii acisindan yeterliligini agiklayan

grafik asagida sunulmustur.

N Kargiryor
M Kargilamryor

Sekil 11: Bartin Ilinin Nitelikli Isgiicii Analizi

Firmalarin Bartin ilinde faaliyette bulunmalarinin pazarlama maliyetlerini nasil
etkiledigine iliskin soruya verdikleri cevaplarin frekans dagilimlar1 Tablo 35’de

sunulmustur.

Tablo 358: Bartin Ilinde Bulunmanin Firmalar Acisindan Pazarlama Maliyeti
Frekans Dagilim

Frekans Yiizde(%)
Maliyetler Artiyor 15 93,8
Maliyetler Diistiyor 1 6,3
Toplam 16 100,0
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Tablo 35°de goriildiigi gibi 16 katilimcimin 15’1 (93,8) Bartin ilinde faaliyette
bulunmanin pazarlama maliyetlerini artirdigini belirtirken, 1 tanesi (%6,3) maliyetleri
diisiirdiigiinii belirtmistir. Bartin Il’inde faaliyette bulunmanin pazarlama maliyetlerini
diisiirdiigiinii belirten 4 katilimc yalmzca Bartin 11’1 icerisinde pazarlama gerceklestirdigi
icin maliyetlerinin diisiik oldugunu belirtmislerdir. Bartin iI’inde bulunmanin pazarlama
maliyetlerini  artirdigin1  belirten 15 katilimcr ise, Bartin dist  pazarlama
gergeklestirmelerinin tagima maliyetlerini artirir iken bu durumun pazarlama maliyetlerini
de artirdigini belirtmislerdir. Bartin I’inde bulunmanin pazarlama maliyetlerini nasil

etkiledigine iligkin grafik asagida sunulmustur.

B ralivetler Artryor
W 1alivetler Diistyor

Sekil 12: Bartin ilinde Bulunmanin Firmalar Acisindan Pazarlama Maliyeti
Analizi

Firmalarin Bati Karadeniz Bolgesinde yer alan limanlar1 kullanip kullanmadiklarina

iliskin soruya verdikleri cevaplarin frekans dagilimlar1 Tablo 36’da sunulmustur.
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Tablo 36: Bati Karadeniz Bolgesinde Yer Alan Limanlarin Kullanim Frekans
Dagilimlar

Frekans Yiizde(%)
Kullantyorum 5 31,3
Kullanmiyorum 11 68,8
Toplam 16 100,0

Tablo 36’da goriildiigi gibi 16 katilimceinin 5’1 (%31,3) Bat1 Karadeniz bolgesinde
bulunan limanlar1 kullandiklarini belirtirken, 11’1 (%68,8) bu limanlar1 kullanmadiklarini
belirtmislerdir. Bat1 Karadeniz Bolgesinde yer alan limanlar1 kullanmadigini belirten 11
katilimci, limana kadar olan tagima maliyetlerinin ayn1 zamanda denizyolu maliyetlerinin
de yiiksek olmasindan dolayr kullanmadiklarini belirtirken, en azindan denizyolu
maliyetlerinin diigiiriilmesi durumunda merkezden limana kadar olan tagima maliyetlerini
karsilayabileceklerini belirtmislerdir. Firmalarin Bati Karadeniz Bolgesi limanlarini

kullanma durumuna iligkin grafik asagida sunulmustur.

B Kullanryorum
W Kullanmiyorum

Sekil 13: Bati Karadeniz Bolgesinde Yer Alan Limanlarin Kullanim Analizi
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Firmalarin Bartin ilinin hammadde ihtiyaglarint karsilayip karsilamadigina iliskin

soruya verdikleri cevaplarin frekans dagilimlar1 Tablo 37°de goriilmektedir.

Tablo 37: Firmalarin Hammadde Temini Frekans Dagilim

Frekans Yiizde
Karsiliyor 2 12,5
Karsilamiyor 14 87,5
Total 16 100,0

Tablo 37°de goriildiigii gibi 16 katilimeimin 2’si (%12,5) Bartin iI’inin hammadde
ihtiyaglarim1  karsiladigim1  belirtirken, 14’ (87,5) Bartin iI’inin hammadde temini
konusunda yetersiz oldugunu belirtmistir. Bartin il’inin faaliyette bulundugu sektdr
acisindan hammadde temininde ihtiyaglarini karsilayabildigini belirten 2 katilimci, Demir-
Celik Sanayi’nde faaliyet gostermekte olup, Karabiik Demir-Celik ve Eregli Demir Celik
fabrikalarma yakinligindan dolayr hammadde ihtiyaclarini  karsilayabildiklerini
belirtmislerdir. Hammadde ihtiyacin1 karsilamadigini belirten 14 Kkatilimci ise, uzak
illerden hammadde teminini sagladigi igin yiiksek nakliye maliyeti olusturdugunu
belirtmistir. Bartin II’inin firmalarin hammadde ihtiyacin1 karsilayip karsilamadigma dair

grafik asagida sunulmustur.
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N Kargiryor
M Kargilamryor

Sekil 14: Firmalarin Hammadde Temini Analizi

Firmalarin {riinlerini pazarlama noktasinda Bartin ilinin maliyet avantaj1 saglayip
saglamadigina iligkin soruya verdikleri cevaplarin frekans dagilimlari Tablo 38’de

goriilmektedir.

Tablo 38: Firmalarin Uriinlerini Pazarlamasinda Bartin flinin Maliyet

Avantaji Saglayip Saglamadiginin Frekans Dagilim

Frekans Yiizde(%)
Evet 1 6,3
Hayir 15 93,8
Toplam 16 100,0

Tablo 38’de gorildigi gibi 16 katilimcinin 17 (6,3) dirlinlerini pazarlarken
Bartin’da bulunmanin onlara maliyet avantaji sagladigini belirtirken, 15’1 (%93,8) maliyet
avantaji saglamadigini belirtmektedir. Bartin I’inde bulunmanin pazarlama noktasinda

maliyet avantaji saglamadigini belirten 15 katilimci, yalnizca tesviklerin faaliyetleri
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acisindan bliylik 6nem arz ettigini belirtmiglerdir. Firmalarin iiriinlerini pazarlarken Bartin

[’inin maliyet avantaji saglayip saglamadigina dair dagilim grafigi asagida sunulmustur.

MEvet
W Hayr

Sekil 15: Firmalarin Uriinlerini Pazarlamasinda Bartin ilinin Maliyet
Avantaji Saglayip Saglamadiginin Analizi

Yukaridaki grafikten de goriilebilecegi iizere Bartin I1’i Pazar avantaji agisindan
yetersiz goriilmektedir. Yer se¢imi acisindan dikkate alinmasi gereken en Onemli
unsurlardan birini olusturmakta iken firmalarin bu kritere aykir1 goriis belirtmeleri bu agida
irrasyonel tercihlerde bulunduklarmi gdstermektedir. Firmalarm Bartin 1I’i icin maliyet
acisindan hangi sektére (dokuma ve giyim sanayi, demir ¢elik sanayi, plastik sanayi,
orman sanayi, gida sanayi) elverisli olduguna iligkin soruya verdikleri cevaplarin

dagilimlar1 Tablo 39’da goriilmektedir.
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Tablo 39: Bartin Ilinde Maliyet A¢cisindan En Uygun Olan Sektoriin Frekans

Dagilim
Frekans Yiizde(%)
Dokuma ve Giyim Sanayi 43,8
Demir Celik Sanayi 31,3
Orman Sanayi 4 25,0
Toplam 16 100,0

Tablo 39’da goriildiigii tizere 16 katilimcinin 7’si (%43,8) Bartin ilinde en uygun

sektoriin dokuma ve giyim sanayi oldugunu, 5’1 (%31,3) demir ¢elik sanayi, 4’1 (%25) ise

orman sanayi oldugunu belirtmislerdir. Bartin iI’inde maliyet agisindan en uygun olan

sektoriin Giyim-Dokuma Sanayi’sinde oldugunu belirten 7 katilimci, tekstilin tagmabilirlik

acisindan uygun olabilecegini belirtirken, Demir-Celik Sanayi’sinin uygun oldugunu

belirten 5 katilimci bu sektdrde faaliyet gosterilmesinin, Karabiik iI’i ve Zonguldak-Eregli

ilgesine yakin olmasindan dolayr etkili olabilecegini belirtmislerdir. Orman Sanayiinin

uyumlu oldugunu belirten 4 katilimer ise, Bartin I1’inin Karadeniz Bolgesi’nde yer almasi

dolayis1 ile islenebilir aga¢ potansiyeli agisindan avantajli olabilecegini belirtmislerdir.

Bartin I’inde maliyet avantaji acisindan tercih edilen sektorlerin dagilim grafigi asagida

sunulmustur.
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W Dokuma ve Giyim Sanayi
L3 Demir Celik Sanayi
88 Orman Sanayi

Sekil 16: Bartin Ilinde Maliyet A¢isindan En Uygun Olan Sektoriin Analizi

3.3. 1. Capraz Tablo Analizi

Anket analizinin devaminda birbirleriyle uyumlu oldugu diisiiniilen baz1 sorularin
kargilagtirmast yapilmistir. Yapilan ¢apraz karsilastirllmalar asagida tablolastirilarak

verilmistir.
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Tablo 40: “Hangi sektorde faaliyet gosteriyorsunuz?” ve “Sizce faaliyet
gosterdiginiz sektor, Bartin ili ile uyumlu mu? (hammadde, pazar ve nitelikli personel
acisindan)” Sorularimin Capraz Tablo Analizi

Sizce faaliyet gosterdiginiz
sektor Bartin il’i ile uyumlu
mu?
Uyumlu Uyumsuz Toplam
Dokuma ve Giyim 3 2 5
Sanayi
Demir Celik Sanayi 1 1 2
Plastik Sanayi 0 2 2
Hangi sektorde faaliyet Orman Sanayi 3 0 3
gosteriyorsunuz? Gida Sanayi 1 0 1
Pigmis Kil ve Cimento 0 1 1
Geregleri
Ayakkabi Imalat1 0 1 1
Otomotiv Yan Sanayi 1 0 1
Toplam 9 7 16

Tablo 40°da goriildiigii iizere anket analizine katilan toplam 16 firma vardir. 16
firmanin dokuzu faaliyet gdsterdigi sektdriin Bartin II’i ile uyumlu oldugunu belirtirken,
yedisi uyumsuz oldugunu belirtmistir. Uyumlu oldugunu belirten dokuz firmanin gl
dokuma ve giyim sanayiinde, biri demir ¢elik sanayiinde, li¢ii orman sanayiinde, biri gida
sanayiinde, geriye kalan bir tane firma ise otomotiv yan sanayiinde faaliyet gostermektedir.
Faaliyet gosterdigi sektoriin Bartin II’i ile uyumsuz oldugunu belirten yedi firmanin ikisi
dokuma ve giyim sanayiinde, biri demir ¢elik sanayiinde, ikisi plastik sanayiinde, biri
pismis kil ve ¢imento gereclerinde, geriye kalan bir tane firma ise ayakkabi imalati
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Uyumlu oldugunu sdyleyen firmalar arasinda en fazla
orana dokuma ve giyim sanayi ile orman sanayi sahiptir. Uyumsuzlugunu vurgulayan

firmalar arasinda ise en fazla orana dokuma ve giyim sanayi ile plastik sanayileri sahiptir.
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Tablo 41: “Hangi sektorde faaliyet gosteriyorsunuz?” ve “Bartin ilinde faaliyet
ostermenizde en ¢cok hangisi etkilidir?” Sorularimin Capraz Tablo Analizi

Bartin il’inde faaliyet gostermenizde en ¢cok
hangisi etkilidir?
Hammadd | Nitelikli
Limana eye Isgiiciine
Tesvik | Yakinhk | Yakinhk Yakimhk [ Toplam
Dokuma ve 4 0 0 1 5
Giyim Sanayi
Demir Celik 1 1 0 0 2
Sanayi
Plastik Sanayi 0 1 0 1 2
Orman Sanayi 1 0 0 2 3
Hangi sektorde
faaliyet Gida Sanayi 0 0 1 0 1
gosteriyorsunuz?  Pismis Kil ve 1 0 0 0 1
Cimento
Geregleri
Ayakkabi1 1 0 0 0 1
Imalati
Otomotiv Yan 1 0 0 0 1
Sanayi
Toplam 9 2 1 4 16

Tablo 41°de goriildiigii iizere 16 firmanin 9’u Bartin II’inde faaliyet
gostermelerinde tesvik unsurunun en ¢ok etkiye sahip oldugunu belirtirken, 2’si limana
yakin olmasindan dolayi, biri hammaddeye yakin olmasindan dolayi, geriye kalan dort
firma ise Bartin I’inin nitelikli isgiiciine sahip oldugunu diisiinmesi nedeni ile Bartin
[I’inde faaliyet gosterdiklerini belirtmislerdir. Dolayisiyla firmalarin Bartin’da faaliyet
gdstermelerindeki oncelikli sebep tesvik unsuruyken, bunu takip eden unsur Bartin iI’inin
nitelikli isgiiciine yakin olmasidir. Tesvik unsuru nedeniyle Bartin’da faaliyet gosterdigini
belirten dokuz firmanin dordii dokuma ve giyim sanayiinde, biri demir gelik sanayiinde,
biri orman sanayiinde, biri ayakkabi imalatinda, diger bir firma ise otomotiv yan

sanayiinde faaliyet gostermektedir.
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Tablo 42: “Kag yildir Bartin’da faaliyet gosteriyorsunuz?” ve “Tesvikler
kurulus yeri seciminizde etkili oldu mu?” Sorularimin Capraz Tablo Analizi

Tegvikler kurulus yeri
seciminizde etkili oldu mu?
Etkili Etkisiz Toplam
0-5 3 1 4
Kag yildir Bartin’da 6-10 5 0 5
faaliyet gosteriyorsunuz? 11-15 2 0 2
16 ve iisti 3 2 5
Toplam 13 3 16

Tablo 42°de goriildiigii tizere 16 firmanin on ii¢ii tesviklerin kurulus yeri segiminde
etkili oldugunu belirtirken, iicli etkili olmadigint belirtmistir. Tegviklerin kurulus yeri
seciminde etkili oldugunu belirten on {i¢ firmanin besi 6-10 yildir Bartin’da faaliyet
gosterdigini, ticli 0-5 yildir, ikisi 11-15 yildir geriye kalan {i¢ firma ise 16 ve {istii yillarda
Bartin’da faaliyet gosterdigini belirtmistir. Bu sonuglar Bartin’in kalkinmada 4.derecede
oncelikli Bolge olarak ilan edilmesi evresinde firmalarin Bartin OSB’ni tercih ettigini

gostermektedir.

Tablo 43: “Bartin ilinde faaliyet gostermenizde en cok hangisi etkilidir?” ve
“Sizce faaliyet gosterdiginiz sektor, Bartin ili ile uyumlu mu? (hammadde, pazar ve
nitelikli personel acisindan)” Sorularinin Capraz Tablo Analizi

Sizce faaliyet gosterdiginiz
sektor Bartin ili ile uyumlu
mu?
Uyumlu Uyumsuz | Toplam
Tesvik 6 3 9
. . Limana Yakmlik 0 2 2
Bartin Il’inde faaliyet
. . Hammaddeye 1 0 1
gostermenizde en ¢ok Vakinlik
hangisi etkilidir? axiniix
Nitelikli Isgiiciine 2 2 4
Yakinlik
Toplam 9 7 16

Tablo 43’de goriildiigii tizere 16 firmadan dokuzu faaliyet gosterdigi sektoriin
Bartin iI’i ile uyumlu oldugunu belirtirken, yedisi uyumsuz oldugunu belirtmistir. Faaliyet
gosterdigi sektoriin Bartin 11’1 ile uyumlu oldugunu belirten alt: firma Bartin’da faaliyet

gostermesinde etkili olan unsurun tesvik oldugunu belirtmistir. Uyumlu oldugunu belirten

85



iki firma Bartin’in nitelikli isgiicline yakin olmasindan dolayi, biri ise hammaddeye yakin

olmasindan dolay1 Bartin’da faaliyet gosterdigini belirtmistir.

Tablo 44: “Daha yiiksek tesvik verilen bir boélge olmasi durumunda
faaliyetinizi oraya tasimayi diisiiniir miisiiniiz?” ve “Tegvikler olmasayd:1 yine de
Bartin OSB de faaliyette bulunur muydunuz?” Sorularinin Capraz Tablo Analizi

Tesvikler olmasaydi yine de
Bartin OSB’nde faaliyette

bulunur muydunuz?

Evet Hayir Toplam
Daha yiiksek tesvik Diistiniirim 1 6 7
verilen bir bolge olmasi
durumunda faaliyetinizi L

N, Diisinmem 4 5 9

oraya tasimay1 diisiiniir
miisiiniiz?
Toplam 5 11 16

Tablo 44’de goriildiigii lizere 16 firmanin besi tesvikler olmasaydi da Bartin
OSB’nde faaliyette bulunacagini belirtirken, on biri bulunmayacagini belirtmistir. Daha
yiiksek tesvik verilen bdlge olmas1 durumunda faaliyetlerini o bdlgeye tagiyacagini belirten
yedi firma varken, dokuz firma tasima maliyetlerinin yiiksek olmasi dolayisiyla

tasimayacagini belirtmistir.

Analize katilan firmalarin Bartin da faaliyet gdsterme sebeplerinden en ¢ok tercih
ettikleri tesvikler olmustur. Bu baglamda daha iyi bir tesvik ile karsilasmalari durumunda
yer degisimi yapip yapmama kararlari ile bu mevcut tegvik arasinda bir iligki olup olmadig:
test edilmistir. Bunun i¢in veriler kodlama verisi oldugundan ve popiilasyon nispeten
kiiciik oldugundan dolayr Nonparametrik Spearman Korelasyon katsayis1 kullanilmis ve

asagidaki hipotez test edilmistir.

Hla: Mevcut tesvik ile daha sonra yapilacak bir tesvik arasinda 6nemli bir iligki

vardir.

Yapilan test sonucu Spearman test degeri (0.710>0.05) oldugundan mevcut tesvik
ile yeni bir tegvik verilmesi durumunda gitmeyi diisiinmeleri arasinda onemli bir iliski
cikmamistir. Bunun sebebi ise firmalarin baska bir yere taginma maliyetlerinin yiiksek

olmasi1 ve yeni bir tesvigin bu maliyete katlanmaya degmeyecek oldugunu diisiinmeleridir.
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Ihracat yapan firmalarin ihracatta kullandiklar1 yol arasinda bir iligkinin olup

olmadigini test ettigimizde ise asagidaki sonuca ulagilmstir.

H1b: fhracat yapan firmalarn ihracatta kullandiklar1 yol arasinda énemli bir iliski

vardir.

Yapilan test sonucu Spearman test degeri (0.582>0.05) oldugundan ihracat yapan
firmalarin ihracat yollar1 arasinda 6nemli bir iliski yoktur. Thracat yapan firmalar bu ihracat
isleminde Bartin’da bir liman olmasina ragmen ihracat islemlerini Kkarayolu ile
yapmaktadirlar. Bunun nedeni ise limana kadar ayri bir tagima maliyetinin olmasidir.
Yikli tasima maliyetleri ile karsilasan firmalar karayolunu tercih etmektedir.
Denizyolunun daha aktif olarak kullanilabilmesi igin bir tesvik olmasi durumunda

thracatlarini bu yone kaydirabileceklerini dile getirmislerdir.

Hlc: Tesviklerin kurulus yerindeki etkisi ile Bartin’da bulunuyor olmanin maliyet

avantaj1 arasinda onemli bir iligki vardir.

Hipotezin test edilmesi ile iki ifade arasinda negatif yonde 6nemli bir korelasyon
bulunmustur. (0.032<0.05) oldugundan tesviklerini kurulus yerine etkili olduklarini
diistinenlerin Bartin’da faaliyette bulunmanin kendilerine maliyet avantaji saglamadigini
sOylemektedirler. Kurulus yeri i¢in tesvikler onemli olmaktadir. Ancak pazarlama

asamasinda Bartin maliyet avantaj1 saglamamaktadir.
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BOLUM IV

SONUC VE DEGERLENDIRME

Organize Sanayi Bolge’leri iiretim yapan firmalarin bir arada toplandigi, alt yap1 ve
ulasim hizmetlerinden kolay ve daha ucuz yararlanabildikleri yerlesim alanlaridir. Bu

yerlesim alanlar1 bolgedeki igsizligi azaltarak istihdam ortami hazirlamaktadir.

Tiirkiye’de OSB’lerin kurulmasi i¢in yapilan ¢alismalara planli donemde rastlanilsa
da, aslinda OSB’lerin kurumsallagtirilmas:  kalkinma planlari  dogrultusunda
gerceklestirilmistir. OSB kalkinma planlarinda; kentlesme, sanayilesme ve bolgesel
gelisme olgularma dayandirilarak ele almmugtir. OSB’lerinin  kurulmasiyla planl
sanayilesme, bolgesel dengesizligin giderilerek dengeli bir hale gelmesi ve diizenli bir
sehirlesme amaglanmigtir. OSB’lerinin belli bir bélgede toplanmalar isletmeler arasindaki
bilgi alisverisini kolaylastirmakta ayrica hiikiimetin sundugu hizmetleri uygun kosullarda
kullanilmasini saglamasiyla girisimcilerin yatirim isteklerini pozitif yonde etkilemektedir.
OSB’leri planli donemin baslangicindan bugiine kadar olan donemde sermaye birikiminin
sehir digina ¢ikmasini engellemede 6nemli bir aract olmus ve sanayilesmenin 6nemini ve

gelismesini saglamistir.

OSB’lerinin kurulmasi verimliligini artirirken iiretilen triinlerin kalitesini yiiksek
diizeylere c¢ikarmasi ve maliyetleri diislirmesi acisindan Onemli bir isleve sahiptir.
Tiirkiye’de OSB’lerin kurulma sebebi girisimcilerin isletme kurarken katlandiklari
maliyetleri azaltarak isletme kurulus yeri segimlerini etkileyebilmektir. Ciinkii girisimciler,
isletme kurabilmek i¢in uygun alan bulmak, altyap: tesislerini kurmak, fabrika binalarim
yapmak gibi bircok maliyet unsuru ile kars1 karsiya kalmakta ve bu durum da kurulan
isletme sayisini sinirlamaktadir. Girisimeilerin bu sorunlarinin giderilmesi i¢in OSB’ler
kurulmaya bagslamistir. Ancak bununla birlikte iller ve hatta ilgeler arasinda OSB’si
kurabilmek icin yaris baslamistir. Bati iilkelerindeki OSB’si yoOnetiminin temel amaci
karmi maksimize etmek iken, Tiirkiye’ de oOncelikli ama¢ bolgesel dengesizligin
giderilerek, diizenli ve planli bir kentsel yap1 olusturulmasidir. Ekonomik kalkinma da

Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de OSB’lerinin katkis1 inkar edilemez.

Yapilan caligmada; OSB’leri hakkinda genel bir arastirma yapilmis olup, Bartin

OSB’nde bulunan isletmelerin, kurulus yeri se¢ciminde rasyonel davranip davranmadiklari
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arastirilmistir. 1999 yilinda faaliyete baslayan Bartin OSB’sinde, tesviklerin basladigi
doneme kadar 13 firma faaliyet gosterir iken 2004 yilinda tesviklerin baslamasi ile firma
sayis1 ¢ogalarak artmistir ve gliniimiizde OSB’nde 30 parsel sayis1 bulunmakta, 22 firma
aktif olarak faaliyetine devam ederken 5 firmanin tiretimine ara verdigi tespit edilmistir.
Tesviklerin hayata girmesi ile birlikte Bartin OSB’sinde faaliyette bulunan firma sayisinda
Oonemli Olciide artis goriilmiistiir. Bartin OSB’sinde 9’u tekstil dokuma ve giyim, 5’1 demir
celik (2 tanesi faal degil), 4’i orman iriinleri (1 tanesi faal degil), 4’1 plastik sanayi (1
tanesi faal degil), 2’si ayakkabi, 2’si gida, otomotiv yan sanayi, pismis kil, beton parke ve
kimya olmak tizere 22 adet faal olarak faaliyetine devam eden firma oldugu tespit

edilmistir.

2012 yilinda ¢ikarilan tesvik paketinde Bartin ili 4. Bolgede yer alir iken TR81
kapsaminda yer alan Zonguldak, Karabiik illeri 3. Bolge tesviklerinden yararlanmaktadir.
Bu baglamda Bartin ilinde faaliyette bulunun firma sahiplerinin TR81 kapsamindaki diger
illerde faaliyette bulunan firma sahiplerine gore tesviklerden daha fazla yararlandiklari

gbzlemlenmistir.

Bartin OSB’nde faaliyette bulunan firmalarin birgogunun tesviklerin baslamasi ile
geldigi literatiir arastirmasinda gozlemlenmis olup, yliz yiize yapilan anket calismasi
sorularina verilen cevaplarinda da literatiir ¢alismasini dogruladigr goriilmiistiir. Anket
calismasi sonucu elde edilen veriler ile frekans analizi, ¢apraz tablo analizi ve korelasyon
analizleri yapilmistir. Analizler sonucu tespit edilen 6nemli hususlardan birinin; firmalarin
Bartin’da faaliyet gosterme sebepleri arasinda en ¢ok tercih ettikleri unsurun tesvik
politikalar1 oldugu gézlemlenmistir. Firmalar her ne kadar tesvik politikalart nedeniyle
Bartin’da bulunduklarin1 soyleseler de tesvik yasasinin son bulmasi durumunda
faaliyetlerini, tasima maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeni ile baska bir bolgeye
tastyamayacaklarini da belirtmiglerdir. Firmalarin OSB’lerinde daha etkili faaliyet
gosterebilmeleri i¢in devletin OSB’lerine olan tesvikleri daha da artirmasi gerekmektedir.
Devletin tesvikleri arttirmasi, OSB’nde faaliyet gosterecek firma sayilarinin da artmasina

neden olacaktir.

Bartin OSB’nin ilin ekonomik kalkinasindaki pay1 olduk¢a onemlidir. Firmalar,
iriinleri pazarlanma noktasindaki ulasim imkénlarindan sadece karayolunu kullandiklarini
bunun sebebinin diger ulasim imkanlarina, ulasma noktasinda ek tasima maliyetinin

oldugunu belirtmislerdir. Mevcut tesvik sisteminde; denizyoluna kadar olan tasima
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maliyetleri ve denizyolu tasima maliyetlerine yapilacak tesvik uygulamasimin hem
denizyolunun aktif kullanimin da hem de firmalarin ihracat girisimlerinde artigina neden

olacagi tespit edilmistir.

Isletmelerin Bartin OSB’nde kurulmasi durumunda sahip olacagi avantaj ve
dezavantajlarin1 belirlemek amaci ile swot analizi yapilmistir. Swot faktorleri fabrika yeri
seciminde Oonem arz eden siirdiiriilebilir bir iiretim yapisina sahip olma ve rekabetci
avantajlarin varlig1 kriterlerini géz oniinde bulundurulmustur. Devletin sunmus oldugu
tesvikler Bartin OSB’nde ki firmalar acisindan kurulma asamasinda gili¢lii bir faktor
oldugu tespit edilmistir. Devlet, bolgelerde istihdami yaratmak, yatirirm hacmini artirmak,
i¢ gocleri engellemek ve kentsel dengesizliklerin Oniine gecebilmek adina girisimcilere

yatirim tesvikleri sunmaktadir.

Tesvik unsurlar1 firmalarin genel gider maliyetlerini diisiirmesi nedeni ile firmalarin
Bartin OSB’nde kurulmasini avantajli hale getirmektedir. Bartin ilinin hammadde
temininde disa bagimli olmasi firma maliyetlerinin yiiksek diizeyde seyretmesine neden
oldugu icin en zayif yon olarak tespit edilmis olup ilin transit yollar iizerinde
bulunmamasindan kaynaklanan lojistik dezavantajlarin devletin sunacagi tesviklerle
avantaja doniistiiriilmesi gerektigi tespit edilmistir. Bartin Liman 'nin gelistirilmesi ve
Saltukova Hava Alani 'nin daha kullanish hale getirilmesi gibi g¢alismalar Bartin’da
ticaretin gelismesine katki saglayacagi, ekonomik gelisimini hizlandiracagl tespit
edilmistir. Filyos Projesinin tamamlanmasinin ilin ekonomik yapisinin gelisiminde 6nemli
bir firsat olacagi ongdriilmiis, OSB’nin de ulusal ve uluslararas1 pazarlamada daha da etkili

olacag distiniilmektedir.
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EKLER
EK 1. ANKET SORULARI

1. Hangi sektorde faaliyet gdsteriyorsunuz?

( )Tekstil ( )Demir Celik Sanayi ( )Plastik Sanayi
( )Orman Sanayi ( )Gida Sanayi () Pismis Kil ve Cimento Geregleri
() Ayakkabi Imalat: () Otomotiv Yan Sanayi

2. Kag yildir bu sektordesiniz?
( )05 ( )6-10 ( )11-15 ()16 ve Usti

3. Kag yildir Bartin’da faaliyet gosteriyorsunuz?
( )05 ( )6-10 ( )11-15 ()16 ve usti

4. Barti ilinde faaliyet gdstermenizde en ¢ok hangisi etkilidir?

() Tesvik () Limana Yakinlik () Hammaddeye Yakinlik
() Pazara Yakinlik () Nitelikli Isgiiciine Yakinlik

5. Tesvikler kurulus yeri se¢iminizde etkili oldu mu?

( ) Etkili ( ) Etkisiz

6. Daha yiiksek tesvik verilen bir bdlge olmasi durumunda faaliyetinizi oraya tasimayi
diisiintir miistiniiz?

() Diistintirim () Diisinmem

7. Sizce faaliyet gosterdiginiz sektdr, Bartin ili ile uyumlu mu? (hammadde, pazar ve nitelikli
personel agisindan)

() Uyumlu ( ) Uyumsuz

8. TIhracat yapiyor musunuz?

() Yapryorum (' )Yapmiyorum

9. Ulusal ve uluslararas1 Pazarlamada en ¢ok hangi ulasim yolunu takip ediyorsunuz?

( )Karayolu (' )Denizyolu ( )Havayolu ( )Demiryolu

10. Tesvikler olmasayd1 yine de Bartin OSB de faaliyette bulunur muydunuz?
() Evet () Hayr

11. Faaliyet alaninizla ilgili olarak Bartin nitelikli iggiicii talebinizi karsilayabiliyor mu?

() Karsiliyor ( )Karsilamiyor

12. Bartin Ilinde faaliyette bulunmaniz pazarlama maliyetlerinizi nasil etkiliyor?
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() Maliyetler artiyor () Maliyetler diisiiyor

13. Bati Karadeniz Bolgesinde yer alan limanlar1 kullaniyor musunuz?

(' )Kullaniyorum (' HKullanmryorum

14. Hammadde temini konusunda Bartin Ili ihtiyaciniz1 karsilayabiliyor mu?

( )Karsiliyor ( )Karsilamiyor

15. Uriinlerinizi pazarlarken Bartin’da bulunmak size maliyet avantaji sagliyor mu?

( )Evet ( )Hayr

16. Sizce Bartin ili i¢in maliyet agisindan en uygun sektdr hangisidir?

( )Tekstil ( )Demir Celik Sanayi ( )Plastik Sanayi

( )Orman Sanayi ( )Gida Sanayi () Pismis Kil ve Cimento Geregleri
() Ayakkabi Imalati () Otomotiv Yan Sanayi
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EK 2. HARITALAR
Harita 1: Bartin ili Fiziki Haritas1
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Kaynak: http://www.turkiye-rehberi.net/bartin-haritasi.asp

Harita 2: Bartin Ili OSB

BARTIN LIMANI BARTIN
=

Kaynak: BAKKA OSB Mevcut Durum Analizi, 2012
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EK 3. RESIMLER
Resim 1: Karabiik — Bartin Karayolu

-

Kaynak: wwuw.illerarasimesafe.com

Resim 2: Bartin Limani

Kaynak: www.bartinliman.gov.tr
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Resim 3: Saltukova Tren Istasyonu

Kaynak: http://www.persembeninsesi.com/haberdetay.asp?ID=5957

Resim 4: Saltukova Hava Limani

. MMNMMNIHHH

Ges;
1 u'/l”lldl{{{l S

Kaynak: www.demokratcaycuma.com.tr
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Resim 5: Bartin ili Kusbakis1 Goriintiisii

Kaynak: http://www.karadenizgezi.net/Bartin_index.htm

Resim 6: Kurucasile Ahsap Yat Sanati

Kaynak: http://kurucasile.info/?Syf=18&Hbr=484610&/Devlet-Belediye-el-ele
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Resim 7: Bartin OSB Mevcut Durumu

Kaynak: http://www.bartinhalkgazetesi.com.tr/en-fazla-istihdam--dokuma-ve-giyim-sanayisinde-
1497h.htm

Resim 8: Bartin OSB Parsellerinin Bolgesel Dagilimi

KOYLER

ARSI DURLIMUNA SEKTORLER
= PARSELL R

s
GO [ ) S1oA ORONLERE IMAL AT (10)
L Jeos DIGER IMAL ATLAR (32)
—_ = -
Oree TInMOE KAUCUK VE PLASTIK ORONLERT
L JoreTmine DeciL AL AT 22
Gy M ESvALARINGN
DIGER IKULLANILAR IRAAL AT (1 4)
B onrs v SoovaL TEsis Auar T TERSTIL ORONUERININ IMALAT (13)
[0 seror TESISLERIALANG B reomi A IMALATS (37)
VEIROE SENIELANOIFRIL B
Bl ACACLANDIRILACAI ALAN | re=n ) Sageca Yero: s ranrns
EEE sacync xORUMA BANO: B OfGET METALIC OUMAYAN MINEFUAL =<
L] Asmrmaea Tesis ALan OFONL ETRIN IMALATS (23)
S mascsc B Aram METAL Saraay] (24)
B ricasl TESIS ALAN [ I vASAL LARIN VE KIMYASAL ORONLERIN BAUALATE (203

Kaynak: BAKKA OSB Mevcut Durum Analizi, 2012

104


http://www.bartinhalkgazetesi.com.tr/en-fazla-istihdam--dokuma-ve-giyim-sanayisinde-1497h.htm
http://www.bartinhalkgazetesi.com.tr/en-fazla-istihdam--dokuma-ve-giyim-sanayisinde-1497h.htm

Resim 9: Bartin {li OSB Alan1

Kaynak: http://www.anadolusanalfuari.com/9/bartin/04/1.php
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