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Bu calismada, Inegdl bolgesindeki mobilya fabrikalarinda calisanlarin is saghigi ve
giivenligi algilar ile giivenlik iklimi dlgiimii yapilmistir. Bu amagla, inegdl bélgesindeki
mobilya fabrikalarinda ¢alisanlara anket uygulanarak elde edilen veriler SPSS paket
programinda analiz edilmis ve sonucglar yorumlanmistir. Genel degerlendirmeye goére en
yiiksek deger elde edilen boyut “Iscilerin giivenlik 6nceligi ve riski kabul etmemesi
durumu” oldugu goriilmistiir. Bu sonuca gore isletmelerde calisanlarin giivenlige onem
verdigi, riski kabul etmedigi ve dnceligi is giivenligine verdigi sdylenebilir. Isyerlerinde
yonetimin giivenlik algis1 ve i gilivenligine verdigi 6nem arttikca calisanlarin giivenlik
baghiligi artmakta ve giivenlik algis1 yiikksek olan ¢alisanlarinda is kazasi gegirme
olasiliginin daha az oldugu sdylenebilir. Calismanin igerisinde tespit edilen bu ve benzer
onemli durumlarin is hayatinda uygulanmasi ile bir¢ok olasi is kazasmnin engellenmesi

beklenmektedir.
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ABSTRACT
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PERCEPTION OF OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY AND
MEASUREMENT OF SAFETY CLIMATE: INEGOL REGION CASE OF
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In this study, occupational health and safety perceptions and safety climate of employees
working in furniture factories in Inegdl region were measured. For this purpose, the data
obtained from employees in furniture factories in Inegdl region were analyzed by using
SPSS package program and the results were interpreted. According to the results obtained,
it was seen that the highest value obtained was ve “Workers safety priority and risk
insecurity” according to this result. it can be said that the employees in the enterprises give
importance to safety, do not accept the risk and give priority to work security. As the
importance of safety and security in the workplace, the employees increase the security
commitment and the employees with high security perceptions are less likely to have an
occupational accident. With the implementation of such important situations in business

life, it is possible to prevent many possible work accidents.
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BOLUM 1
GIRIS
1.1 Genel Bilgiler

Is saglig1 ve giivenligi denildiginde akla ilk gelen kavramlar is kazas1 ve meslek hastalig
kavramlaridir. Is kazas1 ve meslek hastaligi nedeniyle olusacak is giicii kayiplari, zaman ve
diger onemli {iretim siireci elemanlarinin kaybi igletmeler i¢in 6nemli hale gelmis ve bu

durum is giivenligi kavramini daha 6nemli noktalara tagimistir.

Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 diinyadaki gibi iilkemizde de ekonomik ve yonetimsel
acidan bir¢ok problemi beraberinde getirmektedir. Is kazas1 sonrasinda ortaya ¢ikan mali
boyutun telafi edilmesi miimkiin olsa bile insani boyutu telafi edilmesi miimkiin olmayan
tarafidir. Bu nedenle is giivenligi Onlemlerine yapilacak yatirimlar kaza sonrasinda
olusacak maddi ve manevi boyuttan daha insancil ve adildir. Is saghg ve giivenligi
uygulamalari, ¢aligma ortaminda yapilacak diizenlemeler ve kullanilan is ekipmanlar ile
ilgili 6nlemler almak, kazalar1 6nlemek ve calisanlar1 korumak i¢in yeterli olmamaktadir.
Bunlarla beraber calisanlarinda yeterli diizeyde bilgili olmasi1 kazalardan korunmada en

onemli etkendir.

Kazalar tehlikeli hareket ve tehlikeli durumlarin bir araya gelmesiyle gergeklesir. Kisisel
hatalar ve kusurlar nedeniyle yapilan tehlikeli hareketler kazalar tetikler. Kisisel hatalari
onlemek ise; giivenlik kurallarinin benimsenmesi, tutum, davranis ve degerler haline
getirilmesi ile miimkiindiir. Bu gilivenlik kiiltiirliniin ve glivenlik ikliminin olusturulmasi ile

saglanabilir.

Bu calismada da Inegdl bolgesindeki mobilya iireticilerinin is sagligi ve giivenligi algilar:
ve gilivenlik iklimi {izerine incelemeler yapilarak daha giivenli ¢aligma ortaminin
olusturulmasi igin neler yapilacagi konusunda oOneriler sunulmustur. Benzer konular
lizerinde yapilan ¢alismalarin sonuglarina gore c¢alisanlarin giivenlik algilarinin, isyeri

yonetiminin is sagligi ve giivenligine verdigi onemle dogrudan iliskili oldugu goériilmiistiir.



1.2 Literatiir Ozeti

Zohar (1980) yaptig1 calismada, giivenlik iklimi, giivenlik kiltiri ile is saghg ve
giivenligi arasindaki iliskiyi incelemistir. Israil’de faaliyette bulunan 20 isyeri ve her
isyerinden 20 kisi iizerinde yaptig1 arastirmada iiretim siirecinde alinan giivenlik 6nlemleri
ve yonetimin giivenlik algisina karsi bakisi giivenlik iklimini en ¢ok etkileyen unsurlar
olarak belirlenmistir. Calismada giivenlik ikliminin orgiitiin giivenlik sicili ile dogrudan
iliskili oldugunu ve giivenlik iklimi algisinin giivenli ¢alisma ortami yaratmak isteyen

orgiit i¢in belirleyici oldugunu ortaya koymustur.

Guldenmund (2000) yaptig1 c¢alismada, isletmelerdeki kazalarin Onlenmesi ve is
giivenliginin gelistirilmesi igin giivenlik kiiltiirinin gerekli tutumlar1 igerdigini ve
giivenlik ikliminin diger aragtirmacilardan farkli olarak giivenlik performansinin bir boyutu

oldugunu belirtmistir.

Gyekye ve Salminen (2010) yaptig1 calismada, orgiitsel giivenlik iklimi ve orgiitsel destek
algis1 arasindaki iliskileri ve calisanlarin is tatmini, calisanlarin giivenlik yonetimi
politikalarina bagliliklar1 ve kazalarin olus sikliklar1 arasindaki iliskileri incelemislerdir.
Arastirmanin bulgularina gore kaza oranlar1 diisiik ve gilivenlik destegi yiiksek olan
isletmelerde c¢alisanlarin giivenlik baghiliginin daha yiiksek oldugu ve is tatmin
diizeylerinin de diger isletmelere oranla daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Bunlarin
yaninda isletmelerde daha uzun siireli ¢alisanlarin daha kisa stireli calisanlara oranla

giivenlik uygulamalarina bagliliklarinin daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir.

Yiicebilgi¢ (2007) yaptig1 ¢aligmada, giivenlik iklimi algis1 ile giivenlik kurallaria uygun
davranig arasinda ki iligkinin belirlenmesi i¢in 185 mavi yakali ¢alisandan anket yoluyla
elde edilen veriler incelenmis ve calisanlarin giivenlik iklimi algisi ile glivenlik kurallarina
ne kadar uyduklar agiklanmistir. Buna ilave olarak daha once is kazasi gecirmis kisilerin

kaza gecirmeyen kisilere gore risk alma egilimlerinin daha fazla oldugu belirtilmistir.

Sadullah ve Kanten (2009) bir tersane isletmesindeki 125 ¢alisanla yaptiklar1 ¢alismada,
giivenli davranigin oOrgiitsel gilivenlik ikliminin sagladigi bir tesir oldugunu regresyon

analizi ile ortaya koymuslardir.



Alkis ve Tagpmar (2012) calisanlarin is saghgr ve giivenligi ile gilivenlik iklimi
konularindaki algilar1 arasindaki iligskiyi 6lgmiis ve farkli demografik degiskenlere gore
giivenlik iklimi algilarindaki farklilig1 incelemislerdir. Konya’da metal sanayi sektoriinde
calisan 120 is gorenin katilimi ile elde edilen veriler incelenmis ve elde edilen bulgulara
gore 16-28 yas grubunda ki calisanlarin giivenlik iklimi algilart ve is saglig1 ve giivenligi

ile ilgili algilar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski bulundugu ifade edilmistir.

Yukarida verilen 6rnek c¢alismalarda, giivenlik iklimi, glivenlik kiiltiirli ile is saglig1 ve
givenligi iliskisi ve etkilesimi incelenmistir. Yapilan ¢alismalarda mobilya
isletmelerindeki is saghgi ve giivenligi algilar1 ve giivenlik iklimine ait bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu nedenle yapilan ¢alismanin orijinal bir ¢alisma oldugunu

soyleyebiliriz.

1.3 Is Saghg ve Giivenligi Tanim

Is Saghigi ve Giivenligi kavrami, ¢aligma yapilan ortamm olumsuz kosullarindan ve
olusabilecek mesleki risklere maruziyet sonucu gelisebilen meslek hastaliklarindan
calisanlarin korunmasi amaciyla yiiriitiilen sistemli ve bilimsel ¢aligmalar olarak
tanimlanmaktadir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (International Labour Organization, ILO)
saglik kavramini, “isle baglantis1 agisindan, sadece hastalik veya sakatligin bulunmamasi
halini degil, ayn1 zamanda, ¢alisma sirasindaki hijyen ve giivenlik ile dogrudan iligkili
olarak saglig1 etkileyen fiziksel ve zihinsel unsurlar1 da kapsar” seklinde tanimlamaktadir.
(URL-1, 2019). Diinya Saglik Orgiitii (World Health Organization, WHO) tarafindan
saglik kavrami ise, “Sadece hastalik ve sakatligin olmayis1 degil ayn1 zamanda bedenen,
ruhen ve sosyal yonden tam bir huzur ve iyilik halidir” seklinde ifade edilmektedir (URL-
2, 2019).

1.4 Is Saghg ve Giivenliginin Amaclari

Teknolojinin gelismesi ile birlikte insanlar daha ¢agdas bir yasama kavusmustur. Tiim bu
gelismeler ¢alisanlarin daha insancil satlarda c¢alismalarini zorunlu hale getirmistir. Bu
zorunluluk ile birlikte is yasaminda uygulanacak is sagligi ve giivenligi onlemleri ile
birlikte calisanlarin hem daha saglikli hem de daha verimli ¢alismalar1 hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda is saghg ve giivenligi amaclar1 asagida belirtilmistir (Utiik, 2013).



1.4.1 Cahsanlarin Korunmasi

Is saglig1 ve giivenligi ¢calismalarinin en temel amaci calisanlarin korunmasina yoneliktir.
Calisanlan yiiriitiilen isin olumsuz etkileri sonucu olusacak hastaliklardan, ortaya c¢ikacak
tehlike ve risklerin olumsuz etkilerine karsi koruyarak daha saglikli ve huzurlu ¢alismanin
siirdliriilmesini amaglar. Bu kapsamda daha saglikli ve giivenli g¢alisma ortaminin

olusturulmasi ¢alisanlar acisindan temel hak niteligini tagimaktadir.

1.4.2 Uretim Giivenliginin Saglanmasi

Giivenli ve saglikli ve bir ¢alisma ortami ¢alisanlarin motivasyonunu artirarak is kazalar
ve meslek hastaliklarinin olusumunu en aza indirecektir. Bu durum da is giicii ve is giinii

kayiplarinin azalmasi ile iiretimin giivenli siirdiiriilmesini saglayacaktir (Coskun, 2007).

1.4.3 Isletme Giivenliginin Saglanmasi

Isletmeler gelisen teknolojiyi takip ederek rekabet giiciinii ve {iretim kapasitesini artirmay1
hedeflerken calisanlarin giivenligini tehlikeye diisiirecek riskleri de degerlendirerek
tedbirler almak zorundadur. Isyerlerinde alinacak tedbirler ile calisma ortamindaki sagliksiz
ve giivensiz kosullardan kaynaklanacak kazalar, yangin, patlama vb. gibi acil durumlarin
olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmast ile de isletme giivenligi saglanmis olacaktir (Utiik,
2013).

1.5 Is Sagh@ ve Giivenliginin Tarihsel Gelisimi

Is Saglig1 ve giivenligi tarihinin insanin hayatta kalma, emniyette olma kaygis1 kadar eski
bir gegmise dayandigi soylenebilir. Ik yazili bulgu kaynaklari arasinda Hipokrat’in
kursunun zararl etkilerini ortaya ¢ikardigi ¢alismasi yer almaktadir. Bunun yaninda 16. Ve
17. Yizyillarda yasayan ve meslek hataliklarinin babasi olarak bilinin Bernardo
Ramazzinni yaptig1 calismalarda, 15 sagligl ve giivenliginin temelini olusturan c¢aligmalar
olarak degerlendirilmektedir. Is saglig1 ve giivenligi iizerine yapilan bu tiir ¢alismalar her
ne kadar yazili belgelerle eskiye dayandirilsa da konuya yonelik alinan onlemler sanayi
devrimi siireci ile toplum yasantisini etkiler bigimde artarak énem kazanmustir. Uretim

siirecinin ilk insanla baglayarak zaman igerisinde degismesi atesin bulunmasi, topragin

4



islenmesi, madencilik tekniklerinin gelismesi ve zaman igerisinde buhar giicii enerjisinden
faydalanma ile liretim ara¢ gereclerinin gelismesi gibi faktorler iiretim siirecini énemli
oranda etkilemistir. Bu Oonemli gelismelerle beraber degisen ¢alisma hayatinda olusan
sorunlarin giderilmesi adina yapilan ¢alismalar is saghigi ve giivenliginin gelismesinde
temel olusturmustur. Bu nedenle is sagligi ve gilivenligi tarihgesi ¢ok eski caglara
dayanmaktadir. Sanayi Devrimi ile gelisen teknoloji, tiretimde makinalagsmay1 artirmis ve
toplumsal doniisiime hiz kazandirmistir. Bu hizli doniisiim stireci ile mevcut deger ve
olusumlar 6nemini yitirmis ve kismen ortadan kalkmistir. Calisanlarin korunmasiz kaldigi
zamanda, insan sagligi ve giivenligini korumaya yonelik yapilan uygulamalar ve alinan

onlemler baslangig olarak nitelenebilir (Gengler, 2007).

Ulkemizde ise is saghg ve giivenligine iliskin ilk diizenlemeler Cumhuriyet dénemi
oncesinde, 1865 yilinda ¢ikarilan Dilaver Pasa Nizamnamesi ile baglamistir. Bu kapsamda
sanayi igyerlerinde ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi, isyerlerinde hekim istihdam edilmesi,
calisanlarin tedavi edilmesi gibi diizenlemeleri igermekteydi. 1869 yilinda ¢ikarilan
“Maadin Nizamnamesi” ise kazalara karsi tedbirlerin alinmasi, madenlerde hekim ve
gerekli ilaglarin bulundurulmasi, kaza sonucu zarara ugrayan is¢i ya da ailelerine tespit
edilen tutar dogrultusunda o6deme yapilmasi, kazanin nedeni kim ise o kisinin
cezalandirilmasint igermekteydi. 10.09.1921 yilinda ¢ikarilan 151 sayili “Eregli Havza-i
Fahmiye Maden Amelesinin Hukukuna Miiteallik Kanun” ile de komiir ocaklarinda is
kazalarina karsi igverenlerin gerekli 6nlemleri almalarin1 zorunlu hale getirilerek, kaza

geciren iscilere de gerekli maddi yardimin yapilmasini 6ngérmekteydi (Coskun, 2007).

Cumbhuriyetin ilanindan hemen sonra 2 Ocak 1924 tarihinde yapilan ilk kanuni diizenleme
Hafta Tatili Yasasi ile olmustur. Ulkemizde is sagh@n ve is giivenligi konusunda ilk
ayrmtili ve sistemli diizenleme 1936 yilinda yaymlanan 3008 sayili Is Yasasinin
cikarilmasi ile yapilmistir. Ulkemizin Avrupa birligine iiyelik siireci ile birlikte mevzuatta
degisiklikler yapilmasi 6n goriilmiis ve bu baglamda yapilan ¢aligmalarla 2003 yilinda
4857 sayili Is Kanunu hazirlanarak yiiriirliige alinmistir. 4857 sayili is kanununda ise is
sagligi ve gilivenligine yonelik eksikliklerin giderilmesi ve bagimsiz bir kanun
olusturulmas1 adina 2012 yilinda 6331 sayili is Saglig1 ve Giivenligi kanunu yayinlanarak

yiirlirliige konulmustur.



1.6 Is Sagihg1 ve Giivenliginin Onemi

Diinyada ve iilkemizdeki teknolojik gelismelere paralel olarak isyerlerinde calisanlarin
tehlikelere karsi korunmasi i¢in bir takim onlemlerin 6nceden alinmasi ve igyerlerinin
giivenli hale getirilmesi 6nemli hale gelmistir. Endiistrilesme ve kalkinmanin bedeli; her an
is kazasi ve meslek hastalig1 riski ile karsi karsiya olan, calistigi is ortaminda alinmasi
gereken is giivenligi Onlemleri alinmamuis, egitimi verilememis, issiz kalma korkusu
yasayan, Orgiitlenmeleri engellenen ve sosyal giivenliginden endise duyan bir is gilici
kesimi yaratmak olmamalidir (Cakar, 2014). Meslek hastaliklarindan ve is kazalarindan
dogan kayiplar isveren, devlet ve c¢alisanlar agisindan maddi ve manevi kayiplar
olusturdugu i¢in bu kayiplarin 6nlenmesi i¢in yapilacak Onleyici faaliyetlerin 6nemini

artirmaktadir.

1.6.1 Isci Acisindan Onemi

Isyerlerinde is saglig1 ve giivenligi ile ilgili alinmas1 gereken 6nlemlerin alinmamasi ya da
eksikligi calisanlarin is kazasi gecirmesine ya da meslek hastaligina yakalanmasina neden
olur. Kaza geciren ya da meslek hastaligina yakalanan ¢alisan gegici ya da kalic1 olarak is
giicinii kaybedebilir. Bu durum c¢alisan i¢in ekonomik olarak gelirinin azalmasina,
gelirinin kismen ya da tamamen kaybedilmesine yol agar. Baska bir geliri olmadigi
varsayllan calisanin yasayacagl bur durum kendisinin, ailesinin ve bakmakla yiikiimli
oldugu kisiler acisindan ne kadar ciddi bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir. Yasanacak
en kotii durum ise c¢alisanlarin kaza ya da hastalik nedeniyle hayatin1 kaybetmesidir. Bu
nedenle igyerlerinde alinacak is sagligi ve giivenligi onlemleri ile c¢alisanin, ailesinin ve
bakmakla ytlikiimlii oldugu kisilerin kaza ya da meslek hastaliklar1 nedeniyle yasayacaklari
ekonomik sikintilarini 6nlemektedir (Hatipoglu, 2006; Akkaya, 2007).

[SG’nin en 6nemli amaci, ¢alisanlarin korunmasimi saglamaktir. Meydana gelebilecek is
kazalar1 ya da meslek hastaliklarindan ilk etkilenecek olan her zaman c¢alisanlardir.
Calisanlar, tiim is giivenligi onlemleri alinmis saglikli bir igyerinde ¢alistiklarini bildikleri
siirece daha verimli ve dikkatli ¢alisirlar. Isyerlerinde alinacak giivenlik 6nlemleri ve
olusturulacak calisan bilinci sayesinde kazalarin énlenmesi miimkiin olabilir. Isci agisindan
Oonemine deginilen is kazalar1 ve meslek hastaliklari ile ilgili iilkemizde yasanan olimlii is

kazalar1 ve meslek hastaliklarina ait istatistiksel bilgi sekil 1.1°de goriilmektedir.
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Sekil 1.1: Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 nedenli 6liim sayilari (URL-6, 2019).

Sekil 1.1°den anlasilacag iizere lilkemizde yasanan is kazalar1 nedenli 6liim say1s1 oldukga
fazladir ve bu veriler bize g¢alisanlarin meslek hastaligi veya is kazasi nedenleri ile
yasayacaklari saglik sorunlart ve maddi kayiplarinin yaninda ailelerinin gegimini saglama
cabasi ile karsi karsiya kalman psikolojik etkiyi de gdstermektedir. Bu durum ISG’nin

calisanlar i¢in 6nemini 6zetlemektedir.

1.6.2 isveren Acisindan Onemi

Is saghig1 ve giivenliginin saglanmasi, ¢alisanlar kadar isverenler icin de bilyiik &neme
sahiptir. Isyerlerinde alinmas1 gereken &nlemlerin yetersizligi nedeniyle meydana gelen is
kazas1 ya da meslek hastaliklar1 igveren i¢in iiretimin yavaglamasi ya da durmasi ile is giinii
kaybi, verimin diismesi, is giictiniin kismi siireli veya siirekli kayb1 gibi sikintilara neden
olacagi gibi idari olarak da isverenin etkilenmesine neden olmaktadir. Caligma ortaminda
alinacak oOnlemler ile isin durmasina neden olacak tiim kosullar ortadan kaldirilarak
meydana gelebilecek is kazasi ya da meslek hastaliklari minimize edilerek bu durumlardan
kaynaklanacak kayiplarin Oniine gecilebilecektir. Bununla beraber artan ¢alisan
motivasyonu ile iiretimde herhangi bir durma ya da azalma olmaksizin verimin artmasi

saglanacaktir.



Baslangicta ISG yatirimlari isverenler igin maliyet artisina sebep olabilecek gibi diisiiniilse
bile uzun vadede diisiiniildiiglinde is kazas1 ya da meslek hastaliginin neden olacagi
kayiplarin ortadan kaldirilmasi ya da minimize edilmesi daha biiyiik kazang ve insani deger

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Isverenler acisindan is saglig1 ve giivenligi 6nlemlerinin alinmamasi nedeniyle yasanacak
is kazast veya meslek hastaliklarinin ortaya cikardigi maliyetler iki grup altinda

siiflandirilabilir (Tiryaki, 2011).

e Dogrudan Maliyetler: Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 nedeniyle olusan zarar
ve kayiplarin karsilanmasi ile ortaya ¢ikan 6n goriilebilir, hesaplanabilir ve
sigortalanabilir maliyetlerdir.

e Dolayli Maliyetler: On goriillemeyen, miidahale edilmesi ya da kontrol

edilmesi zor ve ¢ogunlukla sigortalanamayan maliyetlerdir.

Sekil 1.2’de buzdag: teorisi ile is kazalarinin yasanmasi sonucu ortaya ¢ikan goriiniir

(dogrudan) ve goriinmeyen (dolayll) maliyetler gosterilmistir.
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Sekil 1.2: Buzdagi modeli.

1.6.3 Ekonomik Acidan Onemi

Ulke ekonomisi agisindan yasanan her meslek hastaligi ya da is kazasi her seyden 6nce
insan, is giicii kayb1 ve milli servet kaybidir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 nedeniyle
yasanan isgiicli, zaman, makine-techizat, hammadde kayiplarindan dolayr {iretim
faaliyetlerinin yavaslamasi ya da durmasi sonucu iilke ekonomisinde biiyiik kayiplara
neden olmaktadir. Is kazalar1 ulusal kalkinmay1 engelleyen, refahi azaltan bir isleve
sahiptir. Bu nedenle iilke kaynaklarinin bir kismin1 egitim, organizasyon ve isg tedbirlerine
yoneltmek kazalarin azalmasini saglayacag icin {ilke ekonomisine de biiyiik oranda katk1

saglayacak bir yatirim olarak diistiniilmelidir.

Gerekli 6nlemlerin alinmamasi nedeniyle yasanan is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin iilke

ekonomisine ve devlete olas1t maliyetleri sunlardir (Vayisoglu, 2008; Akkaya, 2007).

e Hayatim1 kaybeden ya da maluliyet alan, sakatlanan g¢alisanlarin ¢aligmalar

gercken siirelerde saglanan tretim, verim ve Gayri Safi Milli Hasilaya



(GSMH) katkilarindan yoksun kalma ve ¢alisanin gelecekte olusturacagi gelir
ve lretim kaybi,

e Sosyal sigorta primlerinin ¢alisgamadig: siire boyunca 6denmemesi

e Hayatimm kaybeden c¢alisanlarin bakmakla yilikiimli oldugu kisilere
bakamamasi nedeniyle bu kisilere gegici ya da siirekli gelir baglanmasi

e Kaza, hastalik gibi durumlarda harcanan saglik giderlerinin SGK’ya getirdigi
maliyet

e lIse donecek duruma gelene kadar kisiye gegici is goremezlik Odenegi
verilmesi

e Isverenler tarafindan 6denecek tazminatlar

e Yeni yetistirilecek calisana yapilan egitim harcamalarinin kayb.

1.6.4 insan Kaynaklar1 Yonetimi Acisindan Onemi

Is sagh@ ve giivenligi ile insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) arasinda birgok ortak nokta
bulunmaktadir. Her ikisinin de temel amaglarindan birisi ¢alisanlarin isgiicli verimliliginin
arttirllmasidir. Calisanin giiven igerisinde c¢aligmasi onun verimini artiran en Snemli
unsurdur. ISG tedbirleri ile calisanlarin is kazalar1 ve meslek hastaliklari tehlikelerine karsi
korunmasi ve giivenliginin saglanmasi ile isyeri giivenliginin arttirilmasi1 IKY nin koruma
islevine karsilik gelmektedir (Hatipoglu, 2006). Gerek IKY nin gerekse ISG’nin gérevleri
arasinda, c¢alisanlarin psikolojik ve fiziki olarak durumlarinin maksimum diizeye
cikarilmasi, gilivenli c¢aligma ortammin saglanmasi, yeteneklerine uygun islerde

calistirilmalari, isin calisana ve ¢alisanin ise uyumunun saglanmasi yer almaktadir.

1.7 Is Saghg@ ve Giivenligi ile Tlgili Temel Riskler

Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 is saglig1 ve giivenligi denildiginde akla gelen temel
risklerdir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 ¢alisanlarin sagligini ve hayatim tehdit etmekte
iken, isverenler i¢in de dogrudan maliyet unsuru olarak degerlendirilmektedir. Is kazalari
ve meslek hastaliklarini sifira indirmek her ne kadar miimkiin olmasa da, azaltmak
mimkiindiir. Bunun ic¢in en etkili yontem kaza ya da meslek hastaligini olusturan
etkenlerin 6nceden tespit edilerek Onlem alinmasinin saglanmasidir. Bunun yaninda

calisanlara gerekli egitimlerin verilerek farkindaligin artirilmasi ile is saghg ve
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giivenliginin temel gereklerini yerine getirmek adina gerekli g¢alismalar yapilmalidir
(Hatipoglu, 2006; Orhan, 2007). s kazalar1 ve meslek hastaliklarmin olumsuz etkilerine
kars1 alinacak her tiirlii 6nlem toplumsal, sosyal ve ekonomik agidan ¢ok biiyiikk 6neme

sahiptir.

1.7.1 is Kazas:

Is kazasinm literatiirde pek ¢ok tanimi bulunmaktadir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO,
International Labaur Organization) is kazasi kavramini “belirli bir zarara ya da
yaralanmaya neden olan beklenmeyen ve Onceden planlanmamis bir olaydir” olarak
tammlamaktadir (URL-1, 2019). Diinya Saglik Orgiiti ise (WHO, World Health
Organization) “onceden planlanmamis, ¢ogu kez kisisel yaralanmalara, makinalarin, arag
ve gereglerin zarara ugramasina, tiretimin bir siire durmasina yol agan bir olaydir” seklinde
aciklamaktadir (URL-2, 2019). Genel olarak is kazasi, acelecilik, tedbirsiz ve dikkatsiz
caligma, Kkurallara uymama, oryantasyon eksikligi gibi sebeplerden kaynaklanan ve
beklenmedik bir anda meydana gelen, galisanlarin hayati olarak etkilenmesine neden olan,
igverenler i¢in ise iretimin durmasi, makine-techizatin bozulmasi gibi maddi zarara

ugradiklari olaylardir.

Literatiirde is kazasmin ¢ok sayida tanimi yapilmis olmasma ragmen Tiirk Is Hukuku,
Borglar Kanunu ve Is Kanunu’nda is kazasinin tanimi1 bulunmamaktadir. Fakat 5510 sayil1
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu 13. maddesinde is kazasinin tanimi

asagidaki gibi yapilmistir:

e Sigortalinin isyerinde bulundugu sirada,

e Isveren tarafindan yiiriitilmekte olan is nedeniyle veya gorevi nedeniyle,
sigortalr kendi adina ve hesabina bagimsiz calisiyorsa yliriitmekte oldugu is
veya caligsma konusu nedeniyle igyeri disinda,

e Bir igverene bagl olarak galisan sigortalinin, goérevli olarak isyeri diginda
bagka bir yere gonderilmesi nedeniyle asil isini yapmaksizin gecgen
zamanlarda,

e Emziren kadin sigortalinin, cocuguna siit vermek i¢in ayrilan zamanlarda,
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e Sigortalilarin, igverence saglanan bir tasitla isin yapildig1 yere gidis gelisi

sirasinda,

Yukarida sayilan hal ve durumlardan birinde meydana gelen ve sigortaliyt hemen veya
sonradan bedenen ya da ruhen Oziire ugratan olaydir seklinde tanimlanmaktadir.

Tirkiye’de gerceklesen is kazasi istatistikleri sekil 1.3’te gosterilmektedir.

Yillara Gore Gerceklesen Is Kazasi Sayilar
300000
250000
200000
150000

100000

50000 —
—
2010 2011 @ 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 @ 2017
=—==Frkek Toplam 59011 65059 69090 170644 193192 206922 241115 200
== adm Toplam =~ 3892 | 4168 @ 5781 20745 28174 34625 | 44953 13

0

=——=Frkek Toplam — e adm Toplam

Sekil 1.3: Tiirkiye’de yillara gore gerceklesen is kazasi sayilar1 (URL-6, 2019).

Sekil 1.3’e bakildiginda is kazasi sayilarimin 2012 yilindan itibaren hizlica arttig1
goriilmektedir. Bu artis sadece yasanan is kazalar1 sayisinin arttigin1 degil ayn1 zamanda
6331 sayilh ISGK’nun yiiriirlige girmesinden itibaren is kazalarmin bildiriminin
yapildigini ve takip edilmeye baslandigini gostermektedir. Is kazalarinm kayitlarinin takip
edilmesi, kaza istatistiklerine gore isletmelerin denetlenmesinin saglanmasi ile kanuna
uyulmasini tegvik edici uygulamalar ve alinacak onlemler ile kazalari en aza indirmek

mumkindiir.

Sekil 1.4’de ise is kazalarinin, yaralanmanin, kazanin cinsine ve agirligma gore

siiflandirilmas: gosterilmektedir.
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i$ KAZALARININ SINIFLANDIRILMASI

@ralanmamn Oranma \

Giire

® Yaralanma ile sonu¢lanan
kazalar,

® Bir giinden fazla isten
uzaklasmaya neden olacak
tedavi gerektirmeyen
kazalar,

® Bir giinden daha fazla isten
uzaklastirilmay: gerektiren
kazalar,

® siirekli is géremezlige sebep
olan kazalar,

® Oliim ile sonuglanan kazalar.

ﬂ aralanmanin Cinsine \

Gire

® Kafa (bas, goz, yiiz vb.),
#® Boyun omurga,

® Gogiis kafesi ve solunum
organlari,

® Kalca, diz kapagi, uyluk
kemigi,

® Omuz, iist kol, dirsek,

® On kol, el bilegi, el ici,
parmak,

® Diz kapagi, baldur, ayak,

® Ic organ,

Y

ﬂ(azanm Cinsine Gire \

® Diigme, incinme,

® Parca, malzeme diismesi,
® Gdze yabanci cisim kagmasi,
® Yanma,

® Makinalardan ve el
aletlerinden olan kazalar,

® Elektrik kazalari,
® Ezilme, sikisma,
¢ Patlamalar,

® Tehlikeli ve zararli
maddelere temas sonucu
olusan kazalar

® Ruhsal ve sinirsel zarar
yapan kazalar

- NG AN /

Sekil 1.4: Is kazalarmm siniflandiriimast.

Bu smiflandirmada kaza sonrasinda olusacak yaralanmanin oranina, yaralanmanin cinsine

ve kazanin cinsine gore en ¢ok karsilasilan durumlar gosterilmektedir.

1.7.2 Meslek Hastahig

Calisanlarda, yaptigi isin niteliginden dolayr olusan saglik bozukluklarina “meslek
hastaligr” denir. Is kazalari ile meslek hastaliklari arasindaki temel fark, kazalar
beklenmedik bir anda aniden gergeklesmekte iken, meslek hastaliklart ise ¢alisanin yaptigi
iste tekrarli olarak bir etkene maruz kalmasi nedeniyle sagliginin bozulmasi seklinde
olugsmaktadir. Meslek hastaliklarinin da is kazalar1 gibi is saghgi ve giivenligi yoniinden
sosyal bir risk olarak kabul edilmesi sebebi ile is¢inin mesleginin gerekliliklerini yerine
getirmesi sirasinda veya bazi is kollarinda uzun zaman c¢alismadan dolay1 ortaya ¢ikan isle

baglantili olarak maruz kalinan hastaliklardir (Giizel vd., 2012).

Meslek hastaliklarinin da yasal tanimi 5510 sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu 14. maddesinde “meslek hastaligi, sigortalinin galistig1 veya yaptig isin
niteliginden dolay1 tekrarlanan bir sebeple veya isin yiiriitim sartlar1 yiiziinden ugradigi

gecici veya siirekli hastalik, bedensel veya ruhsal Oziirlilik halleridir” seklinde
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yapilmaktadir. Tirkiye’de meslek hastaliklarina yakalanan g¢alisanlarin istatistiksel bilgisi

asagida gosterilmektedir.

Yillara Gore Meslek Hastaligima Yakalanan Calisanlarin Sayisi
800

700
600
500
400
300
200

100

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=Frkek Toplam 514 687 386 343 470 470 568 2
K adin Toplam 19 10 9 8 24 40 29 0

e=—=Frkek Toplam — e=—=Kadin Toplam

Sekil 1.5: Yillara gore meslek hastaligina yakalanan ¢alisanlarin sayis1 (URL-6, 2019).

Tiirkiye’de is saglig1 ve giivenligi alanindaki en biiylik eksikliklerden birisi ger¢ek durumu
gostermeyen istatistiklerdir. Meslek hastaliklarinin tanisinda yasanan zorluklar ve bildirimi
asamasindaki eksiklikler, tilkemizde ger¢ek durumun yansitilabilmesinin Oniindeki en
biiyiikk engeldir. 2011 yilinda istihdamdaki 23.678 kisi icerisinde 697 meslek hastalig
kayitlanmistir. Calismalara gore meslek hastaliginin sayisi istihdamin neredeyse binde 4-
12 arasinda olmalidir. Sekil 1.5’e bakildiginda meslek hastaligi sayisinin 2011 yilinda en
yiikksek degere ulastigi daha sonra hizlica azaldigr ve 2013 yilindan sonra tekrar artig

gosterdigi goriilmektedir.
Meslek hastaliklari yiiriitiilen igin niteligine bagl olarak ortaya ¢ikarak insanlar {izerinde

farkli etkiler olusturmaktadir. Sekil 1.6°da 5 farkli baslik altinda meslek hastaliklarinin

siniflandirilmasi gosterilmektedir.
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Kimyasal Nedenlerle Olusan Meslek Hastahklar:

Kimyasal etkenlere bagl hastaliklar 25 temel gruptan olugur.

. Crva, krom., karbon monoksit, afiwr metaller, kursun ve
bilegenleri. solventler, arsenik ve bilesenleri, gazlar vb.

~

~
Mesleki Cilt Hastalhklar

Kanserlesmeyen cilt hastaliklari, deri kanserleri, prekanserdz

deri hastaliklar vb.
A J

MESLEK
HASTALIKLARININ
SINIFLANDIRITL.MASI

Pniémokonyozlar ve Diger Mesleki Solunum Sistemi Hastahklar:

— . Mesleksel solunum  sistemi  hastaliklan,  silikoz  ve
silikotiiberkiiloz, asbestosiz, gibi pndmokonyoz tiirleri,

brongiyal astim vb.
. J

4 2

Mesleki Bulasic1 Hastahklar

® Saglik scktdriinde hizmet veren calisanlarda gérillebilecek
—> tiiberkiiloz, viral hepatit vb. gibi hastaliklar ile parazit, sarbon,
kuduz, tropikal, hayvanlardan insanlara bulasan hastaliklar vb.

. J/

Fiziksel Etkenlerle Olusan Hastaliklar

*  Giriiltii sonucu isitme kaybu, titresim sebepli eklem hastaliklar,
—» hava basmecindaki ani degisim sebepli travmalar, soguk ve
sicakta caligma nedeniyle olugacak hastaliklar, vb.

Sekil 1.6: Meslek hastaliklarinin siniflandirilmasi.

Sekil 1.6’da ise en c¢ok Kkarsilasilan meslek hastaliklarinin = smiflandirilmasi
gosterilmektedir. Bu gruplandirmaya bakildiginda hemen her sektorde karsi karsiya
kalinabilecek bir hastalik tiirliniin oldugu goriilmektedir. Bu nedenle hi¢bir ayrim

yapilmadan tiim sektdrlerde ISG kurallarina uyulmali ve ¢alisanlar bilinglendirilmelidir.

1.8 Giivenlik iklimi

Giivenlik iklimi kavramu ilk olarak Zohar tarafindan kullanilmistir. Zohar’ a gore orgiitsel
iklimin bir alt boyutu olarak degerlendirilen giivenlik iklimi kavrami, c¢alisanlarin
igyerlerine ait ¢alisma ortamlar1 hakkinda paylastiklar1 temel algilar olarak tanimlanmastir.
Giivenlik iklimi tizerine yapilan ¢aligmalar arttik¢a tanimlarin da sayisi artmistir. Giivenlik
ikliminin iki temel faktére bagli oldugunu ifade eden Dedobbeleer ve Beland (1991)
bunlarmn ilkinin yonetimin giivenlik konusuna olan baglilig1 ikincinin ise calisanlarin
giivenlik ile ilgili is ve siireglere katilim1 olarak ifade etmislerdir. Yapilan diger bir tanimda

ise Griffin ve Neal (2000) yine giivenlik ikliminin iki temel boyutta oldugunu ifade ederek

15



ilk boyutun giivenlik ile ilgili politikalar, prosediirler ve ddiillerin algilanis bi¢imi, ikinci
boyutun ise ¢alisanlarin igyerlerinde giivenlige verdikleri deger oldugunu belirtmislerdir.
Yapilan ¢aligmalarda is kazalar1 ile ¢alisanlarin glivenlik algilamalar1 arasinda iligki oldugu
belirlenmistir. Isyerlerini tehlikeli olarak algilayan ¢alisanlarin, isyerlerini giivenli olarak
algilayan calisanlara oranla daha fazla is kazasi ile karsilastiklart belirlenmistir. Calisma
ortamini giivenli bulan c¢aliganlar isle ilgili endise ve stres diizeylerinin diisiik oldugunu ve
daha az riske maruz kaldiklarini bildirmislerdir (Dursun, 2012). Isyerlerinde olusturulacak
giivenlik iklimi ve iyi bir iletisim sistemi ile kazalar daha dogru yorumlanarak bir daha
olmamasi ders ¢ikarma yetenegini olumlu bir sekilde etkiledigi bildirilmistir (Hofmann ve
Stetzer, 1998).

Yapilan tiim bu arastirmalarin ortak noktasina bakildiginda giivenlik ikliminin isyerlerinde
calisanlarin giivenlikle ilgili algi, tutum ve bagliliklart ile {ist yonetimin giivenlige verdigi
onem ve degerin birlikteligi ile olusacagi anlasilmaktadir. Isyerlerinde yoneticilerin
giivenlige 6nem vermesi ve giivenli ortam sartlarinin saglanmasi ¢alisanlar1t motive ederek
olas1 is kazalarini Onleyecegi gibi verimliligi de artiracaktir. Isyerlerinde saglanacak
olumlu giivenlik iklimi ile ¢alisanlarin karst karsiya kaldigr tehlikeleri rahatlikla
bildirebilecegi bir iletisim sistemi kurulacagi icin olasi is kazalarinin da Onlenmesi
saglanacaktir. Bu nedenle isyerlerinde olusturulacak giivenlik iklimi, calisanlar i¢in
sagliginin korunmasi igverenler icin ise is glicli ve ig giinii kayiplarinin 6nlenmesi

acisindan 6nemli bir unsurdur.

1.9 Giivenlik Kiiltiiri

Birgok tanimi olmasina ragmen en ¢ok kullanilan tanimlardan biri Kroeber ve Kluckhohn
(1952) tarafindan yapilmustir. Buna tanima gore kiiltiir, “Insan gruplarmin 6zgiin yapilarmi
ortaya koyan, yaratilan ve aktarilan sembollerle ifade edilen diisiince, duygu ve davranig
bicimleridir”. Kiiltiirlin 6ziinii geleneksel goriisler (gegmiste meydana gelmis ve secilmis)
ve Ozellikle onlara atfedilen degerler olusturmaktadir; kiiltiirel yontemler bir yandan
davramigin iiriinii, diger yandansa gelecekteki davramisin belirleyicisidir. Orgiit kiiltiirii
biitiiniintin bir alt eleman1 olarak ele alinan giivenlik kiiltiirii 6zellikle saglik ve giivenlik
sorunlarina iligskin deger ve inanglari yansitan olusum niteligindedir (Clarke, 2006). Birgok
farkli tanimi1 bulunan “giivenlik kiiltiirii” veya “giivenlik iklimi” kavramlarinin 6zelliklerini

“kiiltiir” kavraminin 6zelliklerinden ayr1 diistinmemek gerekir.
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“Guivenlik kiltiri” ve “glivenlik iklimi” kavramlar1 birbiriyle yakin iligkisi olan fakat
birbirinden ayr1 kavramlardir. Birbirleri ile ¢ok karistirilan bu kavramlara bakildiginda her
ikisinin de kendilerine 6zgii yapilar1 vardir. Giivenlik kiiltiirii kavrami bir biitiinii kapsadigi
i¢cin giivenlik ikliminden daha genistir. Giivenlik iklimi kavrami ise sadece bireylerin
giivenlik ile ilgili algilar1 ve giivenlige yonelik tutumlarini gostermektedir. Ayrica, orgiit
tiyelerinin Orgiitiin glivenlik faaliyeti etkinligini nasil gordiigliniin bir gostergesidir.
Buradan yola ¢ikilarak giivenlik iklimi; inanglar, glivenlik degerlerini, kurallari,
uygulamalar1 ve yontemleri hakkinda paylasilan algilamalar olarak tanimlanabilir
(Guldenmund, 2000). Giivenlik kiiltiirii ise, oOrgiitiin gilivenlik performansini gosteren
tahminleyici bir anahtar olarak kabul edilmektedir. Ozet olarak, giivenlik iklimi, orgiitii
olusturan bireylerin giivenlik ile ilgili algilarini, tutumlarini ve inanglarim1 yansitirken
giivenlik kiiltlirii daha karmasik, degerleri yansitan ve giivenlik yonetimi uygulamalarinin

kanit1 niteligindedir.

“Glivenlik kiiltir” veya “giivenlik iklimi” kavramlari iizerine ilk yapilan arastirma
Keenan, Kerr ve Sherman (1951) tarafindan yapilmis olmasina ragmen giivenilir ve gecerli
olacak kapsamli bir sonu¢ elde edilmemistir. Aslinda, kamuoyunun giivenlik kiiltiirti
kavrami ile tanigsmasi Cernobil kazasindan sonra olmustur. (International Atomic Energy
Agency IAEA) Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu, tarafindan hazirlanan kaza raporunda
kazanin nedenlerinden birisi olarak kurumun giivenlik kiiltiiriiniin zayifligindan s6z
edilmistir. Cesitli sekillerde tizerinde durulan giivenlik kiiltiirii kavrami {izerinde detayli bir
tanimlama yapilmamis ve Olgiile bilirligi tizerine arastirmalar yapilmamistir. Ancak, IAEA
1991 yilinda bu kavrami sdyle tanimlamustir. “Glivenlik kiiltliri, kurumun saghk ve
giivenlik programlarinin yeterliligine, tarzina ve uygulamadaki 1srarina karar veren birey
ve gruplarin deger, tutum, yetkinlik ve davrams Oriintiilerinin bir {iriiniidiir.” Isyeri
giivenlik kiiltiirii seviyesi calisanlarin giivensiz durumlara karst tutumlarinin seviyesini
belirler. Giivenlik kiltirii bir anlamda “kimse bakmazken ne yaptigimiz” olarak
tanimlanabilir. Calisanlarin is saglig1 ve giivenligine ilgili alinacak tedbirlere iligkin tutum
ve davranislarinin biitiiniidiir. Is yerinde giivenlik kiiltiiriiniin yerlesmesi her statiideki
calisanin ortak sorumlulugudur (Tiirker ve Lajunen, 2003) . Giivenlik kiiltiiriiniin olugmasi

ve yerlesmesi zaman almakla beraber c¢esitli sartlar icermektedir:
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1) Is sagiign ve giivenligine iliskin hedeflerin ortaya koyulmasi ve takip edilmesi ile
yonetimin ve igverenin is saglig1 ve glivenligine bagliligini ortaya koyar,

2) Isyerlerinde ki iiretim icin baskida tutmak is sagligi ve giivenligi uygulamalarini
gecersiz kilmamasi ve yapilan uygulamalarla is saghigr ve giivenligi ¢alismalarinin her
kosulda gecerli oldugunun benimsenmesi,

3) Isyerlerinde belirlenen is sagligi ve giivenligine iliskin kurallarin gegerliliginin
zedelenmemesi icin her kademeden calisanin ve yoneticilerin istisnasiz olarak kurallara
uymasi ve kurallarin iglevsel tutulmasi,

4) Is yerinde yasanan tehlikeli durum ve davranis, ramak kala olay ve is kazalarinm is
yerinde ilgili kisiye bildirimi, bu bildirimlerin dikkate alinmas1 ve bildirimlere yonelik geri
bildirimde bulunulmasi,

5) Ramak kala ve is kazalarina yonelik arastirma ve incelemelerin sorumlulugunu tek bir
kisiye indirgemek yerine, yasanan olaym oOziine inilerek asil nedenler tarafsizca tespit
edilmeli ve gelistirilmesi gereken noktalar belirlenmeli,

6) Ramak kala ve is kazalarina yonelik arastirma ve incelemelerden elde edilen bilgiler
calisanlarla paylasilarak duyurulmasi saglanmali,

7) Calisanlarin is sagligi ve giivenligine iliskin sikayet ve Onerilerinin rahatlikla dile
getirilebilecegi bir iletisim ortaminin saglanmasi,

8) Is Saghig1 ve giivenligi egitimlerinde yetiskin egitimine uygun olarak etkin katilim, grup
caligmas1 ve deneyim paylagimma yer verilmesi, programlarinda uygulamali egitime
(ekipman basinda) de yer verilmesi,

9) Acil durum tatbikatlarinin gergege uygun ve tiim ¢alisanlarin katilimi ile yapilmasi bu

kosullarin baslicalaridir.

1.10 Is kazalarimi Onleme Prensipleri

Is saglig1 ve giivenligini tehdit eden en énemli unsur olan is kazalarmnin énlenmesi almacak
giivenlik 6nlemleri ile saglanabilmektedir. Is kazalarini1 6nleme ya da en aza indirmek igin
yapilacak en temel uygulama tehlikeli hareketleri ve tehlikeli durumlart ortadan kaldirmak
olacaktir. Bu uygulamanin temelinde ise ¢alisanlarin yapacaklar1 iste karsi karsiya
kalabilecekleri tehlikeleri on gorebilmesi ve on gordiigli tehlikelere karst kayitsiz
kalmayarak Onlem almasini saglamak yer almaktadir. Bununla birlikte ¢aligma ortami

gbzetimi yaparak tespit edilecek tehlikeli durumlari ortadan kaldirmak is kazalarina karsi
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alinacak temel onlemlerdendir. ISG kanunu kapsaminda isyerlerinde alinmasi gereken

onlemler konusunda isveren yiikiimliiliigiinde yapilmas1 gerekenler;

Risk Degerlendirmesi

Isyerlerinde olusturulacak ekip ile yiiriitilen calismalarda karsi karsiya kalmabilecek
tehlikelerin 6nceden analiz edilmesi ve risklerin tespit edilerek derecelendirilmesi,
sonrasinda Onem sirasimna gore gerekli dnlemlerin belirlenmesi ve alinacak aksiyonlarin
planlanmas1 ¢alismasidir. Farkli nicel ve nitel yontemler kullanilarak risk degerlendirmesi
yapilabilmekte olup en temel kaza Onleme prensipleri arasinda yer almaktadir. Risk
degerlendirme c¢alismasi i¢in kurulan ekip isletme hakkinda bilgi sahibi donanimh
kisilerden olusturulmalidir, olusturulan ekip yapilacak ¢alismanin igerigi konusunda
onceden bilgilendirilmesi saglanmalidir. Yapilan ¢alisma sonucunda olusturulan rapor

isletme calisanlari ile de paylagilmalidir.

Acil Durum Eylem Plani

Isyerinin konumuna, yapilan isin tiiriine vb. ©6zel durumlarda dikkate almarak
karsilasilabilecek acil durumlara kars1 alinabilecek onlemlerin neler oldugunun belirlendigi
caligmalardir. Bu plan kapsaminda isyerlerinde olusturulacak acil durum miidahale ekipleri
ile olas1 acil durumlara miidahale edecek egitimli kisilerle olasi acil durumlar neticesinde
olusabilecek zararin en aza indirilmesi saglanmaktadir. Yine bu plan kapsaminda
isyerlerinde senede en az bir defa yapilacak tatbikat ile calisanlarin acil durumlar

konusunda farkindaliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

ISG Egitimleri ve Mesleki Yeterlilik Egitimleri

Kanun kapsaminda yapilmasi zorunlu kilinan ISG egitimleri ile ¢alisanlarin biling seviyesi
artirilarak daha uygun ¢aligma sisteminin saglanmasi hedeflenmektedir. Isyerinin tehlike
smifina gore degisen siirelerde yapilan egitimlerle isyerine 6zgii tehlike ve risklerin de
calisanlara aktarilmasi saglanarak kazalardan korunma konusunda onlemler almak
mimkiindiir. Yapilacak egitimlerin 6nem ve titizlikle yapilmas: giivenli ¢aligmay1 ayni
oranda arttirmaktadir. s sagligi ve giivenligi egitimlerini igsellestiren bir model ile

anlatilmasiyla ISG kiiltiiriiniin benimsenmesi saglanmaktadir. Mesleki yeterlilik egitimleri
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kapsaminda zorunlu meslek branglar i¢inde yer alan gruplara 6zel egitimler aldirilarak
isinde uzmanlasma yoluna gidilmekte ve calisganin yaptig1 iste nitelik kazanmasi

saglanmaktadir.

ISG Uzaman, Isyeri Hekimi ve Diger Saghk Personeli bulundurma

ISG Kanunu kapsaminda isyerlerinde uzman, hekim ve hemsire bulundurma zorunlulugu
bulunan tehlike smifindaki isletmelerin bu konudaki zorunluluklarini yerine getirmesi
beklenmektedir. Bu sorumlulugu yerine getiren isletmeler ¢aligma ortam gozetimlerini,
rehberlik ve danigmanlik gibi faaliyetlerini uzman katisi ile yerine getirerek is kazalariin

onlenmesi adina gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamaktadir.

Ise Giris Saghk Muayeneleri ve Periyodik Muayeneler

Calisanlarin ise baslamadan Once alacak oldugu ise uygun oldugunu gosterir saglik
muayene raporunun igyeri hekimince diizenlenmis olmas1 gerekmektedir. Bdylece o kisinin
i1se uygun yeterli fiziksel beceriye sahip oldugu goriiliir ve yapacak oldugu isin kendisi ve
calisma ortaminda ki diger kisi ve nesnelere de zarar vermeyecegi kanaati olusmaktadir.

Isverenlerin sorumluluklar1 arasinda yer alan bu temel &nlem prensipleri ile birlikte
calisanlarinda igyerlerinde ki kural ve prosediirlere uygun hareket etmesi, tehlikeli
hareketlerden kag¢inmasi, gérmiis oldugu ya da kars1 karsiya kaldig: tehlikeleri bildirerek
Oonlem alinmasimi teklif etmesi, isyerine ve ise Ozgli belirlenen kisisel koruyucu
donanimlar1 uygun bir sekilde kullanmasi ile olasi is kazalarinin Oniine geg¢mek

miumkindiir.

Is kazalarinin 6nlenmesi igin uygulanacak bu énemli yontemler ile galisanlarin saghgini ve
giivenligini tehdit eden tehlikeleri Onlemek miimkiindiir bu Onlemlere c¢alisanlarin
katilmimi saglamay1 tesvik edici uygulamalarin isyerlerinde uygulanmasi ile giivenlik

kiiltiirii olusumuna kat1 saglanacaktir.

1.11 is Kazalarim1 Onlemede Giivenlik Kiiltiirii

Isyerlerinde saglikli ve giivenli bir calisma ortami olusturulmasinda ve bu ortamda

calisanlarda giivenlik kiiltiirii kavraminin 6nemli bir yeri vardir. Isletmelerin karliliktan
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once calisanlarm saglik ve giivenligine dncelik vermesi isyerlerinde ISG gerekliliklerini yerine
getirmesi gerekmektedir. Isletmelerde giivenlik kiiltiiriiniin olusturulmas: ve yerlestirilmesi igin
oncelikle is saghgr ve giivenligi calismalarina yonetimin bagliligi, ¢alisanlarm goriis ve
Onerilerinin alinmasi, etkili bir iletisim dilinin olusturulmasi, giivenlige verilen 6ncelikli
Onemin hissettirilmesi, belirli periyotlarla giivenlik egitimlerinin yapilmasi ile iyi bir raporlama
sisteminin varlig1 gibi faktorlerin oncelikli olarak degerlendirilmesi gerekmektedir (Uslu,
2014). Her yoniiyle c¢alisanlart ve dolayisiyla toplumlari etkileyen is kazalar1 ve meslek
hastaliklar1, gerek bireylerin hatas1 gerekse calisma ortami kosullarinda ki uygunsuzluklar
nedeniyle meydana gelmektedir. Isyeri ¢alisma ortaminda ki uygunsuzluklar is kazalari ve
meslek hastaliklart igin tehlikeli durumlart olusturmakta ve ¢alisanlarin bu tehlikeli durumlart
gormezden gelerek yapacak oldugu hareketler tehlikeli davraniglara yol agmakta, boylelikle is
kazalar1 kacimlmaz olmaktadir. Is kazalarin1 ve meslek hastaliklarini olusturan iki temel unsur
tehlikeli hareket ve isyeri ortaminda ki tehlikeli durumlardir. Is kazalari bu iki énemli unsurun
ortadan kaldirilmast ile 6nlenebilir. Tehlikeli durumlar igyerlerinde alinacak giivenlik tedbirleri
ile Onlenebilirken tehlikeli hareketler ise calisanlarin egitilmesi ile giivenli hareketlerin
olusturulmasi ve giivenlik kiiltiiriiniin olusturulmasi ile 6nlenebilir. Is sagligi ve giivenligi
egitimleri ¢alisanlar hareket ve tutumlarinda olumlu yonde degisiklikler meydana getirmede
etkili bir yoldur (Isler, 2013). Bu sayede kazalar, yaralanmalar ve hastaliklar dnemli oranda
azaltilabilir. Is giivenligi egitimi &grenme ile baslar ve kullanilan yontemlerle devamlilik
kazanarak devam eder. Ogrenme kuramlari ve is giivenligi egitim metotlarma bakildiginda;
egitimin en O6nemli pargasinin 6grenme oldugu ve tecriibelerin paylasilmasi, belirlenmesi,
ogrenme ile desteklenmektedir. Ogrenme beceri, ve yetenek gerektirir. Insanlar bir zorlukla
karsilastiklarinda iyi 6grenme saglanir. Yapilacak olan ISG egitimlerinin kalitesi ve igerigi
egitimde kullanilacak metoda gore degismektedir. Egitim metotlar1 arasinda en ¢ok ilgi géren
metot ig bag1 egitimleridir. Yapilacak egitimler kullanilacak ekipman ve malzeme ile iscilerin
dil ve egitim becerilerine gore farkliliklar gosterir. Degisik sektorlerde farkli arastirmacilar
tarafindan yapilan arastirmalar incelendiginde ISG egitimlerinin ve giivenlik kiiltiiriiniin is

kazalar1 ve meslek hastaliklarini 6nlemede olumlu etkisinin oldugu ortaya konulmustur.

Bu noktada, isyerlerinde almacak Onlemlere iliskin yapilacak 6demeler kaza ya da meslek
hastalig1 sonrasinda ortaya ¢ikacak mali duruma yapilacak olan 6demeden daha insancil ve
kolay oldugu gercegi dikkate alinmalidir. Bu nedenle is sagligi ve gilivenliine yonelik
calismalar1 sadece maddiyat olarak degerlendiren diisiinceden kurtulmak gerekmektedir

(Kilkis, 2013).
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BOLUM 2

MOBILYA ENDUSTRISI VE IS GUVENLIGIi

2.1 Mobilya Endiistrisi

Mobilya, yasamin her alaninda yer edinen, fertlerin veya toplumun refahini saglayan,
yasama yonelik, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlere hizmette bulunan, insan yasam kalitesini
dogrudan etkileyen, herkesin ihtiyacina gore kullandigi, insan yasaminda en etkili tek eser
olarak tanimlanir (Mobilya sektor raporu 2017). Mobilyanin tasarim {iriinii olmasi sebebi
ile birden fazla fonksiyonu ayni anda karsilayacak sekilde c¢ok fonksiyonlu olarak
diisiiniilerek iiretilmesi kullanicilar icin tercih sebebi olacaktir. Mobilya iiretiminde
malzeme olarak masif ahsap, lif levha, yonga levha, kontrplak veya bu malzemelerin
birden fazlasi bir arada kullanilabilir. Bu malzemeler disinda tamamlayici olarak metal,
cam, plastik, dogal taslar gibi diger malzemeler de mobilya iiretiminde
kullanilabilmektedir. Kullanicilarin ~ bir  mobilyadan  beklentisi, kullanim amaci
dogrultusunda oncelikle rahatligi ve saglikli olmasi bununla beraber fonksiyonelligi ve
estetik goriiniimii gibi temel unsurlarin birlesimi oldugu soylenebilir. Tiim bu beklentileri
karsilamasi i¢in iiretilecek mobilyanin nihai {iriine donlismeden 6nce c¢ok iyi bir sekilde
tiim islevlerini yerine getirebilecek bir tasarima sahip olmas1 gerekmektedir. Ayrica toplum
icerisinde kullanicilarin maddi giiciiniin de sembolii haline gelen mobilya se¢imi bu 6nemli
rolii ile kullanic1 bireylerin isteklerine gore de farkliliklar gostermektedir. Ornegin, gelir
seviyesi yliksek olan kullanicilar tercihlerini yasamlarini daha konforlu hale doniistiirmek
icin kisisel zevkleri dogrultusunda mobilya segiminde bulunarak optimal kullanimli alanlar
olusturmaya caligmaktadirlar, oysa geliri daha diisiik olan kullanicilar ise zevk ve
gorsellikten daha ziyade mobilyalarin saglamligi ve islevselligini dayali tercihler
yapmaktadirlar. (Mobilya sektor raporu, 2016) Tablo 2.1°’de mobilyalarin siniflandiriimasi

gosterilmistir.
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Tablo 2.1: Mobilyalarin siniflandirilmasi (Mobilya Sektoér Raporu, 2016).

Mobilya Smiflandirilmasi Mobilya Tanimlanmasi

1. I¢ mekan mobilyalar
Kullanildig: yere gore

8]

. D1s mekan mobilyalari

Yer diizlemindeki konuslandirma | 1. Hareketli mobilyalar

-2

sekline gore . Sabit mobilyalar

1. Ahsap mobilyalar

2. Metal mobilyalar

Uretimi i¢in kullanilan yapim 3. Plastik mobilyalar
malzemesinin tiiriine gore 4. Mermer (veya Tas) mobilyalar
5. Cam mobilyalar
6. Kompozit mobilyalar

Mobilyalarin kullanimina yonelik smiflandirilmasi 2 baglik altinda yapilabilir;

e Kisisel kullanima gore mobilyalar: Konut icerisinde ki insanlarin kullandiklart
kisisel mobilyalardir.
e Toplu kullanimma gore mobilyalar: Toplu kullanim alanlarina gére tasarlanmis

mobilyalardir bunlar da kendi iginde ikiye ayrilirlar:

1-) Kentsel Mobilyalar:

I¢ mekan mobilyalart (Biirolarda ve isyerlerinde kullanilan mobilyalar),

Di1s mekan mobilyalari (D1s mekanlarda insanlara hizmet veren yerlerde bulunan mobilyalar).
2-) Endiistriyel Mobilyalar: Endiistriyel tiriinlerin imalatinin yapildigi yerlerde bu amagla

kullanilan mobilyalar.

Ayrica, mobilyalar yapilarma, vazifelerine, konseptine, amacina, malzemesine ve iist yiizey

islemlerine gore asagidaki gibi siniflandirlabilirler:

e  Mobilya birimleri parca par¢a veya birbiri ile biitiin olarak bigimleniyorsa
modiiler mobilya,
e Tasarimm yapildig1 cografik bélge durumuna gore Italyan, iskandinav ve ingiliz

mobilya,
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e Laminasyon yontemiyle yapilmigsa lamin mobilya,

e  Birden fazla amaca yonelik yapilmigsa fonksiyonel mobilya,

e Endiistri donemi 6ncesi yada sonrasi konseptine gore yapilmissa klasik ya da
modern mobilya,

e  Montaj durumuna gére monte edilmemis ya da monteli mobilya,

e Kullanilacak yere gore dizayn edilmisse mutfak, salon, yatak odasi, mobilyalari,

ofis mobilyalar1 vb.

2.3 Mobilya Sektoriindeki Bashica Tehlike ve Risk Etmenleri

Tiirkiye’de genellikle aile sirketlerinin ve kiiciik 6lgekli isletmelerin ¢alisma gosterdigi mobilya
sektorii, son yillarda globallesmenin getirdigi rekabet baskisi ile giderek geleneksel iiretim
zihniyetinden bilgi, sermaye ve dizayn agirlikli bir {iretim anlayisima dogru degisim
gostermektedir. Bu durum isletmelerin iiretim kapasitelerini, verimliliklerini artirirken is kazalart
ve meslek hastaliklarinin da artmasina sebep olmus boylelikle isletmelerde is sagligi ve giivenligi

uygulamalari zorunlu hale gelmistir.

Her sektoriin kendine has ISG tehlike ve riskleri bulundugu gibi mobilya sektoriiniin de
kendine o6zgli saghk ve giivenlik riskleri bulunmaktadir. Mobilya sektoriinii olusturan
isletmeler genellikle genis bir makine parkuruna sahiptir. Bunun yanmda kullanilan
hammaddeler ve kimyasallarda oldukca cesitlidir. Basta ahsap olmak iizere bircok farkl
malzemenin (metal, cam, kumas, siinger, plastik vb) kesilmesi, sekillendirilmesi, delinmesi,
birlestirilmesi ve boyanmasi gibi siire¢ler makine operatorlerini ve diger calisanlar cesitli
tehlikelerle kars1 karsiya getirmektedir. Giiriiltii, odun tozu, kullanilan tutkallar ve boyalar bu
sektorde One c¢ikan tehlikeler olup mobilya endiistrisi calisanlarinda cesitli riskler
olusturabilmektedir. Mobilya iiretim siireclerinde hammaddelerin ya da iiriinlerin taginmasi,
yiiklenmesi, istiflenmesi seklinde elle kaldirma tasima islerinin yogunlugu, el ile beslenen
makineler, el ile desteklenen zzimparalama makineleri ve pndmatik zimbalama tabancalarmin
kullanim1 sirasinda maruz kalinan titresim, siirekli ayakta calisma, monoton ve ¢ok tekrarlt
hareketler, yetersiz aydinlatma, ekstrem iklim kosullar1 diger géze ¢arpan tehlikelerdir (CSGB,
Mobilya Sektorii Is Saglhgr ve Giivenligi Yonetim Sistemi Rehberi). Bu tehlikelerin yaninda
kars1 karsiya kalinabilecek en biiyilik tehlikelerden birisi de yangin tehlikesidir. Yangin

tehlikesine karst isyeri calisma ortaminda alinacak Onlemlerin yaninda personellerinde
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bilgilendirilmesi saglanmalidir. Hazirlanacak acil durum eylem plani kapsaminda yanginla
miicadele, ilk yardim, arama kurtarma ve tahliye, koruma gibi acil miidahale ekipleri kurulmali
ve ekipteki kisilere profesyonel anlamda sertifikali egitimler aldirilarak yetkinligi
saglanmalidir. Yine yonetmelik kapsaminda yapilacak olan senaryolu/senaryosuz tatbikatlarla
uygulamalar yapilmali elde edilen sonuglar degerlendirilmeli ve olast acil durumlara karst da
hazirlikli olunmalidir. Mobilya sektoriiniin ¢aligma alaniin birgok sektdre oranla daha genis
olmasi nedeniyle daha ¢ok tehlike ve risk etmenleri ile karsi karsiya kalinmaktadir. Bu risklerle
miicadele etmek i¢in ise tehlikeyi tamimlamak ve belirlenen riski kaynaginda onlemek
gerekmektedir. Isyerlerinde yapilan risk degerlendirme c¢alismalari ile bir takim tehlikelerin
belirlenmesi miimkiin olsa bile ¢aligma ortaminda bulunan tehlike kaynaklarinin tamamini
belirlememek imkansizdir. Ornegin calisma tezgahinda iscinin elini sikistirma ya da kesme
tehlikesini tespit etmek miimkiin iken o makinanin ¢ikarmis oldugu giiriiltii sebebiyle is¢inin
isitme kaybina ugramasi riski ise 6l¢iim ile degerlendirilebilir ve kontrol altina alinabilir. Bu
gibi Olciim ile belirlenebilecek ortam tehlikelerinin de somut veriler {izerinden
degerlendirilerek analiz edilebilmesi icin is hijyeni 6l¢limlerinin belirli periyotlarla mutlaka
yapilmasi gerekmektedir. Is Hijyeni Olgiim Test ve Analiz Yapan Laboratuvarlar Hakkinda
Yonetmelik’te igveren yiikiimliiliikler1 kapsaminda verilen maddelere uygun olarak is hijyeni
Olglimleri yapilarak sonuglar ilgili yonetmeliklerin vermis oldugu smir degerler ile
karsilagtirilmali ve degerlendirilerek gerekli dnlemlerin alinmasi saglanmalidir. Is hijyeni
Olgiimleri kapsaminda giiriiltii, toz, titresim, termal konfor, gaz, aydinlatma vb. konularda
dlciimler yapilabilmektedir. Isyerine dzgii yapilacak olan is hijyeni dl¢iimiinde ortam Slgiimleri
ile birlikte kisisel maruziyet Ol¢limlerinin de yapilarak analiz edilmesi ve sonuglarin

degerlendirilmesi ile daha giivenli ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi saglanabilir.

Asagidaki tabloda ise mobilya sektoriine ait karsilasilabilecek tehlike kaynaklari, nedenleri ve

ortaya cikaracagi riskler verilmistir.

25



Tablo 2.2: Mobilya Sektoriindeki Baslica Tehlike ve Risk Gruplari.

Mobilya Sektoriinde Bashca Tehlike ve Riskler

Risk . Tehlikenin Tiirii Tehlikenin Nedeni ve Alani Muhtemel Riskler
Etmenleri
. Hareketli is ekipmanlari ile dénen | Viicut yaralanmalart (Sikigtirma,
Mekanik i
ekipmanlar ezme, kesme, vb.)
Is ekipmanlari, elektrik tesisatlart,
Elektrik jeneratdr, trafo, statik, yildirim, Elektrige kapilma, yada soku vb.
elektrik, akiimiilator,

Termal konfor
sartlari
Sicakhk (diisiik-
yiiksek)
Nem

(dusiik-ytiksek)
Hava akim hiz1
(diistik-yiiksek)

Fiziksel Risk Radyant 1s1

Hava sartlari, Is ekipmanlari ile
¢alismalar Radyant 1s1 kaynaklari
(1s1tma, aydinlatma sistemi)
Havalandirma sistemi (cebri, tabi)

Sicak ¢arpmasi, liglime donma,
Terleme sivi, mineral kaybi, Kas
iskelet sistemi hastaliklari, kas
kramplar, kas agrilar

Etmenleri
Aydinlatma

Aydinlatma sistemi

Gozlerin etkilenmesi Yetersiz
goriig, kirma kusurlari, yansima

Giiriiltii

is ekipmanlari, (kesme,
sekillendirme, delme, bantlama vb.
makineleri) yap: faaliyetleri, toz
toplama, havalandirma, vb.

islemler

Kalic1 yada gegici igitme kaybu,
sinirlilik, uyku bozukluklari,
huzursuzluk yada psikolojik
etkiler, dikkat daginikligi,
iletisimin engellenmesi, kulak
¢mlamasi, ritim bozukluklari,
yiiksek tansiyon benzeri.

Titresim
El-kol titresimi
Viicut titresimi

Forklift, elle kullanilan is
malzemeleri, zzmpara makinasi

kullanimi vb.

Dolasim sistemi bozukluklari,
iskelet yada kas sistemi hastaliklari
vb.

Toz
(fiziko-kimyasal)

Ahsap isleme asamalari,
havalandirma, hammadde
depolar, temizlik iglemleri vb.

Toza bagli olugan mesleki solunum
sistemi hastaliklari, toz patlamast,
yangin vb.

Gaz
(fiziko-kimyasal)

Kapali ¢aligma alanlar1 ve kaynak

islemleri gibi

Bogulma, yangin, gaz patlamasi,
toksik gibi etkiler vb.

Kimyasal

Etmenler Patlayici

maddeler

Mobilya sektoriinde kullanilan

araglarin yakitlar

Solunum sistemi hastaliklari, Deri
hastaliklar1, goz hastaliklari,
Yutkunmayla olusan mide bagirsak

Oksitleyici
Maddeler

Metal isleme, beyazlatma gibi
islemler, iste kullanilan
kimyasallarin deposu, temizlik

islemleri vb.

hastaliklar1, Toksik etki, birikimsel
etkilere bagli karaciger, bobrek vb.
tahribatlar, Cilt, mesane, kan,
akciger kanser riskinin artisi,

Cevre etkilenmesi.

Alevlenir
maddeler
“cok kolay
alevlenir, kolay
alevlenir,
alevlenir”

alevlenir madde depolar, dizel,
benzinli forklift vb. is ekipmanlari,
aritma, kanalizasyon, hava gazi,

ekipmani temizlik iglemleri, vb.

Kazan dairesi, akaryakit vb.

boyama/cilalama, solventle is

Toksik “toksik,

Boyar maddeler, solventler,
tutkallar

¢ok toksik,”
Zararl, Temizlik, boya, tutkallar vb.
Asindirici, Tahris kimyasallar1, depolama ve
edici kullanim iglemleri,
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Tablo 2.2: (devam ediyor).

Odun tozlari, boyar maddeler,
krom, nikel vb. safsizlik

Alerjik maddeleri, temizlik kimyasallari,
giines, sicak, soguk atmosferik
olaylar,
Kanserojen, Boyar madde ve solvent depolama
Mutajen ve kullanimi, dizel egzoz gazlar

Ureme igin toksik

Mobilya sektdriinde bu tiir
maddeler kullanilmamaktadir.

Kimyasallar, kati, s1v1, evsel artik

Psiko-sosyal
Etmenler

siddet vb.

Taciz “uygunsuz
muamele”

Irk ayrimeiligy, cinsiyet, kariyer,
performans, ¢alisanlar arasinda
gruplagsma vb.

Gorev tanimlari

Gorev ve yetki ve yiikiimliiliik,
tanimlarinin
yetersizligi, yoklugu,

Calisanlarin, yeterince

Hetighm bilgilendirilmemesi,
Amirlerle Amirlere ulagma, problem ve
miinasebetler tehlikeleri bildirebilme,

(i:;::klecllin ve atiklar, kazan bacasi, egzoz
gazlari vb.
Bakteriler
Bivoloiik Viriisler Ahsap malzeme islemesi, mutfak, | Bakteri, viriis, parazit ve mantar
E tzlnenjler Miiitarlas yemekhane, bulasikhane, ¢ay ocagi | enfeksiyonlari, alerjik reaksiyonlar,
vb. yerler, zehirlenmeler vb.
Diger biyolojik
etmenler
Ekranh araclarla
¢aliyma
Elle tasima
Ergonomik Tekrarh Elle tasima isleri, biiro ve ofis
Ftaicnler hareketler galigmalart, sik tekrar eden Kas-iskelet sistemi hastaliklari
Uzun siire ayakta harelcetier vb.
calisma
Arag gere¢
ergonomisi
is stresi Asirt fiziksel/zihinsel yiiklenme,
Siddet Idari sorunlar, isyeri ii ve digi

Sinir sistemi bozuklugu, uyku
diizeninin bozulmasi, dikkat
daginikligi vb.

Biitiin bu tehlike ve risk etmenleri ile birlikte, yapilan arastirmalar yasanan is kazalarinin

%80’ inin g¢alisanlarin yapmis oldugu giivensiz hareketler nedeniyle oldugunu ortaya

koymaktadir. Calisanlarin dikkatsizligi, bilingsiz hareket etmeleri, mesleki tecriibe

eksikligi, stres, aceleci davranmak, kisisel sorunlar ve ¢alisanlarin isyeri ile ilgili sorunlari
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is kazalarinin sebeplerindendir. Calisanlara verilecek ISG egitimleri ile egitim ve bilgi
eksikligini 6nlemek bir ¢6ziim yoludur. Buna ilave olarak yonetimin ISG uygulamalarina
verecegi Onem ve baglilikla isyerlerinde giivenlik kiiltiiri olusumu da is kazalarinin
onlenmesinde biiyiik neme sahiptir. Isyerlerinde yapilacak risk degerlendirme calismalari
ile tehlikelerin Onceden tespit edilmesi ve alinmasi gereken tedbirlerin belirlenmesi
kazalar1 Onlemede etkin bir yontemdir. Calisanlarin tehlike wve riskler konusunda
bilgilendirilmesi, periyodik saglik muayenelerinin yapilmasi, mevcut ortam sartlarinin
daima iyilestirilmesi, kimyasallarin bilingli kullanilmasi, ise uygun sekilde Kkoruyucu
donanimlarin kullanilmasi1 insana deger verilmesi is kazalarin1 en aza indirecektir

(Kalaycioglu, 2015).
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BOLUM 3

MATERYAL VE YONTEM

3.1 Materyal

Ulkemizde mobilya sektdriinde {iretim yapan isletmelerin yogunlastig: sehirler Istanbul,
Ankara, Izmir, Bursa ve Kayseri’dir. Mobilya iiretiminin kalbi niteliginde olan ve mobilya
sektoriinde hizli bir gelisme gosteren Bursa ili ve dzellikle inegdl’deki mobilya sektdrii
tizerinde yapilan bu aragtirmada isletmelerde ¢alisanlarin is saghigi ve giivenligi algilari ile
giivenlik ikliminin Ol¢iilmesi iizerine calisanlara anket uygulanmistir. Is saghg ve
giivenligi kavramlarinin benimsenmesi ile glivenlik kiiltiirii olusumu tizerindeki sorunlara
yonelik ¢6ziim oOnerileri gelistirmek amaciyla yapilan bu aragtirmada Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK) istatistiksel kaza verilerinden, Is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
(ISGUM), Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi (CASGEM) gibi
kuruluslarin verileri ile konu iizerinde arastirma yapilmis diger sektorlere ait tez

caligmalar1 incelenmistir.

3.2 Yontem

Aragtirmada veri toplama teknigi olarak anket uygulamasindan yararlanilmistir. Inegol
bolgesinde faaliyet gosteren 16 ayri fabrikaya anket uygulanmasi i¢in bagvuru yapilmis ve
6 fabrikadan goriisme yapilmasina izin alinmistir. Arastirma yapilan 6 fabrikada
calisanlarin hepsine uygulanmak tizere 250 adet anket formu dagitilmis olup bunlardan
geri donen ve tam doldurulmus 105 tanesi analizlere dahil edilmistir. Arastirmada
olasiliksi1z 6rnekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir (Kurtulus,
2004). Kolayda ornekleme yonteminde veriler ana kiitleden kolay, hizli ve ekonomik
sekilde toplanmaktadir. Bu sebeple degerlendirmeler arastirma yapilan bu fabrikalar
tizerinden yapilmakta olup ana kiitle hakkinda 11k tutacaktir. Calisma kapsaminda 105
katilmcimin  demografik o6zellikleri ile ilgili tablo ve yorumlar bagliklar altinda
incelenmistir. Ayrica kullanilan anket formunun Nordic occupational safety climate
questionnaire (Iskandinav Is Giivenligi iklim Anketi) NOSACQ-50 degerlendirilmesinde

yer alan kurallara uygun olarak, is kazasi1 gegirme durumu, 6grenim durumu, katilimeilarin
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cinsiyeti, idari pozisyonu ve genel sonuglara gore giivenlik iklimi degerlendirmesi
yapilmustir. Kullanilan anket formu Iskandinav iilkelerinde gelistirilerek diinya ¢apinda, is
giivenligi iklimini teshis etmek ve giivenlik iklimini degerlendirmek i¢in kullanilan

mesleki giivenlik ortam anketidir (NOSACQ-50).

Anketin 25’ten fazla dilde cevirisi olup uluslararas1 gegerlilige sahiptir. Bu anket tiim
Iskandinav iilkelerinde cesitli endiistrilerde pilot olarak denenmistir ve sonuglar anketin
giivenilirligini ve gegerliligini teyit etmektedir. Anket toplam 50 sorudan olusmakta olup 7

ayr1 boyutta incelenmektedir. Boyutlar ve agilimlari agagida gosterilmektedir.

Toplam 50 maddeyi igeren yedi emniyet iklimi boyutu;

1) Yonetimin giivenligi taahhiidii ve kabiliyeti (9 madde)

2) Yonetimin giivenligi giiclendirmesi (7 madde)

3) Yonetimin giivenlik adaleti (6 madde)

4) Calisanlarmn giivenlige bagliligi (6 madde)

5) Caligsanlarin giivenlik 6nceligi ve riski kabul etmemesi (7 madde)
6) Ogrenme, iletisim ve giiven (8 madde)

7) Giivenlik sistemlerinin etkinligine gliven (7 madde)

Ankette ii¢ boliim ile toplam 50 adet cevaplanmasi istenilen soru ve katilim derecesi
Olciilen ifadeler yer almaktadir. Anket formunun ilk boliimii katilimcilarin demografik
ozelliklerinden olusmaktadir. Bu boliimde katilimcilara, dogum yili, cinsiyeti, idari
pozisyonu, medeni durumu, Ogrenim durumu ve is kazasi gecirip gecirmedigini

belirlemeye yonelik alt1 soru sorulmaktadir.

Ikinci béliimde katilimcilara, yonetici ve danismanlarin isyerlerinde giivenligi saglamalari
konusunda yapilan caligmalarin c¢alisanlar tarafindan nasil anlasilacagini belirlemeye
yonelik 22 soru sorulmaktadir. Bu ifadelerin Olc¢lilmesinde 5°li Likert Olgeginden
faydalanilmistir.  Olgek, “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Fikrim Yok”,

“Katilmiyorum”, “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde ifadelerden olugsmaktadir.

Uciincii boliimde katilimcilara, isyerlerinde ¢alisanlarm (iscilerin) giivenliginin saglanmasi

konusunda ne hissettiklerini belirlemeye yonelik 28 soru sorulmaktadir. Bu ifadelerin
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dlciilmesinde 5°1i Likert dlgeginden faydalamilmustir. Olgek, “Kesinlikle Katilryorum”,
“Katiliyorum”, “Fikrim Yok”, “Katilmiyorum”, “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde

ifadelerden olusmaktadir.

Giivenlik iklimi dlgeginin boyutlarinin hesaplanabilmesi icin NOSACQ 50’ ye gore bazi
maddeler pozitif baz1 maddeler negatif kodlanmistir. Diger bir deyisle aragtirmada 6lgiilen
bazi maddeler oldugu gibi birakilirken bazi maddelerde ters kodlanmistir. Bu maddelerin

hangilerinin ne sekilde kodlandig: tablo 3.1° de gosterilmistir.

Tablodaki boyutlar hesaplanacak emniyet iklimi boyutunu gostermektedir. Tablodaki A
degerleri ise anketteki sorularin numaralarini gostermektedir. Boyutlarin degerlendirilmesi

icin gruplandirilan sorular formiilasyonda tarif edildigi gibi hesaplanarak elde edilecek

boyutun degerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir.

Tablo 3.1: Boyutlara gore anket formiilasyon tablosu.

[Emniyet Iklimi Boyutlar

Pozitif formiile
edilmis maddeler

Formiilasyonu tersine
cevrilmis maddeler

Boyut 1 - Yonetimin givenlik dncelig,

Imadde)

Ibaglili: ve yetkinligi (9 madde) ALALALAGATI A3, A5, A8 A9
Boyut 2 - Yénetimin giivenligi A10_AT1 A2 Al4, Al3. AlS
|ziiclendirilmes: (7 madde) Als ’ ?
[Boyut 3 - Yénetimin giivenlik adaleti (6 Al17.A19, A20, A22 AlS. A21

Boyut 4 - Iscilerin giivenlik baglilig (6

|ziven (8 madde)

A40, A42 A43

-
Imadde) A23 A24 AT A25 AZ6, A28
Bovut 5 - Iscilerin giivenlik Snceligi ve risk A33 A29 A30, A31, A32,
[kaniksamama durumu (7 madde) A3d A3S
[Bovut 6 — Giivenlik iletisimi, dgrenme ve 15

arkadaslanmin givenlik veterliifine duydugu A36. A3T, A38, A39, Adl

Boyut 7 - Giivenlik sistemlerimin etkinligine
duvulan given (7 madde)

Ad4 Ade A48 AS0

Ad5 A4T A49
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Tablo 3.2’de ise sorulara verilen yanitlarin formiilasyonda kullanilacak sayisal degerleri
gosterilmektedir.

Tablo 3.2: Olgek puanlama tablosu.

Kesinlikle _ Kezinlikle
katilryorum Katilivorum |Fikrim vok|[Eatilmiyvorum katilmiyorum
Dl.m_:ﬂlu maddeler 1 5 3 4 5
1¢in puanlama
Ters maddeler icin 5 4 3 5 1
puanlama

3.2.1 Giivenlik iklimi Ol¢eginin Boyutlarimin Hesaplanmasi

Arastirmanin boyutlar1 NOSACQ 50’ ye gore hesaplanmistir. Formiillerde kullanilan A
degerleri anketteki soru numaralarimi gostermektedir. Boyutlarin hesaplanmasinda

kullanilan formiilasyonlar s6yledir (URL-4, 2019).

B1 boyutunun hesaplanmast:

B1l: Yonetimin gilivenlik onceligi, baghiligi ve yetkinligi

(Al + A2 + (5-A3) + A4 + (5-A5) + A6 + A7 + (5-A8) + (5-A9)) / Yanitlanan 6gelerin
sayi1sl

B2 boyutunun hesaplanmasi:

B2: Yonetimin giivenligi giiclendirilmesi

(A10 + A1l + A12 + (5-Al13) + Al4 + (5-A15) + A16) / Yanitlanan 6gelerin sayisi

B3 boyutunun hesaplanmast:

B3: Yonetimin giivenlik adaleti

(Al7 + (5-Al18) + A19 + A20 + (5-A21) + A22) / Yanitlanan 6gelerin sayisi

B4 boyutunun hesaplanmast:

B4: Iscilerin giivenlik baglilig:

(A23 + A24 + (5-A25) + (5-A26) + A27 + (5-A28)) / Yanitlanan 6gelerin sayist

BS5 boyutunun hesaplanmasi:

B5: Iscilerin giivenlik &nceligi ve riski kabul etmemesi durumu

(5-A29) + (5-A31) + (5-A31) + (5-A32) + A33 + (5-A34) + (5-A35)) / Yanitlanan 6gelerin

sayisi
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B6 boyutunun hesaplanmasi:

B6: Giivenlik iletisimi, 6§renme ve is arkadaslarinin giivenlik yeterliligine duydugu giiven
(A36 + A37 + A38 + A39 + A40 + (5-A41) + A42 + A43) / Yanitlanan 6gelerin sayisi

B7 boyutunun hesaplanmasi:

B7: Giivenlik sistemlerinin etkinligine duyulan giiven

(A44 + (5-A45) + A46 + (5-A47) + A48 + (5-A49) + A50) / Yanitlanan 6gelerin sayisi

Boyutlarin sonuglarinin degerlendirilmesi asagidaki maddelere gore yapilmaktadir.

e 3,30'dan fazla bir puan, gelismeleri siirdiirmek icin iyi bir seviyeye isaret
eder.

e 3,00 ile 3,30 arasinda bir puan, biraz iyilestirme ihtiyaci olan oldukga iyi bir
seviyeye isaret eder.

e 270 ile 2,99 arasinda bir puan, iyilestirme ihtiyaci olan olduke¢a diisiik bir

seviye gosterir.

Hesaplanan boyutlarin sonu¢ degerlerine goére yorum ve degerlendirmeler yapilarak

katilimcilarin giivenlik iklimi algilarinin 6l¢tilmesi hedeflenmektedir.

33



BOLUM 4

BULGULAR VE TARTISMA

Hizla gelisen sanayilesme ve teknolojik ilerlemelerle birlikte yapilan isin biiyiikligi,
niteligi ve karliliginin yaninda insan sagligi ve giivenliginin korunmasi gerekliligine
verilen 6nemde artmistir. Diinyada ve iilkemizde yasanan is kazalar1 ve meslek hastaliklari,
igveren, ¢alisan ve lilke acisindan bircok maddi ve manevi kayiplara neden olmaktadir.
Insan sagh@ ve giivenliginin korunmasi gerekliligi ile birlikte birgok kanun ve ydnetmelik
yiiriirliige girmistir. Ulkemizde de ilk defa bagimsiz is giivenligi kanunu olarak yayinlanan
6331 sayili is saglig1 ve giivenligi kanunu isletmeler i¢in birtakim uygulamalar1 zorunlu
kilarak c¢alisanlarin daha giivenli ve saglikli ortamlarda is gormelerini saglamayi
hedeflemektedir. Bu Onemli gelismelerin kanunen isletmelerde uygulanmasi zorunlu
kilinirken ¢alisanlarin konu hakkinda ki bilgi ve algt diizeyinin 6l¢iilmesi, isletmelerin is
sagligr ve gilivenligi uygulamalarin1 ne kadar benimsedigi ve ne kadar uyguladigi, iist
yonetimin tutum ve davranislarinin calisanlar yoniinden karsiliginin ne oldugunun
belirlenmesi ve giivenlik kiiltiirii olusumunun izlenmesi ihtiyact ortaya ¢ikmistir. Yapilan
analizlerin sonuclarina gére mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde calisanlarin
is saghg ve giivenligi algilar1 ve giivenlik iklimi Ol¢iimii bulgu ve degerlendirmeleri

asagida acgiklanmistir.

4.1 Anket Sorularinin Analiz Sonuclar:

Bu béliimde anket yoluyla ulasilan verilerin analizi SPSS paket programui ile yapilarak elde

edilen bulgular ve degerlendirmeler sunulmaktadir.
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Tablo 4.1: Yas Dagilimi.

F % Gegerli % |Birikimli %
|Gegerli 25 YAS VE ALTI 16 15.2 15.5 15.5
26-35 YAS ARASI 30 28.6 29.1 44.7
36-45 YAS ARASI 29 27.6 28.2 72.8
46-55 YAS ARASI 20 19.0 19.4 92.2
56 YAS VE USTU 8 7.6 7.8 100.0
Toplam 103 98.1 100.0
[Eksik 2 1.9
Toplam 105 100.0

Tablo 4.1°¢ gore ankete katilanlarin yas dagilimi incelendiginde yas ortalamasinin 26 ile

45 yaslar1 arasinda yogunlastigi goriilmektedir.

Tablo 4.2: Cinsiyet.

F % Gegerli % Birikimli %
|Gecerli erkek 76 72.4 73.1 73.1
kadin 28 26.7 26.9 100.0
Toplam 104 99.0 100.0
|Eksik 1 1.0
Toplam 105 100.0

Tablo 4.2’ye gore ankete katilanlarin % 72,4’ erkek, % 26,7’si ise kadindir. Bir

cevaplayict bu soruya cevap vermemistir.

politikasinin sonuglart acik bir sekilde goriilmektedir.
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Tablo 4.3: Medeni Durum.

F % Gegerli % Birikimli %
|Gegerli evli 76 72.4 73.1 73.1
bekar 21 20.0 20.2 93.3
bosanmis 7 6.7 6.7 100.0
Toplam 104 99.0 100.0
|Eksik 1 1.0
Toplam 105 100.0

Tablo 4.3’e gore ankete katilanlarin %74,2” si evli, %20’si Bekar, %6,7’sinin bosanmis

oldugu goriilmektedir. Bir cevaplayici ise bu soruya cevap vermemistir.

Tablo 4.4: Egitim Durumu.

F % Gegerli % Birikimli %

|Gecerli ilkokul 22 21.0 21.2 21.2
ortaokul 26 24.8 25.0 46.2
lise 45 42.9 43.3 89.4
tiniversite 11 10.5 10.6 100.0
Toplam 104 99.0 100.0

|Eksik 1 1.0

Toplam 105 100.0

Tablo 4.4’e gore ankete katilanlarin %21 ilkokul, %24,8 ortaokul, %42,9 lise, %10,5

tiniversite mezunu oldugu goriilmektedir. Bir katilimci ise bu soruya cevap vermemistir.

Sektorde lise mezunu calisan sayisinin daha fazla oldugu goriilmektedir ve mesleki

yeterlilik belgesi zorunlulugunun yiiriirliige girmesinin etkileri de g6z ardi edilmemelidir.
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Tablo 4.5: idari (ydnetimle ilgili) Pozisyonu.

F % Gegerli % Birikimli %
|Gegerli evet 22 21.0 21.2 21.2
hayir 82 78.1 78.8 100.0
Toplam 104 99.0 100.0
|[Eksik 1 1.0
Toplam 105 100.0

Tablo 4.5’e¢ gore ankete katilanlarin %21,2° lik kismimnin idari pozisyonun oldugu

goriilmiistiir. Bir katilimer ise bu soruya cevap vermemistir.

Tablo 4.6: Is Kazas1 gecirdiniz mi?

F % Gegerli % |Birikimli %

|Gegerli gegirmedim 48 45.7 46.2 46.2
hafif gecirdim 30 28.6 28.8 75.0
orta derecede gecirdim. 21 20.0 20.2 95.2
agir derecede gecirdim. 5 4.8 4.8 100.0
Toplam 104 99.0 100.0

|Eksik 1 1.0

Toplam 105 100.0

Tablo 4.6’ya gore ankete katilanlarin %48’1 is kazas1 gecirmedim, %28,6’si hafif gecirdim,
%20’si orta derecede gegirdim, %4,8’1 agir gegirdim olarak cevaplamistir. Bir katilimer ise
bu soruya cevap vermemistir. Sektorel olarak bakildiginda riskli bir is kolu oldugunu ve is

kazas1 vakalarinin sik yasandigi sdylenebilir.
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Tablo 4.7: idare, is programi yogun olsa bile ¢alisanlar1 burada giivenlik kurallariyla
uyum igerisinde ¢aligmaya tesvik eder.

F % Gegerli % (Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 38 36.2 36.2 36.2
katiltyorum 58 55.2 55.2 91.4
fikrim yok 5 4.8 4.8 96.2
katilmiyorum 2 1.9 1.9 98.1
kesinlikle katilmiyorum. 2 19 19 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.7’ye gore is programinin yogun olmasinin isyerinde ki giivenlik kurallarini
etkilemedigi ve kurallara her zaman uygun calisildig1 sdylenebilir. Yogun is programlari
giivenlikle ilgili gerekenlerin yerine getirilmesini hi¢bir zaman engellememelidir
yonetimin bu konu da ki davranis ve tutumlar1 giivenlik kiiltiirii olusumunun 6nemli bir

parcasidir.

Tablo 4.8: Idare herkesin giivenlikle ilgili gerekli bilgileri almasini saglar.

F % Gegerli % | Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 39 37.1 37.1 37.1
katiliyorum 52 49.5 49.5 86.7
fikrim yok 9 8.6 8.6 95.2
katilmiyorum 2 1.9 1.9 97.1
kesinlikle katilmiyorum. 3 2.9 2.9 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.8’de goriildiigl lizere %86,6’lik oran ile idarecinin g¢alisanlara giivenlikle ilgili
gerekli bilgileri verdigi anlasilmaktadir. Yoneticilerin giivenlikle ilgili konularda
calisanlar1 bilgilendirmesi yasal olarak sorumluluklar1 arasinda da yer almaktadir.
Giivenlikle ilgili gerekli bilgilerin calisanlar tarafindan bilinmesi ve uygulanmasi is

kazalarinin 6nlenmesini saglamaktadir.
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Tablo 4.9: Idare, giivenlikle ilgili bir kurala uyulmadiginda umursamayip gérmezden gelir.

F % Gegerli % |Birikimli %
|Gecgerli kesinlikle katiliyorum 9 8.6 8.6 8.6
katiliyorum 29 27.6 27.6 36.2
fikrim yok 26 24.8 24.8 61.0
katilmiyorum 30 28.6 28.6 89.5
kesinlikle katilmiyorum. 11 10.5 10.5 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.9’a genel olarak bakildiginda isyerlerinde giivenlik kurallarina uyulmasina dikkat
edildigi ve kural ihlallerinin 6nemsendigi sdylenebilir. Calisanlarin kurallara uymasi kendi
gorev ve sorumluluklari arasinda yer alan 6nemli bir durumdur. Kurallara uymayan
kisilerin ise mutlaka uyarilarak bir daha ayni uygunsuzlugu tekrar etmemesi adina
gelistirici 6nlemlerin alinmasi is kazalarinin dnlenmesinde 6nem arz etmektedir. Bu konu

da calisanlarin birbirlerini uyarmalarini tesvik edici uygulamalar yapilmalidir.

Tablo 4.10: Idare, iiretimden 6nce giivenlige dnem verir.

F % Gegerli % |Birikimli %
|Gecerli kesinlikle katiliyorum 28 26.7 26.7 26.7
katiliyorum 46 43.8 43.8 70.5
fikrim yok 26 24.8 24.8 95.2
katilmiyorum 3 2.9 2.9 98.1
kesinlikle katilmiyorum. 2 1.9 1.9 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.10’daki veriler incelendiginde isyerlerinde iiretimden Once giivenlie Onem
verildigi anlasilmaktadir. Isletmelerde iiretim baskis1 olmadan, giivenlik &ncelikli {iretim
sistemi ile is kazalarimin Onlenmesi saglanabilir ve giivenlik kiiltiirii olusumu

desteklenebilir.
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Tablo 4.11: idare ¢alisanlarin is programi yogun oldugunda riskler alabileceklerini kabul

eder.
F % Gegerli % |Birikimli %
IGegerli  kesinlikle katiliyorum 19 18.1 18.3 18.3
katiltyorum 54 51.4 51.9 70.2
fikrim yok 24 22.9 23.1 93.3
katilmiyorum 6 5.7 5.8 99.0
kesinlikle katilmiyorum. 1 1.0 1.0 100.0
Toplam 104 99.0 100.0
|Eksik 1 1.0
Toplam 105 100.0

Tablo 4.11°e¢ gore yogun is programi oldugunda g¢alisanlarin risk alarak caligabilecegi
goriilmektedir. Bir onceki tabloda giivenlige dnem verildigini gosteren verilerin bu tablo
ile cakistigr gorilmektedir. Calisanlarin yogun iiretim donemlerinde risk aldiklarim
gosteren bu tabloya gore liretim baskisinin giivenlik kiiltiirii olusumuna olumsuz etki ettigi

anlasilmaktadir.

Tablo 4.12: Calisanlar, idarecinin giivenligi saglamadaki yeterliligine giiven duyuyoruz.

F % Gegerli % | Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 26 24.8 24.8 24.8
katiliyorum 59 56.2 56.2 81.0
fikrim yok 17 16.2 16.2 97.1
katilmiyorum 2 1.9 1.9 99.0
kesinlikle katilmiyorum. 1 1.0 1.0 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.12 genel olarak incelediginde c¢alisanlarin idarecinin, giivenligi saglamasinda ki
yeterliligine gilivendikleri sonucuna varilmaktadir. Bu sonuca gore isletmelerin giivenligi

saglamada yetkin olduklar1 anlasilmaktadir.
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Tablo 4.13: Idare, denetimler sirasinda ortaya cikan giivenlik problemlerinin hemen

diizeltilecegini garanti altina alir.

F % Gegerli % |Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 24 22.9 22.9 22.9
katiliyorum ol 48.6 48.6 71.4
fikrim yok 24 22.9 22.9 94.3
katilmiyorum 3 2.9 2.9 97.1
kesinlikle katilmiyorum. 3 2.9 2.9 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.13 incelendiginde isyerlerinde ortaya ¢ikan giivenlik problemlerinin ¢éziimiinde

idarenin  hemen Onlem alacagmma c¢alisanlarin inandigi goriilmektedir. Giivenlik

problemlerinin ¢6ziimiine inanan c¢alisanlar kendilerini daha giivende hissederek daha

huzurlu ¢aligirlar ve kendilerinin de tespit edecegi giivenlik problemlerinin dnlenecegine

inandiklarinda  giivenlik  {izerine

olacaklardir.

diistinerek  farkindaligin

artirilmasini

saglamis

Tablo 4.14: Bir risk olustugunda, idare bunu eyleme gegmemekle birlikte dikkate almaz.

F % Gegerli % | Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiltyorum 9 8.6 8.6 8.6
katiliyorum 26 24.8 24.8 33.3
fikrim yok 19 18.1 18.1 514
katilmiyorum 31 29.5 29.5 81.0
kesinlikle katilmryorum. 20 19.0 19.0 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.14°deki sonuglara gore igyerlerinde olusan risklerin eyleme doniismeden Onlem

alinacagina calisanlarin inandig1 anlasilmaktadir. Bu 6nemli sonug isyerlerinde alinan

onlemlerin kazalari

gostermektedir.

onlemede bilyiik kati
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Tablo 4.15: Idare, giivenligi tam anlamiyla saglamaya ydnelik yetkinlikten yoksundur.

F % Gegerli % [Birikimli %
|Gecerli kesinlikle katiliyorum 8 7.6 7.6 7.6
katiliyorum 25 23.8 23.8 314
fikrim yok 19 18.1 18.1 49.5
katilmiyorum 35 33.3 33.3 82.9
kesinlikle katilmiyorum. 18 17.1 171 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.15’e gore igyerlerinde idarenin giivenligi tam anlamiyla saglama konusunda yetkin
oldugu anlasilmaktadir. Caliganlarin yonetime bu konuda inanmasi giivenlik kiiltiiri

olusumuna 6nemli katki saglamaktadir.

Tablo 4.16: Idare, anlamli olan ve gergekten ise yarayan giivenlik programlari diizenlemek
icin ¢aba gosterir.

F % Gegerli % | Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 24 22.9 22.9 22.9
katiliyorum 69 65.7 65.7 88.6
fikrim yok 7 6.7 6.7 95.2
katilmiyorum 4 3.8 3.8 99.0
kesinlikle katilmryorum 1 1.0 1.0 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.16’ya gore idarenin gergekten ise yarayan giivenlik programlarini diizenlemek igin
caba gosterdigi anlagilmaktadir. Calisanlarin bu konuda yonetime olan inanci giivenlik
kiiltiirii olusumunu olumlu ydnde etkileyecektir. Ust ydnetimin giivenlik ile ilgili tutum ve
davranisi giivenlik ikliminin temelini olusturan énemli bir durumdur ve isletmelerde bu

caligmalarin yapilmasi dnemli bir gelismedir.
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Tablo 4.17: idare, her bireyin diger bireylerin giivenligini etkileyebileceginden emindir ve
bunun farkindadir.

F % Gegerli % | Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 13 12.4 12.4 12.4
katiliyorum 60 57.1 57.1 69.5
fikrim yok 28 26.7 26.7 96.2
katilmiyorum 2 1.9 1.9 98.1
kesinlikle katilmiyorum. 2 19 19 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.17°ye gore idarenin her bireyin diger bireylerin giivenligini etkileyebileceginden
emindir ve bunun farkindadir sorusuna %69,5’lik kisim olumlu cevap vermistir. Bu
verilere gore yonetimin her bireyin diger bireylerin giivenligini etkileyebileceginden emin

oldugu sodylenebilir.

Tablo 4.18: Idare, burada ¢alisanlari giivenliklerini etkileyecek kararlara katilhim
gostermeleri i¢in tesvik eder.

F % Gegerli %  [Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 24 22.9 22.9 22.9
katiliyorum 59 56.2 56.2 79.0
fikrim yok 18 17.1 17.1 96.2
katilmiyorum 3 2.9 2.9 99.0
kesinlikle katilmryorum. 1 1.0 1.0 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.18’e gore idarenin isyerlerinde calisanlarin giivenliklerini etkileyecek kararlara
katilim gdstermelerini tesvik ettigi anlasilmaktadir. Bu sonuca gore ¢aliganlara tesvik edici

uygulamalarin yapilmasi giivenlik kiiltiirii gelisimini destekleyici dnemli bir sonugtur.
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Tablo 4.19: Idare, asla calisanlarinin tekliflerini giivenligi dikkate almadan degerlendirmez.

F % Gegerli % |Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 30 28.6 28.6 28.6
katiliyorum 42 40.0 40.0 68.6
fikrim yok 23 21.9 21.9 90.5
katilmiyorum 9 8.6 8.6 99.0
kesinlikle katilmryorum. 1 1.0 1.0 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.19°a gore calisanlarin idareye sunduklari tekliflerin giivenlik kurallar1 dikkate
almarak degerlendirildigi sodylenebilir. Bu sonuca gore giivenlik odakli yaklasim

politikasinin ¢alisanlara 6gretilmeye calisildigi anlagilmaktadir.

Tablo 4.20: Idare, is alanindaki herkesin giivenlik ve riskle ilgili konularda yiiksek yeterlige

sahip olmasi i¢in caba gdsterir.

F % Gegerli % [Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 22 21.0 21.0 21.0
katiliyorum 58 55.2 55.2 76.2
fikrim yok 20 19.0 19.0 95.2
katilmiyorum 4 3.8 3.8 99.0
kesinlikle katilmryorum. 1 1.0 1.0 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.20°ye gore idarenin is alanindaki herkesin giivenlik ve riskle ilgili konularda
yiiksek yeterlilige sahip olmasi i¢in ¢aba gosterdigi anlasilmaktadir. Bu 6nemli sonug
isletmelerde is kazalarinin Oonlenmesi adina temel basamaklardan olan tehlikelerin on
goriilmesi ve riskler konusunda bilinglenmenin saglanmasi adina calismalar yapildigini

gostermektedir.
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Tablo 4.21: Idare, giivenlikle ilgili karar almadan 6nce ¢alisanlarin fikirlerini asla sormaz.

F % Gegerli %  [Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katilryorum 10 9.5 9.5 9.5
katiliyorum 30 28.6 28.6 38.1
fikrim yok 19 18.1 18.1 56.2
katilmiyorum 28 26.7 26.7 82.9
kesinlikle katilmiyorum. 18 17.1 17.1 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.21°e gore idarenin, giivenlikle ilgili kararlar almadan 6nce galiganlarin fikirlerini

dikkate aldig1 sdylenebilir. Calisanlarin fikirlerinin alinmasi ile onlarin giivenlik konularina

dahil edilmesi Vve yaptiklar

hedeflenmelidir.

Tablo 4.22: 1dare, giivenlikle ilgili kararlara calisanlar1 dahil eder.

distinmeleri

saglanarak gilivenligi artirmak

F % Gegerli % |Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 28 26.7 26.7 26.7
katilryorum 49 46.7 46.7 73.3
fikrim yok 20 19.0 19.0 92.4
katilmiyorum 6 5.7 5.7 98.1
kesinlikle katilmryorum. 2 1.9 1.9 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.22’ye gore idarenin giivenlikle ilgili kararlara c¢alisanlari da dahil ettigi

sOylenebilir. Bu sonuca gore calisanlarin giivenlik kararlarina katilmalari saglanarak

giivenlik kiiltiirii olusumu hedeflenmektedir.
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Tablo 4.23: Idare, kaza arastirmalarinda dogru bilgileri toplar.

F % Gegerli % |(Birikimli %
|Gecerli kesinlikle katiliyorum 27 25.7 25.7 25.7
katilryorum 52 49.5 49.5 75.2
fikrim yok 20 19.0 19.0 94.3
katilmiyorum 3 2.9 2.9 97.1
kesinlikle katilmryorum. 3 2.9 2.9 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.23’e gore %75,2°1ik oranla idarenin kaza arastirmalarinda dogru verileri kullandig:
sonucuna varilabilir. Dogru veriler kullanilmasi ile dogru kaza analizleri yapilarak olasi is

kazalarinin 6nlenebilmesi saglanmaktadir.

Tablo 4.24: Idareden yaptinm (olumsuz sonuglar) korkusu burada calisanlarm kil payi
kazalar1 bildirmesi konusunda cesaretini kirar.

F % Gegerli % | Birikimli %
|Gecerli kesinlikle katiliyorum 22 21.0 21.0 21.0
katiliyorum 37 35.2 35.2 56.2
fikrim yok 31 29.5 29.5 85.7
katilmiyorum 5 4.8 4.8 90.5
kesinlikle katilmryorum. 10 9.5 9.5 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.24’e gore idarenin galisanlar iizerinde ki baskisinin kil pay1 (ramak kala) olaylarin
bildirilmesini olumsuz yonde etkiledigi soylenebilir. Ramak kala olay bildirimleri en az is
kazalar1 kadar bliylik Oneme sahiptir yapilacak ramak kala bildirimlerine alinacak
Onlemlerle aslinda olas1 is kazalarmin da Onlenmesi saglanmaktadir. Dolayisiyla
isletmelerde calisanlarin yasadiklari ramak kala olaylar1 rahatlikla ifade edebilecekleri bir
sistem ve isleyis kurularak &nlem alinmasi hedeflenmelidir. Isletmeler bu ramak kala
olaylarin1 firsat olarak degerlendirmeli ve gerekli dnlemleri alarak olasi is kazalarindan

korunmalidir.
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Tablo 4.25: idare, kaza ile alakas1 olan kisileri dikkatlice dinler.

F % Gegerli % | Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 28 26.7 26.7 26.7
katilryorum 59 56.2 56.2 82.9
fikrim yok 12 11.4 114 94.3
katilmiyorum 4 3.8 3.8 98.1
kesinlikle katilmryorum. 2 1.9 1.9 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.25°deki verilere gore idarenin kaza ile alakasi olan kisileri dikkatlice dinledigi

sOylenebilir. Kaza ile ilgili kisilerin dinlenmesi kaza sonrasinda aragtirma yaparak alinacak

onlemlerin belirlenmesinde en etkili yontemdir. Bu sayede kaza analizleri etkili olarak

yapilmakta ve kok neden ortaya ¢ikarilarak alinacak onlemlerle kazalarin tekrar yasanmasi

engellenmektedir.

Tablo 4.26: Idare, bir kaza meydana geldiginde suglu kisileri degil, nedenlerini arastirir.

F % Gegerli % |Birikimli %
|Gecgerli kesinlikle katiliyorum 26 24.8 24.8 24.8
katiliyorum 56 53.3 53.3 78.1
fikrim yok 17 16.2 16.2 94.3
katilmiyorum 5 4.8 4.8 99.0
kesinlikle katilmiyorum. 1 1.0 1.0 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.26°dan elde edilen verilere gore idarenin bir kaza meydana geldiginde, suclu

kisileri degil, nedenlerini arastirdig1 sdylenebilir. Kaza nedenlerinin arastirilmasi ve sonucu

dogrultusunda etkili Onlemlerin alinmas1 ile aym kaza ve tiirevlerinin Onlenmesi

saglanmaktadir.
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Tablo 4.27: idare, her zaman kazalar ile ilgili ¢alisanlar1 suglar.

F % Gegerli % Birikimli %
|Gecgerli kesinlikle katiliyorum 20 19.0 19.0 19.0
katiliyorum 23 21.9 21.9 41.0
fikrim yok 26 24.8 24.8 65.7
katilmiyorum 27 25.7 25.7 91.4
kesinlikle katilmryorum. 9 8.6 8.6 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.27°deki verilere gore, kaza gegiren kisilerin kazanin nedeni olarak kendilerinin

gosterildigi ve suglandigina katildiklart sonucuna varilmaktadir. Bu sonuca gore ¢aliganlar

kazanin nedeni

korkmaktadirlar.

olarak gosterilmekte ve yoOnetimin bu konuda Ki

baskisindan

Tablo 4.28: Idarenin, kaza ile alakasi olan kisilere esit muamelede bulunur.

F % Gegerli % | Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 12 114 114 11.4
katiliryorum 37 35.2 35.2 46.7
fikrim yok 26 24.8 24.8 71.4
katilmiyorum 25 23.8 23.8 95.2
kesinlikle katilmryorum. 5 4.8 4.8 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.28’deki verilere gore, idarenin kaza ile alakasi olan kisilere esit muamelede

bulundugu sdylenebilir. Tablo 4.27°de ki sonugla ¢elisen bu durum, calisanlarin kaza

sonrasinda isini kaybetme korkusunun yaratmis oldugu psikolojik durumun nedeni olabilir.
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Tablo 4.29: Calisanlar olarak yiiksek seviyede giivenligi saglayabilmek igin birlikte siki

calistyoruz.
F % Gegerli % [ Birikimli %

|Gegerli kesinlikle katiliyorum 32 30.5 30.5 30.5

katiliyorum 47 44.8 44.8 75.2

fikrim yok 14 13.3 13.3 88.6

katilmiyorum 9 8.6 8.6 97.1

kesinlikle katilmiyorum. 3 2.9 2.9 100.0

Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.29°dan elde edilen verilere gore, %75,3’lik oranla ¢alisanlarin giivenligi saglamak
icin is birligi yaptig1 sOylenebilir. Bu olumlu sonug isyerlerinde giivenlik kiiltiiriiniin

olusumuna da katki saglayacaktir.

Tablo 4.30: Calisanlar olarak is ortaminin her zaman diizenli olmasini garanti altina almak
i¢in ortak sorumluluk aliyoruz.

F % Gegerli % | Birikimli %
Gegerli kesinlikle katiliyorum 13 12.4 12.4 12.4
katiliyorum 27 25.7 25.7 38.1
fikrim yok 32 30.5 30.5 68.6
katilmiyorum 21 20.0 20.0 88.6
kesinlikle katilmiyorum. 12 114 11.4 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.30’a bakildiginda calisanlarin %30,5’lik oranla fikrim yok olarak cevapladiklar1 bu
soruda is ortamimi diizenli tutmak igin ortak sorumluluk almak konusunda cekimser
olduklarini gdstermektedir. Is kazalar1 dnlemede etkili yontemlerin basinda olan isyeri ve
temizligi ve diizeni konusunda c¢alisanlarin  bilinglendirilmesinin  saglanmasi

gerekmektedir.
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Tablo 4.31: Calisanlar olarak birbirimizin giivenligine 6zen gostermiyoruz.

F % Gegerli % |Birikimli %
|Gecerli kesinlikle katiliyorum 13 12.4 12.4 12.4
katiliyorum 27 25.7 25.7 38.1
fikrim yok 32 30.5 30.5 68.6
katilmiyorum 21 20.0 20.0 88.6
kesinlikle katilmiyorum 12 11.4 11.4 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.31°e gore orneklem grubunu olusturan is gorenlerin, ¢alisanlar olarak birbirimizin
giivenligine 6zen gostermiyoruz sorusuna agirlikli olarak olumlu cevaplamis ve bu sonuca

gore calisanlarin birbirlerinin  giivenligini saglama konusunda heniiz farkindaliga

ulagsmamis oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4.32: Calisanlar olarak ortaya ¢ikan donatim risklerinden (hatalarindan) sakiniyoruz.

F % Gegerli % [Birikimli %
|Gecerli kesinlikle katiliyorum 22 21.0 21.0 21.0
katiliyorum 37 35.2 35.2 56.2
fikrim yok 40 38.1 38.1 94.3
katilmiyorum 4 3.8 3.8 98.1
kesinlikle katilmiyorum. 2 1.9 1.9 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.32’ye bakildiginda, kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplariin %56,2°1lik
oranla yanitlandig1 gorilmektedir. Bu verilere gore c¢alisanlarin donatim risklerinden
olusabilecek hatalara kars1 kendilerini koruduklari sdylenebilir. Calisanlar {iretim
tehlikeleri ile karsilasan ilk kisiler oldugu i¢cin donatim tehlikeleri ile de ilk karsilagsan
onlardir ve karsilastiklar1 tehlikelere karsi da 6nlem alma konusunda ilk gérev onlarindir
karsilastiklari tehlikelerin bildirimini yaparak 6nlem aldirmak konusunda sorumluluklarini

yerine getirmeleri olasi birgok is kazasinin Oniine geg¢ilmesini saglayan dnemli bir gorevdir.
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Tablo 4.33: Calisanlar olarak birbirimize giivenli ¢alisma konusunda yardimci oluyoruz.

F % Gegerli %  |Birikimli %
|Gecerli kesinlikle katiliyorum 26 24.8 24.8 24.8
katiliyorum 60 57.1 57.1 81.9
fikrim yok 14 13.3 13.3 95.2
katilmiyorum 4 3.8 3.8 99.0
kesinlikle katilmiyorum. 1 1.0 1.0 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.33’e bakildiginda calisanlar olarak, birbirimize gilivenli c¢alisgma konusunda
yardimci oluyoruz sorusuna %81,9’luk oranla katilim gosterildigi goriilmektedir. Bu
verilere gore, calisanlarin birbirlerine giivenli ¢alisma konusunda yardimer olduklart
sOylenebilir ki bu olumlu sonug igyerlerinde giivenlik kiiltiirii olusumuna 6nemli katki

saglayacaktir.

Tablo 4.34: Calisanlar olarak birbirimizin giivenligi i¢in sorumluluk almiyoruz.

F % Gegerli % |Birikimli %
|Gecerli kesinlikle katiliyorum 12 11.4 11.4 11.4
katiliyorum 28 26.7 26.7 38.1
fikrim yok 30 28.6 28.6 66.7
katilmiyorum 21 20.0 20.0 86.7
kesinlikle katilmryorum. 14 13.3 13.3 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.34°deki verilere gore diger tablolarda ¢ikan olasi sonuglarin aksine calisanlarin
birbirlerinin giivenligi i¢in sorumluluk almadigi sonucuna varilmaktadir. Calisanlarin
birbirlerinin giivenligi icin Onlem alma konusunda bilin¢lendirilmesi saglanmalidir.
Calisanlar kendi giivenligi kadar ¢alisma arkadaslarinin da giivenligini diisiinecek bilingte

olurlarsa is giivenligi kiiltliri saglanmis olacaktir.
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Tablo 4.35: Calisanlar olarak, riskleri ka¢inilmaz olarak kabul ediyoruz.

F % Gegerli % | Birikimli %
|Gecerli kesinlikle katiliyorum 13 12.4 12.4 12.4
katiliyorum 36 34.3 34.3 46.7
fikrim yok 19 18.1 18.1 64.8
katilmiyorum 25 23.8 23.8 88.6
kesinlikle katilmiyorum. 12 114 114 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.35 incelendiginde ¢alisanlarin isyerlerinde ki riskleri kaginilmaz olarak gordiikleri
ve bu durumu kabullendikleri anlasilmaktadir. Bu olumsuz durum igyerlerinde ¢alisanlarin
risklerin  gormezden gelindigini ve Kkisilerin bu durumu kabullenerek ¢alistigini
gostermektedir. En 6nemli is kazasi nedeni olarak gosterilen tehlikeli durum ve tehlikeli

hareket sonucu is kazalarinin kaginilmaz oldugu unutulmamalidir.

Tablo 4.36: Calisanlar olarak kiiglik kazalar1 giinliik is hayatimizin bir pargasi olarak

goruyoruz.
F % Gegerli % | Birikimli %

|Gecerli kesinlikle katiliyorum 14 13.3 13.3 13.3

katiltyorum 46 43.8 43.8 57.1

fikrim yok 23 21.9 21.9 79.0

katilmiyorum 15 14.3 14.3 93.3

kesinlikle katilmiyorum. 7 6.7 6.7 100.0

Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.36°daki veriler incelendiginde ¢alisanlarin kiigiik kazalar1 isin bir parcasi olarak
gordiikleri anlasilmakta olup, bu sonug isyerlerinde heniiz giivenlik kiiltiirii olusumu i¢in
gerekli sartlarin saglanmadigini ¢alisanlarin bu konuda bilgilendirilmesi gerektigini ortaya
cikarmaktadir. Bu on yargili yaklagimi kirmak ig¢in isyerlerinde egitimler yapilarak

giivenlik 6nceliginin kabul edildigini gostermek gerekmektedir.
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Tablo 4.37: Cghsanlar olarak, tehlikeli davraniglari kaza olusmadig1 siirece

onemsemiyoruz.
F % Gegerli % | Birikimli %

|Gegerli kesinlikle katiliyorum 13 12.4 12.4 12.4
katilryorum 46 43.8 43.8 56.2
fikrim yok 22 21.0 21.0 77.1
katilmiyorum 15 14.3 14.3 914
kesinlikle katilmiyorum. 9 8.6 8.6 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.37 incelendiginde, calisanlarin yaptigi tehlikeli davraniglar kazaya dontismedigi

siirece dnemsenmedigi sonucuna varilmaktadir. Yine olumsuz bir durum olarak karsimiza

cikan bu sonug igyerlerinde yapilan tehlikeli davranislarin bir aligkanlik olusturdugu ve

kazaya doniismedigi siirece de bu durumun devam ettirildigi anlasilmaktadir. Is

giivenliginin en Onemli pargalarindan birisi olan tehlikeli davraniglar is kazalarinin en

bliylik nedenlerinden birisi olarak degerlendirilir ve bu davranislar engellenmedigi siirece

her an is kazasi yasanmasi muhtemeldir. Calisanlarin bu konuda bilgilendirilmesi

saglanarak giivenlik kiiltlirli olusumuna katki saglanabilir.

Tablo 4.38: Calisanlar olarak isi zamaninda tamamlayabilmek igin giivenlik kurallarini

dikkate almiyoruz.

F % Gegerli % | Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 6 5.7 5.7 5.7
katiliyorum 27 25.7 25.7 31.4
fikrim yok 30 28.6 28.6 60.0
katilmiyorum 32 30.5 30.5 90.5
kesinlikle katilmiyorum. 10 9.5 9.5 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.38’¢ gore cevaplayicilarin, galisanlar olarak, isi zamaninda tamamlayabilmek igin

giivenlik kurallarint dikkate almiyoruz sorusuna agirlikli olarak katilmadiklar1 goriilmekte

olup giivenlik kurallarin1 dikkate aldiklarini ifade ettikleri sonucuna varilmaktadir.
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Tablo 4.39: Calisanlar olarak is programi yogun olsa bile asla risk almayi kabul etmiyoruz.

F % Gegerli %  [Birikimli %
|Gecerli kesinlikle katiltyorum 17 16.2 16.2 16.2
katilryorum 47 44.8 44.8 61.0
fikrim yok 28 26.7 26.7 87.6
katilmiyorum 9 8.6 8.6 96.2
kesinlikle katilmryorum. 4 3.8 3.8 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.39’a bakildiginda, ¢alisanlarin is programi ne kadar yogun olsa da risk almadan

calistigr sOylenebilir. Bu olumlu sonug¢ igyerlerinde giivenlik oncelikli g¢aligmalarin

yapildigini gostermektedir. Giivenlik Oncelikli ¢aligmalarin yapilmasi ve iist yonetimin

destegi glivenlik kiiltiirii olusumuna katki saglayan énemli bir gelismedir.

Tablo 4.40: Calisanlar olarak, isimizin korkaklara uygun olmadigini diisiiniiyoruz.

F % Gegerli % | Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 21 20.0 20.0 20.0
katiltyorum 24 22.9 22.9 42.9
fikrim yok 40 38.1 38.1 81.0
katilmiyorum 8 7.6 7.6 88.6
kesinlikle katilmiyorum. 12 11.4 11.4 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.40°daki verilere gore g¢alisanlarin yaptiklar isin korkaklara uygun olmadigini

diisiindiikleri sdylenebilir. Bu sonuca gore ¢alisanlarin isini riskli olarak kabul ettigi ve bu

riskli calisma ortaminda da kendi saghgini tehlikeye sokacak kadar cesur olduklarim

diisiindiikler1 sonucuna varilmaktadir. Giivenlik kiiltiirii olusumunu olumsuz etkileyecek

bu sonug da yine ¢alisanlarin egitilmesi ile dnlenebilir.
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Tablo 4.41: Calisanlar olarak iste risk almay1 kabul ediyoruz.

F % Gegerli % | Birikimli %
|Gecerli kesinlikle katiliyorum 11 10.5 10.5 10.5
katiliyorum 24 22.9 22.9 33.3
fikrim yok 34 32.4 32.4 65.7
katilmiyorum 24 22.9 22.9 88.6
kesinlikle katilmiyorum. 12 11.4 11.4 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.41°¢ gore risk almay1 kabul ediyoruz sorusuna verilen cevaplara gore ¢alisanlarin
yaptiklari iste risk almayr kabul etmeleri konusunda kararsiz kaldiklar1 sdylenebilir. ISG
kanunu kapsaminda riskleri kaynaginda dnlemek birinci hedef olarak gdsterilmektedir bu
nedenle riskler oldugu gibi kabul edilmemelidir, riskleri Onlemek adina caligmalar

yapilmalidir.

Tablo 4.42: Calisanlar olarak bir giivenlik sorunu olustugunda bu soruna ¢6ziim bulmaya

calisiyoruz.
F % Gegerli % |Birikimli %

|Gegerli kesinlikle katiliyorum 16 15.2 15.2 15.2

katiliyorum 60 57.1 57.1 72.4

fikrim yok 19 18.1 18.1 90.5

katilmiyorum 8 7.6 7.6 98.1

kesinlikle katilmiyorum. 2 1.9 1.9 100.0

Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.42°ye bakildiginda isyerlerinde giivenlik sorunu olustugunda c¢alisanlarin bu
soruna ¢oziim bulmaya calistigi sOylenebilir. Sorunlara ¢éziim liretmek i¢in ¢alisanlarin
gorlslerinin alinmasi giivenlik kiiltiirii olusumuna katki saglamada 6nemli bir gelisme
olarak degerlendirilebilir ve kazalarin 6nlenmesinde uygulanan énemli teknikler arasinda

yer almaktadir.
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Tablo 4.43: Calisanlar olarak birlikte ¢alisirken kendimizi giivende hissediyoruz.

F % Gegerli % | Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 21 20.0 20.0 20.0
katilryorum 57 54.3 54.3 74.3
fikrim yok 19 18.1 18.1 92.4
katilmiyorum 5 4.8 4.8 97.1
kesinlikle katilmryorum. 3 2.9 2.9 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.43’¢ gore calisanlarin birlikte calistiklarinda kendilerini giivende hissettikleri
sOylenebilir. Calisanlarin isyerlerinde kendilerini giivende hissetmeleri daha rahat

calismalarini ve ise adaptasyonu artirarak ig kazalarinin azaltilmasini saglamaktadir.

Tablo 4.44: Calisanlar olarak birbirimizin giivenligini saglamaya yonelik yeterlilige

giiveniyoruz.
F % Gegerli % [Birikimli %

|Gecerli kesinlikle katiliyorum 18 171 171 17.1

katiliyorum 56 53.3 53.3 70.5

fikrim yok 20 19.0 19.0 89.5

katilmiyorum 6 5.7 5.7 95.2

kesinlikle katilmiyorum. 5 4.8 4.8 100.0

Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.44’deki veriler incelendiginde elde edilen sonucun 4.34 numarali tablo verileri ile
celistigi goriilmektedir. Bu sonuca gore calisanlarin birbirlerinin gilivenligini saglama

konusunda ki yeterlilige glivendikleri goriilmektedir.
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Tablo 4.45: Calisanlar olarak kazalari 6nleme konusunda edindigimiz tecriibelerden ders

altyoruz.
F % Gegerli % [Birikimli %

|Gegerli kesinlikle katiliyorum 22 21.0 21.0 21.0

katiliyorum 61 58.1 58.1 79.0

fikrim yok 12 114 114 90.5

katilmiyorum 8 7.6 7.6 98.1

kesinlikle katilmiyorum. 2 1.9 1.9 100.0

Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.45°de verilen cevaplar incelendiginde ¢alisanlarin kazalari 6nleme konusunda

edinilen tecriibelerden ders aldiklar1 sdylenebilir. Bu sonug, yasanan kazalarin bir daha

tekrar etmemesi adina igyerlerinde Onlemler alindigini ve c¢alisanlarin konu hakkinda

bilgilendirildigini gostermektedir.

Tablo 4.46: Caliganlar olarak birbirimizin giivenlik ile ilgili goriis ve Onerilerini ciddiye

aliyoruz.
F % Gegerli % | Birikimli %

|Gegerli kesinlikle katiliyorum 26 24.8 24.8 24.8

katiltyorum 55 52.4 52.4 77.1

fikrim yok 19 18.1 18.1 95.2

katilmiyorum 4 3.8 3.8 99.0

kesinlikle katilmiyorum. 1 1.0 1.0 100.0

Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.46’ya gore calisanlarin birbirlerinin giivenlikleri i¢in verdikleri goriis ve onerileri

ciddiye aldiklar1 sdylenebilir. Bu sonuca gore calisanlarin birbirlerinin giivenligi adina

goriis ve Onerilerde bulunduklarini

ve her bireyin gorilisliniin ciddiye alinarak

degerlendirildigini gostermektedir. Bu 6nemli sonug igyerlerinde farkindalig: arttiric1 giizel

bir uygulama olarak degerlendirilmeli ve bu konuda tesvik edici uygulamalar yapilmalidir.
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Tablo 4.47: Calisanlar olarak, giivenlik ile ilgili nadiren konusuyoruz.

F % Gegerli % Birikimli %
|Gecgerli kesinlikle katiliyorum 13 12.4 12.4 12.4
katiliyorum 47 44.8 44.8 57.1
fikrim yok 23 21.9 21.9 79.0
katilmiyorum 19 18.1 18.1 97.1
kesinlikle katilmiyorum. 3 2.9 2.9 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.47 incelendiginde ¢alisanlarin giivenlikle ilgili konularda ¢ok sik konusmadiklar
sOylenebilir. Bu anlamda isletmelerde haftalik yapilacak is basi konusmalan ile isyeri
giivenligi adina konusmalar yapilmali ve ¢alisanlarin bu konuya odaklanmasi saglanarak

farkindaligin artirilmasi saglanabilir.

Tablo 4.48: Calisanlar olarak, bu tiir konular (giivenlik ile ilgili) giindeme geldiginde
giivenlik konularin1 tartisiriz.

F % Gegerli % Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 15 14.3 14.3 14.3
katiliyorum 60 57.1 57.1 71.4
fikrim yok 21 20.0 20.0 914
katilmiyorum 7 6.7 6.7 98.1
kesinlikle katilmiyorum 2 1.9 1.9 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.48 deki veriler incelendiginde ¢alisanlarin isyerlerinde giivenlikle ilgili konular
giindeme geldiginde bu konular iizerinde tartistigr sdylenebilir. Bu sonug isyerlerinde
giivenlik kiiltiirli olusumunu olumlu yonde etkileyebilecek 6nemli bir bulgu olarak

degerlendirilmelidir.
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Tablo 4.49: Calisanlar olarak, giivenlik konusunda 6zgiirce ve agik olarak konusabiliriz.

F % Gegerli % Birikimli %
|Gecgerli kesinlikle katilryorum 18 17.1 171 17.1
katiliyorum 54 514 514 68.6
fikrim yok 27 25.7 25.7 94.3
katilmiyorum 4 3.8 3.8 98.1
kesinlikle katilmiyorum. 2 1.9 1.9 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.49’a gore calisanlarin isyerlerinde giivenlikle ilgili konular1 6zgiir ve agik bir
sekilde konusabildigi sdylenebilir. Bu Onemli sonug¢ isyerlerinde giivenlik kiiltiiri
olusumunu olumlu yonde destekleyici uygulamalar yapildigint  gostermektedir.
Calisanlarin giivenlik iizerine diislinerek ¢6ziim oOnerileri gelistirmeleri giivenlik iklimi

olusumunu hizlandirmaktadir.

Tablo 4.50: Calisanlar olarak, iyi bir giivenlik temsilcisinin kazalar1 6nlemede 6nemli bir
rol tistlendigini diisiiniiyoruz.

F % Gegerli % Birikimli %
|Gecgerli kesinlikle katiliyorum 27 25.7 25.7 25.7
katiliyorum 61 58.1 58.1 83.8
fikrim yok 11 10.5 10.5 94.3
katilmiyorum 4 3.8 3.8 98.1
kesinlikle katilmiyorum. 2 1.9 1.9 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.50’ye gore isyerlerinde segilen giivenlik temsilcilerinin kazalari 6nlemede onemli
bir rol istlendigi anlagilmaktadir. Calisan temsilcilerinin aktif rolii ile is kazalariin
onlenmesi saglanmaktadir. Isyerlerinde calisan temsilcileri segilmeli ve egitilerek aktif rol
almalar saglanmalidir. Calisan temsilcilerinin ¢alisanlarda alacagi goriis ve Onerileri st
yonetimle paylagmasi ile alinacak giivenlik Onlemleri isyerlerinde gilivenlik iklimi

olusumunu hizlandiracaktir.
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Tablo 4.51: Calisanlar olarak, giivenlik ¢emberinin/degerlendirmesinin giivenlik tizerinde
hicbir etkisi olmadigini diistiniiyoruz.

F % Gegerli % Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 7 6.7 6.7 6.7
katilryorum 32 30.5 30.5 37.1
fikrim yok 37 35.2 35.2 72.4
katilmiyorum 19 18.1 18.1 90.5
kesinlikle katilmiyorum. 10 9.5 9.5 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.51°e gore calisanlarin agirlikli olarak fikrim yok olarak cevapladigi bu sorunun
iceriginin bilinmedigini gostermektedir. Calisanlarin bu konularda egitilmesi saglanarak

farkindaligin ~ arttirilmas1 ~ saglanabilir.  Isyerlerinde yapilan  giivenlik  cemberi

degerlendirmesi ile tehlikelerin analiz edilmesi saglanarak 6n goriilen tehlikeler icin 6nlem

alinmasi planlanmakta ve olusabilecek is kazalarinin 6nlenmesi hedeflenmektedir.

Tablo 4.52: Calisanlar olarak, giivenlik egitiminin kazalar1 6nlemek i¢in yararli oldugunu

diisiiniiyoruz.
F % Gegerli % | Birikimli %

|Gegerli kesinlikle katiliyorum 23 21.9 21.9 21.9

katiliyorum 66 62.9 62.9 84.8

fikrim yok 12 114 114 96.2

katilmiyorum 1 1.0 1.0 97.1

kesinlikle katilmiyorum. 3 2.9 2.9 100.0

Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.52’ye gore isyerlerinde diizenlenen giivenlik egitimlerinin kazalar1 Onlemede
yararlt oldugu sodylenebilir. Bu sonuca gore yapilacak egitimlerin farkindalig1 artiracag
anlagilmaktadir. 6331 Sayili ISGK’nu kapsami yaninda isletmelerde ki 6zel durumlar ile

ise Ozgii egitimlerin yapilmasi ve takip edilmesi kazalar1 6nlemede biiyiik 6neme sahiptir.
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Tablo 4.53: Calisanlar olarak, giivenlik i¢in erken planlama yapmanin anlamsiz oldugunu

diisiiniiyoruz.
F % Gegerli % | Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 10 9.5 9.5 9.5

katiliyorum 26 24.8 24.8 34.3
fikrim yok 32 30.5 30.5 64.8
katilmiyorum 27 25.7 25.7 90.5
kesinlikle katilmiyorum. 10 9.5 9.5 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.53’e gore calisanlar tarafindan fikrim yok segeneginin agirlikli olarak 6n plana
ciktigt bu soruda giivenlik ile ilgili erken yapilacak planlamalarin kazalari 6nceden
onlemede 6nemli oldugu algis1 tam olarak anlagilmamaistir. Kazalar1 6nlemede ki en 6nemli
asama olan proaktif yaklasim ile kazalar1 6n gorerek onlem almak adina farkindalig:
artiric1 egitimler yapilarak kazalarin onlenmesi saglanabilir. Calisanlarin ise baslamadan
once karsilasabilecegi tehlikeleri on gorerek onlem almasi olasi is kazalarimi onlemede

biiyiik 6neme sahiptir.

Tablo 4.54: Calisanlar olarak, giivenlik g¢emberinin/degerlendirmesinin bize ciddi

tehlikeleri ortaya ¢ikarmada yardimci oldugunu diisiiniiyoruz.

F % Gegerli % | Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 14 13.3 13.3 13.3
katiliyorum 62 59.0 59.0 72.4
fikrim yok 19 18.1 18.1 90.5
katilmiyorum 6 5.7 5.7 96.2
kesinlikle katilmiyorum. 4 3.8 3.8 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.54> deki

verilere gore

isyerlerinde gilivenlik ¢emberi/degerlendirmesinin

yapilmasinin ¢alisanlarca tehlikeli durumlari ortaya ¢ikarmada etkili bir yontem oldugu
sOylenebilir. 4.51 numarali soru ile ters mantikla sorulan bu soru da ¢alisanlarin glivenlik

degerlendirmesinin ~ faydali  olduguna inandiklarim1  gdstermektedir.  Giivenlik
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degerlendirmesi ile ¢aliganlarin kars1 karsiya kalabilecekleri tehlikelerin analizleri yapildigi

icin kazalar1 6nlemede biiyiik 6neme sahiptir.

Tablo 4.55: Calisanlar olarak, glivenlik egitiminin anlamsiz oldugunu diisiiniiyoruz.

F % Gegerli %  [Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 7 6.7 6.7 6.7
katiliyorum 25 23.8 23.8 30.5
fikrim yok 15 14.3 14.3 44.8
katilmiyorum 26 24.8 24.8 69.5
kesinlikle katilmiyorum. 32 30.5 30.5 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.55’e¢ gore igyerlerinde yapilan giivenlik egitimlerinin ¢alisanlarca faydali olarak
diisiiniildigi soylenebilir. Elde edilen bu sonuca gore calisanlara egitim yapilmasi is
kazalarini dnleme ve is giivenligi konularinda farkindaligi artirict 6nemli bir teknik olarak

uygulanmalidir.

Tablo 4.56: Calisanlar olarak, giivenlik i¢in belirgin (agik) amaglarin olmasinin 6nemli

oldugunu diislinliyoruz.

F % Gegerli %  |Birikimli %
|Gegerli kesinlikle katiliyorum 22 21.0 21.0 21.0
katiliyorum 53 50.5 50.5 71.4
fikrim yok 24 22.9 22.9 94.3
katilmiyorum 3 2.9 2.9 97.1
kesinlikle katilmryorum. 3 2.9 2.9 100.0
Toplam 105 100.0 100.0

Tablo 4.56’ya gore calisanlarin igyerlerinde giivenlik i¢in konulan amaglarin olmasinin
onemli oldugunu diisiindiikleri soylenebilir. Isletmelerde iiretim hedeflerinin yaninda
giivenlik ile ilgilide hedefler belirlenmeli ve uygulanmalidir. Is giivenligi konusunda agik
hedeflerin olmasi daha etkili sonuglar elde etmeyi saglamaktadir. Ornegin sifir (0) is kazas1

hedefi ile yola ¢ikan isletmelerde daha olumlu sonuglarin elde edilecegi asikardir.
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4.2 Sonuglarin Boyutlara Gore Genel Degerlendirilmesi

Uygulanan anket sonuglarinin boyutlara gore genel degerlendirilmesi sekil 4.1°e gore

asagidaki gibi yorumlanmistir.

Sonuglarin Genel Degerlendirilmesi
Bl

B7 2,8 B2
2,6

2.4

B6 B3

Sekil 4.1: Boyutlara gore sonuglarin genel degerlendirilmesi.

Sekil 4.1 incelendiginde B5 boyutunda belirtilen “Is¢ilerin giivenlik 6nceligi ve riski kabul
etmemesi durumu”nun en yiiksek ortalama deger ile cevaplandigi goriilmektedir. Bu
sonug, c¢alisanlarin isyerlerinde Oncelikli olarak giivenligi benimsedigini isin yiiriitiilii
sartlar1 ne olursa olsun risk alarak calisma yapilmadigini ve dnceligin giivenlik oldugunu
gostermektedir. BS boyutunun ¢alisanlarca benimsendigi ve diger boyutlarin ise gelismeye
daha ¢ok ihtiyag duydugu sdylenebilir. Is giivenligi yoniinden degerlendirildiginde ise bu
sonu¢ yapilan is glivenligi uygulamalarinin calisanlar tarafindan benimsendigi ve
uygulandigim gostermektedir. Risklerin kabul edilmemesi 6n goriilerek onlem alinmasi
kazalar1 6nlemede en temel asamadir, gelistirilebilir uygulamalarla g¢alisanlarin biling
seviyelerinin artiritlmasi saglanarak isletmelerde is gilivenligi kiiltlirliniin olusturulmasi

saglanabilir.
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4.3 Yas Dagilimina Gore Boyutlarin Degerlendirilmesi

Yas dagilimma gore boyutlarin degerlendirmesi sekil 4.2°ye gore asagidaki gibi

yorumlanmustir.

Yas Dagilimina Gore Boyutlarin Degerlendirilmesi

—e—18-25 —e—26-34 35-44 4554 —@=—55+ —@—Toplam
Bl
3,2 -
3 -
B7 2,8 - B2

BG B3

Sekil 4.2: Yas dagilimina gore boyutlarin degerlendirilmesi.

Sekil 4.2°deki yas dagilimlarmin boyutlara goére sonuglari incelendiginde; tiim yas
gruplarmin genel ortalamasinin BS boyutunda (Iscilerin giivenlik dnceligi ve riski kabul
etmemesi durumu) birlestigi goriilmektedir. Yas araligi olarak bakildiginda ise 35 ile 44
arasi yas grubunun ise en yliksek ortalama sonug degeri ile B5 boyutunda 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Orta yas grubu olarak nitelendirilen bu grubun gerek tecriibeleri gerekse
ISG kurallarmi benimsemesi diger yas gruplarina oranla daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Diger yas gruplarmin ise gilivenlik algis1 konusunda daha ¢ok gelismeye

ihtiya¢ duydugu sdylenebilir.
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4.4 Cinsiyete Gore Boyutlarin Degerlendirilmesi

Cinsiyete Gore Boyutlarin Degerlendirilmesi

B1
31
3
2,9
B7 2,8 B2
2,7
2,6
2,5
73
. €1
Kadin A8

Erkek

Toplam ]
BG B3

Sekil 4.3: Cinsiyete gore boyutlarin degerlendirilmesi.

Sekil 4.3’de gosterilen cinsiyete gore boyutlarin degerlendirilmesi, incelendiginde BS
boyutunun “Iscilerin giivenlik dnceligi ve riski kabul etmemesi durumu”nun en yiiksek
sonug degeri ile 6n plani ¢iktig1 goriilmektedir. Grafikte 6n plana ¢ikan 6nemli bir farklilik
kadin c¢alisanlarin vermis oldugu cevaplarda goriilmektedir. Kadin calisanlarin erkek
calisanlara oranla daha yiiksek yiizdelik degerlerle tiim boyutlarda 6n planda oldugunu ve
giivenlik hassasiyetinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bu sonuglara gore kadin ¢aliganlarin giivenlik konusunda ki hassasiyetlerinin erkeklere
oranlara daha yiiksek oldugu sdylenebilir ve bu sonuglar isletmelerde giivenlik kiiltiiriiniin
olusumunda kadin ¢aligsanlarin daha 6nemli rol iistlenebilecegini gostermektedir. Bu alanda
kadin calisan istthdaminin arttirilmasinin glivenlik kiiltiirii gelisimine onemli katkilar

saglayacagi anlagilmaktadir.
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4.5 Is Kazas1 Gegirme Durumuna Gére Boyutlarin Degerlendirilmesi

Is Kazas! Gecirme Durumuna Gore Boyutlarin
Degerlendirilmesi

B1
3,4 -

B7 B2

=—8— Gecirmedim
Hafif Gegirdim
Orta Derecede Gegirdim

AzZir Derecede Gegirdim
B6 B3

=@=Toplam

Sekil 4.4: Is kazas1 gegirme durumuna gére boyutlarin degerlendirilmesi.

Sekil 4.4 incelendiginde diger boyutlardan farkli olarak 6n plana ¢ikan “Iscilerin giivenlik
baglilig1” boyutuna (B4) verilen cevaplarin agir derecede is kazasi gecirenler tarafindan
yiiksek oranda cevaplandigi goriilmektedir. Bu durum kaza gegciren kisinin gegirmis oldugu
is kazasinin etkisinin sonucuna bagl olabilir. Bu sonuca gore ¢alisanlarin kaza sonrasinda
giivenlik kurallarina baghligin 6neminin farkina vardiginm1 gostermektedir. Alinacak
proaktif onlemlerle kazalar olmadan 6nce 6nlem alinarak calisanlara bu konunun 6nemi

anlatilmali ve giivenlik baglilig: artirilmalhidar.
Verilen cevaplarin ortalamasma bakildiginda ise B5 boyutunda belirtilen “Iscilerin

giivenlik Onceligi ve riski kabul etmemesi durumu”nun en yiiksek degerde oldugu

goriilmektedir.
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4.6 Ogrenim Durumuna Gére Boyutlarin Degerlendirilmesi

Cevaplayicilarin Ogrenim Durumuna Gore Boyutlarin

Degerlendirilmesi
B1
3,4 -

3,2 -

B7 - B2

—0— llkokul
Ortaokul
Lise
Oniversite

=—@=Toplam B6 B3

BS B4

Sekil 4.5: Ankete katilanlarin 6grenim durumuna goére boyutlarin degerlendirilmesi.

Sekil 4.5’e gore 6n plana ¢ikan farkliliklar ilkokul mezunu ¢alisanlarin verdigi cevaplarin
sonuclarinda goriilmektedir. Bu sonuglar ilkokul mezunu katilimeilarin aslinda gelismelere
daha agik oldugunu ve ISG egitimleri ile giivenlik algilarinin artirilabileceginin kaniti
niteligindedir. Yapilan egitimlerin igsellestirilmesi ile c¢alisanlarda giivenlik kiiltiirii
olusturulmasina katki saglanabilir. Sonu¢ ortalamalarinin ise yine en yiiksek degerle
“Iscilerin giivenlik onceligi ve riski kabul etmemesi durumu” ile B5 boyutunda oldugu
goriilmektedir. Sektorde liniversite mezunu ¢alisan sayisinin azligi, daha cok lise ve dengi
okullardan mezun calisanlarin istihdam edilmesi ile elde edilen bu sonuglar
degerlendirildiginde calisanlarin is sagligi ve giivenligi konusunda gelismelere daha agik
oldugu, yapilacak egitim ve uygulamalarla is giivenligi kiiltiirii olusumuna hizli adapte
olunacaginmi gostermektedir. Mesleki yeterlilik kanunu kapsaminda c¢alisanlarin yapmis
oldugu iste yetkinlesmesi hedeflenmekte ve bu konuya Onemli katkilar saglayacagi

sonucuna varilmaktadir.
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4.7 idari Pozisyonuna Gére Boyutlarin Degerlendirilmesi

Idari Pozisyona Gore Boyutlarin Degerlendirilmesi

Bl

3,2 -

3 -

B7 28 = B2

2,6 -

207 -
—@—Yinetici

Yinetici Degil

Toplam

BG B3

BS B4

Sekil 4.6: Ankete katilanlarin idari pozisyonuna gore boyutlarin degerlendirilmesi.

Sekil 4.6’ya gore ankete katilanlarin idari pozisyonuna gore boyutlarin degerlendirilmesi
incelendiginde B5 boyutunda belirtilen “Isgilerin giivenlik dnceligi ve riski kabul etmemesi

durumu”nun en yiiksek degerde oldugu goriilmektedir.

Yonetici olmayanlarin  verdigi cevaplar ile yonetici olanlarin verdigi cevaplar

karsilagtirildiginda B1 ve B4 boyutunda farkliliklar ortaya ciktigi gortilmektedir.

B1 “Yonetimin giivenlik dnceligi, baglilig1 ve yetkinligi” boyutu ile B4 “Iscilerin giivenlik
baglilig1” boyutuna verilen cevaplarda yonetici olmayanlarin daha yiiksek oranda cevap

verdigi goriilmektedir.

Bu sonuglara gore idari pozisyonu olmayan c¢alisanlarin gilivenlik konusunda iist
yonetimden destek beklendigini ve aslinda gilivenlik bagliligmin yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Buna gore isletmelerde iist yonetimin gilivenlige verdigi dnemin ¢aligsanlar

tarafindan nasil algilandig1 agikca goriilmektedir. Bu durumda isletmelerde {ist yonetimin
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giivenlik algis1 ile giivenlik kiiltliri olusumunun dogrudan ilgili oldugu ve giivenlige
verilen dnemin ¢aliganlar tarafindan benimsendigi sOylenebilir. Organizasyonel oncelikleri
belirleyen iist yonetimin olusturacagi etkin risk yonetim kiiltiirii ile tiim ¢alisanlarin siirece
dahil edilmesi saglanarak giivenlik kiiltiirii olusumu saglanabilir. Dolayisi ile isletmelerde
giivenlik kiiltliri olusumunun o6ncelikle iist yonetimden bagslanarak uygulanmasi gerektigi
ve calisanlarin da igine dahil edildigi bir sistematikle daha olumlu sonuglar alinabilecegi

gorilmektedir.
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BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

5.1 Sonugclar

Gelisen teknoloji ve kiiresellesme is hayatinda da birgok 6nemli gelismenin meydana
gelmesini saglamigtir. Her sektorde oldugu gibi mobilya sektoriinde de bu gelismelerin is
hayatina yansitilmasi ve beraberinde gelen ¢esitli sorunlar karsisinda ¢alisanlarin daha

giivenli ve saglikli bir ortamda ¢alismasi saglanmalidir.

Is saglig1 ve giivenligi calisanlar, isverenler ve iilke agisindan biiyiik bir dneme sahiptir.
Isverenler icin rekabet ortami, iiretim artirma, verim ve tasarruf gibi konular1 6ncelikli
kilsa da ¢alisanlar icin saglik, glivenli ¢alisma ortami, is kayb1 ve maddi kayiplar dnemli

konular olarak kabul edilmektedir.

Ulkemizde 2012 yilinda yayinlanarak yiiriirliige giren 6331 sayili Is Saghigi ve Giivenligi
Kanunu ile birlikte is hayatinda statii ayrimi gozetmeksizin her isyerinin kanun

kapsaminda ele alinarak is glivenligi uygulanmasi kabul edilmistir.

Kanun, is saghgr ve giivenliginin igyerlerinde tesis edilmesini ¢ogunlukla isverene
birakmustir. Isveren isyerlerinde her tiirlii tedbiri almak, ¢alisanlarm saghigini korumak,
mesleki riskleri onlemek, egitimleri diizenlemek, gerekli ara¢ geregleri saglamak ve
degisen ortam sartlarina adapte edip mevcut durumun iyilestirilmesi ic¢in her tiirlii 6nlemi
almakla yiikiimli kilinmigtir. Kanun igverene yiikiimliiliikler verdigi gibi ¢alisanlara da bir
takim yiikiimliiliikkler vermistir. Kanun kapsaminda ¢alisanlar aldiklari egitim ve isverenin
talimatlar1 dogrultusunda ¢alismak, kendilerinin ve diger ¢alisanlarin saglik ve
giivenliklerini tehlikeye diisiirmemekle yiikiimliidiirler. Calisanlar kendilerine verilen
kisisel koruyucu donanimlar1 dogru kullanmak ve korumak, isyerlerinde bulunan arac,
gere¢ ve her tiirlii ekipmani kurallara uygun kullanmak, isyerlerinde ciddi ve yakin bir
tehlike gordiiklerinde isverene veya temsilcilere haber vermek ve isverenle is birligi

yapmakla yiikiimli kilinmastir.
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Tez c¢aligmast kapsaminda mobilya fabrikalarinda calisanlara yonelik yapilan anket
uygulamasi ile isyerlerinde giivenlik iklimi olusumu ve ISG’nin farkindalig1 &lgiilmeye

calisiimustir.

Ulkemizde ISG uygulamalari isletmelerin biiyiikliigii ve kurumsalligina bagli olarak
farkliliklar gostermektedir. Uygulanan yasa ayni olsa da igletmenin biiyiikliigl arttik¢a
uygulanan ISG 6nlemleri de artmaktadir. Bu durum isletmelerin biitgeleri ile ilgili

olabilirken devlet denetlemeleri ve yaptirimlarinda yetersiz oldugunu gostermektedir.

Yapilan arastirmaya gore mobilya fabrikalarinda istihdam edilen kisilerin ¢ogunlugu lise
dengi okullardan mezun kisilerden olusmaktadir mesleki yeterlilik kanunu geregince
isyerinin tehlike siifina gére mesleki yeterlilik belgesi sartt aranmasi zorunlulugunun
getirilmesi ile tiim ¢aliganlarin yaptig1 ise 6zgilin egitimli kisiler olmast hedeflenmistir. Bu
diizenleme ile yapilan isin standartlagmasi ve yasanabilecek is kazalarinin oniine gegilmesi

hedeflense de heniiz olumlu yonde bir ilerleme olmamustir.

Arastirma sonugclarina gore isletmelerde 1§ programlart ne kadar yogunda olsa da dnceligin
giivenlik kurallarina verildigini gostermektedir bu durum sektorel anlamda sevindirici bir

gelisme olarak degerlendirilebilir.

Aragtirmaya gore yoOnetimin, c¢alisanlarin giivenliklerini etkileyecek kararlara katilim
gostermelerini tegvik ettigi ve yiiksek oranda katilim gosterdigi sonucu elde edilmistir. Bu
sonug calisanlarin glivenlik konusunda aktif katilim sagladigin1 gosterdigi gibi gilivenlik
iklimi olusumuna da olumlu yonde katki saglayacaktir. Yoneticiler g¢alisanlarin aktif
katilimin1 saglamak i¢in tesvik edici uygulamalar gelistirmeli ve calisanlarin fikirlerini
onemsemelidir. Boylelikle calisanlar is sagligi ve giivenliginin 6neminin farkina varmig

olacaklardir.

Calisanlara iyi bir giivenlik temsilcisinin kazalar1 6nlemede ki rolii soruldugunda
katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun bu konuda giivenlik temsilcilerinin 6nemli bir rolii
oldugunu diislindiikleri sonucuna ulasilmistir. 6331 sayili kanun gere§ince isyerlerinde
gorevlendirilmesi zorunlu olan ¢alisan temsilcilerinin 6nemli roller iistlendigi ¢alisanlarin
bu konuda bilgilendirildiginde ise isyerlerinde ki riskli durumlar ve kazalarin 6nlemesi

konusunda c¢alisan temsilcilerinin roliine inandiklar1 sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bunun
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lizerine isletmelerde secilen calisan temsilcilerinin egitilmesi ve aktif rol almasi ile
calisanlarin goriis ve Onerilerinin alinmasi saglanarak giivenlik kiiltiirii  olusumu

desteklenebilir.

Calisanlar giinliik is hayatlarinda yasadiklar kii¢iik kazalar1 yapilan isin bir pargasi olarak
gordiiklerini bunun gibi durumlarla ¢ok sik kars1 karsiya kaldiklarini ifade etmislerdir. ISG
acisindan bu olumsuz durumun oniine gecilmesi i¢in isletmelerde tesvik edici uygulamalar
yapilabilir. Yasanan her olay ciddiye alinarak onlem alinmasi konusunda ¢aba sarf edilirse

alinacak onlemlerle yasanan kii¢lik kazalanmalarin da oniine gecilmesi saglanabilir.

Calisanlarin biiylik ¢cogunlugu isyerlerinde ki riskleri kaginilmaz olarak kabul ettiklerini
ifade etmiglerdir. Bu durum sektorel olarak diisiiniildiigiinde isletmelerde heniiz giivenlik
kiiltiirlintin  olusmadigin1 gostermektedir. Calisanlara c¢aligma ortaminda ki riskler ve
onlemler konusunda bilgilendirmeler yapilarak tehlike ve risk kavramlar1 6gretilmeli
yapacaklar1 her iste ise baglamadan once tehlikelerin analiz edilmesi konusunda farkindalik

olusturulmasi saglanirsa olasi is kazalariin da 6nlenmesi saglanabilir.

Calisanlarin ¢ogunlugu yonetimin yaptirim korkusu nedeniyle yasanan kil payr (ramak
kala) olaylarin bildirimini yapmaktan ¢ekindigini ifade etmislerdir. Bu durum yasanacak
olas1 is kazalarinin 6nlenmesinde 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yasanan kil
pay1 olaylarin bildiriminin yapilmasi ve konu hakkinda 6nlem alinmasinin saglanmasi is
kazalarinin 6nlenmesi agisindan biiylik 6neme sahiptir. Bu tiir ramak kala olaylarin daha

detayli takibi yapilarak 6nlem alinmasi saglanirsa olasi is kazalar da 6nlenebilir.

Calisanlarin  biiylik ¢ogunlugu yaptiklart igin korkaklara uygun olmadigint beyan
etmiglerdir. Bu sonuca gore sektorel anlamda isyerlerinde calisanlarin riskli durumlarla
karsilastiklarin1 kabul ettikleri sdylenebilir ve bu sektorde calismanin cesaret gerektirdigi
goriisiinde olmalar1 isletmelerde giivenlik ikliminin olusmasina engel teskil edebilir.
Ayrica sektdre yeni giren calisanlarinda, ¢alisma arkadaglarindan etkilenerek yaptiklari iste
cesaret gostergesi olusturacak sekilde kisisel koruyucu donanim kullanmama ve gerekli
giivenlik tedbirlerini almadan ¢alisma gibi cesaret gosterisleri nedeniyle is kazasi

gecirebilirler.
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Calisanlar vermis oldugu cevaplarda calisma arkadaglarinin giivenligine dikkat etme
konusunda net fikir beyan etmemislerdir ve bu ¢eliskili durum ¢alisanlarin is giivenligi
farkindaligin1 olusturmada olumsuz bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda
calisanlarin farkindaliginin artirilmas1 saglanarak isletmelerde giivenlik kiiltlirii ve

ikliminin olusturulmasi saglanabilir.

Calisanlarin biiyiik ¢ogunlugu ydnetimin ise yarayan giivenlik programlar1 olusturmak
konusunda gaba sarf ettigi goriisiindedirler. Bu durum isletmelerde is sagligi ve giivenligi
konusunda ¢aligmalar yapildiginin bir gostergesi olup giivenlik ikliminin olugsmasinin bir
pargast olarak kabul edilebilir. Bu tiir giivenlik uygulamalarinda ¢alisanlarinda goriis ve

Onerilerinin alinmasi saglanarak giivenlik baglilig1 artirilabilir.

Calisanlar igyerlerinde uygulanan giivenlik ¢emberinin/degerlendirmesinin ciddi tehlikeleri
ortaya c¢ikarmasini sagladigini disiiniirken, diger bir soruda isyerlerinde uygulanan
giivenlik ¢cemberinin/degerlendirmesinin giivenlik iizerine hicbir etkisinin olmadigini ifade
etmiglerdir. Bu g¢eliskili durum bize isyerlerinde yapilan is sagligi ve gilivenligi
uygulamalarinin ig¢eriginin caliganlara tam olarak aktarilmadigin1 géstermektedir. Giivenlik
cemberi degerlendirmesinde calisanlarin goriis ve Onerilerinin de alinmasi saglanarak tiim
calisanlara yapilan calismanin aktarilmasi saglanirsa yapilan uygulama hedefine

ulasacaktir.

Calismanin sonucuna gore yonetim ¢alisan herkese giivenlik ile ilgili gerekli konularda
egitim ve bilgilendirme yapilmasini saglamaktadir sonucuna varilmistir ki 6331 sayili

ISGK’nu geregince zorunluluk olan bu duruma uyuldugunu gdstermektedir.

Isyerlerinde iiretim hedeflerinin ¢alisanlar iizerinde olusturdugu baski sonucu ¢alisanlarin
giivenligi onemsemeden calismayi tercih etmesi bir¢ok is kazasinin yasanmasina neden
olabilecegi gibi giivenlik kiiltiiriiniin de olusmasina engel olmaktadir. Degerlendirme
sonucu elde edilen bu veriler igyerlerinde giivenlik Oncelikli ¢alismanin ¢alisanlar
tarafindan kabul edildigi ve uygulanmasmin saglandigini gostermektedir. Bu uygulama
sektor i¢cin Onemli bir gelisme olarak kabul edilmelidir. Bu ¢alisma yoOnteminin
desteklenmesi ile gilivenlik ikliminin olusmasi1 saglanarak is kazalar1 ve meslek

hastaliklarinin meydana gelmesi engellenebilir.
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5.2 Oneriler

Calisma sonucunda elde edilen veriler ve sonuglart degerlendirildiginde asagidaki oneriler

yapilabilir;

e Ankete katilan calisanlarin yaptiklar1 Oneriler ve yazdiklar1 yorumlar
incelendiginde isletmelerde uygulanan is glivenligi uygulamalarinin ¢aligsanlar
tarafindan gostermelik olarak uygulandigi aslinda isveren igin zorunluluk
olmas1 ve bu zorunlulugun sadece yerine getiriliyor olmasi c¢aligsanlarca
kendilerini degersiz hissetmelerine neden olmaktadir. Isyerlerinde uygulanan
is glivenligi uygulamalarinin ¢alisan odakli ve daha gercek¢i uygulanmasi
saglanarak calisanlarin katilimi artirilarak hem biling diizeyi artirilabilir hem
de is glivenligine duyulan giiven artirilmis olacaktir.

e C(Calisanlara isletmelerde karsilagabilecegi riskler konusunda egitilmeli ve
bilin¢lendirilmelidir. Karsilasilacak herhangi bir teknik aksaklik veya riskli
durumlarin bildirilmesi saglanarak derhal 6nlem alinmasi talep edilmeli, riskli
durumlarin  kabul edilmemesi saglanarak tehlikeli hareketlerin Oniine
gecilmesi hedeflenmelidir.

e (alisanlar is saghgi ve gilivenligi kurallarina uygun calismali ve karsilastiklar
kil payr (ramak kala) olaylar1 ve tehlikeli durumlarin bildiriminin yapilmasi
saglanmali bunun i¢in isletmelerde ramak kala kutular1 kurularak periyodik
olarak takip edilmesi saglanabilir ve alinan 6nlemler ¢alisanlara duyurularak
calisanlara degerli oldugu hissi verilerek giivenlik iklimi olusumu
desteklenebilir.

e Isletmelerde, calisanlarin birbirlerinin  giivenligini saglama konusunda
farkindalig1 artirict uygulamalar baglatilarak, olasi uygunsuzluklara karsi
calisanlarin birbirlerini uyarmalar1 ve kayitsiz kalimnmamalar1 saglanarak
giivenlik iklimi olusturulmasina katki saglanabilir. Hataya tepkisiz kalmayan
kisiler ddiillendirilerek uygulamanin yayginlasmasi saglanabilir ve daha hizlh
sonugclar elde edilebilir.

e Isyerlerinde giivenlik ikliminin olusmasini tesvik etmek icin iyi uygulamalar

odiillendirilerek personellerin de katilimini artiric1 uygulamalar yapilabilir.
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e Isyerlerinde iiretim hedeflerinin yaninda giivenlik ile ilgili hedeflerde
konularak c¢alisanlar1 tesvik edici oOdiillendirmeler yapilmasi ile giivenlik
iklimi olusumu saglanabilir.

e Isyerlerinde kars1 karsiya kalinabilecek acil durumlar i¢inde hazirlikli olmak
adina acil durum eylem planlar1 hazirlanmali. Plan igerisinde yer alan acil
durum miidahale ekipleri Yanginla Miicadele, Arama Kurtarma Tahliye,
Koruma ve Ilk Yardim ekipleri isletmelerin kisi sayisina uygun olarak
olusturulmalidir. Ekipte yer alan kisilere gorev, yetki ve sorumluluklar
konusunda uzman kisiler tarafindan sertifikali egitimler aldirilarak kisilerin
yetkinligi saglanmalidir. Yonetmelik geregi yapilmasi zorunlu kilinan acil
durum tatbikatlar1 yaninda is kazasi vb. 6zel durumlar i¢in de profesyonel
destek alarak tatbikatlar yapilmasi saglanirsa personellerin olas1 kaza
durumlarina her an hazir bulunmalar1 saglanabilir.

e lsletmelerde calisanlarin saghgini korumak igin is hijyeni (ortam 6lciimleri)
Ol¢iimleri yapilmali, fiziki risklerin yaninda kars1 karsiya kalinabilecek diger
ortam tehlikelerinin de analiz edilmesi saglanmalidir. Elde edilen somut
veriler ilgili yonetmeliklerin sinir degerleri ile karsilastirilarak 6nlem alinmast
saglanmalidir.

e Aynm sektorde faaliyet gOsteren firmalar arasinda is sagligi ve giivenligi
acisindan bir rekabet ortami olusturularak kaza sayisinin en az oldugu
isletmeler 6diillendirilerek tesvik edilme yoluna gidilebilir.

e Arastirmada kullanilan anketin daha biliyiik capli uygulanmasi saglanarak
mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler i¢in is saglhigi ve giivenligi
kiiltiirtinii olusturacak onlemlerin alinmasi adina iilke ¢apinda calismalar

yapilarak yayginlastirilabilir.
Sonug olarak bu aragtirmanin amacini olusturan insan ve insan sagliginin korunmasi, tiim

kanun yasa ve yaptirimlardan daha énemlidir. Bunun i¢in “ URETIMDEN ONCE i$
GUVENLIGI” gelmelidir.

75



KAYNAKLAR

Akkaya, G. (2007). Avrupa Birligi ve Tiirk Mevzuati A¢isindan Saglik Kuruluslarinda Is
Saghg, Is Giivenligi, Meslek Hastaliklar1 ve Bir Arastirma, Doktora Tezi,

Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, istanbul
18 s.

Alkis, H. ve Taspinar, Y. (2012). Isci saglhig1 ve is giivenliginde yeni yaklasimlar, demir
celik sektorlii calisanlarinin isci sagligi ve is gilivenligi algisi: Konya o6rnegi,
1I§S12 Uluslararasi Demir Celik Sempozyumu Bildirileri, Karabik, s. 1190-
1196.

Clarke S. (2006). The relationship between safety climate and safety performance: a meta-
analytic review, Journal of Occupational Health Psychology, 11 (4):315- 327.

Coskun, B. (2007). Tiirkiye’ de Is¢i ve Isverenlerin, Is Saglig1 ve Giivenligi Ag¢isindan
Gorev ve Sorumluluklari, Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isletme Y6netimi Anabilim Dali, Istanbul, 91 s.

Cakar, A, E. (2014). Isci sagh@ ve is giivenliginde giiniimiiz gelismelerinde ¢ok yonlii bir
bakis, Miihendis ve Makine Dergisi, C.55, 5.655, Ankara.

CSGB (2017). Mobilya Sektorii Is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Rehberi, Is
Saglig1 ve Giivenligi Iyilestirme Projesi, Ankara.

Dedobbeleer, N. ve Beland, F. (1991). A safety climate measure for construction sites,
Journal of Safety Research, 22 (2): 97-103.

Dursun, S. (2012). Is Giivenligi Kiiltiirii, Kavram, Modeller, Uygulama. 1.basim, Beta
Basim Yayim Dagitim A.S., Istanbul, 169 s.

Gengler, A. (2007). Is sagh@ ve glivenligi alaninda tilkemizde bulunan diizenlemelerden
dogan yiikiimliiliikler. Is Sagligi ve Giivenligi Dergisi, 35 (7): 18-29.

Griffin, M. A. ve Neal, A. (2000). Perceptions of safety at work: a framework for linking
safety climate to safety performance, knowledge and motivation. Journal of
Occupational Health Psychology, 5(3): 347-358.

Guldenmund, F. W. (2000). The nature of safety culture: a review of theory and research.
Safety Science, 34(13): 221-234.

Giizel, A., Okur A. R. ve Caniklioglu, N. (2012). Sosyal Giivenlik Hukuku. 14. Basim, Beta
Basim Yayim Dagitim A.S., [stanbul, 1035 s.

Gyekye, S. ve Salmmen, S. (2010). Organizational safety climate and work experience.
International Journal of Occupational Safety and Ergonomics, 16 (4): 431-489.

Hatipoglu, O. (2006). Is Saglig1 ve Giivenliginin Mevcut Durumu ve Bir Arastirma,

Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme
Anabilim Daly, Istanbul, 13 s.

76



Hofmann, D. A. ve Stetzer, A. (1998). The role of safety climate and communication in
accident mterpretation: implications for learning from negative events, Academy

of Management Journal, 41(6): 644-657.

ISGUM (2018). Agac Uriinleri Imalat: Sektdriinde Is Sagligi ve Giivenligi Rehberi, Is
Sagligi ve Giivenligi Arastirma Projesi, Ankara.

Isler, M. C. (2013). is Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri ile Giivenlik Kiiltiiriiniin Is Kazas:
ve Meslek Hastaliklarmi Onlenmesindeki Etkisi, CSGB, 61 s.

Kalaycioglu, H. (2015). Mobilya sektoriinde is giivenligi riskleri ve Onlemler. Sel¢uk-
Teknik Dergisi, 14(2), 974-987.

Kilkss, I. (2013). I.$ saglig1 ve giivenliginde yeni donem: 6331 sayili is saghii ve giivenligi
kanunu (ISGK), Is, Gii¢ Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi, 15 (1):
17-41.

Kurtulus, K. (2004). Pazarlama Arastirmalari. 8. Basim, Literatiir Yayinlari, Istanbul,
851 s.

Melemez K. ve Tunay, M. (2012). Ormancilik iiretim islerinde orman is¢ilerinin saglik
muayenelerine iligkin 6rnek olay incelenmesi. Bartin Universitesi Orman
Fakiiltesi Dergisi 14(21): 37-46.

OAIB (2016). Mobilya sektdr raporu, Orta Anadolu Thracat¢i Birlikleri Genel Sekreterligi,
Ankara.

OAIB (2017). Mobilya sektdr raporu, Orta Anadolu Thracati Birlikleri Genel Sekreterligi,
Ankara.

Orhan, M. (2007), Is Saghg ve Guvenligi Sisteminde Isveren Yiikiimliiliikleri, Yiiksek
Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi
ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali, istanbul, 142 s.

Resmi Gazete, 25 Nisan 2013 Persembe, Sayr: 28628 Is Ekipmanlarmin Kullanimida
Saglik ve Glivenlik Sartlar1 Yonetmeligi, Ankara.

Sadullah, O., ve Kanten, S. (2009). A research on the effect of organizational safety
climate upon the safe behaviors, Ege Academic Review, 9(3): 923-932.

Tiryaki, D. (2011), Is Saghg ve Giivenligindeki Gelismeler: Altiova Tersaneleri
Calisanlarinin Farkindaliklarinin Degerlendirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Yalova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Anabilim Dali, Yalova, 119 s.

Tiirker, O., ve Lajunen, T. (2003). Giivenlik kiiltiirii ve iklimi: Baskent Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Elestirel - Yaratici Diisiinme ve Davranis
Arastirmalar1 Laboratuvari, Pivolka Dergisi, 10: 3-4.

URL-1 (2019). http://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/lang--tr/index.
htm (22 Nisan 2019).

77



URL-2 (2019). http://www.who.int/about/en/ (22 Nisan 2019).

URL-3 (2019). http://www.arbejdsmiljoforskning.dk/da/publikationer/spoergeskemaer/
nosacg-50/how-to-use-nosacg-50/nosacq-50-results----short-report (22 Nisan
2019).

URL-4 (2019). http://www.arbejdsmiljoforskning.dk/da/publikationer/spoergeskemaer/
nosacg-50/how-to-use-nosacg-50/analysing-nosacg-50-data (22 Nisan 2019).

URL-5 (2019). http://www.arbejdsmiljoforskning.dk/da/publikationer/spoergeskemaer/
nosacg-50/how-to-use-nosacg-50/interpreting-nosacg-50-results (22 Nisan 2019).

URL-6 (2019). http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik
_yilliklari (30 Mayis 2019).

URL-7 (2019). http://www.pdrhr.com.tr/positivesafetyculture/page/safety-portal--hseplus-
2/ (30 Mayis 2019).

URL-8 (2019). http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/11/20101127-3.htm (30 Mayis
2019).

Uslu, V. (2014). Isletmelerde Is Giivenligi Performansi Ve Is Giivenligi Kiiltiirii
Algilamalar1 Arasindaki 1liski: Eskisehir li Metal Sektoriinde Bir Arastirma,
Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim
Dal1, Eskisehir, 112 s.

Utik B, O. (2013). Is Saghg ve Giivenligi Farkindalik Degerlendirmesi: Saglik
Calisanlarma Yonelik Alan Arastirmasi, Yiiksek Lisans Tezi, Yalova Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisjma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim
Dali, Yalova, 108 s.

Vayisoglu Z, A. (2008). Insan Kaynaklar1 Agisindan Is¢i Saghg ve Is Giivenligi Tedbirleri
ve Konuyla Ilgili Bir Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dals, Istanbul, 190 s.

Yiicebilgic, H. (2007). A Proposed Model Of Safety Climate: Contributing Factors And
Consequences, Yiiksek Lisans Tezi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Psikoloji Boliimii, Ankara, 126 s.

Zohar, D. (1980). Safety climate in industrial organizations: theoretical and applied
mmplications, Journal of Applied Psychology, 65: 96-102.

Zohar, D. ve Luria, G. (2005). A multilevel model of safety climate: cross-level

relationships between organization and group-level climates, Journal of Applied
Psychology, 90(4): 616-628.

78


http://www.arbejdsmiljoforskning.dk/da/publikationer/spoergeskemaer/%20nosacq-50/how-to-use-nosacq-50/nosacq-50-results----short-report
http://www.arbejdsmiljoforskning.dk/da/publikationer/spoergeskemaer/%20nosacq-50/how-to-use-nosacq-50/nosacq-50-results----short-report
http://www.arbejdsmiljoforskning.dk/da/publikationer/spoergeskemaer/%20nosacq-50/how-to-use-nosacq-50/analysing-nosacq-50-data
http://www.arbejdsmiljoforskning.dk/da/publikationer/spoergeskemaer/%20nosacq-50/how-to-use-nosacq-50/analysing-nosacq-50-data
http://www.arbejdsmiljoforskning.dk/da/publikationer/spoergeskemaer/%20nosacq-50/how-to-use-nosacq-50/interpreting-nosacq-50-results
http://www.arbejdsmiljoforskning.dk/da/publikationer/spoergeskemaer/%20nosacq-50/how-to-use-nosacq-50/interpreting-nosacq-50-results
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik%20_yilliklari
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik%20_yilliklari
http://www.pdrhr.com.tr/positivesafetyculture/page/safety-portal--hseplus-2/
http://www.pdrhr.com.tr/positivesafetyculture/page/safety-portal--hseplus-2/
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/11/20101127-3.htm

Kisisel Bilgiler
Ad1 Soyadi
Dogum Yeri ve Tarihi

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi

Yiiksek Lisans Ogrenimi

Bildigi Yabanci Diller
Bilimsel Faaliyet/Yayinlar

Is Deneyimi

Stajlar

Projeler ve Kurs Belgeleri
Calistig1 Kurumlar
Tletisim

E-Posta Adresi

Tarih

OZGECMIS

Murat Kahveci
Zonguldak/15.06.1989

Karadeniz Teknik Universitesi, Orman Fakiiltesi, Orman
Endiistri Miihendisligi Bolimii (2012)

Bartin Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Orman
Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali, Orman Makinalar1
ve Isletme
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Kastamonu Entegre Fabrikasi (Gebze), Oyka Caycuma
Kagit Fabrikasi, Canakc¢ilar Mobilya Fabrikasi

Is Giivenligi Uzmanlig Belgesi

Tez Medikal OSGB- Is Giivenligi Uzman1 (2013-)

kahvecikahveci67@gmail.com
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