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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

Akademik Personellerin Serbest Zaman Faaliyetlerindeki Kolaylastiricilari ile

Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iliskinin incelenmesi

Oznur BILGILI

Bartin Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Ogretimi Ana Bilim Dah
Beden Egitimi ve Spor Egitimi Bilim Dah
Tez Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi Fatih YASARTURK
Bartin-2019, Sayfa: XIII + 72

Bu arastirmanin amaci akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerindeki
kolaylastiricilar1  ile motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin bazi demografik
degiskenlere gore incelenmesidir. Arastirmanin evreni 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
Bartin Universitesi’nde gorev yapan 588 akademik personelden olusmaktadir. Orneklemi
ise Bartin Universitesinde gorev yapan 272 akademik personelden olusmaktadir. Veri
toplama araci1 olarak, kisisel bilgi formu, Kim ve ark. (2011) tarafindan gelistirilen
“Leisure Facilitators Scale (LFS)” Tiirkce uyarlamasi Giirbiiz, Oncii ve Emir (2015)
tarafindan yapilan (SZKO) ve Zeynel ve Carikgt (2014) tarafindan gelistirilen
“Akademisyenlere Yonelik Mesleki Motivasyon Olgegi” kullanilmistir.  Verilerin
analizinde frekans, ylizde, aritmetik ortalama ve standart sapmasi, iKili gruplarda bagimsiz
orneklem t-Testi, ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) ve Pearson korelasyon testleri
kullanilmustir. “SZKO” giivenirlik katsayis1 .835 oldugu “AYMMO” giivenirlik katsayisi
ise .957 olarak tespit edilmistir.

Aragtirmanin  bulgularina  gdre, cinsiyet degiskeninde serbest zaman
kolaylastiricilar1  6lgegi alt boyutlarina incelendiginde “kisisel kolaylastiricilar” ve
“kisileraras1 kolaylastiricilar” alt boyutlarinda kadin katilimcilarin lehine anlamli fark
tespit edililirken, “yapisal kolaylastiricilar” alt boyunda ise erkek katilimcilar lehine
anlamli fark tespit edilmistir. Akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon Olgegi alt
boyutlarinda, “yonetim politikalar1 ve uygulamalar1” alt boyutunda kadin katilimcilar
lehine anlamli fark tespit edilmistir. Katilimcilarin akademik personel olarak ¢alisma yili
ile akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon 6lgegi alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi
gostermek i¢in yapilan korelasyon analizi sonucunda, “igyerinde fiziksel kosullar” ile
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akademik personel olarak caligma yili arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir
iligki tespit edilmistir. Katilimcilarin basamak siireclerindeki basarilarin - mesleki
motivasyona etkisi akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon oOlgedi alt boyutlari
arasinda yapilan ANOVA testi sonuclarmma gore ise “mesleki ozellikler”, “yonetim
politikalar1 ve uygulamalar1™, “isyerinde iliskiler” ve “6grenci” alt boyutlarinda anlamh
farklilik tespit edilmistir, farkliligin kaynagini belirlemek tizere gergeklestirilen Tukey testi
sonuglarina gore, farkliligin “evet arttirdi” ile “etkisi olmadi” durumlarindan, “evet
arttirdi” lehine oldugu tespit edilmistir. Serbest zaman kolaylastiricilart  ve
akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon Olgegi arasinda pozitif yonde ve diisiik

diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Sonug olarak, akademisyenlerin serbest zaman kolaylastiricilari ile mesleki
motivasyonlarinin ~ birbirleri ile iliskili oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla,
akademisyenlerin serbest zaman kolaylastirici etmenleri ve siireleri arttitkca mesleki
motivasyon diizeyleride artar. Serbest zaman kolaylastiricilar1 ve faaliyetlerine katilimlar
arttikca duygusal cokiis, diisiik basari, motivasyon kaybi, yipranma, enerji kaybi gibi
etmenlerden uzak kalarak mesleki motivasyon diizeyleri artar ve daha verimli ¢alisirlar.

Anahtar kelimeler: Akademik personel, serbest zaman kolaylastiricilari, mesleki
motivasyon
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ABSTRACT

Master’s Thesis

An Inquiry into Relationship Between Facilitators in Leisure Time Activities and

Motivation Levels of Academic Staff

Oznur BILGILI

Bartin University

Institute of Educational Sciences
Department of Physical Education and Sports Teaching

Thesis Advisor: Assist. Prof. Dr. Fatih YASARTURK
Bartin-2019, Page: XIII + 72

The aim of this study is to investigate the relationship between motivators and
facilitators in leisure activities according to some demographic variables. The population
of the research consists of 588 academic staff working at Bartin University in 2018-2019
academic year. The sample consists of 272 academic staff working at Bartin University. As
a data collection tool, the personal information form, Kim et al. (2011), the Turkish
adaptation of Leisure Facilitators Scale (LFS) was developed by Gurbrz, Oncu and Emir
(2015) and the Occupational Motivation Scale for Academicians developed by Zeynel and
Carikc1 (2014). Frequency, percentage, arithmetic mean and standard deviation,
independent samples t-test, ANOVA (One Way Analysis of Variance) and Pearson
correlation tests were used for data analysis. The scale's reliability coefficient was found to
be .835 and it was concluded that the scale was highly reliable according to this value. The
reliability coefficient of AYMMO was determined as .957 and it was concluded that the
scale was highly reliable according to the value.

As a result of findings of this research, according to gender in “personal
facilitators” and “interpersonal facilitators” dimensions which are lower dimensions of
Leisure Facilitators Scale” a significant difference has been found for women on the other
hand in “structural facilitators” dimension there is a significant difference for men. In
lower dimensions of Professional Motivation Scale for academic staff, in “management
policies and applies” dimension a significant difference has been found for women
participants. As a results of correlation analysis made for examine the relationship between
the time working as an academic staff and lower dimensions of professional motivation
scale, there is a significant and positive correlation between the time working as an
academic staff and “physical conditions of workplace” dimension in a low level.
According to results of ANOVA Test between effects of successes of participants in
milestones of their careers to professional motivation and lower dimensions of professional
motivation scale for academic staff, there is a significant difference in dimensions
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“professional characteristics”, “management policies and applies”, “relationships in
workplace” and “student”. According to results of Tukey Test to find source of the
difference, it is found that the difference in favor of the “yes, it increased” among the “yes,
it increased” and “it is uneffective” situations. There is a significant difference in positive
way has been found between leisure facilitators scale and professional motivation scale for
academic staff.

Consequently, it is found that there is a relationship between leisure facilitators and
professional motivations of academic staff. Thus, as leisure facilitators factors and
durations of academic staff increase, their professional motivation level also increases.
Academic staff can stay away from factors like depression, failure, motivation loss, frazzle
and energy loss by increasing amounts of leisure facilitators and joining its activities,
therefore their motivation levels incrase and they can work more efficient.

Keywords: Academic staff, leisure time facilitators, professional motivation
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BOLUM I

GIRIS

Toplumda fertlerinin sihhatli, suurlu bir bicimde yasayabilmeleri, ¢alisabilmeleri,
dinlenebilmeleri, eglenebilmeleri onlarin her istikametiyle yeterlilik diizeyine erismeleriyle
olas1 olabilir. Tarih siiresince ¢alisma vakti insanoglunu hirpalarken ¢alisma dis1 vakti ise
bireyin kendisi i¢in bir seyler yapmasi yenilenmesine onun gii¢ tazelemesine ve hayata

yine baslamasina olanak vermistir.

Motivasyon, son zamanlarda is hayat1 basta olmak lizere, egitim ve kisisel gelisim
konularinda olduk¢a ehemmiyetli bir yere sahiptir (Isiksagan, 2011). Motivasyon, yalnizca
amaca yonelik hareketi olumlu tesireden mekanizmalar1 aktive etmek degil, olumsuz
yondeki uyaranlart da engellemek esasina dayanir (Kaya, 2011). Temelde dikkat edilmesi

sart olan, motivasyona uygun bir taban hazirlayip amaca uygun yol izlenilmesidir.

Motivasyon amaca yonelik davranistir. Ayrica motivasyonun bir¢ok tanimi vardir.
Memnuniyet ve arzu arayisina esin verir ve siirdiiriir. Bu terim, “karmasik giigler, antipatik
giicler, ihtiyaclar, gerginlik vaziyetleri veya sahsi hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik
goniillii faaliyeti baslatan ve siirdiiren diger mekanizmalar1 veya davranisa enerji veren ve
yol gosterici olan sert bir vaziyeti ifade eder” (Mbua, 2003). Mesleki motivasyon; ferdin
calismalarinda basarili, randimanl oldugunu idrak ederek meslegi konusunda ferdi doyum
duymasini ve ferdi gelisimini siirdiirmesini saglayan, dis etkenlerden etkilenen igsel bir
stirectir (Ural, 2007). Giinlimiizde akademisyenler, ¢alisma temposu, is yogunlugu, stres
gibi etkenlerden dolayr hem fiziki hem de zihinsel yonden yorgun diismektedirler.
Gecgmisten giliniimiize insanlar hayatlarii siirdiirebilmek i¢in calismak ve gecimlerini
saglamak mecburiyetindedirler. Bu zorunluluklardan &tiirii gerek toplumsal hayatlarinda

gerekse de is hayatlarinda belli bir performansa sahip olmalidirlar.

Motivasyon; insanlarin belirli bir istikamette davranmasina sebep olan, onu bdyle
bir davranisa yoOnlendiren, bir isi yapmaya istekli kilan igsel vaziyetinin harekete
gecirilmesine denir (Giiney, 2011). Zeynel (2014) ise; “motivasyon, fertte igsel veyahut
digsal olarak ortaya cikan giidii, gereksinim ve istekler neticesi, onu erismek istedigi amaca

yonelten ve gereksinimlerinin doyurulmasi istikametinde gayret gostermesini ve bu



davranisin neticesinde doyuma erisme yada erismeme hissini igeren psikolojik siirecin adi”
seklinde tanimlamistir. Mesleki motivasyon, “sahsin kendi i¢inde ve disinda meydana
gelen enerjisinin bazi eforlarin igse ait tavirlari baslatmasi, bu tutumlarin big¢imini,
istikametini, yogunlugunu ve siirekliligini siirdiirmesi” olarak tanimlanabilir (Pinder, 1998;
Akt: Zeynel, 2014). Akademisyenlik olabildigince sik1 performans gerektiren bir meslektir.
Akademisyenin  bagarisi  6grencilerini, c¢alisma arkadaglarini  ve  ydneticilerini
etkileyecektir. Akademisyenler bu siirecte tesirli ve basarili olmak i¢in ehemmiyetli bir

mesleksel motivasyona gereksinim duyacaktir.

Zaman, tasarili ve giizel degerlendirilmesi neticesinde ortaya ¢ikan ve bir zaman
kullanim kistmi olan serbest zamanin birey tarafindan serbest¢e secilen faaliyetlerle
kullanilmasidir (Karakiiciik & Giirbiliz, 2007). Serbest zaman, modern anlamda, sanayi
caginin ilerleyen asamalarinda calisma saatlerinde kademeli bir disilisiin ardindan
tartismaya girmistir. Daha fazla serbest zamana sahip olmakla birlikte, serbest zaman
tikketiminin tesvik edilmesiyle birlikte kitlesel serbest zaman etkinliklerinin modern olgusu
i¢in temel olusturdu (Sayers, 1989). Ilerleyen teknoloji ve degisen hayat standartlariyla
beraber serbest zamanin toplumsal yapidaki rolii yadsinamayacak kadar ehemmiyetli hale

gelmistir (Henderson, 2010).

Bireyin serbest zaman etkinliklerine katilmasi hem is hayati hem de giinliik
hayatinda ¢ok ehemmiyetlidir (Ozkan, 2018). Birey serbest zaman dilimi igerisinde
bireysel tatminini pozitif yonde etkilemek i¢in var olan kisitliliklar1 ve zamana bagimliligi
ortadan kaldirarak diledigini yapabilme 6zgiirliigiine sahiptir (Ardahan, Turgut & Kalkan,
2016). Serbest zamanin degerlendirilmesi {izerinden yapilan ¢alismalarda, serbest zamanin
pozitif degerlendirilmesi ferdin ruhen ve fiziken sihhatli olmasinda direk katkida
bulundugu dile getirilmektedir (Yetis, 2008). Serbest zaman; ferdin hem kendisi hem de
bagkalar1 i¢in biitiin zorunluluklardan veya irtibatlardan kurtuldugu ve kendi ozgiir
istemiyle sececegi bir faaliyette ugrastigi zamandir (Tezcan, 1994). Serbest zaman
etkinlikleri ise, kisinin mecburi ugraslar1 disinda kalan ve kullanma bi¢iminde tamamiyle
Ozgir oldugu serbest zamanlarinda, parasal kazang saglama amaci giitmeyen, herkese gore
farklilik gosteren amag, yontem ve tamamen sahsi tercihlerle yapilan faaliyetlerdir (Arslan,
2010). Yapilan ¢alismalar ve faaliyetler bunaltici ve alisilmig ugraslara doniismesi, serbest

zamanin degerlendirilmesinde etkinlikler hayatimizin bir pargasi haline gelmistir.

Is hayatinda gelisen negatiflikleri bireyin temel gereksinimleri disinda kalan serbest



zamanda yaptig1 faaliyetlerle bu negatiflikleri uzaklagtirmasi, hem fiziki hem zihinen
yenilenmesi, i hayat1 ve temel gereksinimleri disinda da kendini gelistirmesi, degisik
faaliyetler icinde bulunabilir. Bu faaliyetlerle is hayatinda randimanli ve basarili fertler
olurken sosyal hayatinda ise zihinen ve fiziken sihhatli fertler olurlar. Vakitlerinin ¢ogunu
tiniversitelerde gegiren akademisyenler beklentileri karsilandiginda mutlu ve huzurlu
olmakta ve bu vaziyet motivasyonlarima pozitif yonde etki yapmaktadir. Yaptig
calismalara motive olan akademisyenler, istenilen amaca yonelik harekete ge¢me ile ilgili
isteklidir. Bu nedenle serbest zaman etkinlikler araciligiyla istek, beklenti ve giidiiler

akademik personellerin mesleki motivasyon diizeylerine katki saglayacaktir.

1.1. Problem

Bu arastirma “akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerindeki
kolaylastiricilar1 ile motivasyon diizeyleri arasinda iliski var midir?” problemine yanit

aranmaktadr.

Alt problemler

. Akademik personellerin mesleki motivasyon diizeylerine etki eden faktorler var
midir?
. Serbest zaman kolaylastiricilari, mesleki motivasyon diizeyleri ve demografik

degiskenler arasinda iligski var midir?

. Akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerinin mesleki motivasyona etkisi
var midir?

. Akademik personellerin katildiklari serbest zaman etkinlikleri nelerdir ve bu

etkinliklere katilimlari ne diizeydedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerindeki
kolaylastiricilar: ile motivasyon diizeyleri arasinda iligkinin bazi1 demografik degiskenlere

gore incelenmesidir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, akademik personellerin serbest zaman faaliyetleri ile motivasyon

diizeylerinin hangi degiskenlerin akademisyenlerin motivasyonunu etkiledigi konusunda



kaynak olabileceginden énemlidir. Calisma, daha 6nce mesleki motivasyon algisi ile ilgili
yapilan ¢aligmalarin  6gretmenlerin  mesleki motivasyonlarini, i3 doyumlarini,
tilkenmisliklerini tespit etmeye yonelik c¢aligmalar seklinde karsimiza c¢iktigindan,
akademik personellerin serbest zamanlarinin mesleki motivasyonunun saptanmasina
yonelik bir ¢alisma olmasi agisindan énemlidir. Bununla birlikte serbest zaman ile mesleki
motivasyon konusunda arastirma yapan bilim insanlarmma da, konuyla ilgili bir sonug
saglayacagl icin onemlidir. Arastirmadan ¢ikan sonuglar ile de akademik personellerin
mesleki motivasyonlari igin tercih etmis olduklar1 serbest zaman faaliyetleri tespit edilmis

olacaktir.

1.4. Sayiltilar

» Bartin Universitesi akademik personellerinden olusan &rneklem grubunun
arastirmanin evrenini temsil eder nitelikte oldugu diisiiniilmektedir.

* Arastrmada akademik personellerin  serbest zaman faaliyetlerindeki
kolaylastiricilart ile motivasyon diizeylerini belirmek icin kullanilan olgekler

sonucunda ortaya ¢ikan verilerin ger¢ek durumu yansittigi diistiniilmektedir.

1.5. Simirhliklar

» Arastirma Bartin Universitesi’ndeki 2018-2019 yillar1 arasinda gorev yapan
akademik personeller ile sinirlandirilmustir.

* Aragtirmada incelenen mesleki motivasyon ve serbest zaman faaliyetleri
kolaylastiricilart 6l¢eklerinin 6lgtiigii niteliklerle sinirli olacaktir.

* Arastirmada elde edilecek sonuglar, uygulanan 6l¢eklerden elde edilecek sonuglar

ile sirhdir.

1.6. Tanmumlar

Zaman: Canli, cansiz tim varliklarin yagsam miktar1 olan, tasarruf edilmeyen,
Odling alinamayan, satin alinamayan sadece kullanilan ve kaybedilen, tekerriirii olasi
olmayan, nesnelerin uzaydaki hareketlerine gore olgiilebilen ve kisimlara dagilabilen soyut

bir kavramdir (Eren, 1993).

Serbest Zaman: Dinlenme, desarj olma, bilgi ve deneyimi arttirma, ruhsal ve
fiziksel begenilerinde tatmini hakikatlestirme, sosyal gorev katkisinda bulunarak ahlaki

goriislerin geregini yerine getirme, yaratici kapasitelerini gelistirme bi¢iminde ve biitiin



etkinliklerde rastgele bir menfaat emeli siirdiirmemek iizere gergeklestirilen tamamen

kisginin istegine bagli bir ugrasidir (Yetim, 2005).

Motivasyon: “Bireyde igsel ya da dissal olarak ortaya ¢ikan giidii, gereksinim ve
istekler sonucu, onu ulagsmak istedigi amaca yonelten ve gereksinimlerininin doyurulmasi
yoOniinde ¢aba gdstermesini ve bu davranisin sonucunda doyuma ulagsma ya da ulasmama

hissini i¢eren psikolojik siirecin ad1” olarak gecmektedir. (Zeynel, 2014).

Mesleki Motivasyon: “Sahsin kendi i¢inde ve disinda meydana gelen enerjisinin
bazi eforlarin ige ait tavirlar1 baglatmasi, bu tutumlarin bigimini, istikametini, yogunlugunu

ve sitirekliligini stirdiirmesidir” (Pinder, 1998).

1.7. Kisaltmalar

LFS: Leisure Facilitators Scale

SZKO: Serbest Zaman Kolaylastiricilar1 Olgegi

AYMMO: Akademisyenlere Yonelik Mesleki Motivasyon Olgegi
M.Y.O.: Meslek Yiiksekokulu

Akt: Aktaran



BOLUM II

LITERATUR ILE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Zaman Kavram

Zaman, hayat igerisinde ¢ok ehemmiyetli bir yere sahip olan kavramdir. Zira insan
yasamini zaman kavramimi dikkate alarak istedigi gibi sekillendirebilir. Zaman kavrami,
bireylerin kendilerini tasarlamak, mevcut yasamlarin1 Orgiitlemek veya Orgiitleyen
tasarilara dahil olmak manasinda kullanilan, yasamimizdaki en biiylik ehemmiyete sahip

kavramdir (Mirzeoglu, 2003).

Zamani 1yi tasarlamak ve yararli kullanabilmek insanin galibiyete erismesi ve
balansli yasayabilmesi i¢in zaruridir. Zira zaman, muhtelif tasvirlerinden de anlasilacag:
lizere saklanamaz, biriktirilemez, ¢ogaltilamaz ve satin alinamaz, 6diing verilmez-alinmaz,
kiralanmaz, kullanilarak harcanir. Bu sebeple, insanlarin ¢ogu zamanini nasil yararl bir
bi¢imde yonetecegi mevzusunda kasvet yasamaktadir. Bu vaziyet yalnizca, yevmiye
yasamlaria ve is yasamlarina da yansimaktadir. Zamanin randimanli idaresi i¢in ferdin
kendi hayatin1 en iyi ve dogru bi¢cimde Ogrenmesi, idare edebilmesi ve tasarlamasi
gerekmektedir (Hendry, 2004). Addington (1993), “zamanin insanlarin ebedilik miktari
oldugunu ve simdiye kadar zamanla alakali natiirel kabul edilen her seyin, insan goriisiiniin
mahsulii ve izafi oldugunu belirtir”. Mackenzie’ye (1985) gore zaman “son derece bedelli
essiz bir kaynak ama para gibi bir araya gelemez, hammadde gibi biriktirilemez, isteyerek
ya da istemeyerek tiikketilmek mecburiyetindedir. Zira zaman yeniden ele gegcmeyen bir

soyut kavramdir”.

Zaman, bireylerin kendilerini, tasarlamak, yasamlarini orgiitlemek veya evvelden
orgiitleyen mubhtelif tasarilara gecim saglamak i¢in kullanilan, bireyi yasamindaki en
ehemmiyetli kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ozbey & Celebi, 2003). Zaman; “bir
eylemin, islem veya olusun kullanildigi, kullanilacagi veya kullanilmakta oldugu miiddet,
zaman; olan hadiseleri diizenlemeye yarayan bassiz ve ebedi miicerret, soyut kavramdir”
(Karakiigiik, 1997). Zaman; canli, cansiz tiim varliklarin yasam miktar1 olan, tasarruf
edilmeyen, 6diing almmamayan, satin alinamayan sadece degerlendirilen ve yitirilen,
tekerriirii olas1 olmayan, objelerin uzaydaki devinimlerine gére kontrol edilebilen ve

kisimlara dagilabilen soyut bir kavramdir (Eren, 1993).



Zaman, insanlarin duyu uzuvlar1 araciligiyla ifade edemedigi fiziksel, felsefi, ruhsal
ve toplumsal ebatlar1 olan bir olgudur. Bu dogrultuda zamani niteliksiz harcamak, bir
bakima yasami niteliksiz ve hayati bosa stirmektir (Demirel & Ramazanoglu, 2005).
Bireyler calismaya c¢ok fazla zaman ayirdiklart icin eglence ve dinlenmeden uzak
kalmaktadirlar. Bu manada bu stil sahibi sahislarin is ve eglence felsefesi eksik kaliyordur.
Bunun i¢in yogun tempoda veya dagimik calisan bireyler serbest zaman faaliyetleri
erisilmesi gii¢ seyler olarak belirlerler. Bu vaziyet bazen fobi, genellikle de serbest zamani
yapict bir sekilde kullanma kavrayis ve kabiliyetinin olmayisina dayaniyor (Karakiigiik,
2005). Zamani yararli ve faal degerlendirebilmek egitimin Onecelikli isidir. Bu durum
egitim sisteminin, mektebin ve aile bireylerinin sorumlulugudur. Zamam faydali ve
nitelikli degerlendirebilmek, bireylerin kendisine, c¢alisma ve toplumsal yasamina,
dinlenmesine ve oyalanmasina, biyolojik ve fiziksel gereksinimlerinin giderilmesine
harcadig1 zaman dilimleri arasinda yararl bir balans kurabilmesi gerekmektedir (Aydogan
& Giindogdu, 2006).

Gokmen (1985) belirttigi gibi Garzia (1964) ve Megyeri (1963) zamani 2 sekilde
aciklamis. Garzia (1964) zamant;

1. Calisma zamani

2. Is hayatina bagl aktivitelere ayrilan zaman

3. Hayat: siirdiirmeye miiteveccih aktiflikler

4. Serbest zaman olarak bdliimlere ayirirken,

Megyeri (1963) de;

1. Temel gereksinimlerin giderilmesi (uyku, yemek yeme gibi)

2. Calisma ve buna bagh aktiflikler ve vazifeler (is, yolculuk, 6dev gibi)
3. Serbest etkinlikler (eglence, dinlenme gibi)

4. Bir baska aktivitelere ayrilan zaman, olarak agiklamistir.

Zamani iyi kullanan birey, kendine ait zamani tek bir mevzuda konsantre olmak
degil, is hayati, zati hayat1 gibi farkli faaliyetler arasinda paylastirabilen bireydir. Bu
baglamda zamani degerlendirebilen birey, dikkatini yogunlastirabilen, organizasyon
marifeti gelismis, hayattan haz duyan ama hayatini rastlantilara teslim etmeyen bireydir
(Yagmur, 2006).



2.1.1. Zamamn Kullamim Dilimleri
Mayer (1969), zamanin kullanim dilimlerini 2 gurupta agiklamistir. Bunlar;
1. Calisma Is Zamam

a) Ise bagimli zaman
b) s icin hazirlik ve ise gidis gelis siirelerini kapsayan zaman

c) Is disinda yapilmasi gereken mesleksel ugraslardir.

2. Calisma Dis1 Zaman

a) Varolus
b) Yemek
c) Uyumak

d) Kisisel bakim
e) Serbest zaman
f) Istirahat

g) Rekreasyon olarak gruplara ayirmustir.

2.2.  Serbest Zaman

Serbest zaman, yalnizca ¢agimiz arastirma mevzusu haline gelmemis ¢ok daha
onceki devirlerde dahi degisik bigimlerde bireylerin sosyallesme siireci igerisinde yerini
almigtir. Serbest zaman ve i3 kavramlarinin aralarindaki baglantty1 daha ¢ok
kavrayabilmek amaciyla tarih siiresince ve giliniimiize kadar incelemek gerekir (Seving,
2005). Tarih siiresince Aristo ve Grazia gibi modern diisiiniirlere kadar gelen serbest
zaman, bireylerin kendilerini gergeklestirmelerini saglamak ve hayat kalitelerini
gelistirmek iizere degisik degerler gelistirmeleri i¢in bir ara¢ haline gelmistir. Serbestlik
hayatin bu kadar cok istikameti ile iliski halinde iken, zaman cemiyetsel hayatin

ehemmiyetli bir boyutu olmustur (Akbulut, 2002).

Cagcil cagdas cemiyetlerde calismaya ayrilan zamaninin azalmasiyla calisma
disindaki kalan zaman artmigtir. Ortaya c¢ikan serbest zamandan yararlanmak amaciyla
serbest zaman sanayileri olusmus ve siiratle ilerlemistir (Baran, 2005). Toplumsal hayatin
ehemmiyetli bir parcasi olan serbest zamanlar; artik toplumda en ¢ok gereksinim duyulan

bir alana sahiptir. Sanayilesmis veya sanayilesmekte olan tiim cemiyetlerde is saatleri



azalmakta ve sahip olunan serbest zaman gittikge ¢ogalmaktadir (Gling6érmiis, 2007).
Gilinlimiizde bireyler is hayati kadar, serbest zaman faaliyetlerine de zaman ayirmalar

gerekmektedir (Terekli ve digerleri, 2000).

Serbest zaman, son zamanlarda modern hayatin ve calisma kosullar1 bireyler
tizerindeki baski, bitkinlik ve monotonlugu dindirmek ve muvazene siirecidir. Gelisen
teknoloji ve otomasyon bir yandan imalat ¢ogalis1 ve anapara birikimi saglamakta ve
bireyin kuvvetinin daha az c¢alisarak ihtiyag duyulan ve yeterli imalat i¢in tahakkuk
saglamakta; diger taraftan kapi araladigi, monotonluk, yabancilagsma, samata, etraf

kirlenmesi gibi etmenlerle asinma ve ¢ok yorulmasina kap1 aralamaktadir (Eti, 2010).

Serbest zaman sahislarin sosyal yapi igerisinde, hayatlarini daha yiiksek bir
seviyeye eristirebilmek amaciyla zaruri olarak yaptiklar1 gayreti disinda, kendi isteklerine
gore degerlendirmede 6zgiir olduklar1 zaman olarak tanimlanabilir (Mansuroglu, 2002).
Serbest zaman, bireylerin yasamlari i¢in 6nem arz eden ¢alisma, yeme-igme, uyuma gibi
temel ihtiyaglarii gidermek iizere bu zamanin disinda kalan, istekli ve sahsi katilim
gosterdikleri eglenme, dinlenme gibi etkinliklerin uygulandig: siirectir. Bireyler serbest
zamanlarinda dinlenme, eglenme, sosyal olma, kiiltiirel etkinlikler gibi faaliyetlere kendi
tercih ve begenileri dogrultusunda katilim saglamaktadir (Kiigiiktopuzlu ve digerleri,

2003).

Toplumda yasayan bireylerin, serbest zamanlari igerisinde yapmasi sart olan
etkinlikleri olmalidir. Etkinlikler toplumun gelismislik seviyesine baglidir. Serbest zaman
etkinlikleri cesitli ve fazla olmasi, toplumun ne kadar gelismis olmasina baglidir (Zorba ve
digerleri, 2006). Serbest zaman kullanimi1 bazi yasal haklarla da bireylere taninmaktadir.
Bunlarm en &nemlisi Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinde yer alan maddedir. “Herkesin
dinlenmeye, serbest zamana, ozellikle is saatlerinin makul 6l¢iide sinirlandirilmasina ve

belli dénemlerde icretli tatillere hakki vardir (Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi).

Bireylerin serbest zamanlarini degerlendirmeleri i¢in 6zel bir 6grenim gerektirmez,
birey (ilgi, beceri, sosyal, psikolojik vb.) etkenleri nasil degerlendirecegine kendisi karar
verir. Birey yasal sorumluluklar iginde kendi istedigini yapabilme hakkina sahiptir. Serbest
zaman felsefesi hadiselere daha yapici ve uslu olarak yanasilmasini ve istifade edilmesini

kapsar (Agaoglu, 2006).

Calisan Dbireyler i¢in serbest zamanin anlami da genel olarak bu tanimlari
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kapsamaktadir. Serbest zaman is hayatinin bireye kattigi negatif durumlardan kurtulmaya
yarayan, cemiyette var olmasini saglayan ve birey i¢in gitgide ehemmiyetli bir kavram
halini almistir. Bu manada serbest zamanlar bilhassa de calisan fertlerin cemiyete uyum
saglamasinda ve is disinda yasaminin yine yapilanmasinda ehemmiyetli bir serbest alan

yaratmaktadir (Bull ve digerleri, 2003).

"Serbest zaman etkinligi, bireyin issel, ailesel, sosyal sorumluluklarini yerine
getirmesinden sonra ozgiir istemiyle girisebilecegi dinlenme, eglenme, bilgi veyahut
marifetlerini gelistirme, sosyal hayatina istekli katilma gibi bir takim islerdir” (Tezcan,
1994). Yetim (2005), serbest zamani; “dinlenme, desarj olma, bilgi ve tecriibesini arttirma,
ruhsal ve fiziksel tatminlerinde doyumu hakikatlestirme, cemiyetsel gorev yardimi
saglayarak ahlaki inancin geregini saglayarak, yaratici kabiliyetlerini gelistirme seklinde ve
biitiin bu etkinliklerde rastgele bir ¢ikar emeli giitmemek tizere gergeklestirilen tamamiyla
istege bagli bir ugrasi” olarak izah etmistir. Bu tanimlara gore serbest zaman, bireyin
calisma saatleri, fizyolojik gereksinimleri gibi zorunluluklarin disinda, kendi istemiyle
kullanabilecegi etkinlikleri segme sansina sahip oldugu zaman dilimi (Yetim, 2005) olarak

tanimlanabilir.
Cordes ve Ibrahim (1999) gore serbest zamanin ii¢ 6zelligi bulunmaktadir.

e Gerekli olarak olusan higbir unsur yer almamalidir. Bireyin katilim,
pargalamasi ve tavirlari tamamen kendisinin hakimiyetindedir ve birey
burada 6zgiir olmalidir.

e Serbest zaman, erigilmesi gereken maksat ve emellerin oldugu zamandir.
Bu emeller muhtelif kalite ve nicelik 6zellikler gdsterir.

o Serbest zamanda olusan etkinlikler neticesinde sosyal, viicutsal ve

psikolojik olarak faydali neticeler elde edilmelidir (Agaoglu, 2002).
2.2.1. Serbest zamammn fonksiyonlari
Serbest zaman, Karakii¢iik (2005) gore 3 temel fonksiyondan olusmaktadir;

* Dinlenme Fonksiyonu
* Eglenme Fonksiyonu

* Gelisim Fonksiyonu
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2.2.1.1. Dinlenme fonksiyonu

Calisma yasamu siiresince degerlendirilen, degisik idrak etmelerle ve serbest zamani
en fazla ifade eden serbest zamanin esas islevidir. Calisma sonrasi bitkinlik ve stresten
temizleme, asap gerilimleri ve beden eskimelerini ortadan kaldiran bir islev roliinii
tistlenmistir. Endiistri devriminin ilk zamanlarinda isgilerin serbest vakitlerinde sadece
fiziksel giicii geri kazanmak emeliyle kullandiklari islevdir. Giiniimiiz endiistrilesmis,
calisma dis1 miiddetler diizene konulmus modern birey i¢in dinlenme, bedensel ve ruhsal
istikametten yenilenmek i¢in etkin ve pasif bos zaman degerlendirme etkinligini ifade
etmektedir (Karakiiciik, 2005). Calismanin 6diilii bizim i¢in ¢ok fazla ancak, stirekli
calismanin birey ic¢in hem fizyolojik hem de psikolojik yoksunluk oldugu bir gercektir.
Yapilan bir¢ok calismada iiretken zamanimizin toplam dinlenme zamanina bagli oldugu
vurgulanmaktadir (Scott, 1993). Mesai saatleri disinda bedensel veya zihinsel olarak
zorlayic1 gorevlerin yardimiyla dinlenmeyi secen bireylerin sayist ¢ok fazla. Cagdas
diinyanin her giin kesfettigi "bos zaman, hobiler" bu durumun en belirgin gostergeleridir.
Bu agidan bakildiginda dinlenme fonksiyonu bos zamanimizin en belirgin fonksiyonu

olarak ortaya ¢ikmaktadir (Coruh, 2013).

2.2.1.2. Eglence fonksiyonu

Bireyin can kasvetinden kurtulmasini saglayarak kasvet sonrasi eglenme ve
gevsemeyi ifade ederken, tam aktiflikleri pasif ya da etkin olarak katilim firsat1 saglayan
islev olarak belirlenmektedir. Bunun yani sira ferdin zamanini nitelikli degerlendirmesi,
can kasvetinden uzaklagmasi ve beraber merak ettigi gidisatlar1 ortadan kaldirma emeliyle
eglence etkinliklerine katilma anlami da iistlenmistir. Can kasvetini yok eden veya kasvet
sonrasi eglenme ve gevsemeyi ifade eden eglenmek, zamani giizel bir bigimde gegirmek ve
bunu bazen can kasvetinden kurtulma icin degil ayrica, tasa, merak gibi duygulan
gidermek icin de yapmak anlamini tagimaktadir (Cevahiroglu, 2007). Eglence, gercek bir
ihtiyactir. Insanlarin bos zamanlarinda kendilerini memnun etmek icin zamana ihtiyaglari
vardir (Torkildsen, 2005). Sosyal ¢evreye giren birey, bazi eglence etkinlikleriyle serbest
zamanlarinda psikolojik rahatlama icin firsatlar bulacaktir. Ozellikle refah seviyesine sahip
gelismis bolgelerde eglence merkezleri oldukga fazladir. Ornegin, otellerde, rekreasyon
alanlarinda daha fazla konaklama imkanit buluyor ve bireyin eglencesine zemin

hazirlayarak bireylerin enerjilerini harekete gecirmektedir (Coruh, 2013).

11



2.2.1.3. Gelisim fonksiyonu

Insan fikri, giinliik eylemlerin otomatizminden kurtaran, daha genis sosyal katilima
taban hazirlayan ve insanin sahsiyetini gelistirmesine ve gosterilmesine meyilli olan ¢ikarct
olmayan faaliyetleri kapsar (Karakii¢iik, 2008). Gelisimsel islev, bireyin karar verme
donemlerine ¢ok Onemli katkilar1 olan bir islev olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bos zaman
etkinliklerinde bireyler, olaylara sosyal yasamdaki veya isteki farkli agilardan bakma
yetenegine sahip davraniglar gelistirebilirler. Bu tiir faaliyetler, fiziksel ve =zihinsel

yorgunluklarin1 ortadan kaldirarak insanlara fiziksel ve manevi yaratict giic kazandirir

(Coruh, 2013).

2.2.2. Serbest zamam degerlendirme

Serbest zaman; modern insanin ¢alisma giinii bitiminde, hafta sonunda, senelik
izninde ve is disinda kalan zamandir. Serbest zaman etkinlikleri igerik bakimindan ¢ok
zengin ve muhteliftir. Etkinlikler gruplara, amaglarina veya yapilis sekillerine gore
siniflandirilabilir (ince, 2000).

1. Uzun Sireli Serbest Zamanlar

*  Cocukluk donemi serbest zamanlar
*  Yillik izinler

¢ Emeklilik donemi
2. Kisa Sireli Serbest Zamanlar

* s giinii sonu serbest zamanlar1

*  Haftasonu serbest zamanlari
*  Kisa stireli tatiller
Serbest zaman degerlendirmesinin bireye sagladig yararlar lizerinde durulmaktadir.
Serbest zaman degerlendirmesinin bireye sagladigi yararlari su sekilde siralamak

miimkiindiir (Sarikaya, 2013):

*  Fiziksel Saglik Kazandirir
*  Ruh Saghig1 Kazandirr
Insam Sosyallestirir

*  Kisisel Beceri ve Yetenegin Gelismesini Saglar
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Yaratici Giicii Gelistirir

Calisma Basaris1 ve Is Verimini Arttirir

Insan1 Mutlu Eder

Toplumsal Dayanigmay1 ve Biitlinlesmeyi Saglar
Demokratik Toplumun Yaratilmasina Imkan Saglar

Ekonomik Hareketi Gelistirir

2.2.2.1. Serbest zamanlar1 degerlendirmenin 6zellikleri

Birey bu faaliyetlere kendisi arzuladigi icin katilir. Bunu kendisi seger,
bagkasinin zorlamasi degildir; goniilliiliik esastir.

Bu eylemelere katilmak bireye ani ve direkt olarak doyum saglar.

Bireysel, grupla beraber, oOrgiitlii veya Orgiitsiiz bir bigimde olabilir,
esnektir, sayisiz bigimlerde bulunabilir.

Evrensel olarak uygulanir ve aranir.

Ciddi ve amacghdir. Bireye gore bir anlami, degeri vardir ve kendisi i¢in bir
amagtir.

Bos zamani degerlendirme, genellikle bir cesit faaliyeti gerektirir. Omegin;
fiziksel, zihinsel, toplumsal veya duygusal olabilir.

Bos zaman degerlendirme ikincil iiriinlere sahiptir (Arac1 & Aract, 2014).

2.2.3. Serbest Zaman Etkinliklerine Katihmi Kolaylastiran Faktorler

Fertler, calistigt zaman disindaki serbest zamanlarinda zorunlu ihtiyaglarini

giderdikten sonra; fiziken, ruhen ve mental olarak yenilenmek, stres atmak gibi nedenlerle

serbest zaman etkinliklerine katilirlar. Bireylerin ¢esitli Serbest zaman etkinliklerine aktif

veyahut pasif olarak katilabilmesi i¢in bir takim kosullarin olusmasi gerekir (Ardahan,

2016). Bu faktorler su sekilde siralanabilir.

Zaman

Gelir Seviyesi

Mevsimler Etkiler

Cinsiyet

Inang, Toplumsal Deger Yargilari, Normlar
Moda Ve Popiilarite

Kentlesme, Kentlilesme ve Niifus Artisi
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+  Insanlarin Istek, Ihtiyag ve Beklentilerinin Degisimi

2.3. Motivasyon

Sanayi devrimi sonrasinda uzmanlasma ve is kismiyla beraber ¢aliganlarin islerine
gonllsiizliigii ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu vaziyet arastirmacilarin bu mevzu iizerinde
yogunlagmasima ve ¢alisanlarin nasil motive olacagina degin kafa yormalarina kapi
aralamigtir. Taylor, Maslow, Mc Clelland, Herzberg, Wolf, Lawyer ve Porter
goniilsiizliigiin sebeplerini ve ¢alisanlardan degisik oranlarda verim saglanmasinin

nedenlerini bulmaya ¢alismislardir (Kiiciik, 2010).

Motivasyon kavraminin ana iskeletini olusturmakta olan ihtiyag ve arzular, temel
olarak ferdin icinde bulundugu sosyal etraftan, kiiltiirden, ferdin ruhsal ve duygusal
gidigatinin tesirinde kalarak sekillenir. Ferdin motivasyonu, ferdin etkilesim i¢inde oldugu
iligki kurdugu olgularin tamamu ile yakindan ilgilidir (Aydin, 2007). Fertler, daimi olarak
diisiiniilmeyi bekleyen gereksinimlere sahiptir. Motivasyon siireci, bu ihtiyaclarin oraya
cikistyla baglar. Ortaya ¢ikan ihtiyaclar ferdi davranista bulunmaya yoneltir ve bu itici efor
sayesinde uyarilma evresine gegis saglanir. Uyarilmig fertler, bu ihtiyaglarini giderebilmek
emeliyle davranista bulunma mertebesine yonelir. Davranista bulunmanin arkasinda yatan
sebep, ihtiyaglarin doyurulmasidir. Thtiyaclarin doyurulmasiyla beraber doyum noktasina
erigilir. Doyum noktas1 motivasyon siirecinin son mertebesidir. Motivasyon siireci bu

noktada bitirmis olur (Ozkalp & Kirel, 2010).

Motivasyon kavraminin esasinda davranislarin tetiklenmesi, yonlendirilmesi ve
stirdiiriilmesi yatar. Motivasyonun esas amaci, baski ve zorlama olmadan fertlerin istekli,
randimanli ve etkin caligmalarini saglamaktir. Bireyler temel beklentileri karsilandigi

slirece daha randimanli ¢alisacak, motivasyonlari da yiiksek olacaktir (Bayraktar, 2015).

Motivasyon, ‘“hedefe yonelik goniillii eylemlerin uyarilmasina, yoniine ve
stirekliligine neden olan psikolojik siireci temsil eder (Mitchell, 1982). Robbins (1993)
tarafindan tanimlanan motivasyon, “cabalarin bazi bireysel ihtiyaglar1 karsilama kabiliyeti
ile kosullanmis olan orgiitsel hedeflere yiiksek diizeyde ¢aba gostermeye istekli olma™ dir.

Bu baglamda bir ihtiyag, belirli sonuglar1 ¢ekici kilan igsel bir durumdur.

Motivasyon, insanin bir davranist yapmasini etki eden, davranisi yonlendirip devam
ettiren ve o davranisi yaptigi i¢in 6zel olarak mutluluk duymasini saglayan 6grenigsel bir
kavramdir (Yesil, 2016). Motivasyon calisan fertlerin istekli olmalar1 ve bu sekilde sahsi
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gereksinimlerini en iyi sekilde tatmin edeceklerine inandirilmalari siirecidir (Ataman,
2001). Aydin (2013) ise motivasyonu, bireyi her kosulda ve ortamda ¢alisabilecek bicimde
hem parasal hem manevi olarak 6zendirmek, tatmin olmasini saglamak, faydaliligini ve

kendine olan giivenlerini arttirmak olarak tanimlamistir.

Literatiirdeki motivasyon konusunda arastirmalar incelendiginde tanimlarin ortak
noktalarinin ¢oklukla su maddelerde dzetlenebilmektedir (Unsar ve digerleri, 2010).
» Motivasyon, bireyi harekete gegiren antipatik bir giictiir.
» Motivasyon, gereksinimler, ve umutlar1 yoniinde harekete gegen bireyin hareketi
emeline erisene kadar ilerletmesidir.
* Motivasyon bireyin sergiledigi tutumu nasil ilerlettigi ve ilerletecegi ile
alakalidir.

Olumlu yonde motive olan ¢alisanlarin hem bireysel hem de orgiitsel amaglara
ulagmak i¢in daha sik1 ¢alismasi ve bunun sonucunda yaptigi isten zevk almasi s6z konusu
iken, daha az motive olan c¢alisanlarin ise performanslarinda dramatik disiisler
goriilebilmekte ve hatta hizmet kalitesinden de 6diin verebilmektedirler (Ucar & Dagls,
2017). Motivasyon fertlerin etkinliklere katiliminda ise zevk olarak yasamak, isten degisik
bir seyler yapmak, fertlerin dostlariyla etkilesim kurmasi, yeni tecriibeler kazanmansi, bazi
seyleri muvaffak olabilme duygusunu yasamasi, yaratict duygu tadabilmesi, toplumsal
yarar kazanmasi ve zaman gecirmesidir. Fertlerin serbest zaman etkinliklerini giidiiler
tanimlar. Fertlerin sectikleri etkinlikler motivasyonlarina ve motivasyon seviyelerine

baglilik gosterir (Yagmur, 2006).

Fertler kendilerini tatmin etmesi i¢in sectigi etkinlikler olarak serbest zaman
etkinlikleri sayesinde giinlilk hayatinin otesinde degisik bir seyler yapabilmesi, yeni
yetenekler kazanmasi, karakterin diger yonlerini ortaya g¢ikarabilme ve yeni bireylerle
tanisip sosyallesme olanag1 bulmaktadir (Ozgéren, 2007). Serbest zaman etkinlikleri sahsi
faydalar sagladigi gibi toplumsal faydalarda saglamaktadir. Fertlerin fiziksel sihhatini
gelistirmesi, fertlerin sosyallesmesini, beceri ve kabiliyetini gelistirmesi, ¢alisma zaferini
ve is yararini, ekonomik refah saglamasini, fertlerin mutlu olmasi ve entelektiiel hayatini
gelistirmesi serbest zaman etkinliklerinin birey iizerinde yarattig1 ehemmiyetli tesirlerden
birkacidir. Ayrica serbest zaman etkinlikleri, bireye 0Ozgiliven saglamakta, kendini
hakikatlestirmesine katki saglamakta ve bireyin saygidegerligini arttirmaktadir (Kara ve

digerleri, 2011).
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2.4. Motivasyon Teorileri

Motivasyon teorileri iki grupta incelenmektedir. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi
Kurami, McGregor’'un X ve Y Kurami, Alderfer’in ERG Kurami, McClelland’in Basari
Ihtiyaci Kurami ve Herzberg’in Cift Faktér Kurami kapsam teorileri kapsaminda
incelenmektedir. Vroom’un Beklenti Kurami, Stacy Adams’in Esitlik Kurami, Edwin
Locke’un Amag¢ Kurami, Lawler ve Porter’in Bekleyis Kurami ve Skinner’in Davranis
Sartlandirma ve Pekistirme Kuramu ise siire¢ terileri kapsaminda incelenmektedir (Yesil,

2016).
2.4.1. Kapsam Teorileri

Kapsam teorileri daha ¢ok igsel etkenlere agirlik vermektedir. Icerik teorilerinin
esasinda da bireylerin motive olmasi ihtiyact bulunmaktadir. Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisi teorisine gore bir tutum yapiliyorsa kesinlikle birey ona ihtiya¢ duyup onu
ihtiyac olarak algilamaktadir (Cengiz, 2009). Bu teoriye gore fertlerin bes esas gereksinimi
vardir. Fertlerin bu gereksinimi bir hiyerarsik diizene gore yer almaktadir. Hiyerarsinin en
altinda fizyolojik gereksinimler yer almaktadir. Fizyolojik ihtiya¢larimiz karsilanmadan
diger gereksinimlerin karsilanamayacag dile getirilmistir (Onen & Tiiziin, 2005). Maslow
(1943), orgiit calisanlar1 da dahil olmak iizere insanlarin, bu temel tatminkarlarin dayandigi
cesitli kosullar1 saglama veya siirdiirme arzusuyla ve bazi entelektiiel arzularla istekli
olduklarini ifade etmistir. Insanlar siirekli olarak isteyen bir gruptur. Normalde bu
isteklerin memnuniyeti tamamen karsilikli olarak degil, sadece olma egilimindedir.
Toplumun ortalama bir iiyesi, en ¢ok kismen tatmin olmus ve birinin isteginin tamaminda
kismen tatminsizdir (Maslow, 1943). Bu teorinin sonuglar1 ydneticiler ve diger
organizasyon liderleri i¢in yararl bilgiler saglamistir. Tavsiyelerin biri, yoneticilerin ortaya
¢ikan veya karsilanmayan ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik programlar veya uygulamalar
gelistirerek c¢alisanlar1 motive etmenin yollari1 bulmalariydi. Diger bir sonug,
kuruluglarin, c¢alisanlarin stresle bas etmelerine yardimci olmak i¢in destek programlari
uygulamalarina ve odak gruplarina odaklanmalarina, 6zellikle de daha zor zamanlarda ve
ilgili ¢alisanlarin ihtiyaclarini anlamaya zaman ayirmalaria yonelikti (Kreitner & Kinicki,
1998). Ihtiyac hiyerarsisi kavrami calisma organizasyonlarma uygulandiginda, yonetsel
faaliyetlerin etkileri acik hale gelmektedir. “Yoneticiler, c¢alisanlarin en yiiksek
potansiyeline kadar gelistirebilecekleri uygun bir iklim olusturma sorumlulugunu

tagimaktadir. BOyle bir iklimin saglanamamasi, teorik olarak ¢alisanlarin hayal kirikligini
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artiracak ve performansin diismesine, 1§ tatmininin azalmasina ve organizasyondan

¢ekilmenin artmasina neden olabilmektedir” (Steers & Porter, 1983).

« Fizyolojik Thtiyaclar: Bireyin yasamina devam edebilmesi icin gereken en temel
ihtiyaglaridir. Yeme, igme, 1sinma, uyku, nefes alma, dinlenme gibi ihtiyaglarin oldugu en
alt kademedir (Bing6l, 2016).

+ Giivenlik Ihtiyac1: Birey yasammm devam ettirebilmek icin fiziksel
ihtiyaclarindan sonra giiven i¢inde olmak isteyecektir; hem yasadigi alan1 hem de gelecegi
konusunda tehdit altinda olmamas igin giivenlik ihtiyacina gereksinim duyacaktir (Ozkalp

& Sabuncuoglu, 1995).

+ Ait Olma ve Sevgi Ihtiyac1: Ait olma ve sevgi ihtiyac1 bireyin sosyal olarak
katilim saglayabilecegi sevme, sevilme, kabul gérme, bir gruba ait olma ve benimsenme

gibi bir faaliyetler igerisinde olma ihtiyacidir (Bingél, 2016).

« Saygi ve Takdir Edilme Ihtiyaci: Bireyler sosyal ortamlarda bir yer bulmaya ve
yer edinmeye calismaktadir. Birey kendine saygi duyma ve saygi gorme, basarilarinin

karsiligin1 alabilecegi ve takdir edibilecegi bir konumda olmaya odakli ihtiyaglardir

(Durak, 1998).

+ Kendini Gerceklestirme Ihtiyaci: Bireyi diger ihtiyaclarinin karsilanmasindan
sonra kendini gerceklestirme ihtiyaci ortaya cikacaktir. Birey yaratma, basarma, ferahlik ve
alg1 diizeyinde kendini tamamlayacaktir. Birey bu basamakta tamamen kendi olacak
yeteneklerini ortaya koyabilecektir. Bireyin yetenek, yaratici ve yapici giicii, girisimeilik,
daha iyi islere sahip olma ve idealleri bakimindan daha yiiksek statiiye sahip olma
ihtiyaclaridir (Ozkalp & Sabuncuoglu, 1995).

Frederick Herzberg’in cift etmen teorisine gore ise ferdin yaptig1 iste galibiyetli
olabilmesi o isi yaparken kendisinde olan motive ve civardaki hijyene baglidir. Motive
edici faktorler ferdin o iste galibiyetli olabilmesi i¢in ferde verilen olanaklardir. Hijyen
faktorleri ise ferdi motive etmez yalmzca ona ortam saglar (Onen & Tiiziin, 2005).
Herzberg'e gore, is tatminine yol agan faktorler, is memnuniyetsizligine yol agan
faktorlerden ayri ve farklidir. Bu nedenle, is memnuniyetsizligini yaratan faktorleri ortadan
kaldirmak isteyen yoOneticiler barig getirebilir, ancak mutlaka motivasyon

saglayamamaktadir. Onlar1 motive etmek yerine isgiiclinii yerlestireceklerdir (Robbins,
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1993). Kreitner ve Kinicki (1998) Herzberg'in bulgularindan birinin altin1 ¢izmektedir;
yoneticilerin c¢alisanlara benzer zorluklarda ek gorevler vermek yerine (yatay yiikleme),
“dikey yilikleme” is¢ilere daha fazla sorumluluk vermekten ibaret oldugunu dile
getirmektedir. Temel olarak, ¢alisanlar1 tazminat, iyi ¢alisma kosullar1 ve benzeri faktorler
disinda motive etme konusunda bir yoneticinin rolii vardir. Herzberg, bir calisanin
gercekten motive olmasi i¢in, ¢alisanin basarisinin ve taninmasinin, tesvik edilmesinin,
sorumlulugunun ve ilerletilmesi icin firsatin oldugu yerlerde, ¢alisanin isinin tamamen
zenginlestirilmesi gerektigini savunmustur. Motivasyon, bir ¢alisanin iginin niteligindeki,
yani is zenginlestirme yoluyla yapilan temel degisikliklerle arttirilabilmektedir (Steers &
Porter, 1983). Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi ile beraber en ¢ok bilinen teori olan
cift etken teorisi de esas olarak ihtiyaglarin motivasyonu etkiledigini miidafaa eder.
Herzberg’i Maslow’dan ayiran esas faktor ise ihtiyaglar1 siralamak yerine gereksinimlerin

motivasyona ne diizeyde katk1 sagladiklari tizerinde durmasidir (Goger, 2010).

Alderfer’in varlik, alakalilik ve gelisme teorinine gore ise Alderfer, Maslow’un
ortaya atmis oldugu ihtiyaclar1 kategorilendirmistir. Bu ihtiyaglar arasinda belirli bir
hiyerarsi yoktur. Bir ihtiyactan bir digerine istediklerinde direk gegilebilmektedir (Onen &
Tliziin, 2005). “Yabanci kaynaklarda kisaca E.R.G kurami olarak da bilinen bu kuram;
Existence (var olug), Relatedness (iliski kurma) ve Growth (gelisme) kelimesinin bag
harfleri ile adlandirilir. Tiirkge kaynaklarda ise wvarolus, iliski kurma ve gelisme

kelimelerinin bas harfleri ile V.1.G kuram1” olarak da adlandirilir (Paksoy, 2002).

Mc Celland’in teorinine gore ise bir ferdin performansini sahip oldugu basari
gosterme ihtiyaci ile izah edebiliriz. Mc Celland’1in basarma giidiisii teorisine gore birey bir
tutumu yapabilmesi icin dort grupta bir araya gelmis gereksinimleri karsilamasi
gerekmektedir. Bu gereksinimler; basarma gereksinimi, iliski kurma gereksinimi, gii¢ elde
etme ihtiyac1 ve uzmanlik ihtiyacidir (Onen & Tiiziin, 2005). Basarili olmak i¢in zorlayici
bir gilice sahip olan bazi insanlar basarinin 6diillendirilmesinden ziyade kisisel basar1 i¢in
cabalamaktadirlar. Bu insanlar daha once veya daha once yaptiklarindan daha iyi veya

daha verimli bir seyler yapma arzusuna sahiptirler (Robbins, 1993).

2.4.2. Siirec Teorileri

Siirec teorileri ise kapsam teorilerinin aksine digsal etmenlere agirlik vermektedir.
Bir baska deyisle silire¢ teorileri davranisin neticesini amaclamaktadir (Karsli, 2015).

Fertleri davraniglar1 yapmaya iten neden yalnizca gereksinimler degildir. Bunun yan1 sira
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i¢sel ve digsal bazi1 etkenler o davranisin olusmasi i¢in gereklidir (Erdem, 1997).

Adams’in esitlik teorisine gore sahis bir tavri yaptiktan sonra o tavrin arkasina o
sahsa kazandirdigi degere bakmalidir. Fertler yaptiklari tavirlar ve isler neticesinde
kesintisiz birbirleri ile bir karsilastirmaya gidecekler ve kendi ¢alistiklarinin hakkini almak
isteyeceklerdir. Ancak yaptig1 karsilastirmalar neticesinde bir anlagsmazlik varsa fertler
yaptiklar1 is ve tutumlardan baska gidisatlara yoneleceklerdir (Cengiz, 2009). Esitlik
teorisi, bireylerin yalnizca g¢abalari i¢in aldiklar1 mutlak 6diil miktar1 ile degil, aym
zamanda bu miktarin bagkalarinin aldigi ile olan iliskisi ile de ilgilendigini kabul eder.
Caba, deneyim, egitim ve yeterlilik gibi girdilere dayanarak, maas diizeyleri, artislar,
taninma ve diger faktorler gibi ciktilar karsilastirilabilmektedir. Insanlar sonug-giris
oranlarinda bagkalarina gore bir dengesizlik algiladiklarinda, gerilim yaratilir. Bu
gerginlik, insanlar esitlik ve adalet olarak algiladiklart sey i¢in caba gosterdikge,
motivasyonun temelini olusturmaktadir (Robbins, 1993). Esitlik teorisi ile ilgili 6nde gelen
teorilerden biri JS Adams'in ¢alismasiyla gelistirilmistir. Adams'in teorisi, bireylerin sosyal
degisim iliskilerini nasil degerlendirdigine dair en titizlikle gelistirilmis bir ifadedir (Steers
& Porter, 1983).

Beklenti teorisine gore ise fertler is ve davranislart ile alakali miikafatlara belli
kiymetler bigerler ve bu bicimde ifade ederler. Sayet birey o davranisi yaptiktan sonra
emeline erisecek ise ve sahista emele erisme beklentisi var ise o davranisi
gerceklestirmektedir. Baska bir deyisle motivasyon bireyin o davranisa verdigi ehemmiyet
ile alakahdir (Yesiltepe, 2019). “Beklenti teorisi, insanlarin beklenen sonuglarin istenen

kombinasyonlarini1 {iiretecek sekilde davranmaya motive olduklarini” ifade etmektedir

(Kreitner & Kinicki, 1998).

Amag teorisine gore, insanlarin tanimladig: istekler, emeller; onlarin diirtiilenme
seviyelerini de tanimlayacaktir. Bu teori yiiksek emellere erismeyi 6ziimseyen fertlerin bu
ylksek emellere erismek i¢in daha fazla emek sarf etme meylinde olduklarin1 savunur
(Cetinkanat, 2000). Locke’un Amag¢ Teorisi, amacinin net bir bi¢cimde tanimlanmis
olmasinin, amacin gilg¢liiliigiiniin ve amaca bagliligin c¢alisanlarin motivasyonunu ve
performansini etkiledigini ileri siirmektedir. Teoriye gore calisanlara gii¢ ancak erisilebilir
kalitedeki amaglar sunulmahidir. Bu amaglar1 kabul eden, yapabilecegine inanan bireyler

gayeye erismek icin daha fazla gayret edeceklerdir (Oztiirk & Sahbudak, 2015).
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2.5. Motivasyon Araclari

Motivasyon kavrami bir emel ve miikafata miiteveccihtir. Teskilatlarda ¢alisanlarin
calisma cabalari, miikafat elde etme ve statii elde etme gibi muhtelif liizumlara gore
sekillenir. Calisanlarin verimliligi calismalar1 sonucunda bekledikleri hasilat dogrultusunda
gelisme gosterir. Bununla beraber bir hayli c¢alisan igin para ve diger ekonomik
miikafatlardan daha ehemmiyetli miikafatlarda vardir (Ozdemir, 2008). Her fert devamli
bir bilme ve bagkalasim istegi igerisinde oldugu gibi her cemiyet ya da miiessese de
baskalasim ve gelisim meylindedir. Bu nedenle her sahsa, her cemiyete ve her miiesseseye
bire bir uygun motivasyon modeli gelistirmek ¢ok giictiir (Sabuncuoglu & Tiiz, 2005).
Calisanlarin motive edilmesi, i$ yasaminin en ehemmiyetli mevzularindandir (Agirbas ve
digerleri, 2005). Bunun i¢in motivasyon vasitalarinin iyi 6grenilmesi gerekir. Motivasyon
araglar1 fertlerin karakter Ozelliklerine gore ve cemiyetsel yapiya gore degiskenlik
gosterebilir. Bir fertte rastgele bir motivasyon vasitayr tesir ederken baska bir bireyde
motive edici bir rol oynamayabilir. Motivasyonda kullanilan araglarin faaliyeti ayni
zamanda miiesseseleri idareyenlerin tavir ve tavirlarina bagli oldugu ifade edilebilir
(Konur, 2006). Sahsiyet yapisi ve ferdin iginde bulundugu sosyal etraf normlar1 birbirinden
degisiklik gosterir. Sosyolojik yapisi degisik bir miiessesede is gorenleri belirli bir
seviyede performansa erismeleri i¢in motivasyonu saglanirken bir takim araglarindan
faydalanilmasi gerekir. Bu baglamda motivasyonu saglamada evsensel kalitelere sahip
vasitalar olsa da herkese uygun olan bir motivasyon modeli pek muhtemel degildir (Incir,
1985). Findik¢t (1991) gore “Calisanin motivasyon seviyesi, miiesseseden sagladigi
parasal ve sosyal hasilatlari, bireylerin lizumlarin1 gidermesine baghdir.” Global
nitelikteki 6zendirici araglar da motivasyonu saglamak i¢in kullanilmaktadir. Bu araglar:

ekonomik, psiko—sosyal ve orgiitsel araglar olarak gruplandirilmistir (Bingol, 2016).
2.5.1. Ekonomik Motivasyon Araclari

Ekonomik motivasyon calisanlarin performansini etkileyen ehemmiyetli
etmenlerdendir. Calisanin aldig1 fiyat, ekonomik motivasyon araglarindan birincisidir.
“Calisan motivasyonunda patronun elindeki en biiyliik koz, kazangtir” (Can, 2002).
Calisanin patron tarafindan isine bitirilme ihtimali sebebiyle miiessesenin beklentilerini
karsilamaya ¢alisacaktir. Bu bakimdan ekonomik araclarin diger araglara gore daha tesirli
oldugu soylenebilir (Bingol, 1998). Ekonomik araglar igerisinde bireyi tesvik edici ,

yiiksek kazang, primler, kararlara katilim ve parasal ddiillendirmeler gibi araglar vardir
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(Sabuncuoglu & Tiiz, 2005). Ekonomik 6zendirme araglarinin emeli; ¢alisanlarin, maas ve
aylik 6demelerinin disinda parasal 6demeler (prim, ikramiye gibi) saglamak ve bdylelikle
calisanlarin, igyerinin emellerine etkin bir sekilde katilmaya motive etmektir (Berzek, akt.
Omirtay, 2009).

2.5.2. Psiko-Sosyal Motivasyon Araglari

Psiko-sosyal araglar; “caligmada bagimsizlik”, “sosyal katilim”, “deger ve statii”,
“gelisme ve muvaffakiyet”, “etrafa uyum”, “teklif sistemi” ve “sosyal ugrasilar” olarak
siiflandirilabilir (Ertiirk, 2000). Calisan belli bir 6zgiir bir ortamda ¢alistigi ve gelistigi
siirece, fert calistigl miiessesede faydalilik gosterdigini hisseder (Incir, 1985). Calisanin
gorevini yonetici tarafindan degerli bulunmasi, gorevini yaparken giidiilenmesini ve
motivasyonun artmasini saglar. Gorevlerinde kademe degistiren fertler daha ¢ok motive
olurlar. “Geligsme imkani, ¢alisanin gorevinde 6z gerceklestirme ihtiyaglarini karsilayacak

bir ortam bulmasi1 ve bu konuda desteklenmis olmasidir” (Basaran, 2008).
2.5.3. Orgiitsel ve Yonetsel Motivasyon Araclari

Orgiitsel ve yonetsel motivasyon araglart ferdi, orgiit emelleri dogrultusunda
isteklerini arttirir ve randimanli ¢alismalarini saglar (Cicek, 2005). Emellerin bireyler
tarafindan belirlenmesi, ¢alisan1 daha ¢ok motive eder. Bunun yaninda emellerin zorlugu
calisanlarin daha ¢ok motive olmasin1 ve basarinin pesinden ilerlemesini saglayacaktir
(Eren, 2011). Orgiitsel ve yonetsel araclarin ehemmiyetli olanlar1 bakilacak olursa; “emel
birligi, yetki ve mesuliyet balansi, egitim ve ylikselme, kararlara katilma, iletisim, is
genisletilmesi, is zenginlestirme, yar1 6zerk c¢alisma gruplari, caligma ortamini gelistirme”
olarak dile getirilebilir (Kusluvan, 1999). Orgiitsel ve yonetsel tesvik araclari arasinda

sunlar yer almaktadir;
e Egitim ve ylikselme,
e Amaglarda birlik,
e Orgiitte yetki,
¢ Sorumlulukta esitlik,
e Kararlara katilabilme,

o Etkin iletisim
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Calisanlar1 motive etmek i¢in “is genisletme”, “is zenginlestirme”, “yar1 otonom

calisma gruplar1”, “miizikli calisma” ve “fiziksel kosullarin iyilestirilmesi” gibi araglardan

da yararlanilmaktadir (Sabuncuoglu & Tiiz, 2005).

2.6. Mesleki Motivasyon

Mesleki motivasyon galisanin hedefe dogru daha tesirli hareket etmesi ve istekli
olmalar1 i¢in gegerli olan etkenlere erisilmesi ile saglanacaktir. Teskilatlar amaclara
erismenin ancak g¢alisanlarin gereksinim ve temennilerinin karsilanmasina bagli oldugunu
kavramali ve kapsamli yaklasimlar gelistirmeye gayret gostermelidirler (Keser, 2011).
Mesleki motivasyon, iste ¢alisan ferdin belli bir is ya da vazife emeline ya da parasal ve
manevi miikafata erigmeye yonelik hakikatlestirdigi tutum ve gostermis oldugu

miicadelelerin yer aldig1 psikolojik siiregtir (Zeynel, 2014).
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BOLUM III

YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli “ge¢miste ya da halen
var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimudir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢cinde ve oldugu gibi
tanimlamaya ¢alisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez.
Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir. Onemli olan onu uygun bir bigimde “’gézleyip”’

belirleyebilmektir” (Karasar, 2016).

3.2.  Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2018-2019 egitim-dgretim yilinda, Bartin Universitesi’nde
gbdrev yapan 588 akademik personelden olusmaktadir. Orneklemi ise basit seckisiz
ornekleme yontemiyle secilmis 2018-2019 egitim-6gretim yilinda, Bartin Universitesinde

gorev yapan 272 akademik personelden olugsmaktadir.

3.3.  Veri Toplama Araclari

Akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerindeki kolaylastiricilar ile mesleki
motivasyon diizeylerinin incelenmesi amaciyla katilimcilara kisisel bilgi formu, serbest
zaman kolaylastiricilar 6lgegi (SZKO) ve akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon

6lcegi uygulanmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu katilimcilarin kisisel oOzelliklerini belirlemek ve bagimsiz
degiskenleri olusturmak i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan formdur. 15
maddeden olusmaktadir. Bu maddeler cinsiyet, yas, medeni durum, akademik iinvan,
akademik birim, hangi birim ve boliimlerde gorev yaptiklari, kag¢ yildir akademik personel
olarak calistiklari, bu kurumda kag¢ yildir calistiklari, haftalik ders saati, gelir durumu,
akademik basamak siireclerindeki basarilarin mesleki motivasyona etkisi, haftalik serbest
zaman siiresi, serbest zamanlar1 degerlendirmekte ne siklikla giicliik cekildigi, serbest

zamani nasil degerlendirildigi ve serbest zaman etkinliklerine kimlerle katildiklaridir.



3.3.2. Serbest Zaman Kolaylastiricilar1 Olgegi

Kim ve ark. (2011) tarafindan gelistirilen Leisure Facilitators Scale (LFS), Giirbiiz,
Oncii ve Emir (2015) tarafindan Serbest Zaman Kolaylastiricilart Olgegi (SZKO) Tiirkceye
uyarlanmistir.  Olgek 3 alt boyuttan olusmaktadir. Toplamda 16 madde olan dlgek, 5°1i
likert tipindedir. Olgegin alt boyutlars; kisisel kolaylastiricilar, kisilerarasi kolaylastiricilar
ve yapisal kolaylastiricilar seklindedir. Giizbiiz, Oncii ve Emir (2015) 6lgegin giivenirlik
katsayisin1 .860 olarak tespit etmislerdir. Kisisel kolaylastiricilar alt boyutunun gilivenirlik
katsayis1 .790, kisilerarasi kolaylastiricilar alt boyutunun .660, yapisal kolaylastiricilar alt
boyunun giivenirlik katsayisini ise .780 olarak tespit etmislerdir. Bu calisma da SZKO
giivenirlik katsayisi .835 olarak tespit edilmistir ve bu degere gore dlgegin yiiksek derecede
giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir. Kisisel kolaylastiricilar alt boyutunun giivenirlik
katsayis1 .825, kisileraras1 kolaylastiricilar alt boyutunun .703, yapisal kolaylastirical alt

boyunun giivenirlik katsayisinin ise .723 sonucuna ulasilmistir.
3.3.3. Akademisyenlere Yonelik Mesleki Motivasyon Olcegi

Zeynel ve Carik¢t (2014) tarafindan Akademisyenlere Yonelik Mesleki Motivasyon
Olgegi (AYMMO) gelistirilmistir. Olgek 5 alt boyuttan olusmaktadir. Toplamda 50 madde
olan odlgek 5°li likert tipindedir. Olgegin alt boyutlar;; mesleki ozellikler, ydnetim
politikalart ve uygulamalari, isyerinde iligkiler, 6grenci boyutu ve isyerinde fiziksel
kosullar seklindedir. Zeynel ve Carike¢1 (2014) 6lgegin giivenirlik kat sayisini .946 olarak
tespit etmislerdir. Mesleki Ozellikler alt boyutunun giivenirlik katsayisi .864, yonetim
politikalar1 ve uygulamalar1 alt boyutunun .859, isyerinde iliskiler alt boyutunun .827,
ogrenci alt boyutunun .841, isyerinde fiziksel kosullar alt boyutunun giivenirlik katsayisini
ise .850 olarak tespit etmislerdir. Bu ¢alisma da AYMMO giivenirlik katsayis1 .957 olarak
tespit edilmis ve degere gore Olgegin yiiksek derecede giivenilir oldugu sonucuna
ulasilmistir. Mesleki 6zellikler alt boyutunun giivenirlik katsayist .838, yonetim politikalar
ve uygulamalar1 alt boyutunun .884, isyerinde iliskiler alt boyutunun .862, 6grenci alt
boyutunun .826, isyerinde fiziksel kosullar alt boyutunun giivenirlik katsayisinin ise .866

sonucuna ulasilmigtir.
3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi siirecinde, arastirma verilerine uygun olarak asagidaki analizlerden

faydalanilmistir;

24



Akademik personellerin kisisel bilgilerini igeren verilerin frekans, ylizde
dagilimlari, aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmustir.

Olgme aracinin giivenirliligini test etmek icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik

katsayis1 hesaplanmistir (p<,05).

Verilerin analizinde kullanilacak testlerin belirlenebilmesi i¢in Kolmogorov
Smirnov normallik testi uygulanmis ve bunun neticesinde verilerin parametrik

test kosullarina uygunlugu belirlenmistir.

Akademik Personellerin serbest zaman kolaylastirilar1 ve mesleki motivasyon
iligki, Pearson Korelasyon testi yapilarak incelenmistir. Kisisel bilgileri iceren
veriler ile serbest zaman kolaylastiricilart dlgegi ve akademisyenlerin mesleki
motivasyon Olcegi arasindaki iligkilerin incelenmesi ic¢in; Pearson Korelasyon
testinden yararlanilmigtir. Kisisel bilgileri igeren veriler ile serbest zaman
kolaylastiricilart 6l¢egi ve akademisyenler i¢in mesleki motivasyon Olgegi
arasindaki anlamli farkin tespit edilmesi ig¢inse; ikili gruplarda Bagimsiz
Orneklem T-Testi ve ikinin iistinde olan gruplarda ise ANOVA (Tek Yéonlii
Varyans Analizi) kullanilmigtir. Tiim test Ol¢timlerinde giiven araligi p<,05
olarak kabul edilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

41 Arastirmaya Katilan Akademik Personellerin Demografik Degiskenlerine
fliskin Bulgular

Tablo 4.1.1: Katilimcilarin Demografik Degiskenlerinin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Degiskenler N %

Cinsiyet Erkek 173 63,6

Kadin 99 36,4

. Evli 192 70,6

Medeni Durum Bekar 80 29,4

Prof. Dr. 10 3,7

. Dog. Dr 24 8,8

Akademik Unvan Dr. Ogr. Uyesi 86 31,6

Ogr. Gor. 65 23,9

Ars. Gor 87 32,0

Serbest Z 1 Her Zaman 23 8,5
erbest Zamanlar1

Degerlendirmekte Ne Stk Sik 64 23,5

Siklikla Giigliik Cekildigi Bazen 137 50,4

Hig¢bir Zaman 48 17,6

Fakiilte 199 73,1

Akademik Birim Yiiksekokul 27 9,9

Meslek Yiiksekokulu 46 16,9

Akademik Basamak Hayir, Azaltti 6 2,2

Siireglerindeki Basarilarin Etkisi Olmadi 50 18,4

Mesleki Motivasyona Etkisi Evet, Arttirdi 216 79,4

Edebiyat Fakiiltesi 33 12,1

Egitim Fakiiltesi 31 11,4

Akademisyenlerin Gorev Miihendislik liakijl.tes1 42 15,4

Yaptigi Bolim Orman Fakiiltesi 31 11,4

Spor Bilimleri Fakiiltesi 23 8,5

Diger Fakiilte ve Meslek

Yiiksekokulu 112 40.9

Tablo 4.1.1°e gore incelendiginde, katilimcilarin %36,4’liniin kadin, %63,6’sinin
erkek oldugu, %70,6’sinin evli, %29,4’liniin evli, akademik tinvanlarinin %3,7’sinin Prof.
Dr., %8,8’inin Dog. Dr., %31,6’sinin Dr. Ogr. Uyesi, % 23,9’unun Ogr. Gér., %32’sinin
de Ars. Gor., oldugu, serbest zamani degerlendirme giigliigiiniin %8,5’inin her zaman,
%23,5’inin siksik, %50,4’linlin bazen, %17,6’sinin ise hi¢bir zaman oldugu, akademik
birimlerinin  %80,5’inin  fakiilte, %2,6’sinin  yiiksekokul, %16,9’unun meslek
yliksekokulu oldugu, akademik basamak siireclerindeki basarilarin mesleki motivasyona

etkisinin %2,2’inin hayir, azaltti, %18,4’liniin etkisi olmadi, %79,4’iiniin evet,arttird1
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oldugu, akademisyenlerin gorev yaptigi bilimlerin %12,1’inin edebiyat fakiiltesi,
%11,4’lUniin egitim fakiiltesi, %15,4’liniin miihendislik fakiiltesi, %11,4’linlin orman
fakiiltesi, %38,5’inin spor bilimleri fakiiltesi, %40,9’unun diger fakiilte ve meslek

yuksekokul oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.1.2: Katilimcilarin Serbest Zamanlarin Nasil Degerlendirildigi ve Serbest Zaman
Etkinliklerine Katildiklar1 Kisiler Degiskenlerinin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Degiskenler N %
Ev I¢i Aktivitelere

Katilarak 230 84,6

Fiziksel Aktivitelere Katilarak 19 7,0
Serbest Zamanlarin Nasil Kiiltiirel-Sanatsal-Sosyal 77 283

Degerlendirilgi Etkinliklere Katilarak '
Acik Alan Etkinliklere Katilarak 58 21,3
Turistik Etkinliklere Katilarak 55 20,2
Yalniz 126 46,3

Serbest Zaman .

Etkinliklerine Katildiklar Ailemle 229 84,2
Kisiler Akrabalarimla 35 12,9
Arkadaslarimla 205 75,4

Tablo 4.1.2 incelendiginde, katilimcilarin  serbest zamanlar1i  nasil
degerlendirdiklerine yonelik coklu yanitlarinda %84,6’sinin ev ici aktivitelere katilarak,
%7’sinin fiziksel aktivitelere katilarak, %28,3 liniin kiiltiirel-sanatsal-sosyal etkinliklere
katilarak, %21,3 iinlin acik alan etkinliklerine katilarak, %20,2’sinin turistik etkinliklere
katilarak oldugu, serbest zaman etkinliklerine katildiklar1 kisilerin %46,3’iiniin yalniz,
%384,2’sinin ailemle, %12,9’unun akrabalarimla, %75,4’liniin arkadaslarimla oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4.1.3: Katilimcilarin Yas, Calisma Yili, Haftalik Ders Saati, Aylik Gelir, Serbest
Zamana Haftalik Ayrilan Siire Ortalamalari

N X SS

Yas 272 35,15 6,837
Calisma Y1l 272 7,55 6,138
Bu Kurumda Calisma Y1l 272 5,62 5,015
Haftalik Ders Saati Normal
Ogretim 190 15,33 9,175
ga}ftal.lk Ders Saati Ikinci 114 1020 7.059

gretim
Aylik Gelir 272 6605,33 1211,219
Serbest Zamana Haftalik 972 2254 13537

Ayrilan Siire
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Tablo 4.1.3 incelendiginde, katilimcilarin yas ortalamalarinin 35,15 oldugu, calisma
yilt ortalamalarinin 7,55 oldugu, bu kurumda calisma yili ortalamalarinin 5,62 oldugu,
haftalik ders saati normal 6gretim ortalamalarinin 15,33 oldugu, haftalik ders saati ikinci
Ogretim ortalamalarinin 10,20 oldugu, aylik gelir ortalamalarimin 6605,33 TL oldugu,

serbest zamana haftalik ayrilan siire ortalamalarinin 22,54 oldugu goriilmektedir.

42. Cinsiyet Degiskenine Gore SZKO ve AYMMO t-Testi Sonuclar

Tablo 4.2.1: Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore SZKO t-Testi Sonuglar

o Ortalama
Cinsiyet — SS t p
X)
Kadin 99 4,22 ,636
Kisisel Kolaylastiricilar Erkek 173 4.02 587 2,631 ,009
Kadin 99 3,27 ,801
Kisilerarasi Kolaylastiricilar Erkek 173 299 761 2,859 ,005
Kadn 99 3,26 ,549
Yapisal Kolaylastiricilar Erkek 173 373 547 2,253 ,001

p<,05

Tablo 4.2.1 incelendiginde, katilimeilarin cinsiyet degiskenine gore, serbest zaman
kolaylastiricilart alt boyutlarina bakildiginda kisisel kolaylastiricilar ve kisilerarasi
kolaylastiricilar alt boyutlarinda, kadin katilimcilar lehine anlamli fark tespit edilirken
(ter2= 2,631, p<.05 ve tp72)= 2,859, p<,05), yapisal kolaylastiricilar alt boyunda ise erkek
katilimcilar Iehine anlamli fark tespit edilmistir (t72)= 2,253, p<,05).

Tablo 4.2.2: Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gére AYMMO t-Testi Sonuglar

Ortalama
Cinsiyet N X) SS t p
Co Kadin 99 4.01 ,625
Mesleki Ozellikler Erkek 173 3.97 563 ,558 577
Yonetim Politikalar1 ve Kadm 99 3,39 1,007
Uygulamalari Erkek 173 3,13 1,052 2,029 043
isyerinde iliskiler Kadn b 1 89 496 620
Erkek 173 3,67 ,925 ' d
Ogrenci Kadin 99 3,71 ,955 1163 "
Erkek 173 3,58 ,793 ’ ’
Isyerinde Fiziksel Kadin 99 3,28 1,174
Kosullar Erkek 173 3,21 1,051 459 646
p<,05
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Tablo 4.2.2 incelendiginde, katilimcilarin cinsiyet degiskenine  gore,
akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon alt boyutlarindan mesleki 6zellikler,
isyerinde iliskiler, 6grenci ve isyerinde fiziksel kosullar alt boyutlarinda anlamli fark tespit
edilmemistir  (t,72=,958, pP>,05, t72)=,496, p>,05, tor)= 1,63, p>,05, tpr,= ,459,
p>,05). Fakat yonetim politikalar1 ve uygulamalari alt boyutunda kadin katilimcilar lehine

anlaml fark tespit edilmistir (t,7,)= 2,029, p<,05).

43, Medeni Durum Degiskenine Gére SZKO ve AYMMO t-Testi Sonuglar

Tablo 4.3.1: Katilimcilarin Medeni Durum Degiskenine Gére SZKO t-Testi Sonuglari

Medeni Ortalama
Durum N X) SS t P
Evli 192 4,09 592
isi : ' -,195 ,846
Kisisel Kolaylastiricilar Bekar 80 4,10 661
Evli 192 3,05 ,780
Kisilerarasi Kolaylastiricilar -1,349 179
Bekar 80 3,19 ,796
Evli
Yapisal Kolaylastiricilar 192 3,79 995 -1,335 ,183
Bekar 80 3,89 ,560

p<,05

Tablo 4.3.1 incelendiginde, katilimcilarin medeni durum degiskenine gore, serbest
zaman kolaylastiricilart alt boyutlarina bakildiginda kisisel kolaylastiricilar, kisilerarasi
kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar alt boyutlarinda anlamli fark tespit edilmemistir

(te72)= -,195, p>,05, te72)= -1,349, p>,05, te72)= -1,335, p>,05).

Tablo 4.3.2: Katilimcilarin Medeni Durum Degiskenine Gére AYMMO t-Testi Sonuglari

Medeni Ortalama
Durum N X) SS t P
. Evli 192 3,98 ,582
Mesleki 1ik1
esleki Ozellikler Bekar 80 4,01 596 -,448 ’%5
Yonetim Politikalari ve Evli 192 3,22 1,060
-,034 ,973
Uygulamalari Bekar 80 3,23 1,004
foverinde liskil Evli 192 3,65 ,906 1144 254
syerinde Iligkiler Bekar 80 3,79 885 - ’
Ssrenc Evli 192 3,64 ,806 479 632
grenct Bekar 80 3,59 970 ’ ’
Isyerinde Fiziksel Evli 192 323 1,096 -128 898
Kosullar Bekar 80 3,25 1,107 ’ '
p<,05
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Tablo 4.3.2 incelendiginde, katilimcilarin medeni durum degiskenine gore,
akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon alt boyutlarindan mesleki 6zellikler, yonetim
politikalar1 ve uygulamalari, isyerinde iliskiler, 6grenci ve isyerinde fiziksel kosullar alt
boyutlarinda anlamli fark tespit edilmemistir (tp72)= -,448, p>,05, ter2= -,034, p>,05,
ter2)= -1,144, p>,05, ter)= ,479, p>,05, ter2)= -,128, p>,05).

44. Yas Degiskenine Gore SZKOO ve AYMMO Korelasyon Analizi Sonuglar

Tablo 4.4.1: Katilimcilarin Yas Degiskenine Gore SZKO Korelasyon Analizi Sonuglar

v Kisisel Kisilerarasi Yapisal
a Kolaylastiricilar ~ Kolaylastiricilar - Kolaylastiricilar
r 1 -116 -,133" -,083
Y
" p ,057 ,029 ,173
Kisisel r -,116 1 ,332 ,505
Kolaylastiricilar p ,057 ,000 ,000
Kisilerarasi ' ~133 332 ! Al
Kolaylastiricilar p ,029 ,000 ,000
r -,083 505 4117 1
Yapisal
Kolaylastiricilar p 173 ,000 ,000
“p<,05

Tablo 4.4.1. incelendiginde, katilimcilarin yas degiskeni ile serbest zaman
kolaylastiricilar1 6lgegi alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi gostermek icin yapilan korelasyon
analizi sonucunda kisisel kolaylastiricilar, kisilerarast kolaylastiricilar ve yapisal
kolaylastiricilar alt boyutlarinda herhangi bir anlaml bir iligki tespit edilmemistir (r=-,116,
p>,05; r=-,083, p>,05). Fakat yas degiskeni ile kisilerarasi kolaylastiricilar alt boyutu
arasinda diisiik diizeyde ve negatif yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir (r=-,116,
p<,05).
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Tablo 4.4.2: Katilimcilarin Yas Degiskenine Gére AYMMO Korelasyon Analizi Sonuglar

Mesleki Yonetim Isyerinde Isyerinde
Yas w Politikalar1 ve Fyert Ogrenci Fiziksel
Ogzellikler Iligkiler
Uygulamalari Kosullar
*
r 1 -,049 -,020 -,094 ,078 ,136
Yas p 417 744 122 ,200 ,024
Mesleki r -049 1 477" 494" 519" 379"
Ozellikler p o A4l7 000 ,000 000 ,000
Yonetim r -,020 AT7 1 ,582 ,461 ,566
Politikalar1 ve
Uygulamalari P 44 ,000 ,000 ,000 ,000
fsyerinde roo-004 4947 582" 1 409" 390
Hiskiler 0 A2 000 000 000 000
E3 E3 x x
. r ,078 541 ,461 ,409 1 ,357
Ogrenci
p ,200 ,000 ,000 ,000 ,000
P . * * * * *
Isyerinde ro 136 379 576 390 357 1
Fiziksel
Kosullar p ,024 ,000 ,000 ,000 ,000
“p<,05

Tablo 4.4.2. incelendiginde, katilimcilarin yas degiskeni ile akademisyenlere

yonelik mesleki motivasyon alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi gostermek i¢in yapilan

korelasyon analizi sonucunda mesleki ozellikler, yonetim politikalar1 ve uygulamalart,

isyerinde iliskiler, 6grenci ile herhangi bir anlamli bir iligki tespit edilmemistir (r=-,049,

p>,05; r=-,020, p>,05; r=-,094, p>,05; r=,078, p>,05). Fakat yas degiskeni ile isyerinde

fiziksel kosullar alt boyutu arasinda zayif diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iliski tespit

edilmistir (r=,136, p<,05).

45,  Aylik Gelir Degiskenine Gore SZKO ve AYMMO Korelasyon Analizi Sonuglari

Tablo 4.5.1: Katilimcilarin Ayhik Gelir Degiskenine Goére SZKO Korelasyon Analizi

Sonuglari
. Kisisel Kisilerarasi Kisisel
Aylik Gelir Kolaylastiricilar  Kolaylastiricilar  Kolaylastiricilar
r 1 ,033 -,119 -,058
Aylik Gelir P 584 051 342
* *
Kisisel r ,033 1 ,332 ,505
Kolaylastiricilar p ,584 ,000 ,000
B r -119 332" 1 411"
Kisilerarasi
Kolaylastiricilar p ,051 ,000 ,000
Yapisal r -,058 ,505 411 1
Kolaylastiricilar p ,342 ,000 ,000
p<,05
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Tablo 4.5.1. incelendiginde, katilimcilarin aylik gelir degiskeni ile serbest zaman

kolaylastiricilart alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi gostermek icin yapilan korelasyon analizi

sonucunda kisisel kolaylastiricilar, kisileraras1 kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar

alt boyutlarinda herhangi bir anlamli bir iliski tespit edilmemistir (r=,033, p>,05; r=-,119,
p>,05; r=,-058, p>,05).

Tablo 4.5.2: Katilimcilarin Aylik Gelir Degiskenine Géore AYMMO Korelasyon Analizi

Sonuglari
. Yo6netim . . Isyerinde
Aylik M eSI.EKI Politikalar1 ve I.s}.len.nde Ogrenci Fiziksel
Gelir  Ogzellikler iskiler
Uygulamalari Kosullar
Aylik 1 012 -,029 -,067 080 106
Gelir ,839 ,629 273 ,188 ,081
Mesleki 012 1 47T 494" 519" 379"
Ozellikler 839 000 000 000 000
. . * * * *
Yonetim -,029 ATT 1 ,582 ,461 ,566
Politikalar1 ve
Uygulamalari 629 000 000 000 000
isyerinde 067 494 582 1 409 390
liskiler 273 000 000 000 000
* * * *
. ,080 ,519 ,461 ,409 1 ,357
Ogrenci
,188 ,000 ,000 ,000 ,000
Isyerinde ,106 379 566 390 357 1
Fiziksel
Kosullar ,081 ,000 ,001 ,000 ,000
p<,05

Tablo 4.5.2. incelendiginde, katilimcilarin aylik gelir degiskeni ile akademisyenlere

yonelik mesleki motivasyon alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi gostermek igin yapilan

korelasyon analizi sonucunda mesleki ozellikler, yonetim politikalar1 ve uygulamalari,

isyerinde iligkiler, 6grenci ve isyerinde fiziksel kosullar ile herhangi bir anlamli bir iligki

tespit edilmemistir (r=,012, p>,05; r=-,029, p>,05; r=-,067, p>,05; r=,080, p>,05; r=,106,

p>,05).
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46. Serbet Zamana Haftahk Ayrilan Siire Degiskenine Gore SZKO ve AYMMO

Korelasyon Analizi Sonuglar:

Tablo 4.6.1: Katilimcilarin Serbest Zaman Haftalik Ayrilan Siire Degiskenine Gére SZKO
Korelasyon Analizi Sonuglari

Haftalik Kisisel Kisilerarasi Yapisal
Ayrilan Siire  Kolaylastiricilar  Kolaylastiricilar  Kolaylastiricilar
r 1 ,038 ,050 -,004
Haftalik Ayrilan Siire p ,536 ,407 ,944
N r 038 1 332" 505"
Kisisel Kolaylastiricilar D 536 1000 000
Kisilerarasi r 050 332 1 411
Kolaylastiricilar p 407 ,000 ,000
r -,004 505~ 4117 1
Yapisal Kolaylastiricilar p 944 1000 1000

"p<,05

Tablo 4.6.1. incelendiginde, katilimcilarin serbest zamana haftalik ayirdiklar: siire
ile serbest zaman kolaylastiricilar1 alt boyutlar arasindaki iliskiyi gostermek igin yapilan
korelasyon analizi sonucunda kisisel kolaylastiricilar, kisilerarasi kolaylastiricilar ve
yapisal kolaylastiricilar alt boyutlarinda herhangi bir anlamli bir iligki tespit edilmemistir

(r=,038, p>,05; r=,050, p>,05; r=-,004, p>,05).

Tablo 4.6.2: Katilimcilarin Serbest Zaman Haftalik Ayrilan Siire Degiskenine Gore
AYMMO Korelasyon Analizi Sonuglari

Haftalik Mesleki Y6netim fsverind Isyerinde
Ayrilan o Politikalar1 ve Fyerinae Ogrenci Fiziksel
N Ozellikler Iiskiler
Siire Uygulamalari Kosullar
Haftalik r 1 027 -,039 -,027 -,041 056
Ayrilan Sire 659 525 654 505 359
Mesleki r ,027 1 ATT ,494 ,519 ,379
Ozellikler —p 659 000 000 000 000
. . * * * *
Yénetim r -,039 AT7 1 582 461 566
Politikalar1 ve
Uygulamalart P 525 ,000 ,000 ,000 ,000
lsyerinde [ -027 494" 582" 1 409" 390"
Higkiler P 654 000 000 ,000 ,000
* * * *
. r -,041 ,519 461 ,409 1 ,357
Ogrenci
p ,505 ,000 ,000 ,000 ,000
0 . * * * *
Isyerinde r  -056 379 566 390 357 1
Fiziksel
Kosullar p ,337 ,000 ,000 ,000 ,000
"p<,05
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Tablo 4.6.2. incelendiginde, katilimcilarin serbest zamana haftalik ayirdiklar siire
ile akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon alt boyutlari arasindaki iligskiyi géstermek
icin yapilan korelasyon analizi mesleki 6zellikler, yonetim politikalar1 ve uygulamalari,
isyerinde iliskiler, 6grenci ve isyerinde fiziksel kosullar ile herhangi bir anlamli bir iliski
tespit edilmemistir (r=,027, p>,05; r=-,039, p>,05; r=-,027, p>,05; r=-,041, p>,05; r=-,056,
p>,05).

47.  Akademik Personel Olarak Cahsma Yih Degiskenine Gore SZKO ve AYMMO
Korelasyon Analizi Sonuglari

Tablo 4.7.1: Katilimcilarin Akademik Personel Olarak Calisma Yili Degiskenine Gore
SZKO Korelasyon Analizi Sonuglar

Calisma Yilr Kisisel Kisilerarasi Yapisal
Kolaylastiricilar  Kolaylasgtiricilar ~ Kolaylastiricilar
r 1 -,058 -,061 -,038
Calisma Y1ili D 338 313 533
r -,058 1 332" 505
Kisisel Kolaylastiricilar D 338 000 000
Kisilerarasi r -,061 ,332* 1 ,411*
Kolaylastiricilar p ,313 ,000 ,000
r -,038 505 411" 1
Yapisal Kolaylastiricilar 0 533 000 000

"p<,05

Tablo 4.7.1. incelendiginde, katilimcilarin akademik personel olarak ¢alisma yili ile
serbest zaman kolaylastiricilart alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi gdstermek i¢in yapilan
korelasyon analizi sonucunda kisisel kolaylastiricilar, kisilerarasi kolaylastiricilar ve
yapisal kolaylastiricilar alt boyutlarinda herhangi bir anlamli bir iliski tespit edilmemistir
(r=-,058, p>,05; r=-,061, p>,05; r=-,038, p>,05).
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Tablo 4.7.2: Katilimcilarin Akademik Personel Olarak Calisma Yili Degiskenine Gore
AYMMO Korelasyon Analizi Sonuglar

. . Yonetim N Isyerinde
Ca¢1 iSIIina Ol\geflsllﬂe(ﬁr Politikalar1 ve Ilsl}: elilirlfre Ogrenci Fiziksel
Uygulamalari 3 Kosullar
r 1 -,046 -,036 -,055 088 140
Calisma Y1l
p 455 559 367 146 021
Mesleki ro -046 1 417" 494" 519" 379"
Ozellikler p 455 000 000 000 000
Yonetim r -036 77" 1 582" 261" 566"
Politikalar1 ve
Uygulamalar1 P ,559 ,000 ,000 ,000 ,000
isyerinde r -055 494" 582" 1 409" 390"
iliskil
1gKaer p 367 000 000 ,000 000
) r 088 519" 461" 409" 1 357"
Ogrenci
p 146 000 000 000 000
Isyerinde r 140" 379" 566 390" 357" 1
Fiziksel
Kosullar p 021 000 000 000 000
"p<,05

Tablo 4.7.2. incelendiginde, katilimcilarin akademik personel olarak ¢alisma yili ile
akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi gostermek
icin yapilan korelasyon analizi sonucunda mesleki oOzellikler, yonetim politikalar1 ve
uygulamalari, igyerinde iliskiler ve dgrenci alt boyutlar ile herhangi bir anlamli bir iliski
tespit edilmemistir (r=-,046, p>,05; r=-,036, p>,05; r=-,055, p>,05; r=,088, p>,05). Fakat
isyerinde fiziksel kosullar ile akademik personel olarak c¢alisma yili arasinda disiik

diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=,140, p<,05).
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48 Akademik Unvan ve Akademik Birim Degiskenine Gore SZKO ve AYMMO
ANOVA Sonuglari
Tablo 4.8.1: Katilimcilarin Akademik Unvan Degiskenine Gére SZKO ANOVA Sonuglari

) Ortalama
Akademik Unvan N X) SS (4) F p Anlamh F.
Prof. Dr. 10 4,08 674
Dog. Dr. 24 4,10 ,533
Kisisel w e
Kolaylastiricilar Dr. Ogr. Uyesi 86 4,04 656 1,892 112
Ogr. Gor. 65 4,27 470
Ars. Gor. 87 4,01 ,658
Prof. Dr. 10 2,97 ,845
Dog. Dr. 24 3,02 ,859 Ogr. Gor. >
Kisilerarasi . .
Kolaylastiricilar Dr. Ogr. Uyesi 86 2,89 767 3,602 ,007 Dr. Ogr.
Ogr. Gor. 65 3,36 734 Uyesi
Ars. Gor. 87 3,12 ,769
Prof. Dr. 10 3,85 534 )
Doc. D 24 Ogr. Gor.
Yapisal 0. UL 3,79 542 > f%r$.
Kolaylastiricilar Dr. Ogr. Uyesi 86 3,72 562 4971 oop Gor. ve
o ’ ’ ’ Dr. Ogr.
Ogr. Gér. 65 4,07 ,536 Uyesi
Ars. Gor. 87 3,82 ,527

*p<0,05, farkin hangi grup/gruplardan kaynaklandiginin belirlendigi TUKEY testi sonuglart

Tablo 4.8.1. incelendiginde, katilimcilarin akademik tinvanlari ile serbest zaman
kolaylastiricilart alt boyutlarindan kisisel kolaylastiricilar alt boyutlar1 arasinda herhangi
bir anlaml1 fark tespit edilmemistir (F=1,892, p>,05). Fakat kisileraras1 kolaylastiricilar ve
yapisal kolaylastiricilar alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir (F=3,602, p<,05;
F=4,471, p<,05). Farkliligin kaynagmi belirlemek {izere gerceklestirilen Tukey testi
sonuglarina goére, farkhiligin Ogr. Gor.,, Dr. Ogr. Uyesi ve Ars. Gor. olan

akademisyenlerden, Ogr. Gor. olan bireyler lehine oldugu tepit edilmistir.
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Tablo 4.8.2: Katilimcilarin Akademik Unvan Degiskenine Gére AYMMO ANOVA
Sonuglari

Akademik Unvan N Ortalama  SS(#) F P Anlamhi F.
(X)
Prof. Dr. 10 4,17 ,613
_ Dog. Dr. 24 4,01 ,507
Mesleki Dr. Or. Uvesi
Ozellikler f gr. Uyest 86 3,94 ,617 1,375 ,243
Ogr. Gor. 65 4,10 ,598
Ars. Gor. 87 3,92 ,555
Prof. Dr. 10 3,80 ,806
Yonetim Dog. Dr. 24 3,21 ,894
Politikalar1 Ve Dr. Ogr. Uyesi  gg 3,13 1,047 2,069 ,085
Uygulamalar1 Ogr. Gor. 65 3,45 887
Ars. Gor. 87 3,09 1,169
Prof. Dr. 10 3,75 1,000
Dog. Dr. 24 3,60 ,997
Isyerinde Iligkiler Dr. Ogr. Uyesi 86 3,50 ,960 1,996  ,095
Ogr. Gor. 65 3,91 ,768
Ars. Gor. 87 3,73 ,871
Prof. Dr. 10 3,92 ,979 3
r.
Dog. Dr. 24 3,81 ,684 g
o o Gor. >
Ogrenci Dr. Ogr. Uyesi 86 3,54 ,745 3,374 ,010 Dr. Os
.o r. Ogr.
Ogr. Gor. 65 3,88 ,828 Uvesi
N yesi
Ars. Gor. 87 3,44 ,957
Prof. Dr. 10 3,95 ,674 Prof. Dr.
o Dog.Dr 24 386 762 > Dos.
Isyerinde Fiziksel a e Dr.>Dr.
Kosullar Dr. f)gr. Uyesi 86 3,14 1,083 5,102 ,001 (:'.)gr.
Ogr. Gor 65 3,38 1,046 Uyesi >
Ars. Gor 87 2.96 1,156 Ars. Gor.

*p<0,05, farkin hangi grup/gruplardan kaynaklandiginin belirlendigi TUKEY testi sonuglari

Tablo 4.8.2. incelendiginde, katilimcilarin akademik {invanlari ile akademisyenlere
yonelik mesleki motivasyon alt boyutlar1 olan mesleki 6zellikler, yonetim politikalart ve
uygulamalar1 ve isyerinde iligkiler arasinda herhangi bir anlamh fark tespit edilmemistir
(F=1,375, p>,05; F=2,069, p>,05; F=1,996, p>,05). Fakat 6grenci ve isyerinde fiziksel
kosullar alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir (F=3,374, p<,05; F=5,102,
p<,05). Farkliligin kaynagmi belirlemek iizere gerceklestirilen Tukey testi sonuglarina

gore, farkliligin Ogr. Gor. ve Prof. Dr. olan bireylerin lehine oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.8.3: Katilimcilarin Akademik Birim Degiskenine Gére SZKO ANOVA Sonuglari

Birim N Ortalama
X) SS(®) F p Anlamh F.
. Fakdilte 199 4,05 ,637
Kisisel
Kolaylastiricilar Yiiksekokul 27 4,30 ,519 2,763 ,065
M.Y.O 46 4,26 454
Fakdilte 199 3,04 ,786
Kisilerarasi
Kolaylastiricilar Yiiksekokul 27 3,46 ,783 2,619 ,075
M.Y.O 46 3,28 ,758
Yapisal Fakdilte 199 3,75 ,545
. M.Y.O. >
Kolaylastiricilar Yiiksekokul 27 3,95 ,593 9,015 ,000 Fakiilte
M.Y.O 46 4,12 ,517

*p<0,05, farkin hangi grup/gruplardan kaynaklandiginin belirlendigi TUKEY testi sonuglari

Tablo 4.8.3. incelendiginde, katilimcilarin akademik birimleri ile serbest zaman

kolaylastiricilari alt boyutlari olan kisisel kolaylastiricilar ve kisilerarasi kolaylastiricilar alt

boyutlar1 arasinda herhangi bir anlamli fark tespit edilmemistir (F=2,763, p>,05; F=2,619,

p>,05). Fakat yapisal kolaylastiricilar alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir

(F=2,763, p<,05). Farkliligin kaynagin1 belirlemek iizere gerceklestirilen Tukey testi

sonuglarina gore, farkliligin myo ve fakiilte olan birimlerden, myo lehine oldugu tespit

edilmistir.
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Tablo 4.8.4: Katilimcilarin Akademik Birim Degiskenine Gére AYMMO ANOVA
Sonuglari

Birim N Ortalama o gq F p  AnlamhF.
(x)
Fakiilte 199 3,94 575 5,581 ,004
Mesleki Ozellikler  Yiiksekokul 27 368 636 M.Y.0>
uKsekoku ! ! Fakdlte
M.Y.O 46 4,23 571
ve Uygulamalari Yiiksekokul 27 2,60 922 Fakiilte>
M.Y.O 46 3,65 843 Yitksekokul
Fakiilte 199 3,63 ,900 3,926 021
. L M.Y.O. >
Isyerinde Iligkiler Yiiksekokul 27 3,42 862
Fakulte
M.Y.O 46 4,02 847
Fakiilte 199 3,55 843 7,290 ,001
. . M.Y.O.>
Ogrenci Yiiksekokul 27 3,32 1920 )
Fakilte
M.Y.O 46 4,05 795
, o Fakiilte 199 3,21 1,083 2,327 ,100
Isyerinde Fiziksel .
Kosullar Yiiksekokul 27 2,57 1,477
M.Y.O 46 3,46 1,063

*p<0,05, farkin hangi grup/gruplardan kaynaklandiginin belirlendigi TUKEY testi sonuglart

Tablo 4.8.4. incelendiginde, katilimcilarin akademik birimleri ile akademisyenlere
yonelik mesleki motivasyon alt boyutlar1 olan is yerinde fiziksel kosullar alt boyutu
arasinda herhangi bir anlamli fark tespit edilmemistir (F=2,327, p>,05). Fakat mesleki
Ozellikler, yonetim politikalar1 ve uygulamalari, isyerinde iligkiler ve Ogrenci alt
boyutlarinda anlamli faklilik tespit edilmistir (F=5,581, p<05; F=5,583, p<,05; F=3,926,
p<05; F=7,290, p<,05). Farkliligin kaynagin belirlemek iizere gerceklestirilen Tukey testi
sonuglarina gore, farkliligin myo ve fakiilte olan birimlerden, myo lehine oldugu tespit

edilmistir.
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49. Serbest Zamam Degerlendirmede Giicliik Cekme Degiskenine Gore SZKO ve
AYMMO ANOVA Sonuclari

Tablo 4.9.1: Katilimcilarin Serbest Zaman Giigliik Degiskenine Gére SZKO ANOVA
Sonugclari

Ortalama

Giicliik N o SS(3) F p
(x)
Her Zaman 23 4,22 ,469
Kisisel Sik Sik 64 4,10 ,530
,393 ,758
Kolaylastiricilar Bazen 137 4,07 643
Higbir zaman 48 4,07 ,687
Her Zaman 23 3,04 ,937
.. Sik Sik 64 3,04 ,625
Kisilerarasi 247 864
Kolaylastiricilar Bazen 137 3,13 801
Higbir zaman 48 3,07 ,872
Her Zaman 23 3,81 ,620
Yapisal Kolaylastiricilar Sik Sik 64 3,77 499 363 780
Bazen 137 3,82 ,564
Higbir zaman 48 3,88 ,594

*p<0,05

Tablo 4.9.1. incelendiginde, katilimcilarin serbest zaman giigliik durumlar ile
serbest zaman kolaylastiricilart alt boyutlar1 olan kisisel kolaylastiricilar, kisilerarasi
kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar arasinda herhangi bir anlamli fark tespit

edilmemistir (F=,393, p>,05; F=,247, p>,05; F=,363, p>,05).
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Tablo 4.9.2: Katilimcilarin Serbest Zaman Giicliik Degiskenine Gére SZKO ANOVA
Sonugclari

Ortalama

Giicliik N SS(&) F p
(x)
Her Zaman 23 3,77 ,798
Mesleki Ozellikler 0 O o4 3,92 %2 1911 128
Bazen 137 4,05 522 ' '
Hig¢bir zaman 48 3,98 ,689
Her Zaman 23 2,91 1,062
gg’;ﬁgg‘arl w Sik Sik 64 3,07 1,068 i s
Uygulamalari Bazen 137 3,39 1,029 ’ '
Hig¢bir zaman 48 3,08 ,976
Her Zaman 23 3,32 ,936
Isyerinde Iliskiler Sik Stk 64 3,64 1,050
2,435 ,065
Bazen 137 3,81 ,798
Hig¢bir zaman 48 3,58 ,905
Her Zaman 23 3,46 1,061
Ogrenci Sik Sik 64 3,69 ,786 786 503
Bazen 137 3,67 ,836
Higbir zaman 48 3,51 ,902
Her Zaman 23 3,05 1,287
Isyerinde Fiziksel Sik Sik 64 3,13 ,998
Kosullar Bazen 137 3,32 1,064 4 SN
Higbir zaman 48 3,21 1,217

*p<0,05

Tablo 4.9.2. incelendiginde, katilimcilarin serbest zaman giigliik durumlari katilim
sikliklar1 ile akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon alt boyutlart olan mesleki
ozellikler, yonetim politikalar1 ve uygulamalari, igyerinde iligkiler, 6grenci ve igyerinde
fiziksel kosullar alt boyutlar1 arasinda herhangi bir anlamli fark tespit edilmemistir

(F=1,911, p>,05; F=2,717, p>,05; F=2,435, p>,05; F=,786, p>,05; F=,714, p>,05).

41



410. Akademik Basamak Siireclerindeki Basarilarin Mesleki Motivasyona Etkisi
Degiskenine Gore SZKO ve AYMMO ANOVA Sonuglar

Tablo 4.10.1: Katilmcilarin Mesleki Motivasyon Degiskenine Gére SZKO ANOVA
Sonuglari

Motivasyon N Ortalama SS(%) F p
(X)

hayir,azaltti 6 4,10 ,589

Kisisel etkisiolmadi 50 4,01 813 523 593

Kolaylastricilar evetartirdl 216 4,11 558
hayir,azaltti 6 2,50 1,060

Kisilerarasi

Kolaylastiricilar etkisiolmadi 50 3,02 937 2,157 118
evet,arttirdl 216 3,13 ,735

Yapisal hayir,azalttt 6 3,66 ,508

Kolaylastiricilar etkisiolmadi 50 3,67 ,609 2,497 ,084
evet,arttirdi 216 3,85 542

*p<0,05

Tablo 4.10.1. incelendiginde, katilimcilarin akademik basamak siire¢lerindeki
basarilarin mesleki motivasyona etkisi ile serbest zaman kolaylastiricilart alt boyutlari olan
kisisel kolaylastiricilar, kisilerarasi kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar alt boyutlar
arasinda herhangi bir anlamlh fark tespit edilmemistir (F=,523, p>,05; F=2,157, p>,05;
F=2,497, p>,05).
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Tablo 4.10.2: Katilimcilarin Mesleki Motivasyon Degiskenine Gére AYMMO ANOVA

Sonuglari
Motivasyon N Ortalama sy F D Anlamli F.
(X)
hayir,azalttt 6 2,85 ,909 Evet,Arttirdr>
Mesleki Ozellikler etkisiolmadi 50 3,63 ,617 30,264 ,000 Etkisi Olmadi
>H Azal
evet,arttirdl 216 4,10 497 ayir,Azaltti
hayir,azaltt1 6 2,20 1,053
Yonetim Politikalari y - EVCF,AI‘ttlI‘dl>
ve Uygulamalart etkisiolmadi 50 2,83 1,096 8,260 ,000  Etkisi Olmad:
evet arttirds 216 334 094 > Hayir, Azaltt
hayir,azaltti 6 3,04 914
. -y o Evet,Arttirdi>
Isyerinde Iliskiler etkisiolmadi 50 3,23 907 11,070 000 7
Etkisi Olmadi
evet,arttirdi 216 3,81 ,858
hayir,azaltt1 6 2,70 1,017 Evet, Arttirdi>
Ogrenci etkisiolmadi 50 3,22 911 12,406 000 Etkisi Olmadi>
evet,arttirdi 216 3,75 ,795 Hayir,Azaltti
) o hayir,azalttt 6 2,50 1,695
Isyerinde Fiziksel .
Kosullar etkisiolmadi 50 3,07 1,011 2,312 , 101
evet,arttird 216 3,29 1,090

*p<0,05, farkmn hangi grup/gruplardan kaynaklandiginin belirlendigi TUKEY testi sonuglart

Tablo 4.10.2. incelendiginde, katilimcilarin akademik basamak siire¢lerindeki

basarilarin mesleki motivasyona etkisi akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon alt

boyutu olan isyerinde fiziksel kosullar arasinda herhangi bir anlamli fark tespit

edilmemistir (F=2,312, p>,05). Fakat mesleki oOzellikler, yonetim politikalart ve

uygulamalari, isyerinde iligkiler ve Ogrenci alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit

edilmistir (F=30,264, p<,05; F=8,260, p<,05; F=11,070, p<,05; F=12,406, p<,05).

Farkliligin kaynagini belirlemek {izere gerceklestirilen Tukey testi sonuclarina gore,

farkliligin evet arttirdr ile etkisi olmadi durumlarindan, evet arttirdi lehine oldugu tespit

edilmisgtir.
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411 SZKO ve AYMMO Korelasyon Analizi Sonuclar

Tablo 4.11.1: SZKO ve AYMMO Korelasyon Analizi Sonuglar

SZKO AYMMO
) r 1 262*
SZKO D ,000
) r 262* 1
AYMMO . 000
“p<,05

Tablo 4.11.1. incelendiginde, serbest zaman kolaylastiricilart ve akademisyenlere
yonelik mesleki motivasyon 0Olgedi arasinda diisiik diizeyde, olumlu yonde anlamli bir

iliski tespit edilmistir (r=,262, p<,05).

Tablo 4.11.2: SZKO ve AYMMO Alt Boyutlarinin Korelasyon Analizi Sonuglari

Kisilerarasi
Kisisel Kolaylastiricilar Yapisal Kolaylastiricilar
Kolaylastiricilar

" r > > *

Mesleki Ozellikler 221 224 ,266

p ,000 ,000 ,000

Y énetim Politikalar ve r ,057 127 203"

Uygulamalar1 p 351 036 001

r * * *

Isyerinde Iliskiler 155 180 169

p ,011 ,003 ,005

Al r 145" 148" 205"
Ogrenci

p ,017 ,015 ,001

Igyerinde Fiziksel r ,088 ,064 ,106

Kogullar p 147 295 081
p<,05

4.11.2. incelendiginde, serbest zaman kolaylastiricilar1 ve akademisyenlere yonelik
mesleki motivasyon 6lcegi alt boyutlar1 arasinda yapilan korelasyon analizi sonucunda;
mesleki Ozellikler ile kisisel kolaylastiricilar, kisilerarasi kolaylastiricilar ve yapisal
kolaylastiricilar alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde olumlu ydnde anlamli bir iliski
tespit edilmistir. Yonetim politikalar1 ve uygulamalari ile kisilerarasi kolaylastiricilar ve
yapisal kolaylastiricilar alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde olumlu yonde anlamli bir
iliski tespit edilmistir. Isyerinde iliskiler ile kisisel kolaylastiricilar, kisileraras:

kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde olumlu
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yonde anlaml bir iliski tespit edilmistir. Ogrenci ile kisisel kolaylastiricilar, kisileraras
kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde olumlu
yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir (r=,221, p<,05; r=,155, p<,05; r=,145, p<,05;
r=,224, p<,05; r=,127, p<,05; r=,180, p<,05; r=,148, p<,05; r=,266, p<,05; r=,203, p<,05;
r=,169, p<,05; r=,205, p<,05). Fakat isyerinde fiziksel kosullar ile kisisel kolaylastiricilar,
kisileraras1 kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar alt boyutlar1 arasinda anlamli bir

iliski tespit edilememistir (r=,057, p>,05; r=,088, p>,05; r=-,064, p>,05; r=-,106, p>,05).
412 SZKO ve AYMMO Normallik Testi Analizi Sonuclar

4.12.1: SZKO ve AYMMNO Normallik Testi Sonuclari

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistic N p Statistic N p
SZKO ,047 272 ,200* ,990 272 ,071
AYMMO ,049 272 ,200* ,989 272 ,043

*p>,05

4.12.1 incelendiginde, serbest zaman kolaylastiricilart dlgeginde drneklem sayimiz
50’den biiyliik oldugu icin Kolmogorov- Smirnov testinin p degerini degerlendiririz.
Calismamizda p=,200>,05 oldugu icin serbest zaman kolaylastiricilart Slgeginin %95
giiven ile normal dagildig: tespit edilmistir. Akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon
olgeginde ise 6rneklem sayimiz 50°den biiyiik oldugu i¢in Kolmogorov- Smirnov testinin p
degerini degerlendiririz. Calismamizda p=,200>,05 oldugu i¢in akademisyenlere yonelik

mesleki motivasyon 6lgeginin %95 giiven ile normal dagildig: tespit edilmistir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmada elde edilen verilerin demografik degiskenler arasinda
anlamlt bir farklihik olduguna bakilip yorumlanmis ve literatiirde bulunan diger

caligmalarla iliskilendirilip tartigilmigtir.
5.1. Tartisma

Tablo 4.1.1°e gore akademik personellerin 99’unun (%36,4) kadin, 173’{iniin
(%63,6) erkek katilimcilardan olustugu goriilmektedir. Arikan (2018) yapmis oldugu
calismada akademik personellerin 79’u kadin 100’1 erkek akademisyenden olusmaktadir.
Tashan (2019) ¢alismasinda 203 kadin 185 erkek akademisyen bulunmaktadir. Yasartiirk
(2016) caligmasinda ise 281’1 kadmn, 568’1 erkek sporcudan olusmaktadir. Benzer
calismalarda kadin ve erkek akademisyenlerin sayisi birbirine yakin oldugu goriilmiistiir.
Akademisyenlerin serbes zamanlarini degerlendirmede ¢ogunlukla bazen giigliik ¢ektikleri
goriilmiistlir. Yasartiirk (2016) benzer ¢alismasinda ise katilimcilarin sik sik bos zaman

etkinliklerine katildig1 sonucuna ulagmustir.

Tablo 4.1.3’¢ gore akademik personellerin yas ortalamalar1 incelediginde 35,15
oldugu gorilmistir. Caligkan (2019) yapmis oldugu c¢alismada yas araliklarinin
cogunlukla 25-35 arasinda oldugu goriilmektedir. Benzer c¢alismalarda yine yas

araliklarinin 30 ile 40 arasinda degismekte oldugu bulunmustur.

Tablo 4.1.3’e gore akademik personellerin aylik gelir ortalamasi 6605 TL olarak
tespit edilmistir. Calisgkan (2019) calismasinda aylik gelirin 6401 ile 8000 TL arasinda
oldugu sonucuna ulagsmistir. Cogunlugu arastirma gorevlisi olan akademisyenlerin heniiz
ders verme agsamasinda olmadiklart i¢in aylik gelirlerinin 6000 lira ortalamasinda olmasi

olagan bir sonug oldugu soylenebilir.

Tablo 4.1.2’ye gore akademik personellerin % 84,6’smin ev ici aktivitelere
katilarak, %7’sinin fiziksel aktivitelere katilarak, %28,3tiniin kiiltiirel-sanatsal-sosyal
etkinliklere katilarak, %21,3’liniin acik alan etkinliklerine katilarak, %?20,2’sinin turistik
etkinliklere katilarak oldugu, serbest zaman etkinliklerine katildiklar1 kisilerin %46,3’linlin

yalniz, %384,2’sinin ailemle, %12,9’unun akrabalarimla, %75,4 {inlin arkadaglarimla



oldugu goriilmektedir. Avcit (2009) calismasinda Ogretmenlerin  %54’{linlin serbest
zamanlarmni evlerinde, %38.5’inin spor tesislerinde, %13’iiniin lokal, kahvehane gibi
alanlarda, %24.5’inin ise agik alanlarda gecirdikleri, katildiklart kisilerin ise %49.5 inin
serbest zaman faaliyetlerine ailesi ile, %16.5” inin yalniz, %34’ {iniin ise arkadas grubu ile
katilmay1 tercih ettikleri sonuglarina ulasmustir. Karakiiciik (1995) 6gretmenler lizerinde
yaptig1 arastirmada serbest zaman etkinliklerine katilim yeri olarak ilk sirayr ev, ikinci

siray1 agik ve kirsal alan almaktadir. Bu sonuglar ¢alismamiz ile benzerlik gostermektedir.

Tablo 4.2.2°ye gore katilimeilarin cinsiyete gore, akademisyenlere yonelik mesleki
motivasyon alt boyutlarindan yonetim politikalar1 ve uygulamalar1 alt boyutunda kadin
katilimcilar lehine anlamli farklilik goriilmektedir. Emhan (2012) mesleki motivasyonun
cinsiyete gore farklilik oldugu, erkeklerin kadinlara oranla yiiksek bir yonetim politikalar
ve uygulamalarina sahip olduklar1 sonucuna ulasmistir. Akman (2006) akademisyenler
lizerinde yapilan arastirmada, cinsiyet, kidem ve unvanlarinda anlamli farkliliklar
bulmustur. Vural (2016) yaptigi arastirmada erkek Ogretmenlerin motivasyonu daha
ylksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Literatiirde tam tersi sonuglar elde edilen arastirmalar
mevcuttur. Avci (2015) yaptigi ¢alismada Ogretmenlerin motivasyonu cinsiyete gore
degismedigi sonucuna ulasmistir. Henderson (1990) gore ise, serbest zaman faaliyetlerine
katilmada kadinlar erkeklere oranla daha fazla engelle karsilastigini soylemektedir. Culp
(1998) cinsiyetin bireylerin serbest zaman faaliyetlerini siirlayan 6nemli bir unsur
oldugunu belirtmistir. Bu sonuglar dogrultusunda akademisyenlerin  mesleki

motivasyonlari cinsiyet faktoriine gore farklilik gostermektedir.

Tablo 4.4.1’¢ gore akademisyenlerin yas degiskeni ile serbest zaman
kolaylastiricilar1 6lgegi alt boyutlarindan kisilerarast kolaylastiricilar arasinda diisiik
diizeyde ve olumsuz yonde anlamli bir iliski tespit edilmistir. Guthold (2008) yas
ilerledikce fiziksel aktivitenin arttigi, fakat 50 yasindan itibaren fiziksel aktivite yapma
oraninda bir artis oldugu belirtilmektedir. Demirel ve digerleri (2013) ise, serbest zaman
engelleri ile yas arasinda anlaml bir farklilik bulmamstir. Ustiin (2013) yas degiskeninde
anlamli sonuglar tespit etmistir ve yapilan bir bagka calismada ise rekreasyonel engeller ile
yas faktorii arasinda negative yonde iligkiler oldugu tespit edilmistir (Alexandris & Carroll,
1997).

Tablo 4.4.2°’ye gore katilimcilarin yas degiskeni ile akademisyenlere yonelik

mesleki motivasyon alt boyutlarindan igyerinde fiziksel kosullar arasinda zayif diizeyde
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anlaml iligki tespit edilmistir. Budak (2009) yas degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik tespit etmistir. Giince (2013) 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin yas

degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir.

Tablo 4.5.1’ye gore aylik gelir degiskeni ile serbest zaman kolaylastiricilart alt
boyutlar1 arasinda herhangi bir anlamli bir iliski tespit edilmemistir. Demiral (2018)
katilimcilarin aylik gelir durumu degiskenine gore serbest zaman tatmin diizeyleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir. Yigit (2018) gelir diizeyi ile serbest zaman tatmin Slgegi
arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bu sonuglar c¢alismamiz ile benzerlik

gostermektedir.

Tablo 4.5.2°ye gore katilimeilarin aylik gelir degiskeni ile akademisyenlere yonelik
mesleki motivasyon alt boyutlar1 arasinda herhangi bir anlamli bir iliski tespit
edilmemistir. Sabanci (2016) akademisyenlerin rekreatif etkinliklere katilimina neden olan
engelleriyle gelir durumu arasinda anlamli farklilik tespit etmemistir. Ayyildiz (2015)
katilimeilarin gelir diizeyleri ile rahatlama, sosyal ve psikolojik alt boyutlarinin diger
boyutlara gore yiiksek diizeyde oldugunun tespit etmistir. Bu sonucglar dogrultusunda
akademik personellerin mesleki motivasyonlart aylik gelir diizeyine gore farklilik

gostermektedir.

Tablo 4.7.2’ye gore katilimcilarin akademik personel olarak c¢alisma yili ile
akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon alt boyutlarindan isyerinde fiziksel kosullar
arasinda diisiik diizeyde olumlu yonde anlamli bir iliski tespit edilmistir. Kulpcu (2008)
calisma yili ile ¢alisanlarin motivasyonu arasinda anlamli fark olmadigini tespit etmistir.
Kurt (2013) ogretmen motivasyonu ile kidem yillar1 arasinda anlamli farklilik
bulamamustir. Ertlirk (2014) ise 6gretmen motivasyonu ile kidem yillar1 arasinda olumlu

diizeyde anlaml fark tespit etmistir.

Tablo 4.8.1°de katilimcilarin akademik tinvanlar ile serbest zaman kolaylastiricilar
alt boyutlarindan kisisel kolaylastiricilar alt boyutunda anlamli fark tespit edilmezken,
kisileraras1 kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar alt boyutlarinda 6gr. gor. olan
akademisyenler lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Sabanci (2016) c¢alismasinda
unvan degiskenine gore ulasim sorununun digsinda anlamli diizeyde farklilagsmadigi
sonucuna ulagmistir. Demirel ve Harmandar (2009) 6grencilerinin rekreatif etkinliklerine
engel olan durumlarin alt boyutlarindan arkadas ve bilgi eksikligi arasinda anlamli

farkliliklar tespit etmistir.
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Tablo 4.8.2°de katilimcilarin akademik tinvanlari ile akademisyenlere yonelik
mesleki motivasyon alt boyutlar1 olan mesleki 06zellikler, yonetim politikalart ve
uygulamalar1 ve igyerinde iliskiler arasinda herhangi bir anlamli fark tespit edilmemistir.
Fakat 6grenci ve isyerinde fiziksel kosullar alt boyutlarinda 6gr. gor. ve prof. dr. olan
akademisyenler lehine anlamli fark tespit edilmistir. Kara (2010) unvan ve gelir diizeyinin
is tatminini etkiledigini tespit etmistir. Akman ve digerleri (2006) is tatminini etkileyen
faktorlerin cinsiyet, kidem ve unvan degiskenlerinin is tatmini lizerinde ciddi farkliliklar

tespit etmistir. Bu sonuglar ¢alismamiz ile benzerlik gostermektedir.

Tablo 4.8.3’de akademisyenlerin akademik birimleri degiskenine gore serbest
zaman kolaylastiricilar1 alt boyutlar1 olan kisisel kolaylastiricilar ve kisilerarasi
kolaylastiricilaralt boyutlarinda anlamli fark tespit edilmezken, yapisal kolaylastiricilar alt
boyutunda MYO ve fakiilte olan birimlerden, MYO lehine anlamli fark tespit edilmistir.
Tablo 4.8.4’de akademisyenlerin akademik birimleri degiskenine gore akademisyenlere
yonelik mesleki motivasyon alt boyutlar1 olan is yerinde fiziksel kosullar alt boyutu
arasinda herhangi bir anlamli fark tespit edilmemistir. Fakat mesleki 6zellikler, yonetim
politikalar1 ve uygulamalari, isyerinde iliskiler ve 6grenci alt boyutlarinda MY O ve fakiilte

olan birimlerden, MY O lehine anlamli fark tespit edilmistir.

Tablo 4.10.2°ye gore katilimcilarin akademik basamak siireglerindeki basarilarin
mesleki motivasyona etkisi akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon alt boyutu olan
isyerinde fiziksel kosullar arasinda herhangi bir anlaml fark tespit edilmezken; mesleki
ozellikler, yonetim politikalar1 ve uygulamalari, igyerinde iliskiler ve Ogrenci alt
boyutlarinda evet arttirdi lehine anlamli fark tespit edilmistir. Giileryiiz (2007)
Ogretmenlerin mesleki motivasyon seviyesini 3,06 olarak bulmustur. Celik (2015)
dgretmen ve yoneticilerin, motivasyon diizeyini 3,53 olarak, Iren (2015) ise dgretmenlerin
genel motivasyon diizeyini 3,82 olarak tespit etmistir. Bu durumda akademisyenlerin
basarilarindaki mesleki motivasyonun serbest zamana etkisi olmadig1 soylenebilir. Fakat

basar1 diizeyleri arttikga mesleki motivayon diizeylerinde de artis goriilmektedir.

Tablo 4.11.1°e gore serbest zaman kolaylastiricilar1 ve akademisyenlere yonelik
mesleki motivasyon Olgegi arasinda diisiik diizeyde ve olumlu yonde anlamli bir iligki
tespit edilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda akademisyenlerin serbest zamana katilimlarina

olan kolaylastiricilar1 arttikga mesleki motivasyonlari da artmaktadir.

Tablo 4.11.2° ye gore serbest zaman kolaylastiricilar1 ve akademisyenlere yonelik
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mesleki motivasyon 6l¢egi alt boyutlarindan mesleki 6zellikler ile kisisel kolaylastiricilar,
kisileraras1 kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar alt boyutlar1 arasinda diisiik
diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir. Yonetim politikalar1 ve
uygulamalar1 ile kisileraras1 kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar alt boyutlari
arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski tespit edilmistir. Isyerinde iliskiler
ile kisisel kolaylastiricilar, kisileraras1 kolaylastiricilar ve yapisal kolaylagtiricilar alt
boyutlarr arasinda diisiik diizeyde pozitif yénde anlamli bir iligki tespit edilmistir. Ogrenci
ile kisisel kolaylastiricilar, kisileraras1 kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar alt
boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iliski tespit edilmistir.
Zeynel (2014), yapmis oldugu calismada igsel is tatmini ile mesleki 6zellikler arasinda
pozitif yonlii bir iliski oldugu, i¢sel is tatmini ile igyerinde fiziksel kosullar arasinda pozitif
yonli bir iliski oldugu ve igsel is tatmini ile igyerinde 6grenci boyutu arasindaki iliskinin
pozitif yonlii bir iliski oldugunu tespit etmistir. Ozkan (2018) ise birey psikolojisi ile
kisileraras1 kolaylastiricilar arasinda pozitif yonde zayif bir iliski oldugu, zaman ile igsel
kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar arasinda pozitif ama zayif bir iliski oldugu,
tesisler hizmet ile igsel kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski tespit etmistir. Bu durumda akademesyenlerin serbest zaman
aktivitelerine katilimlarindaki kolaylastiricalarin mesleki motivasyon diizeyleri iizerinde

pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir.

4.12.1’e gore Verilerin normal dagilima sahip olup olmadigimin belirlenmesi i¢in
Kolmogorov Smirnov normallik testi uygulanmis ve bunun neticesinde Serbest zaman
kolaylasticilar1 Glgegi ve akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon 6lgeginin

parametrik test kosullarina uygun oldugu tespit edilmistir.
5.2.  Sonug

Akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerindeki kolaylastiricilart ile
motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin incelendigi bu c¢aligmada; cinsiyet, yas, medeni
durum, akademik iinvan, akademik birim, hangi birim ve boliimlerde gorev yaptiklari, kag
yildir akademik personel olarak ¢alistiklari, bu kurumda kag yildir ¢aligtiklari, haftalik ders
saati, gelir durumu, akademik basamak siireclerindeki basarilarin mesleki motivasyona
etkisi, haftalik serbest zaman siiresi, serbest zamanlar1 degerlendirmekte ne siklikla giicliik
cekildigi, serbest zamani nasil degerlendirildigi ve serbest zaman etkinliklerine kimlerle

katildiklar1 degiskenlerine gore sonuglara ulasilmistir. Cinsiyet degiskenine gore serbest
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zaman kolaylastiricilar1  alt boyutlarindan kisisel kolaylastiricilar  ve  kisilerarasi
kolaylastiricilar alt boyutlarinda, kadin katilimcilar lehine anlamli bir farklhilik tespit
edilirken, yapisal kolaylastiricilar alt boyunda ise erkek katilimcilar lehine anlamli fark
tespit edilmistir. Akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon dl¢egi, yonetim politikalari

ve uygulamalar alt boyutunda kadin katilimcilar lehine anlamli fark tespit edilmistir.

Yas degiskenine gore serbest zaman kolaylastiricilart dlgegi alt boyutlarindan
kisileraras1 kolaylastiricilar alt boyutu arasinda diisiik diizeyde ve olumsuz yonde anlaml
bir iligki tespit edilmistir anlamli fark ve iligki tespit edilmistir. Akademisyenlerin yasi
arrtikca arkadas ¢evresi, ait oldugu sosyal grubun serbest zaman aktivitelerine katilimlarina
tesviki azalmistir. Yas degiskeni ile akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon alt
boyutlar1 arasindaki iligkiyi gostermek i¢in yapilan korelasyon analizi sonucunda, yas
degiskeni ile isyerinde fiziksel kosullar alt boyutu arasinda zayif diizeyde ve olumlu yonde
anlaml bir iliski tespit edilmistir. Katilimecilarin akademik personel olarak ¢alisma yilina
gore akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon alt boyutlarindan isyerinde fiziksel

kosullar alt boyutu arasinda olumlu yonde anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Akademik tinvana gore, serbest zaman kolaylastiricilart alt boyutlarinda Kisilerarasi
kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar alt boyutlarinda 6gr. gor. olan akademisyenler
lehine, akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon alt boyutlarinda ise O6grenci ve
isyerinde fiziksel kosullar alt boyutlarinda 6gr. gor. ve prof. dr. olan akademisyenler lehine
anlaml fark tespit edilmistir. Akademisyenlerin ¢alisma alanlar1 ve diger fiziksel kosullar
acisindan 6nem arz zetmektedir. Ciinkii kendilerine arastirma ve c¢aligsmalari i¢in rahat bir
ortam hazirlamak akademisyenlerin mesleki motisyonunu arttirmakta ve akademisyenin
motivasyonu arttikga Ogrencilerle olan iliskisine de olumlu yonde etkisi olacaktir. Bu
sebeple 0grenci ve igyerinde fiziksel kosullar alt boyutlar1 lehine anlamli fark ¢ikmasi

calismay1 desteklemektedir.

Katilimcilarin  akademik birimleri ile serbest zaman kolaylastiricilar alt
boyutlarindan yapisal kolaylastiricilarda meslek yiiksekokulu lehine lehine anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon alt boyutlarinda
mesleki Ozellikler, yonetim politikalar1 ve uygulamalari, igyerinde iliskiler ve &grenci
Ogrenci alt boyutlarinda meslek yiiksekokulu lehine anlamli bir farklilik tespit edilmistir
buna gore meslek yiiksekokulunda egitim veren akademisyenlerin kendi yontemlerini

kullanabilmeleri bakimindan ve dersleri genel olarak uygulamali olmas1 6grencilerle etkili
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iletisim kurabilmelerini saglamaktadir.

Arastirma sonucunda akademik basamak siireclerindeki basarilarin mesleki
motivasyona etkisi akademisyenlere yonelik mesleki motivasyonlarindan mesleki
ozellikler, yonetim politikalar1 ve uygulamalari, igyerinde iliskiler ve Ogrenci alt
boyutlarinda evet arttirdi lehine olumlu etkisi oldugu ve anlamli fark oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilarin  akademik basamak siireglerindeki basarilarin  mesleki
motivasyona etkisi ile serbest zaman kolaylastiricilart alt boyutlar1 olan kisisel
kolaylastiricilar, kisileraras1 kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar alt boyutlar

arasinda herhangi bir anlamli fark tespit edilmemistir.

Katilimcilarin - serbest zamana haftalik ayirdiklar1 siire ile serbest zaman
kolaylastiricilar1 ve akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon alt boyutlar1 arasindaki
iliskiyi gostermek i¢in yapilan korelasyon analizi sonucunda serbest zaman etkinliklerine
haftalik ayirdiklar1 siire arasinda herhangi bir anlamli bir iligki tespit edilmemistir. Bu
durumda serbest zaman etkinliklerine haftalik ayirdiklar: siirenin mesleki motivasyona ve

serbest zaman kolaylastiricilarina etkisi olmadig: goriilmiistiir.

Akademik personel olarak caligma yili ile akademisyenlere yonelik mesleki
motivasyon alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi gostermek icin yapilan korelasyon analizi
sonucunda isyerinde fiziksel kosullar ile akademik personel olarak calisma yili arasinda

diisiik diizeyde olumlu yonde anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Serbest zaman kolaylastiricilar1 ve akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon
Ol¢cegi arasinda diisiik diizeyde, olumlu yonde anlaml bir iligki tespit edilmistir. Serbest
zaman kolaylastiricilar1 ve akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon Olcegi alt
boyutlar1 arasinda yapilan korelasyon analizi sonucunda; mesleki ozellikler ile kisisel
kolaylastiricilar, kisileraras1 kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar alt boyutlari
arasinda diigiik diizeyde olumlu yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir. YoOnetim
politikalart ve uygulamalar ile kisilerarasi kolaylastiricilar yapisal kolaylagtiricilar alt
boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde olumlu yonde anlamli bir iliski tespit edilmistir.
Isyerinde iligkiler ile kisisel kolaylastiricilar, kisilerarasi kolaylastiricilar ve yapisal
kolaylastiricilar alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde olumlu yonde anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Ogrenci ile kisisel kolaylastiricilar, kisilerarasi kolaylastiricilar ve yapisal
kolaylastiricilar alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde olumlu yonde anlamli bir iliski tespit

edilmistir. Fakat isyerinde fiziksel kosullar ile kisisel kolaylastiricilar, kisilerarasi
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kolaylastiricilar ve yapisal kolaylastiricilar alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki tespit
edilememistir.Yani akademisyenlerin serbest zamana katilimlar1 arttikga, mesleki

motisyonlar1 da artar.

Bu sonuclar dogrultusunda, akademisyenlerin, etkinliklerine iligkin serbest
zamanlarmi degerlendirme bigimleriyle mesleki motivasyonlar1 arasinda dogrudan bir
iliski kurulabilir. Dolayisiyla, akademisyenlerin serbest zaman kolaylastirict etmenleri ve
stireleri arttikca mesleki motivasyon diizeyleri de artar. Serbest zaman kolaylastiricilart ve
faaliyetlerine katilimlar1 arttikga duygusal ¢okiis, diisiik basari, motivasyon kaybi,
ylpranma, enerji kaybi gibi etmenlerden uzak kalarak mesleki motivasyon diizeyleri artar
ve daha verimli ¢aligirlar. Bu arastima sonucunda elde edilen bulgular degerlendirildiginde
akademik personelin serbest zamanlar1 ile mesleki motivasyon diizeyleri arasinda
demografik degiskenlerine gore anlamli istatistiksel iliskiler oldugunu sdylemek

mumkundiir.

5.3. Oneriler

Akademik personellerin serbest zaman faaliyetlerindeki kolaylastiricilart ile
motivasyon diizeyleri arasinda iligskinin incelenmesine yonelik yapilan bu ¢alismanin
sonucunda, literatiire katki saglayacagi diisiiniilen 6neriler su sekildedir;

e Akademisyenlerin c¢aligtigi ilde, serbest zaman etkinlikleri i¢in uygun alan
olusturulmal1 ve imkanlari tanitilmali, kullanimlar i¢in kolaylik saglanmalidir.

e Bartin ilinde ve Bartin Universitesinde cesitli rekreasyon etkinlikleri diizenlenmeli
ve gergeklestirebilecek alanlar arttirilmalidir.

e Akademik personellerin mesleki motivasyonlari dogrudan etkileyecek ve olumlu
yonde arttiracak sekilde serbest zaman etkinlikleri saglanmali ve desteklenerek
arttirllmalidir.

e Akademisyenlerin arastirma ve g¢aligmalar1 i¢in rahat bir ortam hazirlanilmasina
Oonem verilmelidir. Serbest zamanlarinda dinlenebilecekleri rahat bir ¢alisma ortami
kurmak, akademisyenlerin motivasyonunu arttiracagi gibi, Ogrencilerle olan
iliskisine etkisi olacak ve bu durum derslerin verimini de arttiracaktir.

o Akademik personellerin mesleki motivasyon ile mesleki tiikenmislik diizeyleri ve
serbest zaman etkinliklerine katilimlarindan aldiklar1 tatmin diizeyleri arasindaki

iliskilerine yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.
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EKLER

Ek 1. Kisisel Bilgi Formu

Degerli Katilimeilar,

Asagidaki sorulara vereceginiz yanitlar Bartin Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Ogretimi Anabilim Dali “Akademik Personellerin Serbest Zaman Faaliyetlerindeki
Kolaylastiricilar1 ile Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iligkinin Incelenmesi” isimli
yuksek lisans tez calismasinda kullanilmak amaciyla hazirlanmistir. Ankete vermis
oldugunuz yanitlar sadece bilimsel bir amaca hizmet etmek iizere kullanilacaktir.
Aragtirmanin amagclarina ulagsmasi, anket sorularini igtenlikle ve eksiksiz cevaplamaniz

onem arz etmektedir. Gosterdiginiz ilgi ve katkilariniz igin tesekkiir eder, saygilarimi

sunarim.
OZNUR BILGILI
Bartin Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi
1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadm ( ) Erkek
2. Yasmiz:.......
3. Medeni Durumunuz: ( ) Evli ( ) Bekar
4.Akademik Unvan: () Prof. Dr. ( ) Dog. Dr. ( ) Dr. Ogr. Uyesi

( ) Ogr. Gor. ( ) Ars. Gor.
5. Asagidaki Akademik Birimde/ Birimlerde Calistyorum:
( ) Fakilte ( ) Yiiksekokul ( ) Enstiti () Meslek Yiiksekokulu

6. Hangi birim ve boliimde gorev yapiyorsunuz (Mithendislik Fakiiltesi/ Makina
Mihendisligi @ibi): ..o

7. Kag yildir akademik personel olarak ¢alisiyorsunuz?: ...... Yil
8. Bu kurumda kag yildir ¢alistyorsunuz?: ........... Yil
9. Haftalik ders saatiniz? : Normal 6gretim...... Saat Ikinci 6gretim. ... Saat



10. Gelir Durumunuz : ............ TL

11. Akademik basamak siireglerindeki basarilariniz mesleki motivasyonunuzu arttirdi m1?
Hayir, azaltt1 () Etkisi Olmadi ( ) Evet, arttirdi ()

12. Sahip oldugunuz serbest zaman siirenizi haftalik(saat) olarak belirtiniz :....Saat

13. Serbest zamanlarinizi degerlendirmekte ne siklikla giigliik ¢ekiyorsunuz?
Her zaman ( ) Sik sik () Bazen ( ) Higbir Zaman ()

14. Serbest zamanlarinizi genellikle nasil degerlendiriyorsunuz? (Birden fazla se¢enek
isaretleyebilirsiniz).

Ev i¢i aktivitelere katilarak 1

Fiziksel etkinliklere katilarak

Kiiltiirel-Sanatsal-Sosyal etkinliklere katilarak

Acik alan etkinliklere katilarak

Turistik etkinliklere katilarak

o o BN

Diger (Belirtiniz)

15. Serbest zaman etkinliklerine kimlerle katilirsiniz? (Birden fazla segcenek
isaretleyebilirsiniz).

Yalniz

Ailemle

Akrabalarimla

Arkadaslarimla

o |~ (N

Diger (Belirtiniz) ......ouvvuiieiiiiiiiiniiiiniannnes
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Ek 2. Akademisyenlere Yonelik Mesleki Motivasyon Olcegi

firsatimin olmas1 bakimindan

NO ISORULAR
Mesleki Motivasyon, “isyerinde ¢aligan bireyin belirli | £ £ £ £ E
bir is ya da gbrev amacina ya da maddi ve manevi S S S S S
odiile ulasmaya yonelik olarak gergeklestirdigi davranis Zg‘ uig‘ uig‘ uig‘ @
ve gostermis oldugu cabalarin yer aldig1 psikolojik bir | -2 = =28 | 3 = »
Stire¢”tir. § = § § ? § § _Z"”
T IEE LIS
2% |82 |38 | 82| 8%
So |38 |38 35|30
1 [Meslegimin bilgi donanimi  kazandirmasi| (1) (2 (€)) 4@ | B
bakimindan
2 |Mesleki hedeflerimin belirgin olmasi| (1) (2 3 4@ | B
bakimindan
3 [Mesleki gorev tanimlarinin kurumun gelenekleri (1) (2) 3 @ |
ile acik bir sekilde ifade ediliyor olmasi
bakimindan
4 Meslegimin  kendimi gerceklestirme firsati| (1) @) 3) 4 |
vermesi bakimindan
5 [Meslegimin yeteneklerime uygun olmasi (1) 2 (3) 4 |5
bakimindan
6 [Meslegimin 6nemli olduguna inaniyor olmam)| (1) (2 3 4) | ()
bakimindan
7 [[simi yaparken kendi yontemlerimi| (1) (2 3 4 | ()
kullanabilmem bakimindan
8 |isimde akademik &zerklige sahip olmam| (1) (2 3 4 | ()
bakimindan
9 Meslegimde yogun olarak sosyal iletisim i¢inde (1) 2 3) 4 |
olmam bakimindan
10 Meslegimin zorluk derecesinin basarili olma| (1) 2 (3) 4 |
istegimi artirmasi bakimindan
11 (Calisma saatlerinin esnek olmas1 bakimindan Q) 2 (3) 4 |
12 [Tatil ve izin imkanlarimin yeterliligi bakimindan| (1) 2 (3) 4 |5
13 |isimi iyi yapip yapmadigim konusunda bagli (1) |(2) |(3) |@) |(5)
oldugum tistten geribildirim almam agisindan
14 Mesleki basarilarim sonucu takdir ediliyor] (1) (2 (3) 4 |5
olmam bakimindan
15 Bireysel olarak ulusal diizeyde tanmirligim| (1) 2 (3) 4) |5
bakimindan
16 Bireysel olarak uluslararasi diizeyde tanimirligim| (1) 2 (3) 4) |5
bakimindan
17 [isimi yapiyorken baskalarma yardim etme| (1) 2 (3) 4) |5
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18 |Bireysel olarak mesleki kariyerimde ilerlemem| (1) (2) 3) 4) (5)
bakimindan

19 |Akademik literatiire katki  saglayabilmem| (1) (2) 3) 4) (5)
bakimindan

20 [Nitelikli 6grenci yetistirmem bakimindan (1) (2) 3) 4) (5)

21 Meslegimden dolay1 sosyal statii elde etmem| (1) (2) 3) 4) (5)
bakimindan

22 [Yayin kriterleri diizeyini niceliksel olarak| (1) (2) 3) 4) (5)
saglamam bakimindan

23 |Akademik kadro basamaklarinda zamaninda (1) 2 3 4) (5)
yiikselmem bakimindan

24 Bolimdeki  akademisyenler ile arkadasca | (1) 2 3 4) (5)
iliskiler i¢inde olmam bakimindan

25 Bolimde dayanmisma  geleneginin  olmasi| (1) 2 3 4 5)
bakimindan

26 Bolimde  alman  kararlara  katitlimimin | (1) (2 3 4 5)
saglanmasi1 bakimindan

27 Bolim i¢i idari gorev dagiliminin belirginligi| (1) (2) 3 4 5)
bakimindan

28 Boliimde iyi anlastigim bir ¢alisma grubumun| (1) (2 3 4 5)
olmasi bakimindan

29 [Bagh ¢alistigim iistiimiin destegi bakimindan (1) (2) 3) 4) (5)

30 |Ogrencilerimin sinavlardaki basaris1 bakimindan | (1) (2) 3) 4) (5)

31 |Ogrencilerimin derslerime ilgisi bakimindan (1) (2) 3) 4) (5)

32 |Ogrencilerimle etkin iletisim icinde olmam| (1) (2) 3) 4) (5)
bakimindan

33 Mezun 6grencilerimin is bulmasi bakimindan (1) (2) 3) 4) (5)

34 [Fakiiltede bilimselligi 6nceleyen akademik bir (1) (2) 3) 4) (5)
ortamin olmasi bakimindan

35 [Universite yonetiminin {iniversitenin basarili | (1) 2 3 4 5)
olmasini saglayan politikalar1 bakimindan

36 [Universitede adil yoéneticilerle ¢alistyor olmak| (1) 2 3 4 5)
bakimindan

37 [Universite  yonetiminin  iiniversitenin  sosyo-| (1) (2) (3) 4) (5)
[kiiltiirel yapisini gelistiren politikalari bakimindan

38 [Universitenin  arastirma  fonlarinmn  yeterligi| (1) (2) 3) 4) (5)
bakimindan

39 [Universitede projelerde yer almak icin proje| (1) (2) 3) 4) (5)

tesvigi saglanmasi1 bakimindan
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40 Nitelikli akademik yaym yapmak i¢in tesvik (1) (2) 3) 4) (5)
saglanmasi1 bakimindan

41 Universitenin  ulusal sempozyumlara katilimal (1) (2) 3) 4) (5)
verdigi destek bakimindan

42 [Universitenin uluslararas1 sempozyumlara katilima| (1) (2) 3) 4) (5)
verdigi destek bakimindan

43 [Universitenin bireysel akademik basarima katki (1) (2) 3) 4) (5)
saglayacak ve bulundugum iiniversite disinda bir|
tniversitede ya da kurumda gorevlendirilmeme
iliskin tutumu bakimindan

44 Yaptigim ise uygun diizeyde maas aliyor olmam | (1) (2) 3) 4) (5)
bakimindan

45 Meslegimi yerine getirirken maas disinda ek| (1) 2 3 4) (5)
gelirler saglayabiliyor olmam bakimindan

46 Dersliklerin fiziki yeterliligi bakimindan @ 2 3 4 5)

47 Kisisel ofise sahip olmam bakimindan @ 2 3 4 5)

48 [Kisisel ofisimin donanim ve ergonomisi| (1) (2 3 4 5)
bakimindan

49 |Arastirma yapmak i¢in uygun altyapinin | (1) (2 3) (4) (5)
bulunmasi bakimindan

50 [Toplanti1 ve konferans salonlarinin yeterliligi| (1) (2) 3) 4) (5)

bakimindan
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Ek 3. Serbest Zaman Kolaylastiricilar1 Olcegi

NO [SORULAR _
Serbest zaman, “ bireyin kendini yenilemek, gelistirmek ve |80
yasamini zenginlestirmek i¢in, is ve zorunluluklar digindaki, E 3
tamamen kendi 6zgiir aradesiyle, kullanildig1 zaman” é = § é
siirecidir. p g S e o
S 8 |sEE [S
o N |E g = o
= < 10QQ |
1 [Yenilenme firsatim olursa serbest zaman aktivitelerine | (1) | (2) | (3) | (4) | (5)
katilirim.
2 [Eglenme sansim olursa serbest zaman aktivitelerine WD @E | @ |6
katilirim.
3 |Rahatlama firsatim olursa serbest zaman aktivitelerine | (1) | (2) | (3) | (4) | (5)
katilirim.
4 |Olumlu gegmis deneyimlerim varsa serbest zaman Q@A |@]|06
aktivitelerine katilirim.
5 |Degerlerime (prensiplerime) uygun olursa serbest zaman| (1) | (2) | 3) | (4) | (5)
aktivitelerine katilirim.
6 |Arkadaslarim serbest zaman aktivitelerine katilmam igin | (1) | (2) | 3) | (4) | (5)
beni cesaretlendirir.
7 |Ait oldugum sosyal grup beni serbest zaman @D 1@ E | @06
aktivitelerine katilmaya tesvik eder.
8 Benzer insanlar ile beraber olmak beni serbest zaman 1 @3 | @06
aktivitelerine katilmaya tesvik eder.
9 |Hayran oldugum iinliilerin aktiviteleri, beni serbest Q@ | @06
zaman aktivitelerine katilmaya tesvik eder.
10 |Giizel havalar , beni serbest zaman aktivitelerine QD @6 | @O
katilmaya tesvik eder.
11 |Serbest zaman aktiviteleri hakkinda bilgilendirilmis N GRNCORECOREG)
olmak, beni aktivitelere katilmaya tesvik eder.
12 Serbest zaman sahip olmak, beni serbest zaman Q@A | @06
aktivitelerine katilmaya tesvik eder.
13 Belirli aktvitelerle ilgili medyanin ilgisi, beni serbest @D 1@ E | @06
zaman aktivitelerine katilmaya tesvik eder.
14 |Saglikli olmak, beni serbest zaman aktivitelerine 1 @3 | @06
katilmaya tesvik eden bir faktordiir.
15 |[Ulagim imkanina sahip olmak, beni serbest zaman D @E | @ |6
aktivilerine katilmaya tesvik eden bir faktordiir.
16 |Disarida (agik havada) olmak, beni serbest zaman VNGB RGO REG)

aktivitelerine katilmaya tesvik eder.
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Ek 4. Bartin Universitesi Sosyal Ve Beseri Bilimleri Etik Kurulu Onay Belgesi




Ek 5. Arastirma izni
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Ek 6. Olcek Kullanim izni 1

aznur bilgili <bilgili.oznur08@amail.com:= 20 Aralik 2018 13:49
Alici: esra_zeynel@hotmail.com

Hocam merhaba,

Ben Bartin Universitesi Eitim Biimleri Enstilisil Beden Egitimi ve Spor Ogretimi B3limi 63rencisi Oznur BILGILL
Dok. Odr. Uyesi Fatih YASARTURK danigmaniidinda yikseklisans tezimi haziryorum. Akademik personellerin
mofivasyon dizeylerine yonelik aragtima yapryoruz. Bunun icin “Akademisyenlere Yonelik Mesleki Motivasyon
Oleedi" calismamizda gelistirdiginiz olgei kullanmak istiyoruz. Buna izin verirseniz cok memnun olacagim.
llginize tesekkir ederim.

esra zeynel <esra_zeynel@notmail com= 24 Aralik 2018 10:59
Alict: dznur bilgili <bilgii.oznurd8@gmail.con=

Merhaba,
Tabil, atrf yaparak kullanabilirsiniz.
basarilar dilerim
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Ek 7. Ol¢ek Kullanim izni 2

aznur bilgili <bilgii.oznur08@gmail.coms= 20 Aralik 2018 13:51
Alicr: bulentgurbuz@gmail.com

Hotam merhaba,

Ben Bartin Universitesi Eitim Bilimleri Enstiiist Beden Egitimi ve Spor Odrefimi B3limi d3rencisi Cznur BILGILI
Dok. Ogr. Uyesi Fatih YASARTURK danismaniiginda yikseklisans tezimi haziriyorum. Akademik personellerin
serbest zaman faaliyelierimdeki kolaylagtinllanna yonelik arashma yapiyoruz. Bunun igin “Serbest Zaman
Kolaylasfict Oleedi" calismamizda gelistirdidiniz lpedi kulanmak istiyoruz. Buna izin verirseniz cok memnun
olacadim.

lIginize tegekkir ederim,

Billent Girbiiz <bulentgurbuz@gmail. come 20 Aralik 2018 13:56
Alict: dznur bilgili <bilgil oznurd@amail.com=

Merhaba Oznur

Bu mail yolu fle ilii 6lcegimiz! kullanmak izere iznimizi almis bulunmakiasin. Cllgeh formu ekli dosyada yer
almaktadir

lyi qilnler
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Kisisel Bilgiler
Ad1 Soyadi

Dogum Yeri ve Tarihi

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi

Yiiksek Lisans Ogrenimi

Bildigi Yabanci Diller
Bilimsel
Faaliyet/Yayinlar
Aldig1 Odiiller

Is Deneyimi

Stajlar
Projeler ve Kurs

Belgeleri

Calistig1 Kurumlar

Tletisim

E-Posta Adresi

Tarih

OZ GECMIS

: Oznur BILGILI
: Yusufeli/Artvin 01.01.1995

: Bartin Universitesi — Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu -
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (2013-2017)

. Bartin Universitesi — Egitim Bilimleri Enstitiisii - Beden
Egitimi ve Spor Ogretimi Anabilim Dali - Beden Egitimi ve
Spor Egitimi (2017-...)

: 1. Tirkmen, 1., Giildir, B., & Bilgili, O. (2017).
Tiurkiye’deki ~ bocce  sporcularinin  sosyo-ekonomik
ozellikleri ve bocce bransina yonelme nedenleri, 10. Spor
Bilimleri Ogrenci Kongresi, Kirikkale, Tiirkiye.

2. Bilgili, O. & El¢i, G. (2018). Bocce antrendrlerinin
sporcu performanst {izerindeki etkilerinin arastirilmasi,
6.Uluslararas1 Bilim, Kiiltiir ve Spor Kongresi, Lviv,
Ukrayna.

: Bartin IMKB Ortaokulu (2016-2017)

: Dart 1. Kademe Antrendrliik Belgesi
Bocce 1. Kademe Antrendrliik Belgesi

Bilgisayar Destekli Veri Analizi Programlar1 Egitimi
Sertifikas1 “IBM SPSS Statistics Uygulamali Temel, Ileri
Istatistik ve IBM SPSS AMOS Uygulamali Yapisal Esitlik
Modellemesi”

. Bartin Halk Egitim Merkezi — Kadrosuz Usta Ogretici —
Bocce Antrenorliigii (2017 — 2018)

. bilgili.oznur08@gmail.com

: 11.09.2019
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