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OZET

Kiiresellesmenin etkisiyle lojistik faaliyetlerde ki artis, uluslararasi pazarda rekabet eden isletmeler i¢in tirlin ve hizmetlerinin hedef pazar ve
tiiketicilere dogru zamanda, dogru miktarda ve dogru fiyatla ulagtirmasi olduk¢a 6nemli bir hal almistir. Bu konjonktiirde tiim lojistik
faaliyetlerin bir arada bulundugu lojistik koyler biiyiik bir neme sahiptir. Lojistik kdyler, lojistik faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesini saglayan, iilke ekonomilerine ve isletmelerin verimliligine direkt olarak katki saglayan merkezlerdir. Tlk olarak
Amerika’da kurulmaya baglayan lojistik koyler 1960’11 yillar itibariyle Avrupa’ya oradan da diinyaya yayilmistir. Tiirkiye’de lojistik kdylere
yonelik ¢aligmalar 2007 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) tarafindan baslatilmistir. Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektor
yénetiminde mevcut ve planlanan 27 adet lojistik koy bulunmakta, bunlardan 11 tanesi isletmeye aciktir. Isletmeye acik lojistik kdylerin 9
tanesi TCDD tarafindan 2 tanesi 6zel sektor tarafindan isletilmektedir. Lojistik koyler, isletmelere daha etkin ve verimli olma, diger sistemler
ile daha koordineli galigma olanagi sunmasina bagh olarak iilkeler ve igletmeler agisindan oldukga stratejik oneme sahiptir. Bu ¢aligmada
lojistik kdy kavramu ele alinmis, lojistik koylerin yonetim &zellikleri incelenmis ve Tiirkiye’deki lojistik kdyler hakkinda bilgi verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik kdy, lojistik kéy yonetimi, Tiirkiye’deki lojistik kdyler.

ABSTRACT

With the effect of globalization, the increase in logistics activities has become very important for businesses competing in the international
market to deliver their products and services to the target market and consumers at the right time, in the right amount and at the right price. In
this conjuncture, logistics villages, where all logistics activities are together, are of great importance. Logistics villages are centers that enable
logistics activities to be carried out effectively and efficiently and directly contribute to the country's economy and the productivity of
businesses. Logistics villages, which were first established in America, spread to Europe and then to the world as of the 1960s. Efforts to
logistics village in Turkey The Turkish Republic State Railways in 2007 (TCDD) was initiated by. Turkey in the management of existing
public and private sector and planned logistics park located in 27 pieces, 11 of them are open to business from them. 9 of the logistics villages
that are open to operation are operated by TCDD, and 2 of them are operated by the private sector. Logistics villages have a very strategic
importance for countries and businesses, as they offer businesses the opportunity to be more efficient and productive, and to work in a more
coordinated manner with other systems. This study dealt with the concept of logistics village, examined the characteristics of the logistics park
management and information is given about logistic villages in Turkey

Keywords: Logistics village, logistics village management, logistics village applications in Turkey

1. GIRIS

Diinyadaki ticaret potansiyelinin yilikselmesi ve yagsanan ekonomik gelismeler ile birlikte orgiitlerin rekabet
giicleri artmis ve diinyanin dort bir yanina boélgeler ve kitalar arasi ticaret hiz kazanmistir (Erdal, 2005).
Kiiresel ticaret sayesinde diinyada {iretilen ve dagitimi yapilan hammaddeler, yart mamul maddeler ve bunlara
bagh pargalar ihtiyaci olan tilkelere ve isletmelere gonderilmektedir (Kaynak ve Zeybek, 2007). Hizli gelisen
teknoloji ve artan rekabet baskisi altinda orgiitlerin varliklarini korumalari ve karliliklarini arttirmalart bilyiik
oranda maliyetlerini yonetme ve kontrol altinda tutabilme basaris1 ile miimkiindiir (Bezirci ve Diindar, 2011).
Lojistik maliyetleri 6zellikle uluslararasi ticarette rekabet avantajinin yaratilmasinda 6n 6nemli maliyet
kalemlerinin basinda gelmektedir.

Diinya ticaretinin ve buna bagl lojistik faaliyetlerinin hizla ve durmaksizin gelismesi, i¢inde bulundugumuz
rekabete dayali piyasa kosullar1 i¢inde artan maliyetler, gelisen teknolojik ve degisen miisteri talepleri, lojistik
faaliyet gosteren kurum ve kuruluglar yeni yollar ve ¢éziimler bulmak i¢in harekete gecirmistir (Kaynak ve
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Zeybek, 2007). Bu ¢6ziim yollarindan biri olarak lojistik kdyler olusturulmustur. Lojistik koyler, kiiresel
rekabet ortaminda Orgiitlerin gelismelerden hizli haberdar olmalarini ve gelismelere adapte olmalarin
saglayarak uluslararasi ticarette zamaninda giivenilir bir sekilde miisteriye ulasim imkani saglayan en verimli
¢oziim yollarindan biridir (Bezirci ve Diindar, 2011). Cok modlu tasimacilik, trafik sikisikligi sorunlarinin
onlenmesi, isletmelere ek kalem getiren ¢esitli maliyetlerin diigiiriilmesi, ¢evreye duyarlilik gibi konularda 6n
plana ¢ikan lojistik koyler, lojistik faaliyetlerde 6n plana ¢ikmaktadir (Elgiin, 2011). Lojistik kdylerin temel
kurulus amaglar1; depolama, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma, ellecleme, tarti, yiikleri bolme, birlestirme,
paketleme vb. faaliyetlerini ger¢eklestirmek ve tasima modlar1 arasinda diigiik maliyetli, hizli, giivenli aktarma
yapmaktir (Koldemir ve Kudu, 2015).

Lojistik koyler gesitli iilkelerde farkli isimlerle (lojistik iis, yiik kdyii, lojistik merkez, lojistik alan, lojistik
park, dagitim merkezi) ifade edilmektedir. Tiirkiye Lojistik Master Plan1 (TLMP) Yonetici Ozetinde (2019)
lojistik merkez, yiik koyti, lojistik iis, lojistik ihtisas organize sanayi bolgesi ve lojistik kdy kavramlarinin es
anlamli oldugu ifade edilmis ve lojistik koy kavrami1 Avrupa Lojistik Merkezleri Birligi’nin (Europlatform)
yapmis oldugu tanimdan hareketle yeniden tanimlanmistir. Bu tanima gore lojistik koy “uluslararasi ve/veya
ulusal tagimacilik, lojistik ve {iriinlerin dagitimi ile ilgili tiim faaliyetlerin kiimelendirilerek farkli isletmeler
tarafindan 6zmal/kiralik bina, arsa veya araglar kullanilarak gerceklestirilebilmesi icin lojistik amagli
diizenlenmis, farkli tasima tiirlerine etkin baglantilari olan dzel alanlardir” (TLMP Y6netici Ozeti, 2019).

Lojistik koyler igin 6nemli noktalardan biri de yonetim 6zellikleridir. Lojistik kdylerde yonetim; kamu, 6zel
ve kamu-ozel sektor ortakligi seklinde gergeklesebilmektedir. Yaygin olarak kamunun sermayenin ana
hissedar1 oldugu kamu-6zel sektor ortakligt modeli tercih edilmektedir. Bu modelin daha sik tercih edilme
sebebi lojistik koOylerin uzun vadeli yatirimlar olmasindan kaynakli ilk etapta ozel sektor icin cazip
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Kamunun mali destek saglamasi ile yatinm gergeklesebilmektedir
(Kaynak ve Zeybek, 2007). Tiirkiye’deki lojistik koylere iliskin galismalar 2007 yilinda TCDD tarafindan
baslatilmigtir. 2020 y1l1 itibari ile kamu ve 6zel sektor yonetiminde mevcut ve planlanan toplam 27 adet lojistik
kdy bulunmakta, bunlardan 11 tanesi isletmeye agiktir ve 9 tanesi kamu tarafindan 2 tanesi 6zel sektor
tarafindan isletilmektedir (TCDD, 2020a).

Lojistik koylerin dnemine bagli olarak lojistik kdylere yonelik gerek yatirimlarin artmasi gerekse mevcut
lojistik kdylerin verimliliginin artmasia yonelik akademik calismalar son yillarda 6n plana ¢ikmaktadir.
Tiirkiye’de lojistik kdylere yonelik olarak gergeklestirilen aragtirmalara 6rnek olarak sunlar verilebilir: Kaynak
ve Zeybek (2007) calismasinda intermodal terminallerin 6neminden bahsetmis ve lojistige olan katkisina
deginip Tiirkiye’deki gelismeleri degerlendirmistir. Aydin ve Ogiit (2008a, 2008b) yapmus olduklari
caligmalar lojistik kdy kavramindan 6zelliklerinden ve Tiirkiye ile Avrupa’dan 6rneklerine yer vermislerdir.
Bezdirci ve Diindar (2011) lojistik kdylerin isletmelere maliyet olarak etkilerinden ve sagladigi maliyet
avantajindan bahsetmistir. Sahin ve Toramanli (2016) lojistik kdylerin 6zellikleri ile kurulus yeri se¢imi i¢in
kullanilan kriterlerden bahsetmis ve Tiirkiye ile diinyadan lojistik koy 6rnekleri vermistir. Bay ve Erol (2016)
calismasinda lojistik hizmetleri belirleyerek kurulan veya kurulacak olan lojistik kdylerin intermodal
tasimacilifa bakis acisin1 degerlendirmistir. Yiicel ve Yilmaz (2019) yapmis oldugu calismasinda lojistik
koylerin kurulusunda yer alan uzmanlara anket ¢alismasi yapmis elde ettigi sonuglarini degerlendirerek oneri
olarak sunmustur.

Akademik caligmalarda ve uygulamada artan dnemine bagl olarak bu calismada lojistik kdy kavrami ele
alinmustir. Literatiir taramas1 yontemiyle gergeklestirilen ¢alismada ilk olarak lojistik kdy kavramu, lojistik
kdyiin 6zellikleri, lojistik kdylerin dnemi ve avantajlari, lojistik kdy olabilmek i¢in gerekli kriterler, lojistik
kdylerin yonetimi konular agiklanmis ve Tiirkiye Ki lojistik kdyler hakkinda bilgi verilmistir.

2. LOJISTIK KOY KAVRAMI

Lojistik koy; tasimacilik, dagitim, depolama, ellecleme, konsolidasyon, ayristirma, giimriikleme, ihracat,
ithalat ve transit islemler, altyap1 hizmetleri, sigorta ve bankacilik, danigmanlik ve iiretim gibi bir¢ok entegre
lojistik faaliyetin belirli bir bolgede gerceklestirilmesini ifade etmektedir (Erdal, 2005). Lojistik kdyler,
depolama, bakim-onarim, yilikleme-bosaltma, elle¢leme, tarti, yiikleri bolme, birlestirme, paketleme gibi
tagimacilik esnasinda kullanilan faaliyetlerin gergeklestirildigi, tasima modlar1 arasinda diisiik maliyetli, hizli,
giivenli aktarma imkan1 saglayan merkezlerdir (Bay ve Erol, 2016). Lojistik kdyler, kombine tagimacilikta
ulagim yollarinin gelistirilmesi ve ulasim modlar1 arasinda etkin baglantinin kurulmasi, depolama, bakim-
onarim, yiikleme-bosaltma, ellegleme gibi faaliyetlerin daha ekonomik bir sekilde gergeklestirilmesi amaciyla
kurulmaktadir (TCDD, 2020a).
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Lojistik kdy, blinyesinde lojistik ve tasimacilikla ilgili 6zel sektor kuruluslarma ve kamu kurumlarina ait
kurulusglart barindiran, birden fazla nakliye tiirline etkin baglantilar1 olan, tagimacilik tiirleri arasinda; tarti,
bakim-onarim, ambalajlama, yiik bolme-birlestirme, depolama, ellecleme, ambalajlama, yiikleme-bosaltma
ve diisiik maliyetli aktarma sistemlerine sahip hizli ve giivenli bir sekilde tiim olanaklari i¢inde barindiran
tagimacilik ile ilgili faaliyetlerini gergeklestirilebilmesi ve siirdiirebilmesine olanak saglayan 6zel alanlardir
(Giin, 2012).

Lojistik koy kavramu, lojistik merkez, yiik koyt, lojistik iis, lojistik ihtisas organize sanayi bolgesi kavramlari
ile es anlamlidir (TLMP Yénetici Ozeti, 2019). Lojistik kdyler ile lojistik bélgeler birbirine ok karistirilir
bunun nedeni isim olarak benzemelerinin yaninda tesis ve faaliyetlerinin birbirine ¢ok benzemesidir.
Lojistik koyler yasal bir yapiya sahiptir ve planlama ile kurulur. Lojistik bolgelerde yalnizca lojistik hizmeti
verilir. Lojistik koyler ise 6zel veya halka ac¢ik kurumlarin ihtiyagtan dogan girisimciligi sonucunda kurulur
ve biinyesinde otel, banka ofis ve tesisler ile bankalar gibi ¢esitli tesisler bulunur (Acar, 2017).

3. LOJIiSTIK KOYLERIN OZELLIKLERIi

Lojistik koylerin kurulmaya baglamadan ya da kurulduktan sonraki asamalarda bazi 6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Lojistik koyler ilk olusturulmaya baglanirken giliclii bir altyapr sistemine, bolgesel
planlamasinin yapilmasina, tasimacilik kalitesine, birden ¢ok tasima modunun kullanimina ve ileri seviye bilgi
diizeyi sistemine ihtiyag vardir (Elgiin, 2011). Alan kullanimini en verimli sekilde gerceklestirmek ve yerlesim
yerlerindeki yogun trafigi 6nlemek i¢in lojistik kdylere tasimak icin alt yap1 sistemlerini de kapsayan bir
bolgesel planlama yapilmalidir. Operator ihtiyaglarina gore alt yapi sistemleri rasyonalize edilmelidir. Lojistik
koylerin en iyi hizmeti saglamalari i¢in tagimacilik kalitesini arttirmak ¢ok 6dnemlidir. Kaliteyi arttirmanin en
onemli yolu uzmanlagmaktir. Lojistik kdyler rekabet ortamini kontrol edebilme 6zelligine sahiptir ve maliyet
artislarindan daha az etkilenmesi ile {iretim sektoriine avantaj saglarlar. Lojistik koy biinyesinde faaliyet
gosteren tiim isletmelerin amaci lojistik zinciri, kamyon, is gilici ve depolarm kullaniminin optimize
edilmesidir. Tagima, endiistiiriyel ve personel maliyetlerinin azaltilmasi ile ciroda artis saglamaktadir. Cirodaki
artis ise ylksek kalite hizmet demektir. Farkli tasima tiirleri arasinda biitiinlesmis bir kullanimin
saglanabilmesi i¢in bu tiirler arasinda yiiksek diizeyde bilgi akisi saglamak gerekir bunun i¢inde biligim
teknolojilerinin (IT) alt yapismin saglamligi dnemlidir (Aydin ve Ogiit, 2008a).

Lojistik koylerin ozellikleri fiziksel ve teknik oOzellikleri, sunulan servis hizmetleri ve depo tipleri ile
intermodal tagimacilik olarak alt bagliklar halinde irdelenmis ve asagida agiklanmistir.

Lojistik Koylerin Fiziksel Ozellikleri; Lojistik koylerin en az 100 hektar bir alan i¢inde kurulmus olmasi
gerekmektedir. Kuruldugu sehirde yerlesim yerlerinin uzaginda ama sehir merkezine yakin bir mesafede
olmasi gerekir. Birden ¢ok ulagim hattina erigimi olmalidir, 6zellikle karayolu ulagim ve demiryolu baglantisi
onemlidir. Bunun yaninda limanlara ve havaalanlarina da yakin olmalidir. Sehir estetigine katkisi olmasi
acisindan iyi diisliniilmiis bir imar plani yapilmali. Lojistik koy merkezi i¢inde bulunan modern ofis ve binalari
i¢inde barindirmalidir. iletisim ve bilgi teknolojisi i¢in alt yapt olmalidir (Aydin ve Ogiit, 2008b).

Lojistik Kéylerin Teknik Ozellikleri; Lojistik koylerin dzellikleri arasinda tasima esnasindaki izlenen yolun
etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve tasima modlarinin koordine edilmesi vardir. Etkin ve koordineli ¢alismay1
saglayan ise lojistik koylerin nakliye ve dagitim faaliyetlerinin merkezine kurulmasidir. Lojistik kdyiin
merkezi bir yere kurulmasi demek farkli tasima modlarina yakin olmasidir. Bir lojistik koyii stratejik bir cazibe
merkezi yapan da farkli ulasim aglarina olan yakinhigidir (Elgiin, 2011). Bir lojistik kdyiin kuruldugu alan
kuruldugu yerin, bolgenin ve hatta iilkenin gelecekte genisleme potansiyeline gére kurulmalidir ve bunun i¢in
de ciddi bir aragtirma yapilarak planlt bir yerlesim yeri se¢imi yapilmalidir. Swapbody konteynir sem-treyler
gibi yiik finitelerinin ton miktarim belirlemek, kamyon sayist ile intermodal ve konteynir terminalleri sayisi ve
kapladigi alan hesaplanarak alan hesaplanmasina dahil edilmelidir. Ayn1 zamanda bunlara ek olarak pazara
yakinlik erigebilirlikte hem yer se¢iminde hem de maliyet ve operasyon siirelerinin diisiiriilmesinde yardimci
olur. .Cinkii zamanla kontrolsiiz biiyiiyen bir lojistik k6y merkezi pazar talebini karsilamayarak elinde
bulundurdugu pazara kaybedebilir. Kontrolsiiz bir sekilde biiyliyen lojistik kdy alami igcinde bulunan
isletmelere sorun gikartacagi gibi sehir yasami kalitesini diigiirerek orada yasayan niifusa da olumsuz etkileri
olur (Aydin ve Ogiit, 2008a).

Lojistik Koylerde Sunulan Servis Hizmetleri ve Depo Tipleri; Lojistik koylerin sistematik ve diizenli olarak
hizmet saglanmasi i¢in biinyesinde kurulmus tesisler ve alanlar vardir. Lojistik kdyde verilen hizmetler
destekleyici lojistik hizmetler, temel lojistik hizmetler ve toplumsal hizmetler olarak aralarinda gruplara ayrilir.

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 2021 7(35) JANUARY @leEe)

70



mailto:journalofsocial.com

@ OSO Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2021

Temel lojistik hizmetler; bankalar, giimriik ofisleri, sigorta acenteleri, postane, kiralik ofislerdir. Temel ve
destekleyici lojistik hizmetler kapsaminda; akaryakit istasyonlari, tagima operatorleri, telekomiinikasyon
hizmetleri, depolama hizmetleri, ara¢ tamir ve bakim servisleri, ylikleme-bosaltma istasyonlari, giivenlik
hizmetleri, aktarma hizmetleri, tam zamanl erisilebilirlik, tehlikeli madde tasimaciligina yonelik hizmetler ve
capraz sevkiyat ile yiik birlestirme ayrigtirma islemleri yer alir. Toplumsal hizmetler ise hastane, slipermarket,
konaklama alanlari, restoran, okul, kisisel bakim merkezleri ve kongre merkezleridir (Sahin ve Toramanli,
2016).

Lojistik kdyiin i¢inde bulunan en 6nemli tesis ve alanlardan bir tanesi de depolardir. Yiik faaliyetlerinin iyi bir
sekilde yonetiminde en ¢ok zaman harcanan alan depo alanlaridir. Alt1 temel depo tiirii vardir. Bunlar; genel
depolama faaliyetleri icin olanlar, lojistik faaliyetleri i¢in olan biiyiik depolar, tagima tiirii degisiminin yapildig1
depolar, yiikseltilmis sevkiyat koylar1 olan depolar, iklim kontrollii depolar ve intermodal terminallerdir
(Higgins ve Ferguson, 2011; Akt. Sahin ve Toramanli, 2016).

Intermodal Tasimacilik; Lojistik kdylerde basarinin anahtarlarinda birisi de intermodel tasimacilik ve diger
tiirlere erisimin saglanmasidir. (Aydin ve Ogiit, 2008a). Artan ticaret hacmi ve kitalar arasi yiik tasima
trafiginin bu kadar atmasi ile hizli ve diigiik maliyetli nakliye biiyiik 6nem tasimaktadir, bu yilizden intermodel
tagimacilik lojistikte ve lojistik kdyiin kurulma amacina hizmet etmektedir.

Kombine Tasimacilik Terminolojisine gore intermodal tasimacilik; taginacak malin i¢inde bulundugu yiikleme
birimi ya da araci ile bagka bir tagima tiiriine yiiklenerek ile tasinmasidir (Kaynak ve Zeynep, 2007). Tasima
kabi igindeki malin kabi agilmadan ilk tasima birimi iginden alinarak bagka tagima tiirii ile yola devam etmesi
olarak da tamimlanir (Gorgiin ve Gorgiin, 2018).

Dort ¢esit intermodal tasimacilik sistemi bulunur. Bunlar; Piggyback, Ro-La, Biomodal ve Tren-Feri
teknolojileridir. Piggyback teknolojisinde yiikler “pocket wagons” adi verilen trenlerle tasinmaktadir. Bu
yiikler hareketli ellecleme ekipmanlari ile yiiklenip bosaltilir. Ro-La teknolojisinde yiikii tagiyan kamyon ve
tirlar romorklari ile birlikte oldugu gibi algak vagonlar tarafindan taginir yani bir nakil aracini baska bir nakil
araci tasir. Biomodal teknoloji yar1 romorklarin 6zel araglar ile hem tirlar hem de tren ile tasindig1 yontemdir.
Tren-Feri teknolojisinde demiryolu ve denizyolu birlikte kullanilir (Deveci ve Cavusoglu, 2013).

Lojistik koylerde intermodel tagimaciligin yaninda multimodel tasima sistemi de kullanilmaktadir. Multimodel
tagimada en az iki tasima modu ile gelen iirlinlerin ayristirilarak ya da birlestirilerek taginmasidir (Elgiin, 2011).

4. LOJISTIK KOYLERIN ONEMIi VE AVANTAJLARI

Lojistik kdyler, faaliyetlerini ister havayolu temelli ister denizyolu temelli bir {isten yiiriitsiin her haliikarda
belirli bir merkezde yiiriitiirler, bu da diinyanin dort yerine ulasabilme imkanini saglamaktadir (Erdal, 2005).
Bu belli noktadan tiim lojistik faaliyetlerini yiiriitmesi lojistik koy igindeki firmalar ve isletmeler i¢in 6nemli
bir maliyet avantaji saglar maliyet avantaji da beraberinde rekabet avantajini getirir (Elgiin, 2011). Lojistik
zinciri, kamyon kullanimini, ambar kullanimi ve isglicii organizasyonundaki yapilacak optimizasyon, toplam
ulastirma maliyetlerinde, toplam endiistriyel maliyetlerde ve personel maliyetlerinde diislise sebep olur. Bu
durumda da toplam is hacminde artis ile ¢evre ve trafik kirliliginin 6nlenmesine katki saglar (Bezirci ve
Diindar, 2011). Lojistik koyler iyi bir planlama ve tagimaciliktaki basarili organizasyon ile sagladiklari
avantajlar vardir. Lojistik koylerde en iyi hizmet yiik tasimaciliindaki tiim operasyonlarinin bir araya
toplanmasi ile saglanabilir. Tiim operasyonlarin yiiriitiilecegi yerin de giivenli bir ¢gevrede olmasi ve merkezi
bir planlama yapilmas1 gereklidir. Depo, insan giicii ve araglarin kullaniminin dengelenmesi gerekir. Kaliteli
bir ¢aligma ortami ile destekleyici hizmetler sunabilmelidir. Bunlara ek olarak tasima cirolar arttirmalidir.
Lojistik kdyler iyi bir planlama ve tasimaciliktaki basarili organizasyon ile bunular gibi avantajlar saglar
(Aydin ve Ogiit, 2008a).

Bir bolgeye kurulan lojistik kdyler o bolgedeki ticaret, tiretim gibi ekonomik konular1 daha ¢ok ilgilendiriyor
ve canlandirtyor olsa da o bdlgede yasayan insanlar {izerinde de sosyal anlamda etkileri vardir. Oncelikle bolge
de olusan kara trafiginin etkisini bolge disina daha ¢ok demiryoluna dogru ¢ekerek bolgede olusan trafik
sorunun ¢dziimiine katki saglar. Biiyiik isletmelerin bdlgeye gelmesi ile rekabet artar bu da sunulan firsatlart
arttirir ve bolge bir cazibe merkezi haline gelir. Yeni acilan is imkéanlar1 kamu ve 6zel yatirimlarin burada
yogunlagmasi ile bolgede istihdami artirir. Arazi kullaniminda estetik bir goriintii saglanir. (Yiicel ve Yilmaz,
2019)
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5. LOJISTIK KOY OLABILMEK ICIN GEREKLI KRITERLER
Lojistik koy olabilmek i¢in gerekli olan kriterleri su sekilde 6zetleyebiliriz
v" Demiryolu, denizyolu, karayolu, i¢ su yolu ve boru hatt1 baglantilari olmalidur.
Kombine tagimacilik altyapis1 bulunmalidir
Thracat, ithalat, transit ticaret imkani olmalidir.
Bolge iilkelerine, iiretim ve tilketim merkezlerine yakin olmalidir.
Gelismis bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi gii¢lii olmalidir.
Lojistik iis saha genisligi ofisler, konteyner alanlari, ara¢ parklari, depolar, vb. i¢ir yeterli olmalidir.
Liman altyapisi; teknik donanimlar; vingler, forkliftler, vb. i¢in uygun olmalidir.

Liman derinligi ve gemi manevra kapasitesi, rihttim uzunlugu (denizyolu) uygun olmalidir.

NN N N NN

Pist uzunlugu (havayolu) uygun olmali ve havayolu esya tasimaciliginda gelismis yer hizmetlerinin
varligt olmalhdir.

<

Ro-Ro ve yolcu terminalleri Transit tasimacilik igin elverigli olmalidir.

\

Lojistik igletmeleri i¢in ofisler, dagitim merkezleri, sigorta hizmetleri, bankacilik ve finans
kurumlari, giimriik idari {niteleri, ambalaj-paketleme-ellegleme hizmetleri, kapali ve sogutmali
depolar, silolar, tehlikeli madde depolama merkezleri, bankacilik ve finans kurumlari, lojistik egitim
kurumlarinin varligi ve mesleki egitimlere elverisli mekanlar, lojistik meslek kollarinda cesitlilik ve
uzmanlasmis insan kaynaklari, sosyal mekanlar; konaklama, dinlenme ve eglence alanlar
bulunmalidir ve bu hizmetlerin verilebilmesi i¢in yeterli alan {izerine lojistik koyler insa edilmelidir.
(Erdal, 2005)

6. LOJISTIK KOYLERIN YONETIMi

Lojistik koyler finansman ve yonetim agisindan ii¢ farkli sekilde kurulur. Bunlar; kamu finansmani, 6zel sektor
finansman1 ve kamu-6zel ortakligi ile kurulan lojistik kdylerdir. Kamu finansmani ile kurulan lojistik koylerde
yatirimi devlet veya ona bagli kuruluslar yapar bununla birlikte yonetimi de devlete aittir. Kore, Cin ve Japonya
gibi uzak dogu iilkelerinde daha ¢ok goriilen bu yatirim tiiriine iilkemizden 6rnek TCDD’nin kurdugu lojistik
koylerdir. Ozel sektor finansmani ile kurulan lojistik kdylerde ise finansman ve ydnetim 6zel sektdre aittir.
Ozel sektor tesebbiisii yapan genelde sanayi ve ticaret odalari veya sanayi bolgeleridir. Amerika ve Kanada’da
daha yaygin kullanilir. Tiirkiye’deki 6rnegi Ankara lojistik kdyiidiir. Kamu-6zel isbirligi ile kurulan lojistik
koylere Avrupa’da ¢ok fazla rastlanilmaktadir. Yatirim oranlart farklidir. Yonetim ise bir yonetim kurulu
tarafindan yiiriitilmektedir (Demiroglu, 2013).

Bir lojistik koylin yonetimi ve idaresi ile tiim bakimindan lojistik kdyii yonetimini yapan sirket sorumludur.
Karayolu, demiryolu ve limanlara baglantisinin belirlenmesi ve buna gore alt yapi sisteminin ihtiyaglariin
belirlenmesi gerekir. Yapi plani belirlenirken giimriik islemleri, ofis alanlar1 depolar ve servisler ile farkli
modlar arasi tasima esnasinda aktarimin yapildig1 terminaller géz 6niine alinmalidir. Yap1 plani ile beraber
kalkinma planini da kapsayan bir ig plan1 olusturulmalidir. Lojistik koyii isletme hakkina sahip olan sirket veya
sirketler genel alt yap1 sisteminden depolarin ve servislerin olusturulmasindan sorumludur. Bunun yaninda
arazi, depo ve ofislerin kiralama ve satigindan, ortak kullanim alanlarinin bakim ve onarimindan sorumludur
(Aydin ve Ogiit, 2008a).

7. TURKIYE’DE Ki LOJISTIiK KOYLER

Tiirkiye, dogu ile bati arasinda bir gecis noktasindadir. Karayolu ve demiryolu baglantilar1 ile ii¢ tarafi
denizlerle ¢evrili, hava limanlar1 ve dagitim merkezleri ile Avrasya ticaretinin merkezindedir. Bat1 Avrupa,
Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Orta Dogunun baglanti merkezinde yer
almaktadir. Uluslararasi lojistik kdy olabilmesi i¢in bir iilkenin ulastirma giizergahlar tizerinde yer almasi
onemlidir. Tiirkiye bu anlamda ¢ok biiyiik bir avantaja sahip bir cografi konumdadir (Elgiin, 2011).

Tiirkiye’de 2006 yilinda TCDD tarafindan Tiirkiye’nin kamu sektorii sermayeli ilk lojistik kdyii Samsun
Gelemen’de kurulmaya baglanmig, 2007 yilinda birinci etabi tamamlanarak faaliyete agilmistir. TCDD,
baglanacak lojistik kOy projelerinde, projenin biiyiikliigline gore kamu-6zel ortakligindan yararlanmistir
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(Demiroglu ve Eleren, 2013). Giiniimiize gelindiginde 25 ayri yerde lojistik k6y yapimi planlanmistir. Bu
alanlarin hepsi hizmete agildiginda Tirkiye lojistik sektoriine 35,6 milyon ton ilave tasima imkam ile 12.8
milyon m? lik agik alan, stok alani, konteyner stok ve ellegleme sahasi kazandirilmasi planlanmistir (TCDD,
2020a). Turkiye geneli lojistik koylerle ilgili mevcut durum Sekil 1’de sunulmustur.

KARADENIZ

EGE DENIZI

AKDENILZ s s 1 o Itotme
* 9 adet igletmeye alindi. 2 adet lojistik merkezinin Mersin(Yenice), Konya (Kayacik) yapimi o
tamamlandi. 2 adedinin yapimi devam ediyor. (Kars % 80 ilerleme) (Kemalpasa---AYGM)

* Sivas Lojistik merkez ihalesi yapilarak sozlesmesi imzaland:,

* Bilecik , Kayseri, Karaman, Bitlis (Tatvan) projeleri tamamland.. ihale hazirhk ¢caligmalar devam S
etmektedir, | -

* Mardin, Habur, Istanbul (Avrupa Yakasi) lojistik merkezlerde proje hazirlama ¢aligmalan devam b~ 3
etmektedir,

ﬁ Yapum Devam Eden (2 adet)

Sekil 1. Tiirkiye Geneli Lojistik Kdyler
Kaynak: https://www.tcdd.gov.tr/content/33

Sekil 1 incelendiginde Tiirkiye’de isletmeye agilan ve tamamlanan 11 adet ve yapimi devam eden 2 adet,
yapimi ihale asamasinda 6 adet ve etiit ve planlama asamasinda 6 adet olmak {izere toplam 25 adet mevcut ve

planlanan lojistik koy oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye geneli lojistik koyler ve faaliyet durumlar1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Tiirkiye Geneli Lojistik Kdyler ve Faaliyet Durumlari

11 Lojistik Koy Ad1 Isletme Yonetimi Durumu
Istanbul Halkal1 Lojistik Koyii TCDD (Kamu) Isletmeye acik
Kocaeli Izmit Kosekdy Lojistik Kéyii | TCDD (Kamu) Isletmeye agik
Eskisehir Hasanbey Lojistik Koyii TCDD (Kamu) Isletmeye acik
Balikesir Gokkoy Lojistik Koyii TCDD (Kamu) Isletmeye agik
Usak Usak Lojistik Koyii TCDD (Kamu) Isletmeye acik
Denizli Kaklik Lojistik Koyii TCDD (Kamu) Isletmeye agik
Samsun Gelemen Lojistik Koyii TCDD (Kamu) Isletmeye acik
Erzurum Palandoken Lojistik Koyii TCDD (Kamu) Isletmeye acik
Kahramanmarag | Tiirkoglu Lojistik Koyii TCDD (Kamu) Isletmeye acik
Ankara Ankara Lojistik Koyii Ankara Lojistik Ussii  (Ozel | Isletmeye agik
Sektor)
Manisa MOS Lojistik A.S. Manisa Organize Sanayi Bolgesi | Isletmeye agik
(Ozel Sektor)
Mersin Yenice Lojistik Koyl TCDD (Kamu) Yapimi tamamlanan
Konya Kayacik Lojistik Kdyii TCDD (Kamu) Yapimi tamamlanan
Izmir Kemalpasa Lojistik Koyii TCDD (Kamu) Yapimi devam eden
Kars Kars Lojistik Koyt TCDD (Kamu) Yapimi devam eden
Karaman Karaman Lojistik Kdyii TCDD (Kamu) ihale asamasinda
Bitlis Tatvan Lojistik Kéyii TCDD (Kamu) ihale asamasinda
Sivas Sivas Lojistik Koyii TCDD (Kamu) ihale asamasinda
Kayseri Bogazkdprii Lojistik Koyii TCDD (Kamu) ihale asamasinda
Bilecik Boziiyiik Lojistik Kéyii TCDD (Kamu) ihale asamasinda
Tekirdag Cerkezkoy Lojistik Koyt TCDD (Kamu) ihale asamasinda
Istanbul Yesilbayir Lojistik Koyii TCDD (Kamu) Etiit ve planlama asamasinda
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Mardin Mardin Lojistik Kdyii TCDD (Kamu) Etiit ve planlama asamasinda
Sirnak Habur Lojistik Kdyii TCDD (Kamu) Etiit ve planlama asamasinda
Zonguldak Filyos Lojistik Kdyii TCDD (Kamu) Etiit ve planlama asamasinda
Rize Iyidere Lojistik Koyii TCDD (Kamu) Etiit ve planlama asamasinda
Izmir Candarl Lojistik Koyt TCDD (Kamu) Etiit ve planlama asamasinda

Kaynak: TLMP Yonetici Ozeti, 2019; TCDD, 2020a.
Tablo 1°de yer alan lojistik kdyler ile ilgili agiklamalar agagida sunulmustur.

A-Tamamlanan ve isletmeye acilan lojistik koyler (11 adet kamu biinyesinde ve 2 adet ozel sektor biinyesinde
olmak tizere toplam 13 adet);

1-Halkali Lojistik Koyii (Istanbul); Halkali lojistik kdyii resmi olarak 2004 yilinda kurulmustur. Toplamda,
181.000 m2’lik bir alana sahiptir. Bu alanin 47.900 m2’lik kismi kapali alan olarak kullanilmaktadir. 60.000
m2’lik konteyner sahasi, 19.000 m2’lik ihracat alani, 20.000 m2°lik ithalat alan1 bulunmaktadir. Gerisi kalan
yesil alan ve yol alanidir (Terzi ve Boliikbasi, 2016). RO-LA tasimaciligina olanak sunmaktadir (Sahin, 2020).
Ihrag ve ithal esya, tekstil iiriinleri, islenmis deri, kiiciik ev aletleri, kum, oto yedek parcasi, tir, temizlik
maddesi, gida maddesi, kagit tasimaciliginin yapilmasi planlanmistir (Karadeniz ve Akpinar, 2011).

2-Lzmit Késekoy Lojistik Kovii (Koceeli); Kosekdy lojistik koyii toplamda 765 bin m2 ’lik alan {izerine
kurulmasi planlanmistir. Tamamen faaliyete gectiginde yiik tasima miktar1 1.500.000 ton/yila olmast 6n
goriilmektedir (Karadeniz ve Akpinar, 2011). izmit ve cevresinde bulunan agir sanayi tesisleri ve liman
isletmelerinin varligi lojistik kdyiin stratejik onemi arttirmaktadir (Akgay, 2019). Lojistik kdyden, otomotiv
yedek parcasi, otomobil, sunta, mdf, gibi sanayii olusturacak ham maddeler ya da yardimci maddelerin
tagtmacilig1 yapilmaktadir (Sahin, 2020).

3-Hasanbey Lojistik Koyii (Eskisehir); Hasanbey lojistik koOyiiniin 541 bin metrekare alana kurulmasi
planlanmistir. Toplam 1,4 milyon ton tasima kapasitesi vardir (TCDD, 2020b). Baskent Ankara’ya yakin
olmasi 6nemlidir. Fayans, demir, seramik, ingaat malzemeleri, beyaz esya, konteyner, manyezit, gida maddesi,
su ve komiir nakliyesi yapilmasi planlanmistir (Karadeniz ve Akpinar, 2011).

4-Gokkoy Lojistik Koyii (Balikesir); Gokkoy lojistik koyii 8.247 m? kapali hizmet binasi ile 59.560 m? beton
saha ile toplam 211 bin m? alana sahiptir. Toplam tagima kapasitesi 1 milyon tondur. Gokkdy lojistik kdyii
Tekirdag-Bandirma Tren-Feri projesi ile Avrupa baglantisi, Bakii-Kars-Tiflis demiryolu projesiyle ile asya
baglantisi olacak sekilde projelendirilmistir. Otomobil, konteyner, sunta, mdf, mermer iiriinleri, gida maddesi,
kaolin, elyaf ve sentetik malzeme, igecek maddeleri, komiir, askeri yiikler, demir cevheri, sanayi tirtinleri vb.
tagimalar1 yapilmasi planlanmistir (Utikad, 2020a).

5-Usak Lojistik Kéyii (Usak); Usak lojistik koyii, 140 bin metrekare alan iizerindedir ve 246 bin ton tagima
kapasitesine sahiptir. Lojistik kdyden seramik, konteyner, battaniye, iplik, mermer ve mermer tozu, plastik
hammaddesi, makine ekipmanlari, gida maddeleri tagimasi yapilmasi planlanmigtir (Utikad, 2020b)

6-Kaklik Lojistik Koyii (Denizli); Kaklik lojistik merkezi 120.000 m2’lik bir alana kurulmustur (Kepe, 2016).
Mermer ve islenmis mermer, komiir, klinker, konteyner, tekstil iirlinleri, bakir hammaddesi tagimasinin
yapilmasi planlanmaktadir. (Sahin ve Toromanli, 2016)

7-Gelemen Lojistik Koyii (Samsun); Rusya, Kirim, Giircistan, Azerbeycan, Kazakistan gibi iilkelere yapilacak
tagimacilik faaliyetleri i¢in 6nemli bir konumdadir (Sahin, 2020). Cimento, giibre, bakir, yapay jiit, oto yedek
parcasi, muhtelif boyutlarda pompa, mobilya ve tekstil, demir, konfeksiyon, ilag ve tibbi aletlerin tagmmasi
planlanmustir (Tekkekoy imar Plan1 Agiklama Raporu, 2018).

8-Palanddken Lojistik Koyii (Erzurum); Palandoken lojistik kéyii 18 Haziran 2018 tarihinde faaliyete
agilmistir. Palanddken lojistik kdyii 105 milyon TL yatirim tutarinda, 350 bin m?’lik alan iizerine kurulu ve
yillik 437 bin ton tasima kapasitesine sahiptir (TCDD, 2020c).

9-Tiirkoglu Lojistik Koéyii (Kahramanmarag); Lojistik Merkezi, 1,9 milyon ton tasima kapasitesi ile
Tiirkiye nin en bilyiigii olma 6zelligine sahiptir. Tiirkoglu Lojistik Merkezi ile birlikte 805 bin m? lojistik alan
olusturulmustur (Tirkoglu Lojistik Merkezi, 2020). Pamuk, kumas, krom, giibre, ¢imento, demir gibi
malzemelerin tagimacilig1 gerceklestirilmektedir. (Sahin, 2020)

10-Ankara Lojistik Koyii (Ankara),; Tiirkiye’ nin ilk karasal limani ve uluslararasi lojistik iissiidiir. 2004 yilinda
bir araya gelen sektér mensubu 45 vizyoner tarafindan, tarihi ipek yolu iizerinde olan bdlgenin cografi ve ticari
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onemi, sektoriin ihtiyaclar ve sektdrden gelen yogun talepler esas alinarak hayata gegirilmistir. Ankara lojistik
iissii 15 Ekim 2010 tarihinde hizmete agilmistir (Ankara Lojistik Ussti, 2020).

11-MOS Lojistik A.S. (Manisa); 2009 yilindan itibaren %100 Boélge istiraki olarak faaliyet gdsteren lojistik
koyii 306.000 m?’lik bir alan iizerinde kurulmustur. MOS Lojistik Kdyii, 75.500 m?konteyner terminal m? yari
acik (sundurma alt1) depolama alani, 4.7 km uzunlugunda iltisah hatt1 ile ulusal demiryolu hattina baglanti, 6
km uzunlugunda lojistik merkez igerisinde yer alan vagon yiikleme ve bosaltma demiryolu hatlari, kiralanabilir
prefabrik hizmet ofisleri, isletme hizmet ofisleri (Manisa Giimriik Midiirliigii Gegici Depolama Alani1 Ofisi,
TCDD istasyon ofisi), ithalat ve ihracat tir parki, kantar ve muhtelif ellecleme ekipmanlan ile Bolge
sanayicilerine hizmet vermektedir (Mos Lojistik, 2020).

12-Yenice Lojistik Merkezi (Mersin); Yenice lojistik kOyiiniin sektére 896 bin ton tasima kapasitesi ve 398
bin metrekare alan saglamasi dngoriilmektedir. Lojistik koyde konteyner, ar¢, makine yedek parcasi, tarim
aletleri, demir, celik, boru, gida maddesi, pamuk, seramik, kimyasal madde, ¢imento, askeri yiikler, ambalaj
malzemesi tagima yapilacaktir (Utikad, 2020b).

13-Kayacik Lojistik Merkezi (Konya), kayacik lojistik kdyii tamamen faaliyete gectiginde 1 milyon metrekare
alanda kurulmus olacaktir. Yillik 1,7 milyon ton tagima kapasitesi dngoriilmektedir (Utikad, 2002b). Komiir,
¢imento, mermer, ¢esitli gidalar, gilibre, seker, tarim makineleri, tarim {iriinleri, konteynir ve askeri malzeme
nakliyesi yapilmasi planlanmaktadir (Karadeniz ve Akpinar, 2011).

B-Yapumi Devam Eden Lojistik Koyler (2 adet)

1-Kemalpasa Lojistik Koyii (Izmir); kemalpasa lojistik koyiiniin temeli 2013 yilinda atilmistir. Lojistik
Merkezi Projesi 3.000.000 m2 iizerindeki bir alanda gerceklesmesi diisiiniilmektedir. Otomotiv, makine,
malzeme, ekipman-techizat, tarim iiriinleri tasinmasi hedeflenmektedir (izmir Ticaret Odas1, 2020).

2-Kars Lojistik Koyii (Kars); 40 hektarlik toplam alani olan lojistik koyiin 32 hektarlik alani aktif kullanima
ayrilarak proje hazirlanmistir (Sahin, 2020).

C-Yapimui Thale Asamasindaki Lojistik Koyler (6 adet)

1-Karaman Lojistik Koyii (Karaman); 2017 yilinda yatirim programina alinan karaman lojistik koyt toplam
670.000 m? alan tizerine, 1.000.000 ton kapasiteli olacak sekilde planlanmaktadir (Ozdemir vd, 2020).

2-Tatvan Lojistik Koyii (Bitlis); Yatirim programina 2014 yilinda alinmigtir. Toplam 670.000 m? alan iizerine
kurulmasi planlanmustir. 1.000.000 ton tasima kapasitesi olmas1 dngdrmektedir (Ozdemir vd, 2020).

3-Sivas Lojistik Koyii (Sivas). Insaat malzemeleri, seramik, tarim iiriinleri, giibre ve askeri malzemelerin
taginmasi hedeflenmektedir (Sahin, 2020).

4-Bogazkoprii Lojistik Koyii (Kayseri); Boru, yem, demir, sac levha, seramik, komiir, konteyner, ¢inko,
mobilya, kablo, pamuk, oto lastigi ve askerl malzemelerin tasinmasi yapilacaktir (Kepe, 2016)

5-Boziiviik Lojistik Kovii (Bilecik); 2009 yilinda planlanmasina baglanan Boziiyiik lojistik koyiiniin toplam
654.000 m* alan tizerine kurulmasi planlanmustir. Faaliyete gectiginde 1.900.000 ton tasima kapasitesine
ulagmas1 6ngoriilmektedir (Ozdemir vd, 2020).

6-Cerkezkoy Lojistik Kovii (Tekirdag); lojistik koyiin kurulmasi planlanan bélgenin yiik merkezleri kaynakli
yliklerin karayolunun yani sira demiryolu tagimacilik sisteminin de degerlendirilerek Tekirdag limanlar
baglantili olarak sevkiyatlariin organize edilmesi planlanmistir. Corlu havalimanin kullanilmaya baslanmasi
ile kargo tasimaciliginin merkezi olmasi planlanmigtir. Tiirkiye Avrupa’da sayili olan konteyner limanlarindan
olan Asyaport’un faaliyete gegmesi ve Martas Limaninin varligi kurulacak lojistik kdyiin 6nemi arttirmaktadir
(Trakya Kalkinma Ajansi, 2020).

D-Etiit ve Planlama Asamasindaki Lojistik Kovler (6 adet)

1-Yesilbayir Lojistik Kévii (Istanbul); Projesi TCDD tarafindan yiiriitiilen Yesilbayir lojistik kdytiniin 1 milyon
m?2 alana kurulmasi planlanmistir, toplam 6 milyon ton tagima kapasitesi olmast 6ngdérmiistiir (Ozdemir vd,
2020).

2-Mardin Lojistik Koyii (Mardin); 2011 yilinda yatirim planina alinan Mardin lojistik koy projesini TCDD
yliriitmektedir. 404 bin m2 alana sahip olmasi planlanmis, 1,5 milyon ton tagima kapasitesi saglamasi
ongoriilmiistiir (Ozdemir vd, 2020).
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3-Habur Lojistik Koyii (Strnak); TCDD tarafindan etiit ve planlama asamasinda yer alan lojistik koylerdendir
(TCDD, 2020a).

4-Filyos Lojistik Koyii (Zonguldak); Filyos lojistik koyti 1 milyon ton kargo, 15 Milyon ton kuru yiik, 700 bin
TEU konteyner hizmeti verecek sekilde toplamda 25 Milyon ton yiikii elle¢leyecek sekilde projesi yapilmustir.
Tiirkiye’nin birgok bolgesine demiryolu baglantisi oldugundan Rusya’ya ihra¢ ve ithal mallarin Sivastopol
limam ve Odesa limaninin da genislemesiyle birlikte Ro-Ro tagimacilik icin alternatif bir liman 6zelligi
tagimaktadir. (Tahirler, 2016). Bunlarin yani sira Eregli ve Karabiik demir-gelik fabrikalarina yakin olmasi ve
bolgedeki kereste fabrikalarindan dolay1 mobilya sanayi gibi hammadde ve mamiil madde iiriinlerinin ithalati
ve ihracatinda 6nemli bir rol oynayacaktir (Ceyhan ve Akdeniz, 2020).

5-lyvidere Lojistik Koyii (Rize); lyidere lojistik merkezinin etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in dncelikle Ovit
tiinelinin bitmesi gerekmektedir. Iyidere Lojistik limam Tiirkiye’de bulunan Mersin ve Ambarl1 limanlarinin
(18 m derinliginde) deniz derinligi agisindan iistiinde yer almaktadir bu da agir tonajli gemilerin yanagmasi
icin elveriglidir (Tahirler, 2016).

6- Candarli Lojistik Koyii (Izmir); TCDD tarafindan etiit ve planlama asamasinda yer alan lojistik kdylerdendir
(TCDD, 2020a).

Yukarida agiklanan lojistik kdyler disinda, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin de lojistik kdy projeleri vardir.
Sehir icinde yer alan lojistik faaliyetlerin bir araya toplamasi amaciyla Hadimkdy ve Tuzla’da lojistik kdy
kurulmasi planlanmaktadir (Karadeniz ve Akpinar, 2011). Bu projenin tamamlanmasiyla Istanbul iginde yer
alan bircok antrepo ve TIR deposu bu merkeze tasinacaktir. IBB verilerine gore; Istanbul’da yaklasik 7.700
depo ve 424 antrepo vardir. Bu merkezlerin tamamlanmasinin ardindan yiizlerce TIR Istanbul trafigine girmek
yerine giimriikten yiiklemeye kadar tiim islemlerini lojistik koyde yapabilecektir (istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi IMP, 2008).

TLMP yonetici 6zeti incelendiginde, TLMP kapsaminda iilke gelisiminde lojistik koylerin oldukca
onemsendigi ve kalkinma planlarinda yer verildigi goriilmektedir. Ilgili raporda TLMP projesinin amag ve
hedefleri arasinda;

v' Lojistik kdylerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerinin belirlenmesi,

v" Lojistik kdylerin kurulmalarina iliskin yapim usul ve esaslarinin belirlenmesi,

v' Lojistik koyler igin altyapilarin kurulmasi hususunda gerekli teknik ve emniyet standartlarinin
olusturulmasi,

v' Lojistik koyler i¢in ihtiyag duyulacak arazi tahsisi ve elde edilme sekilleri ile ilgili usullerin
belirlenmesi,

v' Lojistik koylerin yer se¢imi, siniflandirilmasi, kurulumu, yonetim modellerinin ve tesvik sekillerinin
belirlenmesi,

v" Tirkiye’de kurulacak lojistik ky planlama ¢aligmalarina mevzuat niteliginde temel olusturulmas,
yer almaktadir (TLMP Yénetici Ozeti, 2019).

Lojistik kdylerin artan énemine bagli olarak Tirkiye’de lojistik kdylere yonelik ilgi ve kamu Onciiliigiinde
yatirimlar 2007 yilindan itibaren artarak devam etmektedir ve devam edecegi ongdriilmektedir.

8.SONUC ve ONERILER

Rekabetin arttig1 ve rekabet alanlarinin siirekli olarak degistigi kiiresel pazarda firmalar ayakta kalabilmek i¢in
degisen bu kosullara adapte olmak zorundadir. Bu adaptasyonu saglayabilmek zamanda, miktarda ve fiyatta
maksimum tiiketiciye ulasabilmek icin stratejik olarak ilerlemeyi gerektirir. Orgiitlerin uygulayacag
stratejilerden biri de lojistik kdylerin faaliyet ve avantajlarinda yararlanmak olmalidir.

Lojistik koyler kara, deniz, hava ve demiryolu ag1 ile desteklenirse yerel ve bolgesel dagitim pazarlarina hitap
etmekten ¢ikip uluslararasi ve kiiresel dagitim pazarinda kendine yer bulurlar. Kiiresel lojistik koyler, diinya
pazarindaki canliligin devamliliginda énemli rol oynar, uluslararasi nakliye yollar iizerinde bulunan kiiresel
lojistik koylere sahip iilkeler diinya ekonomisinde s6z sahibi olup, ekonomiye yon verebilir (Deminoglu ve
Eleren, 2014). Lojistik faaliyetler kiiresel ticaretin her gecen giin hizla bilyiimesi ile ¢ok 6nemli bir hal almistir.
Tek bir merkezden tiim lojistik faaliyetlerinin yiiriitiildiigii lojistik kdyler ulusal ve uluslararasi lojistik
faaliyetler yiiriiten isletmeler icin biiyiik bir avantaj saglamaktadir. Lojistik koyler isletmelerin artan lojistik
maliyetlerinde ciddi bir oranda azalma saglamakta ve rekabet ortaminda kar saglayarak avantaji elinde
bulundurmalarina katki saglamaktadir. Diinyada ve Avrupa’da ¢ok sayida kiiresel tasima gilizergahinda ve
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bliyliik kentlerin yakininda lojistik kdy bulunmaktadir. Diinya ve Avrupa uzun yillardir lojistik koylerin
Onemini ve avantajini anlayip kullanmaktadir.

Lojistik koy, tiim lojistik faaliyetlerin bir araya toplanmasi amaci ile ilk defa ABD’de endiistrideki gelismeler
sonucu ortaya ¢cikmistir. Lojistik kdy uygulamalar1 6nce Japonya’ya ardindan da Bati Avrupa iilkelerine
yaylmistir (Yiicel ve Yilmaz, 2019). Avrupa’nin ilk lojistik kdyii Fransa’da bulunan Sogaris Lojistik
K&yii’diir (Sahin, 2020). Fransa’nin ardindan 1960 ve 70’li yillarda italya ve Almanya’da gériilmeye
baglanmistir. 1980°li ve 90’11 yillar lojistik kdyler hizli bir artis ile tiim diinyada olusturulmaya baslanmistir
(Yiicel ve Yilmaz, 2019). ABD’de San Bernardino, Texas, Kansas, Indiana, Georgia, Memphis, New Jersey,
Virginia, Houston ve Carolina eyaletlerinde lojistik kdyler bulunmaktadir (Bay ve Erol, 2016). Bunlar iginden
Rickenbacker Lojistik Koyii, havayolu tagimacilik faaliyeti gosteren en biiylik ve en gelismis lojistik koydiir
(Sahin, 2020). Asya’da bulunan en onemli 3 lojistik merkezden biri Cin’de kurulan Shanghai Northwest
Logistic Park’tir. ikincisi Hong Hong merkezli kurulan lojistik kdydiir. Asya’nin énemli {igiincii lojistik kdyii
ise giliney Kore’de bulunan Busan Korea Port lojistik koyiidiir (Sahin, 2020). Lojistik kdylerin en ¢ok
bulundugu kita Avrupa’dir. Sadece Avrupa’da bulunan 8 iilkede 100°den fazla lojistik kdy bulunmaktadir (Bay
ve Erol, 2016).

Tiirkiye ti¢c kitanin birlesim noktas1 ve gegis glizergahi iizerinde yer almasina ragmen, Tirkiye’de lojistik
koyler ancak 2000’lerde giindeme gelmistir. 2020 yil1 itibariyle Tiirkiye’de TCDD tarafindan isletmeye agilan
ve planlanan toplam 25 adet, 6zel sektor tarafindan isletilen 2 adet olmak tizere toplam 27 adet lojistik koy
mevcuttur. TCDD tarafindan isletmeye agilan ve tamamlanan 11 adet lojistik koy vardir. Bunlar; Halkali
Lojistik Koyii (Istanbul), izmit Késekdy Lojistik Koyii, Hasanbey Lojistik Koyii (Eskisehir), Gokkoy Lojistik
Koyt (Balikesir), Usak Lojistik Koyii (Usak), Kaklik Lojistik Koyii (Denizli), Gelemen Lojistik Koyii
(Samsun), Palandoken Lojistik Koyii (Erzurum), Tiirkoglu Lojistik Koyii (Kahramanmaras), Yenice Lojistik
K&yii (Mersin) ve Kayacik Lojistik Koyii (Konya)’dir. Ozel sektdr tarafindan isletilen lojistik kdyler; Ankara
Lojistik Koyii ve MOS Lojistik Koyt (Manisa)’diir. TCDD tarafindan yapimi devam eden 2 adet lojistik kdy
(Kemalpasa Lojistik Koyii (Izmir) ve Kars Lojistik Koyii (Kars)) mevcuttur. TCDD tarafindan yapin ihale
asamasinda olan lojistik koyler (6 adet) sunlardir; Karaman Lojistik Koyl (Karaman), Tatvan Lojistik Koyt
(Bitlis), Sivas Lojistik Koyt (Sivas), Bogazkdprii Lojistik Koyt (Kayseri), Boziiyiik Lojistik Koyt (Bilecik)
ve Cerkezkoy Lojistik Kdyii (Tekirdag). Bunlarin disinda TCDD tarafindan etiit ve planlama asamasinda olan
6 adet lojistik koy vardir. Etiit ve planlama asamasindaki lojistik kdyler sunlardir; Yesilbayir Lojistik Koyii
(Istanbul), Mardin Lojistik K&yii (Mardin), Habur Lojistik K&yii (Sirnak), Filyos Lojistik Kdyii (Zonguldak),
Iyidere Lojistik K&yii (Rize) ve Candarli Lojistik Kdyii (1zmir).

Tiirkiye’nin konumu ve kaynaklar1 géz 6niinde bulunduruldugunda, ulusal ve uluslararasi ticaretin en 6nemli
ayagi olan lojistik sektoriinde Tiirkiye’nin kiiresel bir markaya donilismesi ve kiiresel alanda lojistik sektoriiniin
onciilerinden olmasi gerekmektedir. Ulusal ve uluslararast lojistik faaliyetlerinde gelisme ve karlilik avantaj
saglanmasina imkén veren lojistik koyler Tiirkiye’de ekonomik kalkinmada 6n plana alinmasi gereken 6nemli
konulardandir. Lojistik koylerde en onemli unsurlardan biri intermodal tagimaciliktir. Bu kapsamda
Tiirkiye’deki ulastirma yatirimlarinin 6zellikle demiryollar1 basta olmak {izere demiryollar1 ve denizyollarina
yonelik olmasi gerekmektedir. Maliyet avantaji 6n plana ¢ikan demiryolu tagimaciligina yonelik yatirimlar
arttirilmalidir. Dort tarafi denizlerle gevrili iilkede daha ¢ok liman ve denizcilik faaliyetlerine dnem verilerek
bu alanda gelisme gosterilmelidir. Uluslararas1 ticarete uygun limanlar ve bu ticarete uygun gemilerle
uluslararasi ticarete katki saglayacak adimlar atilmalidir.

Planlamasi ve ydnetimi etkin gergeklestirilen lojistik kdyler uluslararasi ticarette iilkelere biiyiikk avantaj
saglamaktadir. Europlatforms (Avrupa Lojistik Platform Dernegi) tarafindan da belirtildigi gibi lojistik kdyler
sinerji olusturmak ve ticari igbirligini saglamak icin tek ve tarafsiz bir merkez (tercihen bir kamu 6zel igbirligi)
tarafindan yonetilmelidir. (Europlatforms, 2020). Lojistik kdylerin biinyesinde lojistik faaliyetler kapsaminda
yer alan temel hizmetler ve destekleyici hizmetlere yonelik isletmelerin bulunmasi zorunludur. Lojistik
koylerin yonetiminde serbest rekabet ilkeleri gercevesinde tiim isletmelere s6z konusu hizmetleri sunmak
kapsaminda imkéan taninmasi gerekmektedir. Lojistik kdyler blinyesinde kamu hizmetlerinin sunulmasina
olanak taninmasi da 6nemlidir.

KAYNAKCA

Acar, A. (25 Aralik 2017), “Lojistik kdy mii, lojistik merkez mi? agmazi ve Samsun Lojistik Merkezi”,
Ekonomi Yo6ntem.

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 2021 7(35) JANUARY @leEe)

77



mailto:journalofsocial.com

@ OSO Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2021

Akcay, S. (2019). “Lojistik Merkezlerinin Uluslararasi Ticaretteki Rolii.”, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Projesi, Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Albez, A. & Akin, M. (2017). “Palanddken Lojistik Koyii’niin Erzurum’un Sosyo-Ekonomik Yapisina
Katkis1”, Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10(1):137-158.

Ankara Lojistik Ussii, (2020). http://www.alu.com.tr/hakkimizda/, Erisim tarihi; 12.12.2020.

Aydm, G. T. & Ogiit, K. S. (2008b). “Avrupa ve Tiirkiye’de Lojistik Kdyler” 2. Uluslararas1 Demiryolu
Sempozyumu, 15-17 Ekim 2008, 1471-1481, Istanbul.

Aydm, G. T. & Ogiit, K. S. (2008a). “Lojistik K&y Nedir?” 2. Uluslararas1 Demiryolu Sempozyumu, 15-17
Ekim 2008, 1439-1448, istanbul.

Bay, M. & Erol, F. (2016). “Lojistik Kdylerin Onemi ve Intermodal Tagimacilik Faaliyetleriyle Desteklenmesi:
Karaman Ilinde Bir Uygulama”, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 18 (30):124-134.

Bezirci, M. & Diindar, A. O. (2011). “Lojistik Kdylerin Isletmelere Sagladigi Maliyet Avantajlar”, Trakya
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 13(1):292-307.

Ceyhan, M. & Akdeniz, T. (2020). “Eskisehir-Denizli-Usak Lojistik Ussiiniin ve Lojistik Koy Aglarinmn
Bolgesel Kalkinmaya Etkisi Baglaminda Filyos Projesinin Bolge Ekonomisi Uzerindeki Muhtemel
Katkilar1”, Yonetim Ekonomi Edebiyat Islami ve Politik Bilimler Dergisi, 5(2):127-142.

Demiroglu, §. & Eleren, A. (2013). “Kiiresel Lojistik K6yleri ve Bu Kapsamda Tirkiye’de Lojistik Kéyleri
Uzerine Bolgesel Bir Inceleme”, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Kiitahya.

Demiroglu, §. & Eleren, A. (2014). “Kiiresel Lojistik Kdyleri ve Tiirkiye'de Kurulmasi Planlanan Lojistik Koy
Bolgelerinin CKKV  Yontemleriyle Belirlenmesi”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
(42):189-202.

Deveci, D. A. & Cavusoglu, D. (2013). “Intermodal Demiryolu Tasimacilig1: Tiirkiye i¢in Firsatlar ve
Tehditler”, Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Dergisi, 5(1):93-120.

Elgiin, M. N. (2011). “Ulusal VE Uluslararasi Tasima VE Ticarette Lojistik Kdylerin Yapilanma Esaslar1 ve
Uygun Kurulus Yeri Se¢imi”, Afyon Kocatepe Universitesi [IBF Dergisi, 13(2):203-226.

Erdal, M. (2005). Kiiresel Lojistik Kavrami ve Lojistik Usler ders slayti [PowerPoint slayti],
file://IC:/Users/deniz/Desktop/bilimsel%20ara%C5%9Ft%C4%B 1rma/lojistik%20k%C3%B6y/lojistik%20k
%C3%B6y%?20makaleleri/Lojistikuskavrami.pdf, Erisim tarihi; 10.11.2020

Gorgiin, O. F. & Gorgiin, O. (2018). “Lojistik Maliyetler Cergevesinde Karadeniz Limanlarinin Multimodal
Tasimaciliga Uygunluklarinin Analizi”, Uluslararasi Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, (21):65-80.

Giin, D. (2012). “Kiiresel Diizeyde Siirdiiriilebilir Lojistik Yonetimi I¢in Lojistik Kéylere Paradigmal Bir
Yaklasim ve iskenderun Lojistik K&y Projesi” Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 10-12 Mayis 2012,
Aybil Yayinlar1, 384-393, Konya.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi IMP, Haziran, 2008, Erisim tarihi; 30.11.2020.

IZTO,izmir Ticaret Odasi, (2020). http://izto.org.tr/demo_betanix/uploads/cms/yonetim
deu.edu.tr/6136 1564038419.pdf, Erisim tarihi; 30.11.2020.

Karadeniz, V. & Akpmar, E. (2011). “Tiirkiye’de Lojistik Koy Uygulamalar1 ve Yeni Bir Lojistik Koy
Onerisi”, Marmara Cografya Dergisi, (24):49-71.

Kaynak, M. & Zeybek, H. (2007). “Intermodal Terminallerin Gelisiminde Lojistik Merkezler, Dagitim Parklari
ve Tiirkiye’deki Durum”, Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(2):39-58.

Kepe, D. (2016). “Denizli Kaklik Lojistik Koyiiniin Swot Analizi ile Degerlendirilmesi”, Yiiksek Lisans Tezi,
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Denizli.

Manisa Organize Sanayi Bdlgesi, https://www.mosb.org.tr/tr/istirakler/mos-lojistik-hizmetleri-a-s/, Erigim
tarihi; 15.11.2020.

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 2021 7(35) JANUARY @leEe)

78



mailto:journalofsocial.com
https://app.trdizin.gov.tr/dergi/TlRBeE1RPT0/dumlupinar-universitesi-sosyal-bilimler-dergisi
https://dergipark.org.tr/en/pub/gaziuiibfd

@ OSO Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2021

Ozdemir, S.; Keskin, B.; Eren, T. & Ozcan, E. (2020). “Tiirkiye’deki Lojistik Merkezleri Yatirim
Onceliklerinin Degerlendirilmesinde Cok Kriterli Karar Modeli Onerisi”, Demiryolu Miihendisligi, (12): 83-
94.

Sahin, A. (2020). “Istanbul'da ki Mega Projeler Agisindan Lojistik Kéyler: Istanbul ili Yer Onerisi”, Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul Gelisim Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, [stanbul.

Sahin, D. & Toramanli, G. (2016). “Kiiresel Ticarette Lojistik Kdylerin Onemi” 2. Uluslararasi Kafkasya —
Orta Asya Dis Ticaret ve Lojistik Kongresi, 20-22 Ekim 2016, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, 387-400, Erzurum.

Tahirler, S. (2016). “Uluslararas1 ticarette Tiirkiye-Rusya iligkileri ve tasimacilik”, Yiiksek Lisans
Tezi, Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

TCDD, (2020a). Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari, https://www.tcdd.gov.tr/content/33, Erigim
tarihi; 05.12.2020.

TCDD, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari, (2020b). https:/www.tcdd.gov.tr/haberler
IESK%C4%B0%C5%9EEH%C4%B0R%20HASANBEY %20L0J%C4%B0ST%C4%B0K%20MERKEZ%
C4%B0%20A%C3%87ILDI/832, Erisim tarihi; 05.12.2020.

TCDD, (2020c). Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari, https://www.tcddtasimacilik.gov.tr /haber/207/,
Erisim tarihi; 05.12.2020.

Tekin, M.; Soba, M. & Ozen, E. (2014). “Organize Sanayi Bolgerindeki jsletmelerin Lojistik Egilimlerinin
Degerlendirilmesi ve Lojistik Kdylerin Gelisme Olanaklar1 (Usak Ili Ornegi)”, Giimiishane Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Elektronik Dergisi, 5(11):300-324.

Tekkekoy Aciklama Raporu (2018). https://webdosya.csb.gov.tr/db/samsun/duyurular/samsun-ili--8230-
10883-20180515155131.pdf, Erigim tarihi; 05.12.2020.

Terzi, N. & Bolukbas, O. (2016). “An Analysis of Logistics Villages in Turkey: Halkali and Yenice”, Journal
of Management Marketing and Logistics, 3(3):190-204.

Trakya Kalkinma Ajansi, (2020). https://www.investintrakya.org.tr/tr/35580/Lojistik-Sektoru , Erisim tarihi
12.12.2020.

Tirkoglu Kaymakamhgi, (2020). http://www.turkoglu.gov.tr/turkoglu-lojistik-merkezi, Erisim tarihi;
12.12.2020.

UTIKAD, (2020a). Uluslararass ~ Tasimacihlk  ve  Lojistik  Hizmet  Uretenleri — Dernegi,
https://www.utikad.org.tr/Detay/Sektor-Haberleri/12773/balikesir-gokkoy-lojistik-merkezi-hizmete-girdi,
Erisim tarihi; 10.12.2020

UTIKAD, (2020b)  Uluslararast  Tasimacihk  ve  Lojistik  Hizmet  Uretenleri  Dernegi,
https://www.utikad.org.tr/Detay/Sektor-Haberleri/10969/17-lojistik-koyun-7sinde-ilk-etap-insaatlar-bitti,
Erisim tarihi; 12.12.2020.

Yiicel, M. & Yilmaz, S. K. (2019). “Tiirkiye’deki Lojistik Koyler ve Se¢imine Etki Eden Unsurlar”, Akademik
Yaklagimlar Dergisi, 10(1):72-89.

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 2021 7(35) JANUARY @leEe)

79



mailto:journalofsocial.com
https://www.tcdd.gov.tr/content/33

