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In this study, the relationships between self-control and self-management, leader 

effectiveness and professional vitality levels of trainers working in corporate sports centers 

and sports fields were investigated using a questionnaire method. Self-control and self-

management refer to one's beliefs about performing a task and can influence the choice of 

activity, effort, persistence, and success. By financing past experiences, personal qualities, 

and social support, people can engage in activities that involve different levels of self-

control and self-management. Therefore, it is extremely important for sports trainers to 

find out how well they are performing in their duties. This knowledge affects self-control 

and self-management for continued learning and professional vitality. Self-control and 

self-management affect the competence of sports trainers, and patterns for these effects are 

explained by research using interventions that include goal setting and feedback. 

Regardless of the field of study in all branches, research shows that self-control and self-

management emphasize the important role that leadership effectiveness and professional 

vitality play. In the first part of the study, information about sports trainer and sports 

enterprises, leadership and self-control and self-management in sports psychology are 

presented in the second part. In the third part, information about the method and 

methodology related to the survey study is given. In the fourth part, a questionnaire 

consisting of 45 questions in 8 different categories was prepared to make professional 

vitality, leader effectiveness, self-control and self-management scale, descriptive and 

demographic analysis, and this survey was conducted online in the internet environment. A 

total of 347 people, 156 women and 191 men, participated in the survey. The results of the 

questionnaire were evaluated by applying Occupational Vitality Scale, Self-Control Self-

Management Scale and Leader Effectiveness Scale. The findings of the study conducted in 

the results and recommendations section were evaluated. It was observed that there was no 

significant difference at p <0.05 significance level between female and male sports trainers 

in the entire Leader Effectiveness Scale (LEO) of corporate sports trainers. However, in 

the whole Self-Control Self-Management Scale (X = 4.1775; t = -1.251) and the 

Occupational Vitality Scale (MCI) (X = 1.7322; t = -2.205) p <0.05, a significant 

difference in favor of male athletes has been found to be. It is hoped that this study will 

serve as a guide for future research as well as the implications of theory and research for 

education and training. The findings obtained on the qualifications and abilities of sports 

trainers support the purpose of this study and the results obtained. 

Keywords: Sports trainers, professional vitality, self-control and self-management, leader 

effectiveness 
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              ş         ş       ş   . T     b       b  ü ü                       v     

ü               ş v        ş                   b  g     v      ş   .        b  ü         

                               v              j                  v     y          ş       

         ş   . B  b  ü          y                            v    ş                    y    

v              j                  v     y                ü               ş   . Ü ü  ü 

b  ü     yg             y                b  g     v      ş v              b  g     

  y  ş    ş   .     b  ü    v                    y      ş v  g                  y  y   

v      ş   .   
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1. SPOR EĞİTMENLİĞİ VE SPOR İŞLETMELERİ   
 

1.1. Spor Eğitmenliği ve Eğitmenliğin Tanımı 

 

                 (      )  b   b   y           y  b               v y    ş     

             ş                     g   ş   v y          ü    dir. Spor disiplininde spor 

k        b          b                    v y           y                    b   ylere 

   b                v       v          ü     g b      v                    (Amerikan 

P      j  D       v  P      j   B        D       1992). B   y    v           b        

                   den   ş     alanlarda   y             . Bir spor aktivitesine 

b ş  nmak istendi  nde, b             b       b                b              ş y  y     

                        b  g  v      üb            y          y                  . 

B      ş                u, b   y      v                                     b     i bir spor 

             b            g   ş                   y    v y y  g                 .  y   

zamanda spor k  u                g                               y       v y        

g   ş                        . F  b        v  b     b        g b   ü y          ü  ü 

                                         y         y    ü  y         y               

   ş          (                P y     g             1992).      k                    

      b ş                 y                  ü          ve profesyonellik 

              y                  . 

 

1.1.1. Spor Eğitmenliği  avramının Doğuşu 

 

 

Spor k                     ü     v          ü  ü         .      v   y        ilkel 

                  b ş   g        b    g   ş  ş organize b    y           üşü ü  ü ü     

spor k          v       da            y                v             ü       v   

edecektir.  ü y      b y      ü  ü  ü y              y                              

         v  g   ş                                          ş   . T                “        

kelimesi ilk kez 1830'larda Ox     Ü  v        '    b          y  “  ş y    b            

       g                   ş   . 1860'      ise   g      '                           

uygulanmaya b ş  n  . Daha sonra “                 k   j       y              n ve 

sporcular                                  ş   .                 ü         g                  
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ve bireysel sporcular, en yü                    ş                           den destek 

    y  b ş       . B   ü                   b                             ü    y       ş    

(Bompa, 1999). 

 

1.1.2. Spor Eğitimi 
 

Spor         (SE) kaliteli ve yetenekli           v                    y   ş         

       b   b   ş      .     v                                                      

                       g   ş        şv    tmektedir. B        b                       

           v   y     ş             v           büyü                   v  g         . Spor 

                        g   v    ;                               sel aktiviteleri planlamak, 

         v                             yg          g                      y    b        

v   g       g b      v                      v   yg          y      ş        

               .            ü ü  y ş      b               y     n spor aktiviteleri bireylerin 

                                        y            y                  .   ü ü  

y ş            y     b                     b        b ş                   b ş      bir kariyer 

           v      y                  .           b  y ş          b                        

 ü          ş    b        antrenmanlarla b                                 y               

           b ş   y     ş     ü  ü             (Calcina, 1994). 

 

1.1.3. Spor Eğitmenliği Değerleri 
 

     B      b   g   ş          ü                    y            y  y       ş           

                         g   ş         .         yi                 v  b           rsa, bu 

                        b           v y  b   y    b                  y             

g   ş                  y                  kaliteli y ş   b                    . B      

      y  v                  v                       ş                ş   : 

 

            ş   ü ü         . 

 H     ş                  b             ş     b      . 

 B  g                                 y         . 

 B ş         y         b      . 

 H   gü  b          gü ü  ü  ü       b      . 

       ş              v            â        . 

 R  b                    v                 (Cassidy ve ark., 2008). 
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B          b                     b ş      v    v                b         g       

v                    yg                        b                 v y                    

b ş   y     ş          . B  g       g  ü ü       â              b             ş              

        g   ş        hem de bireysel yeteneklerin   ş                    b          ü . 

 

1.1.4.  ğretim ve Spor Eğitmenliği İlişkisi  

 

        v              ş   ş             ü                     b         ş   . 

B                 porcunun bilgi ve becerilerini g   ş        ,                       

akademik anlamda                  g   ş           .                                    

 y                   v            g         ; h       y  ü                               v  

               v     .        v                      nemli olan fiziksel veya zihinsel 

                           v               v      b        ü             ü 

            b        . Ü ü  ü          ;        (      )                   -  y   

sonucu, s                    b ş      v y  b ş                     v     v     .  Spor 

  y       v y             y        ş   ş                                          v  

       b                y               b ş           ş        (Bompa ve Bompa 1999).  

 

1.2. Spor Eğitmeninin Mesleki  anlılığı ve Profesyonel  işiliği    

 

                                                               v   y   ş             

        b                 .                yg                    ü      

      y      ş                                      b    ü      .                     uk 

y                   y     g    b  g  v  b            g   ş                  ş            

     y                     g    mektedir.                                g y         

        g   ş           ş                         b      .                 y    g   ş   

y                                         y               ş                              ü      

              y                       (J        2008). 

                                        b                      olmadan elde 

       y            e performans seviy           ş                   .                  

g     ü                                 yü                     y    g   ş       

              . Bununla birlikte              y               y     v     g    ş        

b     v            ş             v                 g   ş         ü                          

 ü  ü           .                       b                      v          y          



 

 

8 

 yg   b         v             g       ş                  ş      y           spor 

            g   vl             y             .                                        

           y    b y          üy        daima de             v      ş                   

             . B                          ş  y                ve ekibe,  y  b         y    

ve organiz          y  ş                v                          (     2014). 

              t                          ü                          ü      âhil 

               v   yg                     b                                      y        

                a tut       .                          ü                  ş            

       b           yg          ş     b              v           aktarabiliyorsa etkilidir 

(Jenkins, 2008:58).        yg            g                ü               v        

         v    g          y       b           gerekmektedir. D      ü   ü       g b   

                    ş                           v          b         ş        

      ü                .                          ü        b ş                 ,        

 ü                ü  ü                                   takip etmelidir. 

              e  b                                         yg       ü           

 y  b           v  b            ş          .      ş                                     umu 

analiz        v                      b   ş y    ortaya koyma y                      ni 

            .                         yg                          y  ,   ş            

    ş     g        ü                    ü     b   ü  ü      y       .   incisi, 

                        .                                   g   ş                       

                g   ş     y                   b    setmeli y     b ş   ş       

            .            yg   g  ü            b      v                      t           or 

               y   ş                  j      yg          . Modelin sonunda             

teknikle    b ş                        v                y    g   b         g      

g    melidir (Micheli, 1995). 

                                    g   v       yerine g                           

 y           yg                         b                                  .              

           v  b                            g      .                        g   b         

        y          v  y       g b      g j      ilgili uygulamalarda bulu         . 

              ekibi ile iş b                tilini benimsemelidir. Bu stil sporcu 

merkezli ol     ve               v                         y   ü      ş         v         . 

                        ü                                yg                   spor 

             y  ş          . B    y                   ü                               

getirmeli   ü                                y     b   y    ş   olarak ortaya 
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  y        (Rushall 2008, 213). Güv            yg           y             ş v        

olan       b   ş             .            y         zun vadede  ü  sporcu      

motivasyonunu artarak, daha az zarar y ş       tespit       ş   . T     üy            y   

b             v     b          y              y         b   y     y                

y           v  b        yg    g   ş rek b   y    y                y                       . 

B        j                                 v                             ü  ü          

elde edilebilmektedir. 

                 y        iş b      ,             v  s                         

           ş              yg             berlik eden etik k          y     v    ş       

g            . B    y         üy      v  y                        y     v           b   

   ş   g    mlenebilecektir. B y                yg           yeterlili       ş         b     

kalma ş                ş      (Lin ve Warren, 2014). B                  b                 

                                                                     . 

Spor             v               y     g    ş          y                         ş   . 

              b ş      v  g   ş             b            g   ş               ş         

y            . (Micheli ve Jenkins ,1995). 

     v        ü y        g      g     gü             . Akademisyenler, spora olan 

  g               g     ü    b                               ş y    y          g       

             ü         ş        ş         y    ş       (Pyke, 2001). Bu    ş           

 yg           anketlerle    ş                                     g                     

  y                 ü       şlerdir.          ü   ü                           

                        yg              y  ş     y  y         v        b          halen 

devam etmektedir. 

Gü ü ü                  in spor psikolojisi,                 y    b           

       g    ş   .    ş                                            y           g   ş            

v           v                           ü              ş         y                   

       b        b        b  g      y    y  ş   .                         gü     

g   ş       v     ş      b  g        b                                . Spor psikolojisini 

                                                      v                                 

 y   ş                                  v   üşü  ü                  g            .        

      yg                     yg             v                v                      

        v  g   ş       b                                ş           g       ş               

            (Micheli ve Jenkins, 2001). 
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              e  b                                                            

y       -          ş                                        . B                 ş  y  

                      v                        ş  y      v   decek iyi b          

 yg        y           .          ü  y    ş                              b           

  v y y  yü            .      b ş  y       b ş                                         

                        (Micheli ve Jenkins, 2001). 

 

1.3. Spor Eğitmeni  Sporcu ve Toplum İlişkisi 

 

                kibinin         yg                                         , 

                  y  ş       ş b      ne b                           .                  

                    ş       ve ek olarak toplum,                   g   v ne devam etmesi 

                    y        b      y                 (Cassidy ve ark., 2008).  

              j         y    b          v  y ş              vurgu yaparken             

          v    yg                                    b                  .               

                    yg             y     ş                    yb        duygusal 

    v  y              y        ebilecektir. Bu durum              ü        v   v    

              g y           y      mektedir. Ekip üy     y                     ş  y  

 ü  ü   y      ş       ş     v   y                                                      . 

Bu nedenle, b                 ş       y           ş     y                      b        

       y      ş          (Cassidy ve ark., 2008). 

 

1.4. Spor İşletmeleri       

 

G                                     b             b                ü           

 ş                g                . B       b              ş           â  durumunu 

           üş            y                y     üş                 v  b           v         

  v         b           büyü  b       b             y   ş           . Gü ü ü    spor 

 ş                           ü     ü         b                    v  y         b          

    y ş y       b                g             (  v    ş, 2015).  

Ç ş      por          toplumda b   y                      beklenti,       v      y      

                    g          . B   y          y   v  b                 ş   y b lecek 

tesislerle       ş                 v  y                    b      y   v              y     . 

Fakat b                            y            y   ş                      ş           

                       ş                     b   y    y               nde imkanlar sunan 
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              y   ü yeterliliklere sahip  ş         g   ş  ş   .    y   v                  

 ü      g   ş   v      ş   Tü   y ’   gü  g              v     y                v       

               b        v      y               ş           v                            

               g                â                  . B                       büyü  ş        

b ş         ü     bü ü  ş                                 yg         ş               y    

gü  g                 ş              g   ş          v        y     b       y ş   

y              . B       b              ş                        v                          

                    v  büyü  b   y             ü               y       v       ş      

giderleri ve  â    y      ve de              ş         y       b        y              y  

b           y                       ş               y             ş   .                  

 ş                            v  b ş   y  y                   b                    

       ş   .                       ş               b         b            rekabetin 

                          v           v           v  b ş                v                   

          y ş  büyü              ş    (Ceyhun, 2006).  

 

1.4.1. Spor İşletmelerinin  zellikleri       

 

Hizmet veren                      y              ş           yg                  

  ş                            v      y ş          y     ü    y                 v     

 ş                     .       ş             bu                    den kaynaklanan 

                 ş kilde kategorize edilmektedir (Seraslan ,2006): 

1- ş      f     y       ile ilgili f           :           leri  ş             y           ile 

  g      v             y    g                               .  

2-Spor                                 y                     : Spor tesisleri  ş     lerinde 

b         g       hizmet             ş                                  (Seraslan, 2006);  

---Spor hizmetleri soyut bir   v      .    ü    y           b   y                     

 ş                        v  ü ü   r,     ş  y       etkinlik, program ya da 

organizasyonlardan meydana gelmektedir. Bu b              ş                 ş  y       

       v  ü ü             ü ü     gibi                           ve duyularla hissedilemez 

           .  

---Spor  ş             ü ü  v  hizmetlerinin ü       v   ü        y        g       şmekte 

olup depolanamaz ü ü       .       ş           ü ü                               ler 

             g      y                       y           ü         ü                      in 

          ş     b              .        ; b   tenis                   b     belirtilen gü ü 

g    ş                         ,     ş  y          ü  ü                  b    ş    v  
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b              de        ş   .  

---Spor hizmeti heterojendir.       ş      erinde sunulan        ü                        

                     üşü  ü . B                 v y  ü ü           ş                       

ü      b        g b   y     ş                                                   ü             

 ü  ü            .        ;            ş             uygulanan zumba dans          , 

           y          v               y                                         v  

   â   g        ş      g             . 

---Spor hizmetleri            b    ş   ü ü     de b            . Spor kompleksi 

 ş                                       y        ü ü  v               y             . 

        spor aletleri          ş                 ş    y                   b         

           y             .  

 

1.4.2. Spor İşletmelerinin Amaçları       

 

Spor  ş                                y          ş                    v     y   

              ü             g    b         ş   .         g                               

 ş               yg        y                                          .    y           

ise spor  ş              yg           programlar ü     de            y  y   y             

v  b           gü    etkenlerin       v       y                         (Tosun, 1992).  

Spor iş          in olumlu,                             v  b ş                    nemli 

        ş         g                    y                   yg           . Hedefler spor 

 ş     sinin    ş                       belirtmelidir (B  b       2001). B  b        

g            b   ü  ü  ş     lerin hedefleri sosyal sorumluluk, v          ü  ü  b  me, 

                          ş    v y                   ve kâr         olarak ifade 

edilmektedir (Mucuk 2003). Genellikle iş                  v                 gelir elde 

etmektir  b     y                   y           ve    y       y          ş            

         ş         de b            . B   ü   ş                y           y       v          

   ş      ,    y                  ş   y                ü                 ü     

   g             ş               (Ekenci ve         , 2002).  

Belirtilen bu hedefler,       ş           b           g   v    v                  

           g        ş         g      b          .                 ş            ü ü      spor 

 ş                    hedef olarak    y            g   v    benimserken,               

hizmet veren       ş          ise        li hedef olarak             etmek,           v  

kâ               v         devam ettirebilmek  büyü    v     y        y         y      

getirmek gibi hedefleri benimsemektedir. B  b        sporun kamu ve toplum yarar    
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       v             g  ü  ü ü ü        , sporu g   ş kitlelere yaymak      y   b   ü  ü 

spor tesisleri   v                ş     mektedir. Genellikle            ş          kâr elde 

           y           b                    v           (Ekenci ve         , 2002).  

B       b                        ş             g              v   yg          ş  ş       

kategorize edilmektedir (Seraslan, 2006):  

        yg    ş      : Tü   y         y       y         59.         “D v         

y ş     Tü   v      ş        b     v                g   ş           b                    

          y y           şv       ...             ü                 v                      

                      (F ş  , 2003). B         ;           T. . G       v       

B           b       arak illerde kurulan kamuya ait g       v                          y   

g              ş                       hedefi toplumda        y yg    ş                ve 

                        y        y               ş         .  

   y                         G   rmek:    y                          ş          in 

g       ş         yg                              b                  y ş   

               ve kalitesini yü                    b   b     v                 v            

b        ş             ş               k,   v        ü  ü    ve sosyal alanlarda toplumun 

g   ş               b          .  

 â            :                      ş                   ş                   g     

         v   âr elde etmek               y             .  y            ş                

gelir ve kâ              ş          ü  ü ü  b                                    .  

   y   F y           : D v                                 ş             b         

ü               ş                    b                    y              ş   . Bununla 

birlikte k                                   ş                                           

 y                    ş   v  v                    ş                   v    j            .  

S    D         T       :               y            ş             hedefleri ar              

     b   ş                 y ş        v  y yg    ş                b            .  

 üş            y    O  ş      :       ş                           b             

  v                                         yü           üş            y      ar       

b ş                      y             . B   ü  ü             ş          de           

         y        ü         y y                       den                    e kadar 

    ş    ü                 yg            .  

    O      T ş bbü ü     j            : Ç ş                                    

 ş                 b       b       ş                    yg                   ş              

 yg       ş        b            . B      ş         g        j                   
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b                   .  

Belirtilen a                                 ş             v                     

temelinde,  üş              ş                   istek ve     y            ş   y     verimli 

ve cazip ortam ve imkâ              . Bu kapsamda          y            ş   y            

hizmet      üş    y      b               y   v  b             belirlenmesini      y     

pazar verilerinin temin edilmesi               (        , 1998).  y     talep ve 

b                     b         iş        v y                        ş        ş     y  

y   vermesi              büyü         ş         . Y        veya idareci konumunda 

b       b         ş             g   v     ş  ş                      :  

1. Daha         b                                  evcut sistemi  ş         

2.  ş                g   ş      , b ş               y     â      y                   ş    

(Ş  ş  , 2001).  

 

1.4.3. Spor İşletmelerinin Sınıflandırılması  

    

      ş             hizmet kalite standard             b                    ş         

( ü , 2011):  

-Spor iş     sinin hizmet              y        â             büyü  ü ü   

- ş                     v            g   v  ü                   ş  lar (    üş    )   

- B                       v       ü ü  veya hizmetlerin   ş         ve g   ş    . 

B          b                            yg   y    ş                                

olarak hizmet veren tesisleriyle tam anlam y        ş,                ş         

    g         y          .  y            ş             b ş    büyü         y       

olmamakla beraber  üş         kaliteli hizmet vermesi gerekmektedir. Bu kapsamda spor 

 ş                 büyü        ,  üş         b  v  b    b             üş    y         

v       y            y   ş  ş                                    gerekmektedir ( ü , 2011).  

      ş          in          büyü  ü ü ile bü y           ş            y              b   

                         gerekmektedir. B                                b  b      

              : Büyü   iziki                 ş           g   v            y                 

 ş                kalitesini düşü ü       iziksel       g             y               

 ş              g            y   yü ü            . B           ş               b       

 y                    y         y                                  g             ( ü , 

2011).  

             ş    elerinde                         v  ü ü  y            g   ş     

    b              v    j              . Bu nedenle kaliteli hizmet b    y    üş          
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  g               g            v        ş                               bir durum   .  y   

         ş                               ş        ,  üş                v                g    

             v        â                . G   ş spektrumda hizmet veren       ş           

   g            ü ü ü         b            â                     b     g        üş   i 

      v      y         g    b                (Ceyhun ve Ekenci, 2001).       ş           

      ş         b                      v    g          ş       yg    ş          y        

            ü  v                                             v        ş     nin 

b ş                            ( ü , 2011).  

 

1.4.4. Spor İşletmelerinin Yönetilmesi      

 

          v               v         g                     y      ş   . G     

olarak y         v     b    y   ler dizisi, b    ü    v  b   ü             g   ş     bir 

  gü     y    ya da evrensel nitelik   ş y   b   b                 ifade edilmektedir 

(      , 1978). Bununla birlikte y         v      ü    y               v  v       

                                (Eren, 1991). G    (  gü )   ki ya da daha fazla k ş    , 

     y                  v       b      y  g          ş           b   y      . B  y       

g   ş     v  belirlenen hedeflerin   y    g    ilebilmesi      üy       b             ş       

gerekmektedir.         ise   gü ü                          üy    in gayretlerini eyleme 

   üş ü   y         v    gü  üy          g             y           (Yetim, 2010). B ş   

           y         v          ş     b y              y         y             de yer 

          .  B  b        y          gü  hedeflerinin etkili ve verimli olarak 

g       ş               y                      y  , y       v                y       ile 

ilgili   v                        v                          v  b        b   ş       

 yg        y     g         y                               (Ekenci ve         , 2002).  

B     gü ü   g  b     ş         b ş      b   ş                  şabilmesi      

y             y           ü ü       y     y          . Çü  ü b ş                    b   

      y       b ş    y       olmamakla birlikte fonksiyonlardan herhangi birinin           

y          y      ü              g   emektedir. Birbirini tamamlayan b        y            

b                        v y  v            y           b                 g   v y       

       ş        v  y   ş           g        şebilmektedir. Ancak b ş      b    ş v  

organizasyon      y        b        y             y   b        g      lidir. Benzer 

ş                gü              g b , spor  ş             de belirlenen hedeflere etkin bir 

ş          ş b           y        ü          ş            y          b          ş      v    
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     v  y           b ş      b   ş        yg         g    mektedir. Bu nedenle bir spor 

 ş           y           y           g  y       g       g   v             b        y      

     v       uygularken; p         ü          gü     hedeflerle b          ş         

             y   v  y          belirlemeli    gü            y        alanlarda belirlenen 

hedefleri g       ş    b              v  b ş  î                              ş     i 

 ü   lemelidir (Ekenci ve         , 2002).  
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2. LİDERLİ  VE SPOR PSİ OLOJİSİNDE   - ONTROL VE   -

Y NETİM 
 

 

Platon ( .  409-  .  405) ‘D v   ’                        v          b b    

           b ş     ş          y     y     v              b ş    kendi kendine yetememesi 

ş                      .    b y         y        ü ü   ş          ş       y       ş     

              y                           ü          ş            y           (P       

1995  Çv :  yüb     v        ). B             ü        ü  ü  b                         

v       v  y          gü ü                ş         .  

                 b       b                      y b     v               ş b     

             b  g                      y b                           ş       .          

kav           ş b                b             b   g    v        y     ş        ü         

        b         g            . B                 y                             

b         ş   ş           v       b             ş b             ş        v    ş    

y              y    y              .   ş                   v    ş                  b   

ş           y    y b             gü üy     g      .         gü ü   ş               b   y    

                            b  g y            b            v    yg         b        (       ve 

Dursun, 2009). 

                      ş            y b     v               b   ş       

y         b        y            y    y            ş b       v  güv   v      b     ş     

  ü  ü ü                  .  y             v         j y                  v      v  

y                             b                    ş    b                  ş               

(Bolat ve Ç        2016). 

 

         b   y              ş        üşü    b                                   

            g   ş   v                         b                        .           

                    ş           v                   b     v            b                   

b             y      ş   .                  v  P      (1987)            g           y   

      v                            ş                    ş   .  y           b ş      b   

         ü      â       b            v           b   v  y   y     b                     

         g                 y b       ü          b   y       y    y b     v  b   y     
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y            ş                             b           ü     b ş                    y  

  y  ş      .  

G    ş    gü ü ü   b   y      v                            y     y               

           g   ş   v                       g                    y              .           

ş y            y   b   v         b  yü     b   g  b                 y                 . 

        b   g  b                 y          v    ş                   ş b               

g          . B   y      g               b                         y              b   

zorunlul          g    ş   . B                                  ş         b   

          . B                                           ü          g   b           

                  (D      2020). 

21. yü y     v  y       j   ü  ü  v  y              j             b y   gü ü ü       

                      g               v     D          (2012)  21. yü y              

hâ    y              y        gü        ü     ü          b                   ş   . 

Hâ    y                         y         b     gü ü ü             . D   mizm, liderin 

            ü                 g        v  yü         v  y        y b                 

y          gü                                       b          g    b   y       gü ü         

                              . 

           ü                     b         b        b       ş         

                    g      .          g   v    ü       ş   ş    y   v  gü  ü y          

                g         ş                           g            .         ş   gü  ü 

y                 g   ş          y             y   y         g   ş     y  y         b  

     y b            y              ş    . O      v          y                          

    b                 ş    v  g   ş  y               b        bü ü  ü             

           y   b                          g      y      ş      gü  ü                     

  vv                        . B   bü ü         b ş   y     ş b                         

             y          b                 üşü      g            . T                   

liderlik ilkelerini sergilemesi onlar      g                                    ü  ü  b     

                        . B  yü                                                       

y          g            .              g       ş                             (Gü      2018). 

Vizyon 

Vizyon, bir org      y     g        y       b ş          g   y b         y       

    y    y                                     .    y  ;     v  y             v  

 y   ş     y          y                      üş ü   y        y     g      y        

ü                       b r olgudur (Lissack ve Roos, 2001).    y      ş      y   
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g        v    g      y     g                                 b      y   b ş         

    y         b                                . G                 b      y     v    

               y  ş                   y   b   v  y       y               .  y          b   

                          g      y                  ş          y     ş    y                  

v  v  y     g                         b                    y       y b            

       ş               (       2010).  

   y               bü ü                    y  ş     b        y               

y        üşü         ş    ü                        yü     b               ü  ü ü 

   ş      g b  b   ş      b               . B           bü ü               b            

bü ü     b   b   ş                      g            . Bü ü                     g        

y       g                    ş        v  b y        b ş   y     ş  abilir. Ş              b   

             v  y     g              b   ş           b      y  ş     b        

y          . O           b        y                ş                       r          

ş                            y   v              b          .        y        üşü         

           g       ş            y                             ş  y      y  ş          y   

                  ş b      ü                        . D   ş   v                      b   

b   ş      y   y    ş       ş                           y    b ş      b             ş    

                    v  y                    b              ş    ü                       

b   ş           b    .                          v      b   ş           y    y      b  

              ü  b            g             b y          g      y              yü     b   

            ü  ü ü    ş    b           (Gü      2018).  

Güven  

Güv     yg      ş y         j                                     b     g    . 

     w’       y        y    ş          güv   v  güv          y    b            . Güv    

b     g      y                    v                            ş       ü  ü ü  b       

                         ş              . Güv     g      gü             v   olan 

   b            ü     v ş                            ş   b   ş         y  ş          v  

  ş      y                y        y b          .   ş     y                 güv    

y           g       ş               v    ş     b               . B  yü     y           

       v    ş       g        güv      ş         ü  ü ü  b                          .  y      

  g      y              güv     yg                    b   y    ş         ü  y    

      y      ş       ş           v                y        (    ve             2011). 

B     g      y                           güv   v        v    ş       g             

   y          y        ş          b                . B  yü                        y        
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b        ş                   v   ş      y  ş     g            .                  y        ş   

                               v                   b                       .  y             

   g  ü ü yü     v           b                             g      y           ş      

          güv   v                   .                   ü                 ş       bü ü  

                       v      b   ş         g      y          b            ş         b      

      . B y             g      y                    b   güv         y     b           

(Gü      2018). 

 atılım 

B     g      y      ş b          v  güv     v                                edir. 

 y  b           g      y             v  b                                         .       

                           ş                               y     ü                   

       y             y                              y         b    b           .               

       b   y       v   ü              v        y               y         b          ş        

              b           .  y                                   ü ü  ü            ş        

     y        ş              v       ş                          g      y                ş    

y                         ş               b                     . B y         ş        

  g      y       ş                şv       .                      ş            ş  

  g      y          yü ü ü                   ş                             b         

y                         y              (Gü      2018). 

 ğrenme 

T               y                        v    ş            y        

    ş                      v             (D      2014). O g      y                  ş   v  

   üşü ü         b       v  b ş   y     ş b                                       

    ş                              g       ş              .              v         v    ş    

   g        güv      ş        g   ş                      .           g      y               

  v    ş       g          y           ş                  v     y  y                       

          . B           y               g       ş         (B      2019). Lider hem kendi 

                     ş                    g   ş                   y                 

          g            .       v      ş      y    ş y                    y   rli ve 

g   ş          g       y                           v             .   ş                   v  

b  g        gü               ş     y               b           g            .  y     gü  ü 

v    y   y                          ş             y  v  g   ş  y                         . 

         ü                y        y                   y               ş        . 

O           y           ş                g       ş  r                                  
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  ş         . B    ş         b           b         v          deneyimler sayesinde 

  ş          b       ü              ş        ü  ü            .                   

  g      y                                          b   b         ş          gü     

       y  b   g            g      y            g            . B y                   b   

         y      y           (Gü      2018). 

 eşitlilik 

B                         b                b   ş          v            v    ş         

             . O g      y                                        üşü  b              y  v  

g   ş  y         y                 b           ş                y        ş              

        b           . Ç ş                  ş    b                   ş                     ş 

g  ü ü   v     y                 v        g  b       y ş          g      y               

v                       .  y        ş            g      y                b   y            

             g             b y                      ş     y  g              ü  y   

                 . F                ş     y  g                           b           .    

y  g        y          y                   ş       ön yargılarıyla doğrudan yüzleşmeleri 

gerekmektedir. Liderin organizasy               y  b               g   y b            

kişiliğini tüm yönleriyle geliştirmeli v    ş                                b  g      b         

g            .  y             g      y                                  g               

 üşü      farklılıkları yönetebilme b                         .                  v   ü  ü    

  ş               ş          bir saygı kültürü oluşturması   g      y       isinde ortak bir 

         ş      b                        ş               (Gü      2018). 

Yaratıcılık 

Organizasyon                ş     ş     y                  g                 v  

  v    ş                      .         ş       g      y                  ş                 

     ş                    r    v     ş             y   ü     y b           y   y           

         ş      yg         g       ş        g             (U      ve Ceylan, 2004).  

          ü         üşü  ü                                 ü  ü ü  ü liderlik ve kendi 

                 ş           ş                  (Ç      2009).  

Dönüşümcü liderlik                        b  g  v      y                                 

      v              b         . D  üşü  ü          y    g  v      y                         

y                                b        (B    1995).  

Karizmatik lider      ü y         ü  b   ş             ü       ş                  b     v  

                   yg       g   ş            v            v                   v       

         ü                   ş   y     b            ü ü ü  (G  b  ve ark., 2017).  
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Sürdürümcü liderliğin es                 b          v                              ş     .  

 ü  ü ü  ü            b                            b                gü ü ü . B        

b      y                              b                ü        y            b            

                   .  ü  ü ü  ü                   g    ş    ş  y   y   v           

ü         y       g        y                    b         y          g                    

                         (     g    2009;   b  ve ark., 2018). 

Kendi kendine liderlik ise daha       ş               v  y              v        

  v    ş     ü                           y     g      ş           j             y  

            . B            ü ü ü b      y     ş        y         b          v    ş    

stratejiler kullanarak kendi kendini g      y b     v        ü                       

b                              (Neck ve Houghton, 2006).  

                                           ş        ş     y              y                       

   b            ü ü   y       y                     b                                . 

                    ü                                         g          v    ş v  b  

  v    ş                           v                                  y    y b    y  

                                b                         (        2014).  

D R   (2011) v        ş                       y     g    y          b               

    ş                          b   y                     g                              

               ş              y    v                ş   y          ü                 

                  ş      .                                                                  

          v                                        ü        b                 üşü ü         . 

               y     g    y           ş             y   v    ş     g b             ü           

                          (D R   ve ark., 2011). 

                        b          ş           b              v                 v  

          y         v       v   b           g         v    ş        g   y bilecek beceriye 

           b          b       .                                                   planlama 

b           ş                 . B   g  b           b            y             ş 

  v    ş         y          b            .         y             ş   v    ş y     g        

         ş                 .                    y             ş   v    ş  g   v 

                 ş         b       .               g    üy                             

y           ş             y         b               .  y           lerin hedefleri 

b             v  b               ş   y             y    y       y                 b        

                          b          v  b               ş b                 v      y  

y           y b        . 
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2.1. Liderlik Teorileri 

 

Uzun y      boyunca, sporda liderlik ve sporcu tatmini konus     b         ş      

y      ş v     ş                 v                               y    v                   

         g     ü                    ü  ü gayreti g       şlerdir. B      ş       liderlik ve 

spo               ş            g   ş                                          ve ilgili 

kavramlar burada      b                         . 

 

2.1.1. Durumsal ve Olumsal Liderlik Teorileri 

 

                     ş y                             v    ş    v  durumsal 

                       b                         g            .         ş nin karakteri, 

g   v g              v  kendisini takip eden üy           y                  v  b            

g b                                       ü                                    . B           

gelen liderlik modelinde,            teorisi (contingency theory) (Fiedler, 1967), durumsal 

liderlik teorisi (situational leadership theory) (Hersey ve Blanchard, 1977), yol-hedef 

teorisi (path-goal theory) (House, 1971) ve uyarlanabilir-reaktif liderlik teorisi (adaptive-

reactive leadership theory) (Osborne ve Hunt, 1975a) g b                   y    ş      

          ş   . 

 

2.1.2. Hersey ve Blanchard’ın Durumsal Liderlik Teorisi 

 

D                                       v    ş       üy       g         g    

    ş          g                       . H    y v  B         (1977)          v    ş       

b ş   g   y      v                        b y                  ş   . G   v   v    ş      

v       y       b ş                    üy y      y   ü      ş                  .    ş   

  v    ş                       üşü     üy y     y  -  yg                                  

y   ü      ş               ş   . 

Üy    g       (   b          y) v y                    üy       b       b   

g   v     g      v    ş       y                              y        v              

ş                 b    . O g       ü  y  (       y   v  ) “düşük      “orta derecede 

düşük      “orta derecede yüksek      “yüksek               ş        . H    y v  

B         (1977)           v    ş y           üy       g       ü  y    g        ş     

g                ü  üş      . Düşü  b   olgunluk  ü  y            yü     b   g   v/ üşü  

   ş   y      y      ş   .  ü     g   v/ üşü     ş           v    ş   üy                 
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                    y   ü      ş    v y  “anlatmayı         tmektedir. Orta derecede 

 üşü  b     g             b   üy            yü     b   g   v/yü        ş     v    ş  

gerektirmektedir.  ü     g   v / yü        ş           v    ş   üy             

               v  üy                                              y   ü      ş        y  -

  yg                             v    y      mektedir. O             yü       g      

 ü  y          üy           üşü  g   v / yü        ş           v    ş  g      dir. Düşü  

g   v / yü        ş           v    ş   üy               v    ş        y  ş         

“katılmalarına       v            v  üy                          y  ş       ş          b   

  v    ş                        . Son         yü       g       ü  y          üy    , 

 üşü  g   v /  üşü     ş           v    ş  b              . Düşü  g   v /  üşü     ş         

  v    ş           üy      “yetki verme                       tmektedir.  

 

2.1.3. Fiedler'ın Olumsallık Teorisi 

 

Fi     ’  (1967) g                                g                           

  ş     y   v        y    yg   ş        ş  ş       b                   ü         . Bu 

teoride, l         ş     y        b   g   v  v y    ş          ü   b                 . Lider 

e                 y                                    -üy     ş        g   v          y      

v          gü       y    y             . Lider-üy     ş              v  üy             

   ş                                 . 

Liderin üy      ile gü  ü b      ş   g   ş             üy           g   v y             

b   ş              tmeli v      ş         g              . G         g   v      y      

                 üy     ü                               .         gü       y       ü     v  

y           ü                 g    üy      ü                v        ş                    

         g          .         üy     ü                          üy     ü            p 

       gü                     . 

 

2.1.4. House’ın Yol-Hedef Teorisi 

 

Yol-hedef (path-goal)                    g    (H      1971)  g    üy               

            v         y               v    ş        üy         y                 v  g   v   

               yg           büyü     ü            ş   . H     (1971)          g   v     

g            üy                 b      v    ş                                          . 

Yol-               g    üy         b           ş     v  b  b      b     g   v      

                     y             ş b     j                         ü  üş ü . Liderden 
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y       v  y     y         b ş           y  -         ş             ş            y        

olmakta v  g    üy                  y              y      v                

             . Üy                         y            g                      g       

y  g larda bulu                     lider, üy                   g       v        

vermelidir. 

 

2.1.5. Osborne ve Hunt’un  yarlanabilir-Reaktif Liderlik Teorisi 

 

 

Osborne ve Hunt (1975b)         v                        ki   v    ş             

 y       b               mektedir. Uy      b       v    ş             g  eksinimler 

           b          v                  g   ş   g      y              ş          v  

gereksinimlerine  y             b        y             . B    v    ş    b        y    v  

  gü     büyü  ü           n kontrol edilmektedir. R         v    ş    üy      y       v  

                      v     v                           b                      . O b     v  

Hunt (1975b)  üy                                                            v          

edilen liderin           v    ş       y     v         v    y            (Osborne ve Hunt, 

1975b). 

 

2.1.6. Yukl’ın Farklılık Liderlik Modeli 

 

Yukl (1971)'  g             v    ş                     y                 ş  y  

                                         g   ş       ş   .   kl ü                 v    ş 

boy           ş   b                      . B            y     üşü     b ş      y      v  

karar m        ş      ş          . Düşü     b                 v          y    b   ş       

             v                   ş  v    yg  g                                       

B ş                        ü ü v  /                   ş  y        y               . Karar 

         ş       b                                 ş           v           ü                 

            derecesini ifade etmektedir. F                          b              y     

b                        g          y                        b         y                   

 ü  üş ü . T         v      y                  üşü                  yü     b   

memnuniyet d                         . B                     v    ş                  y   

 ş  ş             v    ş             y                      (Yukl, 1971). 
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2.2. Liderlik Davranışı 

 

         b   y                        v    ş            ş                     şkileri, 

          g                  ü                   g   v           ü                  v    gü  

 ü  ü ü ü                                   ş    (   l ve Van Fleet, 1992). Liderlik, 

  gü  ü b   g  b   üy         g             ne    ş         y        aaliyetlerini 

y            v                           y        y   v     b                          

                  (Jago, 1982).           g                        b   b   ş        ü  ü g    

  v    ş        j  v     v  y           b   gü         g  ü  ektedir. 20. yü y   b y      

   ş                        ş           ü      y    ş      v    ş    y    ş    gü  v       

y    ş    v           y    ş   g b    ş     y    ş              ş      . 

D  üşü  ü v                                                   y    ş        

              ermektedir.       v  b     b        J    W      ş y   ifade etmektedir: 

“Bir lider, özellikle bir öğretmen veya koç liderlik ettiği kişiler üzerinde en güçlü etkiye 

sahiptir, belki de ailenin dışındaki herkesten daha fazla, bu nedenle bu liderin, öğretmenin 

veya koçun bu sorumluluğu ciddi bir endişe olarak ele almalıdır  (W      ve Jamison, 

1997). W     ’               yg                          v    ş  ü                   

y             .            g                         v    ş                    

 üşü ü  ü ü                    v  y    b        v         y   g b           ü          

                             .                               v             v    ş     

y                                                v    ş     ş            b                    

g  ü  b    . G                               v    ş              üşü sel liderlik 

y                   y   g  ü         .  y      y                   v y      y         

b            farkl           y                            (Giacobbi ve ark., 2002). 

 

2.2.1. Sporda Liderlik Davranışı 

 

                  v    ş    g                      v    g                  v    ş  

                           (Chelladurai, 1978). Gerekli lider davr   ş     gü               

 ü                                   b        y     g    g   v  v     y   v   ü  ü    

        g b    v    ş ü                                             . Tercih edilen lider 

  v    ş                                                   v    ş  ü ü ü       .   g       

           v    ş   üy                v         y                                      

g           y                         . Ç   B y                    '    
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(Multidimensional Model of Leadership,    )   g                  v    ş           ü  

  v    ş              g                 y              . 

Asiah ve ark   ş        (2009)    ş          ş                     ü  v            

    y                     v                                                 g       ş    

(Asiah ve ark., 2009).                        g                                 ü  v            

    y                        y                   ü  y   b      ş   b      ş   . Ç   

B y                              v    ş                      üy         y  ini ve grup 

                          .         v    ş                         v    g       

  v    ş          ş                  v  / v y                     v    ş   ü             

      g  b                             b    . B                g               edilen ve 

  g                  v    ş           yü     b    y      üy         y      v  g    

                               ü         .       v                                        

                  v    ş                                    ş   . P  g ve ark   ş     (1997) 

y    ş                 y        ş               v        b     b                     

  v    ş (                           v    ş            ş   ) v                      

  v    ş  (                                       v    ş         e   ş   ), an            

                 v     y                        v         g    b          v    ş    nda 

          ü                   b    ş       (Peng ve ark., 1997).     ş          , ekibin 

     y           y        b                v    ş                               

      y b                b                  üşü ü  b               ü  üş ü . 

J  b   v  Z   g'   (1997)     ş            v                               v  

               ü  y                           v    ş                                ş   . 

                 ü  y     (               v      j)                                       

g                  v                                 b                     ve cinsiyet ile 

        ü  y                   b         ş              tesp          ş    (Jambor ve 

Zhang, 1997). B      ş                           g   ;                             y     

     yü                           v    ş    g       ş   . O                        v  

          v    ş             v      j           g                      üşü         

   g     ş      .                                    v      j           g              ü   

           y            v    ş  b       ş   .    ü            ş                            

  v    ş      y   b y             'y          ilmesini desteklemektedir. 

                              g                  v    ş                   ü  

                            v    ş                              g       ş   . Schliesman 

ve ark   ş     (1987) y    ş               ş         ;                                    
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       v                        v    ş     y          v         g   b                  

             g         yü                      b    ş       (Schliesman ve ark., 1987).  

B  b  g                                                v  T      (1990)            

        ş   . F       y           v                      ş                                   

                  y                  y    v    ü                                         

                 g     ş       (Salminen, Liukkonen ve Telama, 1990). Vallerand (1989) 

           y           ş                                   g   y                           

  y    v            g               ş     ş   .                                               

y       v            g     ş       (Vallerand, 1989). 

D v    ş    v                                           v                    spor 

                b                   ş   .        ü                           

   ş                        ü b   y    ş   g                   ü  üş ü . Ç   B y     

Liderlik Modeli (Chelladurai, 1978;1990; Chelladurai ve Carron, 1978)            ş v  

        b       g   ş       ş   . B         F      '   (1967)                                   

modeli, House'un (1971) (House ve Dressler, 1974) yol-hedef liderlik teorisi, Osborn ve 

H   '   (1975 )  y      b    - reaktif liderlik teorisi ve     '   (1971)                    

modeli     y       ş   . Ç   B y                                                  v  

         b      b y                    ü            y  ş       b       b         b          

         v                         ş                     ş         g       ş              b   

              y      üş        . B ş   b     y ş                     g                    

                          v                            ş               b   ş       

incelenmelidir (House, 1971; House ve Dressler, 1974; Osborn ve Hunt, 1975a; Yukl, 

1971). 

Ç   B y                       (Ş     1) g                         (y                     

      y       g    g   v  v    g           j      y             ü  ü             v   ü ü    

 ü           )                   (y      ş      y            y  ) vb.) v  üy              (  . 

     y    y ş  y       vb.)         v    ş        ü       .  y              v    ş  gerekli, 

              v y    g                            b     v  b  ü        ü                    v  

       y     v y        b       .           g         v    ş                          v  

       y                  b                    g       v                  v    ş           

    . B                          v         y                   g               v    ş  

         b   g    b           gü ü                        y                     v  

memnuniyet,   g               v    ş        ş    b    . 
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Ş     1. Ç   B y                     (             1998) 

 

2.2.2. Sporcu Olgunluğu 

 

Schliesman ve ark   ş     (1987) y    ş                     ş              ; 

P       '     g    b     b                        y          v               v    ş         

             y ş    y                                   v    ş                      ş          

b       ş    (Schliesman ve ark., 1987).  D         ş                y      y          

            y      y           y              lu geribildirim verdiklerini, (Erle, 1981) 

          v    ş v     y           (            ve Carron, 1978)                 

g       ş   .             y         v y                                        g         ş   . 

399 g    F            ü        y       b      ş       yü     y                     

            üşü  y                      y                  ve daha az demokratik, 

  ü           v     y                  y               g          g       ş    (          

ve Salminen, 1990). Chelladurai, (1978)         y          y           y          

y          y                                      v              y          v         g    

b         v  g              g                ş             v  g     ş       (Chelladurai, 

1978).  Buna ek olarak, d    y          y                                      v         

                         g     ş      .     b g   (1993)       v      j    b            

  g       v                             v    ş               ş    (Schubiger, 1993). 

              j  y                  y           g              ü              

   y                  v            v    ş    g          g       ş   .  y          j 

 y                       ş         y        y            v    ş            yü     b          

b       ş      . Chelladurai'nin (1990) b          g b   “sporcular tecrübe ve / veya yetenek 

kazandıkça, antrenörlerinin daha otokrat ve sosyal destekleyici olmasını tercih ediyor gibi 

görünüyorlar.  Bu     ş  da                    ü  v                                    
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tar      b   y    y                      ş   .          ü            “antrenörlerin 

atletlerinin öğrenme ve performanslarını etkileme kapasitelerine sahip olduklarına 

inandıkları kapsam                   ş    (Chelladurai, 1990; Feltz ve ark., 1999). 

   ş            224                    b                    ş v                      

v  y      %42'                                     b    ş      . B                   

                               b   y    y                                                 . 

Ko     v   b v y          g b          y           v    y     g                yü     

                         y                    ü         y b    . U                  

      y   b                 g        y ş   . (B      y ve T         1985)  b           

g  b         y ş v                v      b     ş             y ş       ü b      y    olarak 

g         ş   . B       b         g        y ş           v                   y ş  g    

    g         y                    ş             y     b          v   ü ü                

             üş b           üşü  ü         . N  y         b               g      y    v  

b       ş          g    y ş     g                ü    ü  y        v    y        y ş   

 y                       y  ş          g                       y    g             b    . 

G        y ş        ü       y          ş                             g   ş              y ş 

                v                       ş       y      ş      y         g             . 

           b   v                          g                         y            y    

gerektirir. 

 

2.2.3. Cinsiyet Farklılıkları 

 

      v                                                                (W       

1997).     j  ü  y                b                  b                                 

tercih ettikl    v                    j    b                                        b         

v              g    b                          b      ş    (Wooden, 1997). B            

      v                                                         b          v           rcu 

              g                b                                                  y   

                           y b          g             . Salminen (1990)  1988 Dü y  

Ş    y     ndan 87 erkek hentbol oyuncusunu ve Portekiz U      Ş    y     '       lan 

80            v   yb    y                 ş ve             ş        b               

b         ş   .                        v    ş           v  g  y                        

       v           v  g       v    v    ş    ü                  g     ş       (Salminen, 

1990). 



 

 

31 

                 ş          ş              v    ş   .          399 g    F            

    y                 v          ’   (1990)     ş                                

                               v     y           y             g           b       ş   . 

D                 v           (1990)                            F       y          

                                 y    v    ü                           v    ş   . Mondello 

v  J       (2001)                                                         g           

   ü        yü                v y     g          b       ş   . B      ş            b  g       

             v         y                          b        v    ş       g            

    b     v y         g                       y b           üşü  ü          (Janelle, 2001; 

Liukkonen ve Salminen, 1990). 

     y                                    b   b      y             b          b   y    

b          .             v  Carron (1978) 160 b                                  ş v  

                         ş       g                 v          y               v    ş    

                   b    ş       (Chelladurai ve Carron, 1978).  B      ş        R      v  

T    (2001)     j                       ş v                    y                            

    ş                              y            v    ş                       b    ş       

(Riemer ve Toon, 2001). B                    (1981)     b                      b   

                                                v    ş                     b    ş   . Erle 

(1981), benzer bi      ş  y  335       v                 ve               hokey oyuncusu 

                           ş    (Erle, 1981).                                           

g                      v                     v    ş v     y               ih ettiklerini 

g       ş   .               y                           y           y          

demokratik lid        v    ş               ş      . 

 

2.3. Sporcu Memnuniyeti 

 

                                         v     . B                                  k 

                   y b    . Oy                ü                                         

b             g                 y      b     v                      y    b     ( atthew, 2011). 

         ü                        y                               b    .              

                v                          y          v  b        ü  ü       b   y      

b         .         ü     ü         b ş                     ( atthew, 2011). Akademik 

       ü     ş               g    b          ş   b     b                      y        ş   

             y       y   b   y                   ş   . 

T         g   y     ü  v              y                        y            y   
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                                     ş    (Asiah ve Rosli, 2009). Atlet memnuniyeti, atletik 

    y        ş     y           ü         v                  ş   b                       

kaynaklanan olumlu bir duygusal durumdur (Chelladurai ve Riemer, 1998). Bir sporcunun 

       y                                   j             v    v                            

  g                                           b         .  

B                                     ü       ş     b       b         ü  ü 

                            vb.            ü             y ş         y r alan faaliyetler, 

    y   ş   b           v    yb                                        v    y   

   ü     y                    . Ü ü  ü ü        -  y     y                           y    

      y                              y   (y    g      y   ş       ) ilgilidir. Bu nedenle 

   ş            “Kazanç kayıtları gibi performans ölçümlerinin yanı sıra atletik bir 

program ve antrenörlerinin değerlendirilmesinin atlet memnuniyetine dayandırılması 

zorunludur  ş        g  üş b y                 (Chelladurai ve Riemer, 1998).  

 

2.3.1. Takım Üyesi Memnuniyeti 

 

1978'                ü  v       erkek                       atlet, basketbol, atletizm 

v  gü  ş                         v    g                ş   . Ekibi analiz konusu olarak 

              g lanan ve tercih                  v    ş             y     olumlu geri 

b          v    ş                         y            b   ş                           

    ş   . B                   g         v    ş          y                        v    ş    

  y             üy                         ş   .             (1990) daha sonra verileri 

analiz birimi olarak bireyle yeniden analiz ederek b   üy                    b   y           

  v    ş    g                                üy                               v  g     

             ş              b    ş   .  y                                              

       y   ü                    y   y                b    g            b            

          (Chelladurai, 1990). 

B  b  g                       v              y          v      lu geri 

b                                                   y            y    y               

           ş   .            (1987)     j                                  ş v    g       

             v    ş v     y                        g            y               ş     

         b    ş    (Schliesman, 1987).  B           ş        g                  

  v    ş v     y           g                   y            y     b      y       y     g    

                         b           y         g  ü  üş ü . Kotter (1988) ü  v       

b     b                              v    ş          ş      g             b   y           
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              ü  y                   ş  y          ş      . B   y     ü  y             

             ş                     y              b      ş, ancak          g       

             v    ş v     y          b y                                           

g       ş   . T      ü  y               g                             y      

  g   üş ü  ve olumlu geri bildirimin         mnuniyetini en yorday          ü        

             ş    (Kotter, 1988). 

 

2.3.2. Sporcu Memnuniyetinin  zellikleri 

 

Erken       y       b       ş  da               y           y  ü ü   ş     

                y   v                     y                   ş    (            ve ark., 

1978). Bununla birlikte, Chelladurai ve Riemer (1998)’de sporcu memnuniyetinin 

y                   b                        ş     ş   .               ş           v  

b   y                    v  b   y     ü        v     y    ü           rmektedir. T     

           y     g   v v     y                                        . G   v            

                                     ş                      y   ş               

olgunlu   v  g        g   y                  . T                 g                  

yü        v y                             ü mektedir. T                 ş            

b         ş                    b       b    ü          g       ş                             

(Chelladurai ve Riemer, 1998). 

T                       y   ş    g             yü              g                 

v y              y   ş        g            y   ş              ü  b    . T       g        

      üy                           y        b                           v             j      

          büyü       v  g   ş              tmektedir. Grup entegrasyonu, grubun 

           v   ü           yg   y                 j  v                     v    b          

b  b          gü  ü y         v                yg  g         g  b  bu amaca odaklamak ve 

b        y           y    b          y    y               b              sergilemektedir. 

  ş            y       y   b                  b          v        üy         b   g          

 y  g       v  b  b            y                                              (D      

2004). 

B   y              y     g   v v     y                       g          mektedir. 

G   v                      ş                   ş               ş      ş                

g   ş         ş     g   ş    b   y    g   v    ü v    ş              y             .   ş     

                      ş   v              y   ş       b   y     ü  y    ş  v g         

  ş                b                g   v             b            .   ş     büyü    
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             j  v                      y      ş                   b ş                 

psikolojik ve sosyal bec         g   ş                         ü     b   y           j   v  

         büyü  yi ifade etmektedir. B   y    g   v    ü            g  b   g   v 

  b              ü ü   ş  v      b        b                b    y                 

            .   ş                                ş                        ü          

      nu ifade edebilir.    y                y            v     y      ü             . 

G  b             yg    v    b          yg        y      y                  ü           . 

      ş        b   b   y    üy     y   g   ş        y            y       .                y   

        y          v y  g             y        b   y       y                     . T     

 ü        g   v v     y    ü         y     .       j               b                 yg       

    b                                            ş     v           y              /          

bü     y               v                   g   v  ü                       (Tiryaki, 2000). 

      j                            ü  b                  j              inden ne 

   ü                          tmektedir.      b       y                           üy    

             ü    ş                          .     ş                  ü          

y   ş        b ş                      v    y                      b   ş       kullanmadaki 

            .                                                        yg   v                

  g                       .  ü  b                             ü  b     ü        y       

        ü                    ü                                . Adil muamele, 

            y                   ş        g       b               b                ü      

v  g                                   .                              y                    

     b y                  . T       b    v           y     b                   

      ş                b ş               y    b         şgü ü  ü b   ş           y  

  y         g                 g lmektedir (Button ve Raedeke, 2008). 

T        /               ü                       yg         v          

                  . D                       bü    b y                .                 

  bb                       ş         y   y        vb.       . T             ü ü v       

        (y                        üy      /          v             )                       ü 

                 .    y    ü                        v                          .       

                                   v             y     g          v      ü             

   ü                            .                  b                      v  / v y   darenin 

b   bü ü                   ş  g                       y            y              . 

B   y            ü       g   v v     y    ü                 y   y     . G   v  ü        

         y                         /                 g    b           ş     girdiler, ekip 
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                                 v               b            .                    

        ü  b   y    b             y                             y     g       (Cox, 2012). 

       /          b         s                                      ndirilen lider 

  v    ş               b y                             v                 ü               

ifade etmektedir. Olumlu geri b          y      v                                b   y    

           v       g   v      b ş      b   ş       g       ş                  v y  

             .   ş     g      b                                  v  y   ş                

g            b       y            y           tmektedir. T     üy         b   y    

      y         v     v          v             g    b              v                    

        g            b               y                            y                        

tak           b y                        . T       b                                

      ş         v                g   v  ü            y          b        y     g           

                    ü                             . B             b   y    b    

                   y                               edilmektedir (Birinci, Sivrikaya Erhan, 

2012).  

              b                       b         g                                       

   ü                   y       .    y    ü          y           v                    

      .    y                          y         b   y                    ş                  

                v    ş                         .                   ş           v  / v y  

            ş              y  b   y           g                   ü  y        y     

       y              .             v  R     ’   (1998)              y    y          

                  b                       ş                     ş           . Ş        

b   ş                  ş   .           g                  y       y                  

          g  ü     ü                          g        y       y       g             ş    

(Chelladurai ve Riemer, 1998).  (Tablo 1). 

 

Tablo 1.               y            ş      (R      ve Chelladurai, 1998) 

Kendi  oçlar Takım/Takım 

arkadaşları 

Yönetim Aile/topluluk 

Bireysel Kabiliyet T     

            

Tesisler Sosyal destek 

Verim             

  ş y              T     Bü    Aile destek 

Hedef Ve  Hedef   

U  ş          

/Talimat 

U  ş     

Verim Pozitif Verim           



 

 

36 

G   ş   Geribildirim G   ş   Destek  

  ş     Strateji T     

  g       

   ş       

Tutulma          

  ş     Seferberlik Grup 

entegrasyonu 

T     

sadakati 

 

G   ş     Destek  

  ş       y     T       

Girdiler  Ç b  

koordinasyonu 

  

G   v    ü Pratik T               

Sosyal rol Rekabetler       ş         

 Taktikler    

  ş        Aidiyet   

 Tedavi    

 Etik   ş            

  Armoni   

 Karar T        

            

 T      Sosyal destek   

 Sosyal destek Bireysel   

  Sadakat 

        

  

 Bireysel    

 Sadakat 

        

   

 T     

sadakati 

   

 Destekler    

 

 

2.3.3. Sporcu Memnuniyeti ve Araştırması 

 

Sporcu Memnuniyeti Anketi (Riemer ve              1998)                       

ve Riemer (1998)            b          ve memnuniyet           y        b    y       

            g   ş       ş   .               y           (Athlete Satisfaction 

Questionaire, A Q)                y       15 b y             56          b           . 

B               b   y                                   y                        j     ş     

    v          v                 g   v                   y                        

entegrasy       ş       v     bü                                                  v    ş 

                         .              y                                       bu anketi 

tamamla  ş      . 

614          ü  v                (b     b        y v  v   yb  )                 

   ş                b              y         0 78     0 95 (  = .88)              ş       v  
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15             12'      0 85'    yü              b      iş      . Tü                

     y      Bamsley (1985)                     .70                     yü       . Ana 

               y                    i                     “Takımı Bırakma isteği  v  

“Takım sadakati      N g        ş                    ş   .        y                        

anketin           g                       ş    (Riemer ve Chelladurai, 1998). 

            v  R     ’   (1998)              y    y                               

g   ş                  ü                  g  g   üş ü . Ç   ş                          

       y   ü                       üş ü .         ş         y                        

   üşü  ü           yg          v                              b   y                    

tatmin              üş ü .    ş         D  üşü  ü          D v    ş   v         

(Transformational Leadership Behavior Inventory) ve Sporcu Memnuniyeti Anketini 162 

       uygula  ş    (   b   = 94;    b    = 62; 6 =      g     g    y  ).              b   

v     b                       üşü  ü            v    ş         y            y        

         ü  y      ş              g       ş   . B                            y  b   

akademik pozisy              v  y     b        y                          

                                              g  ü          (Riemer ve Chelladurai, 

1998). 

           ş    Ç   B y                     (Multidimensional Model of 

Leadership, MML) uyum hipotezini ve üy                     y       v       y   ile ilgili 

               ş   . T             y                   v    ş    v               y      

                                 ş   .                       y                     v  

  g                  v    ş              y    b                g       ş   .  y      

          y         v y               v    ş                       .  y             cinsiyeti 

otokrat   v    ş v         g   b          v    ş                  b                    

sorumluyken, spor                y                  y            v    ş             

ü               b       y           (    y ş v  T ş       2011). 

T      y               g    b   b ş       ş        v  y           v        

y              y   ş              y   v                      g         y    y        olarak 

        ş       ş            219     b     (       v y  = 70;        ü  y = 124;       y     

= 25)      y          y          ş   .            y          y            b     

                     y     y       v    v     y     v y         g        g         

                     ş              v  g   v                     g        y     umlu 

   ş              g       ş   . B                                           y                

                g   v        v           g         b         y      y      ş        (Duda, 
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1999). 

 

2.3.4. Liderlik ve Memnuniyet İlişkisi 

 

         v         y                 ş  y        y       ş             y    

  ş      ş      v                    y                      ş   .  ş          b   y    ş    

y       g              .    ş                    b    ş                  ş   y       g     

b   b      y                         ş    (Schliesman, 1987).            v    ş       

      y            ş          ş            y                v    ş                     v  

b ş                   ş              b        ş    (O b    ve Hunt, 1975b).        y   

                       y                 b    .    ş                  v    ş         

       y       ş     y       ü              v          bir etkiye s        b          

g       ş   . D         ş          üşü  ü             b              y      g       

 ş  v                        v                    b          g       ş   . 

T             v    g              g    b          v    ş          u performans 

  g        y            . R    v        ş     (2008) olumlu geri b                v  

                         v    ş      b ş           ş              b       ş   .         ü  

  ü  gü ü ü   y                 y                 gü  ü b              ş     v     . 

   ş                                                      b ş                       

b      ş            v  b ş                                 yü      ü  y              v  

   y            v    ş     v        üşü   ü  y                      g       ştir. 

A                    v                           v               t   v    ş          

                             ş      .             (1990)  y     g                   v  üy  

       y       g                      v    g               v    ş         y      b     

                ü         . T                                           y          yü     

performans seviyelerine cevap vermey       y         (H    2008). 

           (1987)            y           ş      40       ü  v        ü  yinde 

                    v                                         (          g       r ve liderlikten 

memnuniyet)         b                       ş   b    ş      . B            251       

ü  v       b     b                  y              ş  y    y      bulgular 

destekle   ş   . 34                  v  142       y       b                 ve Rosli (2009), 

                                                             g          v         y   

 ü  y                      b      ş              ş     ş   .       ve Rosli (2009) son 

    ş                                                                          v         

g   b                 ü  v              y                              y    ü        
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                g               b      ş            g       ş   .                ş        

                     v    ş             y            b      ş      v         

desteklemektedir. 

 

2.4. Spor Psikolojisinde  z- ontrol ve  z-Yönetim Güç Modeli 

 

        ü    ü  y                    ş      ü  ü       v y    v    ş                 

                                  .                                 v                ş 

   b           yü                        (   .       ü  b       )      y     ü  y       

 üşü      g       (Hill ve ark., 2010).           y                     ş   . B          

ve ark., (1994, 1998) y           ş           b     -y       eylemini, bir bireyin belirli bir 

          ş         b        v    ş     v y                                            

    y  v y  g             y      ş     b    ü                          .          v       

          g            yü     stres b             b      /                         yü     

 y       v    yg  y ş               g   v                    v y       b    g       

   g             y      g vş              . Tü    -y        y        b    ü          j  

  y         y           (B          ve ark., 2007). B       b         b    y      v y  

gü ü          b           y               v    y           v  b             b   y          

                     v      ( ü        -        gü ü; T  g  y ve ark., 2004). B   y           

         v      -kontrol gü ü                         g        (y       v      -kontrol 

gü ü; T  g  y ve ark., 2004). B     -        g   v  ü            ş              gü  g      

        ü    b     v        y         . B  g        -         ü                  g  

 ü              (Baumeister ve ark., 1994). B        b     -y       eyleminin ikincil bir 

  -y        y     ü          v                       -y         gü                     

b   ş    yü                                     ( w       1988). B   ş    yü            g     

ayn           g   v y                  b         gü         b        g   v          

g       ş               b   g   v              b                y     g              ü   . 

 g   ü                             -                    b     b    .          

labora  v                  g   ü     ş              b      g    g   v                     

olup (Muraven ve ark., 1998)    yg             y        b   v                   

(            2007)   yg         ü                             y ş            . Hagger 

ve mes     ş     (2010 )      v   g         v    ş      g   ü        ü                

   ş          y    ş      . H gg   v          ş         g   ü         ş                   

g   ş       b           . B      ş        y                   ş                     ü  gü  

          g                 g       ş                      ş  y  v  b        b     -y       
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 y               b      ş   y                                                      

modeller         y                . B  b  ü                    g   v       g    - ego 

 ü         ş             b            y    y    ş  -               .                v  

 g              j        g   ü         ş                              b  g     

            .  z-        gü ü ü         y   ş           v                   ü             

 ü          ü                    .                            ü  gü                

g   ş       v                   y                    ş          (Hagger ve ark., 2010a). 

 

2.4.1. İki Görev Paradigması 

 

  -y         gü            v    y                             ş           

               g   v       g       g     ü                 (Baumeister ve ark., 1994). 

B      y    y    ş                            g    b    ü               veya bir kontrol 

durumuna atanmak     .                          b      b   b        g   v ü        

    ş     . B       b          ü                                       g         y   

          ş                              g               .                                  

sonra her ik    ş           -y       gü ü ü                 g              ş b   g   v 

ü            ş     .    ş              g   v         y      ş                          

 ü                                      ü            g                            

       bir f                  g       ş    (H gg   ve ark., 2010b).           ü      

                                   ş                  ü           ü              y  

  y  ş   .  g   ü                             gü                                     

yani birincil   -y       g   v             -y       g   v             b     -y       b      

gerektirebilir (Baumeister ve ark., 1998).          b        b   ş    g   v            b   

g   v ü                          b  mektedir (Bray ve ark., 2012). Hagger ve       ş     

(2010b)  g   ü        ü       83     ş   ü        b       -       g       ş     ş v   g  

 ü                                             ü                 büyü  b          

      nu tespit     ş       (Hagger ve ark., 2010b). 

 

2.4.2. Ego Tükenmesi ve Atletik Performans 

 

Bu b  ü          v   g                    v       ş           -y         gü  

           y     b         v           .               -        gü ü ü  b               

                   ü             ü             . D             -y       gü ü ü   yü     

 ü  y     b   g               g   v                         g              . B           
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              ü  li              g           y           -        gü ü  yg            

g                   ş         .               -y       gü ü ü   b        v    ş    

 ü  ü      g                    g                  g   v                g  ü  ü ü 

     ş          (Audiffren ve     é  2015). 

 

2.4.3. Ego Tükenmesi ve Baskı Altında Atletik Performans 

 

 ü     b        b           (               ü  b       )                         

yü       v y                    g             ve genel olarak yapabildiklerinden daha 

   ü               g        (B       ve Gray, 2007). Baumeister (1984), bu fenomeni 

b             b                        ş    (Baumeister, 1984), B                      

yü     b        b           g          yü      ü  y        y           ş               

(Gucciardi ve ark., 2010). B  b          yg                  ş            y         

  yg     v      v  y     b                    ş   b     (Eysenck ve ark., 2007). Eysenck 

ve       ş     (2007)  yü      ü  y     v      yg            b   y                    

g  ü  ü         ü        v                               g   v           y             

 ü          b                                               ş    y   v                  

                                        . (         b                ü            g          

alanlar (Nibbeling ve ark., 2012); b                                        g   ş b   

     ş   (Beilock ve Carr, 2001)).            v  B          (2010)                

 ü               v                               ü         g                        

  v      b        ü                 y                           .  y      v  

      ş       (2007) g    b   y          b       y     v y    -y        ü          

b ş        b  g   v     g        y    üşü                                        ş  

koyabilirler. Bununla birlikte, anksiyete-              ş     ü              ş             

b   y                             g  ü  ü         ü     y          g             : 

Yü          y     ü  y          y                       y            ş         ş      v      

(Behan ve Wilson, 2008; Wilson ve ark., 2009)                  yg -performans 

   ş                   ş         ş         mevcuttur (Craft ve ark., 2003; Woodman ve 

Hardy, 2003). 

 

  -       ü  gü         (B          ve ark., 1994)  b      ş                 b   

                       ü  ü            gü ü ü                 b                         g  

  ş              b              b                         yü              

belirleyebilmektedir (Englert ve B         2015 ). D            b            g b            
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g   v      ü    ü  y                         g                           ü           yü     

  yg   ü  y             b     b     (W      ve ark., 2009). Schmeichel ve Baumeister'e 

(2010) g            b                     ü           g   ü                        b     

b     y        y       .                          g   ü                           

g   v        yg                        ü               b                   .  z-kontrol 

gü ü b                   g   v              ü         y    yü       yg   ü  y       

                     ü                ü  ü           . B            ş       g     v  

B        (2012) b  v    y              ş      . Çü  ü   -        gü ü  ü     ş 

                              b       ş -              ş     v    r. Eg   ü                 

    ş                           g   v             ü            g       ş    (Englert ve 

B         2013).  y          ş    b   y               g   v    y      g          g      

                             gü ü         b                    g   ü                  

        v       b   b   ş       (y                ü                   ü      )    g     ş    

(Englert ve ark., 2015 ).             y       b      ş           ş                    

b     b      b       ş g   v  y        g                                   gü ü         b   

  v               g   ü                           b          ş                      

             y    y  ş    (y      ü     ş                     ş     b           ş       

v    )  b     b                             ü                        g   ü        

                      v    y                       (  g     ve ark., 2015a). 

                 b                      g   ü                    yg -performans 

   ş                         v      b            y b     (      ve ark., 2003; Woodman ve 

Hardy, 2003; Behan ve Wilson, 2008; Wilson ve ark., 2009). G               v          

                gü üy                yg             ü          ü                  

              ş    y b     v                                 ü  ü  b       . B       b         

 g   ü                           ü          b             b       v  b              

g   v                    üş                       . 

 

2.4.4. Sporda Ego Tükenmesi ve  alıcılığı 

 

         b     v      ş                       ş g   v                  ş            

                gü ü g              g       ş              ü     ş              

   ü    y      g                     y     ş       (Muraven ve ark., 1998). Bu bulgu 

 y                     g                             ü                                 v  

 g                        ş   . 

        g   ü        v             ü                  ş      y      ş    (Bray ve 
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ark., 2008; 2011).    ş               ş                                ü     ü  ü  

                ü    ş    ü ü        ş       el                b         . Ek olarak, 

    ş                        G     v          ü ü                          ü  ü.     

   ü   ü                            b          g   v  ü            ş      (        1935)    -

        gü ü     y            ü      v  b                     b                  

g       . Tü        ş                                gü ü ü   ü                 v  

                ü                        ş                ü               ü   ü     

                b                            g       . Ek olarak, EMG aktivasyonu, 

 ü                                   y               ü        ş    (G      ve ark., 

2014b). 

Dorris ve       ş     (2012)        y                 ü  ü                   ü  

(    ş   1) v y         (    ş   2) y                  v    ş   .           ü           

                          gü ü güv       b              g   v                 y           

 ü     ş   .                        g   ü                            ü           b     

v                  y     g       ş              y    y  ş   .            b             

           y        üşü ü  ü ü       g        ş                      g                  

   ü               b      b     v y               g      b         g         

 üşü ü  b    . B       b                   g        g       ş                   b      

        g   v  ü            ş                                         ş   . B y      

 y                  g          b                          gü ü ü  g             

 ü                        b    . 

B                 g     v  W     (2015)               b      ş   . 

Ç   ş                               ü     g   ü                  v     g      ş b   

 ü             ş              (b            y  ) b          b        g   v  g       ş        : 

                          ü               18           b    ü          b   b   v       

   b                b   ş       b         ü             v      . H y    ş            

            g   ü                                     üşü  b   gü      ş  g            

ortaya koydu. B      b      ş         Dorris ve       ş     (2012)  b                     

             y                              ü                  ş   ş      b     b    ü  y   

performans sergilemesi gerekmektedir. B       b            ş      b   b        g   v   

                  gü ü ü   yg                             y    b        g   v       

                             ş   . 

Wagstaff (2014) benzer bir     ş   yü ü  ü v  b      b           ü  ü ü 

bildir  ş   . Ç   ş                                       ş       gü      ş  v    g       
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                                  10   '    b   b         ü               y              

kal  ş      . 

Bisiklete binme g   v    b ş                           ü ü ü b   v          

izle        ş    (            2007). B    ü                              b  v        b  

  yg                 b                            g       ş   . B                   

gü ü ü   yg           g  ektir  ş    (            2007).                ü     ş 

             b        g   v          y v ş                     gü      ş              üşü  

              üşü  b                    ş      g       kleri ve video klibe duygusal 

            b                     y                                            b       kleri 

             ş   . 

 

2.4.5. Ego Tükenmesi ve Düzenli Fiziksel Aktivite 

 

Bireyler genellikle egzersiz yapma niyetine sahip olsalar da niyetlerini her zaman 

g       g         v    ş       üş ü        (  y  -  v    ş b ş    ; R      ve ark., 

2008). G     v  B  y'  (2010) g      g                   v y   g                   y   

ye          -y       g          (B        2005) v  b            -y       gü ü   b     

olabilir (Oaten ve     g  2006). B   b   y           v                  (             

vermek; Vohs ve H           2000)    ş                y                       v y  

caz b      (  . c     y y       )   g         g                  g  mektedir. Bu nedenle, 

 g        b           g    y b              y     g        ş           -y       

y              (Iso-       2013). B       ş            g                       v    

model          ş     ş    (P      D v    ş T      ;  j     1991)   g        y         

         y               y                          (          ve ark., 2014; Rebar ve ark., 

2015) ve niyet-  v    ş                        b ş          j   y            y            

b       ş      . H gg   (2014)     y       gü ü ü  b                b          j   

    ş       b               ü  üş ü  (Hagger, 2014). G     v  B  y (2010)            

y         b     v     b     b       ş     g   ü           8          b    ü   b yunca 

 g        y        g   ü ü ü g       ş   .       b      ş   g       g       

  v    ş                   ş    (Ginis ve Bray, 2010). 

F            v           -        gü ü ü        B        v    g     (2013) 

                           ü         y       gü ü ü                    v                  

      b y                  g       y    y                  b             b       ş        

v  g             (Bertrams ve Englert, 2013).                yü       -        gü ü 

  v y               ü ü  b     y  -d v    ş b ş            ş                  y    y  ş   . 
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      G     v  B  y (2010)            y           ş            g b                v    

            ü     ş   .             T     g v  J      (2015)  y           yü               

           gü ü ü   g        y           y     g  ü  ü ü ü b       ş         ü  ü 

    ş                y        b        g      ü       y          yü       v y         -

        gü ü           ş      .  ü                 -y       gü ü  y                

      y     b   y ş                                               v     y   v   y   

                                        y        g        (Toering ve Jordet, 2015) 

  g    b   ş          -       ü  gü                                           

Hagger ve       ş     (2010 )  g         v    ş                   gü           

b         g               b       ş    (H gg   ve ark., 2009; H gg    2010).  y     

g                       v                                   y        g       g       

  v    ş             üş ü ü  ü ü ü         ş       (Hagger ve ark., 2002).    ş          , 

  -        gü ü ü   b     ş     b    g         y      (                                       

g     ) g       g         v    ş    (                                               

g      )    üş ü             y   b      y    b       ş       b                 v    ş    

(Mann ve ark.,  2013).                      gü ü v   g         y               

   ş         ş                     y            y        b              ş         -       ü  

kuvvet modelinin (Baumeister ve ark., 1994) b                 b              y b          

g              v  g              ş          y        v      y       gü ü ü    y  -

  v    ş b ş     ü                      ş     y                . 

 

2.4.6. Sporda Ego Tükenmesi ve Dürtü Düzenlemesi 

 

Dü  ü             b   ş       b        v  g              y           -kontrol 

gü ü ü  v         b        (B          ve ark., 1998).   b     v                  g  

 ü                                      y                               l etme konusunda 

        y                   (F      ve ark., 2006) v         g   v             ü 

           g             g         ş    (R        ve          2003). D            

b            g b          g   v  (        1935)                       g   v            b   

         . B  b  g      y                              ü  ü  ü               

g                                      b    . 

McEwan ve       ş     (2013) y    ş               y    b       ş      

                  g    b            g   ü        y ş y   v   g   ü        y ş   y       

       b     ş         ş v         ü              g   v  g       ş     ş      .    -kontrol 

gü ü ü       ü   y             v                   g      y    y    ş      . D         
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g   v   ü  ü  ü                              . B    g                         y ş    ş     

b      ş g   ü                              v       v          v y        ş     b      ş 

g  ü  ü              ş              g         g           b         . D         b    g  ü   

  ş                 v       v         b    g  ü                                    

                ü ü                  . B          g b    g   ü        y ş y   

                           v   y            y                                 b         

          g       .  g   ü        y ş y                y ş    ş        ş               ş 

              b ş                          ü   y v ş           g       ş    (McEwan ve 

ark., 2013) 

               y               ş     g   ü             ü  ü  ü          

g          b   g   v                        b ş   g                                        

g       ş   . B ş   g   b        b ş   g   sinyalini beklerken, bir yandan, bir atlet sprint 

                     b ş       ü  ü ü ü   g                                   

zorundad     ü  ü y    ş b   b ş   g   rekabetten derhal diskalifiye edilmesine neden 

   b     (U                     F      y       B        2013).     y       b ş   g   

   y          b                      ü  ü              b   b ş                          

k                g         .   g     v  B        (2014 )   g   ü                 i 

                g                         v y      b                   ş       b ş         

varsay  ş   . T    ş      g      g                                      b ş   g   

b       y    b                    g  b       y     y    ş b   b ş   g   ve diskalifiye 

                      b     b    g  ü  ü        g                                  

        gü ü ü  g                       g  mektedir (Englert ve Bertrams (2014a). 

G         de y           ş        ego  ü        y ş y       y                b ş   g   

sinyalinden sonra ego  ü    esi     y   b                     y          y v ş       y   

 ü       g       ş      .  g   ü        y    ş b ş   g     y                ş ve 

      y                 y    ş b ş   g                                           

destekle  ş   . 

T   üb                             y       b   b ş       ş              ü  ü ü 

b          g b      ş   . Englert ve       ş     (2015b), deneyimsiz                 

b ş   g   b        b         b               y    ş b   b ş   g      

        y b            ü  ü     y                  y    ş b   b ş   g                   

                                                    ü  üş ü . B     y       b             

                   ü  ü              b   b ş                . B                     

b ş      ü  ü ü ü                g                      -        gü ü       y   
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  y         . B          g b   ego  ü        y ş y                       ü  ü       

                               b         v    v      -        gü ü                    

                    y    y    ş b ş   g   g       ş    (Englert ve ark., 2015b). 

B                         y        b              ş         -        gü ü ü  

sporcular    ü  ü                          y                 v  b           y          

                              g             . 

 

2.4.7. Olası Müdahaleler 

 

Ş    y        g      g             ş                             gü ü ü  g      

olarak ego  ü             ş       v y                           b   b          güv       b   

ş       g             . B  b  g        -        gü ü ü    yb                       j       

b            g           v  g           . B          v        ş     (1998)    -kontrol 

gü ü ü b             y      ş   ş     ş   . B         -        gü ü  yg                 

g              ü    b    .  y                       y             b    y    

gü          b     v  b  ş                           b     (B          ve ark., 2006).          

2 hafta    b    ü   b y      ü                        gü ü ü                       v      

   ş                 g   v              y                           y          güv       b   

ş       g         ş    (G        ve ark., 2004;     v    2010). B      b   ş    de, Oaten ve 

    g (2006)            y       b      ş       2  y    b    ü   b y      ü               

 g                             ş        -                          y    -kontrol 

              y            v    -        gü ü g                  y    ymuş   .  

Bray ve       ş     (2015)        b         y    ş               ş v           

b            g                2                                                      

ü                   b      gü   g         ü           ş     ş       (Bray ve ark., 2015).     

   ü       -        gü ü     y            ü     ş v               b ş   g   

               b      ü ü                          g               g       ş     ş   dir. 

D                           g    b           v y                         ş      .   -

                 2           ü   b y         gü   ü  ü                 b    ü   b y     

gü            el                  ş      (Muraven ve ark., 1998)            ş    

              b         yg        ş   .                                 b     vara geri 

bildirimde bulun  ş      . D   y              -            y            ü        

g       ş v                           g             y      ş   .                  

 g                           ü        büyü           b    g              g       ş ve 

                                         ü         y                g     ş   . 
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D   y   y      -        gü ü ü          gü          (B          ve ark., 1998) fikrine 

 yg           b           ü               -        gü ü  yg   y   b     ş           

yar    ş   . 

U    v        -        gü ü ü            y          b       b            ü     ş 

  -        gü ü ü y              y       v     . B     -y       g   v  (Ty    ve Burns, 

2008) v y                        (F      ve ark., 2012) y               g vş               

(            b             j           ; G         ve F      1989)         y    ş      

                n  ş   . B          v        ş     (1998)  g vş                  

 yg          b      b                    y              b          b      /  ü     ş b   

           gü ü   y             . G vş                     v   g              j       

      ü        v        b   g                 (W        ve H       2001)        ş    y  

       g vş          v   g              j          ü     ş            gü üy   b          

         v  g              ş         b  v    y        ş  y        tmelidir. 

Son olarak, uygulama niyetleri veya    -then “                                        

 g   ü                              gü  ü         g b  g  ü          (W bb ve Sheeran, 

2003). G   w     '  (1999) g     b    yg        y     b   y   b         y      y           v  

  y             y      g                       b            g          (         “İşten eve 

geldiğimde, spor salonuna gideceğim ). B   b       b             v               

g       ş          g         v    ş          b      ş  y  y             . Belirtilen durum 

   ş                    v    ş                        ş        (Gollwitzer, 1999) 

         G   w      (1999) '   b            g b              v    ş                 

     gü ü ü g            y                         gü ü ü g              ü          

gerekir. Uygulama niyetleri zaten spor ve  g                                   (H gg   ve 

      y      2014) v  g              ş          b  b         yg        y       v   g  

 ü                               ş          ş     y      ş       . 

 

2.4.8. Genel değerlendirme 

 

  -       ü  gü         (Baumeister ve ark., 1994)                   b     b     

        b                       y                           (  g     ve Bertrams, 2012), 

          g                                            b     (Bray ve ark., 2008)   ü  ü       

 ü                                 ş   ş      (   w   ve ark., 2013) veya her zaman 

egzersiz rutinlerine uymazlar (Ginis ve Bray, 2010). Baumeister ve       ş       (1994) 

g      ü    y        y         b          -y                g              ü      b         

b    ü        y       y           (Baumeister ve ark., 1994).   g   ü        
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           b       ü  ü            v  b                ü         -                    

 üş b     (G v     ve P y    2006).  ş             ş   b ş            y          y  

              : (1)  g   ü                     v   g                   ? (2)  g  

 ü        g   v                     j    ü       ü               y            v     ? (3) 

 g   ü                                         v     ? (4)  g   ü  nmesi ile zihinsel 

y  g                           ? (5)  g   ü         ş             y y   y         v     ? 

           g   ü         ş                        gü ü ü      ü              

           g   v                   . Ş    y        g      g                  y          

g   v  (B  y ve ark., 2008)  b     yg  b        g   v  (W g       2014) v y  

           y   g   v  (Bertrams ve ark., 2010) g b                    ş   . Transkripsiyon 

g   v                       b          y   b    â        y            ermektedir. Bir 

          ş                                               gü ü g         y   g          

                        y                 ü        ş                              

   y                   b                                    ü  ü b      y                   

ü       y                           gü ü g         . B  g   v      güv              

g  ü               (  g     ve Bertrams, 2012; Furley ve ark., 2013) ve ego 

 ü                          gü           (    v   ve ark., 1998)  g   v    sporla ilgili 

          b      g   ü                        v   g           g                           

gü      g   rmektedir.  

              g   ü        g   v                     j    ü       ü          

       y                               g      .  g   ü              g        ş                 

 ü                                         ş                     b        g   v       

              b        g   v     y      g                   (       g   v ;   . B  y ve 

ark., 2008). Bu nedenle, zorluktaki b                                     gü ü   ş      

       y                j   y                        y b    .  g   ü           

           ü                                g         -y                            

(Wallace ve Baumeister, 2002), duygu durum                   (B          ve ark., 1998; 

Muraven ve ark., 1998) v y      v  y                       y             y    b     

(Muraven ve ark., 2008; Graham ve ark., 2014a).   

Ü ü  ü        g   ü                                              g      .   n 

              -       ü  gü            v    y        b        b     -        g   v      

                                b                    b     y      g             

 ü              y                          b         ş                      ş       ş ir. 

B     y       g   ü               v  y         ş         (I        ve Schmeichel, 
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2012), kaynak tahsisinden (Beedie ve       2012) v y              g             ü  

              y                              (J b ve ark., 2010). B             y    ş mlar, 

          y        y                              ü                        b             

       v    y      v  y                      ş        y             -           gü  ü      

b y                           . B       b         g              ş           g   ü      

                      g       ü           ş     y      ş       . 

D   ü  ü               y  g      v   g   ü                                       . 

Marcora ve ark., (2009)          y  g            b   ş   B          v  arkad ş     (1998) 

                     g   ü                  ş      g b  g  ü           ü    b   ş    

aktivite       ş     (2010    . 67)               “zihinsel yorgunluğun ego tükenmesi için 

bir analog olduğu ve muhtemelen öz kontrolün tükenmesiyle çakıştığı           v    ş   . 

B       b         b        ş       ü     ş b   y       ü     ş     y   b   y       y     

     yü       v y                y  g      b                      ş                    

b       ş                         b        b       ş    (Bray ve ark., 2008; 2012; Vohs ve 

ark., 2011).    

Son olarak, Carter ve m       ş     (2015)           ş         g   ü      

                             ş    b        v  b   y y   y            H gg   v        ş     

(2010b) t          y           -analizde bildirilen gü  ü      b y         y       ş 

   b                 v    ş      .  

T       ş        b                 v   g              j        g   ü        

                g   ş       g     b   b   ş             n  ş   .           bilimsel 

makaleler             gü ü ü                ş      g                 b          j   

    ş    g b  g  ü  ü ü ü g             .                      gü ü ü          v       

       g             y        ü                         ü     v y               

g       y    şv              g   ş          v                  . 
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3. Y NTEM  
 

B  b  ü       ş               yü ü ü  ü ü          b  g        ak 

               . Ç   ş                     j    v                 b         ş,     ş      

b  g  v              b  b  ü    y         ş   . 

 

3.1. Araştırmanın Amacı   

 

Bu     ş   kurumsal spor merkezleri v                                  -kontrol 

v    -y       ile motivasyon ve                                ş  y       ş        .   -

        v    -y          ş     b   g   v  y      g                                      

bulunarak                      b y          v  b ş   y        y b  mektedir.           g    ş 

    y          ş                 v     y                y         ş     -k       v    -

y       seviyelerine sahip faaliyetlere girebilmektedir.                  g   v    ü        

    ş                 y             g                      b  g      ebilmektedirler. Bu 

b  g       ü              v                          -kontrol v    -y      i etkilemektedir. 

  -        v    -y                           y          ne etki etmekte ve bu etkilere      

                b         v  g   b                    ü                         

   ş     larla                . Tü  b   ş          ş a alan    b                 ş         

  -        v    -y      , motivasyon ve                     y                 ü 

v  g          g             . B      ş            v                     v     ş         

             b        g              ş            n de          v            . 

 

3.2. Araştırmanın Yöntemi 

 

B      ş     y  b ş                        ş           g  y                      

belirlenm ş   . Bu a  ş           ş         ş             y    ş              ş   . Bu 

y    ş                          ş    y      ş  arak            teoriden hareket edilerek 

toplanan veriler test edil  ş   .  y      ü    g     y    ş          v               

                . B      ş              v                               y    ş   b  

    ş aya uygundur.  

B      ş        A ‘   v                               (H  v y  2002; U   b     

v             2018)     B’   v         -          -               (    -Control- Self-

    g           ) (    ş     2014;       2009)     D’   v                              

(Chen ve Tjosvold, 2005;         2014)  yg      ş   . 
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                       ’    T      D        U       v   ş Tatmini kategorilerinde 

b          17     y                          v       y                             .         

                D                  ; 1 = T             y      2=       y      3= 

           4=       y     v  5 = T              y     ş        b         ş   .  

  -          -                   -Reinforcing (Kendi Kendini Gü         )  

Self- v       g (              D            )      -         g (         ) 

    g           b          17     y                 v          y        

                     .   -kontrol ve  z-y                 D                  ; 1 = 

B    H   T        y    2= B                        y    3=B                 y    

4=B    b            y    5=B    büyü     ü          y   v  6 = B    T     y   

T      y   ş        b         ş   . 

                      ’         v  Tj  v    (2005)            b                 

(2014)            Tü    y    v      b ş     y                 v       y        

               ş   . 

                              ş   ş                  -W     y U T            

   ş   ş                     -W         y                      ş   . Ç     

   ş   ş                   W         y                                                 

                   b            g  g            y             b                    

W     y U T      yg      ş   . 

Tü   y ’   kurumsal spor merkezleri e  tmenlerini                          

etkinli      -        v    -y                            v            b           

          b   y              uygulan  ş   .           v         v                         

      b   y    ş             ş   . B                    b                  ş       ş   . 

      y        ü      y         g              b   y        .       y       g          

     büyü  b      ü   y      v                            . H                 y            

y                  .  y                          g   ş b               y             da 

v       b   y                .                                                    y   

                   y y                    ş               ş   .         y       büyü  

                y     ş  y  y                                           y   y       

                  b                   g  ü       v                      y     ş     ü  ü  

          .  

              y                             b          ü           y      ş   . 

               b        v            y             ş v  Tü            y y          v       

b            y         ş   .       4 b  ü                   ,                    -kontrol ve 
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  -y              v  b      y    v      g                y      ü             8 soru 

      ü            45            ş        . 

                              ş   .    ş                 ü         v    ş      ş     

             y          v            y                       ş   . Ç   ş              v  

                y   b   g   ş b  ü ü           ş   .     t 45            ş        . 

             156       v  191         ş        ş        .       5   ş  v                  

                  ş        ş    v  b                                  y           352   ş  

                     ş   .          y      y     ş                        v   üş        ş        

 ş y ş             y       v   ş          ü  y                                            v  

       y                   v     y       yeterlilikleri vb. sorular y         ş   . Bu 

sorulara ek olarak, ankete               ş     b  g            ş v  b              b ş      

                                    ş   .                         derecelendirmesinde; 1 = 

Tamamen       y     v  5 = Tamamen        y     ş        b         ş   . Liderlik 

                 derecelendirmesinde; 1 = H  b   zaman ve 5 = Her       ş        

b         ş   .   -        v    -y                 d                  ; 1 = B    H   

T        y   v  6 = B    T     y   T      y   ş        b         ş   .  y              

                  v                            ü                         ş   . Anket 24 Haziran 

– 24 Temmuz 2020 tarihleri          y y       ş   .    ş                   SPSS for Mac 

25.0 (            P    g  F                  )                     g     v  O       x    ile 

             ş   . 

 

3.2.1. Mesleki  anlılık  lçeği 

 

H  v y  (2002)               ş                               ’    Tü     g        

ve güv            ş     U   b     v            (2018)            y      ş   .      17 

      v                          v   ş               ü     4     b y         ş         

(H  v y  2002; U   b     v             2018)       y                             

       v  y      %59 2’              ş   .                yü     .45     .77          

    ş        .             güv             y            b y         .72          b y         

.71          b y         .71 v   ş         b y         .80                  ş   .         

g                       güv             y    .89        b      ş   .       analizi 

                          ü        ş      -                   y          .31    .69 

             ş     g  ü  üş ü . 

 



 

 

54 

3.2.2. Lider Etkinliği  lçeği 

 

     v  Tj  v    (2005)            g   ş                                  Tü     

g        v  güv            ş            (2014)            y      ş    (Chen ve Tjosvold, 

2005;         2014)                                              ü b   y               ş   . 

      4             ş        .             b         güv             y    0,94 olarak 

b      ş   . 

 

3.2.3.  z Denetim  z  ontrol  lçeği 

 

     (2009)            g   ş                   v                       Tü     

g        v  güv            ş                y      ş    (      2009;     ş     2016).  

              gü                                 v                       ü     3 b y   

ve 16 maddeden    ş        .          ü ü          b                .87        

b      ş   .         gü              b y             b                .81          

                  b y         0.73                     b y         .80        b      ş   . 

 

3.3. Araştırmanın Modeli ve Hipotezleri  

 

Ç   ş           v                  y b              ş             v             

  v           ü  g     ü                      ş          lar  ş        g b  v      ş   .  

D   g                 ş                ü  ü            v     y             b   y      

tutum ve   v    ş             etkiler?  

 

S1: “Kadın ve erkek spor merkezi eğitmenlerinin cinsiyet farklılıklarına göre öz- kontrol 

v    -y        ü  y             bir fark var mıdır?   

S2: “Kadın ve erkek spor merkezi eğitmenlerinin cinsiyet farklılıklarına göre   Mesleki 

         düzeyinde anlamlı bir fark var mıdır?   

S3: “Kadın ve erkek spor merkezi eğitmenlerinin cinsiyet farklılıklarına göre Liderlik 

Etkinliği düzeyinde anlamlı bir fark var mıdır? 

 

3.4. Araştırmanın Metodolojisi 

 

 Ç   ş            Tü   y ’   kurumsal spor merkezleri e  tmenlerinin mesleki 

                             -        v    -y                            ve bilgi elde 
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etmektir. Bu bilgiler kurumsal spor merkezleri e  tmenlerinin   v    ş                      

edilebilir.  

                                 b  g       P       Mac 25.0 (Statistical Package For 

               )                     g     v  O       x       g                        ş   . 

                 %95 güv               %5              v y                ş   . 0 05>  

                        b         ş   .  

 Spor merkezleri e                                                   -        v    -

y    im                        y  ü ü                   O          T- Test, Mann-

Whitney U testi ve Kruskal-W                      ş   . 

3.5. Araştırmanın Sınırlamaları 

 

    ş                                        büyü  ü ü       , zaman ve maliyet 

                    y      ş                       g      .                 v      j       

      y   g                               ş            b       ş     . 
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4. BULGULAR 
 

4.1. Sosyo-Ekonomik ve Demografik  zellikler: Tanımlayıcı İstatistikler  

Bireylerin sosyo-         v      g                   cinsiyet, e       ü  y , 

medeni durum, sosyo- ü  ü          ve            ş    ü     ve deneyimi           

               ş   . D   ş            v        ş          b        v rilecektir.  

Tablo 2. Spor merkezi e  tmenlerinin cinsiyeti. 

 

 

               %44 3’           n=156   ş                  %54 3’           n=191   ş     

              .               n=352   ş         ş       v                                   

 ş        ş                  y    ( =5)      üşü                                 

        ş   .    

 

Tablo 3. Spor merkezi e  tmenlerinin y ş . 

Yaş grubu Frekans Yüzde     % 

20-24 101 28,7 

25-29 108 30,7 

30-34 70 19,9 

35-40 43 12,2 

41-50 30 8,5 

Toplam 352 100 

 

 

                      “  ş          ?                    %30,7’           n=108   ş  25-

29 y ş                 y        v    ş   . G                             %8,5’ ü         

n=30           41 y ş v  ü                           ş   . 

 

 

Tablo 4. Spor merkezi e  tmenlerinin medeni durumu. 

 Frekans                  Yüzde     % 

  

 

 

       156 44,3  

Erkek 191  54,3  

D     5 1,4 

Toplam  352 100  
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                                                               %21,9’           n=77 

              v           %31 5’           n=111              b             g   y  kalan 

                                             g  ü  üş ü .  

 

Tablo 5. Spor merkezi e  tmenlerinin e            . 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

                                         %77 6’            =273           ü  v       

                   b       ş      . %13 9’            =49           yü           -doktora 

y             g          %8 5’            =30                                             

    ş      . 

Tablo 6. Spor merkezi e  tmenlerinin sosyo-          ü  yleri. 

Medeni Durum Frekans        Yüzde % 

 Evli 77  21,9 

Bekar 111   31,5 

   ş     v    110 31,3 

   ş     y   54 15,3 

Toplam  352 100,0 

Eğitim Durumu Frekans         Yüzde % 

 Lise 30 8,5 

Ü  v       273 77,6 

 ü           - Doktora 49 13,9 

Total 352 100,0 

Sosyo Ekonomik 

Düzey Frekans        Yüzde % 

 Alt 9 2,6 

Orta alt 53 15,1 

Orta 207 58,8 

O    ü   69 19,6 

Ü   14 4 
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                         y   ekonomik  ü  y                                   %2,6’    

oranla n=9           alt  ü  y                      ş   . %15,1’           n=53           

ise orta      ü  y            b       ş   . %58 8’            =207                 ü  y   

         b       ş   .                %19 6’            =69   ş       ü   v  %4        

 =14   ş  ü    ü  y            belir   ş   .                sosyal ve ekonomik 

 ü  y        birbirlerine uzak                  v       ü    ü  y        b  b         y     

       g  ü         . 

Tablo 7. Spor merkezi e  tmenlerinin ikamet yerleri. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              y ş                     %69 6’            =245           

ailesi ile %6 0’            =21                           %2 3’            =8           b      

     %6’            =21                     ş       %15 9’            =56           y      

         b       ş   .   

Tablo 8. Spor merkezi e  tmenlerinin s  y   y ş           . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toplam 352 100,0 

Kiminle 

yaşamaktasınız? Frekans        Yüzde % 

 Aile 245 69,6 

Anne 21 6,0 

Baba 8 2,3 

      ş 21 6,0 

       56 15,9 

Yurtta 1 ,3 

Toplam 352 100,0 

Hayatınızı büyük çoğunlukla 

Geçirdiğiniz yer Frekans        Yüzde % 

   y 11 3,1 

     35   9,9 

    80 22,7 

Büyü ş     226 64,2 

Toplam  352 100,0 
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Tablo 9. Mesleki c           -        v    -y       v                                 

       y                  

 n Min Max  ̅ s 

MESLE İ  ANLILI  ALT 

BOYUTLARI 

     

Tutku 

D       

U       

 ş Tatmini 

352 1,00 3,25 1,59 ,457 

352 1,00 3,50 1,71 ,628 

352 1,00 3,60 1,67 ,463 

352 1,00 5,00 1,75 ,836 

    ONTROL    Y NETİM ALT 

BOYUTLARI 

     

              Gü           

(Self-Reinforcing) 

Kendi Kendini Denetlemek  

(Self-Evaluating) 

Kendini         

(Self-Monitoring) 

352 1,20 6,00 4,82 ,939 

     

352 1,00 6,00 2,32 1,21 

     

352 1,67 6,00 5,07 ,784 

     

LİDER ET İNLİĞİ  L EĞİ 352 1,00 5,00 3,51 1,05 

 

 

Tablo 9’da    ş     y                                                         

(   )   z-kontrol ve  z-y              (    ) v                         (   ) 

                                             ü ü  v     büyü        g b         y    

              v      ş   .  

Tablo 9                    ş     y                                             

(   )           y        T         b y                 1 59±0 457                   

b y                 1 71±0 628                   b y                 1 67 ±0 463       

 ş tatmini alt b y                 1 75±0,836 puan                        ş   . Mesleki 

                (    g                     üşü       1 59 v     yü          1 75’   . 

   ş     y                                -kontrol ve   -y                 

(    ) yer alan               gü           (Self-Reinforcing) alt boyutundan ortalama 

4 820±0 939       kendi kendini denetlemek (Self-Evaluating) alt boyutundan ortalama 

2 32±1 21      v  kendini izleme (Self-         g)     b y                 5 07±0 784 

                         ş   .   -kontrol ve  z-y              (    ) g                 

    üşü       2 32 v     yü          5 07’   .                        g                    

                3 51±1 05 ş          .  
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Tablo 10. Spor merkezi e  tmenlerinin cinsiyetlerine g              v      

               ş   ş          

 

Cinsiyet n 

Sıra 

Ortalaması 

Sıra 

Toplamı 

 

U 

 

Z 

 

p 

TUTKU       157 164,85 25716,50 13470,5 -1,560 0,119 

Erkek 195 181,47 34661,50    

Toplam 352      

D NÇ          157 163,74 25543,50 13297,5 -1,743 0,081 

Erkek 195 182,38 34834,50    

Toplam 352      

USTALIK       157 179,15 27948,00 14094,0 -0,874 0,382 

Erkek 195 169,79 32430,00    

Toplam 352      

 Ş T T  N        157 160,51 25040,00 12794 25040 0,021 

Erkek 195 185,02 35338,00    

Toplam 352      

  ND    ND N  

GÜÇ  ND R    

      157 177,33 27308,50 13732,5 -0,902 0,367 

Erkek 195 167,66 31687,50    

Toplam 352      

  ND    ND N  

DENETLEMEK 

      157 153,91 23702,00 11767 -3,134 0,002 

Erkek 195 187,57 35638,00    

Toplam 352      

  ND N   Z           157 177,02 27261,00 13934 -0,762 0,446 

Erkek 195 168,84 32079,00    

Toplam 352      

          157 175,11 27317,00 14569 -0,273 0,785 

Erkek 195 172,18 32714,00    

Toplam 352      

 

Tablo 10’                      tmenlerinin cinsiyetlerine g                     

       (   )   z-kontrol ve  z-y              (    ) v                           

(   )                    ş   ş               y   y       Mann-Whitney U testi           

v      ş   . Çü  ü                                              y     g                

g              ş         (     -          ş          g   ) Mann-Whitney U testi 

 yg      ş   . 

   ş     y          spor merkezleri e  tmenlerinin      y         g    Mesleki 

                (   )     b y                 ş         boyutu ve  z-kontrol ve  z-

y              (    ) alt b y           kendi kendini denetlemek boyutundan           

                                              b                       ş    (p<0,05).  
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Tablo 11. Spor merkezi e              y ş  g              v                  

   ş   ş          

 lçekler                                                      

Grubu                                 Yaş 
n  ̅ S Min Max X

2
 p 

TUTKU 

 

20-24 101 1,5198 ,46055 1,00 3,25 15,17 0,004 

25-29 108 1,5417 ,41511 1,00 2,50   

30-34 70 1,7143 ,50592 1,00 3,00   

35-40 43 1,7733 ,46552 1,00 2,50   

41-50 30 1,5417 ,36603 1,00 2,50   

Toplam 352 1,5980 ,45797 1,00 3,25   

D NÇ    20-24 101 1,5718 ,61475 1,00 3,00 14,751 0,005 

25-29 108 1,6667 ,50465 1,00 3,25   

30-34 70 1,9286 ,70601 1,00 3,50   

35-40 43 1,7849 ,59156 1,00 3,50   

41-50 30 1,8250 ,79911 1,00 3,50   

Toplam 352 1,7195 ,62869 1,00 3,50   

USTALIK 

 

 

 

 

20-24 101 1,6267 ,53308 1,00 3,60 7,60 0,107 

25-29 108 1,7116 ,44990 1,00 3,20   

30-34 70 1,7362 ,45264 1,00 3,00   

35-40 43 1,7070 ,34737 1,00 2,40   

41-50 30 1,5533 ,40915 1,00 2,80   

Toplam 352 1,6781 ,46306 1,00 3,60   

 Ş T T  N  20-24 101 1,5272 ,81386 1,00 5,00 21,53 0,000 

25-29 108 1,8426 ,74851 1,00 4,25   

30-34 70 1,9536 ,89209 1,00 4,75   

35-40 43 1,8140 ,91302 1,00 5,00   

41-50 30 1,6750 ,83602 1,00 5,00   

Toplam 352 1,7564 ,83640 1,00 5,00   

  ND    ND N  

GÜÇ  ND R    

20-24 101 4,9833 ,96804 1,20 6,00 9,36 0,053 

25-29 108 4,8243 ,91804 2,00 6,00   

30-34 70 4,8116 ,84914 2,20 6,00   

35-40 43 4,8093 ,86184 2,40 6,00   

41-50 30 4,3800 1,12078 2,00 5,80   

Toplam 352 4,8269 ,93948 1,20 6,00   

  ND    ND N  

DENETLEMEK 

20-24 101 2,5131 1,45467 1,00 6,00 3,703 0,448 

25-29 108 2,3664 1,26117 1,00 6,00   
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30-34 70 2,2971 1,06253 1,00 5,00   

35-40 43 2,0047 ,81004 1,00 3,60   

41-50 30 2,0267 ,94063 1,00 4,40   

Toplam 352 2,3203 1,21993 1,00 6,00   

  ND N   Z     20-24 101 5,2374 ,67052 3,17 6,00 15,433 0,004 

25-29 108 5,0997 ,84111 1,67 6,00   

30-34 70 4,9210 ,70245 2,00 6,00   

35-40 43 5,1860 ,48004 4,33 6,00   

41-50 30 4,6667 1,19866 2,00 6,00   

Toplam 352 5,0763 ,78476 1,67 6,00   

    20-24 101 3,6939 1,05949 1,00 5,00 23,62 0,000 

25-29 108 3,6065 1,03795 1,00 5,00   

30-34 70 3,3116 ,98929 1,00 5,00   

35-40 43 3,7442 1,01987 1,00 5,00   

41-50 30 2,7667 ,95803 1,00 5,00   

Toplam 352 3,5188 1,05617 1,00 5,00   

 

 

Tablo 11’de    ş     y               spor merkezleri e  tmenlerinin y ş g          

g                            (   ),  z-kontrol ve  z-y               (     ) ve 

                       ne (LE )                    ş   ş               y   y       Kruskal-

Wallis testi           v      ş                       y ş             g                     

       (   )     b y                    b y                    b y                   

puanlar                                        b                            ş    (p<0,05). 

 y      z-kontrol ve  z-y              (    ) alt b y           kendini izleme 

boyutundan                                                         b               

        ş    (p<0,05).  

 

Tablo 12. Spor merkezi e  tmenlerinin sosyo-                  g              v  

                   ş   ş          

 lçekler                           Sosyo                      

Grubu                          Ekonomik 
n  ̅ S Min Max X

2
 p 

Tutku 

 

Alt 62 1,5508 ,37893 1,00 3,00 15,03 0,049 

Orta 207 1,5700 ,44057 1,00 3,00   

Ü   83 1,4833 ,36416 1,00 3,25   

Toplam 352 1,5980 ,45797 1,00 3,25   

D       Alt 62 1,69495 ,61179 1,00 3.50 4,27 0,373 
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Orta 207 1,6957 ,59253 1,00 3,50   

Ü   83 1,6217 ,59385 1,00 3,50   

Toplam 352 1,7195 ,62869 1,00 3,50   

U       

 

 

 

 

Alt 62 1,8985 ,56256 1,00 3,60 25,86 0,001 

Orta 207 1,6869 ,45280 1,00 3,20   

Ü   83 1,4049 ,87717 1,00 2,60   

Toplam 352 1,6781 ,46306 1,00 3,60   

 ş T       Alt 62 2,0008 ,51388 1,00 5,00 7,078 0,133 

Orta 207 1,6643 ,70596 1,00 5,00   

Ü   83 1,7127 91794 1,00 5,00   

Toplam 352 1,7564 ,83640 1,00 5,00   

Kendi Kendini 

Gü          

Alt 62 4,7587 ,77379 2,20 6,00 19,09 0,002 

Orta 207 4,8402 ,96794 1,20 6,00   

Ü   83 5,0706 ,78062 3,40 6,00   

Toplam 348 4,8269 ,93948 1,20 6,00   

Kendi Kendini 

D             

Alt 62 2,1976 ,78505 1,00 3,80 7,649 0,106 

Orta 207 2,2634 1,20281 1,00 6,00   

Ü   83 2,9432 1,63268 1,00 6,00   

Toplam 349 2,3203 1,21993 1,00 6,00   

Kendini        Alt 62 4,9303 0,97674 2,20 6,00 7,853 0,098 

Orta 207 5,0854 ,77326 1,67 6,00   

Ü   83 5,2293 ,69024 3,00 6,00   

Toplam 349 5,0763 ,78476 1,67 6,00   

Lider Etkinlik    . Alt 62 2,8936 1,08496 1,00 5,00 10,05 0,041 

Orta 207 3,6123 ,98552 1,00 5,00   

Ü   83 3,3185 1,27952 1,00 5,00   

Toplam 351 3,5188 1,05617 1,00 5,00   

 

 

Tablo 12’      ş     y  dahil edilen spor merkezleri e  tmenlerinin sosyo-

                     g                            (   ),  z-kontrol ve  z-y       

       (    ) ve Lider                    (LE )                    ş   ş          

     y   y       Kruskal-Wallis testi           v      ş ir.  

                        (   )     b y                 ve         b y           

          puanlar                                       b                            ş   . 

(p<0,05).  y       -        v    -y              (    ) alt b y           kendi kendini 
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gü           b y                                                                b        

               ş    (p<0,05).  y     Lider                 ne (LE )     puanlar          

        b                       ş    (p<0,05). 

 

Tablo 13. Spor merkezi e                              g              v      

               ş   ş          

 lçekler                           Sosyo                      

Grubu                          Ekonomik 
n  ̅ S Min Max X

2
 p 

Tutku 

 

Lise 30 1,5917 ,45240 1,00 2,50 4,61 0,100 

Ü  v       273 1,6209 ,46232 1,00 3,25   

       ü  ü 49 1,4745 ,42465 1,00 3,00   

Toplam 352 1,5980 ,45797 1,00 3,25   

D       Lise 30 1,4417 ,50294 1,00 3,00 7,89 0,019 

Ü  v       273 1,7317 ,63711 1,00 3,50   

       ü  ü 49 1,8214 ,61450 1,00 3,50   

Toplam 352 1,7195 ,62869 1,00 3,50   

U       

 

 

Lise 30 1,5667 ,49294 1,00 2,80 2,92 0,231 

Ü  v       273 1,6955 ,45047 1,00 3,60   

       ü  ü 49 1,6490 ,51077 1,00 3,20   

Toplam 352 1,6781 ,46306 1,00 3,60   

 ş T       Lise 30 1,6167 ,98858 1,00 5,00 4,340 0,114 

Ü  v       273 1,7747 ,84158 1,00 5,00   

       ü  ü 49 1,7398 ,70519 1,00 4,75   

Toplam 352 1,7564 ,83640 1,00 5,00   

Kendi Kendini 

Gü       me 

Lise 30 4,8333 1,14118 2,40 6,00 4,36 0,113 

Ü  v       273 4,7768 ,94942 1,20 6,00   

       ü  ü 49 5,0980 ,68693 2,80 6,00   

Toplam 352 4,8269 ,93948 1,20 6,00   

Kendi Kendini 

D             

Lise 30 1,8200 ,81596 1,00 3,60 5,86 0,053 

Ü  v       273 2,3563 1,24549 1,00 6,00   

       ü  ü 49 2,4286 1,23221 1,00 5,60   

Toplam 352 2,3203 1,21993 1,00 6,00   

Kendini        Lise 30 5,2722 1,00999 2,00 6,00 9,281 0,010 

Ü  v       273 5,0599 ,79757 1,67 6,00   

       ü  ü 49 5,0469 ,50721 3,67 5,83   

Toplam 352 5,0763 ,78476 1,67 6,00   
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Lider Etkinlik    . Lise 30 3,4917 1,13806 1,00 5,00 9,28 0,806 

Ü  v       273 3,5058 1,04914 1,00 5,00   

       ü  ü 49 3,6071 1,06189 1,00 5,00   

Toplam 352 3,5188 1,05617 1,00 5,00   

 

 

Tablo 13’      ş     y  dahil edilen spor merkezleri e  tmenlerinin sosyo-

                     g                            (   ),  z-kontrol ve  z-y       

       (    ) ve Lider                    (LE )                    ş   ş          

     y   y       Kruskal-Wallis testi           v      ş ir.  

                        (   )     b y                   b y                  

puanlar                                       b                            ş   . (p<0,05). 

 y      z-kontrol ve  z-y              (    ) alt b y           kendini izleme 

boyutundan                                                         b               

        ş    (p<0,05).  y                              (LE )     puanlar          anlam   

bir fark                  ş    (p>0,05). 

 T b   14’                                     ş                                -

       T b   15’     -        v    -y               T b   16’                     T b   

17’                                g                     ş                  b        

          -                   ş   . 

 

Tablo 14. Spor merkezi e  tmenlerinin                       g    t              ş    tek 

         t-testi s         

LİDER ET İNLİĞİ  L EĞİ 

Test Değeri =3 

t Sd. Pçift Ort. 

Fark 

Ort. SS. 

Soru 1)           (      )          

           yg   b   ş       y      g      . 

8,43 352 0,000 0,515 3,51 1,14 

Soru 2)           b                

                  y  b   ş       y      

getirir. 

8,28 352 0,000 0,507 3,50 1,14 

Soru 3)              b                g     

                      . 

 

7,41 352 0,000 0,464 3,46 1,17 

Soru 4)                                b   

ş           ş b      . 

9,43 352 0,000 0,601 3,60 1,19 
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Spor merkezleri e                                    g    t              ş    4        

soru               -                   ş    (T          :3). 5’                           ş   . 

(1: H  b          2: N        3:           4:          5: H        ).          %5 

            ü  y                    ş   .  

            Tablo  14’                      g                    “Yöneticim (amirim) liderlik 

rollerini uygun bir şekilde yerine getirir  ( : 8 43  P    :  000 O  .: 3 51    .: 1 14), 

“Yöneticim bir lider olarak sorumluluklarını iyi bir şekilde yerine getirir  ( : 8 28  P    : 

 000 O  .: 3 50    .: 1 14)   “Yöneticimin, bir lider olarak genel etkinliğinden 

memnunum  ( : 7 41  P    :  000 O  .: 3 46    .: 1 17)  “Yöneticimin liderliğinde etkin bir 

şekilde çalışabilirim“ ( : 9 43  P    :  000 O  .: 3 60    .: 1 19) konusunda olumlu kanaat 

b y                 ş    ş   .  

  

 

Tablo 15. Spor merkezi e  tmenlerinin  z-kontrol ve  z-y              (    )     

ilgili                ş    b                 t-                

 Cinsiyet n  ̅ s t p 

Kendi Kendini 

Gü          

      154 4,9039 ,86749 1,118 0,012 

Erkek 189 4,7902 ,98937   

Kendi Kendini 

De            

      154 2,0584 1,00429 -3,479 0,004 

Erkek 190 2,5105 1,33500   

Kendini              154 5,1180 ,73182 0,855 0,253 

Erkek 190 5,0454 ,82155   

(    )         154 4,0950 ,51530 -1,251 0,049 

Erkek 190 4,1775 ,67446   

 

 

           Tablo 15’   g  ü       ü          y       ş                                      

“Kendi Kendini Gü               b y          (X = 4.9039; t = 1.118)       spor 

e  tmenlerin          <.05             ü  y             b                    g  ü  üş ü . 

"              D            " (X = 2.510; t =-3,479)     b y          Erkek spor 

e  tmenlerin          <.05             ü  y             b                    g  ü  üş ü . 

"          -  y             "               (X = 4,1775; t =-1,251) Erkek spor 

e  tmenlerin          <.05             ü  y             b                    g  ü  üş ü .  

 

Tablo 16. Spor merkezi e  tmenlerinin                         (   )       g    

t              ş    b                 T-                

 Cinsiyet n  ̅ s t p 
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Tutku       156 1,5481 ,42797 -1,863 0,748 

Erkek 191 1,6401 ,48022   

D             156 1,6474 ,59560 -1,775 0,651 

Erkek 191 1,7657 ,63486   

U             156 1,6944 ,43732 0,571 0,559 

Erkek 191 1,6657 ,48940   

 ş T              156 1,5913 ,61702 -3,241 0,000 

Erkek 191 1,8743 ,93713   

(   )         156 1,6231 ,40520 -2,205 0,044 

Erkek 191 1,7322 ,49793   

 

 

Tablo 16’ a g  ü       ü          y       ş                                      “ ş 

tatmini      b y  undan (X = 1.8743; t =-3,241) erkek spor e  tmenlerin lehine p <.05 

            ü  y             b                    g  ü  üş ü .  "                         

(   ) "               (X = 1, 7322; t =-2,205) Erkek spor e  tmenlerin lehine p <.05 

            ü  y             b                    g  ü  üş ü .  

 

Tablo 17.                          (   )       g    t              ş    b                 T-

                

 Cinsiyet n  ̅ s t p 

Lider           

       

      156 3,5449 1,01936 0,410 0,227 

Erkek 191 3,4978 1,09665   

 

 

"Lider                  (LE )"                     ve erkek spor e  tmenlerinin 

           p <.05             ü  y             b   fark          g  ü  üş ü .  

 

Tablo 18.                         (   )    -        v    -y              (    ) v  

Lider                    (   )            y      ş   ş          
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T           b            spor merkezleri e  tmenlerinin                         

(   ),  z-kontrol ve  z-y              (    ) ve                          (LE )     

               ş   ş               y   y       korelasyon analizidir. Spor merkezi 

e  tmenlerinin                         (   ),  z-kontrol ve  z-y              

(    ) ve                          (LE )                    ş   ş                P       

v                    T b   18’            ş   .        y         ü          ş    

              ş  y     ş                    b            .        y        y     b   ü   ü      

    ş                                              uygun bir tas     olarak         ’  

rho               ş   .                         (   )                              (LE ) 

ait                ş   ş                              g     b      ş          g       ş   . 

Benzer durum  z-y              (    )                g             . B       ş   

                         (LE )     puanlar ile  z-y              (    )          

                 y     b      ş   g       ş   . G            ü     ş          y    ü  y   

               ş   .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Korelasyon  

 

(M  ) (LE )   Y ) 

(M  ) Pearson Correlation 1 -,129
** 

-.211
**

 

Sig. (2-tailed)  .016 .000 

N 352 352 352 

(LE ) Pearson Correlation -,129
**

 1 ,136
 

Sig. (2-tailed) .016  .011 

N 352 352 352 

(  Y ) Pearson Correlation -.211
**

 ,136 1 

Sig. (2-tailed) .000 .011  

N 352  352 352 
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SON   VE DEĞERLENDİRME 
 

 

B      ş                                 v                       ş                

  -              -y                        v                    ü  y                   ş      

      y                       ş       ş   z-kontrol ve   -y                           

                  ş   . Bu kapsamda                 nin g   v   inde, ne kadar iyi 

           g                        ve   -        v    -y       n  ü              v  

               k                               v  g            y         y      y   

y       b     ş             ş   . B       ş                    spor merkezlerinde ve 

                     ş               de   -        v    -y                            v  

      y                 y                 ü v  g          g             . 

Araş                  g   ,                               erkeklerden ve 25-29 

yaş grubun oluş       ,                              b     v y     ş         ,        

 ü  y        ü  v       mezunu, gelir  ü  y        orta dü  y          b         ş   . 

 y                         büyü  b                        b   b   y ş       v         b   

      y      ya da       ş         b                   .    y   y ş                büyü  b   

         büyü ş       y ş         .  

Araş                                                                        

memnuniyetini etkileyen                 ,            v     y       v                  

          ş                  ş   . Bu            y          ş      sonucunda genel olarak 

“                        (   )   “ z-kontrol ve  z-y              (    )  olarak 

isimlendirilen            alt              de g       ve güv       birer                    

        ş   .  

A  ş     y                                                       (   ) yer alan  ş 

tatmini alt boyutundan ortalama 1,75 puan,  z-kontrol ve  z-y              (    ) 

          y   alan kendini izleme boyutundan ortalama 5 07      v                  

      nden (LE )          3 51                g       ş   . B            g         

                ş         alt boyutu  ü  y               v                       v          

    b y        ü  y                           b         ş   . D   y             

                ş         v     y            y    b    .  y                                

(   ) yer alan                      v          alt boyut  ü  y         de olumlu geri 

   üş       ş      g                     b               ş   . B       b         z-kontrol 

ve  z-y                 (    ) y                                    alt boyutundan 
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                   2 32      ş          . Düşü                  b      b y             

          y                                     y              .  B    g         

                                                   ş                         v           

y          gü  ü                     ş   .       y           y                           

boyutundan ve kendi                           b y                        ü  y     

yü               ş                  desteklemektedir.  

                  n yaş g        ile ilgili         şma durumunda                  

          (   ) yer alan         alt boyutu                 boyutlarda                   

b      ş   .                                     b                           y ş 30-40 

g  b     b                          ş   . B  y ş g  b                    v   ş tatmini 

 ü  y        yü            b       ş           v  b       ü  y         ü  y ş g        

                  y          b         ş   .  

                       y -          ü  y     ile ilgili         şma durumunda 

                           (   ) yer alan       v              b y                       

b      ş   . O        v      g      ü  y     b          ş      b                    

      ş   .  

                                     ile igili         şma durumunda Mesleki 

                   y                    b y                                      ş   . B  

        ş             ü  ü         ü  y            b         ş   .  

                    yaş g        ile igili         şma durumunda  z-kontrol ve  z-

y                 (    ) yer alan kendini izleme     b y                                

      ş   .                                     b              20-24 y ş g  b  lehine 

       g  ü  üş ü .  

                       y -          ü  y       iliş            şma durumunda 

 z-kontrol ve  z-y                 (    ) y                      gü          alt 

b y                                      ş   . Orta, ü   v      g      ü  y     b  

        ş      b                          ş   .  

                            ü  y  ile ilgili         şma durumunda            v     

y       (    )           y                    b y                                

      ş   . E       ü  y  ü  v                         bu         ş             

b         ş   .  

                    yaş g        ile ilgili         şma durumunda                 

      nde (LE )                                ş   .                                     b  

                      y ş 35-40 g  b     b                          ş   .  
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                       y -          ü  y     ile igili         şma durumunda 

                      nde (LE )                                ş ir. O    g      ü  y     b  

        ş      b                          ş   . 

   ş                  yg          y              ü     ş                

 ş                                      y    v         y    ü  y             y   

                                                                          ş   . Spor 

                         -        v    -y               ü  y           ü             ü ve 

                 v  g                     g       ş                ş   . B      ş         

b       : Uyar (2020), “                            ş              H           

B   y             y                   F                        b ş      yü            

    ş    nda y     y                             üy       b   y       üş            y      

      y                ş         ş                         ş   . Ç   ş    , “bireylerin 

                   y     g        b      y                                      , y       ve 

hizmetlerdir                  y      ş   . Gü bü  (2019)  “           ş             

H           B   y             y   Dü  y        B             b ş      yü            

    ş                    ş                         b   y             y    ü  y      n 

b               ş                  b   y             y    ü                         ş          

v   üş            y            y                                       ş            y  

                         ş      y    ş   . B     ş                   hiz         

b   y        yü            y        ş                                                

b   y                                 b y                 v y                              

    ş   . Bunun sonucunda e   üşü         y                 spor e                    

           ve yine e   üşü         y                                                    

            iş                  y           y      b         ş   .       (2019)  “T   

Mediating Role of Stress on the Effect of Self-Control and Self-    g        ’   v      

H                b ş                 ş                                -        v    -

y               ü  y           ü             ü ü    ş     ş   .        y           

                     -        v    -y       b                    ü  y                    

        y     v          b      ş   b      ş   . B      ş        g                           

v     y                               ş       ş   . Salama-                  (2009)  “12 

         G                   (G  -12) v        Z              '    (  )        y      

v                 v                  ş  : F     '    b       ş    b ş          ş          

                 v  g                     g    b      ş     y               . B      ş      

       y ş   F            12          G                   (GHQ-12) v        Z        
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      '    (  )        y        v                              v  b                       

   ş  y                                b  g       ş   .  

             b      ş                                     ş                  -

              -y                        v                    ü  y                   ş     in 

                y      ş   :   -        v    -y          ş     b   g   v  y      g       

konusundaki       v    v    ş           y   y               b         v  b ş             

etkileyebilmektedir.  y           g    ş     y          ş                 v     y           

                                 ü  y        -        v    -y                   y        

bulunabilirler. Bu nedenle,                     g   v                   y             

g                                            . B  b  g    ü              v          

                -       ü v    -y                      .   -        v    -y             

               y                     v  b           y                       b         v  g    

b                 ü                       y          ş                          . Tü  

b   ş            ş                             ş           -        v    -y                  

          v        y                 y                 ü v  g          g             . 

B  b               ü     ş             g                           v     y        

                                     v                                                         

v        ş                         y                            edilen bulgular bu 

    ş              v                                        .  
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Araş                g     ü    tutularak şu            bulunulabilir: 

Gü ü ü    her g     gü    y      g        artan spor merkezleri      bu y     

rekabet       nda ayakta kalabilmek            bir hale gelmiştir. Bunun      spor 

 ş                                        gereksinimlerini, bedensel ve duygusal 

  v    ş          ş     g   ş         v                               y                  iyi 

belirlemelidir.                         y         , beklentilerinin en iyi şekilde 

belirlenmesi spor  ş                 alternatif programlar                    y     b    .  

B      ş                                   erkek (%54 3)            

                   (%44 3)’ ü . D   y        b  g         b        y     b              

  y         b                            . Ç   ş                    j              y  

                   g          v  güv                          ş   . 

Araş         b  g                                        psikolojik ve fiziksel 

gelişim ve                   memnuniyetinde          g  ü  üş ü . Spor merkezi 

   tmenlerinin         g   ş      y     g                    b  g               y         v  

b     y                                    verilmesi kalite ve                        

  y              .                        şan             /              g   v             

programlarla ilgili  ü      gü                 v              g   ş                       . 

 y      g                         y          g                              j  v  

  v    şsal niyetler b           şkenler                   g            y     g       b  

b           şkenleri             y      ü           şmalar    y     b    .  
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EKLER 

 EK C:  İŞİSEL BİLGİLER FORM  
 

1. Cinsiyetiniz? 

a.        

b. Erkek  

c. D      

 

2.   ş 

a. 20- 24  

b. 25- 29  

c. 30- 34  

d. 35- 40  

e. 41- 50  

 

3. Sosyoekonomik durumunuz. 

a. Alt  

b. Orta alt  

c. Orta  

d. O    ü    
e. Ü    

 

4.    ş             

a. Evli  

b. Bekar  

c.    ş     v    

d.    ş     y    
 

5.        D         

a. Lise  

b. Ü  v        
c.        ü  ü  

 

6. O          ya da                    b  ü  

 

7.         y ş y        

a. Aile  

b. Anne  

c. Baba  

d.       ş  
e.         

f. Yurtta  

g. Akrabada  

 

8. H y        büyü             g            y   
a.   y  

b.       
c.     

d. Büyü ş      
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EK D: MESLE İ  ANLILI   L EĞİ 
 

MESLE İ  ANLILI   L EĞİ 

ALT  L E LER  

Tutku 

Soru 1) B       ş           üş          

  y                       ş                      

doluyum. 

Soru 2) Bu  ş  y           b     ş         g   v 

 ş         b  . 

Soru 3) Ç   ş       şy        üş                    

 y         v   b                                   

    ş                  j             . 

Soru 4)  ş y ş             y              

zaman beni derinden etkiler. 

Dinçlik   

 

Soru 5) Ç   ş   gü ü b y         j      y  . 

Soru 6)  ş       ş      gü  ş v  v          y    . 

Soru 7)  ş     g                ş y  b ş      b   

ş       g       ş                    j y  

sahibim. 

Soru 8)  ş          b y         ş         ş      

v   üş                ş                         

ve enerjik biriyimdir. 

 stalık 

Soru 9) H     g  b            ş       y         

g                   gü  ü    g          b  . 

Soru 10)            ş      g   ş          b ş    

                      ş         ş        

                . 

Soru 11)  ş              y   y  ü           ş 

                                 y b   ş       

b ş         . 

Soru 12)  ş    v       b   ş       y      g       

konusunda gerekli bilgi ve becerilere sahibim. 

Soru 13) Ne zaman liderlik yapmak ne zaman 

            v           y               

g           b      . 

İş Tatmin 

Soru 14)  ş                  . 

Soru 15)  ş   b              y  . 

Soru 16) Ç   ş                   y      v   

etmek beni tatmin ediyor. 

Soru 17)                   ş          y   y    

 y                   . 

 

                        D                  ; 1 = T             y      2=       y      

3=            4=       y     v  5 = T              y     ş        b         ş   .  
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EK E:    ONTROL    Y NETİM  L EĞİ (SELF-CONTROL- 

SELF-MANAGEMENT SCALE) 
 

 

 
    ONTROL    Y NETİM  L EĞİ 

ALT  L E LER  

Self-Reinforcing ( endi  endini Güçlendiren)  

Soru 12) B ş                                

ederim. 

Soru 13) D                                    

y            ş     g   ş     

Soru 14) B ş       b                  de ben 

kendimi sessizce takdir ederim. 

Soru 15) B   ş y        y           b            

         . 

Soru 16)                                    

  ü           . 

Self-Evaluating (Kendi  endini Değerlendirme)   

 

Soru 7)                             

b                           g          b ş      . 

Soru 8) H y          ş   ş                      

            y     y                         

 üşü  üy    . 

Soru 9) B ş                 b              ş y 

ifade etmez. 

Soru 10) P    y          y               

 üşü üy    . 

Soru 11)                ş                     

b           v  b   g   v        y      g         

konusunda karar vermem zor olur. 

Self-Monitoring ( z İzleme)  

Soru 1) B   ş y ü            ş             ü  

dikkatimi ona veririm. 

Soru 2)        g       g   v             

  v                    . 

Soru 3) B                   ş       y        

ş y   b                . 

Soru 4) B                           ş       

      y ş     ü                  . 

Soru 5) Z   b   ş y ü            ş       

 üşü         ü        y      ş    . 

Soru 6) B                          ş          g  

y             b          b      . 

Soru 15) B   ş y        y           b            

         . 

Soru 16)                                    

  ü           . 

 

  -        v    -y                 D                  ; 1 = B    H   T        y  , 2= 

B                        y    3=B                 y    4=B    b            y    5=B    

büyü     ü          y   ve 6 = B    T     y   T      y   ş        b         ş   . 
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EK F:LİDER ET İNLİĞİ  L EĞİ 
 

 

Soru 1)           (      )                     yg   b   ş       y      g      . 

 

a. H  b          

b. Nadiren  

c.          

d.         

e. Her zaman) 

 

Soru 2)           b                                  y  b   ş       y      g      .  

 

a. H  b         

b. Nadiren 

c.         

d.        

e. Her zaman 

 

Soru 3)              b                g                           . 

 

a. H  b         

b. Nadiren 

c.         

d.        

e. Her zaman 

 

Soru 4)                                b   ş           ş b      . 

 

a. H  b         

b. Nadiren 

c.         

d.        

e. Her zaman 
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