KAYSERI iLINDE MOBILYA SANAY iSINDE FAALIYET GOSTEREN
ISLETMELER IN SOSYO-EKONOMIK ACIDAN INCELENMESI

2009
YUKSEK L iSANS TEZi

ABDULLAH ABDULKAD iR KARADUMAN



KAYSERI iLINDE MOBILYA SANAY iSINDE FAALIYET GOSTEREN
ISLETMELER IN SOSYO-EKONOMIK ACIDAN INCELENMESI

ABDULLAH ABDULKAD iR KARADUMAN

Bartin Universitesi
Fen Bilimleri Enstitisu
Orman Endustri Mihendisli gi Anabilim Dalinda
Yiksek Lisans Tezi

Olarak Hazirlanmi stir

BARTIN

Ocak 2009



KABUL:

Abdullah Abdiilkadir KARADUMAN tarafindan hazirlanan "KAYSERI ILINDE
MOBILYA SANAYISINDE FAALIYET GOSTEREN ISLETMELERIN SOSYO-
EKONOMIK AGCIDAN INCELENMESI" baglkli bu ¢aligma jiirimiz tarafindan
degerlendirilerek, Bartin Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Orman Endistri
Miihendisligi Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans Tezi olarak oybirligiyle kabul
edilmistir. 23/01/2009

Baskan:  Prof. Dr. Selman KARAYILMAZLAR (BU)

Uye :  Yrd. Dog. Dr. Alper AYTEKIN (BU) WW)

Uye :  Yrd. Dog. Dr. Hasan SERIN (KSU)

ONAY:

Yukandaki imzalarin, ad1 gegen égretim {iyelerine ait oldugunu onaylarim# 5442009

@:)q. Dr. Ali Naci TANKUT
Fen Bilimleri Enstitiisii Mid{iri

i



"Bu tezdeki tum bilgilerin akademik kurallara ve etik ilkelere uygun
olarak elde edildigini ve sunuldugunu; ayrica bu kurallarin ve
ilkelerin gerektirdigi sekilde, bu calismadan kaynaklanmayan bitin
atiflari yaptigimi beyan ederim.”

Abdullah Abdllkadir KARADUMAN



OZET

Yuksek Lisans Tezi

KAYSERI iLINDE MOBILYA SANAY iSINDE FAALIYET GOSTEREN
ISLETMELER IN SOSYO-EKONOMIK ACIDAN INCELENMESI

Abdullah Abdilkadir KARADUMAN
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Fen Bilimleri Enstitusu

Orman Endustri MUhendisli gi Anabilim Dali

Tez Dansmani: Yrd. Dog. Dr. Alper AYTEK IN
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“Kayseriilinde Mobilya Sanayisinde Faaliyet Gosteiglatmelerin Sosyo-Ekonomik Agidan
Incelenmesi” adll bu ¢ama Bartin Universitesi Fen Bilimleri Enstitist, OrmandEstri
Muhendislgi Anabilim Dali, Orman Endistri Makineleri vigletme Programi'nda Yiksek
Lisans Tezi olarak hazirlangtr.

Sektdrel olarak endustriyel tretimler, Uretim faktorlarisiireklilik arz edecek uygurgu
Olcistuinde belirli bolgelerde daha fazlagyalssmaktadir. Orman drtnleri sanayi alaninda
Kayseri, tilkemizde bu anlamda gmlasmanin oldgu bir ildir. Ulkemizde orman uriinleri
sanayisi ile ilgili veriler incelendinde; batun iller icerisinde, orman urtnleri sanayisinin
temel hammadde kay®aolan orman var@ bakimindan alt siralarda bulunmasi, nifusunun
azlgl, yetsmis teknik eleman kullaniminin dgikligt ve eski teknoloji kullanimin fazlgh
gibi nedenlere men, ulke genelinde orman sanayi urtnleri Gretim ve itnata hep ilk
siralarda bulunmaktadir. Bu durumun surdurilebilir olmasi, dinyegyaana gelen her turlt



OZET (devam ediyor)

gelisimi yakindan takip edebilmekle mumkin olacaktir. Ancak, @lrigzerindeki yeni
olusumlar o kadar hizlh olmaktadir ki, bunlari takip etmekayak uydurmaya c¢aimakta o
kadar guclgmektedir.

Dunya’daki gemeler bir tarafa, Ulke i¢i dgsimler ve olaylar da O6nemli sonuglarin
dogmasina neden olabilmektedir. Biligdilizere Kayseri, 6zelliklede son 20 yilda orman
urunleri sanayisinde 6zelliklede mobilya sektoriinde buyiksigelgostermitir. Ozellikle
sanayisinde markajma ve kurumsallamaya gitmgtir. Bu sayede yurt giina acgiimg ve
yaptgl ithalat ve ihracat oranlariyla Turkiye ve dinyada diklekingstir. Ardindan 2001 yil
ekonomik krizi gegirmesine ganen kriz sonrasinda hizini hi¢ kesmgmive hep bir adim
daha Onde oldtunu gostermtir. Bu ve benzer ana etkileyici faktorlerin etkisi dékk
alinarak; Kayseri'deki mobilya sanayisinin mevcut durumuzidfenan anket formlari
sayesinde sanayiciler ile yuz yuze géilérek belirlenmy, sorunlar tespit edilerek ¢6zim

Onerileri sunulmaya ¢aglimistir.

Elde edilen bulgularin gerlendiriimesi neticesinde, ¢gdn sayisi bakimindagletmelere
bakildginda gletmelerin buylklgu arttikca kapasite kullanim oraninin aitgorilmektedir.
Bununla bglantili olarak ta cagtirilan mesleki teknik eleman sayisinin &tbelirlenmitir.
Benzersekilde mesleki standartlari dikkate alangitekuruluslar ile yakin ilski icerisinde
olan ve gletmecilik faaliyetlerindeki gej§imeleri yakindan takip ederek faaliyetine devam
eden §letmelerin buyukluklerinin de arg anlagiimistir. Isletme buyiiklgu arttikga, mobilya
dretiminin arttgl, Teknoloji kullaniminin artgn, hammaddenin orman genel midgtlu
disindaki kaynaklardan temin edifglj piyasa kgullarindan kaynaklanan kapasite yetergizli
tespit edilmgtir.

Anahtar Sézcikler: Kayseri, Orman Uriinleri Enduistrisi, Mobilya Sanayisi, AnRalsmasi
Bilim Kodu : 502.08.02
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This study titled as “Social and Economical Investigatmin Furniture Manufacturing
Enterprises of Kayseri Province” was prepared for Mastdresis in Bartin University,
Graduate School of Applied Sciences, Department of Fétesiucts Engineering, Forest

Industry Machinery and Administration Science Branch.

Industrial productions on a sector basis are more irilethan some regions depending on
degree of sustainability of certain production factordotest industry area, Kayseri is one of
those intensified provinces. By looking at the forest stdudata of our country, Kayseri is
one of the leading provinces regarding production and exmortafiforest products, although
this region is listed on the bottom according to fovedue, low population, lack of qualified
employees and abundance of using old technology. The ralstay of the current status
will be possible by following the developments and trendsety in the world. However,
those developments are happening very rapidly and thisoevillery difficult to follow and

apply the necessary changes.



ABSTRACT (continued)

Apart from the outside of the world, domestic developisiemd events contribute to the
rising of the important results. It is known that Kews especially in the forest products
industry, especially in the furniture industry has shown gmegrovement in the last 20
years. Especially Kayseri went to institutionalizatexmd branding in this sector. With this,
Kayseri opened its way to foreign markets and has bemarkable region for export and
import rates in Turkey and in the world. In 2001, after @benomic crisis passed, Kayseri
never slowed down and has shown that it is one step ahBaldng those affecting factors
into account, the current status of furniture industry watermined by a questionnaire
developed by face to face interviews of entrepreneursptbblems were identified and
solutions were try to be offered.

The evaluation of the results shown that, in termhsnember of employees, capacity
utilization increases as the enterprises get largerall®ato this, number of qualified
employees is also increased. Similarly, the sizin@fnterprises is increased if occupational
standards are taking into account, they are in closéiges$hip to various institutes and new
administrative developments are closely followedwdts also determined that as the size of
the enterprise increases, amount of furniture manufactamdduse of technology is also
increased. Furthermore, the raw materials are obtdined other resources not from forest
directorate. And also there is lack of capacity becatisarrent market conditions.

Key Words: Kayseri, Forest products industry, Furniture industry, &ustudy.
Science Code502.08.02
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TESEKKUR

Dunya Uzerinde vagini surdurebilmek ve galnis tlkelerin seviyesine ujabilmek icin
ulkelerin kalkinmalari gerekmektedir. Bu nedenle ekonomiltylime, bir Ulkenin
kalkinmasinda ya da diinya piyasasinda var olmas@zaelindeki en énemli silahlardan bir
tanesidir. Ulkeler kadar sanayilerinin de bilyiimesi ve kaill politikasi i¢cinde en 6nde yer
almasi gerekmektedir. Turkiye’de sanayi, Ulke ekonomisitokomotifi konumunda
bulunmaktadir. Bu nedenle buyliimekte olan tlke ekonomisimmelt kaynaklarindan biri olan
sanayi ve icerisindeki pay! kigiimsenmeyecek kadar buyik okatisanayisinin biyumesi

ve gelsiminin surdurtlebilmesi biyuk 6nem arz etmektedir.

Imalat sanayi icinde yer alan kiicik ve orta olcekletinelerin payinin  blyukgii
onemsenmeli; orman drunleri sanayisinin de kiguk ve ortekblgsletmeler icerisindeki
Onemi gbz 6nunde bulundurulmahdir. Bu nedenle orman Urisd@ayisinin de biyume ile
olan iliskisi dikkate alinmal ve gerekli olan destekleglsamalidir. Cakmamizda Kayseri
orman drunleri sanayisinin bir dali olan mobilya sanayiseienerek, ortaya ¢ikan sonuclar

Kayseri iline g1k tutmustur.

Bu amaclarin tumune katki @ayabilmek ve yeni ¢aimalara yol gosterebilmek umuduyla
hazirlanan bu ¢almada bitin 6zverisi ve anlalitavriyla yanimda olan ve tecriibelerinden
faydalandgim, tez darymanlgimi dstlenerek agirma konusunun secimi ve ydrutilmesi
sirasinda, deerli bilimsel gorg ve onerilerinden yararlangim deserli hocam Yrd. Dog. Dr.
Alper AYTEKIN’e (BU) tesekkiir eder ve minnet duygularimi sunarim.

Calsmalarimin dgerlendirme gamasinda bana yardim edensAGor. Deniz AYDEMR
(BU) ve Ars. Gor. S. Murat ONAT’a (BU) tekkiirti bir borg bilirim.

Kayseri Ticaret ve Sanayi Odasi yetkililerine ve argadgmam sirasinda her turlii kolayl
sglayarak yardimlarini esirgemeyen gdeli Kayseri'li sanayicilerimize tgkkiri borg

bilirim.
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TESEKKUR (devam ediyor)

Bugune kadar her turli konuda maddi ve manevi gestglayan ve her zaman bana gig

veren ALEME tesekkir ederim.

Calsmami vatan savunmasinda gozlerini kirpmadan her tirli tgblikegi gogis gererek

sehit ve gazi olan deerli askerlerimize ithaf ediyorum.
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BOLUM 1

GENEL BIiLGILER

1.1 GIRIS

Kiresellgen dinyamizda, yerkire artik bir mega kdy haline geltigari sinirlar ortadan
kalkmistir. Bu yeni durum isesirketler arasinda rekabetin daha zorlu ve daha gatitarda

yapilmasina neden olmaktadir. Bakildida, kireselignenin avantajlarla birlikte, 6zellikle
artan rekabetin fiyatlara getigdive tiketiciye avantaj géayan olumlu ivmeyle birlikte ayni
zamanda bircok ekonomik sorunu da beraberinde gstikiiellikle isletmeler icinde bircok

finansal sorunun ortaya ¢itigoralmistir.

Bunlardan en o0Onemlisi yerli sanayinin uluslar arasi Uklyisletmelerle rekabet
edememesinden kaynaklanan ekonomik sorunlardir. Bu nedenle Tdekiye dinyada
sosyal adaleti ggdamak ve gsizligi azaltmak konusunda 6nemli bir yere sahip olan Kiguk ve
Orta Blyiklukteki isletmelere (KOB) rekabet konusundasidigi saglayici destekler

verilmektedir.

Sariaslan’in (1994) yagti calsmaya gére KOB kavraminin ¢ok geribir alani kapsiyor
olmasi herkes tarafindan kabul edilecek bir tanimin yagsiinn giclgtirmektedir. Bunun icin
tanim yapilirken ¢cok sayida faktorin ele alinmasi gerekmiektBu faktorler, zaman,
ekonomik gebmislik dizeyi, sanayilgme dizeyi, kullanilan teknoloji, pazar byl
faaliyet alani, tretim yontemi ve Urin 6zellikleri @k siralanabilir. Bu durum farkli ve ¢ok
sayida tanim yapiimasini gal hale getirmektedir. Butin ekonomilerin temel dingimi
olusturmalarina rgmen, bugiin diinya literaturiinde tzerinde gduiiligi saglanms KOBI
tanimi bulunmamaktadiSéntirk 2007).

Turkiye’de KOB’lerin durumuna bakilgnnda; KOH’lerin tim isletmelere oraninin %96
civarinda oldgu gorulmektedir. Bununla birlikte ekonomide, ozellikle kredénlaminda bu
%96 sinifin banka kredilerinden yararlanma oraninin %4 cagaroldgu bilinmektedir.
Suphesiz ki bu durum; adaletsiz bir durumdur ve KH@Bin bu adaletsiz okumdan
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kurtulmasi igin alternatif finansal yontemlerin uygulanmaginam verilmesi gerekmektedir
(Sener 2006).

KOBT'lerin bolgeler arasi kalkinmada oynadiklari rol, @tiymla ¢ok tretim ve Uriin gidi
sglama, 6nemli oranda teknoloji gglrme, ferdi tasarruflari teik etme, gelir dgihmindaki
dengesizii asgariye indirme, istihdam yaratma gibi 6zellikleriydéinyada oldgu gibi

Turkiye’de de ekonomik ve sosyal yapi icerisinde dnemlisterve sahiptirler.

Amerikan ekonomisinin %98’i KOBlerden oluurken bu oran Tiirkiye ekonomisinde %99
olarak gozilkkmektedir. Bu durumda ekonominin motorunu ve ana giiwd@BI’lerin teskil
ettigi gorulmektedir. KOB'lerin toplam kletmeler igerisindeki pay! gér ulkelerde de bu
oranlar etrafinda bulunmaktadir. Bu acgidan baguhdia KOB’lerin ekonomilerin dinamik,
istihdam ve teknoloji yaratan, canli, 6nemli bir bdlimad olwturdusu, ekonomiyi
surukledgi, ihracatta ve ithalatta 6nemli paylarinin bulugdanlgiimaktadir.

Hukimetler, ekonomide yilksek oranda istihdam meydana g&t@di’lerin gelismeleri ve
basarili olmalari konularinda 0Onemli paket programlar uymakta ve tgviklerde
bulunmaktadirlar. Bu ¢aimalarin uluslararasi arenaya sirayetgetibtiinya Bankasi, Avrupa
Yatirim Bankasi ve @er uluslararasi bankalarca desteklendikleri goriimekte@BI’lerin
problemlerinin ¢6zima ile Glkelerin ekonomik ve sosyal spedilerine daha cok katki

sglanacg! disunulmektedir.

KOBI'lerde ekonomik ve sosyal hedeflerin gercekiesi, finansal performansin ve firma
deserinin artirilmasi ve ulke ekonomisinde katma&eateyaratmasi icin finansal kaynaklara
erisim ve bu kaynaklarin etkin kullanimi 6nemli rol oynamakta Ozellikle ulkemizde
sermaye piyasasinin yeterince gmkemesi, yuksek faiz oranlari, krediler igin yiksek teminat
istenmesi gibi nedenlerle finansal kaynaklarasimde sinirlamalar s6z konusudur. Bu
durumda KOB'lerin ihtiya¢c duyduklari sermayenin tedariki ve bunun BiQerce etkin ve

verimli kullanimi gerekmektedir.

KOBI'lerin problemleri analiz edilginde, her bir firmada az veya cok sermaye
yetersizlginin yaninda teknoloji yetersigh, kalifiye isgiici noksangi, rekabet edebilme alt
yapisinin bozuklgu, vergi ve tgvik problemleri, Ar-Ge kifayetsiz#i ve yonetim yetersizjj



gibi bircok problemin oldgu goérilmekedir. Universiteler tarafindan yapilan biitiin
argtirmalarda da ayni bulgular elde edilmektedljilfildiren 2007).

Turkiye ekonomisinin en 6nemli vesalikli kesimlerinden olan ve ekonominin lokomotifini
olusturan, imalat sanayinde yer alan, KO& tzerinde pek ¢ok agarma yapilmg ancak bu
argtirmalarin ¢gu genel konular Gzerinde sinirl kajtm. Ulkemizde bélgesel ve sektorel
diizeyde KOBlere iliskin tanim, dgru verilere dayall yeterli bilgi bulunamamasi ve mevcut
bilgilerin guncellgtirliememesi bdlgesel ve sektdrel olarafteimelerin ekonomik sistem
icerisindeki konumlarinin detayli olarak incelenememesat®n olmaktadir.

Makro ekonomi agisindan, mobilya sekt6ru tlkeye ciddi dizeyihelasn sglayan, meydana
getirdigi katma dgerle gayrisafi milli hasilaya katkida bulunan 6nemliikirsadi sektordur.
Turk mobilya sektori yakigk tic milyar dolari gan bir katma dgere sahiptir. Emek yun
bir is olmasi nedeni ile mobilyacilik, Turkiye'nin Avrupa’'ya goreaataja sahip oldiu
sektorlerdendir. Ulusal/uluslararasi pazarlarda Turk mobdgatorinin rekabet duzeyi,
dayanaklari ve performansinin devarglilkonusu argtirmayi gerektiren bir olgu olarak
goOrulmektedir. Orman drdnleri sanayinin bir alt sektori olanbilyacilik sektord,
Tarkiye’'nin genel imalat sanayinde %4 civarinda bir paya sahipirkiye’de mobilyacilik,
fabrikasyon ve at6lye tipi olmak Uzere ikiye ayritsatolye tipi, torna tezgahlarindan ibaret
marangozhane gibi kuc¢ik Olcekflatmelerin ygunlukta oldgu bir sektordir (Kayacikl vd.
2003).

Mobilya sektériniin geciine bakildginda, genel imalat sanayi icerisinde %4’luik bir paya
sahip olan orman drunleri sanayi ve bu sanayinin bir alt sektdan mobilya sanayi
teknolojik duzeyi ve en Onemlisgletmecilik problemleriyle 1 Ocak 1996°dan itibaren
uluslararasi rekabet ortamindsit kosullarda rekabet etmek zorunda kajmdiger yandan
yapilan argtirmalar sonucunda sektordefetmelerin buyik kisminin AB Ulkeleriyle rekabet
edemedii ya da rekabette zorlargi gorulmigttr. Turkiye'nin 1995 yil itibariyle dinya
mobilya ithalatindan al@i pay %0,17 ve ihracatindan &dpay ise %0,16 gibi ¢cok diik bir
orandadir. 1997 yili itibariyle 78,4 milyon$ olan mobilya ihnrad#80’li yillarda orta dgu
ulkelerine yapilmakta iken, 1990 yilindan sonra AB UlkelexieeABD’ye yonelmgtir. Son
yillarda ise Rusya ve gler Turk Cumhuriyetlerine gercekt@ilen mobilya ihracatinda bu
ulkelerdeki muteahhitlikslerine paralel olarak bir agtiyasanmaktadir. Ancak son yillarda



mobilya ithalatimizda bir agimeydana gelngive 158 milyon dolara uganistir. ithalatin
gerceklatirildi gi tilkelerin bgindaitalya, Aimanya ve Fransa gelmektedir (Alan 1998).

Mobilya sektorinin gealimi sehirler temel alinarak incelenirse Kayseri ilinde yapilan
atihmlar dikkat cekmektedir. Ozelliklede son 20 yildgtya dev atilimlarla Tirkiye ve
dunyada adini sik¢a duyurur hale ggtmi Bu ylizden, mobilya sektdrinin Kayseri ilindeki

mevcut durumun ortaya konmasi bu tezin 6nemini daha denaktadir.

Ulkemizde gekim bakimindan bdlgeleri siralarsak 6n sirada bulunagel&t Marmara,
Ege, ic Anadolu ve Akdeniz bolgeleridir. Bu bolgeler arasindalligde i¢ Anadolu
Bdlgesinde bulunan Kayseri son zamanlarda ygpmitdugu atilimlarla kisa sirede dikkat
cekmitir. Kisa zamanda ¢ok biyuk atilimlar yapan Kayserinlincelenmesi ve boyle biyuk
bir ¢cikisin altinda yatan nedenlerin incelenmesi bu tezjgedei bir kat daha artirngir. Bu
amac cercevesinde Kayseri ilinde faaliyet yapan KR anket cajmasi yapilmy ve

sonuclar dgerlendirilmitir.

1.2 KOBI'LER HAKKINDA GENEL B ILGILER

1.2.1 KOBI'lere iliskin Bazi Temel Kavram ve Bilgiler

1.2.1.1isletme

Isletme Bilimi, isletmeleri ilgilendiren ic ve @i olaylarin agiklanmasi, ¢éziimlenmesi ve
sistemlgtirilmesinin yaninda, sietmelerin toplum icindeki yerini belirlemesl@vini gorur.
Ekonomik ygamin ve ekonomik faaliyetlerin ¢gknoktasi insan gereksinme ve istekleridir.
Isletmelerin temelslevi desisik boyutlardaki insan gereksinme ve isteklerinin giderilmigsi
Gereksinmelerin dasimine ve gekimine bali olarak gletmelerin ortaya koydtu trtinler de
yenilenir. Insan gereksinmelerini giderme Gzglie sahip mal ve hizmetlere ekonomik mal
ve hizmetler denir. Mal ve hizmetlerin Uretimi igin, emelgsa, sermaye, teknoloji ve
girisimci olarak siralagnmiz Gretim faktorleri bir araya getirilirinsan gereksinme ve
isteklerini gidermeye yarayan araba, kalem, televizytan somut araglara mal denir. Mallar
desisik olcilere gore siniflandirilirinsan gereksinmelerini kalamakla birlikte, somut
olmayan araglara hizmetler diyoruz. Oteller, bankalar dga hastaneler hizmet Ureten
isletmelerdir. Mal ve hizmetlerin kullanimi ile ttiketim aya cikar.
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Mal ya da hizmetleri bireysel gereksinmeleri i¢cin alankswa tiketici, Uretim, alip satma ya
da sletme kurmak amaciyla satin alanlara endistriyel tuketworde. Satin alma gucu
bulunan bireylerin ekonomik mal ve hizmetleresk@Osterdii satin almaglevi talep olarak
niteleriz. isletme kavraminin yaygin olarak kullanilan tanigietimeyi mal ve/veya hizmet
uretimi igin Uretim faktorlerinin bir araya getiriigli ekonomik birim olarak aciklar. Ozel
girisim, bireylerin devlet midahalesi olmaksizin; kendi ekonomkartari dg@rultusunda
davrandgl sistemdir. Temel unsurlari, 6zel mulkiyet hakkgrae, 6zgurlgu, kar elde etme
hakki ve serbest rekabettir (URL-1 2007).

1.2.1.2 Girisim (Tesebbus)

Uretim faktorleri, tretim faaliyetlerinde kullanilan girleri ifade etmektedir. Bunlar en
bilinen haliyle; emek, sermaye, gl kaynaklar ve mutebbis veya gigimciyi icermektedir.
Girisimci, insan ihtiyaclarini karlayacak mal ve hizmetleri, kuraga isletme veya
organizasyonlarla gtar. Uretim faktorlerinin bir araya getirilgh, teknik, ekonomik ve
hukuki birimlere, girgim veya sletme denmektedir. Ayrica ggimcinin bir igsletme kurmak
veya Uretim faktorlerinin bir araya getirmeye ydnelik blgadalarr da gisim olarak ifade
edilmektedir (Tutar vd. 2003).

Girisim kavrami, nasil ele alinirsa alinsin, her durumdsigicinin, kar etmek, topluma
hizmet sunmak gibi amagclari vardir. Kar veyaklaabicimlerde yarar ggamak amaciyla,
ucret kagiliginda satmak icin mal veya hizmet Gretmek, ya da forgasak tzere kurulan,
hukuki ve finansal kilige sahip, devaml nitelikte bir 6rgit olarak da tanimlanaigim
(tesebbuis), dzellikleri gagidaki gibi siralanabilir (Tutar vd. 2003):

= Girisimin amaci, kazang ve yararggamaktir,

= Girisim, Ucret kagihginda satmak tzere mal veya hizmet Uretir veya fonigasaBu
Ozellik, girisim olmanin zorunlu unsurudur,

= Girisimin ¢ temel glevi, Uretim, sat ve bu iki slevin yerine getirilmesi igin gerekli
fonlarin sglanmasi olan finansmandir,

= Girisim hukuki bir birimdir. Ttzel kgilige sahip bulunan giim, sahiplerinden ayri
bir kisilige sahiptir. Cadmalarini bu kilik altinda yurattr, haklara sahip olur ve

yakuamlulukler Gstlenir,



= Girisim finansal bir birimdir. Gigimin kendisine ilgkin varliklari ve bunlarin
karsiladg! 6z ve yabanci kaynaklari bulunur,

=  Girisim, insan ve materyalden gln bir drguttir ve bu 6rgut devamlilik gosterir.

Girigimcilerin ticari faaliyetlerini gerceklkgirmek icin kurduklari ekonomik birimlere ggrm
adi verilir. Bu arada, ¢cogu zaman ayni anlamada kulladdsagirsim ile isletmenin ayni
olmadigi bilinmelidir. Girgim, belirli bir yasal, finansal, 6rgutsel ve ekonomik kize sahip
olan kurultur. Isletme ise, daha cok fabrika veya sahezazasi gibi mal veya hizmet ureten
veya pazarlayan teknik birimlerdir. Orie, Ko¢ Holding bir girgim, onun biinyesinde yer
alan Arcelik fabrikasi ise bigletmedir. Bu acidan ggimciler, isletmelere gére daha gerbir

anlam tairlar (Dolgun 2003).

Girisim, genel olarak iki farkli bakiagisi ile ele alinir. Birincide g#im kavrami; somut bir
cercevede, mal veya hizmet Uretmek ve/veya pazarlamak ydmécetim faktorlerinin bir
araya getirildgi, retim sdreci sonucunda mal veya hizmetlerin ortayaukhgu, ekonomik,
teknik ve hukuki birimler olarak tanimlanmaktadikinci yaklasim ise, girgim kavramini
soyut bir cercevede ele almaktadir. Bu Badgisiyla gigim ve teebbis, gigimcilerin bir
isletme kurmak amaciyla ortaya koyduklari cabalari ve kat¢ard zorluklari kapsamaktadir
(Tutar vd. 2003).

1.2.1.3 Girsimcilik Kavrami

Gunumuzde insan yaminin kalitesini artirmaya yonelik biuttn alanlarda ondxnldinamik
O0ge olarak kagimiza girgimcilik ve buna bah olarak yenilik ve yaraticilik kavramlari
cikmaktadir. Gigimci ve girsimcilik kavrami sosyal bilimlerin tim alanlarinda kalkinwa
gelismeyi s&layan bir glc olarak gortulmektedir (Korkmaz 2000).

Girigimcilik, hem gunluk hayatta hem de ekonomi ve ydnetim ggknik alanlarda oldukca
sik kullanilan bir kavramdir. Bu nedenle gimcilik literatirini genel olarak; ekonomi,
psikoloji, antropoloji, organizasyon, yonetim ve sosyiadgiplinleri olusturmustur. Bu geng
yelpaze icerisinde, konu hakkinda ¢cok sayidatemaaci yorumda bulunmaktadir (Naktiyok
2004). Yonetim yazinina 1980’li yillarda giren ginncilik kavrami, uzun bir stire ydnetici ve
yonetici sahipleri tarafindan aglamaya calgilmis ve orgutlerde nasil daha gimci bir yapi
kazanabilir tarjgmalar1 da epeyce surgtir (Bori 2006).
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Literatlrde, dger yaratmak amaciyla firsatlari aramak ve tanimlanmakirgcilik olgusunun
en 6nemli unsuru olarak goérulmesinegsmeen, birgcok argiirmaci bu ayirt edici dzellikle
yetinmeyerek kavrami farkli bakacilariyla ortaya koymur. Girisimcilik kavramina ilgkin

en sik rastlanan tanimlgunlardir:

=  Girisimcilik; “deger yaratmak icin, kar amaci guden yeni Bietme kurma veya
blyutme ve yeni bir mal veya hizmet yaratma surecidiifd B989).

= Girisimcilik; “bir firsat algilama ve o firsati ele geciek icin bir organizasyon
yaratma faaliyetidir” (Mueller vd. 2000).

= Girisimcilik; firsat elde etmek igingsizlikleri vurgulama, alternatif Gretim sureclerini
inceleme ve onlarin optimizasyonunglsana faaliyetidir” (Lounsbury 1998).

= Girisimcilik; birey ve toplum igin dger yaratan, ekonomik firsatlara cevap veren veya
ekonomik firsatlar yaratan bireyler tarafindan ortaya kamugetirdgi yeniliklerle
ekonomik sistemde d@esikliklere neden olan bir suregtir (Muzyka et al. 1995).

= Girisimcilik; bir birey veya grubun, kontrol ettikleri kaynaklve tir olursa olsun istek
ve ihtiyaclari, yenilik ve gsizlik yolu ile kasgllayarak, dger ve buyiime yaratmak
amaclyla firsatlar1 izleme ara¢ ve cabalarini orgastmeede kullanga bir sirectir
(Coulter 2001).

=  Girisimcilik; emek, teknoloji, sermaye ve gal kaynaklar olarak sayilan uretim
faktdrlerini bir araya getirerek mal veya hizmet treteayuir (Mucuk 2001).

Bu tanim ceitlili gi icerisinde girgimcilik hakkinda genel olarak kabul gormibir tanim
vermek gugctir. Cunkd coklu anlamlar iceren bir olgu olarsigiailik, “kavramsal iplik
telleri ile 6rult bir kumar andirmaktadir” (Jack vd. 1999). Bu kwmaerisinde en ¢ok goze
carpan unsurlar ise ger yaratma, yeni bisletme kurma ve gafiirme, yenilik yapma, esnek

ve dinamik davranma, yaraticilik ve risk almadir (NaktigoR4).

Girigimcilik kavraminda yer alan yaygin olgular g6z O©Oninde hddwaldyzunda
girisimciligin, karmgik ve ¢ok yonli unsurlarini kapsayan tangdyle ortaya konulabilir.
Girisimcilik; “pratikte olmayan birseyden bir vizyon yaratma ve gturma kabiliyetidir. Bu
vizyon, hesapl risk alma istekfiini ve baarisizlik olasigini azaltmak i¢cin mimkin olan
her seyi yapmayi igerir. Yaratici bir faaliyet olan gimcilik, enerjinin, bir girsim veya
organizasyon bdatmaya harcanmasidir. Girncilik, girisimcinin kendi beceri ve yetepmi
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tamamlamak i¢in gigimci bir takim olgturma kabiliyetini de kapsar. Ggrincilik, kaos ve
celiski ortaminda firsat yaratma becerisigéilerinin sahip oldgu kaynaklari bulma, bir
araya getirme ve kontrol etme duygusudur (Timmons 1998). Bundam da ankalabilecesi
gibi girisimcilik, isletme yaratmaktan daha fazla bgeydir. Yeni gletme yaratma
girisimciligin en dnemli O6zelfii olsa bile girgsimcilik olgusunu butiinlyle ortaya koymaz.
Firsat arama, risk almagszlik ve yenilik gibi kavramlarda ggimcilik kapsami icerisinde
yer alir.

Givisimeiligi Tanimlamada Temel Olzular

[ Siireg J Girigimet

e

Girisimeilik

Kavram

Oroiil ¥ zratmsz

T T

Amag 1 Dizger Yaratmz

Sekil 1.1 Girgimciligi tanimlamada temel olgular (Naktiyok 2004).

Sekil 1.1’e bakildginda girgimciligi tanimlayan temel olgularinin neler ofgnu

gOrulmektedir. Bunlar gigimciligin vazgecilmezleridir.

Bir ulkenin kalkinmasinda ggimcilik rolt tstlenen kimseler Ustlendiklerglerin butina

mitesebbis fonksiyonlari olarak ifade edilebilir (Aktan 1996).

Girisimciligin 6nemine bakgimizda ise; gigimcilik, issizlik sorununa 6nemli bir ¢ozim
olang sundgu gibi ayrica ekonomik buyimenin dnemli bir kdaidir. Girsimci, ekonomik
kaynaklarin diik tretkenlik alanlarindan yiksek alanlara aktarilma surecingdakvéardir,
cunkl Uretim kaynaklarini yeni bir tarzda bgtleerek kullaniimayan uretim faktorlerinin

kullaniimasini sglar. Ayrica kullaniimakta olan dretim araglarinin ve mevcudilgrinin



desisik sekillerde kullanimi ile Gretimi artirir. Bu yonlyle gimci toplumsal fayda yaratan
ekonomik bir aktordur.

Girisimci yeni diglincelerin yaratilmasi, yayillmasi ve uygulamasini hdafan ayrica yeni
endustrilerin dgmasina yol acar, teknolojileri kullanan sektérlerde velign artirir ve hizla
blyiyen sektorler yaragiicin ekonomik biytimeyi hizlandirir (TWSD 2003).

Girigimcilik ile ekonomik gelme arasindaki gki aslinda ilk bakgta gorulebilecek dizeyde
ortadadir. Dier kaosullar sabit olmak Uzere, ¢ok fazla gimcinin bulundgu bir ekonomide,
mevcut kaynaklarin s6z konusu gimciler tarafindan etkin bigekilde birlestirilip, verimli
amaclara yonelik kullanilaga distinuliurse gigimciligin ekonomik yoni kolaylikla ortaya
cikacaktir (Boru 2006).

1.2.2 Turkiye’de KOBI Kavrami

KOBI'lere yonelik calgan kurumlarin her biri kendine gére bazi tamimlar yapabileatkt
Akgemicinin (2001) yapfii calsmaya gore KOBler su sekilde tanimlanmaktadir:
Tanimlardaki sinirlar, genellikle Udlkelerin ekonomilerininlybikligiine b&li  olarak
desisebilmektedir. Bu nedenle, KABdeyimi, hukuki olmaktan ¢ok ekonomik bir anlam
tastyabilmektedir. Tanimlamalarda kullanilan 6lgut, bir iktistesebbiste istihdam edilenski

sayisidir.

Muftioglu ve Durukan (2004) yaptiklari cainalayla KOB'leri su sekilde aciklamglardir:
Ulkemizin ekonomik ve sosyal yapisinda c¢ok ¢nemli bir i yetan KOBI'lerin
tanimlanmasinda tum kurglarin ortak kabul etfii bir tanim olmamakla birlikte genellikle
calsan personel sayisinin temel algidgorulmektedir.

Yoruk'in (2003) yapfii calsmaya gore ulkemizde ilk KOBtanimlamasi 1928 mir iktisat
Kongre’'sinde 6zel sektori desteklemek amaciyla ¢ikarilan ve y®4adar yararlikte kalan
“Tesviki Sanayi Kanunu’nda yapilgtir. S6z konusu kanuna gore,sbsciden az gci
calstiran & yerleri “klicuk”, bunun tzerindekisyerleri ise “buyuk” gletme olarak kabul
edilmistir (Yuce 2007).



Ulkemizde ¢sitli kurum ve kurulglara gore KOB tanimlarina bakilganda bir standart
olmamakla birlikte genellikle caln k¢i sayisinin temel alingli gorilmektedir. Kimi
kurumlara goére KOBlerde calgan Kii sayisinin 250’nin altinda olmasi gerekirken, bazilari
bu saylyr 99 olarak verebilmektedir. Bu genel olcute ek kldrazi kurulglarca farkh
kriterler de kullanilmgtir. KOBI tanimlarinda her kurujukendi hizmet alanindaki faydayi
g0z 6niine alarak gerlendirme yapmaktadir.

Gunimizde KOBi'lere yonelik cahn kurumlar tarafindan yapilan sgé KOBI
siniflandirmalari gagida Cizelge 1.1'de verilrgtir.

Cizelge 1.1 KOB siniflandirmalari (Yiice 2007).

Olgek Kurum Calisan kisi sayisi Yillik net sats hasilat
kurulus | Mikro | Kuglk | Orta |Mikro  [Klguk Orta

DIE 1-9 10-49| 50-99 - - -

KOSGEB - 1-50| 51-150 - - -

Halk Bankasi 1-9 10-49| 50-250 - - -

Eximbank 1-90 10-49| 50-250 - - -

Sanayi ve

Ticaret 1-9 10-49| 50-250 - - -

Bakanlgi

Hazine

Mistesarligi 1-9 10-49| 50-250 - - -

TOSYOV - 1-50| 51-250 - - 2 Milyon€

DTM - - 1-200 - - 2 Milyon$

TOBB - 1-49| 50-150 - - -

Turkiye Istatistik Kurumu (TUK) KOBI tanimlamasini ca@mn ki sayisina gore
yapmaktadir. TUK, isletmeleri diceklerine gore siniflandirmakta ve 1-9 arasgadigani olan
isletmeleri ¢cok kicuk, 10-49 arasinda gahi olan gletmeleri kicuk gletmeler, 50-99
arasinda cajani olan gletmeleri orta Olcekligletmeler, 100°’den fazla ¢caaini olan gletmeleri
buyuk sletmeler olarak tanimlagtir. Kiiciik ve orta dlgekli sanayi ggtirme ve destekleme
idaresi bakanlgl (KOSGEB)'nin tanimlamasinda da kullanilan 6lcit, istihdesilen ki
sayisidir. 1-50 arasgqi calstiran sanayisietmeleri kiiciik sanaykletmelerini; 51-150 arasi
isci calstiran sanayi sletmeleri orta Olgekli sanayisletmelerini, 150 kii Gzerinde gci
calstiran sletmeler ise buyuksietmelerdir. Halkbank, “tgzik belgeli” 3 isletmelerde sgoren

sayisi 1-150 arasi olup, sabit yatirimlari 100.000 TLinayanlari normal KOBlerde ise
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isgOren sayisi 1-250 arasi olup, toplam makine ve ekipmanlarigiti keet degeri 400.000
TL'yi asmayanlari KOB olarak dgerlendirmektedir.

Turkiye Ihracat Kredi Bankasi (Eximbank)'na gore ise; Yasal statésilursa olsun, bir veya
birden cok gercek veya tuzelskie ait olup, 250 kiden az cafan istihdam eden Bamsiz
isletme tanimina giren imalatgi, ihracatci 6z@lle sahip mikro, kiglk ve orta blyuklikteki

isletmeleri “KOBI” olarak adlandirmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Bakasgl, 250 ksiden az cablan istihdam eden ve yillik net sahasilati ya
da mali bilangosu 25 Milyon TL’niggnayan ve bu yonetmelikte mikrgletme, kiicikgletme
ve orta olcekli gletmeler olarak siniflandirilan ekonomik birimleri K©OBolarak
nitelendirmektedir.

Hazine Mustgarligl ise, b&msiz nitelikteki veya sermayesinin en fazla %25’i buyuk

isletmelere ait olan tebbsleri KOB olarak tanimlamaktadir.

Turkiye Orta Olgeklisletme Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticileri VEKDSYOV) na
gore; gletmelerin siniflandiriimasi kiguk oOlgek$letmeler icin 1-50 arasindagi calstiran,
orta o6lcekli gletmeler 51-250 arasindaci calstiran, buyuk o6lcekli sletmelerde ise 251
kisiden daha fazla ¢cghni olan gletmelerdir.

1-200 aras! ¢ajani bulunan, imalat sanayinde faaliyet gosteren, gercdleusiefter tutan,
arsa ve bina hari¢ sabit sermaye tutari bilango nggerdeibariyle 2 milyon Dolar kashgi
TL'yi asmayan jletmeler ise Dy Ticaret Mistgarligi (DTM)'na gére KOH olarak kabul
edilmektedir.

Son olarak Tirkiye Odalar ve Borsalar Bjil{TOBB)'nin KOBI kisitlarinin; 1-9 arasinda

isci calstiran mikro gletme, 10-19 arasindaci calstiran kiguk olcekli gletme, 50-150
arasindasti ¢calstiran gletmelerin orta Olceklisietmeler oldgu gorilmektedir (Yice 2007).
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1.2.3. Dinyada KOH kavrami

KOBI'lerin tanimlamasina #kin dinyada gorgi birligine ulaiimis ortak bir ifade
bulunmamaktadir. KOBtanimlamalari tilkelerin galinislik diizeylerine gore dgsmektedir.
Tanimlamalardaki farkhliklar ve ortak yonler bu bolimgssitli uluslararasi kurulglar ile
bazi Ulkelerdeki KOBtanimlamalarinda kullanilan élgitler ve KD&nimlamalarseklinde

ele alinmgtir (Yuce 2007).

Dunyadaki cgitli Ulkelerdeki KOBI tanimlamalarini kisaca goérelim.

1.2.3.1 Avrupa toplulugunda KOBI tanimi ve Avrupa Birli gi ekonomisinde KOBI'lerin

yeri

Avrupa Birligi organlarinda ve (ye (lkelerde farkli tanimlarin kullaagm KOH
politikalarinin tutarh, somut ve etkin bigekilde olwturulmasini gugclgirmistir. Bunun
Uzerine Avrupa Birligi, KOB tanimlari konusunda gerek ulusal gerek birlik bazinda

karsikliklari 6nlemek igin ortak tanim odturulmasi yoluna gitrgtir.

Avrupa Birligi Konseyi 7Subat 1996’da KOBlerin desteklenmesi amaclyla yapilacak her
tirlu faaliyetlerde esas alinmak (izere ortak bir KQBnimi yapmytir. Avrupa Birligi
Konseyinin yaptil bu ortak tanim, Uye ulkeler, Avrupa Yatirim BankasAweupa Yatirim
Fonu bata olmak Uzere birgin diger organlari tarafindan dikkate alinarak mikro, kucuk ve
orta Olcekli gletmelerin gerek ulusal gerekse birlik diizeyinde desteklenmgséimelik tim
calismalarin etkinlik ve tutarfini arttirma amacini gitmektedir.

Avrupa Birligi Konseyi kararinda yer alan K@Banimlari Cizelge 1.2'de gosterilgti.

Cizelge 1.2 Avrupa Birliginde ortak KOBRanimlari (TOBB 2004).

Degiskenler Mikro i sletme | Kucuk isletme | Orta isletme
Maksimum ¢akan sayisi 10 ki 10-49 50-249
Maksimum ciro orani - 7 milyon €| 40 milyon €
Maksimum vyillik bilango toplami -

Bagimsizlk %25 %25 %25
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Mikro olcekli isletmeler;
e Sermayenin yuzde 25’inden fazlasi buyjlktimelere ait olmayan,
e Calsan kii sayisi 1 — 9 arasinda olagletmeler olarak tanimlangtir.
Kuguk oOlgekli sletmeler;
e Sermayenin yuzde 25’inden fazlasi buyjlktimelere ait olmayan,
e Calsan kii sayisi 10 — 49 arasinda olan,
e Yillik cirosu 7 milyon Euro’yu veya yillik bilango toplami &ilyon Euro’yu
gecmeyensietmeler olarak tanimlangtir.
Orta Olcekli gletmeler;
e Sermayenin yuzde 25’inden fazlasi buyjlktimelere ait olmayan,
e istihdam edilen ki sayisi 50 — 249 arasinda olan,
e Yillik cirosu 40 milyon Euro’yu veya yillik bilanco toplami Ziilyon Euro’yu

gecmeyensietmeler olarak tanimlangtir.

Isletme sayilar ve bazi makro ekonomik gostergeler agisindan KGimer

Avrupanin 19 Ulkesinde 1998 yili itibariyle birinci sektor olarak ifadden alanlar ginda
(tarim, balik¢ihk, madencilik vb. sektorler) faaliyet tgren gletme sayisi 20 milyon
civarindadir. Busletmelerin %99,79'u KOBkapsamina girmektedir. S6z konugletimelerin
AB’nin ortak tanimi kapsaminda “mikro”, “kucuk”, “orta” ve “bul” 6lcekli olma
kriterlerine gore dalimi Cizelge 1.3'de sunulmaktadir (Demirci vd. 2001).

Cizelge 1.3 Avrupa Birfii'nin KOBI kriterleri (Anonymous 2008).

. Kiigiik ve Orta Olgeklisletmeler (KOH) Biyik
Ulke Gruplar Mikgro KUgUkQ Orta Toplam Isletr);eler Toplam
Avrupa 15 Sayi (Bin)] 18.040 | 1.130 | 160 | 19.330 38 | 19.370
% 93,13 5,83 0,82 99,79 0,19 100,00
Avrupa 19 Sayi (Bin)| 18.465 | 1.175 170 | 19.810 40 | 19.850
% 93,82 5,92 0,85 99,79 0,20 100,00

= Avrupanin 19 ulkesindekgletmelerin 18 milyondan fazlasi 10siden az cabani
olan mikro gletmelerdir. Mikro gletmeler toplamsietmelerin yaklaik %94’Gnu
olusturmaktadirlar. Bunlarin sagi yukari vyarisi kendi hesabina gah
isletmelerdir.

= Avrupanin 19 uUlkesindsletme biyukluklerine goére ihracatin toplam ciroya orani
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%7-22 arasinda @esiklik gosterirken ortalama ihracat orani %16 civarindadir.
AB’de KOBT'lerin toplam ciro icindeki pay1 %11 iken, bu oran bilyiletmelerde
%22’dir (Demirci vd. 2001).

» sletme buyukliklerine gore uretimdeki yillik ortalamaggen ise 1998-2000
doneminde KOBlerde %2,1, biyik Olgekli sletmelerde %2,4 olarak tespit
edilmistir (Anonims 1997).

= AB’de KOBI'lerin karhliklari ile biyukliikleri arasinda bir gou oranti oldgu
soylenebilir. Bu oranlar mikro ile bliyukletmeler arasinda %15 ila %60 arasinda
degisim gostermektedir. 1998-2000 donemingletme buyukligtune gore karlilik
oranlarindaki yillik ortalama g@eim tim kletme buyukliklerinde %4 olarak tespit
edilmistir. Bu, KOBI'lerin maliyetlerindeki dgisimleri fiyatlara yansitabildiklerini
ortaya koymaktadir (Demirci vd. 2001).

Istihdam Agisindan KOBI'ler

AB'de 19 milyonun tzerindeki KOBer toplam istihdamin %65,83’ti ve toplam cironun
%55'ini yonetmektedirler. Avrupa 19 ulkelerindeki ygkka20 milyon gletmede 117 milyon
insan istihdam edilmektedir. Bunlarin %90'indan fazlasfusturan KOH’ler, toplam
istihdamin ugte ikisini sgamaktadir (Demirci vd. 2001).

AB'de gectgimiz be vyl icinde yaratilan sierin %80’inden fazlasini KOHer
gerceklgtirmistir. AB’de, isletme baina digen ortalama c¢ajan sayisi; mikrosletmelerde 2,
kucuk kletmelerde 20, orta tlcekgletmelerde ise 100 civarindadigletme baina ortalama
calsan sayisi ise 6'dir. Bu sayinin ersiaki oldusu tlke Yunanistan (3), en yuksek ofau
ulke ise Liksemburg (13)ur (Akpinar vd. 2001)AB’deki KOBT’lerin %50'sinde tek kii
calsmaktadir (Ozyurt 2000). Avrupa 19 llkeleringgticui verimlilgi artisi KOBI’lerde %2,1
iken buyuk sletmelerde % 2,7 olarak tespit editm (Demirci vd. 2001).

Avrupa Birligi'nde bulunan sietmelerin, buyukliklerine goére yarattiklari istihdam &€Jge
1.4'de gosterilmektedir.
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Cizelge 1.4istihdam acisindan Avrupa Bjtlinde KOBI’ler (Anonymous 1997).

Kiiglik ve Orta BuyiikliikteKisletmeler

Ulke Gruplari (KOBI)
Mikro Kuguk Orta Toplam

Buyuk

Isletmeler Toplam

Avrupa 15 Sayi (Bin)| 38.360 | 21.320| 14.870| 74.550 | 38.680 | 113.230

% 33,87 18,82| 13,13| 65,83 | 34,16 | 100,00
Avrupa 19 Sayi (Bin)| 39.330 | 22.140| 15.640| 77.100 | 39.860 | 116.970
% 33,62 18,92| 13,37| 6591 | 34,07 | 100,00

EUROSTAT tarafindan yayinlanan son istatistikler ABtdeim dsi sektorlerdeki, 250’den
az k¢i calstiran 18 milyorsirketin toplam istihdamin dgte ikisini yaragtni gostermektedir

Cizelge 1.5 AB ulkelerinde baskigleatme Olgekleri (Anonymous 1997).

Blyiik Olgekliisletmeler | Mikro Olgekli isletmeler | KOH' ler
Belgika
Finlandiya Fransa Avusturya
Almanya . :
. Yunanistan Danimarka
Irlanda . N

Italya Luksemburg

Hollanda . )
. Ispanya Portekiz
Isvecg
Ingiltere

En fazla istihdam gdayan gletme Olcgine "baskin gletme 6lcgi" denilmektedir. Fransa,
italya veispanya gibi Avrupa Bir§i'nin nifus acgisindan biyik Ulkelerinde baskietme
olcezi mikro isletmelerdir. Almanya'da KOB ler giiclii olmakla beraber istihdamin biyiik
kismi bilyuk §letmelerce sglanmaktadir. Avrupa Bir§ii Ulkeleri'nde baskinsletme olgekleri

Cizelge 1.5'te verilngtir.

Cizelge 1.6 Olgturulan katma dger agisindarnsietmeler (Akpinar vd. 2001).

Isletme Buyukligl Kisi Basina Katma Dger
Mikro 1.00

Kugtik Olgekliisletme 1.67

Orta Olgekliisletme 3.17

Blyiik Isletmeler 3.00

Cizelge 1.6'dan da gorulegeizere; Avrupa Birlgi Glkelerinde buylk sletmede cagan bir
kisinin yarattgl katma dger, mikro gletmede cadan birinin yarattil degerin 3 katidir. Bu
veri farkl Glkeler ile Avrupa Birlgi arasindasietme Olgeklerine gore ortaya konan katma

deser acisindan bir kiyaslama durumunda 6nemli olmaktadir.
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Avrupanin 19 ulkesindsletme sayilari vesietme baina digen ortalama istindam ile baskin

isletme Olgekleri tlkeler bazinda Cizelge 1.7'de vesilimi

Cizelge 1.7 Avrupa Birfi'nde isletme sayilari, istihdam veletmelerde baskirgletme
Olcekleri (Anonymous 1997).

Ulkeler Isletme_ Sayilari Isletmgle_rde Baslflnisk_etme
(Bin) Ortalamalstihdam Olgegi
Avusturya 285 11 KOB
Belgika 530 5 BO
Danimarka 150 8 KOB
Finlandiya 210 5 BO
Fransa 2.325 7 Mikro
Almanya 3.515 8 BO
Yunanistan 620 3 Mikro
Irlanda 85 10 BO
italya 3.940 4 Mikro
Liksemburg 15 13 KOB
Hollanda 450 12 BD
Portekiz 690 4 KOB
Ispanya 2.510 5 Mikro
Isveg 285 7 BO
Ingiltere 3.660 5 BO
Toplam (AB Uyesi) 19.370 6 BO
izlanda 30 3 KOB
Lihtenstayn 3 6 Mikro
Norvec 205 5 KOB
Isvicre 240 11 KOB
Toplam (AB Uyesi olmayanlar 480 8
Avrupa — 19 19.850 6

1.2.3.2. OECD Ulkelerinde KOH Tanimi

OECD, KOH tanimlamasindas¢i sayisi kriterini kullanmaktadir. Catirdig! isci sayisi 1-4
olan gletmeler mikro gletme, 5-19 olansletmeler ¢ok kuguksletme, isci sayisi 20-99
arasinda olangletmeler kiguk gsletme, 100-499 iscisi olarsletmeler orta oOlceklisietme,
500'den fazlagcisi olan jletmeler de biyiksietme olarak kabul edilmektedifyfbildiren
2007).
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1.2.3.3 ABD’de KOBI Tanimi

ABD’deki resmi duruma bakiimizda; KOH taniminin resmi olarak yapilimaghi
g6zlemlemekteyiz. Yalniz bununla birlikte ABD’de KORre bilgi ve finansman deste
veren federal bir 6rgit tarafindan bir tanimlama yaptimiBu tanimlamaya gorejirhalat
Sanayinde personel sayisi 500-150§, koptanci kurulglarindan personel sayisi ve yillik
satg gelirleri 500’e kadar personel ve 25 milyon Dolar gatlan perakendeciler ve hizmet
isletmeleri icinde yillik sai gelirleri olarak 3—13 Milyon Dolar g6z 6nine alinmaktadir”
(Sener 2006).

1.2.3.4 Japonya’da KOH Tanimi

Japonya’da KOBtanimlanirken, ¢ajan kci sayisi ve sermaye miktarlari dikkate aligtm
Olceze gore daha ayrintili bir tanimda, imalat sanayi sektorida az §¢i calstiran
isletmeler mikro, 20’den azs¢i calstiran gletmeler ¢cok kiguk, 20 ile 29S¢ calstiran
isletmeler ise KOB olarak kabul edilmektedir (Yiice 2007).

1.2.3.5 Ortadagu Ulkelerinde KOBI Tanimi

Bu ulkeler grubunda tanimlamalar, gelislik seviyesine goére farklihk arz etmektedir.
Ornezin; Irak, Urdiin, Kuveyt, Suudi Arabistan ve Suriye’nin icinde gldg gurupta, kigik
sanayi icin belirlenen dlgu, 1 ile 49 arasindei calstiriimasidir. Misir'da ise 10 ile 100
arasindasii calstiran ve makine parki geri 500 bin misir paundungraayan gletmeler bu
kategoride dgerlendiriimektedir (Konyali 2006).

1.2.4. KOBI'lerin Tarihsel Gelisimi

19. ylizyila kadar kiigiik sanaylaétmeleri gerekdslam, gerekse Hristiyan aleminde Loncalar
tarafindan idare ediliyordu. Loncalar, Gyelerinin mawizrini koruyan bir birlik oldgu gibi
sosyal, dini ve siyasi faaliyetleri de olan bir birliktKigik kletmeler, tuketicilerin
faydalanmalari icin mal ve hizmet durettiklerinden, bututrki ekulttrlerde kagimiza
cikmaktadirlar. Gunumizde sosyal yapidaki istikrarin de#wmgini sa&layan kiguk
isletmeler, serbest piyasa ekonomisi cercevesinde gerek, gasakse uluslararasi pazarlarda
etkin bir rekabetin kazandirilip sturdartlmesinde dnemli yoemaktadirlar.
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Tarkiye'nin tarinsel gelimi icerisinde kucuk sletmeler olarak oldukga derin bir
gecmiimizin oldugu gorilmektedir.su anda gletmelerin oldgu yerde gecmgte esnaf ve
sanatkarlar bulunmaktaydi. 13. yy. §ayh Mahmut Nasrettin Ahi Evran tarafindan kurulan
Ahilik sistemi buguin kicuksletmeler olarak isimlendirilen esnaf ve sanatkasiéire, sosyal
guvenlik ve dger konularda 6nemli katkilar gam, onlari toplumun vazgecilmez bir

unsuru haline getirrgiir.

Ahilik sistemi de zamanla yerini Lonca sistemine terk glimiOsmanli Devletinin dalma
donemine girmesiyle Loncalar da zorlanmayaldras ve ¢okiy donemiyle birlikte 1913
yilinda kapatilmglardir. Bunlarin yerine ise 1924 yilinda Ticaret ve Sanayi@ddaha geRi
kapsamli olarak yururfie girmgtir (KOSGEB 2003).

1.2.5. Tirkiye'deki KOBT'lerin Yapisi ve Ozellikleri

Turkiye'deki kucik ve orta Olgeklisietmelerin genel ekonomikartlardan olumlu ya da
olumsuz etkilenmeleri pek tabi ki midmkindir. Hukuki yapi, kapaskatma dger,
calsanlarin ortalamalari, girdi/¢ikti orani gibi géstergalersindan gézlemlenen yapi, yapilan
istatistiklerle kicuk ve orta boyletmelerin ekonomi igcindeki g@rliklarina iliskin verileri
ortaya koymaktadir.

Ulkemizde, gekmekte olan tlkelerde olgu gibi kiiclk §letmeler, nispeten emek-gon
uretim teknikleri kullanan, genellikle kirsal yorelerde kurwle finansal imkéanlari sinirh
isletmelerdir. Bayukgletmeler ise para ve sermaye piyasalari ile bugtmiedurumdadirlar.
Cizelge 1.8'de goruldtu gibi tlkemizde sektdrlerin gdimi gorulmektedir.
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Cizelge 1.8 Sektorlerin aimi (URL-2 2002).

Sektdrler Yuzde (%)
Ticaret 46,19
Insaat 2,08
Elektrik, Gaz, Su Datimi 0,10
Imalat 14,35
Madencilik ve Tgocakclilgi 0,11
Otel ve Lokantalar 9,48
Diger Sosyal, Toplumsal ve #sel Hizmet Faaliyetleri 5,28
Saslik isleri ve Sosyal Hizmetler 1,83
Egitim Hizmetleri 0,33
Gayrimenkul Kiralama vés Faaliyetleri 5,26
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 0,79
Ulastirma, Depolama, Habegkrme 14,21
Toplam 100,00

Cizelge 1.8’ bakilganda gletmelerin %46,19'u ticaret sektériinde faaliyet gostermektedir
Bunu %14,35 ile imalat, %14,21 ile wlama, depolama, habeglee sektorl takip
etmektedir. Bu ¢ sektor toplagiatme sayisinin %74,75’ini adturmaktadir.

Cizelge 1.9sletmelerin hukuki durumu (URL-3 2002).

Hukuki Durum | Is Yeri Sayisi| Yizde (%
Ferdi mulkiyet 1.386.491 80,58
Adi ortaklk 28.607 1,66
Komanditsirket 3.970 0,01
Kollektif sirket 197 0,23
Limited sirket 233.193 13,55
Anonimirket 34.843 2,03
Kooperatif 14.213 0,83
Diger 19.084 1,10
Toplam 1.720.598 100,00

Cizelge 1.9'dakigletmelerin hukuki durumlarina gore glamina bakildginda %80,58’inin
ferdi mulkiyet old@gu gorulmektedir. %13,55'i limitedirket, %2,03'U ise anonimgirkettir.
Bu rakamlar, toplamsietmelerin yaln 1zca %15,58’inin sermagieketleri olarak tanimlanan
gruba dahil oldgunu, kalanlarin daahis sirketleri ve dger yapida gletmeler oldgunu
gostermektedir.

Ayrica Turkiye'deki kucuk gletmelerin imalat sanayi icindeki paylagyeri sayisi olarak
dists gostermesine kautk, agirligini korumaktadir. Cajanlarin sayisi baz alinginda,

KOBT'lerin istihdam yoniinden énemli bir sorunu ¢ézdiigli ortalgenaktadir.
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1.2.6 KOBI'lerin Tiirkiye Ekonomisinde Yeri

Ekonomi, farkli buyukluklerde ve farkl alanlarda faatiygdsterip mal ve hizmet Ureten
isletmelerden olgmaktadir. Ekonominin geaimesi ve blUyumesi icinde faaliyet gosteren
isletmelerin buyutyerek g@almalari ve bgarili olmalarina bgidir (Zengin 2006).

Kucuk isletmelerin tanimlandiriimasi, toplumlarin ekonomik vesysd yapilarina gore
farklilik gosterse bile genel olarakgmsizlik, girsimcilik ve kisisel iliskiler olmak tizere ¢
ortak 6zellge sahiptirler. KOBlerin ekonomiye katkisi her ekonomi igin biyik 6nem
tasimaktadir. KOB'ler sosyal ve ekonomik yonden gelir giamda dengeyi sdamaktadir,
cabuk karar verme Ozelliklerine sahip olduklari icin zadeem) daha az yonetim vglatme
giderleri calgtirildigindan maliyetten avantajgamaktadirlar. KOBler sayesinde uretim ve
sanayileme Ulkenin her yerine yayillmaktadiggirisveren arasindaki gkisinin yakinlgl ve
olumlu bir ortam olgturmasi sayesinde sosyaheeyi artiran KOBler, savg ve ekonomik
kriz donemlerinde buyuksletmeler zarar gorse bile dretimlerini gercgkifeneye devam
ederek ekonominin ayakta kalmasina ve yeniden canlanabilmelsinak sglamaktadirlar
(Zengin 2006).

KOBI'ler, takip edebildikleri teknoloji avantajindan faydaleaia yeni mal ve hizmetleri
pazara sunum ve tanitiminda blyuk faydgslesaaktadirlar. Sipage gore hizmet
verilebilmesinden dolayi zevk ve tercihlere gére Uretim lghgmektedir, ikinci el sermaye
veya atil durumda bulunan sermaye yeniden faaliyeterilgegk daha cok drin elde
edilmesini sglamaktadirlar. KOBler esnek iiretim teknolojilerine sahip olmalarindan gola
herhangi bir talep aktiveya azaba gore fiyatlari ayarlayabilmekte, sermaye kaynaklarini
yonlendirebilmekte, devamli sermaye hareketli gerceklatirebilmekte ve boylece guk

endustrilerden yuksek endustrilere sermayeleri aktarabigdeldr.
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KOBI'ler ekonominin her alanina e firsatlar sgplamaktadirlar (Anonim 2005):

Ic pazarda blyiume; KABer ic pazarda biyliime politikasi gglimede zorland
icin dangmanliksirketleri ve aratirma kurulglarina bavurmaktadir.

Dis pazara acllma; i¢ pazarda aldugibi ds pazarda da keutasilan sorunlari yurtgi
yatirinm dargmanliksirketleri ve fuarsirketleri asmaya ¢cakmaktadir.

Markalasma; KOB'lerin cogu markalama konusunda damanlk sirketlerine
basvurmaktadir.

Maliyet disurme; lojistik sektoriinde faaliyet gosterginketler, teknoloji sirketleri
daha uygun maliyetten hizmet sunularak K@®Bin pazarindan faydalanilabilirler.
Teknoloji iyilestirme; ©6zel paketler hazirlayarak teknolojide eksik kalabile
KOBI'lerin bu aggini kapatmaya calan bilisim ve teknolojisirketleri icin KOBI’ler
Onemli bir pazar okturmaktadir.

Yatirm igin ek finans; KOBlere finans olanaklari gtanarak bu pazarda yer
alinabilir,

Yeni Uriin gektirme; KOBP'ler Ar-Ge calsmalarinda uygulayaga politikalar
belirlemede dagmanliksirketlerine bavurulmaktadir.

Kalitenin iyilestirilmesi; mevcut kalitenin daha da artiriimasi igin daranlk
sirketlerinden yardimlar alinarak ¢ozimlegsanmaktadir.

Ilave kletme sermayesi; Tirkiye'de genellikle stiit sermaye ile cajan KOB'lere
ihtiyaci olan sermayeyi gayabilen finans kuruklari kendine bir pazar yaratabilir.
Yeni dagitim kanali olgturma,; sirketlerin pazarlama sonucu glam kanallarinda
yasayabilecgi herhangi bir sikintiyi lojistiksirketlerin fark etmesi ve bu ihtiyaci

gidermesiyle de lojistikirketlere de pazarda biyuk bir yegkmabilir.

KOBI'lerin finansman sorunlarina ¢ézim arama, modernizasyglama, kalifiye eleman

sglama, kurumsal kimlik olgturma verimlilgin en Ust seviyeye ujariimasini sglama

politikalari AB Ulkelerince temel devlet politikasi olarake ealinmaktayken, Turkiye

ekonomisinde buyiik 6nemstgan KOB'lere sinirl destek gganiimaktadir (URL-4 2007).

Ulkemizde KOH'lerin sayisi hizmet sektoriide dahil olmak tizere, tiletrinelerin sayisinin

ylizde 99,8'ini ve busletmeler de toplam istihdamin %76,7’sini gtrmaktadir. KOB

yatirimlarinin, toplam yatirimlar icindeki payi 38’e gj@r ve toplam katma gerin ytzde

26,5’ yine bu gletmelerce olgturulmaktadir.

Cizelge 1.10’da KOBlerin sektorlere bgl degerleri verilmitir.
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Cizelge 1.10 KOBlerin sektorlere bgli yiizde dgerleri da&ilimi (KOSGEB 2003).

Tim Sektorler Yiizde (%) Imalat Sektorii Yiizde (%)
1-4 kci calstiran sletmeler 89,2 1-4sci calstiran gletmeler 75,1
5-9 k¢i calstiran gletmeler 8,4 5-9sti calstiran gletmeler 19,2
10-49 §ci calstiran sletmeler 2,0 10-49%¢i calstiran sletmeler 4,1
50+ k¢i ¢alstiran sletmeler 0,4 50+sti calstiran sletmeler 1,6

KOBI'lerin toplam ihracat icindeki paylari, yillar itibariyldesisiklik gostermekle beraber,
ortalama yuzde 10 oraninda gercekiektedir ve bu kesimin toplam banka kredileri icindeki
payl yuzde 5’in altinda seyretmektedir. 31 Ocak 2003 tarihi ijileakayith 2.761.513

isletme bulunmaktadir.

KOBI'lere yonelik destek programlarinin temel hedef kitlesi lanaanayi sektoriindeki
KOBI'lerdir. DIE 2000 yili dgerlendirmelerine gore (1-15Ggi calstiran KOB kabul
edildiginde) imalat sanayinde toplam 208,183 KiCf&aliyet gostermekte ve bgiétmeler de
922,715 kisi istihdam edilmektedir. KORr tim imalat sanaykletmelerinin yiizde 99,2’sini
olusturmakta ve bu sektorde istihdam yutizdesi 55,65 Ikemaktadir.

Imalat sektori, kamu 6zel sektér ayrimi ve buyiklik gruplayira incelendiginde toplam
isyeri sayisinin yizde 0,1’inin devlefigtmesi, yizde 99,9'unun ise 6zglletme nitelginde
oldugu gorilmektedir. Kamuya aigyerlerinde tim ¢ajanlarin ytzde 7,5’ istihdam edilerek,
katma dgerin yuzde 17,2'si yaratiimaktadir. Ozel sektgerlerinde ise toplam istihdamin
yuzde 92,5 ile ylzde 82,8 oraninda katmgeteyaratiimaktadir (Anonim 2005)

Cizelge 1.11 KOBlerin ekonomi icindeki yerleri (Sarikaya 1995).

KOBI'lerin Ekonomiigindeki Yerleri Tug;'?jrgjk' Gel'SmD'Sutﬂl::ulerdek'
Toplamisletmelere Orani %99 %95
Toplamistihdam Orani %59 %50
Toplam Yatirim Orani %30-40 %40
Toplam Uretim Orani %30-40 %50
Toplamihracat Orani %8-9 %30-40

Gelismis ulkeler ile Ulkemiz arasinda bir kargtimma yapildginda, Turkiye'deki KOB'lerin

toplam gletmelere oraninin yuksek olmasinagmeen Uretim oraninin %10-20, ihracat
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oraninin ise %20-30 daha az gidugoérulmektedir. Bunun nedeni de gelis Ulkeler ile

ulkemiz arasinda bulunan KQBanimlarinin farkligindan ileri gelmektedir.

KOBTI'lerin tilkemiz ekonomisine olan katkilarisu sekilde 6zetleyebiliriz (Sarikaya 1995);
= KOBI'ler ekonomik yapinin gétlenmesini sglarlar.
= KOBI'ler tekelciligi onlerler.
= Boélgesel kalkinmaya katkida bulunurlar.
» Istihdam yaratirlar.
= Ulkedeki gelir yelpazesinin dengesingtarlar.
= Blyik sletmelere girdi ve ara mali arlar.
= Teknolojik gelsmelerin kirsal yorelere wanasini sglayarak, Uretim teknolojisini
tamamlarlar.
»  Kuguk birikimlerle aile birikimlerinin dgrudan dgruya yatirimlara aktariimasini

sglarlar.

1.2.7 KOBI'lerin Diinya Ekonomisindeki Yeri

KOBI'ler yalnizca az gejimis ve gelsmekte olan lkelere mahsus kurglar desildirler. Tiim
sanayilgmis ve sanayilgmekte olan toplumlarda KQBer c¢ok ©¢nemli bir yeri ggal
etmektedirler. Serbest pazar ekonomisinin temelingtofan rekabeti korumanin temel araci
olarak kabul edilen KOBler, tim gelsmis Ulkelerde istihdama da onemli katkilar
sglamaktadirlar.

Cizelge 1.12 KOBekonomisinin ulkelere gore kalastiriimasi (Akgemici 2001).

Toplam Toplam Toplam Katma Toplam Toplam
OLKELER ig_dgtmelt_ar i_st_ihdam yatinm _ (_jeger_ _ihracat_ kredilerden

icindeki icindeki icindeki icindeki icindeki aldigi pay

yeri (%) yeri (%) yeri (%) yeri (%) pay! (%) (%)
ABD 97,2 50,4 38,0 36,2 32,0 42,7
Almanya 99,8 64,0 44,0 49,0 31,1 35,0
Hindistan 98,6 63,2 27,8 50,0 40,0 15,3
Japonya 99,4 81,4 40,0 52,0 38,0 50,0
Ingiltere 96,0 36,0 29,5 25,1 22,2 27,2
G.Kore 97,8 61,9 35,7 34,5 20,2 46,8
Fransa 99,9 49,4 45,0 54,0 23,0 48,(
italya 97,0 56,0 36,0 53,0 - -
Tarkiye 98,8 45,6 6,5 37,7 8,0 3,0-4,0
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Yuce (2002)'nin yappn arstirmaya gore; gelmis ve gelsmekte olan Uulkelerdeki
KOBI'lerin ekonomi igndeki paylarina bakifginda; istihdam, yatirim, katma g, inracat

ve krediler agisindan kuguk farkliliklarla ekonomi icindekethi buyuktar.

KOBI'lerin ulke ekonomilerindeki yeri ve 6nemini Cizelgel2'deki bazi ulkelerdeki
karsilastirmalarla daha da somugtailabilir. ABD’de KOBTI'lerin tiim isletmeler icindeki yeri
%97,2'dir. Avrupa (llkelerinden Fransa'daki KOBr %99,9 oraniyla en yilksek paya
sahiptir. Bu ulkeyi takip eden Almanya ve Japonya’dan soinniyie’nin tim gletmeler
icindeki KOBI orani %98,8'dur. Oer taraftan toplam istihdam icinde de KO&rin
paylarinin benzer bir durum sergilgidgozlenmektedir. Toplam istihdam icinde KOBrde
calsan gcilerin orani ABD'de %50,4, Almanya %64, Hindistan %63,2, Japo8yal,
Ingiltere %36, G.Kore %61,9, Fransa %49tdlya %56 ve son olarak Turkiye'de %45,6'dir.
Diger llkelerle kiyaslanginda Turkiye'de KOBlerin istihdam orani oldukca duktir.
Toplam ihracata baktimizda ilk sirayr %40 ile Hindistan ve sonrasinda %38Jdponya
almaktadir. Son yillardaki performansiyla Japonya K@Bn iilke ekonomisindeki roliini
gOsteren en guzel 6érneklerden birisidir (Yice 2002).

KOBI'lere tim diinyada 6nem verilmesinin iki ana sebebi vardinincisi, kuvvetli bir

ekonominin kuguk sletmelere duyaga ihtiyag, ikincisi, kucuk gletmelerin optimum
buyuklige ulagabilmeleri icin resmi ve 6zel kurullarin cabalarinin zorunlu olgudur.

Sagslam ve sglikli bir KOBI yapisi iktisadi ge$imenin, sosyal bayn ve siyasi istikrarin en
Onemli glivencesi ve kacginiimaz karti kabul edilmektedir.

1.2.8 Avrupa Birliginde KOBT'lerle lgili Ekonomik Gostergeler

Avrupa Komisyonu, 23. Genel Mudugiiniin 1992 yilinda Battigi “KOBT'ler igin Avrupa
Gozlemevi” isimli proje kapsaminda her yil Avrupali KOBre iliskin bir rapor
hazirlanmaktadir. En son 1996 yilinda hazirlanan 4. yillik raperupa’nin 19 ulkesini
(Avrupa Birligi (15), izlanda, Liechtenstein, Norveisvicre) kapsamaktadir. Rapora gore,
1995 yilinda toplamsletme sayisinin 16,5 milyona wgl&l, ancak istihdam edilen i
sayisinin 103 milyona dtugl, bunun Ozellikle buylk sketmelerde go6ruldgi
kaydedilmektedir. 1992 yilindglétme baina istihdam edilen ¢ghn sayisi 7 iken, bu sayi
1995 yilinda 6’ya innstir (Cizelge 1.13).
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Cizelge 1.13 1995 yilinda 19 Avrupa ulkesindglatmelerin Glgekleri ve yapilari (Sayin vd.

1997).

Mikro Kuguk Orta Blyuk Toplam

Isletme | Isletme Isletme Isletme Kobi Toplam
Toplamisletme _ I
(1000) 15.205 1.050 160 16.41b 35 16.450
Isletme Baina
Ortalama 2 20 100 4 985 6
Istindam
Istihdam (1000 33.23( 19.640 15.785 68.655 34.565 103.220
Ciro/isletme
sayisi 0,2 2,7 19,0 0,6 154,0 0,9
(1000 ECU)
Verimlilik(1000
ECU) 38 44 62 45 54 48
Katma Degerde
lsgucu 52 65 61 559 58 58
Maliyetinin
Orani (%)

Avrupa’daki KOB'ler verimlilik agisindan incelenginde de 1988-1995 yillarinda surekli

bir verimlilik artisi oldugu gozlenmgtir. Karlilik agisindan da 1995 yilinda Kuguk ve Orta

Boy isletmeler, Biiyiisletmelere gére daha buyiik karlilik oranlarini yakagam(Sayin vd.

1997).

1.2.9 Avrupa ve Tiirkiye KOBI'lerinin Kar silastiriimasi

Avrupa birligi ile Turkiye'deki KOBI'lerin karsilastiriimasi Cizelge 1.14'te gosterilgbir.

Cizelge 1.14 Avrupa ve Tirkiye KQBerinin karsilastiriimasi (Anonim 2003).

Avrupa Birli gindeki KOBT'ler

Tiirkiye'deki KOB T’ler

Isletme bai ortalama istindam 6 §ii

Isletme bai ortalama istihndam 2-3 kisi

Isletme bai ortalamag hacmi 780 bin paund

I isletme bai ortalamag hacmi 200 bin paund

Yillik is¢i bagina devlet yardimi 1.105 paun

leIIlk is¢i basina devlet yardimi 200 paund
(maksimum tahmin)

Isletme sahibi hem finans mudurd, hem

Isletmelerde kurumsalaa séz konusu pazarlama muadard, hem de dretim |ve
gelistirme midurd konumunda
Isletmeleri %70’inde finansal enstriiman|aisletmeleri %90’inde finansal enstriimanlar

konusunda bilgi eksikligi s6z konusu

konusunda bilgi eksikligi s6z konusu
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Avrupa Birli gindeki KOBT'ler

Tiirkiye'deki KOB T'ler

Odeme giiclgi icerisinde yer alan ve iking
bir baslangic yapmak isteyenlere yone
etkili ve destekleyici dnlemler s6z konusu

\iC")deme guclgu icerisinde yer alan v
'hl%asarlsa olmyg potansiyel gletmeleri
yeniden kazanmaya yonelik dizenleme
eksik

Genk tesvik olanaklari s6z konusu

Cok 6nemsiz diizeyde

Kredi guvenilirligi agisindan gugli konumds

a Kredi guvenilirligi disik konumda

Modern  finansal enstrimanlar  (ri
sermayesi, kredi garantisi, leasing gi
kapsaml olarak kullaniimakta

~

E)lglodern finansal enstrimanlari kullanabiln
dcu dguk

ler

desteklen
teknolojik

Universite tarafindan
KOBI'lerin  sahip  oldgu
yatirimlarin payi %20

a)
=

n
Cok 6nemsiz diizeyde

Kamusal argtirma ve gektirme kurumlari
tarafindan desteklenen KOErin

Cok 6nemsiz diizeyde

sahipoldgu teknolojik yatirimlarin payi %2!

Ul

1.2.10 KOBI'lerin Ekonomik ve Sosyal Sisteme Katkilari

KOBI'ler degisik yonlerden iilke ekonomilerine ve sosyalsgma katkida bulunurlar.

Sener’in (2006) yap#n calsmaya gore kobilerin ekonomiye ve sosyakaraa yaptiklari

katkilarsu sekilde siralanabilir:

Bu isletmelerin kurulmasi daha az sermaye gereliingin Glkenin bircok bolgesine

yayllabilirler. Boylece sanayi nispeten geri kalibdlgelere de kayabilmekte, oralarda

is ve istihdam imkanlari yaratmaktadir. Bu durumda Ulkede galipazesi daha

dengeli hale gelir. Gelir kaynaklarinin ve sanayicilerin Uainda yayilmalari

saglandigl igin sglam bir orta sinif olgur.

Ekonominin ¢eitli sektdrlerinde bu tirsletmelerin ¢galmasi s6z konusu sektdrlerde

monopollamay! dnler. Bunlarin ekonomik sistemi terk etmeye zorlaamalerbest

ticari rekabeti buylk Olgude ortadan kaldirabilir. Bir ekmme serbest rekabet

sistemi arzulaniyorsa sistemdeslmasiz kiiguk gletmelerin varlg bir zorunluluktur.

ayak uydurabilirler.

So6z konususletmeler teknolojik yeniliklere ve konjonktir gigikliklerine daha ¢abuk
Bu nedenle ortay cikabilecek olumsuahddn daha az

etkilenirler. Boylece istihdamda devanmgilisgslarlar. Ornek olarak diinya niifusunun

buylk bir ¢gunluguna sahip Cin,
sayesinde, hem kodyden kente gbce

koylerin yaninda kurulan kugif#tetmeler

hensglelik sorununa ¢6zim bulrgtur. Ayrica
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bu isletmelerde bir ki istihdam etmek icin gerekli sermaye miktari buygiktmelere
gOre daha azdir. Yani bunlar daha emefwyoteknoloji kullanirlar. Bu da tlkedeki
istihdam kapasitesini artirici bir faktordur.

= Bu tur gletmeler sermaye faktorind en dnemli unsur haline getinziaksircok
kisiye kendi alaninda gebbus imkani verir. Cink kurmak icin gerekli sermaye
miktari diguktir. Bu durumda sermayeyisigel imkanlarla sgamak kolaylair.
Bdylece niteliklere uygun kilerin girisimcilige atilmalari imkani artar.

= Yeni fikir ve bulularin ortaya cikarilip gercelggriimesinde dnemli rol oynarlar.
Yeni bir bulun pazarda satilabilir bir Grin haline gelebilmesi gerelldu bulgun
hedef pazarda bir deneme slrecinden gecirilmesini gerelBiiyiik sletmeler bu
buluslarin denenmesi konusunda pek arzulgildeler. Kucik iletmeler ise bu
hususta daha cesur, inangh ve netice alma konusunda datiaddabilirler. Ayrica
geleneksel teknolojinin modernizasyonu ve transfer editeknolojinin Ulke
ekonomisine adaptasyonu konusunda da 6nemli rol oynarlar.

= Bu isletmelerde gci isveren ilgkileri daha yakin, sicak ve olumlu bir ortam iginde
yaratalar. Cift yonlu iletsim ve alt kademenin karalara katiimi daha fazlarlik
kazanir. Boylece sermaye-emek yabagmisi biyuk dlciide dnlenir.

= Cogu Urdn bu turdletmelerde daha ekonomik olarak uretilir. Bazilari iseltal sinirli
olmasi dolayisiyla sadece KORrde Uretilmek mecburiyetindedir. Orgia General
Motors 37.000 sletmeye bu tirdensler vermekte ve busletmelerin ¢gunlugunu
kucuk gletmeler olgturmaktadir.

= Bu isletmeler daha ¢abuk karar verebilmeleri, yonetim ve gestetime giderlerini
daha dguk tutabilmeleri ve birokrasiyi azaltabilme gibi nedenlerleadaabuk ve
ucuz Uretim imkanina wabilirler.

= Tuketicilerle temasi daha yakin olan kiugukletmeler, tiketicilerin zevk ve
tercihlerindeki dgisiklikleri daha cabuk saptayabilirler. Bunlara uyarlamayi
sglayacak teknik d@&siklikleri de daha cabuk gercektarebilirler. Buyuk gletmelere
gbre daha esnek ve kivrak hareket edebilirler.

= Savg ekonomisinde bilyuk sanayiler zarar gorse de, bustétmeler az da olsa
dretimlerine devam ederek toplumun belli ihtiyaclaringkayabilirler

1.2.11 KOBI'lerin Avantajlari ve Dezavantajlari
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Ulke ekonomileri igcinde énemli bir paya sahip olan K& yapilari sebebiyle pek cok
avantaj ve dezavantajlara sahiptirler. Burada s6z konteuta ve dezavantajlar ayri ayri ele

alinmstir.

1.2.11.1 Kobilerin Avantajlari

Ekonomilerde 6nemli bir yesgal eden KOBlerin biyiik dlcekli rakipleri kagisinda énemli
avantajlari bulunmaktadir. Bu avantajigibildiren (2007) tarafindan yapilan bir gaha ile

su sekilde siralannstir:

= KOBI'lerde isletme sahibi ayni zamandaletmenin yoneticisi konumundadir ve
isletmesi ile butinlgmis durumdadir.isi ile 6zdelesmis isletme sahibi bgarili
olabilmek igin tim gayretini gosterecek ve bu datmeye dinamizm getirecektir.

= KOBI'lerde hiyeragik yapi yerine §letme sahipleri ile calisanlar arasinda, jieti
problemlerini en az dizeye indiren, direkt ve sicgkiler mevcuttur.

= Isletme sahiplerinin miieriler ile birebir ilski kurma imkanlari vardr.

= KOBI'lerde isletme sahibi gigimci genellikle letmeyi etkileyecek kararlari tek
basina almak durumundadir. Zamanin ¢ok 6nemli oldugu durumlarda Kagdr
alabilme esnekgi isletmenin firsatlari kagirmamasingtamaktadir.

= Biuyik iletmelerde cajan kgiler genelde yapilansin sadece bir boéliminde
uzmanlgarak kin butinine yabanci kalirken, kobilerde gah kciler yapilan gin
bitiin safhalarina hakimdir. Bu sebeple K@B daha nitelikli eleman yetirmekte
ve istihdam etmektedir.

» Bu isletmelerin kurulmasi daha agem ve daha az sermaye gerekfird¢in tlkenin
bircok bdlgesine yayilabilirler. Boylece sanayi nispeteni gatmis bdlgelere de
kayabilmekte, oralarda ve istihdam imkanlari yaratmaktadir.

= S0z konususietmeler teknolojik yeniliklere ve konjonktir gigikliklerine daha ¢cabuk
ayak uydurabilirler. Bu nedenle ortaya cikabilecek olumsuatdien daha az
etkilenirler.

= Tuketicilerle temasi daha yakin olan kiugukletmeler, tiuketicilerin zevk ve
tercihlerindeki dgisiklikleri daha c¢abuk saptayabilirler. Bunlara uyarlamayi
sglayacak teknik dgsiklikleri de daha ¢cabuk gercektarebilirler.

1.2.11.2 KOH’lerin Dezavantajlari
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Konyali (2006) tarafindan yapilan gahayla KOH’lerin 6zelliklerinden kaynaklanan bitiin
bu avantajlara ve ulkemizin ekonomik ve sosyal yapisinda dgemli yerleri olmasina

ragmen birgok sorunununda bulundugu gozlegimiBu sorunlartyle siralanabilir;

Kredi temininde gucluk cekmeleri: Bankalarin kredilerindiehkdari pay %4
civarindadir.

= Tegviklerden hemen hemen hig¢ yararlanamamalari,

= Diger finansman araglarindan yeterince yararlanamamalari,

=  Teknolojik diizeyleri genellikle diik olmasi,

= Yurtici ve yurtds! teknik ve ticari gefimeleri izleyememeleri,

= Kalifiye eleman sikintisi gekmeleri,

=  Gumruk Birligi sartlarinda rekabet guclerinin ggiliilmesine ihtiyac duymalaridir.

1.3iIMALAT SANAY iSi HAKKINDA B iLGILER

Yapilan ¢camalar imalat sanayisinin Uretim ve ihracatin lokomatitiusunu gosternstir.
Imalat sanayi, tretim faaliyetlerini gerceftieen tic sektérden (Ticaret, Sanayi, Hizmetler)
biri olan sanayi sektoru icerisinde yerini almaktadir. $asektort ise; hammadde ya da ara
mallarin makine ve el emgle islenerek her tirli malin elde edilmesi faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir ve genellikle madencilik, imalat sanayewrerji olarak literatirlerde ve
istatistiklerde yeralmaktadir. Sanayinin gmli ise istihdamin blytuk kismini barindiran

imalat sanayi Uzerinden yapilmaktadir (Akytiz 1995).

Balaban'in (2007) yaptl calsmayla imalat sanayisinju sekilde tanimlamaktadirimalat
sanayi temel girdi olarak kabul ettikleri hammaddelebgzen tamamlayici mallarla tretime
sokarak, insanin bedensel ve zihinsgylicunden yararlanmak suretiyle makine ve
techizatlarla bir Gretimin gercekkiriimesini salamaktadir. Uretim gamasinda bazen ileri
teknolojinin kullanimi sglanirken bazen de gelenekseyontemlerinden yararlaniimaktadir.

Imalat sanayi kapsaminda bulunan alt sektorler farkll tamedéa ve siniflandirmalar
icerisinde yer almaktadirlaimalat sanayi genel kapsaminda yapilan siniflandirmaya gére
dokuz farkli alt sektor kendini g0sterebilmektedir. Bunlar,sagalaki gibi

siniflandiriimaktadir;
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= Gida, igki ve tutin sanayi,

= Dokuma, giyim gyasi ve deri sanayi,

= Orman urtnleri ve mobilya sanayi,

= Kagit-kagit drunleri ve basim sanayi,

= Kimya-petrol, kbmur, kaucuk ve plastik trlinleri sanayi,

= Tas ve topr&a bali sanayi,

= Metal ana sanayi,

= Metal gya-makine, techizat, ujan araclari, ilmi ve mesleki 6lcme aletleri sanayi,
= Diger imalat sanayi.

Uluslararasi Standart Sanayi Siniflandirmasrna (ISEv.8 ve Avrupa Biri Ekonomik
Faaliyetler Siniflamasr'na (NACE) gore ise imalatasaralt sektorleri ve kodlari isesaida
verilmektedir (KOSGEB 2005);

= Gida Urunleri ve icecek imalati,

= TOatn drdnleri imalati,

= Tekstil rinleri imalati,

=  Giyim egyas! imalati; kirktnslenmesi ve boyanmasi,

= Derinin tabaklanmasiglenmesi; bavul, el cantasi, saracglhkston takimi ve ayakkabi

imalati,

= Agac ve mantar Urtnleri imalati (mobilya haric); hasiradlerek yapilan maddeler,

= Kagit hamuru, kit ve k&t drtnleri imalati,

= Basin ve yayim; plak, kaset vb. kayith medyanipagsimasi,

= Kok komurt, rafine edilngipetrol drtnleri ve nukleer yakit imalati,

= Kimyasal madde ve Urlnler ile suni elyaf imalati,

= Plastik ve kauguk drunleri imalati,

= Metalik olmayan dier mineral Grtnlerin imalati,

= Ana metal sanayi; fabrikasyon metal trunleri,

= Makine ve techizat hari¢; metajya sanayi,

= Baska yerde siniflandiriimammakine ve techizat imalati,

= Buro, muhasebe ve bilgilem makineleri imalati,

= Baska yerde siniflandiriilmamelektrikli makine ve cihazlarin imalati,

= Radyo, televizyon, habegie techizati ve cihazlari imalati,

= Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati

= Motorlu kara taiti, romork ve yari romork imalati,
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= Diger ulgim araglarinin imalati,

= Mobilya imalati; baka yerde siniflandiriimamdiger imalat,

» Yeniden dgerlendirme; metal/metal olmayan atik ve hurdalargedendirilmesi.

Imalat sanayinde faaliyet gosteren 246.899 adetimgin tim sektorler icerisindeki orani

Cizelge 1.15'de verilngtir.

Cizelge 1.19malat sanayinde faaliyet gosteren toplansirisayisi ve orani (Balaban

2007).
. o Imalat Sanayindeki | imalat Sanayindeki
Oleek Gruplar Giri simlerin Say!s| Giri simlerin Sayisi | Giri sim Orani (%)
Tek Birimli Girigim 1.604.000 227.872 14,21
Cok Birimli Girisim 116.598 19.027 16,32
Genel Toplam 1.720.598 246.899 14,35

Istihdam acisindan bir gerlendirme yapildginda Turkiye’de toplam olarak 6.325.036
kisinin calstigi gorulecektir. Bunlarin 4.330.743'0 tek birimli girnlerde, 1.994.293'U de
¢cok birimli bir girisimde istihdam edilmektedir. Bu rakamlara gore Ucretle sgalar

%40,09'u
deserlendirildiginde, ¢ok birimli girgimlerde istihdamin %40,4’G imalat sanayinde yer alirken

acisindan istihdamin imalat sanayindedir. Toplam istihdagisindan
tek birimli girisimlerde bu oran %39,8'dir. Ortalama gal sayisi bakimindan istihdamin
%32,38'i imalat sanayindedir. Toplam istihdam acisindagedendirildiginde imalat
sanayinin, %37,9'u ¢ok birimli ggimlerde, %29,7’si ise tek birimli ggimlerde istihdam

edilmektedir.

Turkiye'deki girsimlerin ortalama 6lgek buyukgi (Calsan sayisi/Gigim sayisi) 3,68'dir.
Olgek buyukliginin en fazla oldiu sektor %44,41 ile madencilik vesteakgilgi, ikinci

olarak %33,82 ile elektrik, gaz ve sugdam sektorl, tdglncu olarak %13,43 ilgiten

sektort, dordunci olarak %9,1 ile mali araci kwtalun faaliyetleri ve bgnci olarak da
%38,28 ile imalat sanayi sektorudur (Balaban 2007).

Kiiglik ve Orta Buyiikliukteki Sanayi Ggtirme ve Desteklemidaresi Bakanligl (KOSGEB)
kurulus kanununda belirtilen “Kiigiik Olgekimalat Sanayisletmeleri ve Orta Olgeklimalat
Sanayilsletmeleri” tanimi g6z 6niine aliriginda 245.263sletmenin %99,32’lik payla bu

tanim kapsaminda yer agdgorilmektedir.
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Imalat sanayisinde 1-9 gani olan gigim sayisi toplam 220.030 olup toplam iginde
%89,12'lik bir oran olgturmaktadir. KOBlerde, KOSGEB tanimina gore 1-49 arasiggaill
olan girgimleri incelendginde ise, gigim sayisinin %97,35'lik payla 240.355 offlu
goOrulmektedir. Yine bu tanim kapsaminda 50-150 arasingier incelendginde ise, gigim
sayisinin 3.399 oldiw ve %1,37’lik bir pay algn gorulmektedir (KOSGEB 2005).

Ulkemizde olgturulan toplam Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) geri ve bu dgere imalat
sanayinin yapgi katki Cizelge 1.16’da ayrintili olarak verilmektedir (UR 2007).

Cizelge 1.1dktisadi faaliyet kollarina gore, tretim yontemiyle GSN&abit fiyatlarla).

Yillar Ekonomik Faaliyet Ko]lan
Toplam GSMH Sanayi Imalat Sanayi
Deger (Milyar TL) 119.144 33.738 28.278
2000 | Sektor Paylari (% 100 28,3 23,7
Gelisme Hizi (%) 6,3 6,0 6,4
Deger (Milyar TL) 107.738 31.206 25.974
2001 | Sektor Paylari (% 100 29,0 24,1
Gelisme Hizi (%) -9,5 -7,5 -8,1
Deger (Milyar TL) 116.338 34.142 28.678
2002 | Sektor Paylari (% 100,0 29,3 24,7
Gelisme Hizi (%) 7,9 9,4 10,4
Deger (Milyar TL) 123.165 36.793 31.140
2003 | Sektor Paylari (% 100,0 29,9 25,3
Gelisme Hizi (%) 5,9 7,8 8,6
Deger (Milyar TL) 135.308 40.234 34.285
2004 | Sektor Paylari (% 100,0 29,7 25,3
Gelisme Hizi (%) 9,9 9,4 10,1
Deger (Milyar TL) 145.650 42.840 36.368
2005 | Sektor Paylari (% 100,0 29,4 25,0
Gelisme Hizi (%) 7,6 6,5 6,1
Deger (Milyar TL) 154.342 46.026 39.053
2006 | Sektor Paylari (% 100,0 29,8 25,3
Gelisme Hizi (%) 6,0 7,4 7,4

Cizelge 1.16'da gorildiii gibi 2000 yilinda tlkemizde adan toplam 119.144 Milyar TL'lik
GSMH’'nin 33.738 Milyar TL yani %28,3’luk kismini sanayi sektoristalumaktadir. Sanayi
sektoru icerisinde oliurulan bu GSMH dgerinin %83,8'ini tek baina imalat sanayi sektori
teskil etmektedir. 2006 yili incelenginde ise olgan 154.342 Milyar TL'lik GSMH'nin
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%29,8'ini (46.026 Milyar TL) sanayi sektorl gtururken imalat sanayinin sanayi sektoru
icerisindeki pay! ise %84,8 duzeyindedir. Ele alinan yillar &apsda imalat sanayinin
GSMH olwumu icerisindeki girligi degsismeden devam etgtir. 2000'den 2006’ya kadar
olan surede toplam GSMH’'da ki grt%29,5 dizeyinde gercekhaistir. Sanayi sektoriinde
anilan bu yillar bazinda toplamggm miktari1 %36,4 seviyelerine ueken imalat sanayinin
GSMH gelsme hizi ise %38,1 dizeyinde olgtwr. Buradan da genel olarak sanayi sektori ve
bunun iginde yer alan imalat sanayisinigeti faaliyet kollarina gore dnemli oranda bir @rti
gOstermg oldugu gorulmektedir.

1.4 ORMAN URUNLERI SANAYiSi HAKKINDA GENEL B iLGILER

Aytin (2006) calgmasinda, orman urunleri sanayinin 6nemli bir boliminigrutan
endustriyel odununsiendigi tiretimlerden olgtugunu belirtmitir. Uretimlerde odun izerinde
Uretim caidine gore fiziksel (tomruk-kereste, lif yonga odunu-yongehée MDF vb) ve
kimyasal dgisimler (kagit vb) olmakta, fiziksel dg&simle gercekletirilen tretimlerin bir
kisminda odun hammaddesi yanindaitgekimyasal maddeler (sentetik yafricilar gibi)
kullaniimaktadir. Sanayinin ger bir bolimu elde edilen Grtinleri daha sonraki imalagar i
hammadde olarak kullanmaktadir. Bunlarigintda ¢ok dgisik malzeme ve 06zel Uretim
teknikleri isteyen c¢ok sayida urinun varlida mevcuttur. Orman Urldnleri sanayi
siniflandiriimasi yapilirken bu ve benzeri hususlaikkade alinmasi ile siniflandirmanin ¢

baslik altinda yapilmasinin yeterli olagadUstinulmistur.

1.4.1 Orman Urlinleri Sanayinin Siniflandiriimasi

Turkiye’de orman UrlUnleri sanayisinin siniflandirilmasinaldaknda (DPT 1995);
1. Birinci imalat sanayi
= Kereste Endustrisi
» Levha Endustrisi (Kaplama, kontrplak, kontratabla, yongalelffevha vb.)
=  Kagit hamuru ve k&t endustrisi
2. ikinci imalat sanayi
= Parke
= Dograma
= Mobilya

=  Prefabrik ev Uretimi
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= Digerleri
3. Diger orman urinleri sanayi
= Muzik aletleri
= Ayakkabi kalibi
= Ahsap oyuncak
= Ahsap torna mamulleri
= Kalem sanayi vb.
= Digerleri
Uc bolimden olgtugu gorulmektedir.

1.4.2 Orman Urlinleri Sanayisinin Diinyadaki ve Turkiye’deki Gdisimi

1.4.2.1 Dunyadaki Gekimi

Balaban'in (2007) de yagti calsmalar odunusleyen ilk makine ve tezgahlar glangicta
rizgar, su, hayvan ve hatta insan gucunden yararlanilargkirgdigini gostermytir. 19.
yuzyilin ikinci yarisinda buhar gicunden yararlaniimayglabans, elektrikten faydalanma
ise, 20. yuzyll bgarinda olmgtur. Orman urdnleri sanayi teknolojisi Ozellikle bigki
sanayisinde |. Dunya Sayandan sonra hizli bir gelne gostermstir. Diger kollarda da 20.
ylzyilda balayan gekme Il. Dinya Savwa'ndan sonra daha da hizlanarak bugtnki dizeye
ulasmistir. Gelgen teknoloji ile birlikte orman Urlnlerinden faydalanma d& gonlulik
kazanmy ve odunun kullanim yeri ginimuzde 6000'esaigtir. Her gecen gun dahaggk
kullanim yerleri uygulamaya aktarilmakta olup gliinimizde odumieddesinden ¢imentolu

ve al¢ili yongalevha, odun gageker ve tutkal gibi Grtinler de elde edilmektedir.

1.4.2.2 Turkiye'deki Gelisimi

Ulkemizde orman drinleri sanayisi 19. yizyillin sonlarina kadaecsa bigki sanayi
gOriniminde su ve el hizarlaeklinde kalmg ve ¢cok &ir bir ilerleme gosterngtir. Her ne

kadar ficicilik, divencilik, saba, yaba gibi tarim amaghkiictk el sanatlageklinde yapilan
bblgesel cagmalar 12. ylzyila kadar uzamakta ise de bunlari bir sanagkteginde gérmek
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mumkin dgildir. Yurdumuzda ilk tesisler 19. yiizyilin sonlarinda gorilméglanmstir. ilk
kereste fabrikasi 1892 yilindatanbul’da kurulmgtur ve 20. yiizyilin bdarindan itibaren
sayilari artmaya B&mistir. Yapilan bir argtirma sonucuna gore, tlkemizde 1938 yilinda 33
adet kereste fabrikasinin ofglu anlgilmaktadir. Ulkemizde 1963 yilinda planli dénemin
baslamasi ile birlikte orman trtnleri sanayisinde hizli bir geé baglamss, tim teknolojiler
yurdumuzda gedtirilmis ve bu sanayi kolu Ulkemizartlarina gore c¢ok buyuk boyutlara
ulasmistir (ORUS 1991).

1.4.2.3 Tiirkiye Ekonomisinde Orman Uriinleri Sanayisinin Yeri ve Imalat Sanayi

Icerisindeki Durumu

20,7 milyon hektarlik orman vagina sahip olan Turkiye, cok g#i agac cinsleri
yetistirebilmesi nedeniyle orman drdnleri sanayinde 6nemli avangapgahiptir. Ancak bu
ormanlik alanin yalnizca %39,4’G verimli orman nggeldedir. Bunun %54°G ibreli, %46’sI
yaprakli &aclardan olgmaktadir. Ormanlarimizin dikiligac serveti 1,2 milyar m3 olup bu
miktarin 787,3 milyon m3u ibreligaclardan olgmaktadir (Yildirim 2006).

Yuvarlak odunlarin hacmi vegaliklarina kiyasla kullanim deri az oldgundan dgrudan
dogruya kullanildgi yerlerde sinirlidir. Bunlarin endustrininsgé kollarinda slenmesi ve
yeni mamuller haline gelmesi ile gierleri cok fazla yikselmekte, kullanim yerleri artmakta
ve genjlemekte, boylece toplumungsi intiyacglarini kagilamak mimkin olmaktadir.

Odun hammaddesinin kullanim g@ini artirmak amaciyla faaliyet gdsteren sektor
konumunda olan orman Urtnleri sanayi ekonomimiz igerisagad gini zamanla artirabilen
bir yapiya sahip olmgur. Gerek istihdam efii calisanlar ve gerekse uretim slrecine
aktardgl drunler ile kalkinma strecinde etkili olgnwe ekonomik faaliyetlerin gaimini
sglamstir (Akytz 2000).

Turkiye ekonomisine orman urtnleri sanayinin katkisi ve amaknayi icersindeki yeri
Cizelge 1.17'de gorulmektedir (Yildirim 2006, TKJ2006a, TUK 2006b, URL-6 2006).

Cizelge 1.17 Turkiye genelinde ekonomik faaliyet kollarina ggyeri sayisi, cajanlarin

sayisi ve KDV miktarlari.

Ekonomik Faaliyet
Kollari

Calisanlarin Yilhk Katma Deger

Yillar | Is Yeri Saysi Ortalama Sayisi (Miyon TL)
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1995 | 199.686 1.276.284 1.882.902.000

1996 | 201.428 1.340.124 3.115.027.000

1997 | 203.540 1.471.112 6.636.747.000

Imalat Sanayi 1998 | 206.494 1.402.529 11.335.980.000
1999 | 208.113 1.445.349 | 17.267.292.000

2000 | 209.818 1.658.112 | 25.541.182.000

2001 | 211.046 1.597.538 | 43.483.541.000

1995 | 48.526 81.051 42.008.613

1996 | 48.174 82.371 69.192.245

| 1997 | 47.105 86.062 137.396.852
aggﬁ‘;‘ausfgﬂg; Ve | 1998 | 49.184 90.610 241.770.356
1999 | 51.260 89.547 408.662.118

2000 | 50.709 139.760 608.677.336

2001 | 50.793 130.048 734.269.000

1995 6.660 33.199 46.591.611

1996 7.085 32.538 55.664.340

] ] 1997 7.631 32.070 85.493.466
Effglgﬁ g;’gn';yi 1998 7.901 33.081 175.116.074
1999 8.421 32.569 258.600.552

2000 8.759 56.459 891.932.316

2001 8.917 53.283 1.169.014.000

Orman drunleri ve mobilya sanayi ilegdve k&t Urinleri sanayine ait 1995-2001 yillarina
ait isyeri sayisi, cajan sayisi ve katma ger olsum miktarlari Cizelge 1.17'de
gosterilmektedir. Cizelge 1.17 verileri incelegidde; Orman urtnleri sanayinigyeri sayisi
bazinda imalat sanayi icerisinde sahip @lduway, yillar itibariyle yaklsk olarak %24
dizeyinde oldgu gortlmektedir. Kt ve k&t Urlnleri sanayi incelenginde ise gyeri

oraninin yaklak olarak %3,8 dizeyinde olgu gorulmektedir.

Calsan sayisina gkin olarak yapilan inceleme sonucunda; 6zellikle ormamléri sanayi
alaninda gyeri sayisinin olgturmus oldugu yiksek diizey, ¢gln sayisi bakimindan ayni
konumda dgildir. TUm imalat sanayininsyeri sayisi bakimindan %24 civarinda bir payini
elinde bulunduran orman dranleri sanajetmelerinde ¢aganlarin payi olarak yakj& %6,8
dizeyinde kalmaktadir. K& ve k&t Urlnleri sanayinde isesyieri sayisinin altinda bir
calsan orani kendini gostermektedir. Ortalama olarak %2,6 dideybir cakani istihdam

eden k@it sektora yillar icerisinde ¢cahnlar sayisinda igli ¢ikigh bir seyir izlemektedir.
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Cizelge 1.18ktisadi faaliyet kolu ve harcama grubuna gére AR-GE maasa (Milyon TL)

(Yildirim 2006).

Ekonomik Cari Harcama vatrim
Faaliyet Kollari Yillar | Genel Toplam Toplam Harcama
Toplam
1999 162.018.204 85.194.348 76.823.856
imalat Sanayi 2000 222.467.69Y 151.331.251 71.136.446
2001 369.843.371 195.283.285 174.560.086
2002 457.373.579 189.814.22( 267.559.359
1999 576.967 491.244 85.723
Agac, kait, 2000 1.065.730 579.255 486.475
basim, yayim 2001 732.526 298.526 434.000
2002 809.131 375.651 433.480
1999 93.008 93.008 -
Mobilya imalati 2000 271.917 188.577 83.340
2001 298.536 222.655 75.881
2002 6.393.227 411.091 5.982.136
1999 186.115.626 98.407.781 87.707.845
Genel Toplam 2000 266.997.562 178.002.547 88.995.01?
2001 435.856.643 235.744.016 200.112.62
2002 528.963.218 233.626.310 295.336.908

Katma dger olisum miktarlari da sektorlere gore inceletidde orman drunleri ve gt
sanayi sektorlerinin imalat sanayi igerisinde istenilen ekak performanslarindan oldukga
uzak bir yapi sergilemi olduklari gorulmektedir. Ozellikle orman Uriinleri sanayi
isletmelerinin gyeri sayisi bakimindan imalat sanayi icerisindestalumus oldugu %24
duzeyindeki girlik ve %2 oranindaki katma ger oluisum payi oldukga farkh bir durum arz
etmektedir. K@it sanayi sektorl ise imalat sanayi icersinde %2,4 diuzeyimdetona dger
payina sahiptir. Bu durumda gé ve k&t trlnleri sanayiningyeri, ¢calsan sayisi ve katma
deser olusum oranlarinin birbirleriyle uyumlu bir ki gosterdgi soylenebilir.imalat sanayi
icerisinde %24 oraninda bigyeri potansiyeline sahip orman urinleri sanayinde AR-GE'ye

yapilan harcama Cizelge 1.18'de gosteriimektediE(R005).

Cizelge 1.18'de 2002 yilina ait AR-GE harcamalari incefgnde, toplam AR-GE

harcamalari icerisinde imalat sanayinin %86 gibi ytuksekphy! elinde bulundurmasina
karsin orman urtnleri sanayi, imalat sanayi icersinde %0,2 gpli az bir AR-GE payini

elinde bulundurabilmektedir.
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Bunun nedenleri arasinda, orman urunleri sanayinin emgknybir sanayi sektori olmasi ve
teknoloji yatirimlarina finansal yapilarinin zayif obnanedeniyle gereken o6nemi
verememeleri yer almaktadir (Yildirim 2006).

1999'dan 2002'ye her faaliyet kolunu kendi igindegeidendirildigsinde AR-GE'ye genel
toplamda harcanan para 3 kat, imalat sanayine harcanan daaryaklatk 3 kat arty
gOstermgken, orman drunleri sanayi ise 11 kat agtmiOrman drtinleri ve mobilya sanayi ile
kagit ve k&t Urunleri sanayinin imalat sanayi icersinde 1985’den 1999'a kaldarl5 yillik
surectegyeri ve ¢calyan sayilari oranlarinda buyuk birglgm oldugu bilinmektedir.

1.5 MOBILYA SEKTORU HAKKINDA GENEL B iLGILER

Insanglunun bulundgu her ortamda ihtiya¢c duygu yemek yeme, oturma, yatmagyae
koymak ve cgtli sekillerde dgerlendirmek amaci ile; Uretimindegza;z malzeme, plastik
malzeme, cam malzeme, metal malzeme ve yardimaemaler kullanilarak ayri ayri veya
bir konsept olsturularak yapilabilen insanlarin g@minda kolaylik s#ayan, tarihsel
gelisiminden bu zamana ve ©Onumuizdeki asirlara da hitap edecekk egtetinimlu,
bulundurdgu ortamda estetik gorinim bakimindan insanlarin psikolojik umlal yonden
etkileyen, insanlar i¢in canli bir varlik haline gegnartik vazgecilmez olan bir ¢ok kolayliklar
sglayan ve yalnizca insanlarin direktifleri ile kullanilen elemandir (Alan 1998).

Mobilya; oturma, yatma, ¢cama, yemek yeme, dinlenme ve bagyadarin muhafaza edilmesi
islerinde kolaylik ve rahatlik gtayan sabit ya da gaabilir egyalardir (Alan1998). Malzeme
olarak alkap, metal, plastik ya da bunlarin bir arada kullanimniial iediimektediritalyanca
“mobilia” kelimesinden gelen mobilydngilizce furniture, Fransizca meuble veya mobilier,
Almanca moble'dir. Kelimenin koken olarakalyanca’dan gelmesi ve diinyada mobilya
konusunda en 6nde gelen lilkeialya olmasi kesinlikle bir tesadif gigir. Fonksiyonel
olarak mobilyalari; dgemeli oturma gruplari, gémesiz oturma gruplari, yatak odasi
mobilyalari, mutfak mobilyalari, yemek odasi ve oturma otldamlari, kitiphane, vitrin ve
benzeri mobilyalar, biiro mobilyalari olarak gruplandirmakmkindir (Kayacikli vd. 2003).
Mobilya endustrisi orman Urlnleri endastrisinin ikinci imadanayi ana grubu igcinde yer alan
bir endistri koludur (Ozcan 1991, Eraslan 1977, Akyiiz 2000).
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Mobilya Uretim yontemlerinin ve uretim teknolojileriniresglili gi, mobilya baligi altinda
Uretilen drunlerin ¢oklgu, mobilya tasarimlarinin farkigh, mobilya Gretiminde kullanilan
hammadde ve yardimci maddelerigig#i gi ve bu maddelerin 6zelliklerinden kaynaklanan
drin ozelliklerinin dgisikli gi ve mobilya kullanicisinin istekekillerinin desisik olmasi v.b
gibi bir cok 6zellikten dolayr mobilya siniflandirmalarisige sekillerde yapilabilmektedir.
Mobilyanin siniflandiriimasi igin yapilan literatlr gitemalari sonucundasagida verilmi

olan birkag dgisik siniflandirmanin mevcut olgu tespit edilmgtir (Alan 1998):

Mobilyalarin gorevlerine, kullanim alanlarina, yapilarinaaema, stiline, malzemesine ve

Ust yuzeyglemlerine gore siniflandiriimasina bakgohda (Alan 1998):

1. Mobilya tniteleri yan yana, Ust Uste uyumlu vgiba olarak gegii sgzlayarak
bicimleniyorsa moduler mobilya,

Bicimlendigi cografi bolge tarzina goringiliz, italyan,iskandinav mobilya,
Laminasyon tekigine gore yapilngsa lamine mobilya,

Bircok amaca hizmet verecegkkilde yapilmgsa fonksiyonel mobilya,

Endustri dobnemi dncesi ve sonrasi stile gore Ureslenklasik yada modern mobilya,
Montaj durumuna gére demontable (sdkilebilir) ya da montefiilya,

Kullanim durumuna gore sabit veya hareketli mobilya,

© N o g M w D

Mekanlara goére bicimlendirilngse mutfak, salon, yatak odasi mobilyalari, ofis

mobilyalari vb.

Fonksiyonel olarak, kullaniciya gore, kullanim yerine goérestiene godre mobilyalarin
siniflandiriimasina bakilginda (Kayacikli vd. 2003):

1. Déseme oturma takimlari,
. Désemesiz oturma takimlari,
. Yatak odasi mobilyalari,
. Mutfak mobilyalari,

2
3
4
5. Yemek odasli ve oturma odasi takimlari,
6. Kutuphane, vitrin ve benzeri mobilyalar,
7. Buro mobilyalart,

8. Takim harici mobilyalar,

9. Oturmaya yonelik tat mobilyalari,

a) Kullaniciya gore : Bireysel kullanima yonelik-toplu kullaxa yonelik,
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b) Kullanim yerine gore fc mekan mobilyalari-gimekan mobilyalari,
c) Stiline gore : Klasik, rustik-geleneksel, moderrgdz.

Fonksiyonel yaklam agisindan mobilyalarin siniflandiriimasina bagiftia;

1. Temel eylem bicimine gore mobilyalar,
a- Oturma eyleminde kullanilan mobilyalar,
b- Yatma eyleminde kullanilan mobilyalar.
2. Mekan turine gére mobilyalar,
a- Ic mekan mobilyalart,

Ozel mekanlar; yemek odasi vb
Genel mekanlar; okul sirasi vb

b- Dis mekan bahce mobilyalari.
3. Tasarim, Uretim ve kullanim butugline gére mobilyalar,
a- Munferit-tekil mobilyalar.
b- Grup mobilyalar, moduler mobilyalar.
c- Mekan-projeye dayali mobilyalar.
4. Kullanici ya gruplarina gore mobilyalar,
a- Cocuk mobilyalari.
b- Geng¢ mobilyalari.
c- Yetiskin mobilyalari.
d- Yash ve 6zurlt mobilyalari.
5. Fonksiyon sayisina gére mobilyalar,
a- Tek fonksiyonlu mobilyalar.
b- Birden fazla fonksiyonu olan mobilyalar.
6. Kullanim eylemine gore mobilyalar,
a- Sabit mobilyalar.
b- Hareketli mobilyalar.
7. Eslenik esya turiine gore mobilyalar,
a- Televizyon dolabu.
b- Kitaplik vb

Fonksiyon-estetik faktorleriningarligina gére mobilya siniflandirilmasina bakgiada;

1. Fonksiyonel girlikli rasyonel mobilyalar,
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a- Yeni klasikler.
b- Modern mobilyalar.
2. Estetik &irlikh irrasyonel mobilyalar,
a- Klasik yada stil mobilyalar.
b- Fantezi mobilyalar.

Estetik tanimlama agisindan mobilyalara bagiftia;

1. Geometrik form ve psikolojik etki bicimlerine gore; U¢gen,eataire ve bunlarin
tarevlerinin kullanim durumlarina gére mobilyalar,

2. Sertlik, yumyaklik, statiklik, dinamiklik, sicaklik, saukluk, cizgisellik,seffaflik v.b
psikolojik etkilerine gére mobilyalar,

3. Genel estetik dgerlerine (form, renk, doku, ton, ritm, denge, uyum vb) gore
mobilyalar.

Muhendislik teknik dgerlendirmelerine gére mobilyalara bakgada;

1. Malzeme tirlerine gére mobilyalar,
a- Ahsap mobilyalar.
b- Plastik mobilyalar.
c- Kombine mobilyalar.
d- Diger malzemelerden Uretilen mobilyalar.
2. Genel konstruksiyon ttrtine gére mobilyalar,
a- Cerceve (iskelet) mobilyalar.
b- Kutu (tabla) mobilyalar.
c- Kombine mobilyalar.
3. Montaj siirecine gére mobilyalar,
a- Montaj, Uretim surecinde (mekaninda) tamamlanan mobilyalar
b- Montaji kullanim mekaninda yapilan mobilyalar.
c- Uretim zorunlulgu nedeniyle yapilanlar.
d- Monteye hazir olarak tasarlanan (RTA) mobilyalar.
4. Ergonomik dgerlendirme acgisindan mobilyalar,
a- Ergonomik mobilyalar.
b- Ergonomik olmayan mobilyalar.
5. Uretim kalitesi ve sayisina gére mobilyalar,

a- El isi mobilyalar.
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b- Kitle tretimi mobilyalar.

c- Otomasyon yada ileri teknoloji (Hi-Tech) triini mobilyala
6. Kalitelerine gore mobilyalar,

a- Standartlara uygun kalite belgeli mobilyalar.

b- Kalite belgesi olmayan mobilyalar.

Ekonomik dgerleri agisindan mobilyalara bakgahda (Efe 1994):

1. Piyasa mali ticari mobilyalar,

2. Normal-Standart mobilyalar,

3. Yuksek kaliteli pahalt mobilyalar
olarak dikkat cekmektedir.

Standart Uluslararasi Ticaret Siniflandirmasinda (Stama&rnational Trade Classification)
ise; armonize sistem, gumrik tarifelerinin uygulanmasinddarkldn bir gya tasnif
sistemidir. Bu sistemin hazirlanmasinda Briksel nomenkiakéiistandart uluslararasi ticaret
siniflandirmasi (SITC) esas alirgtm. Armonize sistem Ulkeler arasindaki farkl uyguddani
ortadan kaldirarak, uluslararasi istatistiklerin  toplanmaskasilastirilmasini  ve
siniflandiriimasini kolayktiracak, ticari belgelerde standarthk gkgyacak, kodlama ve
siniflandirma masraflarini azaltacak bir sistem ol&eddul edilmektedir (Yenigeri 2002).

Tarkiye’'nin ds ticaret hacminin 6nemli boyutlara ghasina 1980’li yillarin bana
rastlamaktadir. 1980’e kadar gecen surecte, Turkiye tagimhk& Urtnlere dayal ihracat
yaptgl icin buydk bir dg ticaret agii vermekteydi. Bunun sebebine bakgthda 6zellikle
sanayi urunleri olarak birgok hammaddenin ithalatini yapmaktakaihracatin biyuk bir
kismini tarim drdinlerine dayali yapmasiydi. 1980 songbest pazar ekonomisine gege
beraberinde kambiyo rejimindeki gigiklikler sonucu ygaanan dya acilim, beraberinde
ihracatta da buyik bir atiim yapilmasingisanitir. Ozellikle sanayi Griinleri ihracatinin
toplam ihracat icindeki payinin %80’ler civarinda bir oraahis duruma gelmesinden sonra
ekonomide buyuk dgsimler yasanmg ve ihracata yonelik sanayiye dayall tUretim modeline
gecilmitir.

Bu desisim sonrasi 90’h yillardan itibaren ciddi gigimler olmus ve 90’h yillarin balarinda
10 milyon $ civarinda seyreden ihracat 90’larin ikinci yadan itibaren 100 milyon $'in

Uzerinde seyretmeye glamistir. Ancak dger sektorlerle mukayese edgghde mobilya dy
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ticareti Turkiye'nin toplam di ticaretinde oldukc¢a duk bir girliga sahiptir (Kayacikh vd.
2003).

Cizelge 1.19'da 1996-2006 yillar1 arasinda Turkiye mobilya sektorimalilya ihracatinin

sayisal verilerine yer verilrtir.

Cizelge 1.19 Turkiye mobilya sektort ihracati 1996-2006 (1000 $) (URQO7).

Yillar | Mobilya Thracati | Turkiye Geneli ihr. Glc\a/lr?;i”iy;nldheri(iTs;;?/?% )
1996 131.144 23.224.465 0,56
1997 135.174 26.261.072 0,51
1998 163.479 26.973.952 0,60
1999 188.961 26.587.225 0,71
2000 232.468 27.774.906 0,83
2001 245.707 31.334.216 0,78
2002 360.416 36.059.089 0,99
2003 634.417 47.252.836 1,34
2004 855.707 63.167.153 1,35
2005 953.063 73.122.150 1,30
2006 1.095.330 85.141.517 1,28

Bu rakamlara bakilginda genel olarak her sene ciddi gan oldusundan her gecen yilin
Turkiye mobilya sektdrtinde parlak bir yil oglusdylenebilir.

Cizelge 1.20'de Turkiye mobilya sektorinin ulkeler itibariyle 2001-290@r1 ihracati
gOzikmektedir (ilk 40 Ulke baz alinarak c¢izelgestlonulmustur).
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Cizelge 1.20 Turkiye mobilya sektort Ulkeler itibariyle inta@®01-2006 (1000$) (* Ocak-
Mayis doénemi) (URL-8 2006).

Ulke Adi 2001 2002 2003 2004 2005 2005* 2006*
Almanya 49.599 65.221 99.502 121.403 122.909 55.905 43372
Ingiltere 5.190 10.230 17.2685 28.50b 34504 13.906 15.Y75
Italya 1.875 2.452 4517 6.631 10.898 4.847 4.705
Fransa 12.178 16.707 22.75 30.505 43.707 18.754 20/577
ABD 7.762 18.202 22.846 31.237 25.504 11.427 10.407
Ispanya 1.944 2.600 6.392 9.117 11.084 4.860 6.245
Rusya 4.167 4.966 7.800 11.6056 19.344 8.503 6.944
Hollanda 16.167 21.688 33.236 39.887 40.002 18.050 17.p87
Romanya 2.482 3.679 6.480 13.217 22.763 7.826 8.057
Israil 15.722 21.260 21.204 18.766 16.108 6.765 6.495
BAE 4.425 5.263 8.375 6.949 9.423 2.073 4.224
Yunanistan 4.985 11.091 21.338 32.307 35.710 13.717 14,213
Bulgaristan 1.652 2.796 5.541 7.110 9.897 3.744 4.467
Belcika 0 6.940 9.701 13.137 13.501 6.368 6.5p0
Polonya 330 861 1.281 2.590 2.815 1.244 1.300
Iran 911 1.714 10.934 20.355% 25.665 10.419 11.786
Ukrayna 886 1.205 1.701 3.284 11.891 3.643 2.609
Isvicre 1.317 2.315 3.018 3.948 5.064 2.231 1.962
Suriye 45 97 235 234 445 195 42
Singapur 26 124 38 72 25 @ 13
Azerbeycan 2.781 4.614 6.645 8.811 13.438 4,982 5.642
S.Arabistan 5.683 9.179 9.358 9.956 13.210 4.731 6.157
Danimarka 3.710 4.253 6.212 8.354 7.898 3.3p4 2.707
K.K.T.C 2.039 2.850 5.394 9.581 21.687 6.127 5.911
Cin 16 248 203 374 294 87 92
Cezayir 1.128 2.103 2.347 3.097 4.629 2.014 1.912
G.Afrika 307 282 316 553 488 188 3038
Isveg 1.907 3.255 5.932 9.138 7.452 4.071 2.051
Libya 311 1.900 3.298 3.974 4,910 1.922 2.394
Kazakistan 1.239 3.607 4.257 8.06[1 9.124 3.709 3.144
Avusturya 10.818 9.038 12.373 16.600 18.277 7.122 7.109
Portekiz 223 366 291 258 421 240 207
Misir 849 1.000 1.717 2.025 4.449 1.561 1.464
Irlanda 232 756 1.460 2.776 2.600 1.008 1.145
Kanada 243 635 1.264 1.615% 1.928 627 781
Finlandiye 414 873 1.411 1.533 1.220 703 335
Fas 931 1.310 1.350 943 1.35p 645 1.223
Macaristan 335 1.496 2.673 4.478 5.297 1.8R6 1.575
Slovenya 46 169 359 368 297 o1 113
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Sektorin toplam ihracat icindeki payr 2004'de %1,35 olarak gergekla. Mobilya
sektorinin geg§mesi mobilya ihracatinin getnesine balidir. Turkiye’nin mobilya ihracati
son on yilda 63,9 milyondan 2004 yilinda 6nemli oranda ar&s&knilyon dolara ukamistir.

1980’li yillara kadar ihracatin buyik gonlugu Orta Dgu ulkelerine yonelmidurumda iken
1990 sonrasi AB ulkeleri, Bamsiz Devletler Toplulgu (BDT) ve Rusya Federasyonu’'na
yonelmitir. 2004 yili verilerine gére ise AB (25) ulkelerinin mobilyaracatimizdaki pay!
%54,4 ve korsu ve cevre ulkelerin payi ise %37'dir. Mobilya ihracatimmzelendginde son
yillarda en buyldk pazarin Almanya ofdu gorilmektedir. Bu ulkeye 2002 yilinda 61,6
milyon dolar, 2003 yilinda 92,9 milyon dolar ve 2004'te ise 121,4anildolarlik mobilya
ihra¢ edilmstir. Mobilya ihra¢ ettgimiz diger dnemli pazarlar ise Hollanda, Yunanistan,
ABD, Fransa,ingiltere, Israil ve iran’dir. 160’dan fazla tilkeye ihracat yapilmasinasiar
ihracatin dgiik kalmasinda sektorin i¢ piyasaya donik yapilanmasi kadar mostm
yontemlerinin yeterince kullaniimayida onemli bir etkendir (Cizelge 1.21). Finansman
sorunlari, dy pazarlar konusunda bilgi eksigli ise ihracatta karlasilan diger 6nemili

problemlerdir (Yeniceri 2005).

Cizelge 1.21 2004-2005-2006* yillarinda mobilya sektoriinde en ¢ok ihrgektrnyan tlke
(1000%) (URL-8 2006).

Sira | Ulke Adi 2004 Ulke Adi 2005 Ulke Adi 2006*
1 Almanya 121.403 Almanya 122.909 Almanya 43.372
2 Hollanda 39.887 Fransa 43.707 Fransa 20.577
3 Yunanistan 32.307 Hollanda 40.002 Hollanda 17.587
4 ABD 31.237 Yunanistan 35.710| ingiltere 15.775
5 | Fransa 30.505 | ingiltere 34.505 | Yunanistan 14.218
6 | Ingiltere 28.505 | iran 25.665 | Iran 11.786
7 | lran 20.355 ABD 25.504 | ABD 10.407
8 | Israll 18.766 KKTC 21.687 | Romanya 8.057
9 Avusturya 16.600 Rusya 19.344 Avusturya 7.109
10 | Belgika 13.137 Avusturya 18.277 Rusya 6.994

*Ocak-Mayis Donemi

1986 yilinda mobilya ithalatinin daha fazla serbgttiEnesi ve daha sonra 1996 yilinda AB
ile GUmrik Birligi'ne girmemiz ile birlikte mobilya ithalatinda agtgorilmistir. 1994'te
mobilya ithalati 38 milyon dolar civarinda gercelieen bir sonraki yil %79,1’lik bir argla
68 milyon dolar civarinda gercekfaistir. Mobilya ithalatinin buyik cgunlugu sektdrde
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oncu konumdaki ulkelerdertalya ve Almanya’dan yapilmaktadir. Ayrica Cin, G.Kore
Polonya ve Endonezya gibi tlkeler de ithalatimizda dineswylar almaya bgdayan tlkelerdir.

Son yillar itibariyle Sekt6érun ithalatinda da sagozlemlenmektedir.

Sektdrin ithalati 2002 yilinda 126 milyon dolar, 2003’'te 170 milyonrdeda2004 sonu
itibariyle de 283 milyon dolar ve 2005 yilinda ise 365 milyon dolanugtur. Mobilya
sektort dunya pazarinda 200 milyar dolarlik bir paya sahiptirir& Tobilya sektért bu
pastada %Z1'lik bir orana sahiptir (URL-7 2006).

2004 yili itibariyle italya’dan 47,6 milyon dolarlik mobilya ithalati yapiktm. italya’nin
mobilya ithalatimizdaki pay! %18’diithal ettgimiz baslica triin gruplari; oturmaya mahsus
mobilyalarin aksam-parcalari, gér alkap mobilyalar, mutfaklarda kullanilan tirdesap
mobilyalar ve motorlu tatlarda kullanilan oturmaya mahsus mobilyalaeklinde
siralanabilir. ithalatta dikkati ceken 6nemli iki husus; Tirkiye'nin mgail ithalatinin
%75’inin AB(25) ulkelerinden yapiliyor olmasi ile Cin’in,Uikiye mobilya ithalatindaki
buyuk artgla (+%231), Turkiye’nin en fazla ithalat yapitiilke haline gelmesidir. 2004 yili
itibariyle Turkiye'nin mobilya ithalati yapki diger Ulkeler arasinda ise Almanya, Fransa,
Ingiltere, Cin,ispanya ve Endonezya yer almaktadir. Cizelge 1.22'de 1996-2006 yilla

arasinda Turkiye mobilya sektoriiniin mobilya ithalatinin shyesilerine yer verilmitir.

Cizelge 1.22 Turkiye mobilya sektori ithalati (URL-9 2007).

Yillar Mobilya ithalat Tirkiye Geneli ith. Mobilya ith. Ttrkiye
GeneliIgindeki Payi1 (%)
1996 127.000 43.626.642 0,29
1997 161.000 48.558.721 0,33
1998 179.000 45.921.392 0,38
1999 148.000 40.671.272 0,36
2000 186.000 54.502.821 0,34
2001 115.000 41.399.083 0,27
2002 126.000 51.553.797 0,24
2003 170.000 69.339.692 0,24
2004 283.000 97.539.766 0,29
2005 527.000 116.774.151 0,45
2006 731.000 138.295.379 0,52

Cizelge 1.22'de de gorul@a her yil ithalatta da belirgin bir agtolmustur.
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1.6 KAPASITE VE KAPASITE CESITLERT

Kapasite kavrami dgsik anlamlarda kullaniimaktadiisletme kapasitesigletmelerin mallar
ve hizmetleri tretebilme yetenek ve imkanlarinin belli bgtiimetre, kg, adet, vb) ile ifade
edilmesine olarak tanimlanmaktadir (URL-10 2008).

Isletme yoneticileri bir cok nedenle kapasite kavramiylaiyaén ilgilenir. Birinci olarak,
mevcut ve gelecekteki talebi kdamak Uzere kapasite planlamasina ihtiya¢c bulunmaktadir.
Ikinci olarak, mevcut makinalarin bakim maliyetleri we aksida Uretim kapasitesiyle
yakindan ilgili olup, bu durum tretim verimfiinide etkilemektedir. Ucuincii olarak, karli bir

yatirim yapabilmek icin 6nceden Uretim kapasitesinin biéangereklidir (Tekin 2005).

Kapasite planlama kararlaryagidaki faaliyetlerden meydana gelir (Tekin 2005);
= Mevcut kapasite diizeyinin belirlenmesi
= Gelecekteki kapasite diizeyinin belirlenmesi
= Kapasiteyi etkileyecek faktorlerin belirlenmesi
= Kapasite alternatiflerinin finansali ekonomik ve teknolgjdnden dgerlendirilmesi
= Isletmenin amagclarina uygun kapasitenin secilmesi

olarak tanimlanmaktadir.

Kapasite cgtlerinden en fazla uygulananlari bakgdida teorik kapasite, pratik kapasite, fiili
kapasite, maksimum kapasite optimum kapasite, minimum kepasitmal kapasite ve tam

kapasite olarak dikkat cekmektedir.
1.6.1 Teorik (Maksimum) Kapasite

Bir isletme makine veya techizatin higcbir bekleme, gecikmeaarb olmadan utabilecesi
en yuksek dretim miktaridir (URL-10 2008).

1.6.2 Pratik (Normal) Kapasite

Esas itibariyle uygulamada teorik kapasitenin bir anlami yoktunki bu kapasiteye gmek
¢ok zor hatta imkansizdir. Higcbigletme batin yil bakim ve onarim i¢in durmadan tam

yetismis iscilerle Uretim yapmasi olduk¢a zordur. Teorik kapasitedety&t kesilmeleri
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cikartihrsa normal kapasiteye gilnaktadir. Baka bir deysle, uygulamada cikilabilecek en
yuksek dretim miktari olarakta tanimlanmaktadir. Normal kigpagenellikle teorik
kapasitenin %75-80’ini odurmaktadir (URL-10 2008).

1.6.3 Fiili Kapasite

Normal kapasite, sietmenin her zaman Uretebil@tetrin miktarini goéstermektedir.
Isletmenin belirli bir siirede elde dditilretim miktarinin yeterli talep olmasi durumunda
satilan kismina filli kapasite denir. ga bir ifadeyle fiili kapasite, normal kapasitenin yeterli
talep olmasi durumunda satilan kisminstdumaktadir (Tekin 2005).

1.6.4 Optimum Kapasite

Uretim birimi baina digen toplam maliyetin en giik oldusu kapasite optimum kapasitedir.
Optimum kapasite fiili kapasiteye yakin olmaktadgletmenin Gretim kapasitesi optimum
kapasiteden uzalgagl surece uretim birimi ana digen degisken ve sabit maliyetler
artmaktadir (Tekin 2005).

1.7 STOK KONTROLU HAKKINDA B iLGILER

Uretim yonetimde stok; tretimde beklenmeyen durumlar, geslir, mevsimlik dalgalanma
ve diger duzensizliklere kar isletmeyi guvence altina almak lzere bugiin atil bekletilen
ancak gerekginde kullanilabilecek hammadde, malzeme, yan mamul ger diaynaklar
olarak ifade edilmektedir (Basara 1996).

Ticari isletmeler agisindan ise stok; tedarik yoluyla elde edieltaniimadan veya nitieriye

arz edilmeden dnce, belirli bir siire bekletilen madlarak tanimlanmaktadir.

Stoklar belirli bir dénemde talebi kalamak icin fiziki mallara yapilan bisletme yatirimi
olmasi nedeniyle, stok kavrami icgu tanim da verilebilir; “kullanilmayi veya satiimayi
bekleyerek, belirli bir stire atil durumda tutulan, ekortodasere sahip kaynaklara (malzeme
veya mallar) stok denir” (Gengyilimaz 1988).
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1.7.1 Stok Siniflandiriimasi

Stok tanimina giren bdtin varliklari bir arada incelemelqilgilara sebep olabilir. Stok
edilen varliklar arasinda; cins, @, kullanilma yeri, stoklama bicimi gibi faktorler agisinda
farkhiliklar vardir. Bunlari, amaca uygun bicimde danflirarak incelemekte fayda vardir. Bu
siniflandirmalar sayesinde, uygun stok kontrol sistemlgpelistirmek daha dgru sonuclar
verecektir. Stoklarin siniflandiriimasinglakriterler kullaniimaktadir (Yeltas 2007);
1. Prosesteki Yerine Gore
= Hammadde
=  Yari Mamul
= Mamul
2. Gordgu Fonksiyona Gore
= Yari Mamul (Boru Hatti) Stoklari
= Parti Hacmi (Cevrim) Stoklari
= Mevsimsel Stoklar
=  Emniyet Stoklari
3. Talebin Yapisina Goére
=  Bagimh Stoklar
= Bagimsiz Stoklar
4. Toplam Stok Yatirimi igindeki Paya Gore
= ABC Siniflandirmasi

1.7.2 Stok Kontrolu

Satin alma veya uretim yoluylgletmede bulunan ve kullanilacaklari ana kadar belirli
yerlerde depolanan malzemelerin, Uretimin farkiimaalarinda kullanilmasiyla, miktarlarinda
ve niteliklerinde dgismeler olup, Uretimin sonsamasinda yukli miktarda mamul stok elde
edilmektedir. Bu malzeme ve mallarin ginlik hareketleri tikadnedilerek; malzeme
yetersizlgi nedeniyle Uretimin duraralggict ve makinelerin atil kalmasi sonucu uretim ve
satg kaybina neden olmasi veya genelen fazla malzeme alarafletme sermayesinin atil
kalmasi, bozulmasi gibi dnemli sorunlarin ortaya c¢ikneggellenmektedir (Gengylimaz
1988).
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Uretimin ilk basamgini olusturan hammadde giinden balayarak son mamuliin ajmasina
kadar Uretime katillan veya duran yari mamul ve mamul maddémnstok hareketlerinin
takip edilmesi ve bunlarin her kademede uretim faaliyiatteeksamayaga kadar ¢ok, ama
gerginden fazla olmasini engellemek amaciyla yapilansmalara "stok kontroli"
denmektedir (Korkmaz 2001).

1.8ISLETMELER IN HUKUK 1 YAPISI

Isletmeler hukuki duruma goére; anoniginket, kolektif sirket, limited sirket, kolektif sirket,

kooperatifsirket, adi ortaklik, ferdi mulkiyet olarak ayriimaktadir.

1.8.1 AnonimSirket

Anonim sirket en az 5 gergek veya tuzekikiarafindan kurulmaktadiSirket 1. Dereceden
mal varlgl kadar, ortaklar ise 2. Derecede taahhut ettikleri sermmyleli sorumluluklari
vardir. Yonetim birimi; y6netim kurulu, genel kurul ve d&me kurulu olarak Uge
ayrilmaktadir. Asgari sermaye gereksinimi 50.000 TL gldget halka acilabilmektedir, hisse

senetleri borsadalem gormektedir.

Anonimsirketin ilkeleri:

Cogunluk ilkesi

Mal varliginin korunmasi ilkesi

Teknik kadro tarafindan garidan yonetme yetkisi

Devletin ilgilenme yetkisi- Kurulg isleyis ve sona ermede

1.8.2 Limited Sirket

Sinirli sorumlulgu olan sirket grubudur. Bir ticaret tGnvani altinda gercek ya da tuzel
kisilerden olymaktadir. Ortak sayisi en fazla 50 olmaktadir. Ortaklsorumlulgu taahhit
ettikleri sermaye ile sinirhdir. Yonetim birimine blekginda sadece mudurler kurulu vardir.

Fakat ortak sayisi 20’den fazla ise genel kurul ve derletmnuda olmak zorundadir.
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1.8.3 Kollektif Sirket

Bir ticari isletmeyi, bir ticaret tnvani altindgletmek isteyen gercek giler arasinda kurulan
bor¢ ve taahutlerdegirketin 1. derecede, ortaklarin da 2. derecede sinirsiz sonldugu,
asgari bir sermaye ongorilmesnticaret invani kullanmak zorunda olan, her bir @rta

sirketi yonetme hakki ve sorumlu oldusu bir sirket taradur.
1.8.4 Komandit Sirket

Sirket alacaklilarina kar sorumluluklari sinirli ve sinirsiz olmak Uzeraitteortaklklardan
kurulu sirkete komandit sirket denilmektedir. Sorumluluklari sinirli olmayan ortaklara
"komandite" sirkete yatirdiklari anamal oraninda sorumlu ortaklara 'kemanditer "
denilmektedir.Sirketi yoneten kiiler komandite ortaklar olup, komanditen ortaklarsa tuzel

kisilerdir.
Komanditsirket;

= En az 5 ortak, en az biri komandite ortak

= Komandite ortgin sorumlulgu sinirsiz, komanditer ogaki ise taahhit et
sermayeyle sinirli

= Sirketin yonetimi adi komandgirket gibidir.

= Ozel hiikkiim yoksa anonigirket hiikiimleri gecerlidir.

= Cok sik rastlanmayan hjirket taraddar.

1.8.5 AdiSirket

iki ya da daha fazla ginin, belli bir sekle tabi olmadan kurabilecekleri, yazil kurulgaat
olmayan, sirketin Ticaret Sicil’ne kayit ve ilaninin zorunlu olmgdi asgari bir sermaye
Ongorulmemy, ticaret Unvani kullanmak zorunda olmayan, sureldr iicin uygun olmayan

bir sirket taruddar.
1.8.6 Adi Komandit Sirket

Bir ticari isletmeyi, bir ticaret invani altindgletmek isteyen gercek ve tlzetiler arasinda
kurulabilensirket grubudur. Bor¢ ve taahutlerdemnketin 1. derecede, komandite ortaklarin

da 2. derecede sinirsiz, komanditer @in&oyduysu sermaye kadar sorumlu offly yonetim
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yetkisinin komandite ortaklarda olgu, komanditer ortan temsil yetkisi almasi halinde
sinirsiz sorumlu oldtu bir sirket taraddar.

Kooperatifler; Gergek ve tiuzel dierin kurulabildigi, ekonomik menfaat ve meslek ve
gecimlerine ait ihtiyaclarini, keuikli yardim, dayaryma ve kefalet suretiyle gamak

amaciyla kurulan bir tizel gliktir. Tzel kisilikler en az 7 ortakh olarak kurulur (URL-11
2008).
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BOLUM 2

MATERYAL VE METOT

2.1 MATERYAL

Orman durunleri sanayisinde Uretilen ve pazara sunulan drlimsanlarin ¢cajma ve
dinlenme gibi her tirli yam ortaminda karastigl ve birebir etkilgim icerisinde oldgu
dranlerdir. Odun ve odun esasl Urursitterinin sayisinin 5 bini gigl bilinmektedir. Bu
nedenle bu sanayi dalinin toplam Uretim&rddan katkisinin yaninda, dolayli ve rakamla
ifade edilmesi pek de olanakli olmayan dnemli bir katkasdir (Tank vd. 1998).

Orman drinleri sanayi; ormanlardan elde edilen birincil kiecil ham Grtnlerin 6zellikle
odunun cgitli alet ve makinelerle slenerek son kullanim i¢in uygun hale getiriimesini
sglayan gletmelerin olgturduzu bir sanayi dahdir (Aksu 2001, Cindik vd. 1997). Birinci
imalat sanayi grubu, kereste endustrisi, levha endustrisiafiap kontrplak, kontra tabla,
yongalevha, liflevha vb), Kat hamuru ve kat endustrisi gibi Uretimlerden gl
edilmektedir.ikinci imalat sanayi grubunda parke,sdama, mobilya, prefabrik ev lretimi
gibi faaliyetler, tGclinct grupta ise muzik aletleri, ayakkaddibi, aap oyuncak, agap torna
mamulleri, kalem sanayi ve benzerleri bulunmaktadir (2BP95b).

Orman drdnleri sanayi ger sanayiler arasinda uUretim, istihdam, ihracattaki pay vb.
parametreler agisindan énemli bir yer tutmaktaidhracatinin genel tretim sanayi ihracati
icindeki pay! yaklaik %2, toplam ihracat icindeki payi ise %1,4'tithalatinin retim sanayi
ithalatindaki pay! %2,1, toplam ithalattaki payi ise %1,9'dum&h ana urtnleri ihracatinin
yaklasik %70’ini mobilya trtnleri, kereste ve gi@amalar olgturmaktadir.

Bu calgma ile genel olarak; Kayseri'deki orman drdnleri sanayis mevcut durumunu
ortaya koymak, ekonomik ve finansal agidan incelemek amagar. Kayseri 6zellikle,

1980'li yillardan itibaren orman UrlUnleri sanayinde Uretim yapmakeUizarulan ¢ok sayida
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isletme sayesinde ulkemizde bu sanayi grubu icerisinde dgmlliga sahip olmgtur. Bu
nedenle Kayseri ilindeki orman drtnleri sanayisi terciHnediir. 1990 yillarda, tlkemizde
yapilmakta olan orman drunleri tretiminin (Mobilya sektogegtd olmak tzere) dnemli bir
bolumi Kayseri'de gergekdarilmistir. Ozellikle, son yillarda orman drunleri sanayisinde
Ozellikle de mobilya sektoriinde ticaretin gdioigu topraklarda, caima azmiyle y@rulan
girisimcilik ruhunun yapmy oldugu atihmlarla Turkiye mobilya sektérinin lokomotifi
durumuna gelmgtir. Ayni zamanda ticarete olan yatkfmlla buyik diginen, dinyay! izleyip
0z kaynaklarinagrlik vererek, rekabet tsturdu icin calsan Kayseri orman drinleri sanayi
yurt icinde oldgu gibi yurt dginda da gostermioldugu baarilar ile dinya da hatri sayihr bir
konuma gelmitir. Kayseri ilinde meydana gelen bu geleler bu ¢cagmayi daha da gerli

hale getirmgtir.

2.1.1 Kayserilli Hakkinda Genel Bilgiler

2.1.1.1ilin Adi ve Kisa Tarihce

Cssitli kaynaklara gore, Kayseri'de yesien tarihinin Neolitik Yenicga kadar uzangdi
belirtiimektedir. Yerlgim yeri olarak daha kesin kanitlar Eski Bronz devrine ditp,
Horclyuk ve Cinniyurt Koyleri donemin yeglen yerleri olarak gosterilmektedir. Kayseri'nin
21 kilometre kuzeydgusunda yer alan Kiiltepe ise M.O. 4000 yillarindan (Kalkolig)Ca
baslayarak Roma Devri sonuna kadar daima warlemerkezi olmgtur. Kiltepe'den bgka,
Yahyalrnin Brikdy ve incesu hoyiikleri de ayni devir iskanigarét etmektedir (Ozaslan vd.
2002).

Anadolu'da ilk yazi Asurlulardan kalmiolan civi yazisidir. Asurlular, M.O. 2000-1750
yillari arasinda Kiltepe civarinda yeurias ve ticaretle grasmis bir kavimdir. Kiltepe-Kary
yakinindaki Karum’'da (Pazar yeri) bulungnolan tabletler arasinda Asurlu ticcarlara ait

ticari mektup ve senetler vardir.

M.O. 1750-1450 yillari arasinda Mazaku ya da Ozebya olarak dalgseri ve cevresi Hitit
Devleti’'nin eline gegnstir. Hititlerden sonra Frig Devleti'nin, M.O. 683'den s@Metlerin

ve M.O. 550'lerde Persler’in hakimiyetine gegtiti M.O. 333 yilinda Buyikskender, Pers
hakimiyetine son verngir. il daha sonra Kapadokya Devletinin ve M.S.17'de Roma
Imparatorlugu’nun eline gecgiir. Bu donemde Roma’nin eyaleti haline gelen Kayseri
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“Kayseriya” adiyla idare edilrgiir. Kayseri'nin Turk hakimiyetine girmesi 1072 yilinda
olmustur. Butun bu dénemler boyunca Kayseri 6nemli bir ticaredrkezi olarak siev
gormistir. Ornein, Anadolu'nun merkezi bir bélgesinde bulunmasi dolayisigik Yolu
gibi cok uzun bir dénem boyunca dinya ticaretinde 6nemiydirisgal etms olan bir ticaret
yolu Kayseri tizerinden gecstir. ipek Yolu'nun Kayseri'deki ticaret ve zanaat faaliyatien

gelismesi acisindan dnemli bir yeri vardir.

Kayseri, Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte Turkiye Cumhuriygin buyik bir vilayeti olmy ve
hizla buytimitiir. 1926’da Tayyare Fabrikagiradiki Havaikmal Bakim Merkezi) kurulmy
ve 1927 yilinda Kayseri Trdistasyonu hizmete girgtir. 1931'de Biinyan’da Sarmisakli ¢ay!
tzerinde kurulan hidroelektrik santralindeehre elektrik veriimeye R&anmg ve 1953'te
Sumerbank Kayseri Bez Fabrikasi agshm:

Kurulan bu gletmeler Kayseri'de bir @tim merkezi olarak da hizmet etgfer ve sanayinin
gelismesini sglamslardir. Bu gelgmeler sonucunda Kayseri'de hizli bir kdyden kente gog¢
olayr yganmstir. 1945 yilinda ilksehir imar plani yapiligive bdylece, Kayseri tilkemizdeki
diger illere gore daha planh bir ggie gdsterebilngtir.

2.1.1.2 Cgrafyasi

Il cografi olarak ulkemizin Yukari Kizilirmak boliminde yer aktedir. il alani kuzeybati ve
kuzeyde Yozgat'in Cayiralan ve Bazliyan, kuzey ve kuzey@asunda Sivas'in Gemerek,
Sarksla ve Guarian, gineyden Adana’nin Tufanbeyli, Saimbeyli ve Feke, gatdgn
Nigde’'nin merkez ve Camardi, guneydolan Kahramanmagan Afsin, batida Neyehir’in
Derinkuyu, Urglip ve Avanos ilceleriyle cevrilidir.

Tarkiye’nin sonmi volkanlarindan biri olan Erciyes Bail sinirlari iginde yer almaktadir.

Yazlari sicak ve kurak, fari sgguk ve kar ygish olan Kayseri step iklimine sahiptir. Fakat
Kayseri iklimi, yikseltiye gore farkhlik gosterebilir.ada sicakil ortalama 10.3°C’dir. Ocak

ayinda sicaklik -4.00C, Temmuz ayinda en yiksek sicaklik 33,2°Cl@dpi nem ise, uzun

yillar ortalamasi itibariyle %64-65 civarindadir (Kurt 2006).
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2.1.1.3 Kayseri’de Demografik Yapi

Tarkiye'de ilk resmi nifus sayimi 1927'de yapinwe bu sayimin sonuglarina gore nifusu
250.490 olarak tespit edilgtir. Sehirde birbiri ardindan blytk sanayi tesislerinin agilmasi v
Ulkede o donemdeki en Onemli gk sekli olan demiryollarinin Kayseri'den gegmesi,
sehirde nifus argina neden olmyur. Ayni zamandasgucu ihtiyacinin artmasi ile de kdyden
sehir merkezine go¢ de y@nmstir. Kayseri gekme raporuna gore; 1950 yilinda 403.861
olan nifus, 1960 yilinda 480.387 olgnid 970 yilinda ise 598.693’e ghaistir. 1970-1998
yillari arasinda Kaysegehrindesehirlesme orani nufusa kg olarak da artmtir. Nifus,
1990 sayimina gore 943.484 oktur.

Gunumuzde Kayseri, Turkiye’'nin en planh ve duzemhirlerinden biridir. Her ne kadar
kirsal alandarsehre gocun ilk bdadigi donemlerdesehrin yakin cevresinde gecekondular
olmussa da, bugiin Kayseri'de bu sorun timuyle ¢oézimlgmimrumdadir. 2000 yili Genel
Nufus Sayimi sonuclarina gbre Kayserinin toplam niufu€6@694'tir. Toplam nufusun
732.014'U sehirlerde, 328.284'U ise koylerde sganaktadir. Kayseri ili Turkiye toplam
nafusunun (67.803.927) %1.6’lik bir bolumuna glrmaktadir. Toplam ndfusun %69'u
kentsel alanlarda yamaktadir. Tirkiye genelinde %65.01 olahirlesme oraniic Anadolu
Bolgesinde %69.22'dir. Bu acidan Kayseri ilingghirlesme orani ulke ortalamasindan
yiksek, Bblge ortalamasi ile aynidir.

Kayseri ilinde okul dncesi okuliana orani %8, ilkgretim okullsma orani %89, ortabetim
okullasma orani %45'dir. Kayseri'de genel okur-yazarlk orani%s@2’dir. Nifusun @itim
durumu ise, 2000 yih Genel Nufus Sayimina goresovgaiizeri nifusun yizde 92’si okuma-
yazma bilmektedir. Okuma yazma bilenlerin ylizde 52.4’GUn0 erkelsnoluturmaktadir.
Okuma-yazma bilmeyen ylzde 8’lik nifusun yizde 80’ini kadiokagturmaktadir.

Cizelge 2.1 Kayseri'de okuma-yazma durumu (DPT 2002).

Okuma-Yazma Durumu | Toplam | Erkek Kadin

Okuma-Yazma bilen 829.572| 443.193| 386.379
Okuma-Yazma bilmeyen | 103.606| 21.288| 82.398
Toplam 933.290| 464.487| 468.803
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Kayseriili Gelisme Raporuna Gore, okur-yazar niifusun 185.246'si ilkokul mezunu, B.071’
ilkdgretim mezunu, 35.538'i ortaokul, 57.471’i lise ve dengi ve 32.45Giksek @retim
mezunudur. Ayni zamanda raporun ortaya k@ydokul sayilarina ve genci durumlarina
baktgimizda; ilde bulunan toplam 695 ilgtetim okulunda (1. ve 2. Kademe) 6.701
Ogretmen gorev yapmakta, toplam 179.9F2enici Grenim gormektedir.

Tasimali eitim kapsaminda il genelinde 235 koyde 4.353redici eitim gormektedir.
Tasimall esitim nedeniyle 152 kdy okulu kapali durumdadide toplam 111 ortgtetim
okulu bulunmaktadir. 2001-2002gi@tim yilinda bu okullarda 42.877g@nci @Grenim
gOrmekte, 2.614 gretmen gorev yapmaktadir.

Kayseri ilinde yiiksek gretim alaninda da bir Universite (Erciyes Universitegijtim
vermektedir. Erciyes Universitesinin temelini 1969 yilindacettepe Universitesine gia
olarak Kayseri Gevher Nesibe Tip Fakiltesistlumaktadir. Daha sonra 1977 yilinda
Kayseride yine ayni Universiteye ga olarak Isletme Fakiltesi acilmntir. Bu fakiilteler
1978'de kurulan Kayseri Universitesini glurmus, 41 Sayili kanun hiikkmiinde kararname ile
de 1982 yilinda Kayseri liniversitesi adini Erciyes Universigdinde deistirmistir.

Universitede toplam 21.765gtenci @Grenimini strdirmektedir. g@enci klerinden alinan
bilgiye gore, @renim goéren @rencilerin 300’e yakin bir bolimi de yabanci uyruklu
Ogrencidir (Kurt 2006).

2.1.1.4 Ticaret

Kayseri Selguklular doneminden itibaren 6nemli yollarirsiftee noktasinda oldw icin
Onemli bir ticaret merkezi olmgtur. Kayseri'nin kara ve demiryollarinin kesie noktasinda
olmasi, Cumhuriyetin ilk yillarinda biayan enduistrigmenin 1950°’den sonra hiz kazanmasi,
buna bgh olarak da nufusun artmasi, Onceden varolan ticateha da ©6nemli hale

getirmitir. Bu niteligini ginimuzde de surdirmektedir.

Gunumuzde, ilde hemen hemen butin sektorlerde faaliyet godtemsalar gerek bdlge
talebini gerekse ulke talebini dikkate alarak tretimde buldtawiarlar. Buna b3 olarak, il
ticaretinde tekstil Grlnleri Bga gelir. Dokuma ve giyim sanayinde faaliyet gosteren

firmalarin buyuk bir kismi Turkiye'nin 6nemli firmalarrasindadir. Bu fabrikalardan tretilen
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drinlerin pamuk ipfii, hal ipligi ve hali bo6lumi bélge gina ve yurt dwna ihraci
yapilmaktadir. Kayseri ticaretinde ikinci olarak siradabilya sanayi triinleri geliistikbal,
Yatas gibi firmalar drettikleri Grtnleri hem Turkiye geneline hewhe yurtdgina
pazarlamaktadir.

Yapilan argtirmalara gore, Kayseri'deki ticari faaliyetleri 3 grudparmak miumkundur.
= Kayseri il merkezi ile il igerisindeki gder yerlgim birimleri arasindaki ticaret,
= Kayseri il merkezi ile gevre iller ile ger iller arasindaki ticaret,
= Son olarak, diticaret yapilmaktadir.

Il icindeki en kiicuk idari birim olan koylerden biiyiik ilce merkerle kadar tim yergem
birimlerinde yaayanlarin en 6nemli glreris merkezi Kayseri'dir. Il merkezine bgli
yasayanlar perakende glerisini rahatlikla merkezde yapilabilmektedir. Ayni zamakdaal
kesimlerde Uretilen ihtiya¢ fazlasi, ticari amacliraririnleri, Kayseri'de satilmaktadir.
Ornesin; Seker pancarigeker fabrikasina satilmaktadir. ik meyve ve sebzeler meyve
suyu fabrikalarina; tahillar, bakliyat vs. Kayseri'ddgkiccarlara, kucuklgave buyilkba
hayvanlar Et ve Balk Kurumu Kombinasina ve pastirma-sucuklaihanelerine
satilmaktadirikinci olarak, Kayseri'nin ticari faaliyetlerde bulunglu cevre iller; Neyehir,
Nigde, Kigehir, Yozgat ve Sivas'tir. Kayseri bu illere buyik olcud@yseri'de uretilen
mamul ve yan mamul sanayi UrUnleri ile Kaysegirtian gelip tliccarin pazarlamasini yapti
mallari satmaktadir. Buralardan da bir kisim sanayi hadde®s satin almaktadir (Kayseri
Valili gi 1998).

Kayseri dger illerden de, pamuk, demir-celik, petrol trtnleri, cam, ormaginleri vs. gibi
endustri hammaddesi, makine ve motorlutlar, bazi dayanikli tiketim mallari, meyve-sebze
ve giyim ayas! satin almaktadir. Kayseri'nin ticari faaliyetbelen Ggtncusu gliticarettir.
Buna gore ihracat bazinda en ¢ok enddstri Grtnleri vardyséti valilginden alinan bilgilere
gore, ilden girhkh olarak makine halisi, pamuklu ham bez, elektrik kallogliminyum
profil, celik ve galvanizli borular, muhtelif gida maddeldtadife, yatak ve yorgan, havlu,
saksl, elektrikli firin, ocak, oto i¢ vesdiastii, aku, biro mobilyalari, meyve konsantreleri,
kuru bakliyat vs. Avrupa ulkelerine, Ortaglove Afrika Ulkelerine ihrac¢ edilmektedir (Kurt
2006).
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2.1.1.5 Sanayi Sektoru

2.1.1.5.1 Kayserimalat Sanayi

Kayseri, elverli ulasim ve enerji olanaklari ve zengin yeralti kaynaklaryani sira sanayisi
de gelgmis olan illerdendir. Kayseri'deki sanayinin geftiesinde ilin eski gdara uzanan
ticaret ve zenaat gecgniile buna dayali olarak geén girsimcilik kultirinin yanisira
Cumbhuriyet'in ilk yillarinda kurulan kamu yatirimlarinin da @iiebir rolii vardir. Buinyan
Hali Ipligi Fabrikasi (1926), Kayseri Teyyare Fabrikasi (1926), Sumkrhéyseri Bez
Fabrikasi (1935), 1927'de acilan Ankara-Kayseri demiryolu, 1929'daeKge elektrik
sglamaya bglayan Bunyan Hidroelektrik Santrali, 1930'da yapilan KaySme@as-Samsun
yolu ile 1933'te ili Akdeniz bolgesine glayan Kayseri-Ululgla demiryolu, ilde sanayinin
gelismesine 6nemli katki ggayan kamu kurum ve yatirimlaridir (Bilgili 2001).

Bu yatirimlar, 1950’lerden sonra hizlanan sanayi atilimlagcesili acilardan dnculik ve
destek sglamistir. Bu tur desteklerin en gba geleni, 6zel kesimin kamu kesiminden nitelikli
isglicu ve duretim icin gerekli hammaddeyi tedarik etmesidir.ellklt isglci temini
konusunda tank ve ucgak fabrikalarinin énemli bir yeri vafdrel kesim yatirimlari 6zellikle
bu donemde artmive dolayisiyla il ekonomisinde 6zel kesimigiragl ortaya c¢ikmaya
baslamstir. Bu yillarda genelde kapi, pencere gibi dograghgapan marangozlarin bazilari,
1959 yilinda dgemeli mobilya yapmaya kiamsilardir. O siralarda bu tir mamiuller Kayseri
icin yeni sayildgindan d@emelik malzeme bulmak sorun olgtur. D&emelik malzeme igin
Onceleri bir tir ot olan kitik otu, sonralari ise sungalaniimaya bglanmstir. 1960’
yillarda mobilya yapiminda onemli bir yeri olan formikanmll&almaya bglanmasi ile
beraber s6z konusu endustride dnemli dlcide buylime kaydgdilriviobilya imalatindaki
arts ile beraber; stinger, deri, suni deri, tutkal, sunta giisdeyan sanayiler de gelne
olangl bulmuwtur. 1950’lerde ise Kayseri'deki kamu yatirimlarina yalnia@bs5 yilinda
isletmeye acilaigeker Fabrikasi eklengtir (Karacaglu 2006).

Kayseri sanayisinde 1960’ yillarda en dnemli sektdrleragabkuma ve metakga-makine
olmustur. Gida sanayindekgletmelerin bliyuk ¢gunlugu ilin 6teden beri 6zgiin Grtnleri olan
sucuk pastirma imalathanelerinden sobaktadir. Dgerleri; un, makarna, irmik ve biskivi

Ureten gletmelerdir.
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1970’'li yillar, imalat sanayinin gélendigi ve oOlceklerin buyliimeye badigi yillardir. Bu
yillarda onceleri gida ve dokuma dallarindan sonra gelenl regta makine sanayi ger
sektorlerin dnline gecstir. Bu donemde Ozel kesim, su motorlarindan traktore eséaden
matkaplara, preslerden bisiklete kadar bircok triinuin tretiminelyistir. Ildeki cok sayida
mesleki ve teknik okul, sanayinin gereksinim dusaunitelikli isgictnin kaynani
olusturmuwstur. 1970’li yillarda Kayseri'de imalat sanayinde birka¢ blyitmenin yaninda
kucuk ve orta buyuklikteki cok sayidgetme bulunmaktadir. Buyulkletmelerin bainda,
metal gya-makine dalinda; Hema Traktor Fabrikasi, TAKSAN TaKiezgahlari Fabrikasi,
CINKUR Cinko-Kursun Fabrikasi, HES Kablo Fabrikasi, Erciygsru Fabrikasi, Asya
Madeni Eya ve Emaye Fabrikasi gibi fabrikalar yer almaktaBokuma alaninda; Birlik
Mensucat, Karsu Tekstil, Atlas Hali Fabrikasi, Saragli H-abrikasi, Liks Kadife gibi
isletmeler, gida dalinda ise; Meysu, Kemsan, Kayseri Yabrikas! ve birka¢ un fabrikasi
Onde gelensletmelerdir (DPT 2002).

1980'li yillarda makro ekonomi politikalarinda meydana gelegisgm ve “ithal ikameci”
kalkinma modelinden “ihracata yonelik” kalkinma modeline decibirlikte buytk
isletmelerin sayisi artgtir. Ozellikle 1985'den sonra uygulanansui sistemi tgvikli
yatirimlari artirmy ve ¢ok sayida buyik 6lcekkletme kurulmgtur. 1980’li yillarla birlikte
aralarinda Denizli, G.Antep, K.Magab. illerle birlikte Kayseri’'nin de yerald “Yerel/Yeni
Sanayi Odaklari” adi verilen sanayide kalkigifier ortaya ¢ikmaya gamistir. Ozellikle bu
yillardan sonra Turkiye’de ekonomik faaliyetlerin ve sangyimekansal dalimi, diger
ulkelerde oldgu gibi dinya ekonomisinde yanan geklmelere paralel olarak degn
gecirmitir. Bu baglamda son yillarda sanayinin anlastigi geleneksel bolge merkezlerinin
ulke GSYiH'sina katkilari artngtir; fakat Turkiye toplam imalat sanayi gilerine
katkilarinda oransal bir azalma olgtwr. Bu durum; imalat sanayi gerilerken, bu yorelerde
hizmet sektérinin hizla yiksghden kaynaklanmtir. Buyuk kentlerin Turkiye imalat
sanayi dgerlerindeki paylarinin azalmasinasnaen, ilke GSYH olusumuna katkilarindaki
nisbi arts veya dgismeme; bu kentlerin yiksek teknolojiye dayali imalat saflayfinans,
bankacilik, pazarlama, ticaret ve turizm gibi hizmegktoriinde daha hizl bir gghe trendi
izlemelerinden kaynaklanmaktadir. Ozetle geleneksel sanaykemleri, 1980’li yillar
sonrasinda Ozellikle duk katma dgerli emek-ygun nitelikli imalat sanayi faaliyetlerini
cevre illere yayarken, ileri teknoloji kullanan imatztnayi ve hizmet faaliyetleri ile b6lgesel
duzeyde merkez olma Ozelliklerini pgttimislerdir. Cizelge 2.2’'de 1980’li yillarda buyik
sanayi merkezlerinin imalat sanayindeki paylarinin oranaahlo digmesi ile birlikte 6nceleri
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az geljmis olarak nitelendirilen ve blyuk @anlugu Kalkinmada Oncelikli Yoreler

kapsaminda yer alan bazi illerin tilke imalat sanayi ve iBSYusumuna yaptiklari katkilarda

artglar meydana geldi gorilmektedir.

Cizelge 2.2 Cgitli illerin imalat sanayinin toplam katma geri icindeki paylari (Karacay vd.

2005).
fller \ Yillar | 1987 | 1989 | 1991| 1993 1994 1996 1998 1999
Adana 451 4,21, 4,13 391 4,15 3,30 3,20 3,13
Ankara 4,42 2,65 3,19| 3,39| 3,33 3,61 4,27 4,04
Bursa 536 591, 6,76/ 8,06 7,57 8,11| 7,45 7,68
Denizli 0,85, 093, 0,88 1,12 1,35 1,79 1,77 1,87
Eskisehir 0,76 0,81 0,57 1,23 1,01 1,23 1,19| 1,29
G.Antep 1,04y 1,03, 0,72, 0,77 0,93 0,56 1,28/ 1,39
Istanbul 27,92 27,56 28,35 28,55| 27,24| 26,34| 24,88| 24,08
Icel 3,01 3,32 282 264, 209 240 1,998 2,62
[zmir 11,10, 12,65 12,18 12,36| 12,84| 12,86/ 11,55 12,39
Kayseri 0,97 1,01 1,09/ 0,96 1,25 1,35 1,54| 1,47

Tuarkiyenin caitli bolgelerinde yeralan ve dnemli 6lgiide kendi i¢ dindeni ile gelsen bu
illerin basinda; Kayseri, Denizli, G.Antep gibi “Yerel/Yeni Sanayi @daveya “Anadolu
Kaplanlari” olarak tanimlanan iller gelmektedir. Kaysénin de icinde yer aldigi yeni/yerel
sanayi odaklar belli ga 6zellikleri cercevesindgdyle tanimlanabilir (DPT 2002):

= Herhangi bir sanayi yunlasma alaninin ardbdlgesi (hinterland) olmamasgedi

bblgelerden cevreselen (decentralised) ggimci ve sermaye yerine; kendi
girisimcisi ve kaynaklarini kullanmalari,

» GSYiH, niufus ve hepsinden 6nemlisi sanayi gostergeleri haklem baarili bir
gelisme gostermeleri,

= KOBI'ler temelinde belli bgi sektorlerde uzmanganalari.

Kayseri'de imalat sanayinde faaliyet gostergatmelerin 6nemli bir bolimuntn yer agdli
Organize Sanayi Bolgesinin (OSB) kurulmasi, altyapisininatalanmasi ve 1989 yilinda
OSB'lere tgvik sistemi icerisindeikinci Derecede Kalkinmada Oncelikli Yore statiisi
verilmesi, Kayseri'de buylksletme sayisinin hizla artmasina neden egtoru Organize
Sanayi Bolgesi, Kayseri merkezine yakkal4 kilometre uzaklikta, Yilanhgaeteklerinde,

tarimsal verimi dgik, 8 milyon m2 alan tzerine kurulgpudaha sonra gesfeme ihtiyaci
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duyulmasi tzerine ¢evresindeki 4 milyon m? alan istimléleszk toplam alani 12 milyon m?2

cikmistir.

Bdlgenin %33’tne yakin boliminl giealan ve yollar, dier b6limini ise sanayi parselleri
olusturmaktadir. 5-120 bin m? biyulgiinde 401 adet parseli (496 tesis) kapsamaktadir.
Hacilar OSB’nin de katilmasiyla Organize Sanayi Bolgesinde 43arikh faaliyet
gostermekte olup, 45.000 dolayinda isci gahktadir. Hacilar Ozel OSB ile Kayseri
OSB’nin 2004 yili icinde birlgirilmesiyle 7,5 milyon m? alan Kayseri OSB'ye dabhil
edilmistir. Tim gengleme alanlari ile birlikte Kayseri Organize Sanayi Bolgesalani 23,5
milyon m? olmytur. Boylece Kayseri Organize Sanayi Bolgesi, alan biigikbakimindan
Tarkiye'nin birinci ve tesis sayisi bakimindan da dnde gel&B’{@ri icerisindeki yerini
almsstir. Ayrica, Anbar-Bgazkopri arasinda kurulan Kayseri Serbest Boélgesi, 7 milyo

m?'lik alana oturmaktadir.

Turkiye'deki yeni sanayi od@a orneklerinden birisi olan Kayseri son yirmi yil iginde
gOsterdsi sanayi performansi ile dikkat cekmektedir. DPT taddn 1996 yilinda illerin
sosyo-ekonomik gedmislik siralamasinda Kayseri 15. sirada yer alarak ikinci delec
gelismis iller siniflamasi icinde yer algtir (DPT 2002). 1988-1998 ddnemini iceren 10 yillik
kesitte, Kayseri'nin Turkiye imalat sanayisi icerisindeiyi %1,4'den %1,6'ya yukselgtir.
Ayni dénemde toplamyyeri sayisi %1,10'dan %1,62'ye yiksahini imalat sanayisi toplam
istihdami itibariyle, donem kanda Turkiye toplam istihdami iginde %1,78'lik bir paya sahip
olan Kayseri, bu payini 1997'de %2,18'e yuksatimiKeza Kayseri, Turkiye toplam katma
degeri icindeki payini da, 1988'de %0,87'den 1997'de %1,52'ye cstar(Bilgili 2001).

Kayseri'nin 1980-1997 donemindeshea uzmanlgtigi ve uzmanlgma eilimlerini artirdigi
sektorler, gida, tekstil ve metakya/mobilya sektorleri olmyiur. 1980 yilinda, Turkiye
toplami icinde Kayseri'deki tekstiletmeleri %0,24'liik paya sahipken bu oran 1997'de 0,30'a
yukselmgtir. Ancak Kayseri tekstil sektoriinin Tarkiye imalat sasatoplam katma deeri
icindeki payi ise, 1980'de %0,93'den 1997'de 0,72 'ye gegtleniger taraftan Turkiye
toplami icinde, Kayseri'deki metakya/mobilya sektorindekisletmelerin sayisi 1980'de
%0,53'den 1997'de %0,58'e yuksalnTiirkiye imalat sanayisi toplam katmageei icindeki

payl ise 1980'de %0,08'den 1997'de %0,26'ya yukg@imimalat sanayisi sierlerinin
blyukluk gruplarina goére, 201-25Gikistindam edensieri grubu haric, gier gruplarda ari
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gostermgtir. Ozellikle 50-150 kii istihdam eden orta dlgekljletme sayisinda énemli ayti
yasanmgtir (Bilgili 2001).

Imalat sanayi icinde en fazla ganlugun oldysu meslek dallari; gac ev gyasi ve mobilya,
metal gya imali, tekstil/dokuma, gida, celik kapi veseii imalat sanayidirilde; azac kleri,
koltuk, kanepe ve yatak Ureten 3 biyuk firma ile orta Olcektddtmeler Turkiye'nin bu
konudaki ihtiyacinin yaridan fazlasini (%60) samaktadir. Celik kapi sektériinde faaliyet
gosteren KOBlerde ilke celik kapi Gretiminin %70’lik bir kismini kalamaktadir
(Karacaglu 2006).

Kayseri sanayisindegletme ve cakan k¢i sayisi bakimindan, metajya-makine ve techizat
sanayi, dokuma sanayi ile gida sanayi 6nemli bir yere sahig t¢ sektér, 10 ki ve
uzerinde §ci calstiran kletmeler icinde %78'lik paya sahiptiisci sayisi bakimindan da
%383’ltk orani olgturmaktadir (DPT 2002).

Kayseri'den yapilan ve Kayseri Sanayi Odasi kayitlarinang®003 yil ihracat toplami 517
milyon dolari bulmgtur. Diger gumrik kapilarindan yapilan ihracat ile toplam 1 mitd@ari
asan ihracat! bulunmaktadir. Kayseri gugiiaden cekilen ithalat tutari ise 2003 yilinda 260

milyar dolardir.

Kayseri'den girlikh olarak makine halisi, pamuklu ham bez, denim kupedektrik kablosu,
aluminyum profil, celik ve galvanizli borular, muhtelfida maddeleri, kadife, yatak ve
yorgan, havlu, saksi, elektrikli firin, ocak, oto i¢ vg thstigi, buro mobilyalari, meyva
konsantreleri, kuru bakliyat, pamuk ipligi, mobilya/kanepieroptik kablo, seker, vs.
Avrupa Uulkelerine, Ortadogu ve Afrika Ulkelerine ihraglmektedir. Yine Uretime yonelik
olarak ABD., Avrupa ve Uzakdm Ulkelerinden aki aksam ve parcalari, kimyevi maddeler,
polyester ve viskos elyafi, radyan soba aksam ve pargakumag, yapal, cssitli
hammaddeler, yatirim mali techizat ve makineleri ithgkpiimaktadir (DPT 2002).

1966 yilinda kurulan Kayseri Sanayi Odasrningitgeiskollarina mensup, 26 meslek
grubunda son donemlerde agilan ve kapagi@tmeler de dahil olmak Uzere yajla 912
kayith Gyesi bulunmaktadir. Kayseri Valiligi Sanayi ve Ticaret Middrliigii kayitlarina gore
isesehirde farkl ¢ kollarina mensup 748 sanayletmesi bulundgu belirtiimektedir.
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Kayseri imalat sanayi 6zellikle 1950'li yillarla birlikte loka dnceki yillarda yapilan kamu
yatirimlarininin da desgeile saslam temeller Gzerine kurulnguwe 6zellikle 1980°li yillarla
birlikte benimsenen yeni ekonomi politikalari sayesinde dnbm yerel/yeni sanayi oda
haline gelmgtir. Kayseri'de esnaf ve zanaatkarlik temelinde ticaretiretim Kultirinin
sahip oldgu kendine 0zgu yapi, Kayserililere atfedilen; geadnlik, acik gozlulik, zeki
olmak, aldatmayi aldanmaya tercih etmek, tutumlu olmak gibitakim dgerlerle de
beslenerek, yerel ve ulke sanayi agisindan dnemli bigirgailik 6rnegi olarak ortaya
cikmistir (Karacaglu 2007).

2.1.1.5.2 Organize Sanayi Bolgeleri

Planli donemin bdangicindan gunimize gia uygulanmakta olan Organize Sanayi
Bdlgeleri Politikasi, yerel sermaye birikiminin il stha ¢ikmasini engellemede ve yerel
sanayiye transferinde o6nemli bir planlama araci olakddv igbrmigtir. Kentleme ve
sanayileme surecini dizenlemek acisindan ayricalikli bir yere salaip Organize Sanayi
Bdlgeleri (OSB), sanayi birimlerinin ¢evrede yaragacalumsuz etkileri denetlemede, daha
kolay ve ucuz uretim yapmalarinigg@mada ve daha diilk maliyetli altyapi hizmetlerinden

yararlanma olanaklari sunmaktadir.

Ayrica, Organize Sanayi Bolgeleri yerel diizeyde K@&Bin gelismelerine elvesii bir ortam
sglayarak sanayinin yerelmesine ve bdylece sanayinin bolgeler arasinda dengeli
dagilimina 6nemli olcide katki gmaktadir. Nitekim 40 yila yakin bir stredir uygulana
gelen bu planlama araci, il diizeyinden ilge diizeylerine kagaintasmaktadir. OSB yoresel
kaynaklarin dgerlendiriimesinde ve vyerel dretim faktorlerinin yoredelnkasini ve
degerlendiriimesini sglayarak kugik ve orta oOlcekli ggfimi mumkin kilmada ve onunu
acmada talep edilir olmgtur (Bolat 2006).

Kayseri genelinde 1'i bitngi ve 4’0 devam eden OSB projeleri uygulamaya kogtotu
Faaliyette olan Kayseri OSB, Bakanlar Kurulu'nun 29.03.197B te 7/6177 sayih karari ile
kurulmus ve 1976 yilinddl Ozelidaresi, Sanayi Odasi ve Sanayiciler Dgrnén katilimi ile
Mutesebbis Kurul olgturulmuwstur. Organize Sanayi Bdlgesi, Kayseri merkezine yakl|a4
kilometre uzaklikta, tarimsal verimi glik 8 milyon metre? alan tizerine kurulgbur. Hacilar
OSB, 2004 yihinda Kayseri OSB ile biteilmesinden sonra OSB yaklk 435 fabrika
faaliyet gostermekte ve 40 bin civarindggii calsmaktadir. Mevcut OSB’nde sanayi
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parsellerinin tamaminin kullaniimasi nedeniyle yeni bir OSBtotulmasi ihtiyaci dgmus
ve Kayseri-Adana karayolunun 47’inci kilometresinde kurblulunan TAKSAN Takim
Tezgahlari Fabrikasinin batisinda belirlenen alahazesu OSB kurulmgiur. Bolgenin
kamulgtirma ve altyap!r caimalari tamamlanrgy arsa tahsisine Banmstir. Ayrica,
Mimarsinan kasabasi yakininda Mimarsinan OSB ve DevdBel®eveli OSB’nin yer tespiti
yapilarak sanayi parsel tahsisleri yapiimayaldvanstir. Ayrica, 1998 yilinda etit proje
olarak yatirim programina alinan g&pinar OSB projesinin ¢amalari devam etmektedir.
OSPB’leri dsinda da sanayi yatirimlari devam etmektedir. Halihazwataolan fabrikalarin
tevsi, kapasite arttirma, yenileme yatirimlarina ilal@ak komple yeni yatirimlar da yer
almaktadir (Bolat 2006).

2.1.1.5.3 Kuiguk Sanayi Siteleri

KOBI'lerin ve esnaf-sanatkarlarin ilke genelinde en 6nemtursarindan biri gyeri
sorunudur. Bu dgrultuda planh donemin Randan beri uygulanan Kiguk Sanayi Siteleri
Politikasi ve uygulamalarinin ayricalikli bir konumu odton. Kuciik Sanayi Siteleri (KSS),
KOBI sanayinin yerel diizeyde gatiesine bglangic tgkil etmek, yerel sanayinin tamir ve
bakim yonunden sorunlarini gidermek, 6zel beceri istégz1 mallarin Gretimini yapmak ve
orta ve bilyuk sanayisletmelerine yan sanayi olarak yardimci olmalevlerini yerine
getirerek, yerel kalkinmada ve ulke kalkinmasinda dneimigleve sahiptirler.

KSS’leri uygulamalari ile sdikli sartlara sahip, teknik ve ekonomik yondegda gereklere
uygun modern sierleri insa ederek, sietmelerin hem verimleri yukseltimekte, hem de
tamirattan imalata, imalattan seri imalata, dolayssidmircilikten kicik ve orta o6lgekli
sanayiye geee olanak sglanmaktadir. Kayseri'de faaliyette olan 11 adet KSS
bulunmaktadir. KSS’lerin 8 tanesi Kayseri merkezinde ngégaDeveli, 1 tanesi Tomarza ve 1
tanesi ise Pinarbailgcesindedir. Bu sitelerde toplam 7.74Yari yer almakta ve 38.436¢i

calsmaktadir.
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Cizelge 2.3 Kayseri'de kucuk sanayi sitelerinin durumu (URL2Q@8).

Faaliyete | . , -
K.Sanayi Sitesi Adi Gegis Issg;; Calslf;:slfg
Tarihi
Eski Sanayi Sitesi 1957 2.178 8.816
Yeni Sanayi Sitesi 1972 3.033 17.866
Orta Sanayi Bolgesi 1979 55 126
Dogu San. A&acisleri 1985 280 549
Imalatcilar-Pazarlama San. 1985 220 402
Agacisleri Sanayi Sitesi 1995 854 9.494
Argincik Kucuk Sanayi S. 1992 220 374
Pinarbar Kucgik Sanayi S. 1999 104 109
Kayseri Demirciler Sitesi 2003 326 377
Develi Kuguk Sanayi Sitesi 1973 120 257
Tomarza Kuguk Sanayi Sitesi 2007 55 63
Toplam 7.741 38.436

2.1.1.5.4 Madencilik

Kayseri'de 6nemli maden rezervleri bulunmaktadir. Madezenvi olan bglica yerler ve
cinsleri Cizelge 2.4’de belirtiimektedir:

Cizelge 2.4 Maden rezervleri (URL-13 2008).

Maden Cinsi Yer
Aliminyum Sariz
Kursun-Cinko Yahyali
Cinko Yahyali
Demir Yahyall
Alcitasi Akksla
Cimento Hammaddesi Blnyan

Kaolen

Felahiye (Badanalik Mevkii)

Pomza

Develi, Talas, Tomarza

Tugla-Kiremit Hammaddesi

Develi

Linyit Pinarbal, Sariglan, Yssilhisar
Diyatomit Kocasinan (Hirka koy)
Krom Pinarbai
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2.1.1.5.5 Ener;ji

Kayseri'nin elektrik ihtiyact Bunyan ve Sizir hidroelektsantrallerinden kadanmaktadir.
Elektrik daitimi, Kayseri ve Civari Elektrik T& adli ayricalikh birsirket tarafindan
yapiimaktadir. Kayseri'de elektrik enerjisi tuketimirhel artmaktadir. Kayseri’nin 2004 yili
toplam tiketim miktari 1.681.486.169 kw saattir. 2004 yili itibariylgdeai’de kayip kacak
orani %8,21 olup, Turkiye'de kayip kacak orani egu#tuil durumundadir. Her yil artan
enerji tuketiminin kagilanmasina yonelik olarak enerji Uretimini arttirmak amaciyl
Kizilirmak tizerinde Yapslet-Devret modeliyle yapilmakta olan Yamula Barageiati biiyik
bir hizla devam etmektedir (URL-14 2008).

2.1.1.6 Kayseriilinin ithalat-Thracat Durumu

Kayseri'den Dunya'nin her yerine yapilan ihracat sirekiknambir seyir izlemektedir.

Rakamsal veriler ve tablolasagida yer almaktadir.

Aralik 2007 ayinda 121 KOBRlyesi sletme, 92 tilke ve 2 serbest bolgeye ihracat ysgumi

2.1.1.6.1ihracat Durumu

Kayseri sanayi odasi verilerine goére; Kayseri ilinin daadurumu gegida cizelgelerde
gosterilmgtir.

Cizelge 2.5 Kayseri 2006-2007 ihracat durumu.

2007 Y1l Aralik Ayiihracati 107.717.299 FOB|$
2007 Y1l Kasim Ayihracati 105.518.866 FOB|$
2007 Kasim/2007 Aralik Dgisim Orani % 6,77 (artis)
2007 Y1l Aralik Ayiihracati 107.717.299 FOB|$
2006 Yili Aralik Ayiihracati 100.886.522 FOB|$
2006 Aralik/2007 Aralik Degisim Orani % 6,77 (artis)

2007 yilinda 218 KOBIiyesi jletme, 118 tilke ve 3 serbest bolgeye ihracat ygomi
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Cizelge 2.6 Kayseri Ocak-Aralik 2007 ihracat durumu.

Ocak - Aralik 2007

1.241.236.332 FOB $

Ocak - Aralik 2006

919.397.097 FOB

2006/2007 12 Ayhk Dgisim

% 35,0 (Artis)

Kayseri ilinde yapilan ihracatin Tirkiye ihracati ile kistiriimasinda gagidaki Cizelge 2.6

elde edilmgtir.

Cizelge 2.7 Kayseri'deki ihracatin Ocak, Kasim, Arallaandaki dgerleri.

Kasim /Aralik 2007 Aralik Ocak/Aralik
Des. Des. Des.
Kasim | Aralik | o= | 2007 | 2006 | o= | 2007 | 2006 | o~
Kayser 1055 107,7| +2 | 107,7] 1008 +6 | 1.241,2 9193| +35
(milyon $)
Turkiye 11.3 97| -16 971 86| +12 1072 855/ +25
(milyar $)

Kayseri ilindeki ihracatin ge¢cmibazi yillara orani Cizelge 2.8'de gdstergtmi (URL-15

2008).

Cizelge 2.8 Kayseri ihracatinin bazi yillara gorgigmi.

Yil Tarkiye Kayseri Kayseri/
(Milyar FOB $) | (Milyon FOB $) | Turkiye (%)

1975 1.401 7.325 0,5
1980 2.910 17.722 0,6
1990 12.960 52.626 0,4
1999 26.587 274. 587 1,0
2000 27.775 374.446 1,3
2001 31.340 476.441 15
2002 36.050 447.412 1,2
2003 47.250 517.145 1,0
2004 67.047 665.243 1,0
2005 76.863 666.852 0,8
2006 85.142 919.397 1,1
2007 107.215 1.241.236 0,9
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2.1.1.6.2ithalat Durumu

Kayseri ilinde yapilan ithalatlar Cizelge 2.9'da kisazat@nmitir.
Cizelge 2.9 Kayseri'nin Kasim ve Aralik ayi ithalat durumlar

2007 Y1l Aralik Ayiithalati 75.708.928 $
2007 Y1l Kasim Ayilthalat 57.603.861 $
2007 Kasim / 2007 Aralik Dgisim | % 31,43 (artis)

Cizelge 2.9'da Kayseri'nin 2007 yili aralik ayi ithalatina khginda 75.708.928 dolar
oldugu goriilmektedir. 2007 yili kasim ithalati ise 57.603.861 doladdtisi arasindaki
desisim orani ise %31,43'lUk bir agla dikkat cekmektedir.

Kayseri'deki ithalatin aralik ayi igindeki durumu Cizelge 2d&a0verilmistir.

Cizelge 2.10 Kayseri'deki ithalatin Aralik ay! icindeki dou.

2007 Yihithalati 75.708.928 $
2006 Yihithalati 71.251.515 %
2006 Aralik /2007 Aralik D&gisim | % 6,25 (artis)

Kayseri ilindeki ithalatin 2006 ve 2007 yillarindaki aralik ayndeki durumu incelendinde
2007 Aralik ayr sonunda % 6,25’lik bir artlikkat cekmektedir.

Kayseri ilindeki aralik ve ocak aylari ithalat durumu Cize2gkl’de verilmgtir.

Cizelge 2.11 Kayseri ilindeki Aralik ve Ocak aylari itiadarumu.

Ocak - Arallk 2007 740.050.592 FOB $
Ocak - Arallk 2006 720.763.791 FOB $
2006 / 2007 12 Aylik Dgisim %2,67 (artis)

Kayseri ilindeki ithalatin aralik ve ocak aylarindaki duuna bakildiinda % 2,67’lik bir
arts oldugu gorulmektedir.

Ithalatin Turkiye ithalat ile karastirilmasi Cizelge 2.12'de gosterilgtir.
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Cizelge 2.12 Turkiye ile Kayseri’nin ithalat yonindengkastiriimasi (URL-15 2008).

Kasim/Aralik 2007 Aralik Ocak/Aralik
Des. Des. Des.
Kasim| Aralik | o2h | 2007 | 2006| o | 2007 | 2006
Kayser 576/ 757| +31| 757| 71.2| +6| 7400 7207| +2
(milyon$)
Turkiye 16.6| 16,1| +3| 16,1| 13,0 +27| 1700/ 1395 +21
(milyar$)

2.1.1.7 Kayseriilinde Orman Uriinleri Sanayisinin Durumu

Kayseri de orman UrUnleri sanayisinde, mobilya sektorti omaila birlikte, Turkiye'deki

bilinen buyik mobilya markalari tGretimlerini Kayseri ilindeapmaktadir. Makro 6lgekten
mikro Olceze kadar binlerce mobilya Uretimi ve yan sanayi Ureticiglutmaktadir.

Kayseri'de buyuk hacimlerde kanepe, oturma grubu, yemek odasmitaknobilya

malzemeleri, yatak, ofis mobilyalari, banyo ve mutfalbityalari tretilmektedir.

Kayseri Sanayi ve Ticaret Odasina Uye ihracat yaparalammm beyanlari dgrultusunda

hazirlanan verilere gére 2007 yil sonu itibariyle mobilgkt8ri 259.553.058 FOB dolar ile
en ¢ok ihracat yapilan ikinci sektor konumundadir. Keygsen ihra¢ edilen mobilya Grin
gruplarini; oturma grubu, yemek odasi, yatak odasi, genpagk godalari, mutfak dolabi,
banyo mobilyasi, biro mobilyasi, baza, masa, sandaly&jkkdianepe, karyola, koltuk,

dolap, mobilya aksesuar malzemesistlumaktadir.

2.2 METOT

Orman drunleri sanayi alaninda faaliyet gosteren firmatginilerini belirlemek tzere bilgi
toplama formu (anket) ofturulmuwtur. Daha 6nce konu ile ilgili ggmalarda kullanilan bilgi
toplama formlari incelenmi Kayseri'deki orman Urlnleri sanayinin durumu goz 6ntnde
bulundurulmy, benzer ¢agmalari yapmy argtirmacilarin gérglerine bgvurularak dgru ve
anlsilir bilgi toplama formlarinin hazirlanmasina edinistir. Bilgi toplama formu
uygulanacak sietmelerin belirlenmesinde 6rnekleme yapilmadan ana rkiititamamina
ulasiimasi hedeflenmgtir. Ancak kayitli olmayan verilerin gunlugu ana kitle ¢ercevesinde
desisiklik yapilmasina neden olngtur. Bu cercevede 2008 yili Kayseri Ticaret ve Sanayi

Odasi verileri esas alinmak veselii argtirma sonuclari incelenmek suretiyle orman trinleri
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sanayisi Uzerine faaliyet gosteren toplam 450 civarinda fiesgit edilmgtir. Bu isletmelere
ornekleme yolu ile gidilngi ve anket yapilmgtir. Calsma yuz yiize ankegeklinde ve yerinde
gOzlem yontemine gore planlangnbir tesise sahip olup orman urunleri sanayi Uretimi yapan
isletmeciler ile gorgulmesine 6zellikle dikkat edilngtir. Isletmelerin 144 tanesi ilesletme
ortaminda ylz ylze g&giilmis ve sletmeden anketlere yanit alingmr. Sistematik bir
yapida hazirlanan 52 sorudangaln bilgi toplama formlarina yanitlagletme sahiplerinden

alinmstir.

Bilgi toplama formu (EK-A) 7 bélimden ve toplam 52 adetusian olgmaktadir. Sorulan
sorular @agida verilen ana Baklar halinde siralanngtir. Bunlar;

1. Genel Bilgiler,

2. Hammadde,

3. Uretim,

4. Pazarlama,

5. insan Kaynaklari,

6. ithalatihracat,

7. Diger, seklinde siralanntir.

Bu gruplandirma, anket formundaki sorularin kolaygettendirilebilmesi amaciyla
yapiimstir. Olusturulan birinci grupta toplam 12 soruyldetmeleri; sletmelerin kurulglari
ile ilgili bilgiler, sermaye durumlarigietmecilik faaliyetleri, hukuki durumlari, verim bilgileri
basta olmak Uzere gétli durumlari genel anlamda tanimak amaglaggmiikinci grupta yer
alan 9 soruyla sletmelerin hammadde temin edlilsekilleri, hammadde temin edilgli
kaynaklar, taninan kredi stresi, hammadde teminleriylg dljisan sorunlar, stok durumlari
ve yardimcl malzeme problemleri durumlar tespit edileneglsiimistir. Ugiinct gruptaki 3
soru ile gletmelerin Uretim araclarinda yenilik gahalari, tretim sistemleri ve bilgisayar
kullanilimasi ile ilgili d@glncesi irdelenmeye calimistir. DOrdincu grupta 4 soru ile
pazarlama problemleri, gaim kanallari, miteri yapisi ve gletmenin yoneldii pazar
duzeyine yonelik dgiinceleri irdelenmeye calimistir. Besinci grupta 5 soru ile haftada
calsilan gun sayisi, ginde galan saat sayisi, ¢gainlarin durumlarina, 6dengekillerine ve
personel tedarikine yonelik bilgileri irdelenmeye gddnistir. Altinci grupta 4 soru ile
isletmelerin ihracatlariyla ilgili, gimrik bigine yonelik bilgilerin irdelenmesi amaclagtr.
Yedinci grupta ise 4 soru ilgletmelerin ortaklga calsma yapmalari, gelecekte buyitilmesi
ile ilgili bilgileri ve yeni pazar araylarina yonelik dgtnceleri @renilmek istenmsitir.
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Anket sonuclari SPSS ortamina aktarilarak istatistik ydleide deerlendirilmitir. SPSS,
temel ve ileri istatistiksel yontemleri iceren o#dél anket ve argirma formlarindan elde
edilen siniflanmangi verilerin analizinde yararlanilan ve yaygin kullanimarolbir paket

programidir (Ozdamar 2002).

Istatistiksel dgerlendirme icin SPSS programinin segilmesinin nedeni S$®38indows
ortaminda yaygin olarak kullanilan bir paket program oimasyaninda 6zellikle anketin
guvenilirligi ve gerek duyuldgu Olciide ¢ok sayida farkl testlerin ayni veriler kullakar
yapilabilmesine firsat vermesidir (Aksu vd. 2002, Kghtovd. 2004).

Verilerin analizinde yararlanilan testler bazikitari yerine getiren ve getirmeyen verilere
uygulanmalarina gore iki ana gruba ayrilir. Bunlar, Patdkn(parametric) ve Parametrik
olmayan (non parametric-distribution free) testlerak isimlendirilir. Parametrik testler, ana
kutle daihmlari hakkinda belirli bir varsayima dayanirlar. Pagtiik olmayan testler ise ana
kutle dailimlari hakkinda herhangi bir varsayima dayanmazlar. BRlliklerinden dolayi
uygulamalari daha kolaydir. Genellikle giikenlerin gercek deerleri deil, siralari veya
isaretleri g6z onune alinmaktadir (Ozdamar 2002, Orhun 1996).

Toplam 52 soruyu iceren anket sonuglar Idetme ve 165 déskenden olgan 144x165'lik
bir matris formunda SPSS ortamina aktarilarak istasistidgerlendirmeye tabi tutulngtur.
Sorularin tutarligl, her grupta yer alan sorularin bir toplumsal Olcekte rizemp
hazirlanmadil incelenmgtir. Ayrica frekans ve ylzde gdumlar ile belirlenen dgiskenler
arasinda ikki analizleri yapilmgtir.

Ayrica en az kacgsietmeye anket uygulamasi yapilmasinin gegektihesaplamak igin
asagidaki formalden yararlanilngiir (Akytiz 2000);

Z2.N.P.Q

n=
N.D2 + 72.P.Q

n: Minimum Ornek BuyUkIgu.

Z: Glven Katsayisl.
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N: Ana Kutle Bayukliga.

P: Olgmekistenilen Ozelliin Ana Kutlede Bulunmahtimali.

Q:1-P

D: Kabul Edilen Ornekleme Hatasi (Gaha icin %10’luk bir 6rnekleme hatasi

Ongorulmigtar).

Formdil Gzerindeki veriler girilgginde minimum 6rnek buyukfunun “79” olmasi gerekgi

belirlenmitir
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BOLUM 3

BULGULAR

3.1 ANKET SORULARININ DE GERLENDIRILMESIi

Bu bolum, yedi ana bk altinda hazirlanarak Kaysetlindeki Orman Urlinleri Sanayi
Isletmeleri ile yapilan anket cainasi sonucunda elde edilen bulgular 6zetlgtimBurada
isletmelerin cahma alanlarindaki fabrikalar ile ilgili; genel bilgilehammadde, agarma-
gelistirme, pazarlama, insan kaynaklari, ithalat-inracat,Gselke ilgili bilgiler belirlenmeye
calsiimistir. Anket calgmasi gletme sahipleri ile yliz ylze gGrideler yapilarak
tamamlanmgtir. Toplam 52 soruyu iceren anket sonuclari 1gdtme ve 165 déskenden
olusan 144x165’lik bir matris formunda SPSS ortamina aktarilaratatigsksel
deserlendirmeye tabi tutulngtur. Bu bélimde yer alan cizelgelerin timi SPSS ortaminda

derlenmg bilgilerden olgturulmus bulunmaktadir.

3.1.1 Genel Bilgiler

Bu bolimde gletmelerin kurulglari ile ilgili bilgiler, sermaye durumlarigletmelerin hukuli
durumlari bata olmak tzere geli durumlarini anlayip incelemeye uygunlukske edecek
bilgilere ulgilmaya cakilmistir. Orman Uriinleri Sanayiisletmelerinin mevcut durumuna
yonelik olarak 12 adet soru hazirlagtm Sorulara alinan yanitlar gizelgelerde 6zetletimi

3.1.1.1isletmelerin Kurulu s Tarihleri Hakkinda Bilgiler

Orman Uriinleri Sanayiletmelerinin kuruly tarihleri aagidaki Cizelge 3.1'de verilnsiir.
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Cizelge 3.lisletmelerin kuruly tarihleri.

Secenekler Isletme Sayisi| Yiizde (%)
2000 ve sonrasi 60 42,00
1990-1999 58 40,60
1980-1989 14 9,80
1970-1979 6 4,20
1960-1969 4 2,80
1940-1949 2 2,10
TOPLAM 144 100,00

Orman UrUnleri sanaygletmelerinin kuruly tarihleri gagidaki Sekil 3.1'de verilmstir.

2000 ve sonrasl %42
1990-1999 240,60
1980-1989
1970-1979 %4,20
1960-1969 %2,80
1940-1949 %2,10

I
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50
isletme Sayisi (%)

Sekil 3.11sletmelerin kuruly tarihleri.

Cizelge 3.1'de gorildiii Uzere Kayseri ilindeki Orman Uriinleri Sanagletmelerinin
kurulus tarihi 1940'li yillara gitmektedir. Yapilan 10ar yillik @gerlendirmeye gore
isletmelerin; %42,0'1 2000 ve sonrasinda, %40,6’sinin 1990-1999 yillanndea$49,8’inin
1980-1989 yillari arasinda, %4,2’sinin 1970-1979 yillari arasinda, %1,81860-1969
yillari arasinda ve %2,1'inin ise 1940-1949 yillar1 arasinda kuruttdugu belirlenmgtir.

3.1.1.2isletmelerin Kurulu s Durumlari Hakkinda Bilgiler

Isletmelerin kuruly durumlari bakimindan gdimi Cizelge 3.2 ’de verilngtir.

Cizelge 3.Zsletmelerin kuruly durumlari.
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Secenekler Isletme Sayis| Yiizde (%)
Kendi Teebbistile 113 78,50
Diger (ortaklik v.s) 20 13,40
Miras Yoluile 11 7,60
TOPLAM 144 100,00

Isletmelerin kuruly durumlari bakimindan gdimi Sekil 3.2 *de verilmtir.

Kendi Tesebbiisii ile %78,50

D ger (ortaklik v.s)

Miras Yolu lle

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00

Isletme Sayisi {%)

Sekil 3.21sletmelerin kuruly durumlari.
Cizelge 3.2'degletmelerin, %78,5'inin kendi tebbusu ile ve %13,4’Gnungdr (ortaklk vs.)
ile kurulmus oldugu gorilmektedir.isletmelerin sadece %7,6'sinin miras yolu ijgetme
sahiplerine kaldy ve faaliyetlerine devam etmekte ofaubelirlenmgtir.

3.1.3 Hukuki Yapilan

Isletmelerinin hukuki yapilari ferdi mulkiyet, adi ortdkl limited, anonim, kolektif,
komandit, kooperatigirketleri bgliklar1 altinda incelenngtir. Hukuki yapilar bakimindan
dagihm Cizelge 3.3'te gosterilrgiir.
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Cizelge 3.3sletmelerin hukuki yapilari.

Secenekler Isletme Sayisi| Yiizde (%)
Limited Sirketi 72 50,00
Ferdi Mulkiyet 27 18,80
Anonim Sirketi 23 16,00
Adi Ortaklik 17 11,80
Kolektif Sirketi 5 3,50
TOPLAM 144 100,00

Hukuki yapilar bakimindan gdim Sekil 3.3'te gosterilmitir.

Limited Sirketi

Ferdi Mulkiyet

Anonim Sirketi

AdiOrtakhk

KolektifSirketi

%50

0,00 0,10

0,20 0,30
isletme Sayisi (%)

0,40 0,50 0,60

Sekil 3.31sletmelerin hukuki yapilari.

Cizelge 3.3'ten goruldiii Gzere gletmelerin %18,8'i Ferdi Milkiyet, %11,8'i Adi Ortaklik,
%50’si Limited Sirketi, %16’s1 AnonimSirket ve %3,5’i KolektifSirket seklindedir. Anonim
ve kolektif sirket gibi ¢ok ortaklisirketlerin orani toplam icerisinde %19,5 gibi bir rakam

olarak gozukse deirketlerin ¢cggunda ortaklik yapisini §kil eden bireylerin ayni aileden

olmasi allesirketi 6zelligindekisirketlerin sayisini artirmaktadir.

3.1.4 Bugunkt Ekonomik Dger Hakkinda Bilgiler

Isletmelerin sermaye yapilari Gretirgeklini de belirlemektedir.isletmelerin sermaye

blyuklikleri arasinda énemli farklar ortaya ¢ikmaktaigletmelerin sermaye bilyukliiklerine

ait veriler Cizelge 3.4’te verilrgiir.
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Cizelge 3.4 Bugunku ekonomik gkleri.

Secenekler Isletme Sayisi | Yiizde (%)
200-650 Milyar 64 44,80
650 Milyar- 1 Trilyon 43 30,10
100-200 Milyar 17 11,90
0-100 Milyar 16 11,20
1-10 Trilyon 2 1,40
10-35 Trilyon 1 0,70
35-50 Trilyon 1 0,70
Toplam 144 100,00

Isletmelerin sermaye blyukliiklerine ait verifgakil 3.4'te verilmitir.

200-650 Milyar

650 Milyar- 1 Trilyon
100-200 Milyar
0-100 Milyar

1-10 Trilyon
35-50Trilyon

10-35 Trilyon

%44,8

0,00

0,10 0,20 0,30 0,40

isletme Sayisi (%)

0,50

Sekil 3.4 Bugunki ekonomik gerleri.

Isletmelerin sermaye buyukluklerinin onlastigi iki bolge goriulmektedir. Cizelge 3.4'te de
goruldigu gibi 200-650 Milyar TL ile 650 Milyar-1 Trilyon TL sermayegahip gletmeler

dikkat cekmektedir.

3.1.1.51s Yeri Sahipligi Hakkinda Bilgiler

Kayseri'deki orman urunleri sanaysletmelerinin buyidk kisminin kiraci ol@u tespit

edilmistir. is yeri sahiplgine ait veriler Cizelge 3.5'te verilmtir.
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Cizelge 3.5sletmelerin § yeri sahiplgi.

Secenekler Isletme Sayis| Yiizde (%)
Kiraci 91 63,20
Kendi Sahiplgi 53 36,80
TOPLAM 144 100,00

Is yeri sahiplgine ait verilerSekil 3.5'te verilmitir.

Kendi Sahipligi 36,80

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80

isletme Sayisi (%)

Sekil 3.5Isletmelerin § yeri sahiplgi.

Cizelge 3.5te tum sletmelerin %63,2’si kiracl, %36,8’inin kendi mualkd Gzerinde
calsmalarina devam ettikleri belirlengtir.

3.1.1.6isletmelerin Kurulu s Gerekgeleri
Isletmelerin kuruly gerekgceleri Cizelge 3.6'da verilghir.

Cizelge 3.dsletmelerin kuruly gerekgeleri.

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Guven ve Kazang Arzusu 103 35,60
Bagimsiz Cagma Arzusu 74 25,60
Aile Meslesi Olmasi 40 13,80
Kendi Yerlgim Biriminde Is Sahibi Olabilmek 31 10,70
Sosyal Yakinlk Kazanmak 20 6,90
Ucretli Calsma Olanginin Olmamasi 17 5,90
Diger 4 1,30
TOPLAM 289 100,00
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Isletmelerin kuruly gerekcelerSekil 3.6'da verilmitir.

Guven ve Kazang Arzusu %35,60

Bagimsiz Calisma Arzusu

Aile Meslegi Olmasi

Kendi Yerlesim Biriminde is Sahibi
Olabilmek

Sosyal Yakinhk Kazanmak

Ucretli Calisma Olanaginin Olmamas

Diger

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40
isletme Sayisi (%)

Sekil 3.61sletmelerin kurulyg gerekgeleri.
Cizelge 3.6'dagletmelerin kuruly gerekceleri; aile mesteolmasi %13,8, kamsiz ¢cakma
arzusu %?25,6, ucretli cama olanginin olmamasi %5,9, sosyal yakinlik kazanmak %6,9,

guven ve kazang arzusu %35,6, kendi wariebiriminde & sahibi olabilmek %10,7 ve gir
%1,3seklinde belirlenmitir.

3.1.1.7 Bir Metrekiip Hammaddeden Alinan Verim ileflgili Bilgiler

Isletmelerin bir metrekip hammaddeden aldiklari verimle iilgilgiler Cizelge 3.7'de

verilmistir.
Cizelge 3.7 Bir metrekiip hammaddeden alinan verim.
Secenekler | Isletme Sayisi| Yuzde (%)
85-90 56 39,20
80-85 29 20,30
90-95 25 17,50
75-80 23 16,10
70-75 6 4,20
95-100 5 3,50
Toplam 144 100,00
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Isletmelerin bir metrekip hammaddeden aldiklari verimle ildgligiler Sekil 3.7'de

verilmistir.

85-90 %39,20
80-85
90-95
75-80

70-75

95-100

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50

isletme Sayisi (%)

Sekil 3.7 Bir metrekiip hammaddeden alinan verim.

Cizelge 3.7'de gorildiii gibi isletmelerin bir metrekiip hammaddeden aldiklari verime
bakildginda; %39,20 ile 85-90 arasi verim 6n plana ¢ikmaktadgeri®iri ise; %20,30 verimi
80-85 arasi olanlar, %17,50 verimi 90-95 arasinda olanlar, %16,10i &80 arasinda
olanlar, %4,20 verimi 70-75 arasinda olanlar, %3,50 ise veririi0@5arasinda olanlar olarak

siralanmaktadir.

3.1.1.8isletmelerin Kurulu sunda Tesvikten Yararlanma Durumlari

Kayseri ilinde gletmelerin kurulgunda herhangi bir tgikten yararlanilmg midir sorusuna
verilen cevaplar Cizelge 3.8’de gorulmektedir.

Cizelge 3.9sletmelerde tgvikten yararlanma.

Secenekler | Isletme Sayis| Yiizde (%)
Hayir 100 69,40
Evet 44 30,60
TOPLAM 144 100,00
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Cizelge 3.8'de goruldiii Uzere gletmelerin 44’0 (%30,6) kurulu asamasinda twikten
yararlannmg olup, sletmelerin 100’0 (%69,4) de kuryluesnasinda herhangi birstgkten

yararlanmadi tespit edilmgtir.

3.1.1.9Isletmelerin Memnuniyet Derecelerinin Olguimii

Isletmelerin kurulu bulundiu bolgedeki belirli olanaklarinsletme sahiplerince nasil
deserlendirildiginin  tespiti amaciyla ulam, enerji, ¢itim imkani ve sosyal cevre
faktorlerinin degerlendirilmesi istenngtir.

Ulasim sartlari sletmelerin %84,7’si tarafindan iyi, %14,6’s1 tarafindan vasa@, i
tarafindan kotu duzeyde belirtilghir. Enerji sartlarinin iyi oldgu belirtilen gletme dizeyi
%84,0 oranindaykensletmelerin %14,6’s1 vasat ve %1,4'lUk kesim ise kotl cevabini
vermgtir. Bolgedeki gitim sartlarini %61,8'i iyi seviyede bulurken, %29,9 dizeyinde vasat
ve %8,3 dizeyinde ise kotu olarak kabul edilmektedir. Sosyaé gse %72,9 oraninda lyi,
%22,2 oraninda vasat ve %4,9 oraninda kotu seviyegkldadiriimektedir.

3.1.1.10 Memnuniyet Derecelerinin Uretim Uzerine Etkiler

Isletmenin kurulu bulundgu bolgedeki ulgm, enerji, gitim imkani ve sosyal gevre gibi
faktorlerin Gretim Uzerine etkisi Cizelge 3.9'da verilmelted

Cizelge 3.9 Memnuniyet derecelerinin Uretim tzerine etkileri

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Elverissiz Sartlar Uretimi Kisitlamaktadir 100 46,90
Istenilen Siirede Hammadde Temin Edilememektedir 54 25,30
Uretim Uzerine Olumsuz etkisi olmamaktadir 35 16,40
Diger 24 11,20
TOPLAM 213 100,00

Isletmenin kurulu bulundgu bolgedeki ulgm, enerji, gitim imkani ve sosyal gevre gibi
faktorlerin Gretim Uzerine etki§iekil 3.8'de verilmektedir.
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Kisitlamaktadir o
Istenilen Stirede Hammadde _ %25 30
Temin Edilememektedir 042
Uretim Uzerine Olumsuz etkisi
0,
olmamaktadir - 16,40
Diger F %11,20
I
0,00 0,20 0,40 0,60

isletme Sayis1 (%)

Sekil 3.8 Memnuniyet derecelerinin tretim tzerine etkileri.

Cizelge 3.9'da ukam, eneriji, gitim imkani ve sosyal ¢evre gibi faktorlerin Gretim tzerine
olumsuz etkileri; elvegsiz sartlarin tretimi kisitlamasi %46,94, istenilen sirede hammadde
temin edilememesi %25,35, Uretimin Uzerine olumsuz etkisi%16,45 ve dier ise %11,26
seklindedir. Dger secengni isaretleyenler ise; Ozellikle ggimli eleman sikintisinin
cekildigini belirtmislerdir.

3.1.1.11isletme Kurulus Yerlerinin Uygunlu gu

Isletmelerin kuruly yerini uygun bulup bulmadiklari ile ilgili diinceleri Cizelge 3.10'da

verilmistir.

Cizelge 3.1dsletme kurulg yerlerinin uygunlgu.

Secenekler | Isletme Sayisi| Yiizde (%)
Evet 136 94,40
Hayir 8 5,60
TOPLAM 144 100,00

Tum iletmelerin buyidk bir ¢gunlugu %94,4'G kuruly yerini uygun bulmakta, %5,6's! ise
kurulus yerini uygun bulmamaktadir (Cizelge 3.10).

3.1.12isletme Fiziki Planlamalarinin Uygunlugu
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Isletmelerin fiziki planlamasini uygun bulup bulmadiklare illgili distinceleri Cizelge
3.11'de verilmgtir.

Cizelge 3.11isletme fiziki planlamalarinin uygungu.

Secenekler | Isletme Sayis| Yiizde (%)
Evet 130 90,30
Hayir 14 9,70
TOPLAM 144 100,00

Tum isletmelerin %90,3'U mevcut fiziki planlamasindan memnunké9,7’si fiziki

planlamasindan memnun olmgdyeklinde cevap vermiir (Cizelge 3.11).

3.1.2 Hammadde

Bu bolimde gletmelerin hammadde temin edikekilleri, taninan kredi suresi, hammadde
teminleriyle ilgili olusan sorunlar, stok durumlari ve yardimci malzeme probleneleidnelik
9 adet soru hazirlangtir. Sorulara alinan cevaplar cizelgelerde 6zetlgtimi

3.1.2.1 Hammaddenin Temin Edildgi Kaynaklar
Isletmelerin kullandiklari hammaddeyi nereden temirkletti Cizelge 3.12'de verilmektedir.
Cizelge 3.12 Hammaddenin temin ediidiaynaklar.

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Ic Pazar 144 82,20
Dis Pazar 31 17,70
TOPLAM 175 100,00

Tum isletmeler ihtiyaci olan hammaddeyi %17,72 oranindgéderardan, %82,29 oraninda i¢
pazardan temin etmektedir(Cizelge 3.12). Hammaddgypalzardan temin edenler ise, Cin,
Almanya, Malezya, Amerika, Avustralydtalya, Rusya, Kazakistan, Fransa, Yunanistan,
Romanya ve Bulgaristan’dan getirmektedirler.

3.1.2.2 Ds Pazardan Temin Edilen Hammaddelerin Alindgi Ulkeler
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Dis pazardan temin edilen hammaddelerin afindilkeler; &irlikh olarak Rusya, Cin ve
Malezya'dir. Almanya, Amerika, Avustralyajtalya, Kazakistan, Fransa, Yunanistan,
Romanya, Bulgaristan gibi tUlkelerden de hammadde temininyaktadir.

3.1.2.3 Hammaddenin Temin Edik Sekilleri

Isletmelerde hammadde temin eglijekilleri Cizelge 3.13'te verilngtir.

Cizelge 3.13 Hammaddenin temin edgeekilleri.

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Tlccardan Dgrudan Alimla 123 85,40
Tlccar velhale 9 6,30
Diger (Ozel orman, vs) 5 3,50
Tlccar ve Dier 3 2,10
Tliccar#hale+Dger 3 2,10
Ihaleyle 1 0,70
TOPLAM 144 100,00

Isletmelerde hammadde temin eglijekilleri Sekil 3.9'da verilmitir.

Tliccardan Dogrudan Alimla %85,40
Tliccar ve Thale %6,3
Diger ( Ozel orman, v.s) %3,50

Ticcar+ihale+Diger %2,10
Tlccar ve Diger %2,10

ihaleyle | %0,70
|
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00
isletme Sayisi (%)

Sekil 3.9 Hammaddenin temin edikekilleri.
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Cizelge 3.13'tegletmelerin hammadde temin edikiekli olarak; tiiccardan goudan alimla
%85,1 ile dikkat cekmektedir. Berleri ise; tuccar ve ihaleyle %6,3gdr (6zel orman vs)
%3,5, tuccar+ihale+der %2,1, tliccar ve gier %2,1 ve ihaleyle %0,7 olarak belirlergtmi

3.1.2.4 Hammadde Sglayicilarinin Tanidigl Kredi Sureleri

Hammadde gdayicilarinin gletmelere tanigh kredi sirelerinin belirlenmesi amaciyla

yapilan cakmadan elde edilen sonuclar Cizelge 3.14'te vegtimi

Cizelge 3.14 Hamaddedayicilarinin tanidii kredi sureleri.

Secenekler | Isletme Sayis| Yiizde (%)
0-3 ay 89 61,80
4-7 ay 45 31,30
8-11 ay 9 6,30
12-16 ay 1 0,70
TOPLAM 144 100,00

Hammadde gdayicilarinin gletmelere tanigh kredi sirelerinin belirlenmesi amaciyla

yapilan cakmadan elde edilen sonucksekil 3.10'de verilmgtir.

%61,80

0-3 ay

4-7 ay

8-11ay

12-16ay

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70

isletme Sayisi (%)

Sekil 3.10 Hamadde géayicilarinin tanidii kredi sureleri.

Isletmelerin %61,8'i 0-3 ay vadeli, %31,3'0 4-7 ay, %6,3'( 8-11 ay ddegirirken %0,7’si
12-16 aya kadar vade imkani ile hammaddesini almaktadir(Ci2€lgg.
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3.1.2.5 Hammadde Temininde Kagilasilan Sorunlar

Hammadde temininde kalasilan sorunlar Cizelge 3.15'te verilghir.

Cizelge 3.15 Hamadde temininde «&asilan sorunlar.

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Fiyatin Yuksek Olmasi 95 38,40
Kalite Sorunu 89 36,00
Istenilen Fiyatin Bulunamamasi 35 14,10
Diger ( Nakliye, vs.) 28 11,30
TOPLAM 247 100,00

Hammadde temininde kalasilan sorunlaSekil 3.11'de verilmtir.

istenilen Fiyatin Bulunamamasi %14,10

Diger ( Nakliye, v.s..) %11,30

1

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50
isletme Sayisi (%)

Sekil 3.11 Hammadde temininde kdasilan sorunlar.

Cizelge 3.15'te goruldtu Uzere gletmelerin; fiyatin yuksek olmasi %38,4, kalite sorunu
%36,0 istenilen fiyatin bulunamamasi %14, %edi(nakliye, vs.) %11,8eklindedir.

3.1.2.6 Dy Pazardan Hammaddeithalinin Etkileri

Dis pazarlardan hammadde ithali ile ilgilsletmelerin diglnceleri Cizelge 3.16’da

verilmektedir.



Cizelge 3.16 By pazardan hammadde ithalinin etkileri

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Hammadde Kalitesi Dl 50 29,00
Fiyatlarin Digmesine Neden Oldu 49 28,50
Herhangi Bir Etkisi Olmadi 34 19,70
Hammadde Kalitesi Yukseldi 25 14,50
Fiyatlarin Artmasina Neden Oldu 14 8,10
TOPLAM 172 100,00

Dis pazarlardan hammadde ithali ile ilgilislatmelerin dgtnceleri Sekil 3.12'de

verilmektedir.

Hammadde Kalitesi Diistii h %29,00

Fiyatlarin Dismesine Neden Oldu 028,50

Herhangi Bir Etkisi Olmad: [N 19,70
Hammadde Kalitesi Yiikseldi [ NG °14/50

Fiyatlarin Artmasina Neden Oldu 08,10

|

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40
isletme Sayisi (%)

Sekil 3.12 Dg pazardan hammadde ithalinin etkileri.

Cizelge 3.16’da goruldiui Gzere dy pazardan ithal gelen hammaddenjletmelere etkisi
sirayla; Fiyatlarin artmasina neden oldu %8,14, fiyatlaiigmesine neden oldu %28,5,
hammadde kalitesi yikseldi %14,5, hammadde kalitegiid%29, herhangi bir etkisi olmadi
%19,7 seklindedir.

3.1.2.7 Hammadde Temininde Kagilasilan Problemler
Hammadde teminindeki katasilan problemler ile ilgili gletmelerin digiinceleri Cizelge

3.17'de verilmitir. Oncelikle sletmelere hammadde temin problemi olup olnadorulmus,

ardindan da problemin tanimi tGzerinde sec¢enekler sugtumu
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Cizelge 3.17 Hammadde temininde «kkasilan problemler.

Secenekler | Isletme Sayis| Yiizde (%)
Var 119 82,60
Yok 25 17,40
TOPLAM 144 100,00

Cizelge 3.17°'de goruldiii Gzere gletmelerin %17,4’'4 hammadde temininde problem yok

derken %82,6's1 ise hammadde temininde problemigléstiklarini belirtmglerdir.

Problemle kagilasan gletmelere bu problemlerin tespitine yonelik Cizelge 3.18jddildigu
Uzere dgerlendirme yapilnstir.

Cizelge 3.18 Hammadde problem 6ncelikleri.

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Uygun Fiyat 101 34,90
Kalite 87 30,10
Miktar 56 19,30
Zamaninda Bulamama 28 9,60
Boyut 9 3,10
Diger (makine, vs.) 8 2,70
TOPLAM 289 100,00

Problemle kaplasan sletmelere bu problemlerin dnceliklerifekil 3.13’te goruldgl tzere
deserlendirme yapilngtir.

Uygun Fiyat %34,90
Kalite %30,10
Miktar 919,30
Zamannde Bulamama
Boyut %3,10
Diger (makine, vs..) %2,70
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40
isletme Sayis1 {%)

Sekil 3.13 Hammadde problem oncelikleri.
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Cizelge 3.18'de gozukgii Gzere bu problemler; uygun fiyat %34,9, kalite %30,1, miktar
%19,3, zamaninda bulamama %9,6, boyut %3,1 &&r dimakine, vs.) % 2,geklindedir.

3.1.2.8 Hammadde Stoklari Hakkinda Bilgiler
Hammadde stoklari hakkinda bilgiler Cizelge 3.19'da vestimiOncelikle sletmelere yeterli
hammadde sgu yapip yapmadiklari sorulmu ardindan da yeterli hammadde @&to

yapmama nedenleri se¢cenekler halinde sungtimu

Cizelge 3.19 Yeterli hammadde gtoyapmak.

Secenekler | Isletme Sayis| Yiizde (%)
Hayir 120 83,30
Evet 24 16,70
TOPLAM 144 100,00

Cizelge 3.19'da goruldiii Uzere tumsietmelerin %16,7'si yeterli hammadde gtoyaptgini

%383.3'Unun ise yeterli hammadde @ioyapamadiklari belirlenstir.

Isletmelerde stok yapmama nedenleri (zerinde yapilagertidirme Cizelge 3.20'de

verilmistir.

Isletmelerde stok yapmama nedenleri (zerinde yapilapertindirme Sekil 3.14'te

verilmistir.

Cizelge 3.20 Yeterli hammadde gtoyapmama nedenleri.

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Sermaye Yetersizi 101 67,30
Stok Yapacak Alan Yetersizgii 36 24,00
Stok Yapacak Hammadde Bulamama 7 4,6
Diger 6 4,00
TOPLAM 150 100,00
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Stok Yapacak Alan Yetersizligi - %24,0

Stok Yapacak Hammadde Bulamama l %4,60

Diger F %4,00

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80
isletme Sayisi (%)

Sekil 3.14 Yeterli hammadde gto yapmama nedenleri.
Cizelge 3.20'de goruldiui gibi stok yapamama nedenleri; sermaye yetegsizto7,3, Stok
yapacak hammadde bulamama %4,6, stok yapacak alan yeief&i24,0 ve dier % 4,0
seklindedir.

3. 1.2.9 Yardimci Malzeme Problemleri

Isletmelerin yardimci malzeme problemleri ile ilgili wdinceleri Cizelge 3.21'de

verilmektedir.

Cizelge 3.21isletmelerde yardimci malzeme problemleri.

Secenekler | Isletme Sayis| Yiizde (%)
Yok 111 77,10
Var 33 22,90
TOPLAM 144 100,00

Mevcut kletmelerin %22,9'u yardimci malzeme problemi var derken %7#&datdimci

malzeme probleminin olmagliseklinde cevap verngiir (Cizelge 3.21).

3.1.3 Uretim

Bu boliumde gletmelerin dretim araglarinda yenileme gadalari, Uretin sistemleri ve
bilgisayar kullanimi dgiincesine yonelik 3 adet soru hazirlagtmi Sorulara alinan yanitlar
cizelgelerle 6zetlenrtir.

3.1.3.1 Uretim Araglarinda Yenileme Calmalari
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Isletmelerin tretim sirasinda kullagdiana retim araclarinda yenileme galalari ile ilgili
distinceleri Cizelge 3.22'de verilgtir. Oncelikle sletmelere yenilik yapip yapmama ile ilgili

diUstnceleri sorulmg ardindan da nedenleri Gzerinde secenekler sugtumu

Cizelge 3.22 Uretim araglarinda yenileme gaalari.

Secenekler | Isletme Sayisi| Yiizde (%)
Evet 86 59,40
Hayir 58 40,30
TOPLAM 144 100,00

Isletmelerin Gretim sirasinda kullagdiana retim araclarinda yenileme galalari ile ilgili
isletmelerin digunceleriSekil 3.15'te verilmstir.

Evet %59,40

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70

isletme Sayisi (%)

Sekil 3.15 Uretim araglarinda yenileme gadalar.

Cizelge 3.22'de goOruldiii Uzere gletmelerin %59,4’U ortaklana yenilik yapmayi
distinurken %40,3'0 ise yenilik yapmayigdinmediklerini belirtmgtir.

Fabrikasinda yenilik yapmay glinen gletme sahiplerinin yenilik yapma nedenleri Cizelge
3.23'te verilmitir.

Cizelge 3.2dsletmelerin yenilik yapma nedenleri.
| Secenekler | Tercihler | Yizde (%) |
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Rakip Firmalarin Daha Yiksek Teknolofartlara Sahip Olmasi 59 50,40
Yeni Teknolojinin Maliyetleri Dgurebilecgi Dusuncesi 20 17,00
Artan Talebi Kagilayabilmek 18 15,30
Mevcut Makine ve Techizatin Verimli Kullanilamayi 14 11,90
Diger 6 5,10
TOPLAM 117 100,00

Fabrikasinda yenilik yapmay! ginen gletme sahiplerinin yenilik yapma nedenlé&mkil
3.16'da verilmgtir.

Rakip Firmalarin Daha Yiiksek Teknolojik

0,
Sartlara Sahip Olmasi %50,40

|

Yeni Teknolojinin Maliyetleri Dlstrebilecegi

Duslncesi
Artan Talebi Karsilayabilmek - %15,30
Mevcut Makine ve Techizatin Verimli
%11,80
Kullanilamayisi

Diger %5,10

:

0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60
isletme Sayisi (%)

Sekil 3.161sletmelerin yenilik yapma nedenleri.

Yenilik yapmayi dgunin sletmeler; rakip firmalarin daha yuksek teknologdrtlara sahip
olmasi %50,4, mevcut makine ve techizatin verimli kullarahagn %11,9, yeni teknolojinin
maliyetleri diglrebilecgi distiincesi %17,0, artan talebi kdayabilmek %15,3 ve ger %5,1
seklindedir (Cizelge 2.23).

Fabrikasinda yenilik yapmayi glinmeyen gletme sahiplerinin yenilik yapmama nedenleri

Cizelge 3.24'te verilnstir.

Cizelge 3.24sletmelerin yenilik yapmama nedenleri.

| Segenekler Tercihler | Yuzde (%) |
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Oldukcga Pahali Oku 39 45,30
Finansal Bakimdan Uygun Olmayi 27 31,39
Uygun Paza8artlarinin ve Yeterli Talebin Olmagn 10 11,60
Yeni Teknolojiyi Kullanacak Elaman Olmamasi 5 5,80
Diger 5 5,80
TOPLAM 86 100,00

Fabrikasinda yenilik yapmayi glinmeyen gletme sahiplerinin yenilik yapmama nedenleri
Sekil 3.17'de verilmgtir.

Oldukga Pahali Olusu %45,30

Finansal Bakimdan Uygun Olmayisi

Uygun Pazar Sartlarinin ve Yeterli
Talebin Olmayisi

Diger

Yeni Teknolojiyi Kullanacak Elaman

0/ 0
Olmamayisi %3,80

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50
Isletme Sayis1 {%)

Sekil 3.171sletmelerin yenilik yapmama nedenleri.
Yenilik yapmayi dginmeyengletmeler; oldukca pahali aju %45,3, uygun pazaartlarinin
ve yeterli talebin olmay1 %11,6, finansal bakimdan uygun olmay31,3, yeni teknolojiyi
kullanacak eleman olmamasi %5,8 vgedi%5,8seklindedir (Cizelge 3.24).

3.1.3.2 Uretim Sistemi Hakkinda Bilgiler

Isletmelerde uretim sistemleri hakkinda bilgiler Cizelge 3e2%erilmistir.

Cizelge 3.29sletmelerde uretim sistemleri.

| Segenekler Tercihler | Yuzde (%) |
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Yari Otomasyon 99 66,40
CNC, Yari ve Tam Otomasyon 15 10,40
Tam ve Yari Otomasyon 11 7,60
CNC 10 6,90
Tam Otomasyon 6 4,20
CNC ve Tam Otomasyon 3 2,10
TOPLAM 144 100,00

Isletmelerde uretim sistemleri hakkinda bilgifekil 3.18’de verilmgtir.

Yari Otomasyon %66,40

CNC, Yarive Tam
Otomasyon

Tamve Yari
Otomasyon

CNC

Tam Otomasyon

CNCve Tam
Otomasyon

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70

isletme Sayisi (%)

Sekil 3.181sletmelerde tiretim sistemleri.
Cizelge 3.25'te goruldiu Uzere gletmelerin buydk bir kismi yaro otomasyon (%66,4)
kullanmaktadir. Dierleri ise; CNC, yari ve tam otomasyon kullanimi %210 tve yari

otomasyon kullanimi %7,6, CNC kullanimi %6,9, tam otomasydarkmi %4,2 ve CNC ve

tam otomasyon kullanimi ise %2,1 olarak tespit egtimi

3.1.3.3 Bilgisayar Kullanimi ilelgili Bilgiler
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Isletmelerin bilgisayar kullaniimasi ile ilgili giinceleri Cizelge 3.26’da verilgtir. Oncelikle
isletmelere bilgisayar kullanip kullanmgdisorulmy, ardindan da nerelerde kullangcha
dair secenekler sunulrgtur.

Cizelge 3.2dsletmelerin bilgisayar kullanma durumu.

Secenekler | Isletme Sayis| Yiizde (%)
Evet 91 63,20
Hayir 53 36,80
TOPLAM 144 100,00

Cizelge 3.26'da goruldiii Uzere gletmelerin %63,2’sinde bilgisayar kullaniimakta diye
belirtirken %36,8'inde ise bilgisayar kullanilmamakta @dou belirtmgtir.

Bilgisayar kullanangletmelerin bilgisayari kullanma amaci ise Cizelge 3.2vedmistir.

Cizelge 3.27sletmelerin bilgisayar kullanma amaci.

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Muhasebe 89 47,50
Tasarim 47 25,10
Kalite Kontrol 29 15,50
Diger 22 11,70
TOPLAM 187 100,00

Bilgisayar kullanangletmelerin bilgisayari kullanma amaci $ekil 3.19°'da verilmgtir.

Muhasebe

%47,50

Tasarim

%2510

Kalite Kontrol

%15,50

Diger %11,70

|

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

isletme Sayisi (%)

Sekil 3.191sletmelerin bilgisayar kullanma amaci.
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Cizelge 3.27°'de goruldiul gibi bilgisayar kullananlarin kullanma amaglari; tasati25,1,
kalite kontrol %15,5, muhasebe %47,5 vgedi%11, 7seklindedir.

3.1.4 Pazarlama

Bu bolimde gletmelerin pazarlama problemleri,giam kanallari, gletmenin yoneldii pazar

dizeyine yonelik 5 adet soru hazirlagimi Sorulara alinan yanitlar cizelgelerde

Ozetlenmgtir.

3.1.4.1 Uriinlerin Pazarlanmasinda Kasilasilan Problemler

Isletmelerin Uret@ii Grlinlerin pazarlanmasinda kaasilan problemler Cizelge 3.28'de
verilmistir. Oncelikle sletmelere Gretgi Uriinle ilgili pazarlama probleminin olup olmadi

sorulmy, ardindan da nedenleri Uzerinde segenekler sugtumu

Cizelge 3.2dsletmelerin pazarlama problemleri

Secenekler | Isletme Sayis| Yiizde (%)
Var 116 80,60
Yok 28 19,40
TOPLAM 144 100,00

Cizelge 3.28'de goruldiu Uzere gletmelerin %19,4’4 pazarlama problemleri yok diye
belirtirken %80,6’s1 ise pazarlama probleminin @dou belirtmgtir.

Pazarlama problemleri olagietmelerin problem dncelikleri Cizelge 3.29'da vergtmi

Cizelge 3.29sletmelerin pazarlama problemi 6ncelikleri.

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Uretim Maliyetleri Yuksek 65 26,90
Rekabet Gucumuz Zayif 50 20,70
Pazarlama A Yetersiz 47 19,50
Satg Elemanlari Yetersiz 46 19,00
Uriinlerin Kalite Diizeyi Yetersiz 18 7,40
Tuketiciler Bilingsiz 15 6,20
TOPLAM 241 100,00
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Pazarlama problemleri olagietmelerin problem dnceliklefekil 3.20'te verilmgtir.

Uretim Maliyetleri Yitksek %26,90
Rekabet Gliciimuz Zayif

Pazarlama Agl Yetersiz
Satis Elemanlar Yetersiz

Uriinlerin Kalite Diizeyi Yetersiz

Tulketiciler Bilingsiz

0,00 0,10 0,20 0,30
isletme Sayisi (%)

Sekil 3.201sletmelerin pazarlama problemi 6ncelikleri.
Cizelge 3.29'da goOruldiii Uzere gletmelerin pazarlama problemi nedenleri; dretim
maliyetleri yiksek %26,9, tuketiciler bilingsiz %6,2, pazarlaaia yetersiz %19,5, sati
elemanlari yetersiz %19,0, Urtnlerin kalite duzeyi yetersiz4%@ rekabet gucimuiz zayif
%20, 7seklindedir.

3.1.4.2Isletmelerin Uriinlerini Satis Asamasinda Yararlandgi Dagitim Kanallari

Isletmelerin Uriinlerini sagiasamasinda yararlangli dagitim kanallari ile ilgili dgtinceleri
Cizelge 3.30'da verilngtir.

Cizelge 3.3dsletmelerin Uriinlerini sagiasamasinda yararlangidazitim kanallari.

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Dogrudan D@ruya Tuketiciye Sagi 120 50,60
Uriinleri Bir Toptanciya Satmak 81 34,10
Uriinleri Bir Perakendeciye Satmak 21 8,80
Ozel Bir Saty Birimi Kullanmak 11 4,60
Diger 4 1,60
TOPLAM 237 100,00
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Isletmelerin Uriinlerini sagiasamasinda yararlangli dagitim kanallari ile ilgili dgtinceleri
Sekil 3.21'da verilmgtir.

Dogrudan Dogruya Tiiketiciye Satis h %50,60

Urtinleri Bir Toptanciya Satmak [N 34)10%

Urdnleri Bir Perakendeciye Satmak - %8,80

Ozel Bir Satig Birimi Kullanmak - %4,60

Diger F %1,60

I
0,00 0,20 0,40 0,60
isletme Sayisi (%)

Sekil 3.211sletmelerin Grlinlerini sagiasamasinda yararlanglidagitim kanallari.
Cizelge 3.30’te goruldtu Uzere gletmelerin; d@rudan dgruya tiketiciye sagi %50,6,
dranleri bir toptanciya satmak %34,1, Urlnleri bir perakendeeaiyreak %8,8, 6zel bir sati
birimi kullanmak %4,6, dgier %1,6seklindedir.
3.1.4.3 Misterilerin Yapisi

Isletmelerde miterilerin yapilari Cizelge 3.31'de verilgtir.

Cizelge 3.31 Migerilerin yapisi.

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Bireysel Kullanicilar 134 93,10
Endustriyel Kullanicilara 7 4,90
Bireysel ve Endustriyel Kullanicilaf 3 2,10
TOPLAM 144 100,00

Cizelge 3.31'de gorildiii gibi tim gletmelerin buydk bir ¢cgunlugu (%93,1) bireysel
kullanicilara trtnlerini sunmaktadir. ga&rleri ise; %4,9 ile endustriyel kullanicilara ve %2,1

ile bireysel ve endistriyel kullanicilara sunmaktadir.
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3.1.4.4isletmelerin Yoneldigi Pazarlar

Isletmelerin yoneldii pazarlar Cizelge 3.32'de verilgtir.

Cizelge 3.32sletmelerin yoneldii pazarlar.

Secenekler Tercihler| Yuzde (%)
il ya dailge Duizeyinde (Mahalli 136 50,00
Bdlgesel 90 33,00
Ulusal 32 11,70
Uluslar arasi 14 5,10
TOPLAM 272 100,00

Isletmelerin yoneldii pazarlarSekil 3.22'de verilmgtir.

il yada ilce Diizeyinde (Mahalli) h %50,00
Bolgesel [N %33,00
Uusal - [ %1170
Uluslararasi F %5,10
0,;]0 0,20 0,40 0,60
isletme Sayisi (%)

Sekil 3.22isletmelerin yoneldii pazar dizeyi.

Cizelge 3.32'de goruldiu tzere gletmelerin; il ya da ilce diizeyinde (mahalli) %50,0,
bblgesel %33,0, ulusal %11,7 ve uluslararasi %&klindedir.

3.1.5insan Kaynaklari
Bu boélimde gletmelerin haftada ¢allan gun sayisi, ginde calan saat sayisi, ¢cghnlarin

durumlarina, 6demaekillerine ve personel tedarikine ydnelik 5 adet soru rammktir.
Sorulara alinan yanitlar gizelgelerde 6zetlegimi
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3.1.5.1 Haftada Caljilan Gin Sayisi
Isletmelerin haftada ¢allan giin sayisi ile ilgili bilgileri Cizelge 3.33'te vémistir.

Cizelge 3.33 Haftada caillan giin sayisi.

Cizelge 3.33'te goruldiii Uzere gletmelerin; 5 gin %7,6, 6 gin %79,9 ve 7 gun %12,5

seklindedir.

Secenekler| Isletme Sayis|| Yiizde (%)
6 115 79,90
7 18 12,50
5 11 7,60

TOPLAM 144 100,00

3.1.5.2 Ginde Ortalama Cakilan Sire

Isletmelerde giinde ortalama gahn siire ile ilgili bilgiler Cizelge 3.34’te verilwtir.

Cizelge 3.34sletmelerde giinde callan saat sayisi.

Secenekler | Isletme Sayis| Yiizde (%)
9-11 Saat 88 61,10
6-8 Saat 45 31,30
12-14 Saat 11 7,60
TOPLAM 144 100,00

Isletmelerde giinde ortalama gahn siire ile ilgili bilgilerSekil 3.23'te verilmitir.

E——

9-11 Saat %61,10
6-8 Saat _ %31,3(
12-14 Saat F %7,60
0,;)0 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,e0 0,70

isletme Sayisi (%)

Sekil 3.23Isletmelerde giinde callan saat sayisi.
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Cizelge 3.34'te goruldiil Uzere gletmelerin; 6-8 saat %31,3, 9-11 saat %61,1 ve 12-14 saat
%7,6seklindedir.

3.1.5.3 Uretimde Cakanlarin Durumlari

Isletmelerde uretimde caéinlarin durumlari ile ilgili bilgileri Cizelge 3.35'te vimistir.

Cizelge 3.35 Uretimde ¢aéinlarin durumlari.

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Ucretli Calsanlar 142 77,50
Is Sahibi ve Ortaklar 37 20,20
Ucretsiz Cakan Aile Fertleri 4 2,10
TOPLAM 183 100,00

Isletmelerde uretimde caainlarin durumlart ile ilgili bilgilerSekil 3.24'te verilmitir.

is Sahibi ve Ortaklar - %20,20

Ucretsiz Calisan Aile Fertleri 2,10%

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00

isletme Sayisi (%)

Sekil 3.24 Uretimde ¢ajanlarin durumlari.
Cizelge 3.35'te goruldtii Uzere gletmelerin; § sahibi ve ortaklar (kar ginda emginin

karsiliginda para alanlar) %20,2, Ucretsiz gah aile fertleri %2,1 ve Ucretli ¢ginlar %77,5
seklindedir.
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3.1.5.4iscilerin Ucretlendirme Sekilleri

Isletmelerde scilere yapilan ticret 6demekline bakildginda; kletmelerin tamami (%2100)
iscilere 6demeyi aylik yapmaktadir.

3.1.5.5 Personel Tedariki ildlgili Bilgiler

Isletmelerin personel tedariki ile ilgili bilgileri Ciige 3.36'da verilmitir.

Cizelge 3.36 Personel tedariki sikintisi.

Secenekler | Isletme Sayis| Yiizde (%)
Yok 76 52,80
Var 68 47,20
TOPLAM 144 100,00

Cizelge 3.36'da goruldiu Uzere personel tedariki sikintisi olmaysletmeler %52,8 iken
personel tedariki ile ilgili sikintisi olagletmeler %47,2eklindedir.

3.1.6ithalat-ihracat

Bu boélimde gletmelerin ihracatlariyla ilgili, gimrik bigi ve bilgisayar kullanmaya yonelik
4 adet soru hazirlangtir. Sorulara alinan yanitlar gizelgelerde 6zetlgtimi

3.1.6.1 Kayseriili Mobilya Sektoriiniin Thracat Durumu

Kayseri ilinde gletme ihracat yapmakta midir sorusuna verilen cevaplaelge 3.37'de

gorulmektedir.

Cizelge 3.37sletmelerin ihracat yapma durumu.

Secenekler | Isletme Sayis| Yiizde (%)
Hayir 116 80,60
Evet 28 19,40
TOPLAM 144 100,00
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Cizelge 3.37°'de gorildiii Uzere gletmelerin %19,4’G ihracat yapmaktaykegleimelerin

%380,6’s1 da ihracat yapmadiklari tespit edghini

3.1.6.2isletmelerin Dis Pazar Arastirmalari

Kayseri ilinde gletmelerin d¢ pazar argtirmalari ile ilgili bilgiler Cizelge 3.38'de
gorulmektedir.

Cizelge 3.38 By pazar argtirmalari.

Secenekler | Isletme Sayis| Yiizde (%)
Hayir 110 76,40
Evet 34 23,60
TOPLAM 144 100,00

Cizelge 3.38'de goruldiil Gzere gletmelerin %23,6's1 ihracat dpazar konusunda gtama
yapmaktayken, sletmelerin %76,4'0 de i pazar konusunda herhangi bir snana
yapmadiklari tespit edilrytir.

3.1.6.3Ihracat Yapmama Nedenleri

Isletmelerin ihracat yapmama nedenleri ile ilgilisdiiceleri Cizelge 3.39'da verilgtir.

Cizelge 3.39sletmelerin ihracat yapmama nedenleri.

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Kaynak Yetersizfi 79 44,10
Istikrarsiz Ekonomilgartlar 51 28,40
Pazarlar Hakkinda Bilgi Yetersigli 20 11,10
Diger 20 11,10
Yetismis Eleman Eksikki 9 5,00
TOPLAM 179 100,00
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caynakcvetersii N /410

Istikrarsiz Ekonomik Sartlar _ %28,40
Diger N %11,10

Pazarlar Hakkinda Bilgi Yetersizligi - %11,10

Yetismis Eleman Eksikligi F %5,00

0,00 0,20 0,40 0,60

isletme Sayisi (%)

Sekil 3.251sletmelerin ihracat yapmama nedenleri.

Cizelge 3.39'da goruldiu tzere gletmelerin; kaynak yetersizii %44,1, istikrarsiz ekonomik
sartlar %28,4, pazarlar hakkinda bilgi ekgiklPo11,1, yetgmis eleman eksikfii %5,0 ve
diger %11, 1seklindedir.

3.1.6.4 Mobilya Sanayisinin Gumrik Birliginde Karsilasabilecesi Problemler

Isletmelerde mobilya sanayisinin gimriik Witide kasilasabilecezi problemler ile ilgili
distnceleri Cizelge 3.40’ta verilstir.

Cizelge 3.40dsletmelerin guimriik birfiinde kasilastiklari problemler.

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Kalite Eksikligi 59 31,00
Teknlojik Eksiklik 53 27,80
Pazarlama Eksikdi 31 16,30
Verim Disuklugl 24 12,60
Diger (Otomasyon) 23 12,10
TOPLAM 190 100,00

Isletmelerde mobilya sanayisinin gimriik intide kasilasabilecezi problemler ile ilgili
distinceleriSekil 3.26’da verilmtir.
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caiteeksicizi N - 0o

Teknlojik Eksiklik | 027,80
pazarlama Eksiklizi  [[INGNGGGE 16,30
verim Dusuklugt  [[NEEGG 12,60

Diger .
(Otomasyon) F 12,10

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40
isletme Sayisi (%)

Sekil 3.261sletmelerin giimrik birfiinde kasilastiklari problemler.

Cizelge 3.40'ta gorilditi Uzere gletmelerin; teknolojik eksiklik %27,8, kalite eksikii
%31,0, pazarlama eksigli %16,3, verim dgukligi %12,6, dier (otomasyon) %12,1
seklindedir.

3.7 Diger

Bu bolimde gletmelerin ortaklga calgsmalari, gelecekte buyimle durumlari ve yeni Pazar
arayslarina yonelik 4 adet soru hazirlagtm Sorulara alinan yanitlar cizelgelerde
Ozetlenmgtir.

3.1.7.1isletmelerin Ortakla sa Calismalari

Isletmelerin ayni Gretim alaninda faaliyet gosteregkhabir kletme ile ¢sitli sorunlari
gidermek icin ortaklik yapmalari ile ilgilisietmelerin bilgileri Cizelge 3.41'de verilgtir.
Oncelikle sletmelere ortakiga is yapip yapmadiklari sorulmuardindan da ortakfa calsma
yoksa nedenleri Gizerinde sec¢enekler sunsitiomu

Cizelge 3.41isletmelerin ortaklga calsmasi.

Secenekler | Isletme Sayisi| Yuzde (%)
Hayir 111 77,10
Evet 33 22,90
TOPLAM 144 100,00
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Cizelge 3.41'de goOruldiii Uzere gletmelerin %22,9’'u ortaklana calgma yaptiklarini
belirtirken %77,1'i ise ortakla calsma yapmadiklarini belirtrytir.

Isletmelerde ortakka calsma yapmama nedenleri Cizelge 3.42'de vesimi

Cizelge 3.42sletmelerde ortakka calsma yapmama nedenleri.

Secenekler Tercihler | YUzde (%)
Guvensizlik hissi 90 48,30
Ortaklga yapabilecek diizeydgimkaninin olmamasi 41 22,00
Uygun calgma ortaminin olmayi 35 18,80
Ortaklga calsma yapabilecek firmalar diizeyinde bilgi eksikli 11 5,90
Diger 9 4,80
TOPLAM 186 100,00

Isletmelerde ortakka calsma yapmama nedenlegekil 3.27’de verilmgtir.

Guvensizlik Hissi %48,30
Ortaklasa Yapabilecek Diizeyde Is Imkaninin
Olmarnasi
Uygun Calisma Ortaminin Olmayisi
Ortaklasa Calisma Yapabilecek Firmalar
Dizeyinde Bilgi Eksikligi
Diger
0,00 0,20 0,40 0,60
isletme Sayisi (%)

Sekil 3.271sletmelerde ortakka calsma yapmama nedenleri.

Cizelge 3.42'de gorildiii gibi ortaklga calsma yapmama nedenleri; guvensizlik hissi %
48,3, uygun cayma ortaminin olmayt % 18,8, ortaklga calgma yapabilecek firmalar
dizeyinde bilgi eksikfii %5,9, ortaklga is yapabilecek dizeydg imkaninin olmamasi %
22,0 ve dier % 4,8seklindedir.
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3.1.7.2isletmelerin Gelecekte Buyutilmesi ildlgili Bilgiler
Isletmelerin gelecekte buyuttlmesi ile ilgili bilgilerizglge 3.43'te verilmtir.

Cizelge 3.43sletmelerin buyutilmesi.

Secenekler |Isletme Sayis| Yiizde %
Evet 139 96,50
Hayir 5 3,50
TOPLAM 144 100,00

Isletmelerin gelecekte buyutilmesi ile ilgili bilgilegekil 3.28'de verilmitir.

Hayir I %3,50

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20

isletme Sayisi (%)

Sekil 3.28Isletmelerin biyutilmesi.

Tum isletmelerin %96,5'i gelecektayierini buyltmeyi dgtntrken, %3,5’ igyerini buyttme
distincesinin olmady seklinde cevap verniir (Cizelge 3.43).

3.1.7.3isletmenin Biiyiitmesinde Onemli Kabul Edilen Temel Faktoker

Isletmelerin blyutilmesinde énemli kabul edilen temeldake ilgili bigiler Cizelge 3.44'te
verilmistir.
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Cizelge 3.44sletmenin biyitilmesindeki temel faktor.

Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Satsglari Artirabilmek 117 35,24
Yeni Mugteri ve Pazarlara Uabilmek 94 28,31
Yeni Teknolojiyi Ele Gecgirmek 58 17,47
Finansal Kaynaklari Yeterince Temin Etmek 38 11,45
Diger 25 7,53
TOPLAM 332 100,00

Isletmelerin biyutilmesinde 6nemli kabul edilen temel fakigilgili bigiler Sekil 3.29'da
verilmistir.

I

Satislari Artirabilmek %35,24

Yeni Musteri ve Pazarlara

0,
Ulasabilmek %28,31

Yeni Teknolojiyi Ele Gegirmek

(=]

017,47

Finansal Kaynaklari Yeterince Temin
Etmek

%11,45

Diger 67,53

o
) ]
(=]

0,10 0,20 0,30 0,40

isletme Sayisi (%)

Sekil 3.291sletmenin buyitilmesindeki temel faktor.
Tum iletmelerin %35,2’si saglari artirabilmek, %28,3'0 yeni ngteri ve pazarlara
girebilmek, %17,47'si yeni teknolojiyi ele gegirmek, %11,4°'U firmnsaynaklari yeterince
temin etmek ve %7,5'i gder seklinde cevap vermniir (Cizelge 3.44).
3.1.7.4 Yeni Pazar Arayglarn
Isletmelerin faaliyet gostergii pazarlar haricinde orman Uriinleri sanayisindgedipazara

girme dilincesi ile ilgili kletmelerin bilgileri Cizelge 3.45'de verilgtir. Oncelikle
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isletmelere pazara girme gincesi olup olmagi sorulmy, ardindan da pazara girme
distncesi yoksa nedenleri Gizerinde secenekler sutimu

Cizelge 3.45 Yeni pazar arahar.

Secenekler |Isletme Sayisi Yiizde (%)
Hayir 122 84,70
Evet 22 15,30
TOPLAM 144 100,00

Isletmelerin faaliyet gostergli pazarlar haricinde orman urunleri sanayisindgedipazara
girme diguncesi ile ilgili sletmelerin bilgileriSekil 3.30°da verilmgtir.

Evet - %(1l5,30

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00

isletme Sayisi (%)

Sekil 3.30 Yeni pazar araglar!.

Cizelge 3.45'de goruldiii Uzere gletmelerin %15,3'0 bgka pazara girmeyi gundigini
belirtirken %84,7'si ise bka pazara girme duncesinin olmagini belirtmitir.

Baska bir pazara girmeyi gunmeyen gletmelerin baka bir pazara girmeme nedenleri
Cizelge 3.46’da gosterilmtir.

Cizelge 3.46 Bgka bir pazara girmeme nedenleri.
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Secenekler Tercihler Yuzde (%)
Yeterli Finansal Kaynan Olmamasi 87 59,50
Is Yerindeki Kontroliin Kaybedilmesi Engisi 36 24,60
Diger 13 8,90
Yeterli Eleman Eksikfi 10 6,80
TOPLAM 146 100,00

Baska bir pazara girmeyi giinmeyen gletmelerin bagka bir pazara girmeme nedenl§gkil
3.31'te gosterilmtir.

is Yerindeki Kontroliin Kaybedilmesi
? olun Kay %24,60
Endisesi
Diger . %8,90

Yeterli Eleman Eksikligi ' %6,80
I

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70
isletme Sayisi (%)

Sekil 3.31 Baka bir pazara girmeme nedenleri.

Baska pazara girmeme nedenleri; yeterli finansal kynalmamasi %59,5, kalifiye eleman
eksikligi %6,8, kyerindeki kontroliin kaybedilme endsi %24,6 ve ger %8,9seklindedir
(Cizelge 3.46).

3.2 GUVENILIRLIK VE ISTATISTIiKSEL DEGERLENDIRME

Ankette yer alan sorularin bir 6lgekte hazirlanip haamiadginin ve gletmelerin anketteki
sorulari ayni yakkam cercevesinde anlayip anlamadiklarinin belirlenmesi, apgul

modelin test edilmesi gerekli bulungtur.

SPSS’de Alfa Yontemi (Cronbach Alfa Katsayisi) ilé&atm guvenilirligi degerlendirilmistir.
52 soruluk 6lcekte givenilirlik katsayig+0,7341 olarak bulunngtur. Bu dger guvenilirlik
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diizeyinin normal oldgunu gostermektedir. Alfanin 0,40°'dan kiguk olmasi gilgguvenilir
olmadgini, 0,40-0,60 arasi dik guvenilirlikte oldgunu, 0,60-0,80 guvenilir olgwnu,
0,80-1,0 arasi ise yuksek guvenifidikagilik geldigini gostermektedir. Sorularin alt gruplara
ayrilmasi ve d@skenlerin bu gruplara gore géaminda yapilacak dgsiklikler guvenilirlik
duzeyini belirli bir 6lcide etkilemektedir. Ancak bu etkingéde olumlu yonde olmaktadir
(Aytin 2006).

Degiskenler SPSS’den alinan tanimlayici istatistigetéendirmelerle, siklik ve % g@dimlari
kullanilarak kolay anklabilir veri gruplarina dongitralmistir. Desiskenler arasi olasi
iliskiler korelasyon analizi (Bivariate Correlate) ile Kasyon katsayisi kullanilarak

deserlendirilmistir.

Isletme biyikligh ile diger desiskenler arasinda bulunanski analiz sonuglari Cizelge
3.47'de Ozetlenngtir.

Isletme biyikligh ile teknik eleman (Orman Endistri Mihendisi (r=0,909), Aderi
Muhendisi (r=0,895), Ier Muhendis (r=0,467), Teknik Eleman (r=0,381)) bulundurma
duzeyleri arasinda % 99 guven duzeyinde anlangkilér belirlenmitir. Meslek Lisesi
calsani bulundurma dizeyi arasinda da % 99 guven duzegys8e gibi anlaml bir ilgki
bulunmytur. Bu durum, gletme buyuklginin artmasi ile teknik eleman bulundurma

dizeyinin olumlu yonde galinekte oldgunu gostermektedir.

Isletmeler biyidikcésci sayisi da artmaktadiisletme buyikligi ile Isci sayisi arasinda %
99 guven duzeyinde 0,999 gibi anlamlh bigkinin oldugu belirlenmstir.

Isletme buyiikligu arttikca Memur sayisi da artmaktadgtetme biyukligl ile Memur sayisi

arasinda % 99 guven diuzeyinde 0,743 gibi anlamli ki dildugu belirlenmgtir.

Isletme buyuklgd ile ihracat durumu arasinda (r=0,395) % 99 giiven diizeyinde anlamli bir
iliskinin oldugu belirlenmitir. Isletme buyiklgi arttikca ihracat yapabilme yetg@ne
artmaktadir.

Isletme buylkligl ile hukuki durum arasinda (r=0,308) %99 giiven diizeyinde ki ili
oldugu belirlenmgtir.
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Orman Endustri Miihendisi ile @a¢ Isleri Miihendisi arasinda£0,922 %99 gliven diuizeyinde
anlamli iligkiler oldugu belirlenmgtir. Bu durum, Orman Endustri Muhendisi sayisinin artmasi
ile Agac Isleri Muhendisi sayisinin artmasi diizeyinin olumlu yondés aoldugunu

go6stermektedir.

Isletmelerin hukuki durumu ile inracat durumu arasing#® 325 %99 giiven diizeyinde anlamli
ili skiler oldugu belirlenmgtir. Bu durum, hukuki durum ile ihracat durumunun artmasi arasinda

onemli bir bglanti olmadgi sonucuna varilmtir.
Isletmelerin Orman Endistri Mihendisi ile ihracat durunmasmda 1=0,282 %99 guven

dizeyinde bir ikki oldugu belirlenmgtir. Bu durum, Orman Endustri Mihendisi ile ihracat

durumunun artmasi arasinda dnemli bgkihin olmadgi goralmtar.
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GTT

Cizelge 3.47 Toplam personel sayislefime buyukligl) ile diger desiskenler arasindaki gki analizi 6zet sonuglari.

Isletme E?]rdr?g[]” Agacisleri Diger Teknik isci Mermur Hukuki Ihracat

BUyGKIOgd | M. Muhendis | Eleman 56 Durumu | Durumu
Isletme 1,000 0,909(*) | 0,895(**) | 0,467(*) | 0,381(*) | 0,999(*) | 0,743(**) | 0,308(**) | 0,395(*)
Buyukligi
Orman *% *% *% *% *% *% * *%
Endusi M. | 0:909¢%) | 1,000 0,922(*) | 0,300(**) | 0,359(*) | 0,907(**) | 0,670(*) | 0,195(*) | 0,282(*%
Q%T]‘?Is'e” 0,895(*) | 0,922(*) | 1,000 0,330(*) | 0,351(**) | 0,890(*) | 0,649(**) | 0,201(*) | 0,298(**)
I\D/I'fﬁ;n dis 0,467(*) | 0,300(*) | 0,330(**) | 1,000 0,793(*) | 0,465(*) | 0,224(*) | 0,271(**) | 0,398(*)
Teknik Eleman| 0,381(*) | 0,359(*) | 0,351(*) | 0,793(**) | 1,000 0,379(*) | 0,054 0,232(*) | 0,319(*
isci 0,999(*) | 0,907(*) | 0,890(*) | 0,465(**) | 0,379(**) | 1,000 0,726(*) | 0,307(**) | 0,390(*)
Memur 0,743(*) | 0,670(*) | 0,649(*) | 0,224(**) | 0,054 0,726(*) | 1,000 0,206(*) | 0,267(*
nga‘rﬁu 0,308(*) | 0,195(*) | 0,201(* | 0,271(**) | 0,232(*) | 0,307(**) | 0,206(*) | 1,000 0,325(*)
IIDhLl;?LTr?]tu 0,395(**) 0,282(**) 0,298(**) 0,398(**) 0,319(**) 0,390(**) 0,267(**) 0,325(*%) 1,000

** (p=<0,01)

* (p=0,05)
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BOLUM 4

SONUC ve ONEHLER

Kayseri'deki orman drUnleri sanayinin kurgluyillari incelendginde, 1990-1999 ve
Ozelliklede 2000 ve uzerindeki yillarddetme kurulglarinda arty oldugu gortulmektedir.

Isletmelere ekonomik yonden bakiehda daha cok kiigiik ve orta buyikliktegeimeler
olduklar1 gérikmektedir.

Isletmenin kuruly durumlarina bakilganda ise gigimcilerin kendi tgebbiisi ile kurdgu

isletmeler 6n plana ¢ikmaktadir.

Isletmeler hukuki bakimdan daha cok ferdi miilkiyet ve kmisirket yapisinda kurulu
bulunmakla birlikte, anonimirket sayisi da kiciumsenmeyecek kadar fazladir. Anonim ve
limited sirket stattisiinde olagirketlerde aile ici ortaklik sayisi yaygin olu@his gletmesinin
sayisinin yiksek olmasi geleneksel ailetmeciliginin hala gecerli oldgunu gostermektedir.

Is yeri sahiplgine bakildginda ise gyerinde kiraci olarak tretim yapan firmalarin sayisinin
daha fazla oldgu gorulmektedir.

Isletmelerin kuruly gerekgesi olarak, giiven ve kazang arzusu 6n plana ¢ikmaBagmsiz

calsma arzusu ve aile megleolmasi ise 6nemsenmeyecek kadar fazladir.
Sekil 4.1’'de goruldgl Uzere Kayseri ili orman drtnleri sanayisleimelerinin biyuk bir

kisminin (%69,4) tgiikten yararlanmagi on plana c¢ikmgtir. Fakat tevikten yararlanan
isletmeler ise azimsanamayacak kadar fazladir (%30,6).
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Sekil 4.11sletmelerde tgvikten yararlanma durumu

Dunya tlkelerinin biyik bir kismina bakigoinda KOH’ler farkli sekillerde tgvik
edilmektedir. Turkiye dier diinya ulkeleriyle kiyaslanginda, Turkiye'de KOBlere yonelik
tesviklerin diizensiz ve vyetersiz kaggi gorulmektedir. istihdamda biyik yer tutan

KOBT'lerin desteklenmeleri gerekmektedir ve bu bir zorunluluktur.

Devlet, KOB’lere hareket etme kabiliyetini kazandirmalidir. Ayrifi@ansal problemlerin

yaninda KOB yoneticilerine vizyon kazandirarak onlari stratejik g&lneye cagmalidir.

Sekil 4.21sletmelerde hammadde temini.

118



Sekil 4.2'de goruldgu tzere, dletmelerin hammadde teminine bakgohda biyuk oranda
(%82,20) i¢ pazardan temin ettikleri gortulmektedirs Pazar az gibi gbzikmesinegraen
%17,70’'lik oranla dikkat cekmektedir.

Hammadde temirgekline bakildginda ise, mobilya sektoriyle paralel olarak tliccardan
dogrudan alim %85,18'le 6n plana c¢ikmaktadihaleyle alim %8,02 ile ikinci sirada

gelmektedir.

Isletmelere taninan kredi siiresine balgidda; 0-3 ay 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlarin biiyik
kismini kucuk ve orta Olgeklgletmeler, dger kismini ise pgn calsan buyik gletmeler
olusturmaktadir. 4-7 ay ise azimsanmayacak kadar fazladir.

Hammaddede temininde kdasilan problemler ise; fiyatin yiksek olmasi (%38,46) ve &alit
sorunu (%36,03) dikkat cekmektedidsletmelerin fiyatin yiiksek olmasini glinen
isletmelerin daha c¢ok kucuksletmeler olmasi veyasletmesinde kurumsalemasina

gidemeny isyerleri olmasi dikkat ¢ekryiir.

Bulgular sonucunda, gpazardan hammadde getiriimesi, hammadde kalitesii29,0)
ve fiyatlarin dgmesine neden oldu (%28,5) seceneklegederine gére daha fazla olgiu
g0Ozukmektedir. Herhangi bir etkisi olmadi (%19,7) segeise azimsanamayacak kadar fazla
olup bu secer@ isaretleyenlerin kurumsalenis veya kurumsallgma noktasinda atilimda

olan gyerleri olmasi dikkat ¢ekrtiir.

Bulgular sonucunda, ilk samada dletmelerin hammadde temininde problem var mi
sorusund&ekil 4.3'te de goruldgi Gzere, var (%82,6) diyegletmeler biyuk oranda dikkat
cekmistir. Ikinci asamada ise hammadde temininde problem var diyletiielere sunulan
seceneklerde, uygun fiyat (%34,95) ve kalite (%30,1) 6n plakanaktadir. Bunlari
%19.38’le miktar takip etmektedir. Burada iskeimelerde hammadde teminiyle ilgili, uygun
fiyatla kalitenin bir arada olmasi dikkat cekmektedir.
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Sekil 4.31sletmelerde hammadde temin problemi.

KOBI'lerde hammadde sikintisi bulunmaktadir. Hammadde fiyatkwamli artmaktadir ve
hammadde fiyatlarindaki beklenmedik ani gan dengelenmelidir. Ayrica mevsimsel bazda
fiyat artsina mudahale edilmelidir. Bunlar @anmadg takdirde KOB’lerin hayatlarini

devam ettirmeleri glicienektedir.

Sekil 4.4 Yeterli hammadde sto yapilip yapiimad
Sekil 4.4'te goruldiglu tzere yeterli hammadde yapiliyor mu sorusuna verilen cewapla

bakildginda belirgin bir farkin oldgu gozikmektedir. Evet %16,7°'de sinirl kalirken, hayir
secengi %83.3'luk oranla dikkat cekmektedir. Hammadde gstoyapmama nedenlerine
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bakildginda ise, sermaye yeters§lPo67,33’le 6n plana ¢ikmaktadir. Onu stok yapacak alan

yetersizlgi %24,0 ile izlemektedir.

Sekil 4.51sletmelerde yardimci malzeme problemi.

Sekil 4.5’e bakildginda yardimci malzeme problemindgeimelerin buydk c¢gunlugu
yardimci malzeme problemi yok (%77,1) diyerek dikkat ¢glkmi

ayl

Sekil 4.61sletmelerin kurulg yeri uygunlgu.

Sekil 4.6’da goruldgu Gzere orman Urdnleri sanayletmelerinin kurulg yerini uygun bulma
konusunda c¢ok az sayiddetmenin sorunlari oldiu tespit edilmgtir. Kurulus yerini uygun
bulmayan %05,6 iken kuruguyerini uygun bulansietmeler %94,4 olarak tespit ediktir.
Kurulus yerini uygun bulmayarsietmelerin nedenleri ise; organize sanayi bolgesinde kisitl
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alani olmasi neticesinde “alanin yetersiz @glthu digiinen”, gyerinin bulundgu konumu
bezenmeyen, Kayseri aap slerinde olup bircolseyden mahrum oldiunu digtinen, gyerine
ulasimi bezenmeyen, organize sanayi bolgesinde olmadiklari igiyerini b&senmeyen ve
“isletme yerinde bircok olumsuzluk var” secgme isaretleyen gletme sahipleriseklinde

siralanabilir.

Hayir
10%

Sekil 4.7 isletmenin fiziki planlama memnuniyeti.

Isletmenin fiziki planlanmasi konusu incelegidiamanSekil 4.7'de de goruldgi uzere fiziki
planlamasindan memnun olarsletmeler %90,3'le 6n plana c¢ikmaktadir. Fiziki

planlanmasindan memnun olmaysletmeler ise %9,7'dir.

“Isletmenin ayni Uretim alaninda faaliyet gosteren bigkéasletme ile mevcut sorunlari
azaltmak amaciyla ortakla calsma yapmakta midir?” sorusuna yapilageté&endirme ki
asamada gerceksérrilmi stir. Birinci asamadagletmeler ortaklga ¢calsma yapip yapmadiklari
sorulmutur. Sekil 4.8'de goruldglu Uzere ortaklga calsmamiz yok diyensietmeler %77,1
ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ortakacalsma yapiyoruz diyersletmeler ise %22,9'da kalgtir.
Ikinci asamada ise ortakjma calsma yapmayan sietmelere nedenleri sorulrstur.
Isletmelerin verdii cevaplara gore, guvensizlik hissi %48,3 ve ortgklgapabilecek diizeyde
is imkaninin olmamasi %22,0 6n plana ¢ikmaktadir. Uygugmaliortaminin olmayi ise
%18,8 ile dikkat edilmesi gerekenska bir segenektir.
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Sekil 4.81sletmelerin ortaklga calsmasi.

Isletme blyuklgu arttikca gostergelerin pozitif yonde geleler daha da artmasi, kiigiik
capl sletmelerin piyasada tutunmasi ve her tugihazlari agmak igin guc bigi yapmalari,
duruma gore gerekirse birlikte entegrasyona gitmeleri gezkiadir.

KOBI'ler kendi aralarinda dayaymaya girmelidir. Finansal ¢oztmler bulmada, ulusksar
pazarlara acllmada dayama ve birliktelik icinde olmalari, KOBerin stratejik ustiinliik
sglamalari agisindan kaginilmazdir. Bodylece pazar problemadan kalknyi olur,
uluslararasi pazara acilargketmelere pozitif bir girdi g&lar. Zaten Turkiye’'nin di pazarda
ki rekabet giiciine bakiiginda, dger ulkelere gore daha azdir. Boyle bir durumda K@B
dayangmaya itmelidir. EBer bu birliktelik ve dayamma olmazsa rakipleri tarafindan
rekabetin dyina itileceklerdir. KOB'ler birliktelik ve dayangma icinde olma gibi politikalar
izlenirse mevcut KOBler korunmu olur. Ayrica sonradan gelen yeni yatirimlarla

KOBI'lerin sayisi artmy olur ve boylece lilke genelinde tiretim de artar.

Degerlendirmeler neticesindesletmelerin gelecekte buyutulmesi ile ilgili konuya, edkte
isletmelerini buyldtmeyi dgtinenler %96,5 gibi buyuk bir farkla 6n plana c¢ikmaktadir.
Isletmelerin biyuk kismi kurulan heglétmenin gelecekte buyiitmeyi ginmeli gorigu de
dikkat cekmgtir.
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Isletmenin buyitilmesinde 6nemli kabul edilen temel faktérleakildginda ise; saglari
artirabilmek %35,2 ile 6n plana cikmaktadir. gati artiramadiktan sonra yapilacak
blyuttlmenin bir anlam ifade etmgaii vurguladilar. Yeni miteri ve pazarlara u§abilmek
%28,3 ve yeni teknolojiyi ele gecirmek %17,4 ise gbz ardi ea@jecek kadar fazladir.

Isletme Uretim sirasinda kullaggiana tretim araglarinda yenilik yapmaysiitimekle ilgili
konu 3 gamada gercekdgrilmistir. Birinci asamada secenekler arasinda belirgin bir farka
rastlaniimangtir. Yenilik yapmayi dglnen gletmeler %59,4 ile dikkat cekerken
distinmeyenler ise %40,3 olarak hesaplagimiikinci asamada ise, evet diyeglétmelerin
sebepleri tizerinde catna yapiimgtir. Rakip firmalarin daha yuksek teknoloj@rtlara sahip
olmasi %50,4 ile O6n plana c¢ikmaktadir. Yeni teknolojiniraligetleri durebilecgi
distincesi %17,09 ve artan talebi #ayabilmek %15,3 ile dikkat ¢cekmektedir. Uglinci
asamada ise, hayir diyegletmelerin sebepleri Gizerinde gaha yapilmgtir. Oldukca pahali
olusu %45,3 ile 6n plana ¢ikmaktadir. Finansal bakimdan uydgmaysi %31,3 ve uygun
pazarsartlarinin ve yeterli talebin olmay1%11,6 ile dikkat cekmektedir.

Elde edilen bulgular neticesindgletme sahibi veya yoneticisi faaliyet gostgrdoazarlar
haricinde orman urunleri sanayi ile ilgili olarakgdr pazara girme giincesi taamakta midir
konusu iki gamada dgerlendirilmitir. Birinci asamada, farkli bir pazara girmeyi giinen
isletmeler %15,3 ile sinirh kalmaktayken hayir diyenler %84e70n plana c¢ikmaktadir.
Ikinci asamada ise hayir diyenlétmelerde sebepler (izerinde durufpom. Yeterli finansal
kaynasin olmamasi %59,5 ile 6n plana ¢ikmaktaikyerinde kontroliin kaybedilme egdsi
%24,6 ise goz ardil edilemeyecek kadar fazladir.

Ulkemiz ormancilik acisindan diinyas dicaretinde iddiali bir (ilke dgldir. Ancak, gelien
ulastirma olanaklari pazarlari kiresel hale getitini Ulkemizin ormancilik ve orman
endustri §letmeleri istese de istemese de uluslar arasi rekadsigdisi altindadir ifter ve Ok
2004). Bu bilginin g1ginda;

“Urettiginiz Urunlerle ilgili pazarlama problemi var mi?” sorusieiendirildiginde, Sekil
4.9'da goruld@gu Uzere pazarlama problemi var diyegletmeler %80,6 ile 6n plana
cikmaktadir. Pazarlama problemi yok diygletmeler ise %19,4 olarak gerlendirilmitir.
Bu orani daha ¢ok kurumsadtais firmalar ve onlara fason ¢ghn gyerleri olusturmaktadir.
Pazarlama problemi olgunu d@inen gletmelerde nedenler Uzerinde tespit gaasi
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yapilmstir. Segenekler arasinda belirgin bir farkin olnadespit edilmg olup, Uretim
maliyetleri yuksek %26,9 ile 6n plana ¢ikmaktadir. Rekglietimiz zayif %20,7, pazarlama
agl yetersiz %19,5 ve satielemanlari yetersiz %19,0 ile goz ardi edilemeyecek kadar
fazladir.

Sekil 4.91sletmelerin pazarlama problemleri.

Isletmelerde blyik oOlgiide pazarlama problemleri bulunmaktaercut durumun 6niine
gecilmesi icinde tasarim ve AR-GE faaliyetlerinin gi@ilmesi ve universite-sanayi
ortaklggmasi sayesinde kendisini pazarlama konusundastigmils eleman eksik8inin
gideriimesi gerekmektedir. Ayrica son perakendeciye lasatiUrlinlerin  yeterince
tanitilmamasindan ve giderlerin ¢ok fazla olmasindagadasikintilarinda dnine gecilmesi
gerekmektedir.

Elde edilen bulgular neticesindgleitmelerin trlnlerini sagiasamasinda yararlangidagitim
kanali ile ilgili konuda, dgrudan dgruya tuketiciye sa1%50,6 ile 6n plana ¢ikmaktadir.
Kigik iletmelerin buyik kismi dgudan d@ruya tuketiciye sagiyapmaktadir. Urlinleri bir
toptanciya satmak %34,1 ile ikinci siradadirgé&di segenekler; trlnleri bir perakendeciye
satmak %8,8, 6zel bir satirimi kullanmak %4,6 ve ger %1,6.
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Sekil 4.10 Tuketici kesmine sunulmasi.

Sekil 4.10’da goruldgu Uzere gletmelerin satlari en ¢cok hangi tiketici kemsine sunuyidu
konusunda, bireysel kullanicilar %93,2 gibi belirgin bir fakkteplana ¢ikmaktadir.

Yapilan dgerlendirme sonucundagletmelerin pazar dizeyleri konusu ile ilgili, ilge ya da
mahalle duzeyinde %50,0 ile 0n plana cikmaktadigeteri ise; bolgesel %33,0, ulusal
%11,7 ve uluslar arasi ise %5,1 olarak tespit eslimiKicuk isletmeler veya tam olarak

kurumsallgamamg isletmeler daha ¢ok mahalli ya da bdlgeselsgah yapmaktadir. Buna

karsin kurumsallama yolunda atak yapsya da tam olarak kurumsadfais isletmeler ise

ulusal ve uluslar arasi ¢aina yapmaktadir.

Elde edilen bulgular neticesindgleimelerin giinde ortalama calan saat sayisi il ilgili
konuda, 9-11 saat %61,1'lik belirgin bir farkla 6n plana c¢ikn@ikia6-8 saat ise

azimsanamayacak kadar fazla olup daha ¢ok kitgiknelerin caktigi ortalama saattir.

Sekil 4.11’de goruldgu tzere gletmelerin haftada ¢allan giin sayisinda, 6 gin %79,9 ile 6n
plana ¢ikmaktadir. 7 gun ise %12,5 azimsanamayacak kadatifaz!

Uretimde cakanlarin durumu deerlendirildiginde ise, Ucretli cajan Kiiler %77,5 ile
belirgin bir farkla 6n plana ¢ikmaktadir. Elde edilealgular neticesinde, Uretimde gain
iscilere yapilan ddemelerin tamami aylik olarak yapilmdikta
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5Gln

Sekil 4.11isletmelerde cajilan giin sayisi.

Isletmelerin asgari ticret konusunda da sikintilarinin gaichespit edilmitir. Ayrica tahsilat
islemlerindeki muamelelerin tam olarak yurutilmemesigistmelerden, son perakendeciye
kadar ciddi bir sikintidir.

Sekil 4.12'de goruldgu Uzere personel tedarikiyle ilgili problemlerde belirgim farka
rastlaniimamgtir. Personel tedariki ile ilgili sikinti yok diyegletmeler %52,8 iken personel
tedarikiyle ilgili problemlerimiz var diyensietmeler ise %47,2 ile dikkat cekmektedir.
Personel tedariki sikintilarina bakgdda ise, gletmelerin buyik kismi kendi alaninda
yetismis Kkalifiye eleman eksik@inden yakinmaktadir. Ayrica bazglatmeler bu konuya
guvenilir bir insan olmayi da dahil etgtir.

Alaninda iyi yetgmis, guvenilir kalifiye eleman sayisinin artmasgglaamalidir. Ayrica
yabanci dil probleminisanis kendi alaninda iyi yetinis mihendislerin sayisinin da artmasi

onemlidir.

Piyasay! iyi taniyan ve @emeleri dnceden sezen yonetici grubunun sayisinin artmasi
gereklidir. Ezer bu sglanirsa yoneticiler, d@sen tuketici taleplerini 6nceden hissedip ona
gore teknolojiyle birlgtirip, pazara hitap ederek orman Urlinleri sanayisi olaralelgeng elle
tutulur bir gelsme kaydedecektir.
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/ Var
L 47%

Sekil 4.12isletmelerin personel tedarikiyle ilgili sikintilar.

Isci istindami ile ilgili vergilerin, ssk primlerinin vguimriik vergilerinin dimesi sglanarak
devlet gletmelerin  yukiand hafifletmesi, ¢ pazara acgilmada kolaylik getirmesi
gerekmektedir. Ssk primlerinin giinesi ile de kagaks¢i calstirmanin dnline gecilebilecektir.
Ayrica rekabet ortaminda kayitsdicalsan gletmelerde rekabet kurallariniggiemektedir.
Devlet bu durumun 6nine gecebilmek icin heletmede ciddi bir denetim yapmasi
gerekmektedir. Boylece kayit slicalsan gletmeler tespit edilecek ve rekabet kurallari

cignenmeyecektir.

Sekil 4.13'de goruldgu Uzere gletmelerin ihracat yapma durumu ile ilgili olarak yapila
deserlendirmede, %80,6 ile hayir cevabi 6n plana ¢ikmaktidktme ihracat yapiyor diyen
isletmeler ise %19,4 olarak tespit edigmi Ihracat yapansietmeler ihracatlarini; A.B.D.,
Afganistan, Ahl Srb. Bolgesi, Almanya, Arnavutluk, AvustueahAvusturya, Azerbaycan,
B.Britanya, Bahreyn, Belcika, Big& Arap Emirlikleri, Bulgaristan, Cezayir, Cek
Cumhuriyeti, Danimarka, Endonezya, Estonya, Fas, Finjfand-ransa, Gine, Gdurcistan,
Hirvatistan, Hollanda, Irakingiltere, iran, irlanda, ispanya,isvec, isvicre, italya, izlanda,

K.K.T.C., Kanada, Kazakistan, Kenya, Kosova, Letonydbya, Litvanya, Lubnan,
Macaristan, Makedonya, Malta, Misir, Rulistan, Moldovya, Mozambik, Norveg,
Ozbekistan, Romanya, Rusya, S.Arabistan, SirbistaadggrSlovak Cumhuriyeti, Slovenya,
Surinam, Tacikistan, Turkmenistan, U.K., Ukrayna, Urdd#amen, Yunanistan Ulkelerine

yapmaktadir.
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Sekil 4.13isletmelerin ihracat yapma durumlari.

Dunya ekonomisinde yanan kiresellene sirecinde, Turkiye'dekisletmelerin de yerel
olmaktan siyrilip uluslararasi boyutlara gmeasi, diinya standartlarini yakalamalari ve bir

dunyasirketi konumuna gelmelegarttir.

Sekil 4.14’de d¢ pazar konusunda gtama yapmakla ilgili olarak, %76,4 ile hayir cevabi 6n
plana ¢ikmaktadir. Evet diyenler ise %23,6 tespit edilmiBu deserin %4,2’lik kismi ise

ihracat yapmamasina kar ds pazar argtlirmasi yapny isletmelerdir.

Sekil 4.14 Dg pazar konusunda atama yapilip yapiimagi
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Yapilan dgerlendiriimeler sonucundaglétmelerin ihracat yapmama nedenleri ile ilgili
konuda, kaynak yetersigli%44,1 ile 6n plana ¢ikmaktadir. Hemen henmyetmelerin yarisi
bu secend isaretleyerek 6n plana ¢ikmasinda yardimci gtonuistikrarsiz ekonomikartlar
%28,4 ise goz ardi edilemeyecek kadar fazladir.

Isletmelerin gumruk birfiinde kasilasilan problemlerle ilgili dgerlendirmede belirgin bir
farka rastlanmamgtir. Kalite eksiklgi %31,0 ve teknolojik eksiklik %27,8 ile 6n plana
cikmaktadirlar. Dierleri ise; pazarlama eksigli %16,3, verim dgukligl %12,6 ve dier
(otomasyon) %12,1 olarak tespit edigtmi GOruld(gu Uzere kalite eksikli gumrik

birliginde kaslilasilan problemlerin banda gelmektedir.

Elde edilen bulgular neticesinde tretimde kullanilan aegimiraraclarinin durumu ile ilgili
konuda, gletmelerin %66,4’luk kismi yari otomasyon sistemlerini kudleak O6n plana
cikmistir. Otomasyon %18,6 ve CNC %14,8 ile dikkat cekmektedir. @agul gibi eski veya
yeni teknoloji kullanansietmeler bulundgu gibi, hem eski hem de yeni teknolojiyi bir arada
kullanan gletme sayisi da oldukc¢a fazladir. Awekilde yerli ya da ithal teknoloji veya her
ikisini de bir arada kullanilangletme sayisi olduk¢a fazladir. Eski teknoloji kullanan
isletmeler teknoloji yenileme giincesine glimli bulunmaktadir. Cakan sayisina gére
isletme buyuklgu arttikca ithal teknoloji kullanimi artmaktadir.

Elde edilen bulgular neticesindegletmelerin bilgisayar konusundaki pozisyonlari ki
asamada dgerlendirilmitir. Birinci asamada, Sekil 4.15'de goruldgu Gzere bilgisayar
kullanmiyorum diyen sletmeler % 36,8'iken evet diyenler ise %63,2 ile 6n plana
cikmaktadir. ikinci asamada ise evet diyerslétmelerde nerelerde kullaniig tizerinde
durulmwtur. Muhasebe %47,5la 6n plana c¢ikmaktadir. Tasarim %25,1gdtle ardi
edilemeyecek kadar fazladir. Buraddetme sayisi arttikgcasletmede bilgisayar kullanma
alanin da paralel olarak artmakta olup kurumsallg isletmelerde gletmenin her kisminda
bilgisayar kullaniimaktadir.

Isletmelerin ¢gunluguna bakildiinda teknoloji konusunda ciddi sikintilar vardgletmeler

de teknolojiyi takip etme ve ayak uydurma noktasinda ciddntsidge vardir.isletmeler bu
sorunu amal ve teknolojik ge$imeler yakindan takip edilmeli veletmelerde bulunan
teknolojik eksiklik giderilmeye cajilmalidir. Ayrica uretimde kullanilan makine ve techizata
bakildginda ise mevcut teknolojinin ¢cok daha gerisinde kagindorilmektedir. Ayrica bir
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diger dnemli sorun AR-GE ve tasarimdir. Sektorde AR-GlErhidnde faaliyet yapagletme
yok denecek kadar azdir. Halbukletme buyikltkleri, yaprgiolduklari ihracat miktarlari ve
mevcut kurulu kapasiteleri baz aligdhda ¢ok sayidasletmenin AR-GE bolimine ihtiyag
duyduklari gorulecektir. Genelde AR-GE boluminin kurulmamegleni olarak yatirim
masraflarinin  yikseldi goOsterilmektedir. Fakat AR-GE’nin sletmelere getirileri
disunildigii zaman ne kadar 6nemli ofglu ortaya ¢ikmaktadirisletmelerde AR-GE’nin
kurulmasi ve gedtirilmesi igin gerekli ¢akmalar devletce desteklenmeli veletmeler
bilinclendirilmelidir. Gerekirse yine devlet tarafindafetmelere AR-GE boluminin dahada
etkinlestirilmesi icin farkl teyvikler getiriimelidir. Isletmeler makine, techizat ve teknoloji
yenilemek icin devletten uzun vadeli kredi uygulamasi marekli yasal dizenlemelerin
yapiimasini beklemektedir. Uygun skdlarda s&lanacak krediler karigi AR-GE bdlumi
teskili icin firmalar tesvik edilmelidir. Gerekirse benzegi iyapan kucuksletmelerin bir araya
gelmesi ile ortak bir AR-GE bolimi kurma yoniunde gahlar bile yapilabilir. Bu

degisikliklerin yapilmasi dagletmelerin 6murlerini ciddi oranda artiracaktir.

Sekil 4.151sletmelerin bilgisayar kullanimi.

Orman driinleri sanayinin Tirkiye ve diinyada tanitima intiyjadunmaktadir. Ozellikle
Kayseri Ticaret ve Sanayi Odasi (veya Turkiye icinde deghbir Sanayi ve Ticaret Odasi)
Kayseri'deki Universitenin ongiinde Valilik, Kayseri Belediyesi ve Orman Bdlge
Mudurligd’nan ortaklamasiyla sanayi drtinlerini sergilenmesine yonelik bir fuaniakhsis
ediimesine ve fuar agiimasina edinal, Kayseri Ormancilik ve Orman Urlnleri Sanayi

Kongresi’'nin duzenlenmesini gamalidir. Kayseri Ticaret ve Sanayi Odasi firmalarini
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bblgesel olarak veya ulusal olarak fuarlara katilabilnngsi de gerekli yardimin yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica orman urtnleri sanayisinde Turkiyeslyasteki fuar sayisinin artmasi
sglanmalidir. Bu fuarlarinda organizasyonu cok iyi kakilde yapilmalidir. Bu sayede
Turkiye genelinde orman urtnleri sanayisinin adi duyurulacaBunun yaninda Turkiye ve
dinya orman urunlerinin bujtugu fuarlar dizenleyerek Turkiye'yi orman urtnleri

sanayisinin merkezi yapmalidir.

Isletmeler kalite ve standartlara kesinlikle uymalarglaamalidir. Orman drunlerindeki
standartlar devlet tarafindan kontrol altina alinmali&ksik, yanly veya geride kalngi
standartlar tamamlanmalidigletmelerin tretimden cikardiklari mallara mevcut stattaian
uygulanip uygulanmagh dikkatle incelenmelidir ve devamli olarak bunlarin kohero
denetim altinda tutulmahdir. Orman Uurlnlerinde (6zelliterestede ve mobilyada)
Olcimlerin d@ru yapildgini ve standartlara uyulup uyulmgd kontrol i¢in birimler tesis
edilmelidir ve buralarinda denetiminin iyi yapiimasi dgenektedir. Mobilya sektoériinde ise,
kalitesiz sunta-suntalam kullanilmasi dnlenmelidir. Giesek imal edilen sunta-suntalam
standarda uyulup uyulmagni kontrol icin birimler tesis edilmeli. Teknik eleman
yetistirilmesine daha da 6nem verilerek ihtiya¢ ortadan kedadidir.

Orman urunlerine olan talep amhin en dnemli nedenlerinden biri de,sapla tuketiciyi
bulusturan uygulayicilardan kaynaklagdibilinmektedir. Tuketiciler ile bu kiler arasinda
anlsilan kalite, §in zamanlamasi ve bunun gibi benzeri konularda ¢ikamngar ttiketiciyi
orman Urlnlerine yonelmesini engellemektedir. Cozum olatsigulayicilar Uretici ve
Universitelerin beraber organize edebilecekleri seminertitarve kurs gibi etkinlikler ile

bilinglendirilmelidir ve bu bir zorunluluktur.
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GENEL BILGILER
1. Isletmenin kurulus yil1 nedir?
2. isletmenin kurulus sermayesi ne kadardir?

YTL

3. isletmenin kurulus durumu asagidakilerden
hangisidir?

O Miras yolu ile

O Kendi tesebbusti ile

O Diger (ortaklik v.s)

4. Isletmenin hukuki durumu nedir?
O Ferdi mulkiyet

O Adi ortaklik

O Limitet Sirketi

O Anonim Sirketi

O Kolektif Sirketi

O Komandit Sirketi

O Kooperatif

5. Isletmenin bu giinkii ekonomik degeri
nedir? (Makine, techizat, tezgah, vs...)

YTL

6. isyeri sizin mi yoksa kiraci olarak m
bulunuyorsunuz?

O Kiraci

O Kendi sahipligi

7. isletmenin kurulus gerekcesi nedir?
O Aile meslegi olmasi

O Bagimsiz ¢alisma arzusu

O Ucretli calisma olanaginin olmamasi
O Sosyal yakinlik kazanmak

O Guven ve kazang arzusu

O Kendi yerlesim biriminde is sahibi
olabilmek

O Diger

8. isletmenizde giinliik olarak
isleyebileceginiz maksimum kapasiteniz
nedir?

(m3)

9. isletmeniz de giinliik olarak
gerceklestirebildiginiz ortalama kapasiteniz
nedir?

(m?3)

10. Bir metrekiip hammaddeden aldiginiz
verim ne kadardir?

(%)

11. Isletmenin kurulusunda herhangi bir
tesvikten yararlanilmis midir?

O Evet

O Hayir

12. Isletmenin bulundugu bélgede asagidaki
faktorlerin yeterlilik derecelerini belirleyin.

Ulasim

O lyi O Vasat O Kotu
Enerji

O lyi O Vasat O Kotu
Egitim imkam

O lyi O Vasat O Kotu
Sosyal cevre

O lyi O Vasat O Kotu

13. Bu faktorler uretim uzerinde nasil bir
etkiye sahiptir?

O Elverissiz sartlar Uretimi kisitlamaktadir.
O istenilen siirede hammadde temin
edilememektedir.

O Uretim lizerine olumsuz etki olmamaktadir
O Diger

14. Isletmenin kurulus yerini uygun buluyor
musunuz?

O Evet

O Hayir diyorsaniz sebepleri nelerdir?

15. Isletmenin fiziki planlanmasindan
memnun musunuz?

O Evet

O Hayir

HAMMADDE

1. Hammaddeyi nereden temin ediyorsunuz?
O D1s Pazar

O ¢ Pazar

2. D1s pazardan temin ediyorsaniz, nereden
temin ediyorsunuz?

3. Hammaddeyi nasil temin ediyorsunuz?
O ihaleyle,

O Tiiccardan dogrudan alimla,

O Diger (Ozel orman, vs...)

4. Bir ayda aldiginiz hammadde miktari
ortalama olarak ne kadardir(m3)

(m?)

5. Hammadde saticilarinin size tanmidigi kredi
suresi kac¢ aydir?

O0-3ay

O4-7ay

O8-11ay

O 12-16 ay

O Daha fazla

6. Hammadde temininde karsilasilan sorunlar
nelerdir?

O Fiyatin yuksek olmasi

O Kalite sorunu

O istenilen fiyatin bulunamamasi

O Diger (Nakliye, vs...)

7. D1s pazarlardan hammadde getirilmesi sizi
ne yonde etkiledi?

O Fiyatlarin artmasina neden oldu

O Fiyatlarin dismesine neden oldu

O Hammadde kalitesi yukseldi

O Hammadde kalitesi dustu

O Herhangi bir etkisi olmadi

8. Hammadde temininde problem var mi?
O Yok
O Var, Var ise Hammadde problemi
oncelikleri nelerdir?

O Uygun fiyat

O Kalite

O Miktar

O Zamaninda bulamama

O Boyut

O Diger (makine, vs...)

9. Yeterli hammadde stogu yapabiliyor
musunuz?
O Evet
O Hayir, Hayir ise Yeterli hammadde stogu
yapamama nedenleri nelerdir?
O Sermaye yetersizligi
O Stok yapacak hammadde bulamama
O Stok yapacak alan yetersizligi
O Diger

10. Isletmede daha cok hangi hammadde
kullamyor?

O Ladin

O Goknar

O Cam

O Mese
O Kayin
O Diger

11. Yardimc1 malzeme problemi var mi?
O Var O Yok

URETIM

1. Isletme iiretim sirasinda kullandig1 ana
uretim araclarinda yenilik yapmay1
dusinmekte midir?
O Evet diyorsaniz nedenleri nelerdir?
O Rakip firmalarin daha yuksek
teknolojik sartlara sahip olmasi
O Mevcut makine ve techizatin verimli
kullanilamayis
O Yeni teknolojinin maliyetleri
diisiirebilecegi diisiincesi
O Artan talebi karsilayabilmek
O Diger
O Hayir diyorsaniz nedenleri nelerdir?
O Oldukca pahali olusu
O Uygun Pazar sartlarinmin ve yeterli
talebin olmayisi
O Finansal bakimdan uygun olmayisi
O Yeni teknolojiyi kullanabilecek eleman
olmayisi
O Diger

2. Uretimde kullanilan makine techizatin
durumlari nedir?

O CNC

O Otomasyon

O Yar1 otomasyon

3. isletmede bilgisayar kullanilmakta midir?
Hangi amaclar icin kullanilmaktadir
O Evet
O Tasarm
O Kalite kontrol
O Muhasebe
O Diger
O Hayir
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PAZARLAMA

1. Satis fiyatinin belirlenmesinde etkili olan
faktorler nelerdir? Liitfen dncelige gore
cizgilere 1, 2, 3, 4 yazarak siralayiniz
__Hammadde
_lscilik
__Enerji
__Diger

2. Urettiginiz iiriinlerle ilgili pazarlama
problemleriniz var mi?
O Yok
O Var, var ise pazarlama problemi oncelikleri
nelerdir?
O Uretim maliyetleri yiiksek
0O Tuketiciler bilingsiz
O Pazarlama ag yetersiz
O Satis elemanlan yetersiz
O Uriinlerin kalite diizeyi yetersiz
O Rekabet guclimiz zayif

3. isletmenin iiriinlerini satis asamasinda
yararlandigi dagitim kanali nedir?

O Dogrudan dogruya tiiketiciye satis

O Uriinleri bir toptanciya satmak

O Uriinlerini bir perakendeciye satmak
O Ozel bir satis birimi kullanmak

O Diger

4. Satislar en fazla hangi tiiketici kesimine
sunulmaktadir?

O En son tiketiciye veya aile bireyine

O Endustriyel kullamcilara

5. isletmenin yoneldigi pazar diizeyi nedir?
O il ya da ilce diizeyinde (mahalli)

O Bolgesel

O Ulusal

O Uluslar arasi

iINSAN KAYNAKLARI

1. Isletmenizde toplam calisan sayisi nedir?

- Yonetici
- Mihendis
- Isci

- Memur
- Diger

2. Haftada calisilan giin sayis1 nedir?
O 4 gin
O 5 gin
O 6 gin
O 7 gun

3. Gunde ortalama olarak calisilan saat sayisi
nedir?

O 6 - 8 saat

O 9 - 11 saat

O 12 - 14 saat

O 15 - 17 saat

4. Uretimde calisanlarin durumu nedir?

O s sahibi ve ortaklar (Kar disinda emeginin
karsiliginda para alanlar),

O Ucretsiz calisan aile fertleri,

O Ucretli calisanlar.

5. Calisan iscilerin yas durumlar nedir?
- 15 - 20 yas arasi

- 21 - 30 yas arasi

- 31 - 40 yas arasi

- 41 yas ve uzeri

6. Ucretle calisan iscilere 6demeyi neye goére
yapiyorsunuz?

O Haftalik

O Aylk

O Parca basina

O Diger

7. Calisanlarin egitim seviyesi nedir?

-> Okur - yazar

- ilkokul mezunu

- Ortaokul mezunu

- Lise mezunu

- Ciraklik egitimine devam ediyor veya
mezun olmus

- Universite mezunu

8. isletmenizde calisan teknik elemanlar ve
sayis1 nedir?

- Orman Endustri Mih.

> Agac Isleri Miih.

- Diger Miihendisler

>Teknik elemanlar

- Diger

9. Personel tedariki ile ilgili olarak sikintimz
var mi?

O Yok

O Var, Var ise personel sikintis1 6ncelikleri
nelerdir?

iITHALAT-IHRACAT

1. Isletme Ihracat yapmakta midir?
O Evet
O Hayir

2. D1s Pazar konusunda herhangi bir
arastirmada bulunulmakta midir?

O Evet

O Hayir

3. isletmenin ihracat yapmama nedeni nedir?
O Kaynak yetersizligi

O istikrarsiz ekonomik sartlar

O Pazarlar hakkinda bilgi yetersizligi

O Yetismis eleman eksikligi

O Diger

4. Orman urunleri sanayisinin gimriik
birliginde karsilasabilecegi temel problem
nedir?

O Teknolojik eksiklik

O Kalite eksikligi

O Pazarlama eksikligi

O Verim disuklugi

O Diger (Otomasyon)

DIGER

1. Isletmenin aym iiretim alaninda faaliyet
gosteren bir baska isletme ile isglicu,
kapasite veya uretim hacmini artirmak veya
isgiicu yetersizligi ve calisma alam gibi
sorunlar1 azaltmak amaciyla ortaklasa calisma
yapilmakta midir?
O Evet
O Hayir
Ortaklasa calisma yoksa nedeni nedir?
O Glvensizlik hissi
O Uygun calisma ortaminin olmayisi
O Ortaklasa calisma yapabilecek firmalar
diizeyinde bilgi eksikligi
O Ortaklasa yapabilecek diizeyde is
imkaninin olmamasi
O Diger

2. isletmenin gelecekte biiyiitiilmesi
dusunulmekte midir?

O Evet

O Hayir

3. isletmenin biiyiitiilmesinde 6nemli kabul
edilen temel faktor nedir?

O Satislan arttirabilmek

O Yeni musteri ve pazarlara ulasabilmek

O Yeni teknolojiyi ele gecirmek

O Finansal kaynaklari yeterince temin
edebilmek

O Diger

4. Isletme sahibi veya yéneticisi faaliyet
gosterdigi pazarlar haricinde orman uriinleri
sanayi ile ilgili olarak diger pazara girme
dusuincesi tasimakta midir?
O Evet
O Hayir diyorsaniz nedenleri nelerdir?
O Yeterli finansal kaynagin olmamasi
O Yeterli eleman eksikligi
O isyerindeki kontroliin kaybedilme
endisesi
O Diger

SEKTOR

1. Sizce orman urunleri sanayisinin gelisimi
icin neler yapilmalidir?

2. Sizce orman urunler sanayisinin sorunlar
nelerdir?
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